
บทท่ี 2
วิธีดําเนินการวิจัย

ในการวิจัยคร้ังนี้ไดศึกษาการใชทรัพยากรที่เปนตนทุนการผลิตยางแผนรมควัน
ของสหกรณโรงอบ/รมยางในเขตจังหวัดสงขลา พรอมทั้งเก็บรวบรวมแนวทางปฏิบัติที่ดีในการใช
ทรัพยากรเพื่อจัดทํารูปแบบการจัดการทรัพยากรในกระบวนการผลิตยางแผนรมควันซึ่งประกอบ
ดวยผลตัวช้ีวัดแตละประเด็นของสหกรณที่เปนเลิศ และแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการทรัพยากร 
พรอมทั้งศึกษาปจจัยภายนอกที่มีผลตอการเพิ่มขึ้นของกําไรของสหกรณ ขั้นตอนสุดทายในการวิจัย
คร้ังนี้คือการนําเทคนิคเบนชมารกกิ้งไปประยุกตใชกับสหกรณที่มีความสนใจเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการทรัพยากรเพื่อศึกษาผลกอนและหลังการดําเนินงานปรับปรุง ผูวิจัยไดเสนอวิธีการในการ
ดําเนินการวิจัยดังนี้

2.1 แบบแผนการวิจัย
2.1.1 จัดทําตัวชี้วัดของกระบวนการผลิตยางแผนรมควัน

ศึกษากระบวนการผลิตยางแผนรมควันเพื่อรวบรวมขอมูลมาจัดทําตัวช้ีวัดการจัด
การทรัพยากรของสหกรณโรงอบ/รมยางดานตางๆ แลวนําตัวช้ีวัดที่ไดไปทบทวนกับผูที่มีสวนเกี่ยว
ของเพื่อทําการปรับปรุงตัวช้ีวัดใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น

2.1.2 คัดเลือกสหกรณท่ีเปนตัวแทนการศึกษา
เนื่องจากสหกรณโรงอบ/รมยางในจังหวัดสงขลา ที่ยังคงดําเนินการอยูในป 2547 

มีจํานวน 76 สหกรณ ดังนั้นผูวิจัยไดทําการคัดเลือกสหกรณที่เปนตัวแทนในการศึกษาครั้งนี้ โดย
นําผลการดําเนินงานการใชทรัพยากรของปที่ผานมา (จากรายงานกิจการประจําป 2546) มา
วิเคราะหตามตัวช้ีวัดที่กําหนดขึ้น เพื่อเลือกสหกรณที่มีผลการดําเนินงานดีที่สุดจํานวน 3 สหกรณ
ในแตละตัวช้ีวัด เปนตัวแทนในการศึกษาขอมูลการใชทรัพยากรและแนวทางปฏิบัติที่ดีตอไป

2.1.3 ศึกษาผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดของสหกรณท่ีเปนเลิศ
ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลภาคสนามในแตละตัวช้ีวัดจากสหกรณที่เปนตัวแทนในการ

ศึกษา และนํามาวิเคราะหผลตามตัวช้ีวัด ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยจะไดผลการดําเนินงานแตละตัวช้ีวัด
ของสหกรณที่เปนเลิศในกลุมที่ทําการศึกษาเพื่อจัดทําเปนรูปแบบการจัดการทรัพยากรของสหกรณ
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โรงอบ/รมยางตอไป ในระหวางการเก็บขอมูลการใชทรัพยากรของสหกรณที่เปนเลิศผูวิจัยไดรวบ
รวมแนวทางปฏิบัติที่ดีในการใชทรัพยากรดวย ขอมูลที่ผูวิจัยใชในการศึกษาครั้งนี้มี 2 ประเภทคือ

1) ขอมูลระดับปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลการใชทรัพยากรที่ไดจากการ
เก็บภาคสนาม ในสหกรณที่เปนตัวแทนในการศึกษาแตละตัวช้ีวัด

2) ขอมูลระดับทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลที่ไดจากการศึกษาจากราย
งานกิจการประจําป 2546 และ ป 2547 ของแตละสหกรณ ซ่ึงเปนเอกสารที่ทางสหกรณตองจัดทํา
สรุปผลการดําเนินการของสหกรณในรอบปที่ผานมาใหสมาชิกและเจาหนาที่ผูดูแลสหกรณไดแก 
เจาหนาที่ของกรมตรวจบัญชีและเจาหนาที่จากกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางทราบ

จากประเภทของขอมูลที่กลาวดังขางตน ผูวิจัยไดแบงกลุมขอมูลที่จัดเก็บไดเปน 3 
กลุมยอยดังนี้

1) ขอมูลพื้นฐานของสหกรณ ไดแก
- กําลังการผลิตของสหกรณ
- จํานวนสมาชิก คณะกรรมการและแรงงาน
- ขั้นตอนการรับซื้อน้ํายาง
- ขั้นตอนการผลิตยางแผนรมควัน
- แนวทางการจําหนายยางแผนรมควันสูทองตลาด
- ปญหาในกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการของสหกรณ

2) ปจจัยการผลิต
- ปริมาณน้ํายางที่ซ้ือจากสมาชิกในแตละวัน
- เปอรเซ็นตเนื้อยางแหงในแตละวัน
- ปริมาณกรดฟอรมิคในแตละวัน
- ปริมาณไฟฟาที่ใชในแตละเดือน
- ปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชในแตละเดือน
- ปริมาณไมฟนที่ใชในแตละรอบการผลิต ( ประมาณ 96 ช่ัวโมง)
- ยางแตละประเภทที่ผลิตได (ยางแผนรมควัน, ยางฟอง, ยางคัตติ้ง, 

เศษขี้ยาง)ในแตละวันและเดือน
- คาจางแรงงานและเงินเดือน
- ตนทุนการผลิต
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3) ปจจัยภายนอก (สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง)
- กลไกการตลาด
- ปริมาณยางและความตองการใชยางในทองตลาด
- ราคายางในตลาดโลก
- การแขงขันกับพอคาเอกชนในพื้นที่
- ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น
- นโยบายจากภาครัฐที่มีผลกระทบเชิงนโยบาย

2.1.4 การวิเคราะหขอมูลการใชทรัพยากรของสหกรณท่ีเปนเลิศ
หลังจากที่ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลการใชทรัพยากรเรียบรอยแลว ผูวิจัยทําการ

วิเคราะหขอมูลตามตัวช้ีวัดเพื่อทราบผลการดําเนินการและวิเคราะหความเปนไปได ความสมเหตุ
สมผลของขอมูลที่รวบรวมไดทั้งการใชทรัพยากรและแนวทางปฏิบัติที่ดี รวมทั้งปญหาและ
อุปสรรคเพื่อจัดทํารูปแบบการจัดการทรัพยากรของสหกรณโรงอบ/รมยางตอไป

2.1.5 ทําการทดสอบรูปแบบการจัดการทรัพยากรของสหกรณโรงอบ/รมยาง
หลังจากที่ผูวิจัยจัดทํารูปแบบการจัดการทรัพยากรซึ่งประกอบดวยผลการดําเนิน

การตามตัวช้ีวัดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของสหกรณที่เปนเลิศแลว ขั้นตอนตอไปคือการทดสอบรูป
แบบการจัดการทรัพยากรที่รวบรวมได  โดยเลือกสหกรณที่มีความสนใจปรับปรุงการใชทรัพยากร
ดวยนําเทคนิคเบนชมารกกิ้งไปประยุกตใช และศึกษาผลหลังการดําเนินงาน ขั้นตอนในการนํา
เบนชมารกกิ้งไปประยุกตใช มีดังนี้

2.1.5.1 เลือกสหกรณที่มีความสนใจในการปรับปรุงการใชทรัพยากร มีความพรอมและ
คณะกรรมการใหความรวมมือเปนอยางดี

2.1.5.2 ทําการเก็บและวิเคราะหขอมูลและหาความแตกตางของผลการดําเนินการจาก
ตนแบบการจัดการทรัพยากร เพื่อใหเห็นความแตกตางของตนเองเทียบกับส
หกรณที่เปนเลิศเพื่อนําไปสูการวางแผนและดําเนินการปรับปรุงตอไป

2.1.5.3 สหกรณดําเนินการปรับปรุงตามแผนที่ไดกําหนดไว
2.1.5.4 ผูวิจัยทําการติดตามความกาวหนาในการปรับปรุง พรอมทั้งสรุปผลกอนและ

หลังดําเนินการ รวมทั้งประโยชนที่ไดรับในการศึกษาครั้งนี้


