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บทที่  4

ผลการวิจัย  และอภิปรายผล

การวิจัยเร่ือง  แนวโนมยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุในทศวรรษหนา            
ป พ.ศ.2555 มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาแนวโนมยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุของประเทศ
ไทยในอนาคตโดยใชเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย  เพื่อรวบรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดาน    
ผูสูงอายุ แลวทํ าการวิเคราะหและเสนอผลในรูปของขอความที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็น              
สอดคลองและไมสอดคลองกัน  โดยพิจารณาจากคามธัยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  หากคา
มธัยฐานมีคามากกวา 3.5 และคาพิสัยระหวางควอไทลมีคาไมเกิน 1.50  แสดงวากลุมผูเชี่ยวชาญ     
มีความเห็นสอดคลองกันเกี่ยวกับขอความนั้นโดยจะเรียงลํ าดับขอความตามความเห็นของ              
ผูเชี่ยวชาญตามคามัธยฐานจากมากไปหานอยตามเกณฑที่ผูวิจัยตั้งไว  ซ่ึงผูวิจัยจะไดนํ าเสนอผล 
การวเิคราะหขอมูลและอภิปรายผล  โดยแบงเปน 2  สวน  ดังตอไปนี้

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมี 2 สวน คือ
สวนที่ 1  ลักษณะขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง
สวนที่ 2  แนวโนมยทุธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุในทศวรรษหนา  ซ่ึงแบงออก

เปน 11  ยุทธศาสตร  ดังนี้
1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาและเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูวัยสูงอายุอยางมีคุณคา  
2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาแบบบูรณาการ    
3.  ยุทธศาสตรทางสังคม    
4.  ยุทธศาสตรการกระจายอํ านาจ       
5.  ยุทธศาสตรทางปญญา    
6.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ  
7.  ยทุธศาสตรการเงินการคลังเพื่อเพิ่มการลงทุนดานสุขภาพ  
8.  ยทุธศาสตรการจัดบริการเพื่อการสรางเสริมสุขภาพ  
9.  ยทุธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรสุขภาพ  

 10. ยทุธศาสตรการจัดองคกรเพื่อการมีสวนรวม  เชื่อมโยง  ประสานและเกื้อหนุน  
 11. ยุทธศาสตรการสรางประะกันผูสูงอายุเพิ่ม
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สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญ

ตาราง 7  จ ํานวนผูเชี่ยวชาญ  22  ทาน  ในการศึกษาแนวโนมยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพ
ผูสูงอายุในทศวรรษหนา ป พ.ศ.2555  จํ าแนกตามเพศ  ประสบการณในการทํ างานดานผูสูงอายุ  
สถานที่ทํ างาน และประเภทขององคการที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับผูสูงอายุ

ขอมูลทั่วไปและการจํ าแนกผูเช่ียวชาญ จํ านวนผูเช่ียวชาญ
เพศ
      ชาย
      หญิง
ประสบการณในการดํ าเนินงานดานผูสูงอายุ
      1-5 ป
      6-10 ป
      10 ปขึ้นไป
สถานที่ทํ างาน
      สมาคมสภาผูสูงอายุแหงประเทศไทย
      สํ านักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ
      กรมสุขภาพจิต
      มูลนิธิพัฒนาผูสูงอายุแหงประเทศไทย
      ศูนยประสานงานเครือขายประชาคมนาน
      กลุมอนามัยผูสูงอายุ  สํ านักสงเสริมสุขภาพ
      กองสุขภาพภาคประชาชน
      ศูนยอนามัย
      กองสุขศึกษา (ที่ปรึกษา)
      สถาบันวิจัยประชากรและสังคม  มหาวิทยาลัยมหิดล
      คณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน
      คณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
      คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
      คณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร (ที่ปรึกษา)
      สถาบันคีนันแหงเอเชีย

12
10

4
8

10

1
1
1
1
1
1
1
8
1
1
1
1
1
1
1
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ตาราง 7 (ตอ)

ขอมูลทั่วไปในและการจํ าแนกประเภทผูเช่ียวชาญ จํ านวนผูเช่ียวชาญ
ประเภทขององคการที่ปฏิบัติงานเกี่ยวผูสูงอายุ
      องคการผูสูงอายุ
      องคการวิชาการดานผูสูงอายุ
      องคการภาครัฐที่ดํ าเนินงานดานสุขภาพผูสูงอายุ
      องคการเอกชนที่เกี่ยวของกับผูสูงอายุ
      องคการเครือขายดํ าเนินงานดานผูสูงอายุ
      องคการดานสงเสริมอาชีพอดิเรกและรายไดผูสูงอายุ
      องคการอิสระภาครัฐที่ดํ าเนินงานปฏิรูประบบสุขภาพ

1
6

11
1
1
1
1

จากตาราง 7 พบวาผูเชี่ยวชาญเปนเพศชาย 12 ทาน  เปนเพศหญิง 10 ทาน ผูเชี่ยวชาญสวน
ใหญมปีระสบการณในการดํ าเนินงานผูสูงอายุมากกวา  10  ป  ผูเชี่ยวชาญจํ าแนกตามสถานที่ปฏิบัติ
งาน 15 แหง คอื สมาคมสภาผูสูงอายุแหงประเทศไทย  สํ านักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ   
กรมสุขภาพจิต   มูลนิธิพัฒนาผูสูงอายุแหงประเทศไทย   ศนูยประสานงานเครือขายประชาคมนาน  
กลุมอนามัยผูสูงอายุสํ านักสงเสริมสุขภาพ  กองสุขภาพภาคประชาชนกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  
ศนูยอนามัย  กองสขุศึกษา  สถาบันวิจัยประชากรและสังคมมหาวิทยาลัยมหิดล  คณะพยาบาล
ศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกน  คณะพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  คณะสังคม
สงเคราะหศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  คณะพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวรและสถาบัน
คีนันแหงเอเชีย  จํ านวนผูเชี่ยวชาญจํ าแนกตามประเภทขององคการที่ปฏิบัติงานดานผูสูงอายุได      
6  องคการ คือ  องคการผูสูงอายุจํ านวน  1 ทาน  องคการวิชาการดานผูสูงอายุจํ านวน  5  ทาน    
องคการภาครัฐที่ดํ าเนินงานดานสุขภาพผูสูงอายุจํ านวน  12  ทาน    องคการเอกชนที่เกี่ยวของกับ  
ผูสูงอายุจํ านวน  1  ทาน    องคการเครือขายดํ าเนินงานดานผูสูงอายุจํ านวน  1  ทาน    องคการดาน
สงเสรมิอาชีพอดิเรกและรายไดผูสูงอายุจํ านวน  1  ทาน และองคการอิสระภาครัฐที่ดํ าเนินงาน
ปฏิรูประบบสุขภาพ 1 ทาน
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สวนท่ี 2  แนวโนมยทุธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุในทศวรรษหนา  ป พ.ศ.2555
2.1 แนวโนมยุทธศาสตรการพัฒนาและเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูวัยสูงอายุอยางมีคุณคา

ตาราง 8  แนวโนมยุทธศาสตรการพัฒนาและเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูวัยสูงอายุอยางมีคุณคา

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตรการพัฒนาและเตรียมความพรอม
เพื่อเขาสูวัยสูงอายุอยางมีคุณคา

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 1 สรางจิตสํ านึกดานสุขภาพแกผูสูงอายุและคนทุกวัยมีการเตรียม
สรางสุขภาพตั้งแตกอนเขาสูวัยสูงอายุ

4.94 0.56 สอดคลอง

2 12 สนับสนุนผู สูงอายุใหรู จักวางแผนและเลือกชีวิตอนาคตดาน
เศรษฐกิจ  สังคมและสุขภาพ  เพื่อเขาสูวัยสูงอายุอยางมีสุขภาวะ 
และมีคุณภาพชีวิตที่พึงประสงค

4.77 0.85 สอดคลอง

3 2 สนับสนุนใหผู สูงอายุดูแลสุขภาพตนเองละเวนพฤติกรรมเสี่ยง
ตางๆ และพึ่งพาตนเองใหมาก

4.77 0.85 สอดคลอง

4 4 สนับสนุนใหผูสูงอายุมีการวางแผน  เตรียมการดานเศรษฐกิจ   
มีการเก็บออมและจัดสรรเงินทองไวใชจายในวัยสูงอายุ

4.77 0.85 สอดคลอง

5 13 สงเสริมและพัฒนากระบวนการและชองทางการเรียนรู  การรับขอ
มูลขาวสารสํ าหรับผูสูงอายุใหเหมาะสมตามสภาพของผูสูงอายุแต
ละวัย     ซึ่งมีขอจํ ากัดในการเขาถึงขอมูลขาวสารที่แตกตางกัน

4.71 0.92 สอดคลอง

6 3 สนับสนุนใหผู สูงอายุเปนแบบอยางที่ดีในการสรางสุขภาพ   
สามารถปรับตัวปรับใจและรวมกลุมกันสรางสรรคสุขภาพ

4.71 0.92 สอดคลอง

7 8 กํ าหนดกลุมเปาหมายในการดํ าเนินงาน  โดยเริ่มตั้งแตวัยเด็ก  เนน
กลุมกอนสูงอายุและกลุมผูสูงอายุ

4.63 1.03 สอดคลอง

8 9 สรางทัศนคติที่ถูกตองเหมาะสมแกผูสูงอายุ  ครอบครัวและผูเกี่ยว
ของ

4.44 1.05 สอดคลอง

9 14 ใหสิทธิดานตางๆ แกผูที่ดูแลพอแมสูงอายุ 4.44 1.06 สอดคลอง
10 10 สงเสริมการจัดกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพที่หลากหลายรวมทั้ง

มีสื่อสุขศึกษาทั่วถึงทุกรูปแบบ
4.36 0.98 สอดคลอง

11 5 สนับสนุนใหผู สูงอายุมีการเตรียมพรอมดานการเรียนรู และหา
ความรูใหมเพื่อใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง

4.29 0.93 สอดคลอง

12 6 สงเสริมผูสูงอายุใหศึกษาหาความรูเกี่ยวกับกฏหมายที่เกี่ยวของ 4.00 0.74 สอดคลอง
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จากตาราง 8  พบวายุทธศาสตรทั้งหมด  12  ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอด
คลอง โดยยุทธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาจากคามัธยฐานจากมากไปนอย ดังนี้           
1) สรางจิตสํ านึกดานสุขภาพแกผูสูงอายุและคนทุกวัยมีการเตรียมสรางสุขภาพตั้งแตกอนเขาสูวัย
สูงอาย ุ2) สนับสนุนผูสูงอายุใหรูจักวางแผนและเลือกชีวิตอนาคตดานเศรษฐกิจ  สังคมและสุขภาพ 
และเลือกชีวิตอนาคตเพื่อเขาสู วัยสูงอายุอยางมีสุขภาวะ และมีคุณภาพชีวิตที่พึงประสงค                
3) สนบัสนุนใหผูสูงอายุดูแลสุขภาพตนเอง ละเวนพฤติกรรมเสี่ยงตาง ๆ และพึ่งพาตนเองใหมาก    
4)   สนบัสนุนใหผูสูงอายุมีการวางแผน  เตรียมการดานเศรษฐกิจ มีการเก็บออมและจัดสรรเงินทอง
ไวใชจายในวัยสูงอายุ  5) สงเสริมและพัฒนากระบวนการและชองทางการเรียนรู  การรับขอมูลขาว
สารส ําหรับผูสูงอายุใหเหมาะสมตามสภาพของผูสูงอายุแตละวัย     ซ่ึงมีขอจํ ากัดในการเขาถึงขอมูล
ขาวสารที่แตกตางกัน

2.2 แนวโนมยทุธศาสตรการพัฒนาแบบบูรณาการ (ตารางที่ 9-13)

ตาราง 9  แนวโนมยทุธศาสตรการสรางครอบครัวเขมแข็งอบอุน

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตร
การสรางครอบครัวเขมแข็งอบอุน

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 3 สรางจิตสํ านึกของคนในครอบครัวตอการดูแลผูสูงอายุ  ทั้งยาม
แข็งแรง  เจ็บปวย  พิการหรือทุพพลภาพ

4.91 0.60 สอดคลอง

2 4 กํ าหนดนโยบายสนับสนุนใหผูสูงอายุไดอยูรวมกับบุตรหลานใน
ครอบครัว

4.91 0.60 สอดคลอง

3 5 กํ าหนดใหมีนโยบายการสรางความรักความสัมพันธในครอบครัว  
สรางกระแสความรมเย็นเปนสุขและความหวงใยของคนในครอบ
ครัว

4.86 0.63 สอดคลอง

4 6 ใหความรูแกครอบครัวในการดูแลผูสูงอายุ 4.86 0.63 สอดคลอง
5 1 สงเสริมใหผูสูงอายุทํ าประโยชนแกครอบครัวและสังคม      พ่ึงพา

ตนเองไมเปนภาระแกครอบครัว
4.63 0.97 สอดคลอง

6 2 สนับสนุนผูสูงอายุในการถายทอดสิ่งดีงามแกลูกหลาน  เปนที่พ่ึง
ทางความคิดทางจิตใจของคนในครอบครัว

4.63 0.97 สอดคลอง
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ตาราง 9  (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตร
การสรางครอบครัวเขมแข็งอบอุน

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

7 8 เสริมสรางโอกาสการเรียนรูโดยถายทอดเทคโนโลยีและรูปแบบ
การดํ าเนินชีวิตในครอบครัวต้ังแตวัยรุน

4.35 1.04 สอดคลอง

8 7 สรางโอกาสในการจัดการปญหาครอบครัวโดยจัดเวทีเครือขาย
การแลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการจัดการปญหา

4.04 0.79 สอดคลอง

จากตาราง  9  พบวายุทธศาสตรทั้งหมด  8  ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอด
คลอง  โดยยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาจากคามธัยฐานจากมากไปนอยจัดอันดับได 
ดงันี ้  1) สรางจิตสํ านึกของคนในครอบครัวตอการดูแลผูสูงอายุ  ทั้งยามแข็งแรง  เจ็บปวย  พิการ
หรือทุพพลภาพ  2) กํ าหนดนโยบายสนับสนุนใหผูสูงอายุไดอยูรวมกับบุตรหลานในครอบครัว            
3) ก ําหนดใหมีนโยบายการสรางความรักความสัมพันธในครอบครัว  สรางกระแสความรมเย็นเปน
สุขและความหวงใยของคนในครอบครัว  4) ใหความรูแกครอบครัวในการดูแลผูสูงอายุ                
5)  สงเสริมใหผูสูงอายุทํ าประโยชนแกครอบครัวและสังคม  พึ่งพาตนเองไมเปนภาระแกครอบครัว

ตาราง 10  แนวโนมยทุธศาสตรการรวมพลังผูสูงอายุ

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรการรวมพลังผูสูงอายุ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 3 ผลักดันองคกรตางๆ ใหความสํ าคัญและสนับสนุนชมรมผูสูงอายุ
ใหมากขึ้น  เชน  อบต.  เทศบาล

4.91 0.60 สอดคลอง

2 1 กระตุน  สงเสริมการตั้งชมรมผูสูงอายุในลักษณะตางๆ  เชน  
ชมรมตามที่อยูอาศัย  คุมบาน  ชุมชนหรือหมูบาน  ชมรมตามวิชา
ชีพเดิม  ชมรมตามความสนใจในสิ่งเดียวกัน  ชมรมรักษสุขภาพ
หรือชมรมอื่นๆ

4.86 0.63 สอดคลอง

3 2 สรางเวทีใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ถายทอดในสิ่งดีงามที่เปน
ประโยชนดวยวิธีการตางๆ

4.82 0.71 สอดคลอง
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จากตาราง  10  พบวายุทธศาสตรทั้งหมด  3  ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอด
คลอง  โดยเรียงอันดับซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจากมากไปนอย ดังนี้  1) ผลักดันองคกรตาง ๆ ให
ความสํ าคัญและสนับสนุนชมรมผูสูงอายุใหมากขึ้น  เชน  อบต.  เทศบาล  2) กระตุน  สงเสริมการ
ตัง้ชมรมผูสูงอายุในลักษณะตาง ๆ  เชน  ชมรมตามที่อยูอาศัย  คุมบาน  ชุมชนหรือหมูบาน  ชมรม
ตามวิชาชีพเดิม ชมรมตามความสนใจในสิ่งเดียวกัน ชมรมรักษสุขภาพหรือชมรมอื่น ๆ                   
3)  สรางเวทีใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ถายทอดในสิ่งตาง ๆ ที่เปนประโยชนดวยวิธีการตางๆ

ตาราง 11  แนวโนมยุทธศาสตรการสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตรการสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการ
สรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 2 จัดสถานที่ใหเอื้อกับผูสูงอายุในการออกกํ าลังกาย  การพักผอน
และการเดินทาง (ทางเทา  สวนสาธารณะ  รถโดยสาร  สะพานลอย
และอื่นๆ)

4.86 0.63 สอดคลอง

2 1 สรางสิ่งแวดลอมทางสังคมที่เอื้อและเกื้อกูลผูสูงอายุ 4.71 0.92 สอดคลอง
3 3 จัดสถานที่ของรัฐใหเปนแบบอยางที่เอื้อกับผู สูงอายุในการรับ

บริการหรือเรียนรูการสรางเสริมสุขภาพ
4.63 1.10 สอดคลอง

4 5 มีขอกํ าหนดการออกแบบตกแตงภายในบาน  การจัดหาสิ่งอํ านวย
ความสะดวก  อุปกรณตกแตง  แสงสวาง ความเปนระเบียบเรียบ
รอยของทางเดิน  พ้ืนหองนํ้ าและประตูหองนํ้ า/บานใหเหมาะกับ
การอยูอาศัยของผูสูงอายุ

4.44 1.05 สอดคลอง

5 4 มีขอกํ าหนดการออกแบบและกอสรางบานใหเอื้อกับผูสูงอายุ 4.18 0.96 สอดคลอง

จากตาราง  11  พบวายทุธศาสตรทัง้หมด  5  ยทุธศาสตร ทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามเหน็สอดคลอง  
โดยเรยีงอนัดบัยทุธศาสตรซ่ึงพจิารณาคามธัยฐานจากมากไปนอย ดงันี ้   1) จดัสถานทีใ่หเอือ้กบัผูสูงอายุ
ในการออกก ําลังกาย  การพกัผอนและการเดนิทาง  2)  สรางสิง่แวดลอมทางสงัคมทีเ่อือ้และเกือ้กลูผูสูงอาย ุ           
3) จดัสถานทีข่องรฐัใหเปนแบบอยางทีเ่อือ้กบัผูสูงอายใุนการรบับรกิารหรอืเรยีนรูการสรางเสรมิสขุภาพ   
4)  มขีอก ําหนดการออกแบบตกแตงภายในบาน  การจดัหาสิง่อ ํานวยความสะดวก  อุปกรณตกแตง          
แสงสวาง ความเปนระเบยีบเรยีบรอยของทางเดนิ  พืน้หองนํ ้าและประตหูองนํ ้า บานใหเหมาะกบัการอยู
อาศยัของผูสูงอาย ุ  5)  มขีอก ําหนดการออกแบบและกอสรางบานใหเอือ้กบัผูสูงอายุ
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ตาราง 12  แนวโนมยทุธศาสตรการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตร
การพัฒนาชุมชนเขมแข็ง

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 14 ใหภาคการศึกษาสอดแทรกวิธีคิด  การตอบแทนบุญคุณและจัดให
นักเรียนมีกิจกรรมเพื่อผูสูงอายุ

4.86 0.63 สอดคลอง

2 8 เปดโอกาสใหผูสูงอายุไดแสดงศักยภาพของตนเองและมีสวนรวม
ในการทํ างาน

4.82 0.71 สอดคลอง

3 1 สนับสนุนกิจกรรมของสาขาสมาคมและกิจกรรมของกลุมผูสูงอายุ
ในชุมชน

4.82 0.73 สอดคลอง

4 5 สงเสริมบทบาทดานศาสนาใหเปนศูนยรวมทางจิตใจของคนในชุม
ชนเพื่อปลูกฝงความดีงามและเปนศูนยกลางในการทํ ากิจกรรม

4.77 0.85 สอดคลอง

5 7 สงเสริมใหผูสูงอายุมีกิจกรรมทางสังคม  เชน  การเยี่ยมเยียน
สมาชิกที่เจ็บปวยหรือชวยเหลือตนเองไมได

4.77 0.85 สอดคลอง

6 3 สนับสนุนการตั้งชมรมธนาคารสมอง (brain bank) จากผูสูงอายุที่มี
ความรูความชํ านาญในดานตางๆ เพื่อเปน resource person สํ าหรับ
ชุมชน

4.77 0.88 สอดคลอง

7 12 สรางเครือขาย  องคกร  หนวยงานที่ดํ าเนินการดานผูสูงอายุ 4.71 0.92 สอดคลอง
8 4 กระตุนใหชุมชนคิดเองทํ าเองและรวมกันคิดรวมกันทํ าเพื่อการ

สรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ
4.71 0.92 สอดคลอง

9 10 จัดใหมีสถานที่ในการพบปะหรือชุมนุมของผูสูงอายุ 4.63 0.97 สอดคลอง
10 11 มีแหลงบริการชวยเหลือดานตาง ๆ  เมื่อผูสูงอายุมีปญหา 4.55 0.95 สอดคลอง
11 13 สรางแกนนํ าในการเคลื่อนไหวใหสังคมตื่นตัว  ในเรื่อง “ชีวิต

สาธารณะ” หรือใหเห็นคุณคาของ “สวนรวม”
4.36 0.98 สอดคลอง

12 9 สนับสนุนใหมีชุมชนผูสูงอายุที่เขมแข็งทุกชุมชน 4.36 0.98 สอดคลอง
13 2 สงเสริมอาชีพและหาตลาดให 4.22 1.13 สอดคลอง

จากตาราง  12  พบวายุทธศาสตรทั้งหมด  13   ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคลอง  โดยยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจากมากไปนอยจัดอันดับได 
ดงันี ้  1)  สงเสริมใหผูสูงอายุมีกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพอยางสมํ่ าเสมอ  2) เปดโอกาสใหผูสูงอายุ
ไดแสดงศักยภาพของตนเองและมีสวนรวมในการทํ างาน   3) สนับสนุนกิจกรรมของสาขาสมาคม
และกจิกรรมของกลุมผูสูงอายุในชุมชน  4) สงเสริมบทบาทดานศาสนาใหเปนศูนยรวมทางจิตใจ
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ของคนในชุมชนเพื่อปลูกฝงความดีงามและเปนศูนยกลางในการทํ ากิจกรรม  5) สงเสริมใหผูสูงอายุ
มกีจิกรรมทางสังคม  เชน  การเยี่ยมเยียนสมาชิกที่เจ็บปวยหรือชวยเหลือตนเองไมได

ตาราง 13  แนวโนมยทุธศาสตรการพัฒนาแบบเมืองนาอยู  ชุมชนนาอยู  ทองถ่ินนาอยู

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตร
การพัฒนาแบบเมืองนาอยู  ชุมชนนาอยู  ทองถิ่นนาอยู

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 1 ยึดประชากร(ผูสูงอายุ) และพื้นที่เปนตัวต้ังในการพัฒนา 4.63 0.97 สอดคลอง
2 2 มีการฟนคืนทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม  ทุนทางจิตวิทยาชุม

ชน  มาทํ าใหเกิดพลังชุมชนพลังทองถิ่น
4.55 1.13 สอดคลอง

3 3 การใชพลังของระบบทุน เพื่อสรรสรางใหเกิดการเคลื่อนตัวไปสู
ความเปนเมืองนาอยู ชุมชนนาอยูอยางยั่งยืน

3.95 1.99 ไม
สอดคลอง

จากตาราง  13  พบวายุทธศาสตรทั้งหมด  2  ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอด
คลอง  โดยเรียงอันดับคามธัยฐานจากมากไปนอย ดังนี้   1) ยึดประชากร(ผูสูงอายุ) และพื้นที่เปนตัว
ตัง้ในการพัฒนา  2) มกีารฟนคืนทุนทางสังคม ทุนทางวฒันธรรม  ทุนทางจิตวิทยาชุมชน  มาทํ าให
เกิดพลังชุมชนพลังทองถ่ิน  สวนยุทธศาสตรการใชพลังของระบบทุน เพื่อสรรสรางใหเกิดการ
เคลือ่นตวัไปสูความเปนเมืองนาอยู ชุมชนนาอยูอยางยั่งยืนกลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นไมสอดคลอง
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2.3  แนวโนมยุทธศาสตรทางสังคม

ตาราง 14   แนวโนมยุทธศาสตรทางสังคม

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรทางสังคม

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 2 มีการตระหนักรูถึงความสํ าคัญของปญหาผูสูงอายุอยางจริงจังเปน 
National Agenda

4.87 0.63 สอดคลอง

2 1 สรางความตระหนักเกี่ยวกับการสูงอายุและการอยูรวมกันอยางเอื้อ
อาทรในสังคมทุกภาคสวน

4.86 0.63 สอดคลอง

3 3 จัดใหมีระบบการปกปองคุมครองทางสังคมแกผูสูงอายุใหทั่วถึง  
โดยเฉพาะผูสูงอายุที่ยากไร ขาดคนดูแล

4.82 0.71 สอดคลอง

4 7 จัดใหมีระบบยกยองเชิดชูเกียรติผูสูงอายุใหกวางขวางและหลาก
หลาย  เพื่อสรางความภาคภูมิใจและใหคนในสังคมไดเรียนรูในสิ่ง
ดีงาม

4.77 0.85 สอดคลอง

5 6 คุมครองสิทธิ  จริยธรรม  คุณธรรมที่ผูสูงอายุพึงจะไดรับและมี
ระบบอุปการะชวยเหลือเมื่อไมไดรับความเปนธรรม

4.71 0.92 สอดคลอง

6 11 คนหา  สนับสนุน  ชวยเหลือตอบแทนและใหการรับรองกลุม/
ชมรมผูสูงอายุที่มีความสามารถ  ที่เปนภูมิปญญาชาวบาน  ปราชญ
ชาวบานเพื่อถายทอดวิชาการแกลูกหลาน

4.71 0.92 สอดคลอง

7 12 กํ าหนดนโยบายการสรางสังคมที่เอื้ออาทรกับผูสูงอายุทั้งที่ทํ างาน  
ที่บานและที่สาธารณะประโยชน

4.71 0.92 สอดคลอง

8 14 มีการปรับปรุงกฏ  ระเบียบที่เกี่ยวของกับผูสูงอายุใหทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ

4.71 0.92 สอดคลอง

9 15 กํ าหนดใหสื่อมีรายการเกี่ยวกับสุขภาพผูสูงอายุ  การแสดงศักยภาพ  
การสะทอนปญหา  การคุมครองพิทักษสิทธิ  รวมทั้งมีรายการ
พิเศษในชวงวันสํ าคัญตางๆ เพื่อใหเห็นคุณคาและความสํ าคัญของ
ผูสูงอายุ

4.71 0.92 สอดคลอง

10 4 เปดโอกาสใหผูสูงอายุไดใชศักยภาพในการทํ างานเพื่อสังคมอยาง
เหมาะสมตามศักยภาพของแตละคนในหนวยงานของรัฐทุกหนวย
งาน

4.63 1.03 สอดคลอง
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ตาราง 14  (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรทางสังคม

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

11 5 กํ าหนดใหหนวยงานและองคกรจัดทํ ามาตรการหรือสวัสดิการที่
เหมาะสมในการสงเสริมการทํ างานอยางตอเนื่องของผูสูงอายุและ
ครอบครัว

4.63 1.03 สอดคลอง

12 8 สงเสริมใหกลุมคนทุกวัยไดทํ างานรวมกับผูสูงอายุ  เพื่ออํ านวย
ความสะดวกหรือเตรียมความพรอมเมื่อเขาสูวัยสูงอายุ

4.63 1.03 สอดคลอง

13 9 สรางกระแสและจัดกิจกรรมพิเศษในชวงวันสํ าคัญเชน วันผูสูงอายุ
ไทย  วันผูสูงอายุสากล  วันแมแหงชาติ  วันพอแหงชาติ

4.55 1.00 สอดคลอง

14 10 สนับสนุนใหผูสูงอายุทํ ากิจกรรมทางสังคม  การใชภูมิปญญาและ
การเรียนรูรวมกันระหวางบุคคลตางวัย

4.55 1.05 สอดคลอง

15 13 จัดหาสวัสดิการเพื่อสนับสนุนการอยูอาศัยของผูสูงอายุและครอบ
ครัว

4.44 1.06 สอดคลอง

จากตาราง  14  พบวายุทธศาสตรทั้งหมด  15   ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคลอง  โดยยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจากมากไปนอยจัดอันดับได 
ดังนี้  1) มีการตระหนักรูถึงความสํ าคัญของปญหาผูสูงอายุอยางจริงจังเปน National Agenda         
2) สรางความตระหนักเกี่ยวกับการสูงอายุและการอยูรวมกันอยางเอื้ออาทรในสังคมทุกภาคสวน   
3) จัดใหมีระบบการปกปองคุมครองทางสังคมแกผูสูงอายุใหทั่วถึง  โดยเฉพาะผูสูงอายุที่ยากไร 
ขาดคนดแูล  4) จัดใหมีระบบยกยองเชิดชูเกียรติผูสูงอายุใหกวางขวางและหลากหลาย  เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจและใหคนในสังคมไดเรียนรูในสิ่งดีงาม   5)  คุมครองสิทธิ  จริยธรรม  คุณธรรมที่ 
ผูสูงอายุพึงจะไดรับและมีระบบอุปการะชวยเหลือเมื่อไมไดรับความเปนธรรม
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2.4. แนวโนมยุทธศาสตรการกระจายอํ านาจ

ตาราง  15  แนวโนมยทุธศาสตรการกระจายอํ านาจ

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรการกระจายอํ านาจ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 3 การกํ าหนดนโยบายของผูวาราชการจังหวัด ในจังหวัดบูรณาการ
เพื่อการพัฒนา (CEO)  มีการดํ าเนินงานดานสุขภาพของผูสูงอายุ  
โดยกํ าหนดเจาภาพรับผิดชอบในระดับจังหวัด  อํ าเภอ  ตํ าบลและ
ชุมชน

4.86 0.63 สอดคลอง

2 4 กระจายอํ านาจใหทองถิ่นมีสวนสํ าคัญในการบริหารจัดการปญหา
ผูสูงอายุ

4.77 0.85 สอดคลอง

3 1 กระจายอํ านาจหนาที่รับผิดชอบ  จากรัฐสวนกลางสูองคกรสวน
ทองถิ่น  โดยมี พรบ.กํ าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํ านาจ
ตามรัฐธรรมนูญเปนเงื่อนไขในการขับเคลื่อน

4.55 1.05 สอดคลอง

4 2 กระจายเงินคาใชจายจากรัฐสวนกลางสูองคกรสวนทองถิ่น  โดยมี 
พรบ.กํ าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํ านาจตามรัฐธรรมนูญ
เปนเงื่อนไขในการขับเคลื่อน

4.44 1.06 สอดคลอง

5 5 กระจายทรัพยากรบุคคลจากรัฐสวนกลางสูองคกรสวนทองถิ่น  
โดยมี พรบ.กํ าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํ านาจตามรัฐ
ธรรมนูญเปนเงื่อนไขในการขับเคลื่อน

4.25 1.48 สอดคลอง

จากตาราง  15  พบวายุทธศาสตรทั้งหมด   5  ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคลอง  โดยเรียงอันดับจากคามธัยฐานมากไปนอย ดังนี้   1)  การกํ าหนดนโยบายของผูวาราช
การจังหวัดในจังหวัดบูรณาการเพื่อการพัฒนา (CEO) มีการดํ าเนินงานดานสุขภาพของผูสูงอายุ  
โดยก ําหนดเจาภาพรับผิดชอบในระดับจังหวัด  อํ าเภอ  ตํ าบล และชุมชน    2)  กระจายอํ านาจให 
ทองถ่ินมีสวนสํ าคัญในการบริหารจัดการปญหาผูสูงอายุ   3)  กระจายอํ านาจหนาที่รับผิดชอบจาก
รัฐสวนกลางสูองคกรสวนทองถ่ิน  4) กระจายเงินคาใชจายจากรัฐสวนกลางสูองคกรสวนทองถ่ิน  
และ 5) กระจายทรัพยากรบุคคลจากรัฐสวนกลางสูองคกรสวนทองถ่ิน  โดยมี พรบ.กํ าหนดแผน
และขัน้ตอนการกระจายอํ านาจตามรัฐธรรมนูญเปนเงื่อนไขในการขับเคลื่อน
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2.5. แนวโนมยุทธศาสตรทางปญญา

ตาราง  16   แนวโนมยุทธศาสตรทางปญญา

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรทางปญญา

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 5 พัฒนาระบบขอมูลดานผู สูงอายุใหทันสมัยเปนระบบเดียวกัน
สามารถเชื่อมโยงกันได

4.91 0.60 สอดคลอง

2 1 สงเสริมการสรางองคความรูเพื่อพัฒนาผูสูงอายุในทุกดานอยาง
เหมาะสมกับสภาวการณของสังคมไทย

4.86 0.63 สอดคลอง

3 6 หนวยงานมีการเชื่อมโยงรับรูซึ่งกันและกัน  เพื่อศึกษาชองวางและ
แนวคิดในการตอยอดกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

4.86 0.63 สอดคลอง

4 7 สรางการเชื่อมโยงใหเกิดการเรียนรูทั้งสังคม  ต้ังแตระดับบุคคล  
ชุมชน  นโยบายไปจนถึงยุทธศาสตรในการสรางเสริมสุขภาพผูสูง
อายุ

4.86 0.63 สอดคลอง

5 9 บูรณาการระหวางความรูใหมและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อการแกไข
ปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ

4.77 0.85 สอดคลอง

6 2 สงเสริมงานวิจัยและพัฒนาในเชิงยุทธวิธีดานตางๆ ในการสราง
เสริมสุขภาพผูสูงอายุ

4.71 0.92 สอดคลอง

7 4 สงเสริมการสังเคราะหงานวิจัยและนํ าความรูไปใชในการสราง
เสริมสุขภาพผูสูงอายุใหมากขึ้น

4.71 0.92 สอดคลอง

8 3 สงเสริมการศึกษาวิจัยดูความเปนไปไดและความเหมาะสม  ตาม
ความตองการของคนในพื้นที่ที่มีศักยภาพแตกตางกัน

4.71 0.97 สอดคลอง

9 8 สงเสริมการศึกษาวิจัยพัฒนา และมีการรวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับ
การดํ าเนินงานผูสูงอายุในระดับทองถิ่น ระดับปฏิบัติการ หรือ
ระดับรากหญาใหมากขึ้น

4.55 1.00 สอดคลอง

จากตาราง  16  พบวายุทธศาสตรทั้งหมด  9  ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอด
คลอง  โดยยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจากมากไปนอยจัดอันดับไดดังนี้  
1) พฒันาระบบขอมูลดานผูสูงอายุใหทันสมัยเปนระบบเดียวกันสามารถเชื่อมโยงกันได 2) สงเสริม
การสรางองคความรูเพื่อพัฒนาผูสูงอายุในทุกดานอยางเหมาะสมกับสภาวการณของสังคมไทย     
3) หนวยงานมีการเชื่อมโยงรับรูซ่ึงกันและกันเพื่อศึกษาชองวางและแนวคิดในการตอยอด           
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กจิกรรมการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ  4) สรางการเชื่อมโยงใหเกิดการเรียนรูทั้งสังคมตั้งแตระดับ
บคุคล  ชุมชน  นโยบายไปจนถึงยทุธศาสตรในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ  5) บูรณาการ
ระหวางความรูใหมและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ

2.6. แนวโนมยทุธศาสตรการบริหารจัดการ

ตาราง 17  แนวโนมยทุธศาสตรการบริหารจัดการ

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 5
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการระดับชาติ
ผูที่เกี่ยวของมีสวนไดเสียจากทุกๆ ฝายมีสวนรวมในการกํ าหนด
นโยบายและการดํ าเนินงาน

4.82 0.71 สอดคลอง

2 1 มีคณะกรรมการ (board) ระดับชาติในการกํ าหนดวิสัยทัศน
เปาหมายและนโยบายผูสูงอายุ

4.77 0.85 สอดคลอง

3 2 Board ขึ้นตรงกับนายกรัฐมนตรี โดยมีนายกรัฐมนตรี หรือ
รองนายกรัฐมนตรีรับผิดชอบดูแล

4.71 0.92 สอดคลอง

4 4 มีมาตรการบริหารจัดการ  จัดระบบในสังคมเพื่อทํ าใหยุทธศาสตร
ดานตางๆ เกิดขึ้นและเคลื่อนไปไดอยางตอเนื่อง

4.71 0.92 สอดคลอง

5 3 มีการควบคุมกํ ากับ  การดํ าเนินงานขององคกรระดับกระทรวงที่
เกี่ยวของ

4.55 1.00 สอดคลอง

 1   2
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการระดับกระทรวงของทุกกระทรวง
กํ าหนดเปาหมาย  แผนงาน  งบประมาณและการกํ ากับดูแลภารกิจ
ของกระทรวง

4.97 0.52 สอดคลอง

2 1 กระทรวงที่เกี่ยวของทุกกระทรวงตองจัดโครงสรางใหมีผูรับผิด
ชอบผูสูงอายุชัดเจน

4.91 0.60 สอดคลอง

3 3 ประสานความรวมมือกับองคกรอื่นๆ นอกกระทรวง 4.82 0.71 สอดคลอง
4 4 ประสานความรวมมือกับเอกชนใหมากที่สุด 4.27 0.98 สอดคลอง
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ตาราง 17  (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 3
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการระดับกรม
กรมตางๆ ในกระทรวงสาธารณสุขที่เกี่ยวของกับงานผูสูงอายุจะ
ตองมีการรวมมือใหเปนเอกภาพ

4.86 0.63 สอดคลอง

2 2 นํ านโยบายและภารกิจของกระทรวงที่เกี่ยวของกับกรมนั้น ๆ
มาปฏิบัติใหไดผล

4.63 1.03 สอดคลอง

3 1 กรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับผูสูงอายุตองจัดองคกรใหสอดคลองกับ
กระทรวง

4.35 0.95 สอดคลอง

1 1
การบริหารจัดการระดับชุมชนทองถิ่น
สรางแกนนํ าผูสูงอายุในชุมชน  สนับสนุนการรวมกลุมผูสูงอายุ
และใหผูสูงอายุเขารวมกิจกรรม

4.91 0.60 สอดคลอง

2 4.2 ใชหลักการมีสวนรวม หรือการเรียนรูรวมกัน
โดยใหภาคประชาชนมีสวนรวมใหมากที่สุด โดยเฉพาะผูสูงอายุ

4.91 0.60 สอดคลอง

3 3.3 ใชหลักการจัดการ  โดยใชแนวคิดของการเรียนรูโดยผานกระบวน
การมีสวนรวม (interactive  learning  through  action) คือ
ขยายผลการเรียนรูและเพิ่มพลังภาคประชาชน (networking)

4.86 0.63 สอดคลอง

4 3.1 ใชหลักการจัดการ  โดยใชแนวคิดของการเรียนรูโดยผานกระบวน
การมีสวนรวม คือใหมีกิจกรรมการสรางเสริมพลัง  (empowerment 
of  individual) โดยการใหความรู หรือสงเสริมใหเกิดการเรียนรู
ของบุคคลในประเด็นปญหา หรือปจจัยตนเหตุใหมากขึ้น

4.77 0.85 สอดคลอง

5 4.1 ใชหลักการมีสวนรวม หรือการเรียนรูรวมกัน
โดยจัดใหมีกระบวนการที่ทํ าใหพันธมิตรทางยุทธศาสตร (strategic 
partner) มีโอกาสเรียนรูรวมกัน

4.77 0.85 สอดคลอง

6 3.2 ใชหลักการจัดการ  โดยใชแนวคิดของการเรียนรูโดยผานกระบวน
การมีสวนรวม คือพัฒนากลุมแกนนํ าภาคประชาชน (node)

4.71 0.92 สอดคลอง

จากตาราง  17  พบวายทุธศาสตรการบริหารจัดการมี  4 ระดับคือ  การบริหารจัดการระดับ
ชาต ิ  การบรหิารจดัการระดบักระทรวง  การบรหิารจดัการระดบักรม และการบรหิารจดัการระดบัชมุ
ชนทองถ่ิน    การบรหิารจดัการระดบัชาตพิบวายทุธศาสตรทัง้หมด   5   ยทุธศาสตร ทีก่ลุมผูเชีย่วชาญ
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มคีวามเห็นสอดคลอง  โดยเรียงอันดับคามธัยฐานจากมากไปนอย ดังนี้   1)  ผูที่เกี่ยวของมีสวนได
เสยีจากทกุๆ ฝายมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายและการดํ าเนินงาน   2)  มีคณะกรรมการ (board)
ระดบัชาตใินการกํ าหนดวิสัยทัศน  เปาหมายและนโยบายผูสูงอายุ  3)  Board ขึน้ตรงกับนายกรัฐ
มนตร ี โดยมีนายกรัฐมนตรี หรือรองนายกรัฐมนตรีรับผิดชอบดูแล  4)  มีมาตรการบริหารจัดการ 
จดัระบบในสังคมเพื่อทํ าใหยทุธศาสตรดานตาง ๆ เกิดขึ้นและเคลื่อนไปไดอยางตอเนื่อง    5)  มีการ
ควบคมุก ํากับการดํ าเนินงานขององคกรระดับกระทรวงที่เกี่ยวของ

การบริหารจัดการระดับกระทรวง  พบวายทุธศาสตรทั้งหมด   4   ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยว
ชาญมีความเห็นสอดคลอง โดยเรียงอันดับคามธัยฐานจากมากไปนอย ดังนี้  1) กํ าหนดเปาหมาย  
แผนงาน  งบประมาณและการกํ ากับดูแลภารกิจของกระทรวง  2) กระทรวงที่เกี่ยวของทุกกระทรวง
ตองจัดโครงสรางใหมีผูรับผิดชอบผูสูงอายุชัดเจน  3) ประสานความรวมมือกับองคกรอื่น ๆ นอก
กระทรวง   4)  ประสานความรวมมือกับเอกชนใหมากที่สุด

การบริหารจัดการระดับกรมพบวายทุธศาสตรทั้งหมด   3   ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมี
ความเห็นสอดคลอง  โดยเรียงอันดับคามธัยฐานจากมากไปนอย ดังนี้   1)  กรมตาง ๆ ในกระทรวง
สาธารณสขุทีเ่กี่ยวของกับงานผูสูงอายุจะตองมีการรวมมือใหเปนเอกภาพ   2)   นํ านโยบายและภาร
กจิของกระทรวงที่เกี่ยวของกับกรมนั้น ๆ มาปฏิบัติใหไดผล   3)  กรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับผูสูงอายุ
ตองจัดองคกรใหสอดคลองกับกระทรวง

การบริหารจัดการระดับชุมชนทองถ่ินพบวายทุธศาสตรทั้งหมด   7  ยุทธศาสตร ที่กลุมผู
เชีย่วชาญมีความเห็นสอดคลอง โดยยทุธศาสตรที่อยูใน  5  อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจาก
มากไปนอย ดังนี้  1)  สรางแกนนํ าผูสูงอายุในชุมชน  สนับสนุนการรวมกลุมผูสูงอายุและใหผูสูง
อายเุขารวมกิจกรรม  2) ใชหลักการมีสวนรวม หรือการเรียนรูรวมกันโดยใหภาคประชาชนมีสวน
รวมใหมากที่สุด โดยเฉพาะผูสูงอายุ  3) ใชหลักการจัดการโดยใชแนวคิดของการเรียนรูโดยผาน
กระบวนการมีสวนรวม (interactive learning through action) คอืขยายผลการเรียนรูและเพิ่มพลัง
ภาคประชาชน (networking)  4)  ใชหลักการจัดการ  โดยใชแนวคิดของการเรียนรูโดยผานกระบวน
การมีสวนรวม (interactive learning through action) คือใหมีกิจกรรมการสรางเสริมพลัง
(empowerment of individual) โดยการใหความรู หรือสงเสริมใหเกิดการเรียนรูของบุคคลใน
ประเดน็ปญหา หรือปจจัยตนเหตุใหมากขึ้น  ใชหลักการมีสวนรวม หรือการเรียนรูรวมกัน  5)  จัด
ใหมีกระบวนการที่ทํ าใหพันธมิตรทางยุทธศาสตร (strategic partner) มีโอกาสเรียนรูรวมกัน
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2.7. แนวโนมยทุธศาสตรการเงินการคลังเพื่อเพิ่มการลงทุนดานสุขภาพ

ตาราง 18  แนวโนมยทุธศาสตรการเงินการคลังเพื่อเพิ่มการลงทุนดานสุขภาพ

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตร
การเงินการคลังเพื่อเพิ่มการลงทุนดานสุขภาพ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 6
แหลงเงินเพื่อเพิ่มการลงทุนดานสุขภาพผูสูงอายุ
งบประมาณจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น    ในการจัดสรรเพื่อ
สุขภาพผูสูงอายุในทองถิ่น

4.82 0.71 สอดคลอง

2 1 กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  ตาม พรบ. กองทุน ฯ
ซึ่งมีฐานะและพันธกิจเพื่อการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

4.77 0.85 สอดคลอง

3 2 กองทุนหลักประกันสุขภาพตางๆ ตาม พรบ.หลายฉบับ แตควร
ปรับการบริหารจัดการกองทุนเพื่อใหเอื้อตอการสรางเสริมสุขภาพ

4.71 0.97 สอดคลอง

4 3 กองทุนรวมเลี้ยงชีพ  ซึ่งเปนกองทุนภาคเอกชนในการลงทุนเพื่อ
วัยชรา

4.63 1.10 สอดคลอง

5 5 กองทุนที่ภาคเอกชนขนาดใหญ  ขนาดกลางที่มีผลกํ าไรสูง  ควรจัด
ต้ังขึ้นเพื่อคืนกํ าไรสูสังคม (corporate  social  responsibility)

4.55 1.00 สอดคลอง

6 4 กองทุนที่ชุมชนหรือทองถิ่นจัดขึ้นตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง /  
พ่ึงตนเอง  เชน  กลุมออมทรัพย  สหกรณ  เครดิตยูเนี่ยนและอื่นๆ

4.55 0.88 สอดคลอง

7 7 จัดหาภาษีจากสินคาที่ทํ าลายสุขภาพอื่นๆ เพิ่มเติม   เพื่อสนับสนุน
ใหมีการนํ าเงินมาลงทุนดํ าเนินการดานผูสูงอายุเพิ่มอีก

4.13 1.05 สอดคลอง

8 8 ใชรายไดจากเงินขายหวย หรือลอตเตอรี่ในการลงทุนดานผูสูงอายุ 4.36 1.51 ไม
สอดคลอง

1   5
แหลงเงินทํ าวิจัยเพื่อพัฒนาการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ
งบจากนโยบายของรัฐที่ไดจากการจัดทํ าแผนงาน  โครงการ 4.71 0.92 สอดคลอง

2 1 แหลงทุนไดจาก สสส . 4.63 0.97 สอดคลอง
3 3 งบจากบริษัท  หนวยงานที่ไดประโยชนจากผูสูงอายุ     เชน

อาหารเสริมผูสูงอายุ  โดยเนนใหบริษัท หนวยงานคืนกํ าไรสูสังคม
4.63 1.03 สอดคลอง

4 2 สภาวิจัยแหงชาติ 4.55 1.05 สอดคลอง
5 6 แหลงเงินในชุมชน 4.36 0.98 สอดคลอง
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ตาราง 18  (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตร
การเงินการคลังเพื่อเพิ่มการลงทุนดานสุขภาพ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

6 7 งบจากหนวยงานเอกชน  NGOs  มูลนิธิ  มหาวิทยาลัย  และแหลง
การศึกษาตางๆ

4.13 0.64 สอดคลอง

7 4 งบไดจากองคกรตางประเทศ เชน WHO UNICEF และงบจาก
ประเทศที่พัฒนาแลว

4.13 0.82 สอดคลอง

1 1
การบริหารจัดการดานการเงินการคลังเพื่อการสรางเสริมสุขภาพ
ควรเพิ่มการลงทุนเพื่อการสรางความเขาใจแกบุคคล  ครอบครัว
และชุมชนในเรื่องสุขภาพใหเปนหนาที่ของทุกคนที่ตองดูแล

4.77 0.85 สอดคลอง

2 16 การสนับสนุนดานการเงินแกโครงการ / กิจกรรมเพื่อการสราง
เสริมสุขภาพควรคํ านึงถึงความยั่งยืน  ตอเนื่องและสมํ่ าเสมอ

4.77 0.85 สอดคลอง

3 13 รัฐมีมาตรการลดภาษีใหกับสถานที่ทํ างาน  หางราน  กิจการที่เปด
โอกาสใหผูสูงอายุใชศักยภาพในการทํ างาน หรือมีกิจกรรมดูแล
ชวยเหลือผูสูงอายุ

4.71 0.92 สอดคลอง

4 12 รัฐมีมาตรการลดหยอนภาษี  คาโดยสารรถไฟและรถประจํ าทาง
แกผูสูงอายุทุกคน

4.63 1.03 สอดคลอง

5 2 สสส.ควรจัดสรรงบใหชมรมผูสูงอายุและองคกรพัฒนาเอกชนดาน
ผูสูงอายุ  ตามภาวะเศรษฐกิจและสัดสวนผูสูงอายุที่เพิ่มขึ้น

4.55 1.23 สอดคลอง

6 8 มีกองทุนเฉพาะกิจที่มีการบริหารจากพหุภาคีและมี  Good 
Governance

4.55 1.00 สอดคลอง

7 3 การจัดกองทุนเพื่อกิจกรรม / ภารกิจเฉพาะและการบริหารจัดการ  
โดยใชแบบ Evidence Based  ในรูปคณะทํ างาน / คณะกรรมการ
แบบพหุภาคี

4.27 0.98 สอดคลอง

8 4 รัฐตองสนับสนุนกองทุนผูสูงอายุใน พรบ.ผูสูงอายุใหเหมาะสม 4.27 0.98 สอดคลอง
9 10 รัฐควรจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งเพื่อใชในการเดินทาง  หรือ

นํ าผูสูงอายุเขารับบริการเพื่อเพิ่มการเขาถึงบริการของผูสูงอายุ
4.25 1.04 สอดคลอง

10 15 รัฐจะตองจัดทํ าระบบการเงินการคลังใหสอดคลองกับแผนผูสูงอายุ
แตละชวง

4.20 0.90 สอดคลอง
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ตาราง  18  (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตร
การเงินการคลังเพื่อเพิ่มการลงทุนดานสุขภาพ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

11 17 ควรกํ าหนดรูปแบบในการบริหารระบบการเงินการคลัง  โดยคํ านึง
ถึงผลลัพธกํ าไร-ขาดทุนทางสังคมใหมากขึ้น (ลดการคํ านึงผลลัพธ
เชิงกํ าไร-ขาดทุนทางบัญชี)

4.05 0.97 สอดคลอง

12 9 สัดสวนของงบประมาณภาครัฐในการลงทุนเพื่อสุขภาพผูสูงอายุ
ควรจัดสรรใหเปนธรรมและมากกวากลุมอื่นๆ

4.00 0.74 สอดคลอง

13 7 รัฐตองกํ าหนดใหชัดเจนในงบประมาณที่เหมาจายดานสุขภาพตอ
คนวาเปนเทาใดนั้น  ในเงินกอนนั้นตองบงชัดวาเปนการสรางเสริม
สุขภาพผูสูงอายุเทาใด

3.92 1.66 สอดคลอง

14 14 งบประมาณทุกภาคสวนของรัฐจะตองไดรับความเห็นดวยจาก
คณะกรรมการผูสูงอายุแหงชาติ (กสผ.)

3.57 1.74 สอดคลอง

จากตาราง 18  พบวายทุธศาสตรการเงินการคลังเพื่อเพิ่มการลงทุนดานสุขภาพ  แบงเปน 
1) แหลงเงินเพื่อเพิ่มการลงทุนในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ  2)  แหลงเงินทํ าวิจัยเพื่อพัฒนาการ
สรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ   3)  การบริหารจัดการดานการเงินการคลังเพื่อการสรางเสริมสุขภาพ
    1  ยทุธศาสตรดานแหลงเงินเพื่อเพิ่มการลงทุนในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ ที่กลุม   
ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลอง โดยยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจาก
มากไปนอยจัดอันดับได ดังนี้  1)  งบประมาณจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดสรรเพื่อ
สุขภาพผูสูงอายุในทองถ่ิน  2)  กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  ตาม พรบ. กองทุนฯ ซ่ึงมี
ฐานะและพันธกจิเพื่อการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ  3)  กองทุนหลักประกันสุขภาพตาง ๆ ตาม 
พรบ.หลายฉบับแตควรปรับการบริหารจัดการกองทุนเพื่อใหเอื้อตอการสรางเสริมสุขภาพ  4)  กอง
ทุนรวมเลี้ยงชีพซ่ึงเปนกองทุนภาคเอกชนในการลงทุนเพื่อวัยชรา 5) กองทุนที่ภาคเอกชนขนาด
ใหญ  ขนาดกลางที่มีผลกํ าไรสูง  ควรจัดตั้งขึ้นเพื่อคืนกํ าไรสูสังคม (corporate social responsibility)

  2  ยทุธศาสตรดานแหลงเงินทํ าวิจัยเพื่อพัฒนาการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ ที่กลุมผูเชี่ยว
ชาญมีความเห็นสอดคลอง  โดยยทุธศาสตรที่อยูใน  5  อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจากมาก
ไปนอย จดัอันดับไดดังนี้  1)  งบจากนโยบายของรัฐที่ไดจากการจัดทํ าแผนงานโครงการ  2)  แหลง
ทนุไดจาก สสส.  3)  งบจากบริษัท  หนวยงานที่ไดประโยชนจากผูสูงอายุ เชน อาหารเสริมผูสูงอายุ  
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โดยเนนใหบริษัท หนวยงานคืนกํ าไรสูสังคม   4)  สภาวิจัยแหงชาติ   5)   แหลงเงินในชุมชน
  3  ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการดานการเงินการคลังเพื่อการสรางเสริมสุขภาพ          

ทีก่ลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลอง โดยยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามัธยฐาน
จากมากไปนอย จัดอันดับไดดังนี้ 1) ควรเพิ่มการลงทุนเพื่อการสรางความเขาใจแกบุคคล         
ครอบครวัและชุมชนในเรื่องสุขภาพใหเปนหนาที่ของทุกคนที่ตองดูแล  2) การสนับสนุนดานการ
เงนิแกโครงการ  กิจกรรมเพื่อการสรางเสริมสุขภาพควรคํ านึงถึงความยั่งยืน  ตอเนื่องและสมํ่ าเสมอ       
3)  รัฐมีมาตรการลดภาษีใหกับสถานที่ทํ างาน  หางราน  กิจการที่เปดโอกาสใหผูสูงอายุใชศักยภาพ
ในการท ํางาน หรือมีกิจกรรมดูแลชวยเหลือผูสูงอายุ  4)  รัฐมีมาตรการลดหยอนภาษีใหผูดูแล   หรือ
ครอบครัวที่เล้ียงดูผูสูงอายุ   5)  รัฐมีมาตรการลดหยอนภาษี  คาโดยสารรถไฟและรถประจํ าทางแก
ผูสูงอายุทุกคน

2.8. แนวโนมยทุธศาสตรการจัดบริการเพื่อการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

ตาราง 19  แนวโนมยทุธศาสตรการจัดบริการเพื่อการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตรการจัดบริการ
เพื่อการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 5
การปรับระบบบริการสุขภาพ
จัดใหมีระบบการเยี่ยมบาน หรือบริการที่มีลักษณะ Area Based 
และจัดบริการที่สนับสนุนการดูแลผูสูงอายุที่บานใหไดรับการ
ชวยเหลือในภาวะที่ตองพึ่งพา

4.91 0.60 สอดคลอง

2 4 เพิ่มโอกาสการเขาถึงบริการทางการแพทยและสาธารณสุข 4.82 0.71 สอดคลอง
3 6 พัฒนาระบบ Health Care Reform ในการใหบริการ และการ

บริหารจัดการในการบริการผูสูงอายุ
4.71 0.97 สอดคลอง

4 3 ลดบทบาทภาครัฐลงโดยใหการสนับสนุนภาคที่ไมใชรัฐ    เชน
ภาคประชาชน  ภาคเอกชนที่ไมหวังกํ าไร   ภาคเอกชนธุรกิจ

4.43 1.13 สอดคลอง

5 2 สรางทางเลือกใหมๆ ดวยนวัตกรรมทางสังคมและการจัดการเพื่อ
ใหบรรลุตัวช้ีวัดดาน “สุขภาวะ” ใหไดครอบคลุมและหลากหลาย
ตามวิถีชีวิตในแตละทองถิ่นใหมากขึ้น

4.35 1.04 สอดคลอง
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ตาราง 19  (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตรการจัดบริการ
เพื่อการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

6 1 ปรับระบบสุขภาพใหมเพื่อใหเกิดดุลยภาพระหวางการลงทุนกับ
การจัดบริการตรวจโรค  วินิจฉัยโรค การสงเสริม รักษาโรคและ
ฟนฟูสภาพจากการเจ็บปวยและพิการ  แลวดันการลงทุนปรับแก

4.11 1.13 สอดคลอง

1 1

การจัดบริการเพื่อใหเกิดคุณภาพประสิทธิภาพ เสมอภาค การมี
สวนรวมและโปรงใส
การจัดบริการผูสูงอายุจะตองเขาถึงงาย  ไมยุงยาก และคาใชไมสูง

4.82 0.71 สอดคลอง

2 4 มีคณะทํ างานพหุภาคีในการจัดบริการ  ซึ่งประกอบดวยตัวแทน  
ผูสูงอายุ  ตัวแทนผูจัดบริการและตัวแทนชุมชน

4.77 0.85 สอดคลอง

3 11.3 จัดระบบในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โดยใหชุมชนรวมมือ
อยางเขมแข็งในการดูแลชวยเหลือครอบครัวที่มีผูสูงอายุ  ใหการ
สนับสนุนในสวนที่ครอบครัวจัดการเองไมได  เพื่อใหผูสูงอายุ  
ไดอยูกับครอบครัวอยางมีความสุขและมีคุณภาพชีวิต

4.71 0.92 สอดคลอง

4 11.4 จัดระบบในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โดยบุคลากรของรัฐ
ทุกภาคสวนมีความรู  ทักษะ และทัศนคติที่ดีตอผูสูงอายุและ  
ใหบริการผูสูงอายุในพื้นที่รับผิดชอบรวมกับครอบครัวและชุมชน

4.71 0.92 สอดคลอง

5 11.5 จัดระบบในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โดย
จัดระบบการดูแล  การสงตอที่มีประสิทธิภาพตามสายงานตาง ๆ 
เชน การสงตอสายงานแพทย  สายสังคมสงเคราะห  ทั้งการสงตอ
จากลางขึ้นบนและจากบนลงสู  พ้ืนที่บริการสุขภาพสํ าหรับ   
ผูสูงอายุใหเปนไปตามบทบาทของหนวยงานแตละระดับ

4.63 0.97 สอดคลอง

6 3 สรางความเอื้ออาทรกับผูสูงอายุ ปองกันอุบัติเหตุ และความ  
ปลอดภัยในสาธารณะสถานแกผูสูงอายุ

4.63 0.97 สอดคลอง

7 6 บริการควรลงไปที่ระดับรากหญา คือ ชมรมผูสูงอายุในชุมชน 4.63 1.10 สอดคลอง
8 5 ใชการเรียนรูแบบมีสวนรวมสูงสุดในการจัดบริการ 4.55 1.00 สอดคลอง
9 2 มีการตรวจสุขภาพผูสูงอายุทุกป   มีการเฝาระวังการเกิดโรค  และ

ความพิการของผูสูงอายุ
4.55 1.00 สอดคลอง
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ตาราง 19  (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตรการจัดบริการ
เพื่อการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

10 11.2 จัดระบบในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โดย
ครอบครัวที่ดูแลผูสูงอายุทั้งที่ยังมีสุขภาพดีและชวยเหลือตนเอง
ไมได ตองไดรับการพัฒนาทั้งดานความรู ทักษะ และทัศนคติ  
ที่เหมาะสมตอผูสูงอายุ

4.55 1.00 สอดคลอง

11 12.2 กํ าหนดตัวช้ีวัดและเกณฑการจัดบริการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
ดานคุณภาพบริการผูสูงอายุ

4.55 1.13 สอดคลอง

12 12.1 กํ าหนดตัวช้ีวัดและเกณฑการจัดบริการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ
คุณภาพผูใหบริการ  จัดใหมีการฝกอบรม เตรียมความพรอม และ
มีความพึงพอใจในการบริการผูสูงอายุ

4.45 0.99 สอดคลอง

13 11.1 จัดระบบในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โดย
ผูสูงอายุที่สุขภาพดีดูแลตนเองได  ตองดูแลรับผิดชอบตนเอง 4.36 0.98 สอดคลอง

14 8 สรางวิสัยทัศน  เปาหมายและยุทธศาสตรรวมกันของหนวยงาน
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับผูสูงอายุ

4.29 0.93 สอดคลอง

15 10 รัฐคอยดูภาพรวม  คอยเติมสวนขาด  ชวยเหลือสวนที่มีชองวาง  
ที่มีปญหาเฉพาะที่ไมมีใครทํ าไมมีใครเติม

4.29 0.93 สอดคลอง

16 12.3 กํ าหนดตัวช้ีวัดและเกณฑการจัดบริการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
ดานคุณภาพการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ เชน การพัฒนาบริการ
ใหทันเหตุการณ  การประเมินผลงาน  การปรับเกณฑมาตรฐาน
ใหเหมาะสมกับกลุมและปญหา

4.23 0.85 สอดคลอง

17 9 รัฐมีหนาที่ร วมสนับสนุนมาตรการ วิธีดํ าเนินงานเพื่อใหทุก  
ภาคสวนเขารวมบริการ

4.23 0.85 สอดคลอง

18 7 กอต้ังและขยายหนวยงานหรือองคกรจัดบริการที่ไมใชรัฐใหมี  
สัดสวนเพิ่มขึ้น

4.11 0.67 สอดคลอง
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จากตาราง  19  พบวายทุธศาสตรการจัดบริการเพื่อการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ  แบงเปน
ยุทธศาสตรการปรับระบบบริการสุขภาพ และยุทธศาสตรการจัดบริการเพื่อใหเกิดคุณภาพ        
ประสิทธิภาพ  การมีสวนรวมและโปรงใส

  1.  ยุทธศาสตรการปรับระบบบริการสุขภาพที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลอง  โดย
ยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจากมากไปนอย จัดอันดับไดดังนี้  1) จัดให
มีระบบการเยี่ยมบานหรือบริการที่มีลักษณะ Area Based และจัดบริการที่สนับสนุนการดูแล          
ผูสูงอายทุี่บานใหไดรับการชวยเหลือในภาวะที่ตองพึ่งพา  2) เพิ่มโอกาสการเขาถึงบริการทางการ
แพทยและสาธารณสุขของผูสูงอายุ    3)  พัฒนาระบบ Health Care Reform ในการใหบริการ และ
การบรหิารจัดการในการบริการผูสูงอายุ    4)  ลดบทบาทภาครัฐลงโดยใหการสนับสนุนภาคที่    
ไมใชรัฐ เชน ภาคประชาชน  ภาคเอกชนที่ไมหวังกํ าไร  ภาคเอกชนธุรกิจ  5) สรางทางเลือกใหม ๆ 
ดวยนวตักรรมทางสังคมและการจัดการเพื่อใหบรรลุตัวช้ีวัดดาน “สุขภาวะ” ใหไดครอบคลุมและ
หลากหลายตามวิถีชีวิตในแตละทองถ่ินใหมากขึ้น

2.   ยทุธศาสตรการจดับรกิารเพือ่ใหเกดิคณุภาพ  ประสิทธภิาพ  การมสีวนรวมและโปรงใส 
โดยยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานมากไปนอย จัดอันดับไดดังนี้  1)  การ
จดับรกิารผูสูงอายุจะตองเขาถึงงาย  ไมยุงยาก และไมมีคาใชจายสูง    2)  มีคณะทํ างานพหุภาคีใน
การจัดบริการ  ซ่ึงประกอบดวยตัวแทนผูสูงอายุ  ตัวแทนผูจัดบริการ  และตัวแทนชุมชน    3) จัด
ระบบในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โดยใหชุมชนรวมมืออยางเขมแข็งในการดูแลชวยเหลือ
ครอบครวัที่มีผูสูงอายุ  ใหการสนับสนุนในสวนที่ครอบครัวจัดการเองไมได  เพื่อใหผูสูงอายุไดอยู
กบัครอบครัวอยางมีความสุขและมีคุณภาพชีวิต  4) จัดระบบในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โดย
บุคลากรของรัฐทุกภาคสวนมีความรู  ทักษะและทัศนคติที่ดีตอผูสูงอายุและใหบริการผูสูงอายุใน
พืน้ทีรั่บผิดชอบรวมกับครอบครัวและชุมชน  5)  จัดระบบการดูแล  สงตอที่มีประสิทธิภาพตามสาย
งานตาง ๆ เชน การสงตอสายงานแพทย  สายสังคมสงเคราะห  ทั้งการสงตอจากลางขึ้นบนและจาก
บนลงสูพื้นที่บริการสุขภาพสํ าหรับผูสูงอายุใหเปนไปตามบทบาทของหนวยงานแตละระดับ
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2.9.  แนวโนมยทุธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรสุขภาพ

ตาราง 20  แนวโนมยทุธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรสุขภาพ

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรสุขภาพ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 2
1.การผลิตกํ าลังคนดานสุขภาพของสถาบันตางๆ
แหลงการเรียนรู จะตองอยู ในชีวิตจริงของชุมชนมากกวาอยู ใน 
ตํ าราเรียน

4.77 0.85 สอดคลอง

2 8 สนับสนุนภาคเอกชน  ประชาคมเขามากํ าหนดหลักสูตรความ
ตองการดานผูสูงอายุใหมากขึ้น

4.55 0.10 สอดคลอง

3 7 เปดสายงานดานผูสูงอายุรองรับผูผานการศึกษาอบรมดานผูสูงอายุ 4.45 0.10 สอดคลอง
4 5 ร วมกับปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับตํ่ ากวา

ปริญญา  ระดับปริญญาและหลังปริญญาเพื่อการสรางเสริมสุขภาพ
ผูสูงอายุ

4.45 0.99 สอดคลอง

5 6 มีการฝกอบรมเพิ่มพูนความรูระหวางปฏิบัติงาน 4.45 0.99 สอดคลอง
6 3 นํ าความรูจากระบาดวิทยาชุมชนหรือสังคม (social epidemiology) 

เปนหลักในการสรางเสริมสุขภาพแทนระบาดวิทยาของโรค
4.44 1.06 สอดคลอง

7 1 กํ าลังคนไดรับการสรางจากฐานคติใหมที่มีชุมชน  ทองถิ่นและ
องคการบริหารสวนทองถิ่นเขารวมบริหารจัดการตั้งแตตน

4.29 0.93 สอดคลอง

1   1

2.การพัฒนากํ าลังคนเพื่อการดูแลและสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ
ในอนาคต
เพิ่มความรู  ความเขาใจและทักษะในการแกไขปญหาผูสูงอายุดาน
ตางๆ แกเจาหนาที่ในระดับชุมชนใหมากขึ้น

4.71 0.92 สอดคลอง

2 5 วางแผนอัตรากํ าลังคนที่ตองการในการดูแลผูสูงอายุในอนาคต
ตามความตองการที่เปลี่ยนไป 4.55 1.00 สอดคลอง

3 4 จัดหาหรือสรางบุคลากรผูดูแลผูสูงอายุ  หรืออาสาสมัครผูดูแล
เพื่อใหบริการผูสูงอายุที่ยากไรหรือไมมีผูดูแล

4.36 0.98 สอดคลอง

4 2 กํ าหนดสัดสวนมาตรฐานระหวางผูสูงอายุและผูดูแล (ทั้งผูดูแลที่
เปนทางการและไมเปนทางการ) ที่เหมาะสมในการดูแลผูสูงอายุ
เพื่อใหไดคุณภาพเพียงพอ

4.18 0.72 สอดคลอง
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ตาราง  20  (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรสุขภาพ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

5 3 กํ าหนดวิชาชีพที่ตองการ    เพื่อสรางนักวิชาชีพดานการสรางเสริม
สุขภาพแบบตางๆ

4.18 0.96 สอดคลอง

1 3
3.การคุมครองผูสูงอายุในการบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพ
ควบคุมการโฆษณาชวนเชื่อสินคาและผลิตภัณฑสุขภาพของผูสูง
อายุ

4.63 0.97 สอดคลอง

2 1 เรงสรางความเขาใจกับผูบริโภคถึงการสรางสุขภาพที่ถูกตองให
มากขึ้น

4.55 1.00 สอดคลอง

3 2 ตรวจสอบมาตรฐานสินคา  ผลิตภัณฑกอนใหออกจํ าหนาย 4.36 0.98 สอดคลอง

จากตาราง  20  พบวาแนวโนมของยทุธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรสุขภาพ  แบงเปน       
1) การผลิตกํ าลังคนดานสุขภาพของสถาบันตาง ๆ  2) การพัฒนากํ าลังคนเพื่อการดูแลและสราง
เสริมสุขภาพผูสูงอายุ  และ 3)  การคุมครองผูสูงอายุเกี่ยวกับผลิตภัณฑสุขภาพ

  1  ยทุธศาสตรการผลิตกํ าลังคนดานสุขภาพของสถาบันตาง ๆ ในการสรางเสริมสุขภาพ  
ผูสูงอายุ  พบวายทุธศาสตรทั้งหมด   7   ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลอง โดย
ยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจากมากไปนอย จัดอันดับไดดังนี้  1)  แหลง
การเรียนรูจะตองอยูในชีวิตจริงของชุมชนมากกวาอยูในตํ าราเรียน  2) สนับสนุนภาคเอกชน  
ประชาคมเขามาก ําหนดหลกัสตูรความตองการดานผูสูงอายใุหมากขึน้  3)  เปดสายงานดานผูสูงอายุ
รองรับผูผานการศกึษาอบรมดานผูสูงอาย ุ   4) รวมกบัปรบัปรงุหลักสตูรการเรยีนการสอนในระดับ   
ตํ ่ากวาปรญิญา  ระดบัปรญิญาและหลงัปรญิญาเพือ่การสรางเสรมิสขุภาพผูสูงอาย ุ  5) มกีารฝกอบรม
เพิม่พูนความรูระหวางปฏิบัติงาน (inservice training)

2  ยุทธศาสตรการพัฒนากํ าลังคนเพื่อการดูแลและสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ  พบวา     
ยทุธศาสตรทัง้หมด  5  ยทุธศาสตร ทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามเหน็สอดคลอง  โดยเรยีงอนัดบัคามธัยฐาน
จากมากไปนอย ดังนี้  1) เพิ่มความรู  ความเขาใจและทักษะในการแกไขปญหาผูสูงอายุดานตาง ๆ 
แกเจาหนาที่ในระดับชุมชนใหมากขึ้น  2) วางแผนอัตรากํ าลังคนที่ตองการในการดูแลผูสูงอายุใน
อนาคตตามความตองการที่เปลี่ยนไป   3)  จัดหาหรือสรางบุคลากรผูดูแลผูสูงอายุ  หรืออาสาสมัคร
ผูดแูลเพือ่ใหบริการผุสูงอายุที่ยากไรหรือไมมีผูดูแล  4) กํ าหนดสัดสวนมาตรฐานระหวางผูสูงอายุ
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และผูดแูล (ทั้งผูดูแลที่เปนทางการและไมเปนทางการ) ที่เหมาะสมในการดูแลผูสูงอายุ  เพื่อใหได
คณุภาพเพยีงพอ   5)  กํ าหนดวิชาชีพที่ตองการเพื่อสรางนักวิชาชีพดานการสรางเสริมสุขภาพแบบ
ตาง ๆ

3  ยทุธศาสตรการคุมครองผูสูงอายุเกี่ยวกับผลิตภัณฑสุขภาพ  พบวายทุธศาสตรทั้งหมด     
3 ยุทธศาสตรที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลอง โดยเรียงอันดับคามัธยฐานจากมากไปนอย  
ดังนี้   1)  ควบคมุการโฆษณาชวนเชื่อสินคาและผลิตภัณฑสุขภาพของผูสูงอายุ   2)  เรงสรางความ
เขาใจกับผูบริโภคถึงการสรางสุขภาพที่ถูกตองใหมากขึ้น    3)   ตรวจสอบมาตรฐานสินคา  ผลิต
ภณัฑกอนใหออกจํ าหนาย

2.10.  แนวโนมยทุธศาสตรการจัดองคกรใหเกิดการมีสวนรวม  เชื่อมโยง  ประสานและ
เกือ้หนุนในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

ตาราง 21  แนวโนมยทุธศาสตรการจัดองคกรใหเกิดการมีสวนรวม  เชื่อมโยง  ประสานและเกื้อ
หนุนในการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตรการจัดองคกรเพื่อใหเกิดการมีสวนรวม
เช่ือมโยง  ประสานและเกื้อหนุน  ในการ

สรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 2 ภาครัฐตระหนักถึงความสํ าคัญของปญหาผูสูงอายุ        และเอาจริง
เอาจังในการพัฒนา

4.86 0.63 สอดคลอง

2 12 สรางกระแสสังคมใหทุกภาคสวนเห็นคุณคาของผูสูงอายุ 4.77 0.85 สอดคลอง
3 1 กํ าหนดนโยบายสงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามแผน

ผูสูงอายุแหงชาติอยางจริงจัง  จริงใจและตอเนื่อง
4.76 0.89 สอดคลอง

4 3 สรางวิสัยทัศนรวม  เปาหมายรวม  ยุทธศาสตรรวมและบริหารจัด
การใหหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของดํ าเนินการไปสูเปาหมายรวมกัน

4.71 0.92 สอดคลอง

5 4 กํ าหนดกลไกในการสรางทัศนะ  เปาหมายและยุทธศาสตรรวมกัน  
โดยดึงทุกภาคสวนมาคิดรวมกัน  แลวสนับสนุนใหแตละภาคสวน
ทํ าดวยวิธีการที่แตกตาง  หลากหลาย  แตมีวิสัยทัศน  เปาหมายและ
ยุทธศาสตรในทิศทางเดียวกัน

4.71 0.92 สอดคลอง

6 7 ประสานความรวมมืออยางจริงใจของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 4.71 0.92 สอดคลอง
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ตาราง 21 (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่

ยุทธศาสตรการจัดองคกรเพื่อใหเกิดการมีสวนรวม
เช่ือมโยง  ประสานและเกื้อหนุน  ในการ

สรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

7 11 สนับสนุนใหคณะกรรมการผูสูงอายุ (กสผ.) เขมแข็ง       และมี
ประสิทธิภาพ

4.63 0.97 สอดคลอง

8 8 จัดใหมีองคกรกลางเพื่อเปนเจาภาพ หรือเปนจุดประสานกับหนวย
งานตางๆ ทั้งภาครัฐ  เอกชนและองคกรภาคประชาชนในการสราง
เสริมสุขภาพผูสูงอายุ

4.55 1.05 สอดคลอง

9 9 จัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางภาคีและเครือขาย  
โดยมีการจัดสมํ่ าเสมอและเลือกประเด็นสํ าคัญในการแลกเปลี่ยน
ประสบการณเพื่อรวมพัฒนา

4.45 0.99 สอดคลอง

10 13 สนับสนุนการจัดทํ าแผนดํ าเนินการเรื่องผูสูงอายุแกองคกรตางๆ 
เพื่อวางแผนและบริหารจัดการ

4.45 0.99 สอดคลอง

11 15 จัดกระบวนการ  เปดเวที      กดดันดวยสื่อมวลชน    และใชการ
เคลื่อนไหวทางสังคมเพื่อใหภาครัฐยอมรับมุมมองในมิติที่กวาง
และสมดุลกวาเดิม เพื่อทํ าใหเกิดกระบวนทัศนใหม (new 
paradagm) คานิยมแกนใหม (new  core  value)  และวัฒนธรรมที่
เปดกวางและหลากหลายขึ้นในงานผูสูงอายุ

4.45 0.99 สอดคลอง

12 10 ใหชุมชนดูแลรับผิดชอบปญหาผูสูงอายุเอง  โดยรัฐเปนผูกํ าหนด
มาตรฐานและติดตามสนับสนุน

4.36 0.98 สอดคลอง

13 14 จัดหาและรวมตัวกันของทรัพยากรบุคคล  (key  person)   ที่จะเปน
ผูนํ าในการเปลี่ยนแปลงนโยบายการดํ าเนินงานผูสูงอายุ

4.36 0.98 สอดคลอง

14 5 จัดใหมีการสัมมนา   ทํ า Work  Shop   เพื่อการพัฒนาของผูที่มีสวน
เกี่ยวของในการสรางเสริมสุขภาพทุกระดับ  ทุกภาคสวน

4.27 0.98 สอดคลอง

15 6 จัดตั้งหนวยงานที่มีคณะกรรมการจากหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ  
เอกชน  NGOs องคกรสาธารณะ  องคกรกุสล  สถาบันศาสนาและ
อื่นๆ ที่เกี่ยวของกับผูสูงอายุเขาดวยกัน   ซึ่งอาจเรียกวา
“สถาบันพัฒนาผูสูงอายุไทย”

4.22 1.13 สอดคลอง
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จากตาราง 21  พบวายุทธศาสตรทั้งหมด  15  ยทุธศาสตรที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอด
คลอง โดยยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรก ซ่ึงพิจารณาคามธัยฐานจากมากไปนอยจัดอันดับไดดังนี้     
1) ภาครัฐตระหนักถึงความสํ าคัญของปญหาผูสูงอายุและเอาจริงเอาจังในการพัฒนา 2) สราง
กระแสสงัคมใหทุกภาคสวนเห็นคุณคาของผูสูงอายุ  3)  กํ าหนดนโยบายสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบตัติามแผนผูสูงอายุแหงชาติอยางจริงจัง  จริงใจและตอเนื่อง  4)  สรางวิสัยทัศนรวม  เปาหมาย
รวม  ยทุธศาสตรรวมและบริหารจัดการใหหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  ดํ าเนินการไปสูเปาหมาย
รวมกนั   5)  กํ าหนดกลไกในการสรางทัศนะ  เปาหมายและยทุธศาสตรรวมกัน  โดยดึงทุกภาคสวน
มาคดิรวมกนั  แลวสนับสนุนใหแตละภาคสวนทํ าดวยวิธีการที่แตกตาง  หลากหลาย  แตมีวิสัยทัศน  
เปาหมายและยทุธศาสตรในทิศทางเดียวกัน

2.11.  แนวโนมยทุธศาสตรการสรางหลักประกันผูสูงอายุเพิ่ม

ตาราง  22  แนวโนมยทุธศาสตรการสรางหลักประกันผูสูงอายุเพิ่ม

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรการสรางหลักประกันผูสูงอายุเพิ่ม

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

1 2
1.หลักประกันดานผูดูแลทางสุขภาพและสังคม
สนับสนุนใหมีอาสาสมัครในการรวมดูแลผูสูงอายุในชุมชน 4.77 0.85 สอดคลอง

2 3 มีนโยบาย     และมาตรการสนับสนุนใหมีผูดูแลผูสูงอายุที่บาน
ลดหยอนภาษีใหผูดูแล     และสนับสนุนใหไดรับบริการที่จํ าเปน
ตามการประเมินของทีมผูเช่ียวชาญ

4.71 0.92 สอดคลอง

3 1 สนับสนุนครอบครัว  หนวยงานกุศลที่ใหการดูแลผูสูงอายุ 4.63 0.97 สอดคลอง
4 4 จัดใหมีองคกรควบคุมมาตรฐานในการดูแลผูสูงอายุ       มาตรฐาน

ผูใหการดูแลผูสูงอายุทั้งแบบทางการและไมเปนทางการ
4.36 0.98 สอดคลอง

1 2
2.หลักประกันดานเศรษฐกิจ  เชน หลักประกันรายได
สนับสนุนและสงเสริมการเก็บออมรายไดของคนในวัยทํ างาน 4.82 0.71 สอดคลอง

2 5 จัดสวัสดิการดานรายไดใหกับผูสูงอายุที่ยากจนหรือไมมีที่พ่ึง 4.55 1.00 สอดคลอง
3 6 รัฐ / เอกชนตองมีมาตรการจูงใจ หรือสงเสริมใหผูมีรายไดลงทุน

เพื่อการออมมากขึ้น
4.55 1.00 สอดคลอง

4 1 สงเสริมการทํ างานและการหารายไดของผูสูงอายุ 4.55 1.05 สอดคลอง
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ตาราง  22 (ตอ)

ลํ า
ดับ
ที่

ขอ
ที่ ยุทธศาสตรการสรางหลักประกันผูสูงอายุเพิ่ม

มัธย
ฐาน

พิสัย
ควอ
ไทล

การแปล
ความสอด
คลอง

5 4 ตรวจสอบ ควบคุมและกํ ากับการทํ าประกันรายไดภาคเอกชน  เพื่อ
ใหเอื้อและมีผลตอบแทนที่เหมาะสมกับผูสูงอายุ

4.27 0.98 สอดคลอง

6 7 รัฐเขารวมในการลงทุน  ตรวจสอบ  หรือเพิ่มการเอื้อประโยชนแก
ผูสูงอายุในการออมประเภทตางๆ ของภาคเอกชน

4.20 0.90 สอดคลอง

7 3 มีการรวมลงทุนระยะยาวใหกับผูทํ าประกันและใหผลตอบแทนใน
การลงทุนที่สูง

4.15 1.04 สอดคลอง

จากตาราง  22  พบวายทุธศาสตรการสรางหลักประกันผูสูงอายุเพิ่ม  แบงเปน หลักประกัน
ดานผูดูแลทางสุขภาพและสังคม  และหลักประกันดานเศรษฐกิจ
  1  หลักประกันดานผูดูแลทางสุขภาพและสังคม   พบวายทุธศาสตรทั้งหมด   4  ยุทธศาสตร
ที่กลุ มผู เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลอง โดยเรียงอันดับคามัธยฐานจากมากไปนอย ดังนี้                 
1) สนับสนุนใหมีอาสาสมัครในการรวมดูแลผูสูงอายุในชุมชน 2) มีนโยบายและมาตรการ
สนบัสนนุใหมีผูดูแลผูสูงอายุที่บาน ลดหยอนภาษีใหผูดูแล และสนับสนุนใหไดรับบริการที่จํ าเปน
ตามการประเมนิของทมีผูเชีย่วชาญ   3)  สนบัสนนุครอบครวั  หนวยงานกศุลทีใ่หการดแูล ผูสูงอายุ   
4)  จดัใหมีองคกรควบคุมมาตรฐานในการดูแลผูสูงอายู   มาตรฐานผูใหการดูแลผูสูงอายุทั้งแบบ
ทางการและไมเปนทางการ

2  หลักประกันดานเศรษฐกิจ   พบวายุทธศาสตรทั้งหมด   7  ยทุธศาสตร ที่กลุมผูเชี่ยวชาญ
มคีวามเห็นสอดคลอง  โดยยทุธศาสตรที่อยูใน 5 อันดับแรกซึ่งพิจารณาคามธัยฐานจากมากไปนอย 
ดังนี้   1)  สนบัสนนุและสงเสริมการเก็บออมรายไดของคนในวัยทํ างาน  2) จัดสวัสดิการดานรายได
ใหกบัผูสูงอายทุีย่ากจนหรอืไมมทีีพ่ึง่  3)  รัฐ  เอกชนตองมมีาตรการจงูใจ หรือสงเสรมิใหผูมรีายได  
ลงทนุเพือ่การออมมากขึน้  4)  สงเสรมิการท ํางานและการหารายไดของผูสูงอาย ุ 5)  ตรวจสอบควบคมุ
และก ํากบัการท ําประกนัรายไดภาคเอกชน  เพือ่ใหเอือ้และมผีลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัผูสูงอายุ
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	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Ò§ÊÑ§¤Á
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	11
	5
	¡ÓË¹´ãËéË¹èÇÂ§Ò¹áÅÐÍ§¤ì¡Ã¨Ñ´·Ó�
	4.63
	1.03
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	12
	8
	Êè§àÊÃÔÁãËé¡ÅØèÁ¤¹·Ø¡ÇÑÂä´é·Ó§�
	4.63
	1.03
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	13
	9
	ÊÃéÒ§¡ÃÐáÊáÅÐ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¾ÔàÈÉã¹�
	4.55
	1.00
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	14
	10
	Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁ�
	4.55
	1.05
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	15
	13
	¨Ñ´ËÒÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ�
	4.44
	1.06
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	2.4. á¹Çâ¹éÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍ�
	µÒÃÒ§  15  á¹Çâ¹éÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¡Ã
	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	1
	3
	¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¢Í§¼ÙéÇèÒÃÒª¡ÒÃ¨�
	4.86
	0.63
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	2
	4
	¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ãËé·éÍ§¶Ôè¹ÁÕÊèÇ¹ÊÓ�
	4.77
	0.85
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	3
	1
	¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº  ¨Ò�
	4.55
	1.05
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	2
	¡ÃÐ¨ÒÂà§Ô¹¤èÒãªé¨èÒÂ¨Ò¡ÃÑ°ÊèÇ¹�
	4.44
	1.06
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	5
	5
	¡ÃÐ¨ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¨Ò¡ÃÑ°ÊèÇ¹¡�
	4.25
	1.48
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	
	
	µÒÃÒ§  16   á¹Çâ¹éÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Ò§»�



	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Ò§»ÑÒ
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	1
	5
	¾Ñ²¹ÒÃÐºº¢éÍÁÙÅ´éÒ¹¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØã�
	4.91
	0.60
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	2
	1
	Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéà¾×�
	4.86
	0.63
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	3
	6
	Ë¹èÇÂ§Ò¹ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÃÑºÃÙé«Ö�
	4.86
	0.63
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	7
	ÊÃéÒ§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ãËéà¡Ô´¡ÒÃàÃÕ�
	4.86
	0.63
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	5
	9
	ºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÐËÇèÒ§¤ÇÒÁÃÙéãËÁèáÅÐÀ�
	4.77
	0.85
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	6
	2
	Êè§àÊÃÔÁ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Òã¹àªÔ§�
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	7
	4
	Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐËì§Ò¹ÇÔ¨ÑÂá�
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	8
	3
	Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ´Ù¤ÇÒÁà»ç�
	4.71
	0.97
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	9
	8
	Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ¾Ñ²¹Ò áÅÐÁ
	4.55
	1.00
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	
	
	µÒÃÒ§ 17  á¹Çâ¹éÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃºÃ�



	ÅÓ
	´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐ´Ñº�
	¼Ùé·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ÁÕÊèÇ¹ä´éàÊÕÂ¨�
	4.82
	0.71
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	2
	1
	ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ \(board\) ÃÐ´ÑºªÒµÔã�
	à»éÒËÁÒÂáÅÐ¹âÂºÒÂ¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ
	3
	2
	Board ¢Öé¹µÃ§¡Ñº¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ â´ÂÁ�
	ÃÍ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÃÑº¼Ô´ªÍº´ÙáÅ
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	4
	ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ  ¨Ñ´ÃÐººã�
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	5
	3
	ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡Ó¡Ñº  ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢�
	4.55
	1.00
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐ´Ñº�
	¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ  á¼¹§Ò¹  §º»ÃÐÁÒ³á�
	4.97
	0.52
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	2
	1
	3
	3
	»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹�
	4.82
	0.71
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	4
	»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºàÍ¡ª¹ãËéÁÒ�
	4.27
	0.98
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	3
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐ´Ñº�
	¡ÃÁµèÒ§æ ã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèà
	4.86
	0.63
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	2
	2
	¹Ó¹âÂºÒÂáÅÐÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§·Õè�
	ÁÒ»¯ÔºÑµÔãËéä´é¼Å
	4.63
	1.03
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	3
	1
	
	¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐ´ÑºªØÁª¹·éÍ§¶�


	2
	4.2
	4.91
	0.60
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	3
	3.3
	4.86
	0.63
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	3.1
	5
	4.1
	6
	3.2
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	¨Ò¡µÒÃÒ§  17  ¾ºÇèÒÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃº
	¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐ´Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§  ¾º�
	¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐ´Ñº¡ÃÁ¾ºÇèÒÂØ�
	
	
	µÒÃÒ§ 18  á¹Çâ¹éÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃà§�



	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
	¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§à¾×èÍà¾ÔèÁ¡ÒÃÅ§·�
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍ
	ä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	6
	4.82
	0.71
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	3
	2
	4.71
	0.97
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	3
	4.63
	1.10
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	5
	5
	4.55
	1.00
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	6
	4
	4.55
	0.88
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	7
	7
	4.13
	1.05
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	8
	8
	4.36
	1.51
	äÁè
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	1
	5
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	2
	3
	3
	4.63
	1.03
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	2
	4.55
	1.05
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	5
	6
	4.36
	0.98
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	6
	7
	4.13
	0.64
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	7
	4
	4.13
	0.82
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	1
	2
	16
	4.77
	0.85
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	3
	13
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	12
	4.63
	1.03
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	5
	2
	4.55
	1.23
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	6
	8
	4.55
	1.00
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	7
	3
	4.27
	0.98
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	8
	4
	4.27
	0.98
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	9
	10
	4.25
	1.04
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	10
	15
	4.20
	0.90
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	11
	17
	4.05
	0.97
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	12
	9
	4.00
	0.74
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	13
	7
	3.92
	1.66
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	14
	14
	3.57
	1.74
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	
	
	á¹Çâ¹éÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃà�
	µÒÃÒ§ 19  á¹Çâ¹éÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¨Ñ�



	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ
	à¾×èÍ¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¼ÙéÊÙ§�
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	¡ÒÃ»ÃÑºÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾
	¨Ñ´ãËéÁÕÃÐºº¡ÒÃàÂÕèÂÁºéÒ¹ ËÃ×Íº
	2
	4
	à¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡�
	4.82
	0.71
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	3
	6
	¾Ñ²¹ÒÃÐºº Health Care Reform ã¹¡ÒÃãËéº�
	4.71
	0.97
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	3
	Å´º·ºÒ·ÀÒ¤ÃÑ°Å§â´ÂãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹�
	ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹  ÀÒ¤àÍ¡ª¹·ÕèäÁèËÇÑ§¡�
	4.43
	1.13
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	5
	2
	ÊÃéÒ§·Ò§àÅ×Í¡ãËÁèæ ´éÇÂ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ
	4.35
	1.04
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ
	à¾×èÍ¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¼ÙéÊÙ§�
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	6
	1
	»ÃÑºÃÐººÊØ¢ÀÒ¾ãËÁèà¾×èÍãËéà¡Ô´�
	4.11
	1.13
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	1
	¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍãËéà¡Ô´¤Ø³ÀÒ¾�
	¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ¨ÐµéÍ§à¢�
	2
	4
	ÁÕ¤³Ð·Ó§Ò¹¾ËØÀÒ¤Õã¹¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡Ò�
	4.77
	0.85
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	3
	11.3
	¨Ñ´ÃÐººã¹¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¼Ù�
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	11.4
	¨Ñ´ÃÐººã¹¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¼Ù�
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	5
	11.5
	¨Ñ´ÃÐººã¹¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¼Ù�
	¨Ñ´ÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅ  ¡ÒÃÊè§µèÍ·ÕèÁÕ»�
	4.63
	0.97
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	6
	3
	ÊÃéÒ§¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ã¡Ñº¼ÙéÊÙ§ÍÒÂ�
	4.63
	0.97
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	7
	6
	ºÃÔ¡ÒÃ¤ÇÃÅ§ä»·ÕèÃÐ´ÑºÃÒ¡ËéÒ ¤×
	4.63
	1.10
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	8
	5
	ãªé¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáººÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÊÙ§�
	4.55
	1.00
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	9
	2
	ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ·Ø¡»Õ 
	¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ¢Í§¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ
	4.55
	1.00
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ
	à¾×èÍ¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¼ÙéÊÙ§�
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	10
	11.2
	¨Ñ´ÃÐººã¹¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¼Ù�
	¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õè´ÙáÅ¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ·Ñé§·�
	4.55
	1.00
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	11
	12.2
	¡ÓË¹´µÑÇªÕéÇÑ´áÅÐà¡³±ì¡ÒÃ¨Ñ´ºÃ�
	4.55
	1.13
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	12
	12.1
	¡ÓË¹´µÑÇªÕéÇÑ´áÅÐà¡³±ì¡ÒÃ¨Ñ´ºÃ�
	4.45
	0.99
	13
	11.1
	¨Ñ´ÃÐººã¹¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¼Ù�
	¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ·ÕèÊØ¢ÀÒ¾´Õ´ÙáÅµ¹àÍ§�
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	14
	8
	ÊÃéÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì  à»éÒËÁÒÂáÅÐÂØ·�
	4.29
	0.93
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	15
	10
	ÃÑ°¤ÍÂ´ÙÀÒ¾ÃÇÁ  ¤ÍÂàµÔÁÊèÇ¹¢Ò´  �
	4.29
	0.93
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	16
	12.3
	¡ÓË¹´µÑÇªÕéÇÑ´áÅÐà¡³±ì¡ÒÃ¨Ñ´ºÃ�
	4.23
	0.85
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	17
	9
	ÃÑ°ÁÕË¹éÒ·ÕèÃèÇÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁÒµÃ¡Ò�
	4.23
	0.85
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	18
	7
	¡èÍµÑé§áÅÐ¢ÂÒÂË¹èÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÍ§¤ì�
	4.11
	0.67
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	1.  ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ»ÃÑºÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊ�
	2.   ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍ�
	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊØ¢À�
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	2
	1.¡ÒÃ¼ÅÔµ¡ÓÅÑ§¤¹´éÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§Ê¶�
	áËÅè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨ÐµéÍ§ÍÂÙèã¹ªÕ�
	4.77
	0.85
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	2
	8
	Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹  »ÃÐªÒ¤Áà¢éÒÁÒ�
	4.55
	0.10
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	3
	7
	à»Ô´ÊÒÂ§Ò¹´éÒ¹¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØÃÍ§ÃÑº�
	4.45
	0.10
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	5
	ÃèÇÁ¡Ñº»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃàÃÕÂ�
	4.45
	0.99
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	5
	6
	ÁÕ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙéÃÐË�
	4.45
	0.99
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	6
	3
	¹Ó¤ÇÒÁÃÙé¨Ò¡ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒªØÁª¹ËÃ×�
	4.44
	1.06
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	7
	1
	2.¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹à¾×èÍ¡ÒÃ´ÙáÅáÅ�
	à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÃÙé  ¤ÇÒÁà¢éÒã¨áÅÐ·Ñ¡É�
	4.71
	0.92
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	2
	5
	3
	4
	¨Ñ´ËÒËÃ×ÍÊÃéÒ§ºØ¤ÅÒ¡Ã¼Ùé´ÙáÅ¼Ù�
	à¾×èÍãËéºÃÔ¡ÒÃ¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ·ÕèÂÒ¡�
	4.36
	0.98
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	4
	2
	¡ÓË¹´ÊÑ´ÊèÇ¹ÁÒµÃ°Ò¹ÃÐËÇèÒ§¼ÙéÊ�
	4.18
	0.72
	ÊÍ´¤ÅéÍ§
	ÅÓ´Ñº·Õè
	¢éÍ·Õè
	ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊØ¢À�
	ÁÑ¸Â°Ò¹
	¾ÔÊÑÂ
	¤ÇÍä·Åì
	¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁÊÍ´
	¤ÅéÍ§
	5
	3
	¡ÓË¹´ÇÔªÒªÕ¾·ÕèµéÍ§¡ÒÃ    à¾×èÍÊ�
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