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บทที่ 4

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล

ผลการวิจัย

การน ําเสนอผลการวิจัย ผูวิจัยไดนํ าเสนอในรูปตารางประกอบคํ าอธิบายใน 4 ประเด็น
หลกัตามล ําดบั  ดังนี้  1) ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง     2) การดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพจงัหวดัสงขลา 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยขอมูลสวนบุคคล การรับรู  แรงจูงใจ และการ
มสีวนรวม กบัการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในจังหวัดสงขลา  และ 4) ปจจัยที่มีอํ านาจ
การท ํานายการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในจังหวัดสงขลา

ขอมลูสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง

กลุมตัวอยางทีศึ่กษา คือ ประธานคณะกรรมการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ
จ ํานวน 138 คน เปนเพศชาย และ หญิง ในอัตราที่ใกลเคียงกัน   ( รอยละ 51.4  และ  48.6 ตาม
ลํ าดบั )  สวนใหญมีอายุระหวาง 45 – 54 ป  (รอยละ 55.8)  เฉลี่ย  46 ป จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี  (รอยละ 80.5) ตํ าแหนงปจจุบัน เปนผูบริหารโรงเรียน และครูระดับปฏิบัติการ ใน
อัตราทีใ่กลเคยีงกัน (รอยละ 50.0 และ 47.8 ตามลํ าดับ) ระยะเวลาปฏิบัติงานในตํ าแหนงปจจุบัน
สวนใหญอยูระหวาง 1 – 10 ป (รอยละ 55.8)    รองลงมาระหวาง 11 – 20 ป  (รอยละ 33.3)
เฉลีย่ 10 ป   รายละเอียดในตาราง 1
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ตาราง 1  จ ํานวน และ รอยละ ของกลุมตัวอยางจํ าแนกตามขอมูลสวนบุคคล (n = 138)

ขอมูลสวนบุคคล จ ํานวน (คน) รอยละ
เพศ
          ชาย
          หญิง
อายุ
          25 – 34  ป
          35 – 44  ป
          45 – 54  ป
          55 – 65  ป

ระดับการศึกษา
          ประถมศึกษา
          มธัยมศึกษา
          อนุปริญญา
          ปริญญาตรี
          สูงกวาปริญญาตรี
ตํ าแหนงปจจุบัน
         ผูบริหารโรงเรียน
         ครูระดับปฏิบัติการ
         ผูแทนจากองคกรชุมชน
ระยะเวลาปฏิบัติงานในตํ าแหนงปจจุบัน
         1   – 10  ป
         11 – 20  ป
          21 – 30 ป

71
67

4
46
77
11

X = 45.88

2
1

10
111
14

69
66
3

77
46
15

X = 10.27

51.4
48.6

2.9
33.3
55.8
8.0

S.D. = 6.00

1.4
0.7
7.3
80.5
10.1

50.0
47.8
2.2

55.8
33.3
10.9

S.D. = 7.01
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การด ําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ

1. การก ําหนดนโยบายดานสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน   ผลการศึกษา     พบวา โรงเรียน
สวนใหญมกีารก ําหนดเนื้อหาในนโยบายที่เนนการสงเสริมสุขภาพมากที่สุด คิดเปนรอยละ 87.0
รองลงมา  คือ ขอความในนโยบายที่มุงประโยชนทางดานสุขภาพของนักเรียน บุคลากรในโรงเรียน
ผูปกครอง และสมาชิกในชุมชน    มกีารก ําหนดนโยบายแยกไวเปนการเฉพาะ    และนโยบายดาน
สงเสริมสุขภาพของโรงเรียนไดมาจากการรวมคิดของคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน 
หรือคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน คิดเปนรอยละ 81.9 , 77.5   และ  69.6  ตามลํ าดับ  ยกเวน
การประชาสมัพนัธนโยบายใหบุคคลทั่วไปรับทราบ โดยติดประกาศที่โรงเรียนใหสาธารณชนเห็น
เดนชดั นั้น   โรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 61.6  รายละเอียดในตาราง 2

ตาราง 2   จ ํานวน และรอยละของโรงเรียนจํ าแนกตามการปฏิบัติกิจกรรมดานการกํ าหนด
                 นโยบายสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน

การก ําหนดนโยบายดานสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน ปฏิบัติ ไมปฏิบัติ
จ ํานวน รอยละ จ ํานวน รอยละ

1.มีการกํ าหนดนโยบายดานสงเสริมสุขภาพแยกไวเปน
การเฉพาะ
2.นโยบายดานสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนไดมาจากการรวม
คิดของคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน หรือคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
3.ขอความในนโยบายมุงประโยชนทางดานสุขภาพของ
นกัเรียน บุคลากร ผูปกครอง และ สมาชิกในชุมชน
4.เนื้อหาในโยบายเปนเรื่องการสงเสริมสุขภาพ
5.นโยบายที่กํ าหนดมีการประชาสัมพันธใหบุคคลทั่วไป
รับทราบ โดยติดประกาศที่โรงเรียนใหสาธารณชนเห็นเดนชัด

107

96

113

120
53

77.5

69.6

81.9

87.0
38.4

31

42

25

18
85

22.5

30.4

18.1

13.0
61.6
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2. การแตงตัง้คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน    ผลการศึกษา  พบวา โรงเรียน
สวนใหญ     มีการแตงตั้งคณะกรรมการฯ แยกไวเปนการเฉพาะมากที่สุด    คิดเปนรอยละ 91.3
รองลงมา    คือ  มีการคัดเลือกคณะกรรมการ ฯ   ประกอบดวย  ครู  นักเรียน ผูปกครอง เจาหนาที่
สาธารณสขุ   และ ผูแทนจากองคกรชุมชน รวมประมาณ 8 –15 คน  และ คณะกรรมการฯ ไดมา
จากการคดัเลือกของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คิดเปนรอยละ  89.9  และ 65.2   ตาม
ลํ าดบั   ยกเวนกิจกรรมการประชุมปรึกษาหารือของคณะกรรมการฯ อยางนอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง
นัน้ เกนิครึง่ของโรงเรียนไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  55.1   รายละเอียดในตาราง 3

ตาราง 3  จ ํานวน และ รอยละของโรงเรียนจํ าแนกตามการปฏิบัติกิจกรรมดานการแตงตั้ง
   คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน

การแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน ปฏิบัติ ไมปฏิบัติ
จ ํานวน รอยละ จ ํานวน รอยละ

1.คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน  ไดรับการ
แตงตั้งเปนการเฉพาะ
2.คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน ประกอบดวย
ครู นักเรียน ผูปกครอง เจาหนาที่สาธารณสุข  และผูแทนจาก
องคกรชุมชน   รวมประมาณ 8 – 15 คน
3.คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน ไดมาจากการ
รวมพิจารณาคัดเลือกของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน
4.คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนมีการประชุม
ปรึกษาหารือเพื่อดํ าเนินการตามบทบาทหนาที่ อยางนอย
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง

126

124

90

62

91.3

89.9

65.2

44.9

12

14

45

73

8.7

10.1

34.8

55.1
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3. การคนหาและก ําหนดปญหาสุขภาพ    ผลการศึกษา   พบวา โรงเรียนสวนใหญจะมี
การปฏิบัติกิจกรรมในดานนี้ ทั้ง 3 กิจกรรม  จ ํานวนที่ใกลเคียงกัน  ไดแก   คณะกรรมการสงเสริม
สุขภาพของโรงเรยีน รวมวิเคราะหปญหาและกํ าหนดแนวทางในการพัฒนา  การคนหาปญหาและ
ความตองการดานสงเสริมสุขภาพเปนไปอยางมีระบบ    และ คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของ
โรงเรยีนมกีารระดมความคิด  เพื่อจัดลํ าดับความสํ าคัญของสิ่งที่จะดํ าเนินการกอนหลัง   คิดเปน
รอยละ 62.3 , 59.4  และ 58.0 ตามลํ าดับ รายละเอียดในตาราง 4

ตาราง  4    จํ านวน และ รอยละของโรงเรียนจํ าแนกตามการปฏิบัติกิจกรรมดานการคนหา
     และกํ าหนดปญหาสุขภาพ

การคนหาและกํ าหนดปญหาสุขภาพ ปฏิบัติ ไมปฏิบัติ
จ ํานวน รอยละ จ ํานวน รอยละ

1.การคนหาปญหาและความตองการดานสงเสริมสุขภาพ
เปนไปอยางมีระบบ
2.คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน รวมวิเคราะห
ปญหา และกํ าหนดแนวทางในการพัฒนา
3.คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน มีการระดม
ความคิด เพื่อจัดลํ าดับความสํ าคัญของสิ่งที่จะดํ าเนินการ
กอนหลัง

82

86

80

59.4

62.3

58.0

56

52

58

40.6

37.7

42.0

4. การจดัท ําแผนงาน/โครงการดานสงเสริมสุขภาพ  ผลการศึกษา   พบวา     โรงเรียน
สวนใหญมกีารนํ ากิจกรรมของโครงการสอดแทรกในการเรียนการสอน และ โครงการที่จัดทํ าขึ้น
สอดคลองกบันโยบายสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน ในจํ านวนใกลเคียงกัน  คิดเปนรอยละ 88.4
และ 83.3  ตามลํ าดับ    รองลงมา  ไดแก การจัดทํ าแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวของกับการสงเสริม
สุขภาพมกีารก ําหนดระยะเวลาไวชัดเจน (รอยละ 79.7) กิจกรรมในแผนงาน/โครงการมีการแสดง
ใหเหน็ถงึการมสีวนรวมของผูปกครอง     และองคกรชุมชน (รอยละ 71.7)  ข้ันตอนการดํ าเนินงาน
ในแผนงาน/โครงการ ระบุถึงการสรางความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียน   ผูปกครอง   และสมาชิก
ในชมุชน  (รอยละ 68.1)    และ  คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทํ า
แผนงาน /โครงการ  (รอยละ 64.5)   ยกเวนกิจกรรมการวางแผนเพื่อใชทรัพยากร  และ ภูมิปญญา
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ทองถิน่มาใชใหเกิดประโยชนตอโครงการ    เกือบครึ่งของโรงเรียนไมมีการปฏิบัติ  (รอยละ 47.1)
รายละเอียดในตาราง 5

ตาราง 5   จํ านวน และ รอยละของโรงเรียนจํ าแนกตามการปฏิบัติกิจกรรมดานการจัดทํ า
      แผนงาน/โครงการดานสงเสริมสุขภาพ

การจดัท ําแผนงาน/โครงการดานสงเสริมสุขภาพ ปฏิบัติ ไมปฏิบัติ
จ ํานวน รอยละ จ ํานวน รอยละ

1.แผนงานหรือโครงการที่เกี่ยวของกับการสงเสริมสุขภาพมี
การระบุกิจกรรม และกํ าหนดระยะเวลาไวอยางชัดเจน
2.ขั้นตอนการดํ าเนินงานในแผนงานหรือโครงการระบุถึงการ
สรางความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง และ
สมาชิกในชุมชน ในเรื่องที่เกี่ยวกับโครงการนั้น ๆ
3.กิจกรรมในแผนงานหรือโครงการ มีการแสดงใหเห็นถึงการ
มสีวนรวมของผูปกครอง และองคกรชุมชน
4.โครงการมีการวางแผนเพื่อใชทรัพยากร และภูมิปญญา
ทองถิ่นมาใชประโยชนใหเกิดตอโครงการ
5.กิจกรรมของโครงการมีการสอดแทรกในการเรียนการสอน 
เพื่อใหนักเรียนเกิดพฤติกรรมสุขภาพตามโครงการนั้น
6.แผนงาน/โครงการที่จัดทํ าไว สอดคลองกับนโยบายสงเสริม
สุขภาพของโรงเรียน และผลการจัดลํ าดับความสํ าคัญของสิ่ง
ที่ดํ าเนินการ
7.คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนมีสวนรวมใน
การจัดทํ าแผนงาน/โครงการ

110

94

99

73

122

115

89

79.7

68.1

71.7

52.9

88.4

83.3

64.5

28

44

39

65

16

23

49

20.3

31.9

28.3

47.1

11.6

16.7

35.5
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5. การด ําเนนิงานตามแผนงาน/โครงการ  และการติดตามผล    ผลการศึกษา        พบวา
โรงเรยีนสวนใหญมีการดํ าเนินงานคืบหนาตามแผนที่วางไว คิดเปนรอยละ 74.6  และคณะ
กรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนมีการติดตามผลการดํ าเนินงาน  คิดเปนรอยละ 61.6  ยกเวน
การแสดงผลความกาวหนา และผลการดํ าเนินงานใหสาธารณชนทราบ  โรงเรียนสวนใหญ ไมมี
การปฏบัิติ  คิดเปนรอยละ  72.5  รายละเอียดในตาราง 6

ตาราง 6   จํ านวน และรอยละ ของโรงเรียนจํ าแนกตามการปฏิบัติกิจกรรมดานการดํ าเนิน
    งานตามแผนงาน/โครงการ และการติดตามผล

การด ําเนนิงานตามแผนงาน/โครงการและการติดตามผล ปฏิบัติ ไมปฏิบัติ
จ ํานวน รอยละ จ ํานวน รอยละ

1.กิจกรรมที่ปรากฎในแผนงาน/โครงการมีความคืบหนาใน
การดํ าเนินงานเปนไปตามแผนที่วางไว
2.คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน มีการติดตาม
ผลการดํ าเนินงาน
3.มีการแสดงผลความกาวหนา และผลการดํ าเนินงานให
สาธารณชนทราบ

103

85

38

74.6

61.6

27.5

35

53

100

25.4

38.4

72.5
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ปจจยัทีม่อิีทธพิลตอการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจังหวัดสงขลา

จากการน ําปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย อายุ เพศ ระดับการศึกษา  ตํ าแหนงปจจุบัน
และระยะเวลาปฏิบัติงานในตํ าแหนงปจจุบัน   ปจจัยดานการรับรูประโยชน    แรงจูงใจ    และการ
มสีวนรวมในการด ําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มาวิเคราะหหาความสัมพันธกับการดํ าเนิน
งานโรงเรยีนสงเสริมสุขภาพ       ดวยการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  พบวา  มี
ตัวแปร 2 ตัว    ที่มีความสัมพันธกับการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   คือ การมีสวนรวม
(r = .643 , p < 0.01 ) และ แรงจูงใจ (r = .502 , p < 0.01 ) สวนปจจัยดานบุคคล  และปจจัย
ดานการรบัรูประโยชนในการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   ไมมีความสัมพันธกับการดํ าเนิน
งานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ       รายละเอียดในตาราง 7

ตาราง 7   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง  การมีสวนรวม  และ แรงจูงใจ กับการ
   ดํ าเนนิงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ

ตัวแปร การด ําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r)

p - value

การมีสวนรวม
แรงจูงใจ

.643

.502
0.01
0.01
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เมือ่น ําตวัแปรดังกลาวทั้ง  8  ตัวแปรมาวิเคราะหถดถอยพหุแบบขั้นตอน  พบวา ตัวแปรที่
มอิีทธพิลในการด ําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในขั้นตอนแรก คือ การมีสวนรวม และในขั้น
ตอนทีส่อง คือ แรงจงูใจ โดยการมีสวนรวมสามารถทํ านายการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ
ไดดีทีสุ่ด และมคีวามสัมพันธไปในทิศทางเดียวกับการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ( β =
.524, p < 0.001) สวนแรงจงูใจสามารถทํ านายการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เปนอันดับ
รองลงมา และมคีวามสัมพันธไปในทิศทางเดียวกับการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เชนกัน
( β = .224, p < 0.01 )     และ    ปจจยัทั้ง 2 ตัวแปรสามารถรวมทํ านายการดํ าเนินงานโรงเรียน
สงเสรมิสุขภาพจังหวัดสงขลา อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ [ R2 = .449, F (2,135)= 55.11, p <
0.01) โดยมคีาสมัประสิทธิ์พหุคูณ เทากับ 0.670  ดังรายละเอียดในตาราง 9

ตาราง 9   คาสมัประสทิธิส์หสมัพันธพหุคูณในการทํ านายการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริม
    สุขภาพ

ตัวแปร R square R square change b Beta T p-value

การมีสวนรวม
แรงจูงใจ

.414

.449
.414
.036

8.393E-02
1.945E-02

.524

.224
6.950
2.965

0.001
0.01

Constant  =  - 0.121    multiple   R = 0.670     R square  =  0.449     F  =  55.11  
SE = 0.67

จากตาราง สามารถเขียนสมการถดถอยพหุคูณไดดังตารางตอไปนี้
Y = a + b1 x8 + b2x7

               เมื่อ  Y = การด ําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ
a = คาคงที่   (Constant value)  = - 0.121
b1 = คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการมีสวนรวม = 8.393E-02
b2 = คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของแรงจูงใจ   = 1.945E-02
x8 = การมีสวนรวม
x7 = แรงจูงใจ

ดังนัน้  สมการทีใ่ชแสดงการถดถอยพหุคูณในการทํ านายการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ คือ   Y = - 0.121 + 8.393E-02  (การมีสวนรวม)  + 1.945E-02  (แรงจูงใจ)
การอภิปรายผล
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กลุมตัวอยางที่ทํ าการศึกษา  เปนเพศชาย  และ หญิงในอัตราที่ใกลเคียงกัน    ซึง่เพศชาย
จะมตํี าแหนงเปนผูบริหารโรงเรียน และ เพศหญิง เปนครูระดับปฏิบัติการ   และเปนครูที่รับผิดชอบ
งานอนามยัโรงเรยีน  ซึ่งสอดคลองกับทํ าเนียบบุคลากรครู สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัสงขลา ทีผู่บริหารโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย (สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สงขลา, 2544) นอกจากนัน้กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุระหวาง 45 – 54 ป จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี ระยะเวลาดํ ารงตํ าแหนงปจจุบันเฉลี่ย 10  ป ซึ่งใกลเคียงกับ การศึกษาของ  ทัศณีย
(2543)   ทีท่ ําการศกึษาปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพตนแบบจากทุกจังหวัด ๆ ละ 1 โรงเรียน รวม 75 โรงเรียน กลุมตัวอยางคือผูบริหารโรงเรียน
ซึง่สวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 84.5)  อายุ อยูในวัยกลางคน  41 – 59 ป เฉลี่ย 49 ป    จบการ
ศึกษาระดบัปริญญาตรี   มีระยะเวลาปฏิบัติงานในตํ าแหนงปจจุบัน เฉลี่ย 8 ป

การด ําเนนิงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในจังหวัดสงขลา

1. การก ําหนดนโยบายดานสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน   ผลการศึกษา    พบวา  โรงเรียน
สวนใหญมกีารปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ 1) มีการกํ าหนดนโยบายดานสงเสริมสุขภาพแยกไวเปนการ
เฉพาะ  ทัง้นีอ้าจเนื่องจาก การกํ าหนดนโยบายเปนสิ่งแรกที่ตองปฏิบัติภายหลังจากไดแตงตั้งคณะ
กรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน (กรมอนามัย, 2544)  โดยนโยบายเปนประโยชนตอการ
ก ําหนดทศิทางการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  และเปนแนวทางสํ าหรับผูปฏิบัติสามารถนํ าไป
สูการวางแผนการปฏิบัติตอไป ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษา ที่พบวา การมีนโยบายที่ชัดเจน
เปนปจจยัหนึ่งที่นํ าไปสูการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Stewart,  Paker &  Gillespie, 2000;
McBride & Midford, 1999)  2) นโยบายดานสงเสริมสุขภาพไดมาจากการรวมคิดของคณะ
กรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน หรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้อาจเนื่อง
จาก คณะกรรมการฯ ไดเห็นความสํ าคัญในการกํ าหนดนโยบาย จะเห็นไดวาการศึกษาครั้งนี้ พบ
วา คณะกรรมการฯ ไดเขามามีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายคอนขางมาก  เพราะนโยบายที่ได
จากการรวมคดิของคณะกรรมการฯ จะทํ าใหทุกฝายที่เกี่ยวของเกิดความตระหนักในความรับผิด
ชอบรวมกนัในการสรางสุขภาพ และนับเปนจุดเริ่มตนที่ดีของการสรางความรวมมือในการดํ าเนิน
งานขัน้ตอ ๆ ไป (กรมอนามัย, 2544)    3) ขอความในนโยบายมุงประโยชนทางดานสุขภาพของ
นกัเรยีน บุคลากร  ผูปกครอง   และสมาชิกในชุมชน   ทั้งนี้อาจเนื่องจาก การดํ าเนินงานโรงเรียน
สงเสรมิสุขภาพ บุคคลเหลานี้เปนผูที่ไดรับประโยชนจากการพัฒนา    ซึ่งการกํ าหนดนโยบายที่มี
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การระบถุงึบคุคลทีไ่ดรับประโยชนจากการพัฒนา จะสงผลใหบุคคลนั้นเขามารวมดํ าเนินงานมาก
ข้ึน 4) เนือ้หาในนโยบายเปนเรื่องการสงเสริมสุขภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก การดํ าเนินงานโรงเรียน
สงเสรมิสุขภาพมุงเนนในดานการสรางสุขภาพ     ซึ่งกระบวนการที่สํ าคัญในการสรางสุขภาพ   คือ
การสงเสริมสุขภาพ (สุวาลี, 2544) สวนกิจกรรมที่โรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ  คือ     การประชา
สัมพนัธนโยบายใหบุคคลทั่วไปรับทราบโดยติดประกาศที่โรงเรียนใหสาธารณชนเห็นเดนชัด  อาจ
เนือ่งมาจากคณะกรรมการฯ ยังไมเห็นความสํ าคัญในการประชาสัมพันธใหประชาชนทั่วไปรับ
ทราบ ซึง่ผลจากการศึกษาครั้งนี้จะเห็นไดวาคณะกรรมการฯ  รับรูในประโยชนของการประชา
สัมพนัธในระดบัปานกลาง (ภาคผนวก ค) หรืออาจจะเปนไปไดวาจากประสบการณของโรงเรียน
ในการประชาสมัพันธเร่ืองอื่น ๆ โดยการติดประกาศที่โรงเรียนนั้น ไดรับความสนใจจากประชาชน
คอนขางนอย จากเหตุผลดังกลาว  จึงทํ าใหโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติในกิจกรรมการประชา
สัมพนัธนโยบายสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน

2. การแตงตัง้คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน   ผลการศึกษา พบวา โรงเรียน
สวนใหญมีการปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ 1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน
แยกไวเปนการเฉพาะ   ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การแตงตั้งคณะกรรมการฯ    เปนกิจกรรมลํ าดับแรก
ที่ตองปฏิบัติเมื่อโรงเรียนแจงความประสงคที่จะรับนโยบายโรงเรียนสงเสริมสุขภาพมาดํ าเนินการ 
(กรมอนามยั, 2544)  และการแตงตั้งคณะกรรมการ ฯ แยกไวเปนการเฉพาะ  จะชวยใหผูปฏิบัติ
งานเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองอยางชัดเจน 2) คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน
ประกอบดวยคร ู   นักเรียน  เจาหนาที่สาธารณสุข  ผูปกครอง    และ ผูแทนจากองคกรทองถิ่น  3)
คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน ไดมาจากการรวมพิจารณาคัดเลือกของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ทั้งนี้อาจเนื่องจากประการแรกคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีบทบาท
ในการพฒันาโรงเรยีน  ซึ่งการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนกิจกรรมหนึ่งของการพัฒนา
โรงเรยีน  ประการที่สองคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานถือวา เปนกลุมบุคคลที่มีประสบการณ
ในการพฒันาโรงเรียน จึงสงผลใหคณะกรรมการดังกลาวเขามามีบทบาทในการคัดเลือกคณะ
กรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน สวนการที่คณะกรรมการขั้นพื้นฐานคัดเลือกครู   นักเรียน
เจาหนาทีส่าธารณสุข  ผูปกครอง  และผูแทนองคกรชุมชน  เปนคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของ
โรงเรยีนอาจเนือ่งมาจาก การเปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเขามามีสวนรวมในการ
ดํ าเนนิงาน  จะท ําใหการพัฒนานั้น ๆ  บรรลุผลสํ าเร็จเกิดความตอเนื่องและยั่งยืน  (เจิมศักดิ์,
2527)  ซึง่คร ูนกัเรยีน เจาหนาที่สาธารณสุข ผูปกครองและผูแทนองคกรชุมชน  ถือเปนกลุมบุคคล
ทีม่สีวนเกีย่วของและเปนกลุมเปาหมายของการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ จึงทํ าใหคณะ
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กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานคัดเลือกบุคคลดังกลาวเปนคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน 
สวนกจิกรรมที่โรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ คณะกรรมการฯ มีการประชุมปรึกษาหารือ
เพือ่ดํ าเนนิการตามบทบาทหนาที่อยางนอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก คณะ
กรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน มีการติดตอ พบปะ พูดคุย ปรึกษาหารืออยางไมเปนทางการ
เปนประจ ํา ซึง่สามารถสื่อสาร และเกิดการประสานงานไดเปนอยางดี ทํ าใหไมมีความจํ าเปนใน
การประชุมอยางเปนทางการ

1. การคนหาและก ําหนดปญหาสุขภาพ   ผลการศึกษา  พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการ
ปฏิบัติทัง้ 3 กจิกรรม คือ 1) มีการคนหาปญหาและความตองการดานสงเสริมสุขภาพเปนไปอยาง
มรีะบบ 2) คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน   รวมวิเคราะหปญหา และกํ าหนดแนวทาง
ในการพฒันา ทัง้นีอ้าจเนือ่งจาก คณะกรรมการฯ เห็นวาการคนหาและกํ าหนดปญหาสุขภาพ เปน
จดุเริม่ตนทีจ่ะน ําไปสูการวางแผนการพัฒนา และ การคนหาปญหาอยางมีระบบจะทํ าใหไดขอมูล
ทีเ่ปนปญหาทีแ่ทจริง ผูเกี่ยวของสามารถรับรู และเขาใจปญหา เกิดความตระหนักรวมกันในการ
แกปญหา ซึง่จะน ําไปสูการวางแผนแกปญหาที่ตอบสนองความตองการทั้งในสวนของโรงเรียน
และชมุชน  3) คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน   มีการระดมความคิด เพื่อจัดลํ าดับ
ความส ําคญัของสิง่ที่จะดํ าเนินการกอนหลัง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ปญหาและความตองการของ
โรงเรยีนมมีาก แตดวยขอจํ ากัดทั้งทางดานเวลา บุคลากร ทรัพยากรตาง ๆ ทํ าใหไมสามารถดํ าเนิน
การเพือ่แกปญหาไดพรอมกัน นอกจากนั้น การจัดลํ าดับความสํ าคัญของสิ่งที่จะทํ ากอนหลัง จะ
ท ําใหการด ําเนนิการแกปญหาเปนไปอยางมีระบบ และสามารถวางแผนการใชทรัพยากรที่มีอยู
อยางจ ํากดัไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  จากความสํ าคัญดังกลาว   จึงทํ าใหโรงเรียนสวนใหญ
มกีารปฏบัิติตามกิจกรรมของการคนหาและกํ าหนดปญหาสุขภาพ

2. การจดัท ําแผนงาน/โครงการดานสงเสริมสุขภาพ   ผลการศึกษาพบวา  โรงเรียนสวน
ใหญมกีารปฏบัิติเกือบครบทุกกิจกรรม ทั้งนี้อาจเนื่องจากคณะกรรมการเห็นวา การจัดทํ าแผน
งาน/โครงการมคีวามสํ าคัญ  คือ  เปนเครื่องมือที่ใชประกอบการตัดสินใจลวงหนาวาจะทํ าอะไร
ท ําอยางไร  ทํ าเมื่อไร  และใครเปนผูทํ า โดยมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน รวมทั้งเปนเครื่องมือที่ใชส่ือสาร
ประสานความเขาใจระหวางผูปฏิบัติ และ สามารถตรวจสอบกระบวนการดํ าเนินงานของโรงเรียน
และควบคมุการใชทรัพยากร   ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของฟาริดา (2542) ที่กลาววา การ
วางแผนเปนกระบวนการก ําหนดการกระทํ าลวงหนา เพื่อใหทิศทางการทํ างานมีความชัดเจน
ปฏิบัติตามได วัดและประเมินผลได ลดความเสี่ยง   ใหแนวทางการควบคุม และการกระตุนใหใช
ทรัพยากรไดเหมาะสมและดีที่สุด
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  และเมือ่พจิารณาในแตละกิจกรรมสามารถอธิบายไดดังนี้ 1) แผนงาน/โครงการที่เกี่ยว
ของกบัการสงเสริมสุขภาพ มีการระบุกิจกรรม และกํ าหนดระยะเวลาไวอยางชัดเจน ทั้งนี้อาจเนื่อง
จาก เปนขอก ําหนดของการจัดทํ าแผนงาน/โครงการ ซึ่งจะตองมีการกํ าหนดกิจกรรม และระยะ
เวลาไวอยางชัดเจน (มยุรี, 2543) เพื่อใหผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติได พรอมทั้งสามารถควบคุม
ก ํากบัการด ําเนนิงานใหเปนไปตามระยะเวลาที่กํ าหนด  2) ข้ันตอนการดํ าเนินงานในแผนงาน/
โครงการมกีารระบุถึงการสรางความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง และสมาชิกในชุมชน
ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัโครงการนั้น ๆ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก กอนการนํ าโครงการไปปฏิบัติ จํ าเปนที่จะตอง
เตรยีมผูปฏิบัติ (มยุรี, 2543) เพื่อใหเขาใจในความสํ าคัญของโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมการ
ดํ าเนนิงาน เปาหมาย  การประเมินผล  และประโยชนที่ไดรับจากการดํ าเนินงานของโครงการ    3)
กจิกรรมในแผนงาน/โครงการ  มีการแสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมของผูปกครอง และองคกรชุมชน
ทัง้นีอ้าจเนือ่งจาก     การดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพมิไดมีวัตถุประสงคเพื่อสรางสุขภาพ
แกเดก็นกัเรยีนในโรงเรียนเทานั้น แตครอบคลุมถึง ผูปกครอง และสมาชิกในชุมชนดวย ดังนั้นจึง
จ ําเปนทีก่ารวางแผนตองระบุถึงการมีสวนรวมของผูปกครองและองคกรชุมชน ทั้งนี้การมีสวนรวม
ทีก่อใหเกดิประโยชนอยางแทจริง จะตองใหผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนา เขามารวมคิด รวมวางแผน
รวมด ําเนนิการ และรวมประเมินผล (เจิมศักดิ์, 2527)  4) กิจกรรมของโครงการมีการสอดแทรกใน
การเรยีนการสอนเพือ่ใหนักเรียนเกิดพฤติกรรมสุขภาพตามโครงการนั้น ทั้งนี้อาจเนื่องจาก จุดมุง
หมายหลกัของการสงเสริมสุขภาพ คือการสรางพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตอง และโครงการที่โรงเรียน
จดัท ําขึน้ กเ็พือ่ปองกันปญหา และพฤติกรรมเสี่ยงของนักเรียน ดังนั้นจึงตองบูรณาการกิจกรรม
ของโครงการสอดแทรกในวิชาที่เกี่ยวของ เพื่อใหนักเรียนไดเกิดพฤติกรรมสุขภาพ โดยเรียนรูจาก
กระบวนการเรยีนการสอน ซึ่งชวยใหนักเรียนมีทางเลือกที่เหมาะสมดานสุขภาพ และมีพฤติกรรม
ทีเ่อือ้ตอสุขภาพไปจนตลอดชีวิต 5) แผนงาน/โครงการที่จัดทํ าไวสอดคลองกับนโยบายสงเสริม
สุขภาพของโรงเรยีน และผลการจัดลํ าดับความสํ าคัญของสิ่งที่ดํ าเนินการ ทั้งนี้อาจเนื่องจากการ
ดํ าเนนิงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ จุดเริ่มตนทีสํ่ าคญั คือการกํ าหนดนโยบาย ซึ่งความสํ าคัญของ
นโยบายกคื็อ เปนการกํ าหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และใชเปนแนวทางใน
การวางแผนสูการปฏิบัติ ดังนั้นแผนงาน/โครงการที่สอดคลองกับนโยบาย และผลการจัดลํ าดับ
ความส ําคญัของสิง่ที่ดํ าเนินการ จะชวยใหเกิดความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของ  สงผลใหโครงการ
สัมฤทธิ์ผลเร็วขึ้น     6) คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทํ าแผนงาน/
โครงการ  ทัง้นีอ้าจเนื่องจาก   โดยบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการฯ ซึ่งจะตองมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติต้ังแต รวมคิดวิเคราะห รวมวางแผน รวมดํ าเนินการ และรวมประเมินผล  หรืออาจเนื่องจาก
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คณะกรรมการฯ ไดรับแรงจูงใจที่เหมาะสม และมีความรู ความสามารถ และตระหนักในบทบาท
หนาทีข่องตนเอง จงึท ําใหมีสวนรวมในทุก ๆ ข้ันตอนของกระบวนการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ  สวนกจิกรรมของการวางแผนการใชทรัพยากร  และ ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกิด
ประโยชนตอโครงการ  เกือบครึ่งของโรงเรียน คือรอยละ 47.1 ยังไมมีการปฏิบัติ  ทั้งนี้อาจเนื่องมา
จาก คณะกรรมการ ฯ ยังไมไดคนหาศักยภาพที่แทจริงของชุมชน   หรือความรวมมือของชุมชนใน
การพฒันาโรงเรยีนสงเสริมสุขภาพยังมีนอย หรือการจัดทํ าแผนงาน/โครงการมีการระบุทรัพยากร
คืองบประมาณ เพียงอยางเดียว

5. การด ําเนนิงานตามแผนงาน/โครงการ  และการติดตามผล        ผลการศึกษา  พบวา
โรงเรยีนสวนใหญมีการปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ 1) มีการดํ าเนินงานตามแผนงาน/โครงการทํ าใหแผน
งาน/โครงการมคีวามคืบหนาตามแผนที่วางไว ทั้งนี้อาจเนื่องจาก คณะกรรมการฯ ไดรวมกันจัดทํ า
แผนงาน/โครงการ ไวอยางชัดเจน จึงสงผลตอการรวมดํ าเนินการ นอกจากนั้นคณะกรรมการฯ
อาจจะไดรับแรงจูงใจในการดํ าเนินงานที่เหมาะสม เชน การไดรับความรวมมือจากครูในโรงเรียน
ในการน ํากจิกรรมที่กํ าหนดในโครงการสอดแทรกในการเรียนการสอนของนักเรียน บรรยากาศใน
การด ําเนนิงานมคีวามเอื้ออาทรตอกัน สภาพแวดลอมเอ้ืออํ านวยตอการดํ าเนินงาน การไดรับการ
ชวยเหลอื ติดตามสนับสนุนการดํ าเนินงานจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เปนตน ซึ่งสอด
คลองกบัแนวคดิที่กลาววา บุคคลจะแสดงความสามารถออกมานั้น ก็ตองไดรับแรงจูงใจที่เหมาะ
สม  (ธงชัยและชัยยศ, 2540; อรุณ, 2540)    และเมื่อบุคคลไดรับแรงจูงใจที่เหมาะสมจะทํ าใหเกิด
ความพงึพอใจ ทุมเทก ําลังกาย กํ าลังใจ ปฏิบัติงานใหกับองคการอยางมีประสิทธิภาพ (พวงเพชร,
2542)  จากเหตผุลดังกลาวจึงทํ าใหคณะกรรมการฯ ไดรวมกันดํ าเนินงาน จึงทํ าใหโครงการมี
ความคบืหนาในการดํ าเนินงานตามแผนที่วางไว   2) คณะกรรมการฯ มีการติดตามผลการดํ าเนิน
งาน ทัง้นีอ้าจเนือ่งจากคณะกรรมการฯ ไดรวมมือกันจัดทํ าแผนงาน/โครงการ รวมดํ าเนินการ จึง
สงผลใหรวมติดตามผลการดํ าเนินงานของตนเอง ประกอบกับการติดตามผล มีความสํ าคัญ คือ
ท ําใหทราบความกาวหนา และปญหาอุปสรรคในการดํ าเนินงาน อันจะเปนสิ่งที่ชวยในการตัด
สินใจเพือ่วางแผนพัฒนาในระยะตอ ๆ ไป (อํ าพล, 2541)  และสามารถชวยใหผูบริหารตัดสินใจ
ขยายโครงการตอไปหรือไม และมีความคุมทุนมากนอยเพียงใด (วสันตและพิมพพรรณ,  2541)
สวนกจิกรรมทีโ่รงเรียนสวนใหญไมมีการปฏิบัติ คือ การแสดงผลความกาวหนา และผลการดํ าเนิน
งานใหสาธารณชนทราบ   ทั้งนี้อาจเนื่องจาก  โรงเรียนที่รับนโยบาย ประมาณ 1 ป ซึ่งมีจํ านวน
122 โรงเรยีน ยงัอยูในระหวางดํ าเนินการ   ยังไมพรอมที่จะรายงานผลการดํ าเนินงานใหสาธารณ
ชนไดรับทราบ
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ปจจยัทีม่อิีทธพิลตอการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในจังหวัดสงขลา

ผลการศกึษา  พบวา ปจจัยที่สามารถรวมทํ านายการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ
คือ การมสีวนรวม  และ แรงจูงใจในการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  โดยสามารถรวม
ท ํานายการด ําเนินงาน ไดรอยละ 44.9  และการมีสวนรวม  เปนตัวแปรที่ทํ านายไดดีที่สุด  สวน
เพศ อาย ุ  ระดบัการศึกษา  ตํ าแหนงปจจุบัน  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในตํ าแหนงปจจุบัน และการ
รับรูประโยชนในการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ไมสามารถทํ านายการดํ าเนินงานโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพในจังหวัดสงขลาได  อธิบายไดดังนี้

การมสีวนรวมในการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เปนปจจัยที่ทํ านายการดํ าเนิน
งานโรงเรยีนสงเสริมสุขภาพไดสูงสุด  โดยสามารถทํ านายได  รอยละ 41.4  และยังมีความสัมพันธ
ทางบวกกบัการด ําเนินงาน  แสดงใหเห็นวา หากคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน มีสวน
รวมในการด ําเนนิงานในทุกขั้นตอน ต้ังแต รวมคิด วิเคราะห รวมวางแผน รวมดํ าเนินการ และรวม
ประเมนิผล การด ําเนินงานก็จะประสบความสํ าเร็จสูง  ทั้งนี้ เนื่องจากการเปดโอกาสใหประชาชน
เขามามสีวนรวมในกิจกรรม/โครงการตางๆ นั้น ทํ าใหเกิดผลดี คือ ประชาชนเขาใจปญหามากขึ้น
จากการทีไ่ดมสีวนรวมในการคนหาสาเหตุของปญหาดวยตัวของเขาเอง จนกระทั่งสามารถนํ ามา
วางแผนแกปญหา  ทํ าใหเกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง (เจิมศักดิ์, 2527; วิรัช, 2531;
อคิน, 2527)  เกดิการยอมรับในโครงการ เพราะตรงกับปญหาและความตองการของเขา  ลดการ
ขัดแยง สงผลใหเกิดการปฏิบัติ ประชาชนไดเห็นประโยชนจากการดํ าเนินงาน  เกิดการรวมลงทุน
การใชทรัพยากรตาง ๆ ในชุมชน ทํ าใหรูสึกผูกพัน   และเปนเจาของโครงการมากขึ้น (ไพโรจน,
2531)   นอกจากนัน้  ผลจากการรวมปฏิบัติ  รวมประเมินผล  ทํ าใหเกิดการเรียนรู และสามารถ
ตัดสนิใจดวยตวัเองในการที่จะดํ าเนินการตอไปหรือไม   จากความสํ าคัญดังกลาว   ในการศึกษา
คร้ังนี ้  จงึพบวา   การมีสวนรวมสงผลทางบวกในการปฏิบัติตามกิจกรรมของโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ ซึง่สอดคลองกับการศึกษาของ   ทัศณีย (2543)    ที่พบวาการมีสวนรวมของชุมชน    หรือ
องคกรทองถิน่  มีความสัมพันธเชิงบวก  กับการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยรวม     และ
การศึกษาของ ประภาเพ็ญและคณะ  (2542)  สาโรช และคณะ  (2542)  สุวทิย, กาญจนา,   และ
เจรจา  (2542)  perry, 1989, อางตามประภาเพ็ญ, วสันต, และบุญยงค (2538)  McBride &
Midford (1999)  Williams &   Jones (1993)   พบวา การมีสวนรวมของชุมชน   เปนปจจัยที่นํ า
ไปสูการพฒันาการด ําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเชนกัน   นอกจากนี้ ในการศึกษาการดํ าเนิน
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งานอืน่ ๆ ทีพ่บวาการมสีวนรวมเปนปจจัยที่สามารถทํ านายการดํ าเนินงานไดอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถติิ ไดแก การศึกษาของจรงฤทธิ์ (2542) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานสรางเสริม
ภูมคุิมกนัโรคของสถานีอนามัยในจังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส   การศึกษาของนริศรา
(2541) ท ําการประเมินการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขในศูนยสาธารณสุขมูลฐาน
จงัหวดัอางทอง     การศึกษาของอัจฉรา  (2541)         ศึกษาปจจัยที่มีผลตอพฤติกรรมการทํ างาน
สาธารณสขุมลูฐานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจํ าหมูบาน ในศูนยสาธารณสุขชุมชนเขตเมือง
จงัหวดัสมทุรสาคร  และการศึกษาของอุไรวรรณ (2541)   ศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่
ของอาสาสมัครสาธารณสุขในศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน จังหวัดลพบุรี เปนตน

แรงจงูใจ   เปนปจจัยตัวที่สองที่ถูกเลือกเขาไป   ทํ าใหสามารถทํ านายการดํ าเนินโรงเรียน
สงเสรมิสุขภาพ ไดเพิ่มข้ึนเปน รอยละ 44.9  โดยมีความสัมพันธทางบวกกับการดํ าเนินงาน แสดง
ใหเหน็วา หากการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในจังหวัดสงขลา ผูปฏิบัติงานไดรับแรงจูงใจ
ทีเ่หมาะสม สมํ ่าเสมอ และมากพอ จะสงผลใหความสํ าเร็จของงานสูงขึ้นดวย ซึ่งสอดคลองกับ
แนวความคดิทีว่าปกติแลวคนเราจะมีความสามารถหลาย ๆ อยาง แตการที่จะทํ าใหบุคคลแสดง
ความสามารถออกมา จะตองไดรับแรงผลักดันที่เหมาะสม คือ แรงจูงใจ (ธงชัยและชัยยศ, 2540;
อรุณ, 2540)  ซึง่แรงจงูใจทีเ่หมาะสม สมํ่ าเสมอ  ทั้งแรงจูงใจภายใน ไดแก ส่ิงที่ทํ าใหเกิดความ
พอใจ ความชอบ ความรูสึกที่ดีตอการดํ าเนินงาน  และแรงจูงใจภายนอก ไดแก การไดรับการ
สนบัสนนุ ทัง้งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ   ผูรวมงาน   การใหรางวัล  การชมเชย เปนตน (เฉลิมพล,
2543; สมร, 2542) กจ็ะสงผลใหบุคคลมีความพอใจ  ทุมเทกํ าลังกายกํ าลังใจ  อยากทํ างานให
ประสบผลส ําเรจ็  (พวงเพชร, 2542)   ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ พบวา แรงจูงใจ สงผลทางบวกตอ
การปฏบัิติตามกิจกรรมการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  ซึ่งสอดคลองกับหลายๆ การศึกษา
ทีพ่บวา แรงจงูใจมคีวามสัมพันธทางบวกกับการดํ าเนินงานตางๆ  นั่นคือ บุคคลที่มีแรงจูงใจใน
ระดบัสูง จะมผีลการดํ าเนินงานในระดับมากกวา ผูที่มีแรงจูงใจในระดับต่ํ า (กนกวรรณ, 2541;
ทศันีย, 2540; นพรตัน, 2540; พรสวรรค, 2539;  พนิจิ, 2540;  มณี, 2539; ยศวรรณ, 2540;
รุงเรือง, 2539; สุพตัรา, 2541;  อุไรวรรณ, 2541)  นอกจากนี ้ แรงจูงใจยังเปนปจจัยที่สามารถรวม
ท ํานายกับตัวแปรอื่น ๆ  ในการดํ าเนินงาน  อยางมนียัสํ าคัญทางสถิติ  (กนกวรรณ, 2541;
นพรัตน, 2540; พนิจิ, 2540; มณี, 2539; ยศวรรณ, 2540;  สุพัตรา, 2541;  อุไรวรรณ, 2541)

การรบัรูประโยชนในการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ไมมีความสัมพันธกับการ
ดํ าเนนิงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในจังหวัดสงขลา แสดงใหเห็นวา แมผูปฏิบัติงานรับรูถึง
ประโยชนของการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ก็ไมสงผลใหเกิดการปฏิบัติ ซึ่งอธิบายไดวา
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บุคคลจะเกดิการกระทํ านั้น นอกจากรับรูวาสิ่งนั้นมีประโยชนแลว ตนตองสามารถทํ าได และตอง
ไมมอุีปสรรคมาก (อรพินทและคณะ, 2543) ซึ่งจากการประเมินตนเองของโรงเรียนในการดํ าเนิน
งานโรงเรยีนสงเสริมสุขภาพจังหวัดสงขลา (สํ านักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา, 2544) พบ
ปญหาอปุสรรคในการดํ าเนินงาน  คือ หนวยงานบังคับบัญชาของโรงเรียนไมใหความสํ าคัญและ
รวมมอืในการด ําเนินงาน โรงเรียนที่เขารวมโครงการยังไมมีความพรอมแตถูกสั่งการจากผูบังคับ
บัญชาใหรับนโยบายโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   และคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน ไม
ไดปฏิบัติตามบทบาทหนาที่    นอกจากนี้ ในปจจุบัน โรงเรียนทุกโรงเรียนจะตองพัฒนาโรงเรียนให
บรรลุเปาหมายที่กํ าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อรองรับการประเมิน
ในระยะตอไป ท ําใหครูมีภาระงานเพิ่มมากขึ้น ซึ่งก็สงผลกระทบตอการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพทีม่คีรูเปนคณะกรรมการฯ ดวย    และที่สํ าคัญเกือบทุกโรงเรียน ประธานคณะกรรมการฯ
คือ ครู โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีภาระงานมากที่สุด อาจทํ าใหการบริหารจัดการในการ
ดํ าเนนิงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพดอยลงไป  จากสภาพปญหาและอุปสรรคที่กลาวมา จึงสงผล
ใหการรบัรูประโยชนในการดํ าเนินงาน ไมมีความสัมพันธกับการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ

ปจจยัดานบคุคล ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตํ าแหนงปจจุบัน  และ ระยะ
เวลาด ํารงต ําแหนงปจจุบัน ไมมีความสัมพันธกับการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในจังหวัด
สงขลา ทัง้นี ้ เนือ่งจากกลุมตัวอยางมีคุณลักษณะสวนบุคคลใกลเคียงกัน จึงไมพบความแตกตาง
ในการด ําเนนิงาน และการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพไมไดข้ึนอยูกับบุคคล หรือกลุมคน
เพยีงบางสวน แตตองอาศัย การมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐ และชุมชน และตอง
ไดรับแรงจงูใจ ที่เหมาะสม และสมํ่ าเสมอ   เชนเดียวกับการศึกษาของ  ทัศณีย (2543) ที่ทํ าการ
ศึกษาปจจยัทีม่ผีลตอการดํ าเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยทํ าการศึกษาในผูบริหารโรงเรียน
จงัหวดัละ 1 โรงเรียน รวม 75 โรงเรียน พบวา ปจจัยดานบุคคล ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการ
ศึกษา  อายรุาชการ  ตํ าแหนงปจจุบัน  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในตํ าแหนงปจจุบัน  ไมมีความ
สัมพนัธกับการดํ าเนินงาน

บทที่ 5

สรปุผลการวิจัยและขอเสนอแนะ




