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บทที่ 2

การตรวจเอกสารและผลงานวิจัยที่เก่ียวของ

1. บรบิทของโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 45 แหงทั่วประเทศเปนสถาบันการศึกษามีบุคลากรและสิ่ง

อํ านวยความสะดวกสามารถจะรับนักเรียนเขาเรียนไดจํ านวนมาก แตมีนักเรียนเขาเรียนในสถานศึกษา
ดังกลาวจํ านวนนอย เนื่องจากผูสนใจสวนใหญอยูในชนบทและมีฐานะทางเศรษฐกิจยากจนไมสามารถ
สงบุตรหลานเขาเรียนได

กระทรวงศึกษาธิการไดพิจารณาแนวทางในการที่จะใชศักยภาพของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา  โดยใหโอกาสกับเยาวชนในภาคการเกษตรที่ไม
ไดศึกษาตอไดเขาเรียนวิชาชีพเกษตร  เพื่อดํ าเนินการขยายพื้นฐานการศึกษาของเยาวชนใหสูงถึง 12 ป
จึงไดจัดทํ าโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิตใหนักเรียนเขาศึกษาตอในวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี

1.1 วตัถุประสงคของโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต
ในการดํ าเนินงานตามโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิตกระทรวงศึกษาธิการ (2539 : 4-

5) มวีัตถุประสงคดังนี้
1.1.1 ใหโอกาสแกบุตรหลานเกษตรกรผูดอยโอกาสในชนบทและนักเรียนที่จบการศึกษาชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) จากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดที่ตั้งวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีและจังหวัดใกลเคียง ไดเขาศึกษาวิชาชีพเกษตรในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโยีของ
กรมอาชวีศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปว.ช) พุทธศักราช 2538 เพื่อรับประกาศนียบัตร
(ปว.ช) เกษตรศาสตร

1.1.2 เพื่อพัฒนากํ าลังคนระดับกลางดานการเกษตรใหมีความรูทักษะและเจตคติที่ดีในดาน
การผลิต แปรรูปและดํ าเนินการธุรกิจที่เกี่ยวของกับการเกษตร สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาดาน
การเกษตรของประเทศ

1.1.3 พัฒนาและยกระดับการศึกษาของผูประกอบการเกษตรใหสูงขึ้นเพื่อใหประชากรในภาค
เกษตรไดนํ าความรูไปพัฒนาอาชีพการเกษตรของตนเองและของสวนรวมใหเกิดความมั่นคง มีรายได
เพิม่ขึน้ พรอมทั้งไดมีการพัฒนาตนเองใหกาวทันกับความกาวหนาของระบบขาวสารขอมูล กาวทันกับ



5

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมีความพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกปจจุบัน

1.1.4 เพื่อใชทรัพยากรของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด  ใหผูเรียนทํ า
โครงการเกษตรเพื่อชีวิตสํ าหรับการยังชีพ และฝกภาคปฏิบัติระหวางเรียนที่จะเสริมสรางศักยภาพของผู
เรียนใหมีความพรอมที่จะเปนกํ าลังสํ าคัญในการผลิตการเกษตรของตนเอง ชุมชนทองถิ่นและประเทศ
ชาติตอไป

1.2 เปาหมายของโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต
เพื่อพัฒนาศักยภาพของวิทาลัยเกษตรและเทคโนโลยี และศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพเกษตร-

กรรม จํ านวน 45 แหง  ใหมีความพรอมในการจัดการศึกษาวิชาชีพการเกษตรในระบบทํ าใหผูเรียนใน
โครงการเขาเรียนฟรีและอยูประจํ าในวิทยาลัย  โดยรัฐใหทุนอุดหนุนทํ าโครงการเกษตรเพื่อการยังชีพ
และหารายไดระหวางเรียน  ตลอดระยะเวลาที่เขาเรียนในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  โดยให
สามารถรองรับผูเขาเรียนไดปละ 1,200 คนตอแหง รวม  3 ป จํ านวน 3,600 คนตอแหง  โดยเริ่ม
ดํ าเนินการมาตั้งแตปการศึกษา 2539

1.3 หลักการในการดํ าเนินงานตามโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต
โครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต เปนโครงการจัดการศึกษาวิชาชีพการเกษตรที่จัดให

กบันกัเรียนบุตรเกษตรกรที่ดอยโอกาสในชนบทและนักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมตน      จากโรง
เรียนขยายโอกาสในสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด (สปช.) ไดเขาเรียนวิชาชีพการเกษตรโดย
ไดรับการยกเวนคาเลาเรียนตลอดระยะเวลาเรียนในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  3  ป  ตามหลัก
สูตร ปวช. 2538 ของกรมอาชีวศึกษาผูสํ าเร็จการศึกษาจะไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพเกษตร-ศาสตร
(ปวช.เกษตรศาสตร) ซ่ึงเปนหลักสูตรใหเรียนทางดานเกษตรกรรมและวิชาสาขาบัญชีคอมพิวเตอร และ
วิชาชางเกษตร ซ่ึงประกอบดวยชางกอสราง ชางไฟฟา ชางเชื่อมและชางเครื่องยนต  โดยรัฐจัดเงิน
อดุหนุนทํ าโครงการเกษตรเพื่อชีวิตสํ าหรับการยังชีพปละ 5,000 บาทตอคน  และจัดใหมีสวัสดิการ
ระหวางเรียนในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ดังนี้

1.3.1 จัดบานพักใหเพื่ออยูอาศัยตลอดระยะเวลาที่เขามาเรียนในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโยี  
โดยใหพักอาศัยอยูไดหลังละ 8 คน  จัดเปนหมูบานละ 25 หลัง ที่สามารถรับผูเรียนได 200 คนตอหนึ่ง
หมูบาน
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1.3.2 จัดสรางอาคารวิชาการประจํ าหมูบาน เพื่อเปนสถานที่เรียนดวยตนเองของนักเรียน  ซ่ึง
จะเรียนจากส่ือทางไกลและสื่อวีดีทัศน พรอมจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนใหพรอมในการจัดการศึกษา

1.3.3 ปรับปรุงพื้นที่และจัดแหลงนํ้ าเพื่อการเกษตรใหเพียงพอกับการจัดทํ าโครงการเกษตร
ของนักเรียน ใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติและเรียนรูจากการปฏิบัติ

1.3.4 จัดพื้นที่เพื่อใหนักเรียนไดจัดทํ าโครงการเกษตรเพื่อชีวิตสํ าหรับการยังชีพ และฝกภาค
ปฏิบัติจากการทํ าโครงการเกษตรเพื่อหารายไดระหวางเรียน

1.3.5 จัดครูอาจารยของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีดํ าเนินการสอนควบคุมการเรียนการ
สอนและใหคํ าแนะนํ าปรึกษาในการอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมอยางใกลชิดใหผูสํ าเร็จการศึกษามี
ความรูพื้นฐานวิชาชีพและเปนพลเมืองดีของประเทศชาติตอไป

2. การปฏิบัติงานตามโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต กรมอาชีวศึกษา (2540:1-16)
ไดกํ าหนดแนวทางใหสถานศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีปฏิบัติงานตามโครงการดาน

ตางๆ ดังนี้

2.1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา   
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาเพื่อรองรับการเขาเรียน

ของนักศึกษาที่จะเขาศึกษาตอในระดับสูงขึ้นตามโครงการเกษตรเพื่อชีวิตมีดังนี้คือ การจัดเตรียมสถาน
ที ่ พื้นที่สํ าหรับการฝกฝนภาคปฏิบัติ การจัดสรางบานพัก ครุภัณฑ วัสดุ-อุปกรณการเรียนการสอน
แตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาโครงการและครูพี่เล้ียง อาจารยที่เกี่ยวของตอการปฏิบัติงาน ประสานความรวม
มอืกบัทองถิ่นระหวางภาครัฐและเอกชน ประชาสัมพันธความกาวหนาของโครงการปฏิรูปการศึกษา
เกษตรเพื่อชีวิตตอสาธารณชนสมํ่ าเสมอ

2.2 การจัดเตรียมและพัฒนาที่พักอาศัย
ไดแกการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการดํ าเนินการจัดการเรื่องที่พักใหมีความนาอยูอาศัย  โดยจัดการ

เรื่องสุขอนามัยของบานพักระบบการรักษาความสะอาด การวางแผนและจัดสัดสวนพื้นที่ใชสอยใหบาน
พกั การจัดเวรผูรับผิดชอบตลอดจนการจัดประดับตกแตง  โดยรอบบานพักใหสวยงาม  นักศึกษาทุก
คนตองอยูประจํ าในสถานศึกษา  โดยพักอาศัยรวมกันขนาด 8 คน 16 คน หรือ 32 คน  แลวแตรูป
แบบของการกอสรางที่เปนบานเดี่ยว บานแฝดคู และบานแฝด 4 ยูนิต  ทั้งนี้เพื่อใหนักศึกษารูจักการ
พกัอาศัย  และใชชีวิตรวมกันเปนหมูคณะ การรวมเรียน การรับผิดชอบในกิจกรรม การสราง
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บรรยากาศประชาธิปไตย การฝกภาวะผูนํ าและสรางวินัย ประสบการณ ตลอดจนความรับผิดชอบใหกับ
นักศึกษา

2.3 การพัฒนาพื้นที่ทํ ากินของนักศึกษา
ไดแกการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวางแผนจัดเตรียมพื้นที่ใชประโยชนจากที่ดิน การจัดระบบนํ้ า

เพื่อการเกษตรและหาแหลงนํ้ าสํ ารอง ปรับปรุงลักษณะโครงสรางของดินใหเหมาะสมตอการปลูกพืช

2.4 การจัดการในการเรียนการสอน
การจัดการในการเรียนการสอน  นักเรียนโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิตทุกคนตอง

อยูประจํ าในสถานศึกษา  ดังนั้นนักเรียนจะมีเวลาในการเรียนรูส่ิงตางๆ ไดตลอดเวลาตั้งแตเชาถึงเย็น
ทกุวนั การทํ ากิจกรรมทุกอยางขณะที่เปนนักเรียนประจํ าถือเปนการเรียนของนักเรียนที่จะจบหลักสูตร
จึงไดวางแนวในการเรียนและกิจกรรมเพื่อเกิดบุคลิกภาพที่ดี เกิดจิตสํ านึกความรับผิดชอบ เกิดวินัย
และบุคลิกภาพที่พึงประสงคโดยรวม  ดังตารางปฏิบัติงานประจํ าวันไวเปนหลักดังนี้

05.00 – 06.00 น. ภารกิจสวนตัว
06.00 – 07.20 น. ปฏิบัติงานอิสระ/โครงการเกษตรเพื่อยังชีพ/ประกอบอาหาร
08.00 – 08.20 น. เคารพธงชาติและกิจกรรมหนาเสาธง
08.30 – 09.20 น. เรียนภาคทฤษฎี
09.30 – 10.20 น. เรียนวิชาชีพระยะสั้น (นอกภาคเกษตร)
10.30 – 11.20 น. เรียนวิชาชีพระยะสั้น (นอกภาคเกษตร)
11.20 – 12.10 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน
12.10 – 13.00 น. เรียนทฤษฎีหัวงาน
13.10 – 14.00 น. เรียนดวยการปฏิบัติจริง
14.10 – 15.00 น. เรียนดวยการปฏิบัติจริง
15.10 – 16.00 น. พัก
16.00 – 16.30 น. เรียนดวยการปฏิบัติจริง
16.30 – 17.30 น. กฬีา ดนตรี หรือนันทนาการ
17.30 – 18.30 น. พัก/ภารกิจสวนตัว
18.30 – 19.30 น. รบัประทานอาหารเย็น
19.30 – 20.30 น. เขียนรายงานการปฏิบัติงานประจํ าวัน
20.30 – 21.30 น. ทบทวนบทเรียน ภารกิจสวนตัว
22.00  น. เขานอน
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การเรียนและการทํ ากิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษาจึงมีจุดมุ งหมายเพื่อใหเกิดความรู ที่
สามารถนํ าไปปรับใชในชีวิตประจํ าวันได มีทักษะในวิชาชีพที่สามารถนํ าไปเปนประโยชนตอการประกอบ
อาชีพหลังจบการศึกษา การเรียนและการทํ ากิจกรรมสงเสริมการเรียนรูพอจํ าแนกไดเปนกลุมหลักคือ

2.4.1 การเรียนวิชาพื้นฐานสามัญ การเรียนวิชาพื้นฐานสามัญกํ าหนดไวในหลักสูตร จํ านวน
18 วิชา รวม 30 หนวยกิต  จัดใหกระจายทุกภาคเรียน ตั้งแตภาคเรียนที่ 1-5 โดยลงทะเบียนเปนชุด
วชิาหรือชุดการเรียนกับกรมการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) มีครูที่ปรึกษาหรือผูสอนประจํ ากลุม  ซ่ึง
เปนครู-อาจารยของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี หรือวิทยากรอื่นตามความเหมาะสมกํ าหนดใหครู 1
คน รับผิดชอบตอกลุมนักเรียน 30 คน  การเรียนในโครงการใหใชชวงเวลานอกตารางและชวงเวลาการ
เขียนรายงานประจํ าวันของนักเรียนใหครูประจํ าวิชาไดพบนักเรียนดวยการแนะนํ าวิธีการเขียนรายงาน  
ซ่ึงในการเขียนรายงานจากการทํ าโครงการและกิจกรรมประจํ าวันของนักเรียนจะสามารถผนวกเขากับ
การพัฒนาความรูของนักเรียนในวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรในบางสวน
ไวในการเขียนรายงาน สํ าหรับวิชาวิทยาศาสตรที่ตองใชหองปฏิบัติการก็สามารถจัดการเรียนในชั้นเรียน
ได  การเรียนวิชาพลานามัย นักเรียนจะไดเรียนในชั่วโมงกีฬาและนันทนาการ  การเรียนวิชาสุขศึกษา
นกัเรียนจะไดเรียนรูจากการทํ ากิจกรรมรวมกันในสังคมที่เปนนักเรียนประจํ า  ตั้งแตทํ าความสะอาด
บานพักอาศัย รักษาความเปนระเบียบเรียบรอย ความเปนสัดสวนของการจัดบานพัก  ตลอดจนการดู
แลส่ิงแวดลอมในบานพัก  การเรียนวิชาสังคมศึกษา นักเรียนจะไดเรียนรูจากการทํ ากิจกรรมรวมกันใน
สังคม  ตั้งแตการเปนสมาชิกในสังคมหนวยยอย คือ สมาชิกในบานหลังละ 8 คน สมาชิกในกลุม 30
คน ตอครูพี่เล้ียง 1 คน  ส่ิงเหลานี้จะเปนการเรียนและฝกประสบการณทางดานสังคมของนักเรียนที่
เรยีนดวยการปฏิบัติจริง  การพัฒนาการดานสังคมของนักเรียนทุกคนถือวาเปนความกาวหนาของการ
เรียน และสอดคลองกับเนื้อหาในหลักสูตร

2.4.2 การเรียนการสอนในหมวดวิชาชีพ การเรียนการสอนวิชาชีพไดจัดแผนกการเรียนเปน
กลุม  เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแบบครบวงจรการผลิตทางการเกษตร โดย
ถอืแนวปฏิบัติดังนี้

- วิชาชีพเฉพาะผสมผสานใหนักเรียนไดเรียนจากโครงการเกษตรเพื่อการยังชีพที่สถาน
ศึกษาจัดใหนักเรียนทุกคนไดทํ าโครงการ เพื่อใหไดผลผลิตมาเปนวัตถุดิบประกอบอาหาร

- วิชาชีพเลือกในหลักสูตร ปวช.เกษตรศาสตร กํ าหนดกลุมวิชาชีพเลือกไว 5 กลุมวิชา
คือ กลุมวิชาพืชศาสตร กลุมวิชาสัตวศาสตร กลุมวิชาชางกลเกษตร กลุมวิชาอุตสาหกรรมเกษตร และ
กลุมวิชาประมง  ลักษณะของการเรียนจะเนนการเรียนดวยการปฏิบัติและเนนการจัดการใหเกิดรายได
การเรียนวิชาเหลานี้จะเรียนในชั่วโมงการเรียนดวยการปฏิบัติที่กํ าหนดไวในตารางวันละ 3 ชั่วโมง
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- โครงงาน/โครงการวิชาชีพ  การจัดทํ าโครงการเพื่อการเรียนการสอนตามรูปแบบของ
การเขียนโครงการ

- การฝกงาน  นักเรียนสามารถจัดไดทั้งการฝกงานภายนอกและการฝกงานภายใน
2.4.3 การเรียนการสอนในหมวดวิชาเลือกเสรี ตามหลักสูตร ปวช.เกษตรศาสตร กํ าหนดให

เรียนวิชาเลือกไมนอยกวา 15 หนวยกิต โดยจัดใหเรียนไดดังนี้
- รายวิชานอกภาคเกษตร ปวช.เกษตรศาสตร พุทธศักราช 2538 ประเภทวิชาเกษตร

กรรม และ/หรือ
- รายวิชานอกภาคเกษตร ตามสาขาอาชีพในประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม พณิชย

กรรม ศิลปกรรม และคหกรรม และ/หรือ
- รายวิชาหลักสูตรระยะสั้นในวิชานอกภาคเกษตร แลวเทียบโอนเขาสูหลักสูตร ปวช.

2538 และ/หรือ
- รายวิชาตามหลักสูตรมัธยมปลายสายสามัญ

2.5 การทํ าโครงการนักศึกษา
การทํ าโครงการถือวาเปนหัวใจที่สํ าคัญที่สุดของโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต  ทั้งนี้

รัฐไดจัดทุนอุดหนุนใหนักศึกษาทุกคนไดจัดทํ าโครงการตางๆ ดังนี้
- โครงการเกษตรเพื่อการยังชีพ
- โครงการเกษตรเพื่อการเรียนการสอน
- โครงการประกอบอาหาร
- โครงการดานการตลาดและการจัดการธุรกิจ
- โครงการวันงานการคา
- โครงการวิชาชีพ

นกัศึกษาออกแรงในการปฏิบัติงานในโครงการ ซ่ึงถือเปนกระบวนการเรียนการสอนที่มุงเนน
การปฏิบัติสูความรูดานทฤษฎี ผลจากการเรียนในโครงการกอใหเกิดผลผลิตที่จะนํ ามาประกอบเปน
อาหารเพื่อการยังชีพ  เปนที่มาของรายไดที่จะนํ าไปใชจายเปนสวัสดิการของนักศึกษา เชน เส้ือผา ชุด
ปฏิบัติงาน
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2.6 การสนับสนุนโครงการ
การไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากหนวยราชการตางๆจากชุมชนในทองถิ่นดาน 

งบประมาณ ดานปจจัยการผลิตเพื่อทํ าโครงการเกษตรเพื่อยังชีพ

2.7 การประกอบอาหารและรับประทานอาหาร
นกัศกึษาทุกคนจะตองประกอบอาหารเปน รูจักหลักโภชนาการ รูจักเตรียมอาหารใหถูกหลัก

โภชนาการ โดยมีครูพี่เล้ียงและครูทางดานโภชนาการดูแลใหคํ าแนะนํ าการประกอบอาหารรับประทาน
ซ่ึงทางโครงการไดจัดใหนักศึกษาไดหมุนเวียนเขามารับผิดชอบประกอบอาหาร

2.8 การบริหารเงินอุดหนุนนักศึกษา
ไดแกการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การบริหารเงินที่รัฐบาลมอบใหกับนักศึกษาคนละ 5,000 บาท/ป

ใหเพียงพอใน 1 ปการศึกษา ไดใชจายเปนคาวัสดุในการทํ าโครงการเกษตร เพื่อนํ าผลผลิตมาประกอบ
อาหารรับประทาน แนวทางในการบริหารเงิน ใชลักษณะการอุดหนุนบุคคล  โดยใหนักศึกษาทุกคน
เซ็นตชื่อรับทุนอุดหนุนแลวรวบรวมตั้งเปนกองทุนสํ าหรับการเรียนการสอนในโครงการปฏิรูปการศึกษา
เกษตรเพื่อชีวิตโดยสถานศึกษาดํ าเนินการดังนี้

2.8.1 แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมาดูแลกองทุน โดยมอบใหผูชวยอํ านวยการทานใดทานหนึ่ง
เปนประธานและแตงตั้งอาจารยรวมกันรับผิดชอบไมนอยกวา 2 คน

2.8.2 แตงตั้งตัวแทนนักศึกษาเขามาเปนกรรมการตามความเหมาะสม
2.8.3 คณะกรรมการที่ประกอบดวยครู-อาจารยและนักศึกษารวมกันออกระเบียบของกองทุน

เพื่อเปนแนวทางในการบริหารกองทุนที่สามารถตรวจสอบได
2.8.4 การบริหารกองทุน มีรูปแบบการบริหารในรูปแบบบริษัท หรือรูปแบบธนาคารเพื่อการ

เกษตรและสหกรณ
2.8.5 การอนุมัติเงินกองทุนเพื่อทํ าโครงการ พิจารณาไดตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

- เปนโครงการที่สนองตอบตอการเรียนตามหลักสูตรที่นักศึกษาสามารถเรียนและหา
ประสบการณจากการทํ าโครงการที่จะทํ าใหเกิดความรูและทักษะไดหลายเรื่องที่สํ าคัญคือ ผลผลิตที่ได
จากการทํ าโครงการนํ ามาเปนวัตถุดิบประกอบอาหารรับประทาน

- เปนโครงการที่สนองตอบตอการเรียนรูและประสบการณดานการจัดการ ที่มีผลกํ าไร
ที่จะจูงใจใหนักศึกษาสนใจและสามารถนํ าความรูและประสบการณปรับใชในชีวิตประจํ าวันได
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- เปนโครงการที่ใหผลตอบแทนเร็วและคุมคา  เพื่อที่จะใหเงินกองทุนสามารถหมุน
เวียนใหมีกระบวนการดํ าเนินงานที่นักศึกษาเขาไปเรียนรูและศึกษาไดอยางครบถวน

2.8.6 ในการบริหารเงินอุดหนุน มีจุดเนนที่จะบริหารใหเงินกองทุนที่มีอยูสามารถที่จะนํ าไปลง
ทุนและไดผลตอบแทนกลับมาเพียงพอกับการจัดบริการอาหารใหกับนักศึกษาทุกคนไดบริโภคตลอดป  
และสามารถจัดสวัสดิการใหกับนักศึกษาไดดวย เชน สวัสดิการดานการประกันสุขภาพ ดานการประกัน
ชวีิต ดานเครื่องแตงกายและอุปกรณการเรียน เปนตน

2.8.7 การบริหารเงินอุดหนุน  ไดยึดหลักในการใชเงินใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด
ดงันัน้ในการบริหารเงินอุดหนุนมีจุดประสงคหลักคือ ใหนักศึกษาไดมีอาหารรับประทานตลอด

ปจากการนํ าเงินดังกลาวไปทํ าโครงการใหไดผลประโยชนคุมคาสูงสุด  แตจะตองมีความสอดคลองกับ
การเรียนการสอนตามหลักสูตรดวย

2.9 การฝกระเบียบวินัยและการฝกความรับผิดชอบ
ไดแก การฝกความมีวินัยกับตนเอง ความตรงตอเวลา รับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย

ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม

2.10 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
นกัศึกษาทุกคนตองเปนสมาชิกองคการเกษตรในอนาคตแหงประเทศไทย (อ.ก.ท) และมีกิจ

กรรมลูกเสือ กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร และกิจกรรมอื่นๆ ตามความเหมาะสม  นอกจากนั้นยังมีกิจ
กรรมกีฬาและดนตรี ชวงเวลา 16.30-17.30 นาฬิกา ตั้งแตวันจันทรถึงวันศุกร

จากบริบทของโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิตดังกลาวขางตน ศูนยประสานงานการ
ปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต  กรมอาชีวศึกษา (2540 : 4) ไดสรุปแนวทางปฏิบัติคือ รัฐบาลเปนผูรับ
ผิดชอบดํ าเนินการรับบุตรหลานเกษตรกรนักเรียนตามหลักสูตร ปวช.เกษตรศาสตร เปนนักศึกษา
ประจํ าในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีโดยไดรับการยกเวนคาเลาเรียน คาใชจายในการฝกวิชาชีพ ทุก
คนไดรับสวัสดิการขั้นพื้นฐานที่สถานศึกษาจัดใหคือ บัตรประจํ าตัวนักศึกษา บัตรหองสมุด บัตรประกัน
สุขภาพ ประกันชีวิต

จากเอกสารที่เกี่ยวของดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา  โครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อ
ชีวิตเปนโครงการที่มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาบุตรหลานของเกษตรกรและชาวชนบทที่ขาดโอกาสในการ
ศึกษาตอในระบบโรงเรียนและพัฒนาใหเปนผูผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพของประเทศไวรองรับการ
พัฒนาดานการเกษตร  และดานอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศในอนาคต  และสามารถปรับตัวได
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ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและกระแสของโลกในยุคโลกาภิวัตน  เพื่อเปนการเพิ่มขีดความ
สามารถของคนในภาคเกษตร และชนบทใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเปนแรงผลักดันสํ าคัญตอการพัฒนา
ประเทศใหเจริญรุงเรืองตอไป

3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
การที่ผูบริหารสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดนั้นนอกจาก

จะอาศัยความรูความสามารถของบุคคล สถานการณ   ส่ิงแวดลอม ทักษะ  กลยุทธในการบริหาร
ความรวดเร็ว  ถูกตองในการวินิจฉัยส่ังการ  ยังตองไดรับความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ  อีกทั้ง
ความสัมพันธอันดีที่ผูบริหารสรางขึ้นกับบุคคลที่เกี่ยวของเปนปจจัยสํ าคัญที่จะทํ าใหบุคคลเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน   อันจะสงผลใหการบริหารประสบผลสํ าเร็จตามจุดมุงหมายที่วางไว

เสถียร  เหลืองอราม  (2522 : 79) กลาววาความพึงพอใจในงานเปนผลของการจูงใจให
มนุษยทํ างานโดยออกมาในรูปของความพอใจที่ตนทํ างานมากไดเงินมาก บรรยากาศในการทํ างานดี
ซ่ึงเปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดความพึงพอใจในงานดวยเงินและรางวัลตอบแทนความพึงพอใจในงาน
จะเกิดขึ้นเมื่อตนมีความรูสึกวาประสบผลสํ าเร็จในการทํ างานเปนที่ยอมรับสามารถทํ างานไดดวยตนเอง
และมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน หากหนวยงานออกแบบใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในงาน
แลว   หนวยงานก็จะไดรับความรวมมือจากพนักงานไดมากขึ้น และผูปฏิบัติงานก็เต็มใจทํ างานมากขึ้น

ปภาวดี  ดุลยจินดา  (2532 : 530-531)  ไดใหความสํ าคัญของความพึงพอใจในการปฎิบัติ
งานไวดังนี้

1). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานชวยเสริมสรางคุณภาพชีวิต กลาวคือ การทํ างานเปนส่ิงที่
ทาทายความสามารถของบุคคลและในขณะเดียวกันชีวิตในการทํ างานจะตองเปนชีวิตที่มีคุณภาพดวย 
ดังนั้นความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจึงชวยเสริมสรางคุณภาพชีวิต

2). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานชวยปองกันความหางเหินจากงาน กลาวคือ ในการทํ างาน
ความขัดแยงระหวางบุคคลเกิดขึ้นไดเสมอ และนํ าไปสูความไมพอใจและความหางเหินจากงานได
ฉะนั้นการเสริมสรางใหบุคคลเกิดความพึงพอใจจึงชวยปองกันความหางเหินจากงาน และยังชวยปองกัน
ไมใหผลผลิตขององคการลดลงดวย

3.1 ความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
นักการศึกษาของไทยและตางประเทศไดใหความหมายของคํ าวาความพึงพอใจในการปฏิบัติ

งาน  (job  satisfaction)  ไวหลายทานดังนี้
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   กติิมา  ปรีดีดิลก  (2529 : 321-322)   กลาวถึงความพึงพอใจในการทํ างานไววา  เปนความรู
สึกชอบหรือพอใจที่มีตอองคประกอบและสิ่งจูงใจในดานตาง ๆ ของงาน  และผูปฏิบัตินั้นไดรับการ
ตอบสนองของความตองการ
   อารี  เพชรผุด    (2530 : 45-50)   อธิบายวาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเปนส่ิงที่เกี่ยวกับ
ความคิดเห็นของพนักงานที่มีตองานและผูบังคับบัญชาเปนอารมณพึงพอใจสบายใจที่เกิดจากประสบ
การณการทํ างานของบุคคล  ความพึงพอใจและความสบายใจที่มีผลมาจากงานนั้นไดทํ าใหความ
ตองการทางรางกายและจิตใจไดรับการตอบสนอง
    ศลใจ  วิบูลกิจ   (2534 : 42)   สรุปไดวาความพึงพอใจหมายถึงสภาพอารมณที่มีตอองค
ประกอบของงานและสภาพแวดลอมในการทํ างานที่สามารถตอบสนองความตองการของบุคคลนั้น    

ธงชัย  สันติวงษ  และชัยยศ   สันติวงษ  (2533 : 48)   ไดใหความหมายของความพึงพอใจ
ไววา ความพึงพอใจหมายถึงความรูสึกของบุคคลภายในกลุมและฐานะความเปนอยูของเขาเหลานั้นเปน
เรื่องของการพิจารณาวานาจะไดรับความพึงพอใจชนิดไหนอยางไร    เชนดานความพึงพอใจในงานที่ทํ า
อัตราคาจาง  เงินเดือน  สภาพแวดลอมในการทํ างาน เปนตน
    สาโรช   สีนวล  (2533 : 14)  และอุทิศ  ภูชัย  (2533 : 31)  ไดสรุปความหมายของความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานสอดคลองกันวา  ความพึงพอใจหมายถึง ความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีตอการ
ทํ างานเปนความรูสึกที่เกิดขึ้นจากการไดรับตอบสนองของทั้งดานรางกายและจิตใจ   ถาบุคคลมีความรู
สึกทางลบก็จะเกิดความไมพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจึงมาจากการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเกิดความเต็มใจ เพื่อกระตุนใหผูปฏิบัติงานเกิดความเต็มใจสามารถ
ทํ างานจนบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงจะเปนผลใหองคการมีความเจริญกาวหนา  ฐานะขององค
การมีความมั่นคงและประสบความสํ าเร็จตามเปาหมายขององคการนั้น ๆ
      บลัมและเนยเลอร   (Blum  and  Naylor,  1968:364)    ไดกลาวถึงความพึงพอใจในงานไว
วา  เปนทัศนคติตางๆ ซ่ึงเปนผลงานมาจากปจจัยตางๆ เชน  คาจาง การปกครอง บังคับบัญชา  ความ
มัน่คงในการประกอบอาชีพ  สภาพของงาน   โอกาสกาวหนาในการทํ างาน  การยอมรับนับถือในความ
สามารถ  ความเหมาะสมของปริมาณงาน  มิตรภาพและความรวมมือระหวางรวมงาน  การปฏิบัติอยาง
ยตุิธรรมของผูบังคับบัญชาตอเจาหนาที่และอื่น ๆ  อีก
    วรูม (Vroom,  1964 : 99)   และกูด  (Good,1973 : 320)   ไดใหความหมายของความพึง
พอใจที่สอดคลองกันวาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหมายถึงคุณภาพสภาพหรือระดับความพึงพอใจ  
ซ่ึงเปนผลจากความสนใจตางๆ  และทัศนคติของบุคคลที่มีตองาน   กลาวคือการมีเจตคติที่ดีตองานก็
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จะมีความพึงพอใจในการทํ างาน และในทางตรงกันขามเจตคติที่ไมดีตองานก็จะไมพึงพอในใจการ
ทํ างาน
    โอษฐ  วารีรักษ  (2531 : 36) ไดกลาวถึงความสํ าคัญของความพึงพอใจวาในชีวิตของการ
ทํ างานทุกคนจะตองยอมรับความจริงประการหนึ่งวาไมมีใครสามารถบังคับใหคนอื่นทํ างานใหมีคุณภาพ
ได นอกจากคนนั้นมีความตั้งใจที่จะทํ างานของเขาเอง  ดังนั้นคุณภาพของงานจึงตองขึ้นอยูกับคุณภาพ
ของคนทํ างานเสมอ  หมายความวา  งานจะมีคุณภาพก็ตอเมื่อคนทํ างานมีความพึงพอใจในการทํ างาน
มทีัง้คุณภาพชีวิตสวนตัว ชีวิตครอบครัว  และชีวิตในสังคมที่สมบูรณอยูกอนนั้นเอง
     สุพล  อังสินธุ    (2531 : 34)  ชี้ใหเห็นความสํ าคัญของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวาเปน
ส่ิงที่มีประโยชนตอการจูงใจพฤติกรรมของบุคคลในองคการที่จะทํ าใหเกิดความตองการในทางบวกและ
เปนเครื่องมืออยางหนึ่งของการปฏิบัติงานที่จะชวยใหการทํ างานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
    วาหบา  (Wahba, 1978 : 270-271)ไดแสดงทัศนคติวาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเปนส่ิง
ที่สํ าคัญที่สุดทั้งในดานทฤษฏี   และการปฏิบัติเพราะงานที่นาพึงพอใจนั้นเปนส่ิงที่ปรารถนาของมนุษย
และมีความหมายตอชีวิตมนุษยทํ าใหมนุษยมีความสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการ ในขณะเดียว
กันความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้นจะนํ าไปสูปญหาทางดานอารมณ จิตใจ  และจะเชื่อมโยงไปสูการ
กอใหเกิดอาการปวยไขทางดานรางกาย  เชน  ความดันโลหิตสูง  โรคหัวใจ   เปนตน

3.2  ทฤษฏีแรงจูงใจที่ทํ าใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
สมพงศ   เกษมสิน  (2519  :  225)   ไดอางถึงทฤษฏีแรงจูงใจของมาสโลวดังนี้
1). มนุษยมีความตองการและความตองการจะมีอยูไมส้ินสุด  แตส่ิงที่มนุษยตองการนั้นขึ้น

อยูกับวาเขามีส่ิงนั้นแลวหรือยัง  ขณะที่ความตองการใดไดรับการตอบสนองแลวความตองการอยางอื่น
จะนํ ามาแทนที่กระบวนการนี้ไมส้ินสุด  ตั้งแตเกิดจนกระทั่งตาย

2). ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนเครื่องจูงใจของพฤติกรรมอีกตอไป  
ความตองการที่ไมไดรับการตอบสนองเทานั้นที่เปนส่ิงจูงใจของพฤติกรรม

3). ความตองการของมนุษยมีเปนลํ าดับกลาวคือ เมื่อความตองการขั้นตํ่ าที่ไดรับการตอบ
สนองแลวความตองการขั้นสูงก็จะเรียกใหตอบสนองทันที
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สุธรรม เดชนครินทร   (2531 : 19-20)    ไดอางถึงทฤษฏีของมาสโลว ซ่ึงอธิบายถึงความ
ตองการของมนุษยมี  5  ขั้นตอน  ดังนี้

1). ความตองการทางดานรางกาย  ( physiological  needs)  คือ ความตองการพื้นฐานใน
การดํ ารงชีวิต เชน อาหาร ที่อยูอาศัย เครื่องนุงหม ยารักษาโรค อากาศหายใจ และความตองการทาง
เพศ

2) . ความตองการความปลอดภัย  (safety needs) เปนความตองการความมั่นคงปลอดภัย
ทั้งทางดานรางกายและจิตใจ

3). ความตองการทางสังคม (belonging needs) คือความตองการที่จะเขาอยูในสังคม
และไดรับการยอมรับจากสังคม

4). ความตองการที่จะไดรับการยกยองในสังคม    (esteem  needs) เปนความตองการ
เดนดังในสังคมตองการใหคนยกยองสรรเสริญ

5). ความตองการที่จะไดรับความสํ าเร็จตามความนึกคิดของตนเอง (self-actualization
needs)    คือความตองการชั้นสูงสุดที่มนุษยตองการจะไดรับ

แมคเกรเกอร  (McGregor,  1960 : 33-58) ไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคคล
ไวโดยตั้งทฤษฏี   X และทฤษฏี  Y ไดกํ าหนดทฤษฏี   X ขึ้นอธิบายลักษณะของมนุษยและการทํ างาน
ไววา

1). คนสวนมากโดยธรรมชาติแลวไมชอบการทํ าแตงาน
2). คนสวนมากไมมีความทะเยอทะยาน มีความรับผิดชอบนอย
3). คนสวนมากมีความสามารถทางดานความคิดริเริ่มในการแกปญหาในการทํ างานนอย
4). การจูงใจจะเปนไปในลักษณะของการจูงใจดวยความตองการทางดานรางกายและความ

   ปลอดภัยเทานั้น
5). คนสวนมากจะถูกควบคุมอยางใกลชิดและถูกบังคับเพื่อใหเกิดความสํ าเร็จตามเปาหมาย

   ขององคการ
   แมคเกรเกอร ไดพบวาคนที่อาศัยอยูในสังคมประชาธิปไตยจะมีระดับการศึกษาและมาตร
ฐานการครองชีพสูง   และมีโอกาสจะหางานทํ าไดมากขึ้น    การใชขอสมมติฐานตามทฤษฏี   และเปน
ส่ิงที่ไมนาจะถูกนักและแนวทางตางๆ     ของฝายบริหารที่ไดพัฒนามาจากขั้นสมมติฐานตามทฤษฏี X
ก็ประสบความลมเหลวในการที่จะนํ ามาใชจูงใจบุคคลในการทํ างานเขาจึงไดเสนอสมมติฐานที่เรียก
วาทฤษฏี  Y  ขึ้นอีกดวย
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  1). ในการทํ างานก็เหมือนกับการเลนหรือการพักผอน เมื่อสภาพแวดลอมตางๆ ไดจัดไวอยาง
เหมาะสมก็จะกอใหเกิดความพึงพอใจ

2). การควบคุมและการบังคับจากภายนอก ไมใชวิธีการจะทํ าใหทํ างานบรรลุวัตถุประสงค
การควบคุมตนเองและการเปนตัวของตัวเองเปนส่ิงที่สํ าคัญในการทํ างานไดสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค
ขององคการ

3). ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่    ความคิดริเริ่มในการแกปญหาอยูในบุคคลเกือบทุก
คน การจูงใจในการทํ างานจะเปนการจูงใจดวยความตองการทางดานสังคม ความมีชื่อเสียง และความ
สํ าเร็จในชีวิต

4). ความสามารถที่จะสั่งการดวยตนเองและมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํ างาน   ถาหาก
วาไดรับการจูงใจอยางถูกตอง

จะเห็นวาทฤษฏี  X  ทฤษฏี  Y  แสดงใหเห็นถึงความรูสึกของผูบริหารที่มีตอสถาบันของผู
อยูใตบังคับบัญชา  โดยที่ความรูสึกดังกลาวเปนส่ิงที่กํ าหนดแบบของความเปนผูนํ าของผูใตบังคับ
บัญชาที่จะนํ ามาใชตามทฤษฏี   X   ซ่ึงเปนแนวทางในสมัยเดิมที่ “คนโดยพื้นฐานแลวจะมีลักษณะ
เกียจครานและหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ ดังนั้นจึงมีความจํ าเปนที่จะตองบังคับใหทํ างาน ดาน  ทฤษฏี
Y  ซ่ึงเปนแนวทางบริหารสมัยใหมตั้งอยูบนสมมติฐานที่วาคนโดยพื้นฐานแลวจะใหความรวมมือ
สนับสนุนซ่ึงกันและกัน  มีความขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ  (สมยศ นาวีการ, 2519:61-66)

3.3 การสรางสิ่งจูงใจที่จะเปนแรงผลักดันใหเกิดความพึงพอใจ
บารนารด (Barnard, 1968:142-149) ไดกลาวถึงส่ิงจูงใจที่จะใชเปนเครื่องกระตุนบุคคลให

เกิดความพึงพอใจในการทํ างานไว  8   ประการ  ดังนี้
1). ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุ   (material inducement)   ไดแก  เงิน  ส่ิงของหรือสภาวะทางกาย

ทีใ่หแกผูปฏิบัติงานเปนการตอบแทน   เปนการชดเชยหรือรางวัลที่เขาไดปฏิบัติงานใหแกหนวยงานมา
แลวเปนอยางดี

2). ส่ิงจูงใจที่เปนโอกาสของบุคคลซ่ึงไมใชวัตถุ  (personal non-material opportunities)
เปนส่ิงจูงใจที่สํ าคัญในการชวยสงเสริมความรวมมือในการทํ างานมากกวารางวัลที่เปนวัตถุ   เพราะส่ิง
จูงใจที่เปนโอกาสนี้บุคลากรจะไดรับแตกตางจากคนอื่น เชน เกียรติภูมิการใหสิทธิพิเศษและการมี
อํ านาจ  เปนตน
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3). สภาพทางกายที่พึงปรารถนา   (desirable physical conditions) หมายถึงส่ิงแวดลอม
ในการปฏิบัติงาน ไดแก  สถานที่ทํ างาน,  เครื่องมือ ส่ิงอํ านวยความสะดวกในการทํ างานตางๆ  ซ่ึงเปน
ส่ิงที่สํ าคัญอันอาจกอใหเกิดความสุขทางกายในการทํ างาน

4). ผลประโยชนทางอุดมคติ   (ideal  beneficial)   หมายถึงสมรรถภาพของหนวยงานที่
สนองความตองการของบุคคลในดานความภูมิใจที่ไดแสดงคือ  การมีโอกาสชวยเหลือครอบครัวตนเอง
และผูอื่น  ทั้งการไดแสดงความภักดีตอหนวยงาน

5). ความดึงดูดใจในทางสังคม  (association attractiveness) หมายถึงความสัมพันธฉันท
มติร  ถาความสัมพันธเปนไปดวยดีจะทํ าใหเกิดความผูกพันและความพอใจรวมงานกับหนวยงาน

6). การปรับสภาพการทํ างานใหเหมาะสมกับวิธีบุคคลและทัศนคติของบุคคล (adaptation
of  conditions  to habitual method and attitude)  หมายถึงการปรับปรุงตํ าแหนง  วิธีการทํ างาน
ใหสอดคลองกับความมักมากของบุคคล  ซ่ึงแตละคนมีความสามารถแตกตางกัน

7). โอกาสที่จะมีสวนรวมในการทํ างาน  (the opportunity of enlarged participation)
หมายถึงการเปดโอกาสใหบุคคลรูสึกมีสวนรวมในงานเปนบุคคลสํ าคัญคนหนึ่งของหนวยงาน  มีความรู
เทาเทียมกันในหมูผูรวมงาน  และมีกํ าลังใจในการปฏิบัติงาน

8). สภาพของการอยูรวมกัน  (the condition of communion) หมายถึงความพึงพอใจ
ของบุคคลในดานสังคม หรือความมั่นคงในทางสังคม ซ่ึงจะใหคนรูสึกมีหลักประกันและมีความมั่นคง
ในการทํ างาน

ความคิดเห็นในเรื่องส่ิงจูงใจที่คลายกับบารนารด  คือ  ภิญโญ  สาธร  (2523 : 360-361)
ไดกลาววา  บุคลากรทํ างานอยางมีประสิทธิภาพ และทํ างานใหโรงเรียนไดนานหรือไมเพียงใด อาศัยส่ิง
จูงใจหลายชนิดดวยกัน  และที่สํ าคัญมี 5 ชนิด    คือ

1). ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุ  คือ  เงินและสิ่งของ
2). ส่ิงจูงใจที่เปนโอกาส  เชน   การใหโอกาสที่จะมีชื่อเสียงดีเดน  มีเกียรติ  มีอํ านาจประจํ า

ตัวมากขึ้น  และมีโอกาสไดตํ าแหนงงานสูงขึ้น
3). ส่ิงจูงใจที่เปนสถานภาพของการทํ างาน  ซ่ึงอาศัยวัตถุเปนหลัก เชน ใหที่นั่งทํ างานดีมีหอง

ท ํางานสวนตัว  เครื่องพิมพ  รถประจํ าตํ าแหนง  ฯลฯ
4). ส่ิงจูงใจที่เปนสภาพของการทํ างาน ซ่ึงไมเกี่ยวกับวัตถุ เชน สภาพสังคมของครูใน

โรงเรียนชวยใหโรงเรียนนาอยู ครูรักใครชอบพอกัน ไมแบงกลุมแบงพวก ครูทุกคนอยูในฐานะทัดเทียม
กันทั้งในดานสังคม  เศรษฐกิจและการศึกษา  ครูไมมีความแตกตางกันมากนักในทุกๆ  ดาน
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5). การบํ ารุงขวัญหรือกระตุนใจ และสรางความรูสึกใหเกิดกับครูทั้งหลายวาตนมีสวม
รวมอยางสํ าคัญในการสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนหรือมีสวนรวมในการแกไขสถานการณสํ าคัญๆ ของ
โรงเรียน

เฮิรซเบิรก และคณะ (Herzberg, F. and other, 1959:60) ไดใหแนวคิดการจูงใจ  ซ่ึง
กลาวถึงการจูงใจผูปฏิบัติงานใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพราะความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานจะชวยเพิ่มความสนใจในงานเพิ่มขึ้น เพิ่มความกระตือรือรนในการทํ างานมากขึ้นและเพิ่มผลงานใน
การผลิตใหสูงขึ้น โดยเฮิรซเบิรกไดสรุปองคประกอบที่จะชวยจูงใจใหคนปฏิบัติงานไดอยางเต็มใจ ซ่ึง
สรุปไดเปน  2 ประการ  (กิติมา, 2529 :  162)

1). องคประกอบแหงความพอใจในงาน เรียกวา องคประกอบกระตุน (motivator factors)
ซ่ึงไดแก

1.1 ความสํ าเร็จ  (achievement)
1.2 การยอมรับนับถือ  (recognition)
1.3 ลักษณะของงาน   (the work itself)
1.4 ความรับผิดชอบ  (responsibility)
1.5 ความกาวหนา  (advancement)

2). องคประกอบที่ปองกันไมใหเกิดความไมพึงพอใจในงาน เรียกวา องคประกอบคํ้ าจุน
(maintenance factors)   หรือองคประกอบสุขอนามัย  (hyginene  factors)   ซ่ึงไดแก

2.1 นโยบายและการบริหารขององคการ (company  policy and administration)
2.2 วธิีการปกครอง  (technical  supervision)
2.3 เงินเดือน (salary)
2.4 การปกครองบังคับบัญชาสวนบุคคล (interpersonal  supervision)
2.5 สภาวะการทํ างาน (working  condition)

กิลเมอร (Gilmer, 1966:279-283) ไดสรุปมิติที่มีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไว
10 ดาน  คือ

1). ลักษณะของงานที่ทํ า (intrinsic aspects of the job) มีความสัมพันธกับความรูความ
สามารถของผูปฏิบัติงาน ถาไดทํ างานตามที่เขาถนัดก็จะเกิดความพึงพอใจ

2). การบังคับบัญชา (supervision) มีสวนสํ าคัญที่จะทํ าใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกพอใจ
หรือไมพอใจตองานได และการบังคับบัญชาที่ไมดีอาจเปนสาเหตุอันดับหนึ่งที่ทํ าใหเกิดการขาดงานและ
ลาออกจากงานได  ในเรื่องนี้พบวาผูหญิงมีความรูสึกไวตอการบังคับบัญชามากกวาผูชาย
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3). ความมั่นคงในการทํ างาน (security) ไดแกความมั่นคงในการทํ างาน การไดทํ างานตาม
หนาที่อยางเต็มความสามารถ การไดรับความเปนธรรมจากผูบังคับบัญชา คนที่มีพื้นความรูนอยหรือ
ขาดความรูยอมเห็นวาความมั่นคงในการทํ างานมีความสํ าคัญตอเขามาก  แตคนที่มีความรูสูงจะรูสึกวา
ไมมีความสํ าคัญมากนัก และในคนที่มีอายุมากขึ้น จะมีความตองการความมั่นคงในการทํ างานสูงขึ้น

4). บริษัทและการดํ าเนินงาน (company and management) ไดแก ความพอใจตอสถาน
ที่ทํ างาน ชื่อเสียงของสถาบัน และการดํ าเนินงานของสถาบัน ซ่ึงพบวา คนอายุมากจะมีความตองการ
เกี่ยวกับเรื่องนี้สูงกวาคนอายุนอย

5). สภาพการทํ างาน (working condition) ไดแก แสงเสียง หองนํ้ า หองอาหาร ชั่วโมงการ
ทํ างานมีสวนชวยใหเกิดความพึงพอใจในการทํ างานได และสภาพการทํ างานมีความสํ าคัญสํ าหรับผูหญิง
มากกวาผูชาย

6). คาจาง (wages) ผูชายจะเห็นคาจางเปนส่ิงสํ าคัญมากกวาผูหญิง และผูที่ทํ างานใน
โรงงานจะเห็นวา คาจางมีความสํ าคัญตอเขามากกวาผูที่ทํ างานในสํ านักงานหรือหนวยงานของรัฐบาล

7). ความกาวหนาในการทํ างาน (advancement) เชน การไดเล่ือนตํ าแหนงสูงขึ้น การไดส่ิง
ตอบแทนจากความสามารถในการทํ างานของเขา การไมมีโอกาสกาวหนาในการทํ างานยอมกอใหเกิด
ความไมชอบงาน ผูชายมีความตองการเรื่องนี้สูงกวาผูหญิง และเมื่อมีอายุมากขึ้นความตองการเกี่ยวกับ
เรื่องนี้จะลดลง

8). ลักษณะทางสังคม (social aspects of the job)  ถางานใดผูปฏิบัติงานทํ างานรวมกับผู
อื่นไดอยางมีความสุขก็จะเกิดความพึงพอใจในงานนั้น

9). การติดตอส่ือสาร (communication) มีสวนชวยใหเกิดความพึงพอใจตอการทํ างานได
มากนอยตางกัน การติดตอส่ือสารนี้มีความสํ าคัญมากสํ าหรับผูที่มีการศึกษาระดับสูง

10).ผลตอบแทนที่ไดจากการทํ างาน (benefits) ไดแก เงินบํ าเหน็จตอบแทนเมื่อออกจากงาน
การบริการดานการรักษาพยาบาล สวัสดิการอาหาร ที่อยูอาศัย วันหยุด เปนตน

ไมเออร (Myers, 1970 : 124)  ไดเสนอแนวคิดในเรื่องการจูงใจใหเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  โดยเนนที่เปาหมายของงานที่จะใหผลในเชิงปฏิบัติควรมีลักษณะดังนี้ คือ

1). งานควรจะมีสวนสัมพันธกับความตองการสวนตัว งานจึงจะมีความหมายสํ าหรับผูปฏิบัติ
งาน

2). งานจะตองมีการวางแผนและวัดความสํ าเร็จได  โดยใชระบบทํ างานและการควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพ
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3). เพื่อใหไดผลในการสรางส่ิงจูงใจในเปาหมายของงาน จะตองมีลักษณะดังนี้
3.1 ผูปฏิบัติงานมีสวนในการตั้งเปาหมาย
3.2 ผูปฏิบัติงานจะตองรับทราบผลสํ าเร็จในการปฏิบัติงานโดยตรง
3.3 งานที่ปฏิบัติจะตองตรงกับความรู ความสามารถและความพอใจ
3.4 งานจะตองมีลักษณะที่ทาทาย
3.5 งานนั้นจะตองทํ าสํ าเร็จได

เปาหมายของงานตามลักษณะนี้ จะสนองความตองการความกาวหนาในตํ าแหนงการงาน
ความสํ าเร็จของงาน ความรับผิดชอบ การยอมรับนับถือ ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ความตองการ
เปนเจาของ และความมั่นคงในการทํ างาน ซ่ึงเปนแนวทางไปสูความสํ าเร็จในการปฏิบัติงาน

เจิมจันทร ทองวิวัฒน (2522:34) ไดกลาวถึงมิติที่เกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ไดแก

1). งาน จะรวมถึงความพึงพอใจในดานจิตใจ ชนิดของงาน โอกาสที่จะเรียนรูงาน ความยุง
ยากของงาน ปริมาณของงาน โอกาสของความสํ าเร็จเมื่อปฏิบัติงานนั้น การควบคุมและการกํ าหนดเวลา
ของงาน

2). คาจาง ปริมาณคาจางที่ไดรับ ความยุติธรรม หรือความเสมอภาคในการจางงาน การให
คาจาง

3). การเล่ือนตํ าแหนง โอกาสที่จะไดเล่ือนตํ าแหนง ความยุติธรรมในการเลื่อนตํ าแหนง
พื้นฐานในการเลื่อนตํ าแหนง

4). การยกยองนับถือ การยกยองชมเฃยเมื่อทํ างานสํ าเร็จ การวิพากษวิจารณ
5). ผลประโยชน บํ านาญ การรักษาพยาบาล การใหพักผอนประจํ าป คาใชจายในการ

พักผอน
6). สภาพการทํ างาน จํ านวนชั่วโมงที่ทํ างาน เวลาพักผอนระหวางการทํ างาน เครื่องมือ

อปุกรณการทํ างาน อุณหภูมิ การระบายอากาศ ความชื้น และสิ่งอํ านวยความสะดวกในการทํ างาน
7). การนิเทศงาน แบบหรือวิธีการนิเทศงาน และอิทธิพลจากการนิเทศงาน เทคนิคของการ

นิเทศมนุษยสัมพันธ ทักษะในการบริหาร
8). เพื่อนรวมงาน ความสามารถ การใหความชวยเหลือเกื้อกูลกัน ความเปนเพื่อน
9). บริษัทและการจัดการ การเอาใจใสดูแลคนงาน คาจางและนโยบาย

            จากทฤษฏีหรือแนวคิดตาง ๆ ดังที่กลาวมาขางตนเปนปจจัยสํ าคัญชวยใหเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคคลในหนวยงานหรือองคการที่สังกัดอยูวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกลุม 
ภาคใตเปนสถาบันการศึกษาที่ไดดํ าเนินการปฏิบัติงานตามโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต  
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เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามนโยบายของกรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ การ
ปฏิบัติงานตามโครงการดังกลาวจะสํ าเร็จหรือไมก็ขึ้นอยูกับผูบังคับบัญชาจะตองรูจักตอบสนองตอความ
ตองการของผูใตบังคับบัญชาที่มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน โดยใชกลยุทธทางการบริหารตลอดจนหลัก
จิตวิทยามาผสมผสานเพื่อสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาในสถานศึกษาเกิดความพึงพอใจ      และ
สามารถปฏิบัติงานตามโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิตใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ 
เปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ

4. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
จากการตรวจผลงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธและมีผลตอความพึงพอใจ

ของอาจารยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกลุมภาคใตตอนลางที่มีตอการปฏิบัติงานตามโครงการปฏิรูป
การศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต อาจจะขึ้นอยูกับปจจัยหนึ่งปจจัยใดดังตอไปนี้

4.1 ปจจัยทางสังคม
         4.1.1 เพศ  :  สุรีพร  เจริญนิช  (2529 : 89)   ไดทํ าการศึกษาเรื่องปจจัยที่มีผลตอความ
พึงพอใจการปฏิบัติงานของครูอาสาสมัครเดินสอนการศึกษาผูใหญแบบเบ็ดเสร็จ กรมการศึกษานอกโรง
เรยีนกระทรวงศึกษาธิการที่ปฏิบัติงานเขตการศึกษา  7  และ  8  พบวา  เพศไมมีความสัมพันธกับ
ความพึงพอใจการปฏิบัติของครูอาสาสมัครเดินสอนการศึกษาผูใหญแบบเบ็ดเสร็จ และจีรภรณ กาญ
จนไพบูลยกุล  (2527 : 88)  ไดทํ าการศึกษาเรื่องความพึงพอใจในงานของบุคลากรสายสนับสนุนใน
สถาบันอุดมศึกษา   ผลการศึกษาพบวาบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษามีความพึงพอใจใน
สภาพการทํ างานดานคาจางและสวัสดิการจํ าแนกตามเพศมีความแตกตางกันโดยบุคลากรเพศหญิง   มี
ความพึงพอใจสูงกวาบุคลากรเพศชาย  แตสุรพล   กองจันทึก  (2538 : 93)   ไดทํ าการศึกษาเรื่อง
ความพึงพอใจงานของเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชนที่ปฏิบัติงานทางดานเด็ก พัฒนาชุมชนเมืองและ
พัฒนาชนบท  พบวาเจาหนาที่องคกรฯ  เพศชาย และเพศหญิง  มีความพึงพอใจในงานไมแตกตางกัน
         4.1.2 อายุ  :  เที่ยง  จันทรทอง (2540 : 83) พบวา อายุไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของพัฒนากรในจังหวัดนราธิวาสอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงแตกตางกับ
สุธรีา เหมินทร (2524 : 133)  จากการศึกษาพบวาอายุมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํ างาน
ของพยาบาลในสวนกลาง และสอดคลองกับ ทิวพรต  หุนเจริญ (2525 : 175) พบวา อายุมีความ
สัมพันธกับความพึงพอใจในการทํ างานของขาราชการมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

4.1.3 ศาสนา : เที่ยง  จันทรทอง (2540 : 82) พบวาศาสนาไมมีความสัมพันธกับความพึงพอ
ใจในการปฏิบัติงานของพัฒนากรในจังหวัดนราธิวาสอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  สวนสุพั
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ตรา สุภาพ (2529 : 117) กลาววา ความแตกตางในการนับถือศาสนาและความเชื่อทางวัฒนธรรม
ประเพณีและวิถีชีวิตที่ตางกัน ทํ าใหการยอมรับนับถือการเปลี่ยนแปลงตางกัน

4.1.4 สถานภาพสมรส  :  กํ าพล   ทับทิมไทย  (2533 : 52) ไดทํ าการศึกษาเรื่องการศึกษา
ความพึงพอใจในงานของขาราชการตํ ารวจ สังกัดกองอํ านวยการศึกษากองบัญชาการศึกษากรมตํ ารวจ
พบวาขาราชการตํ ารวจที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันกอใหเกิดความพึงพอใจในงานแตกตางกัน เชน
เดียวกับสุรีพร  เจริญนิช  ( 2529 : 88 )  พบวาครูอาสาสมัครเดินสอนการศึกษาผูใหญแบบเบ็ดเสร็จที่
มีสถานภาพสมรสตางกันมีความพอใจในการทํ างานแตกตางกัน ซ่ึงตางกับวุฒินนท วิมลศิลป (2533 :
71) ไดทํ าการศึกษาเรื่องบรรยากาศองคการกับความพอใจในงานของครูโรงเรียนมัธยมเพื่อชนบท พบ
วา   ครูที่มีสถานภาพสมรสตางกัน  มีความพอใจในงานไมแตกตางกัน
         4.1.5 ระดับตํ าแหนง  :  รุงโรจน  แสงคราม  ( 2532 : 62)  ไดทํ าการวิจัยเรื่องความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของรองสารวัตรสืบสวนในสังกัดกองบัญชาการตํ ารวจนครบาล ผลการศึกษาพบวา
ชัน้ยศไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเชนเดียวกับ สมหมาย ลินะกนิษฐ (2534  :
1) ไดทํ าการศึกษาเรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร พบวาระดับตํ าแหนงไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และสมควร
ทรัพยบํ ารุง  (2534 : 145)  ไดทํ าการศึกษาเรื่องปจจัยส่ิงแวดลอมที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของโรงพยาบาลภูมิพลอดุลเดชพบวาชั้นยศไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานที่ตางกัน
         4.1.6 ระดับการศึกษา :  อํ านาจ    ศรีพูนสุข  (2528 : 166)   ไดทํ าการศึกษาเรื่อง  ความ
สัมพันธระหวางลักษณะทางสังคม   เศรษฐกิจและคุณลักษณะของงานกับความพึงพอใจในงานของเจา
หนาที่สํ านักงานทะเบียนราษฎรจังหวัดนครราชสีมา  ผลการศึกษาพบวา ระดับการศึกษามีความ
สัมพนัธกับความพึงพอใจการปฏิบัติงาน โดยเจาหนาที่ทะเบียนราษฏรที่มีระดับการศึกษาตํ่ า   มีความ
พึงพอใจในการทํ างานสูงกวาเจาหนาที่ทะเบียนราษฏรที่มีระดับการศึกษาสูง   และวุฒินนท   วิมลศิลป
(2533 : 72)  พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความพอใจในงานไมแตกตางกัน  เชนเดียวกับ  สม
ควร  ทรัพยบํ ารุง  (2534 : 143)  พบวา  ระดับการศึกษาของพยาบาลที่มีระดับการศึกษาเมื่อเริ่มเขารับ
ราชการระดับปริญญาตรีมีความพึงพอใจการปฏิบัติงานไมแตกตางจากพยาบาลที่มีระดับการศึกษาเมื่อ
เริม่เขารับราชการระดับ  ประกาศนียบัตร
         4.1.7  อายุราชการ   :   กํ าพล    ทับทิมไทย   (2533  :  89)  พบวาขาราชการตํ ารวจที่มีอายุ
ราชการมาก มีความพึงพอใจในงานสูงกวาขาราชการตํ ารวจที่มีอายุราชการนอย และโสภณ หาสิตะพันธุ
(2528 : 127)  ไดทํ าการศึกษาเรื่องสถานภาพและความพอใจในการทํ างานของขาราชการสายบริการทาง
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วิชาการ และสายธุรการในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบวา ขาราชการสายบริการทางวิชาการและ
สายธุรการมีความพึงพอใจในองคประกอบทางแรงจูงใจจํ าแนกตามอายุราชการไมแตกตางกันเชนเดียว
กับสมศักดิ์  สุขใจ  (2531 : 70)  ไดทํ าการศึกษาเรื่อง  ปจจัยบางประการที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจ
การปฏบิัติงานของนายตํ ารวจนักเรียน  หลักสูตรสารวัตรปองกันปราบปราม ในระหวางป  พ.ศ. 2531
พบวา ปจจัยดานอายุราชการไมมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของนายตํ ารวจนักเรียนแตอยางใด
         4.1.8  หนวยงานที่สังกัด  :  นยิม  ศรีวิเศษ  (2521 : 58)  ไดทํ าการศึกษาเรื่องความพึงพอใจ
ในการทํ างานของขาราชการสวนจังหวัด  ตํ าแหนงครูเขตการศึกษา  9  ผลการศึกษาพบวา  ครูในเขต
สุขาภิบาลและนอกเขตสุขาภิบาลมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน และศรีรัช   เกตุเมือง
(2537 : 65)  ไดทํ าการศึกษาเรื่องปจจัยที่มีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอาสาสมัคร
การศึกษานอกโรงเรียนในเขตพื้นที่ 5  จังหวัดชายแดนภาคใต  พบวา  ปจจัยทางดานจังหวัดที่ปฏิบัติ
งานไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ทํ านองเดียวกันกับ  ยุคล  ทองตัน  (2529 :
164) พบวา  ขาราชการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ
โดยสวนรวมจํ าแนกตามลักษณะหนวยงานที่ปฏิบัติไมแตกตางกัน

4.1.9 นโยบายและการบริหารงานของหนวยงาน  :  แสวง  จันทรกล่ิน  (2528 : 1) ไดศึกษา
เรื่องปจจัยที่กอใหเกิดความพึงพอใจในการทํ างานของพนักงานที่ทํ าการไปรษณียโทรเลขสมุทรสาคร   
อ. เมือง จ. สมุทรสาคร พบวา พนักงานที่ทํ าการไปรษณียโทรเลขมีความพึงพอใจปานกลางตอนโยบาย
และการบริหารงานของหนวยงาน  และเที่ยง  จันทรทอง  (2540 : 91)  ศึกษาเรื่องความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานในการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนของพัฒนากรในจังหวัดนราธิวาส พบวานโยบายและการ
บรหิารงานของหนวยงาน  มีความสัมพันธกับระดับความพึงพอใจ

4.1.10 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและผูรวมงาน  :  สุรีพร  เจริญนิช  (2529 : 62)
พบวาปจจัยดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและผูรวมงานมีผลตอความพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูอาสาสมัครเดินสอนในระดับปานกลาง  เชนเดียวกับ  วันชัย  วิเศษสุวรรณ  (2527  : 132)   พบวา
ความพึงพอใจในการทํ างานของขาราชการฝายงานบริหารและธุรการของมหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ  
ตอความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและผูรวมงานอยูในระดับปานกลาง

4.1.11 สถานภาพของตํ าแหนงงาน  :  มนูญ  บุญเชิด   (2519  : 1)   พบวา  ศึกษานิเทศก
ฝายสามัญศึกษาประจํ าจังหวัดพึงพอใจในสถานภาพของตํ าแหนงงานในระดับปานกลางและเยาวลักษณ   
เลาหะจินดา   ( 2518 : 165 )  ศึกษาเรื่อง   สภาพความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและความตั้งใจที่จะ
ทํ างานอยูตอไปหรือลาออกของพยาบาลประจํ าโรงพยาบาลมหาาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร พบวา
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พยาบาลพึงพอใจในสภาพของตํ าแหนงงานปานกลาง   ซ่ึงตางจาก  สุรีพร  เจริญนิช  (2529 : 69)  พบ
วาครูอาสาสมัครเดินสอนพึงพอใจในสถานภาพของตํ าแหนงงานในระดับนอยที่สุด

4.2 ปจจัยทางกายภาพ
         4.2.1 ที่พักอาศัย  :  ก ําพล  ทับทิมไทย (2533  ;  71)  พบวาขาราชการตํ ารวจที่มีที่พักอาศัย
แตกตางกันมีความพึงพอใจในงานที่ไมแตกตางกัน  เชนเดียวกันกับ ธีรา เหมินทร (2524 : 68)  พบ
วาสวัสดิการดานที่พักมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํ างาน  และกริช  พรหมชัยนนท  (2532
: 58) ทํ าการศึกษาปจจัยทางสังคมเศรษฐกิจที่มีผลตอความพึงพอใจในการทํ างานของขาราชการตํ ารวจ
ชั้นสัญญาบัตรที่ปฏิบัติงานในสถานีตํ ารวจสังกัดกองกํ ากับการตํ ารวจภูธรจังหวัดชลบุรีพบวาบานพักมี
อิทธิพลตอความพึงพอใจในการทํ างานของขาราชการตํ ารวจชั้นสัญญาบัตรมาก
         4.2.2 สภาพแวดลอมของการทํ างาน  :  สุรีพร  เจริญนิช   (2529 : 52) พบวาสภาพแวดลอม
ของการทํ างานไมมีผลตอความพอใจการปฏิบัติงานของครูอาสาสมัครเดินสอนการศึกษาผูใหญแบบ
เบ็ดเสร็จ  สวนวิบูลย  แมนสถิตย  (2530 : 82-87)  ไดทํ าการศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอความพึงพอ
ใจในการทํ างานของศึกษาธิการอํ าเภอในประเทศไทย พบวาสภาพแวดลอมในการทํ างานของศึกษาธิการ
อํ าเภอในประเทศไทยสงผลตอความพึงพอใจนอยที่สุด

4.3 ปจจัยทางจิตวิทยา
         4.3.1 ความสํ าเร็จในการทํ างาน :  นิยม  ศรีวิเศษ  (2521 : 58)  พบวา  ขาราชการสวนจังหวัด
ตํ าแหนงครู   มีความพึงพอใจตอความสํ าเร็จในการทํ างานปานกลาง และวันชัย   วิเศษสุวรรณ
(2527 : 130-132)  พบวา ขาราชการฝายงานบริหารและธุรการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มี
ความพึงพอใจตอความสํ าเร็จในการทํ างานในระดับปานกลาง ทํ านองเดียวกับสุรีพร เจริญนิช (2529 :
72) พบวา ความสํ าเร็จในการทํ างานมีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอาสาสมัครเดินสอน
ในระดับปานกลาง
         4.3.2   ความกาวหนา  :  สุรีพร  เจริญนิช  (2529 : 74)  พบวา  ความกาวหนามีผลตอความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอาสาสมัครเดินสอนในระดับตํ่ า  สวนสมเจตน  ชื่นปรีชา  (2534 :
151)   พบวา  ขาราชการสายบริการวิชาการและสายธุรการมีความพึงพอใจตอความกาวหนาในการ
ปฏบิตัิงานในระดับปานกลาง   ซ่ึงตางกับ  ศุภฤกษ   ทองประยูร  (2530 : 1) พบวาความกาวหนามีผล
ตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของอาจารย สหวิทยาลัยทักษิณอยูในระดับสูง
         4.3.3   การยอมรับนับถือ   :  สุรีพร  เจริญนิช  (2529 : 77) พบวาการยอมรับนับถือมีผลตอ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอาสาสมัครเดินสอนในระดับปานกลาง  และวันชัย วิเศษสุวรรณ
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(2527 :130-132)   พบวา  การยอมรับนับถือมีผลตอความพึงพอใจในการทํ างานของขาราชการฝาย
บริหารงานวิชาการและธุรการในระดับปานกลาง เชนเดียวกับ นิยม ศรีวิเศษ (2521:47-50)   พบวา  ขา
ราชการสวนจังหวัดตํ าแหนงครูมีความพึงพอใจในการยอมรับนับถือในการทํ างานระดับปานกลาง

4.3.4 หนาที่ความรับผิดชอบ  :  นิยม  ศรีวิเศษ (2521:47-50) พบวาขาราชการสวนจังหวัด
ต ําแหนงครูมีความพึงพอใจตอหนาที่ความรับผิดชอบในระดับปานกลาง  และ เวศ ศรีละมุล  (2522 :
45) ศึกษาเรื่องความพึงพอใจในการทํ างานของอาจารยภายใตการบังคับบัญชาของหัวหนาคณะวิชาที่มี
ลักษณะผูนํ าแบบตางๆ ในวิทยาลัยครูภาคใต  พบวา  การทํ างานของอาจารยในวิทยาลัยครูภาคใต  มี
ความพึงพอใจตอหนาที่ความรับผิดชอบในระดับสูง  เชนเดียวกับ  สุรีพร เจริญนิช (2529 : 45) พบวา
หนาที่ความรับผิดชอบมีผลตอความพอใจในการปฏิบัติงานของครูอาสาสมัครเดินสอนในระดับสูง

จากการทบทวนวรรณกรรมของผลงานวิจัยที่กลาวมาเพื่อเปนการนํ าความรูในอดีตที่มีความ
เกี่ยวของหรือคลายคลึงกับเรื่องที่ศึกษาจะไดพบประเด็นที่สํ าคัญนํ ามาประยุกตใช เชน ในการกํ าหนด
ตวัแปร กรอบทฤษฏี กรอบแนวความคิด ระเบียบวิธีการวิจัย ปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินงาน
วธิีวิจัยที่เกี่ยวของในเรื่องนี้จากอดีต ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ไดวิจัยครอบคลุมประเด็นเนื้อหามากยิ่งขึ้น เชน
ในการกํ าหนดตัวแปรของการศึกษาเรื่องความพึงพอใจของอาจารยในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
กลุมภาคใตตอนลางที่มีตอการปฏิบัติงานตามโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต ผูวิจัยไดแบง
ออกเปน 3 กลุมดังนี้ คือ ปจจัยทางสังคม ปจจัยทางกายภาพ และปจจัยทางจิตวิทยา ตามกรอบแนว
ความคิดในการวิจัย

5. กรอบแนวความคิดในการวิจัย
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของขางตน ไดกํ าหนดปจจัยของกลุมตัวแปรอิสระออก

เปน 3 กลุม คือ
กลุมที่ 1  ปจจัยทางสังคมประกอบดวย (1) เพศ  (2) อายุ  (3) ศาสนา  (4) สถานภาพสมรส

(5) ระดับตํ าแหนง  (6) ระดับการศึกษา  (7) อายุราชการ  (8) หนวยงานที่สังกัด  (9) นโยบายและการ
บริหารงานของโครงการ  (10) ความสัมพันธกับผูรวมงาน  (11) สถานภาพตํ าแหนงงาน

กลุมที่ 2  ปจจัยทางกายภาพ ประกอบดวย  (1) ที่พักอาศัย  (2) สภาพแวดลอมของการ
ทํ างาน

กลุมที่ 3  ปจจัยทางจิตวิทยาประกอบดวย  (1) ความสํ าเร็จในการทํ างาน  (2) ความกาวหนา
(3) การยอมรับนับถือ  (4) หนาที่รับผิดชอบ
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กลุมตัวแปรอิสระ 3 กลุมนี้คาดวาจะมีความสัมพันธกับตัวแปรตาม คือ ความพึงพอใจของ
อาจารยในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกลุมภาคใตตอนลางที่มีผลตอการปฏิบัติงานตามโครงการ
ปฏริูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต ดังภาพประกอบ 1

1. ปจจัยทางสังคม
- เพศ
- อายุ
- ศาสนา
- สถานภาพสมรส
- ระดับตํ าแหนง
- ระดับการศึกษา
- อายุราชการ
- หนวยงานที่สังกัด
- นโยบายและการบริหารงานของโครงการ
- ความสัมพันธกับผูรวมงาน
- สถานภาพตํ าแหนงงาน

2. ปจจัยทางกายภาพ
- ระยะเวลาในการเดินทาง
- สภาพแวดลอมของการทํ างาน

3. ปจจัยทางจิตวิทยา
- ความสํ าเร็จในการทํ างาน
- ความกาวหนา
- การยอมรับนับถือ
- หนาที่รับผิดชอบ

ความพึงพอใจของอาจารยในวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีกลุมภาคใตตอนลางที่มีตอการปฏิบัติงาน
ตามโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิตทั้ง  10
ดาน  คือ
- ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา
- ดานการจัดเตรียมและพัฒนาที่พักอาศัย
- ดานการพัฒนาพื้นที่ทํ ากินของนักศึกษา
- ดานการจัดการเรียนการสอน
- ดานการทํ าโครงการของนักศึกษา
- ดานการสนับสนุนโครงการ
- ดานการประกอบอาหารและการรับประทานอาหาร
- ดานการบริหารเงินอุดหนุน
- ดานการฝกระเบียบวินัยและการฝกความรับผิดชอบ
- ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวความคิดในการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ 
อาจารยในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกลุมภาคใตตอนลางที่มีตอการปฏิบัติงาน
ตามโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต
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จากภาพประกอบ 1 มีกลุมตัวแปรอิสระอยู 3 กลุม คือปจจัยทางสังคม ปจจัยทางกายภาพ
และปจจัยทางจิตวิทยา ตัวแปรอิสระ 3 กลุมคาดวาจะมีความสัมพันธกับตัวแปรตาม คือ ความพึงพอ
ใจของอาจารยในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกลุมภาคใตตอนลางที่มีตอการปฏิบัติงานตามโครงการ
ปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต

6. สมมุติฐานในการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกํ าหนดสมมุติฐานจากแนวความคิดและผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของ

จึงกํ าหนดดังนี้
6.1 ปจจัยทางสังคม

- เพศ ศาสนา สถานภาพสมรสและหนวยงานที่สังกัด มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ
อาจารยในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกลุมภาคใตตอนลางที่มีตอโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตร
เพื่อชีวิต

- อายุ ระดับตํ าแหนง ระดับการศึกษา อายุราชการ นโยบายและบริหารงานของโครงการ
ความสัมพันธกับผูรวมงานและสถานภาพตํ าแหนงงาน มีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจของ
อาจารยในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกลุมภาคใตตอนลางที่มีตอโครงการปฏิรูปการเกษตรเพื่อชีวิต

6.2 ปจจัยทางกายภาพ เชน ที่พักอาศัย และสภาพแวดลอมของการทํ างานมีความสัมพันธทางบวก
กับความพึงพอใจของอาจารยในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกลุมภาคใตตอนลางที่มีตอโครงการ
ปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต

6.3 ปจจัยทางจิตวิทยา เชน ความสํ าเร็จในการทํ างาน ความกาวหนา การยอมรับนับถือ และหนาที่
รับผิดชอบมีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจของอาจารยในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกลุม
ภาคใตตอนลางที่มีตอโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต


