
บทที่ 4

ผลการศึกษาลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตร
จากผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับสหกรณการเกษตร

การศึกษาวิธีการและลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตรที่มีตอการมีสวน
รวมของสมาชิก เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ ใชวิธีการสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครง
สราง สัมภาษณผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการเกษตร
เมืองตรัง จํ านวน 10 คน ซ่ึงเปนผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับการดํ าเนินงานของสหกรณแตก
ตางกันไปดังนี้ (1) ผูจัดการสหกรณ เปนผูที่สหกรณจัดจางข้ึน มีหนาที่รับผิดชอบจัดการ
ธุรกิจของสหกรณใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการดํ าเนินการฯ กํ าหนดไว (2)
พนักงาน สหกรณ มีหนาที่ทํ างานตามที่ไดรับมอบหมายหรือสั่งการจากผูจัดการสหกรณ 
(3) ประธานคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เปนผูที่ไดรับการเลือกต้ังจากสมาชิก เพ่ือทํ าหนาที่
แทนสมาชิก ในการกํ าหนดนโยบาย วัตถุประสงค และแนวทางการปฏิบัติงานของสหกรณ 
(4) กรรม การดํ าเนินการฯ เปนผูที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิก เพ่ือทํ าหนาที่แทนสมาชิก
ในการรวมกํ าหนดนโยบาย วัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติงาน รวมถึงการควบคุมดูแลการ
ดํ าเนินงานของผูจัดการและพนักงานสหกรณแทนสมาชิก (5) เจาหนาที่สงเสริมสหกรณของ
กรมสงเสริมสหกรณ มีหนาที่สงเสริมเผยแพรอุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณ ใหการ
ศึกษาอบรมทางสหกรณ กํ ากับแนะนํ าการดํ าเนินงานของสหกรณใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขอบังคับ รวมทั้งคํ าสั่งของนายทะเบียนสหกรณ (กรมสงเสริมสหกรณ, 2538) ความ
สัมพันธของบุคคลทั้ง 5 ฝาย แสดงไดดังภาพประกอบ 6

ภาพประกอบ 6 ความสัมพันธของบุคคลตางๆในการดํ าเนินงา

ประธานคณะกรรมการดํ าเนินการสหกรณ

เจาหนาที่สงเส
สหกรณ

ใหความรู ปรึกษา แนะนํ า แ
ใหกับสมาชิกในการทํ าธุรกิจ

ผูจัดการสหกรณ

ควบคุมการทํ างานของผูจัดการและ
พนักงานสหกรณเพื่อใหงานของ
สหกรณเปนไปตามนโยบาย

พนักงานสหกรณ

คณะกรรมการดํ าเนินการสหกรณ
ใหค ําปรึกษาแนะ
ด ําเนินงานของสห

กํ าหนดนโยบายวัตถุประสงคและ
แนวทางในการปฏิบัติงาน ั้ง

ั้ง
เลือกต
เลือกต
นของสหกรณ

ริม สมาชิกสหกรณ

ละอํ านวยความสะดวก
กับสหกรณ

นํ าสนับสนุนการ
กรณ
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1. การบริหารและการจัดการสหกรณ
1.1 บทบาทหนาที่ในการบริหารและจัดการสหกรณ จากการสัมภาษณเจาหนาที่ซ่ึง

ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับสหกรณการเกษตรทั้งหมด ทุกคนเขาใจในอุดมการณและหลักการ
ของสหกรณเปนอยางดี เช่ือในแนวความคิดสหกรณที่วาจะแกปญหาทางเศรษฐกิจ และ
สังคมใหมีความกินดีอยูดี และมีสันติสุข โดยการประหยัด ชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันของสมาชิก และไดยึดถือเปนหลักการในการปฏิบัติบริหารและจัดการสหกรณ เพ่ือ
ใหการดํ าเนินงานของสหกรณบรรลุผลสํ าเร็จ ทั้งนี้ผูที่เกี่ยวของทั้งสองสหกรณมีความคิด
เห็นเสนอแนะสอดคลองกันวา การจะทํ าใหสหกรณฯ สามารถดํ าเนินงานไดประสบผลสํ าเร็จ
ตามแนวคิดของสหกรณไดควรจะตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ดังนี้ (1) ควรมีการจัดอบรม
เพ่ิมความรูความสามารถในการบริหารและการจัดการอยางตอเนื่องใหกับประธานคณะ
กรรมการดํ าเนินการฯ คณะกรรมการดํ าเนินการฯ และผูจัดการสหกรณ (2) ควรมีการ   
แกไขระเบียบขอบังคับของสหกรณใหมีความยืดหยุนสอดคลองกับภูมิภาคหรือทองถิ่นนั้นๆ 
(3) ควรมีการปรับปรุงในสวนของการใหบริการแกสมาชิกที่มาติดตอกับสหกรณใหมีความ
รวดเร็วยิ่งข้ึน โดยเฉพาะคณะกรรมการดํ าเนินการฯ สหกรณจะตองมีความซื่อสัตยสุจริต 
และมีการบริการที่ตรงตามความตองการของสมาชิกอยางแทจริง (4) ควรมีการสงเสริม
ความรูใหแกสมาชิกไดเขาใจเกี่ยวกับหลักการและอุดมการณของสหกรณ อีกทั้งจะตองสง
เสริมใหสมาชิกเขาใจวัตถุประสงคของการเปนรวมกลุมสมาชิก สรางความรักความสามัคคี
ในกลุมโดยการกํ าหนดระเบียบเพื่อใหสมาชิกยึดเปนหลักการในการนํ าไปปฏิบัติ ในการ
พัฒนาอาชีพ เพ่ือเสริมรายได ซ่ึงสอดคลองกับ พสุ สัตถาภรณ (2533) ที่กลาววาความ
สํ าเร็จในการจัดการของสหกรณอยูที่ความรวมมือประสานงานของบุคคล 3 ฝาย คือ สมาชิก
หรือที่ประชุมใหญ คณะกรรมการดํ าเนินการฯ และฝายจัดการ อันไดแก ผูจัดการและ
พนักงานสหกรณ โดยทุกฝายจะตองเขาใจธรรมชาติของสหกรณเปนอยางดี การเขาใจบท
บาทหนาที่ในการทํ างาน นาจะเปนประเด็นสํ าคัญที่ทํ าใหการปฏิบัติงานขององคกรสํ าเร็จลุ
ลวงได ทั้งนี้บทบาทหนาที่ที่สํ าคัญอีกประการหนึ่งซ่ึงจะขาดเสียมิได คือ บทบาทหนาที่ทาง
ดานการสงเสริมอาชีพใหแกสมาชิกสหกรณ ซ่ึงจะตองมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง จริงจัง 
มากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน โดยจะตองสงเสริมอาชีพใหแกสมาชิกใหครบวงจร ต้ังแตการ
สงเสริมใหผลิต รวบรวมผลผลิต และมีตลาดรองรับแนนอน เพ่ือการจํ าหนายสดหรือแปร
รูปตอไป เพ่ือเสริมรายไดใหแกสมาชิก และใหสมาชิกมีอาชีพเสริม ซ่ึงจะทํ าใหสมาชิก
สหกรณชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากขึ้น มีความรักความสามัคคี อันจะนํ าไปสู
การแกปญหาเศรษฐกิจและสังคมใหมีความกินดี อยูดี และมีสันติสุข เปนการสรางความเขม
แข็งของชุมชนทองถิ่น ซ่ึงจะนํ าไปสูผลสํ าเร็จของสหกรณการเกษตรในทองถิ่นดวย
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1.2 การเปดรับสมาชิก ทั้งสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการเกษตรเมือง
ตรัง มีการเปดรับสมาชิกตลอดเวลา เพ่ือตองการเพิ่มจํ านวนสมาชิก เนื่องจากการที่
เกษตรกรสมัครเขาเปนสมาชิกของสหกรณฯมากขึ้นจะทํ าใหการดํ าเนินงานของสหกรณขยาย
มากข้ึน และทํ าใหสหกรณมีความมั่นคงขึ้น อีกทั้งยังเปนการเพิ่มทุนทํ าใหหุนในสหกรณเพ่ิม
ข้ึน เปนการเสริมฐานะของสหกรณใหมั่นคง ปญหาที่เกิดขึ้นจากการเปดรับสมาชิกของทั้ง
สองสหกรณในปจจุบัน คือ ในขณะที่เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศมีการชะลอตัว สถาบัน
การเงินตางๆ งดใหสินเชื่อหรือใหในอัตราที่นอยลง ทํ าใหประชาชนจํ านวนมากเดือดรอนจึง
หันมาสมัครเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรกันมากขึ้น เพ่ือหวังที่จะกูเงิน สหกรณมีทุน
ดํ าเนินงานไมเพียงพอจึงจํ าเปนตองกูเงินจากแหลงเงินทุนภายนอกมาเปนทุนใหแกสมาชิกกู  
สหกรณจึงไมสามารถที่จะกํ าหนดอัตราดอกเบี้ยไดเอง ดังนั้นสหกรณจํ าเปนจะตองตรวจ
สอบคุณสมบัติของผูที่จะสมัครเปนสมาชิกอยางเขมงวดมากขึ้น เพราะคุณสมบัติของสมาชิก
เปนเรื่องสํ าคัญมาก ปญหาการรับสมัครสมาชิกที่มีคุณสมบัติไมถูกตองตามขอบังคับ ซ่ึงไม
ใชเกษตรกรที่แทจริงเขาเปนสมาชิก จึงเปนสิ่งที่สหกรณจะตองคํ านึงถึงเปนอยางมาก เนื่อง
จากการดํ าเนินงานของสหกรณนั้นจํ าเปนจะตองอาศัยความรวมมือและรวมใจกันอยางจริง
จัง ถาหากสมาชิกมีผลประโยชนที่แตกตางกันหรือขัดแยงกัน ความสามัคคีก็ยอมไมเกิดขึ้น 
อันสงผลถึงความสํ าเร็จของสหกรณดวยเชนกัน ในขณะเดียวกัน สหกรณก็ตองพยายามจูงใจ
ใหเกษตรกรที่ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องสหกรณเขามาสมัครเปนสมาชิกใหมากที่สุด

สวนการจูงใจใหเกษตรกรสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณ ทั้งสหกรณการเกษตรยาน
ตาขาว และสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีการประชาสัมพันธและจูงใจใหเกษตรกรสมัครเขา
เปนสหกรณ โดยใชวิธีการใหความรูซ่ึงเนนใหเกษตรกรเขาใจอุดมการณ หลักการและวิธีการ
ของสหกรณ โดยการบรรยาย แจกเอกสาร แผนปลิว แผนพับ เชิญสมาชิกสหกรณที่เขาใจ
เรื่องสหกรณเปนอยางดีมาพูดคุยแนะนํ า เปนตน โดยเมื่อสิ้นปทางบัญชี วันที่ 30 มิถุนายน 
พ.ศ. 2542 สหกรณการเกษตรยานตาขาวรับสมาชิกเพ่ิมจํ านวน 80 คน ขณะที่สหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง ไดรับสมาชิกเพ่ิมขึ้นจํ านวน 376 คน อยางไรก็ตามสหกรณจํ าเปนตองมี
การประชาสัมพันธจูงใจอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสมาชิกของสหกรณสามารถรวมกลุมกันเพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน สงเสริมอาชีพใหสมาชิกมีรายไดเพ่ือชวยเหลือครอบครัว และ
สามารถสรางฐานะความเปนอยูใหดีข้ึน ปองกันการเอารัดเอาเปรียบของสหกรณ ซ่ึงจะทํ าให
เกิดความสะดวกในการประสานงานระหวางสหกรณกับสมาชิกเอง

สํ าหรับความคาดหวังของผูที่มาสมัครเปนสมาชิกสหกรณ จากความคิดเห็นของทั้ง
ประธานคณะกรรมการดํ าเนินการฯ ผูจัดการ พนักงานสหกรณ และเจาหนาที่สงเสริม 
สหกรณ ระบุวาสมาชิกโดยสวนใหญคาดหวังใหไดสิ่งตางๆ ที่เปนประโยชนตอตนเองเทานั้น
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เชน การไดรับเงินกูในอัตราดอกเบี้ยตํ่ า ไดดอกเบี้ยจากการฝากเงินที่สูงกวาธนาคารพาณิชย 
และรับสวัสดิการตางๆ ที่สหกรณมีให และการไดรับเงินปนผลจากการซื้อสินคา รวมทั้งการ
ไดรับสิทธิพิเศษอื่นๆ เชน การขุดสระนํ้ าฟรี การไดรับพันธุสัตวนํ้ า พันธุพืช พันธุสัตว ซ่ึง
สอดคลองเปนไปในแนวเดียวกันกับผลการศึกษาของ ทัศนีย เมืองแกว (2542) แสดงให
เห็นวาเกษตรกรที่มาสมัครเปนสมาชิกสหกรณการเกษตร ยังขาดความรูความเขาใจในอุดม
การณ หลักการและวิธีการของสหกรณ อีกทั้งสมาชิกสหกรณยังขาดจิตสํ านึกในบทบาทหนา
ที่ที่สมาชิกมีตอสวนรวม จึงนาจะเปนมูลเหตุสํ าคัญขั้นพื้นฐานที่ทํ าใหสมาชิกไมสามารถชวย
เหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันได หวังแตพ่ึงพาผูอื่น อันทํ าใหไมสามารถแกปญหา
ในการพัฒนารวมกันได  จึงจํ าเปนอยางยิ่งที่สหกรณตองมีการใหความรู ประชาสัมพันธ จูง
ใจ และสรางจิตสํ านึก ใหแกสมาชิกใหมและสมาชิกเกาอยางสม่ํ าเสมอและตอเนื่อง ให
สมาชิกเห็นถึงความสํ าคัญของการรวมกลุมกันเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ยึดหลักใหมีการ
เสียสละประโยชนสวนตัวบางเพ่ือผลประโยชนสวนรวมในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพราะ
หากขาดสิ่งสํ าคัญนี้แลวการขับเคลื่อนใหกระบวนการสหกรณดํ าเนินตอไปก็ไมนาจะประสบ
ผลสํ าเร็จ เพราะกระบวนการสหกรณที่แทจริงก็คือการรวมกลุมใหสมาชิกชวยเหลือตนเอง 
และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อันจะนํ าไปสูการพึ่งตนเองของสมาชิก

1.3 สวัสดิการและผลประโยชนที่สมาชิกจะไดรับ ทั้งสหกรณการเกษตรยานตาขาว 
และสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ไดจัดสวัสดิการตางๆ เพ่ือเปนการชวยเหลือสมาชิกดังนี้ 
(1) สมาชิกสามารถเขารวมเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห ซ่ึงจะชวยเหลือหมุนเวียนกัน
เมื่อมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งเสียชีวิต (2) สวัสดิการคารักษาพยาบาล (3) มอบทุนการศึกษา
แกบุตรหลานสมาชิกที่เรียนดีแตยากจน (4) การจัดตั้งกลุมสงเสริมอาชีพ ในการพัฒนา
อาชีพเสริมรายไดใหแกครอบครัวสมาชิก (5) การนํ าผลิตภัณฑกลุมสตรีออกรานตามงาน 
จัดนิทรรศการงานตางๆ ของสวนราชการที่เกี่ยวของ นอกเหนือจากนี้ สหกรณการเกษตร
ยานตาขาว ยังมีสวัสดิการอื่นๆ อีก เชน จัดอบรมศึกษาดูงานใหแกสมาชิกช้ันดี ซ่ึงเปนผูที่มี
การชํ าระหนี้ตรงตามเวลาที่ทางสหกรณกํ าหนด ไมขาดการชํ าระเงินตนและดอกเบี้ย หรือ
สมาชิกที่มีการฝากเงินอยางสม่ํ าเสมอ รวมกับกรรมการฯและพนักงานสหกรณ พรอมทั้ง
ชวยเหลือกิจกรรมตางๆ อาทิ ทํ าบุญทอดกฐิน กิจกรรมวันเด็ก จัดหานํ้ ากินนํ้ าใชใหแก
สมาชิกในเขตพื้นที่สหกรณการเกษตร เปนตน อีกทั้งมีการเยี่ยมผูสูงอายุปละ 1 ครั้ง ตรวจ
สุขภาพฟรีปละ 1 ครั้ง จัดทํ าบัตรสุขภาพแกครอบครัวสมาชิกช้ันดี จัดประกันชีวิตหมูใหแก
สมาชิก สมทบเงินชวยเหลือแกทายาทสมาชิกผูเสียชีวิตคนละ 2,000 บาท สวัสดิการตางๆ
ที่สหกรณจัดใหเหลานี้ก็เปนไปตามหลักการของสหกรณ โดยมุงหวังใหสมาชิกมีความเสีย
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สละชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อันจะเปนหนทางหนึ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
ที่เปนสมาชิกสหกรณการเกษตร

สวนผลประโยชนที่สมาชิกไดรับจากการทํ าธุรกิจกับสหกรณไมแตกตางกันมากนัก 
ระหวางสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ผลประโยชนตางๆ 
ที่ไดรับ เชน การใชบริการในธุรกิจตางๆของสหกรณ การกูเงินดอกเบี้ยตํ่ า การไดรับ
ประโยชนในเรื่องของสวัสดิการตางๆที่สหกรณจัดใหมีตามระเบียบที่ไดกํ าหนดไว การไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐดานงบประมาณในโครงการตางๆ ที่รัฐจัดใหมีข้ึน การไดรับการฝก
อบรมความรูทางวิชาการจากสหกรณอยางตอเนื่อง นอกจากนี้สมาชิกยังไดรับผลประโยชน
จากการซื้อสินคาในราคายุติธรรม ไดฝากเงินเพื่อการออมทรัพย และเนื่องจากสมาชิกทุกคน
มีสถานภาพเปนเจาของสหกรณ เมื่อสหกรณทํ าธุรกิจครบรอบหนึ่งป ก็จะไดรับการจัดสรร
ผลกํ าไรจากการทํ าธุรกิจ โดยสมาชิกจะไดรับเงินปนผลตามมูลคาหุนที่ถืออยู ทั้งนี้สมาชิกที่
ทํ าธุรกิจกับสหกรณไมวาจะเปนการกูเงิน ฝากเงิน ซ้ือสินคา และขายสินคาใหกับสหกรณ จะ
ไดรับเงินเฉลี่ยและดอกเบี้ยคืนตามสวนธุรกิจที่ทํ า สามารถเปรียบเทียบผลประโยชนที่
สมาชิกสหกรณการเกษตรทั้งสองสหกรณไดรับ ดังแสดงในภาพประกอบ 7

    สหกรณการเกษตรเมืองตรัง  จํ ากัด

ภาพประกอบ 7 ผลประโยชนที่สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง และยานตาขาวไดรับ

- เงินปนผลรอยละ 8 (พ.ศ. 2543)
- สมคัรเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห

- เงินปนผลรอยละ 8 (พ.ศ. 2543)
- เงินเฉลี่ยคืนดอกเบี้ยรอยละ 2
- สมคัรเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห

- เงินปนผลรอยละ 7 (พ.ศ. 2543)
- สมคัรเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห

สหกรณการเกษตรยานตาขาว  จํ ากัด

- เงินปนผลรอยละ 7 (พ.ศ. 2543)
- เงินเฉลี่ยคืนตามสวนธุรกิจรอยละ 2.17        
เงินเฉลี่ยคืนจัดสรรดังนี้
• การขายนํ้ ามันเชื้อเพลิงลิตรละ 0.10 บาท
• ซื้อสินคาอุปโภคบริโภค รอยละ 1
• ซื้อปุย กระสอบละ 1 บาท
• รวบรวมผลผลิตยางพารากก.ละ 0.07บาท
• รวบรวมนํ้ ายางสด  กก.ละ 0.10 บาท
• สมคัรเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห

ถือหุนอยางเดียว

ถือหุน และทํ าธุรกิจ
กับสหกรณ

ถือหุน และทํ าธุรกิจ
กับสหกรณ

ถือหุนอยางเดียว

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก
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 สํ าหรับอุดมการณของสหกรณที่ตองการใหสมาชิกพ่ึงตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันในความคิดของผูที่ปฏิบติงานที่เกี่ยวของกับสหกรณทุกฝาย เห็นวาสหกรณไดดํ าเนินการ
เพ่ือไปสูจุดหมายนี้อยูแลว โดยสิ่งสํ าคัญคือสมาชิกสหกรณตองเขาใจวาสหกรณเปนของ
สมาชิก สมาชิกเปนทั้งเจาของและเปนผูใชบริการของสหกรณ สมาชิกตองเขาใจถึงหลักและ
วิธีการสหกรณ โดยเนนเรื่องสิทธิและหนาที่ของสมาชิก ใหสมาชิกทุกคนเขาใจตรงกันวา 
การเปนสมาชิกคือการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีคณะกรรมการสหกรณทํ า
หนาที่เปนตัวแทนในการจัดการ ใหผลตอบแทน และใหสมาชิกเขามีสวนรวมในกิจกรรมสง
เสริมอาชีพทั้งภาคการผลิต และการตลาด ไมใชมีสวนรวมในการกูเงินเพื่อลงทุนอยางเดียว  
สมาชิกจํ าเปนตองมีสวนรวมในเรื่องการตลาดดวย เพ่ือเปนการสรางอํ านาจในการตอรอง
ราคาผลผลิต ซ่ึงเปนการสรางแนวคิดใหมใหแกสมาชิก เพราะสมาชิกบางคนยังยึดมั่นใน
แนวคิดเดิมและเขาใจวาสหกรณเปนของรัฐ รัฐจํ าเปนตองใหความชวยเหลือแกสหกรณตาม
ความตองการของสมาชิก อันเปนอุปสรรคขัดขวางในการดํ าเนินงานของสหกรณ โดยไม
ทราบวาสหกรณเปนของพวกเขาทุกคน ดังนั้นการสงเสริมใหสมาชิกเขาใจจุดนี้จะทํ าให
สมาชิกเขามาใชบริการตางๆ ของสหกรณมากข้ึน เพราะเขาคิดวาเขาเปนเจาของกิจการนั่น
เอง นอกจากนี้พนักงานสหกรณการเกษตรยานตาขาว ยังใหความเห็นเพิ่มเติมวา ธุรกิจรวม
กันซื้อ รวมกันขาย ก็ถือเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เนื่องจากสมาชิกไดมีโอกาสซ้ือและ
ขายสินคาในราคายุติธรรมและมีความสะดวก อันเปนการลดการพึ่งพาปจจัยภายนอก เกิด
การรวมกลุมกันในการตอรองในการซื้อและขายสินคา

1.4 การติดตอกับสมาชิกของสหกรณ ปญหาสํ าคัญประการหนึ่งของสหกรณการ
เกษตร ซ่ึง รังสรรค ปติปญญา (2531) ไดสรุปเอาไว คือ สหกรณการเกษตรสวนใหญ
ดํ าเนินการครอบคลุมทั้งอํ าเภอซ่ึงเปนขอบเขตที่กวางเกินไป เพราะโดยเฉลี่ยแลวแตละ
สหกรณจะมีสมาชิกที่กระจายอยูทั้งอํ าเภอ และสวนใหญมิไดอยูในตัวอํ าเภอ จึงมักอยูหาง
จากสํ านักงานสหกรณการเกษตร ทํ าใหโอกาสท่ีสมาชิกจะเขามาทํ าธุรกิจกับสหกรณนอย 
และสมาชิกก็จะเลือกทํ าธุรกิจแตเฉพาะดานที่ไมสามารถหาบริการที่ดีกวาในทองถิ่นหรือใน
หมูบาน เชน สินเชื่อ สวนดานอื่นๆ นั้น สมาชิกมักจะไมคอยใหความสนใจ เพราะการติดตอ
กบัสหกรณตองเสียเวลาและคาใชจายสูง ยิ่งไปกวานั้นเมื่อมองทางดานของสหกรณเอง ระยะ
ทางและความไมหนาแนนของสมาชิกก็เปนอุปสรรคที่สํ าคัญมากตอการพัฒนาธุรกิจ เชน 
เรื่องของธุรกิจสินเชื่อ เมื่อสหกรณปลอยสินเชื่อไปแลวการติดตามกํ ากับดูแลและการเรียก
ชํ าระคืนทํ าไดยากและเสียคาใชจายสูง หรือในกรณีของธุรกิจการขายหรือการตลาด สหกรณ
จะตองเสียคาใชจายสูงมากในการรวบรวมผลผลิตของสมาชิก ดังนั้นโอกาสที่สหกรณจะ
พัฒนาธุรกิจใหดีข้ึนจึงทํ าไดยาก ความสํ าเร็จของสหกรณก็ยอมอยูในระดับตํ่ าดวย สหกรณ
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การเกษตรจึงไดแกปญหาโดยใหมีการรวมกลุมสมาชิกตามหมูบาน หรือจัดเปนหมูบาน
สหกรณ โดยตามขอบังคับของสหกรณการเกษตรกํ าหนดใหสมาชิกทุกคนตองเขาสังกัดกลุม
ใดกลุมหนึ่งในหมูบาน เพ่ือรวมสมาชิกที่ใกลเคียงกันและมีลักษณะงานเกษตรกรรมทํ านอง
เดียวกันเปนกลุมสมาชิกเดียวกัน โดยมีกรรมการบริหารกลุมเปนผูดูแล กรรมการบริหาร
กลุมมาจากการเลือกต้ังในที่ประชุมกลุมสมาชิก กลุมสมาชิกแตละกลุมจะมีประธานบริหาร
กลุม เลขานุการกลุม และกรรมการบริหารกลุม ซ่ึงจะอยูในตํ าแหนงคราวละ 1 ป ประธาน
กลุมมีหนาที่เปนประธานและดูแลกิจการทั่วไปของที่ประชุมกลุม เปนสื่อติดตอระหวาง
สหกรณกับกลุมสมาชิก เลขานุการกลุมมีหนาที่เปนผูชวยประธานกลุม และปฏิบัติหนาที่
แทนประธานกลุมเมื่อประธานกลุมไมอยู สวนกรรมการบริหารกลุมมีหนาที่เปนผูชวยเลขา
นุการกลุม ซ่ึงคณะกรรมการบริหารกลุมมีหนาที่ ดังตอไปนี้ (1) เปนผูแทนกลุมในการติด
ตอประสานงานกับกลุมสมาชิกอื่นๆ และกับคณะกรรมการดํ าเนินการสหกรณ (2) เปนผู
แทนคณะกรรมการดํ าเนินการฯ ในการดํ าเนินงานสหกรณในกลุมนั้นๆ และปฏิบัติงานตาม
ที่คณะกรรมการดํ าเนินการฯ มอบหมาย (3) เสนอความคิดเห็นตอที่ประชุมใหญเกี่ยวกับ  
กจิการของสหกรณ หรือเปนผูยื่นคํ ารองตอสหกรณในเรื่องเกี่ยวกับการบริหาร การดํ าเนิน
อาชีพและอื่นๆ ในกลุมของตน (4) เปนผูควบคุมกลุมและดูแลจัดการงานและกิจกรรมของ
กลุมใหเปนไปตามระเบียบแบบแผนของสหกรณและของกลุมนั้นๆ (5) ประสานกับหนวย
งาน หรือบุคคลที่มีความรูความชํ านาญ และมีประสบการณมาใหคํ าแนะนํ า สงเสริมอาชีพให
สมาชิกในกลุมเพื่อเปนการเพิ่มรายไดใหแกสมาชิกและครอบครัว (6) ชวยเหลือและให
ความสะดวกแกผูจัดการหรือพนักงานอื่นของสหกรณในการปฏิบัติงานของสหกรณ ตลอด
จนเจาหนาที่ตางๆ ของทางราชการในอันที่จะเขาตรวจสอบหรือดํ าเนินการอยางหนึ่งอยางใด
เกี่ยวกับการบํ ารุงสงเสริมอาชีพของสมาชิก สหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง ไดจัดใหมีการประชุมกลุมสมาชิกตามหมูบานเปนประจํ าทุกเดือน รวมถึง
การประชุมผูนํ าหมูบาน เพ่ือเผยแพรขาวสารขอมูลและทํ าความเขาใจกับสมาชิกในเรื่อง
ตางๆ ที่สมาชิกมีขอสงสัยอยู โดยมีการจัดหนวยเคลื่อนที่ออกใหบริการแกสมาชิกในสถานที่
ตางๆ ในหมูบาน โดยใชสถานที่ตามวัด หรือสถานที่สาธารณะตางๆ ซ่ึงจะทํ าใหสมาชิกเกิด
ความสะดวก รวดเร็วขึ้นเมื่อไปติดตอกับทางสหกรณ อีกทั้งสหกรณเองเปนสหกรณที่มี
ขนาดใหญจํ านวนสมาชิกมาก การทํ าความเขาใจกับสมาชิกอยางสม่ํ าเสมอจะเปนการดีกวา
อยางไรก็ตามจากการศึกษาพบวา การดํ าเนินการของหนวยเคลื่อนที่ยังไมสามารถที่จะ
อํ านวยความสะดวกในเรื่องของธุรกิจธนกิจ เพราะการกูเงินและการฝากเงินตองอาศัยเครื่อง
คอมพิวเตอรและอุปกรณสํ านักงานที่มีความพรอม แตสํ าหรับธุรกิจอื่น เชน ธุรกิจรวมกันซื้อ 
ธุรกิจรวมกันขาย หรือธุรกิจบริการ สหกรณมีการไปรับซื้อ และมีบริการสงสินคาแกสมาชิก 
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รวมถึงมีแนวคิดที่จะขยายงานออกไปสูสวนทองถิ่นตางๆ ภายในพื้นที่ที่รับผิดชอบ เพ่ือให
สมาชิกเกิดความสะดวกในการติดตอกับทางสหกรณมากข้ึน จะเห็นไดวาสหกรณมีความ
พยายามทุกวิถีทางเพื่อใหบริการแกสมาชิกอยางทั่วถึง และสะดวกที่สุด เพ่ือสนองตอบตอ
ความตองการของสมาชิกอยางแทจริง ทั้งนี้ก็ข้ึนอยูกับความรวมมือ รวมใจของสมาชิกดวย
กันเองอีกดวย

สํ าหรับการติดตอกับสมาชิกนั้น ทั้งสองสหกรณมีการติดตอกับสมาชิกในลักษณะ
ตางๆ อาทิ การสงหนังสือไปยังประธานกลุมหรือเลขานุการกลุมสมาชิกตามหมูบาน การชี้
แจงโดยพนักงานสินเชื่อเมื่อออกทองที่ การฝากทางวาจากับสมาชิกที่มาติดตอกับสหกรณไป
สูสมาชิกคนอื่นๆ การประชาสัมพันธโดยเสียงตามสายที่บานผูใหญบาน การออกประชุม
กลุมกลุมสมาชิกเปนประจํ าทุกเดือน เปนตน โดยจะเห็นวาการติดตอกับสมาชิกจะมีทั้งการ
ติดตอในรายบุคคล และการติดตอเปนกลุม โดยในป พ.ศ. 2542 สหกรณการเกษตรยาน
ตาขาว มีกลุมสมาชิกหมูบาน 61 กลุม จํ านวนสมาชิก 2,722 คน สวนสหกรณเมืองตรัง มี
กลุมสมาชิกหมูบาน 42 กลุม จํ านวนสมาชิก 2,256 คน โดยที่สมาชิกแตละคนจะตองสังกัด
กลุมสมาชิกในหมูบานของตน มีประธานกลุมและเลขานุการกลุมเปนผูดูแลตามที่ไดกลาวมา
แลว ซ่ึงโดยทั่วไปแลวเจาหนาที่สหกรณจะติดตอกับสมาชิกโดยผานทางกลุมในเรื่องการเผย
แพรขาวสารขอมูลตางๆ การใหการศึกษาอบรม การสงเสริมอาชีพแกสมาชิก สํ าหรับการติด
ตอรายบุคคลนั้นใชในกรณีที่เปนเรื่องเฉพาะตัว เชน การติดตามการใชจายเงินกู การติดตาม
ทวงหนี้ เปนตน ลักษณะการติดตอแสดงในภาพประกอบ 8

ภาพประกอบ 8 การติดตอสื่อสารระหวางเจาหนาที่สหกรณกับสมาชิกสหกรณการเกษตร

นอกจากนี้หากตองการทํ าใหกลุมสมาชิกที่ต้ังข้ึนเปนประโยชนตอการดํ าเนินงาน
ของสหกรณอยางแทัจริงไดนั้น สหกรณควรจะใหความสํ าคัญกับเรื่องตางๆ ดังนี้คือ

1) สหกรณควรตองใหความรู ความสํ าคัญ กับการสงเสริมอาชีพตามความ
ตองการของกลุมสมาชิกอยางจริงจัง เพ่ือใหสมาชิกมีรายไดเพ่ิมขึ้น อันจะสงผลดีตอสหกรณ
เอง คือ สมาชิกสามารถชํ าระหนี้เงินกูไดตรงตามระยะเวลาที่กํ าหนดได

เจาหนาที่
สหกรณการเกษตรการเผยแพรขาวสาร

ขอมูล การศึกษาอบรม การสง
เสริมอาชีพแกสมาชิก

การเผยแพรขาวสาร
ขอมูล การศึกษาอบรม การสง

เสริมอาชีพแกสมาชิกการติดตามการ
ใชเงินกู

การทวงหนี้

กลุมสมาชิก

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก

กลุมสมาชิก

สมาชิกสมาชิก
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2) สงเสริมใหสมาชิกในกลุมมีการติดตอประสานงานกับกลุมอยางตอเนื่อง เพ่ือ
ใหการบริหารภายในกลุมมีความเขมแข็ง มีการรวบรวมขอมูลปญหาความตองการดาน
ตางๆ เสนอผานไปยังคณะกรรมการดํ าเนินการและผานที่ประชุมใหญ เพ่ือสหกรณเองจะได
รูความตองการที่แทจริงของสมาชิก เพ่ือเปนประโยชนตอการบริหารสหกรณ

3) สงเสริมความรูและรณรงคสรางจิตสํ านึกใหแกสมาชิกอยางสม่ํ าเสมอและตอ
เนื่อง ใหสมาชิกเขาใจถึงหลักและวิธีการสหกรณ โดยเนนเรื่องสิทธิและหนาที่ของสมาชิก ให
สมาชิกทุกคนเขาใจตรงกันวาสมาชิกเปนทั้งเจาของและเปนผูใชบริการของสหกรณ
   4) สหกรณควรแนะนํ าสนับสนุนในการจัดหาตลาดจํ าหนาย และความรูการแปร
รูปผลผลิตใหกลุมสมาชิก สนับสนุนกลุมสมาชิกใหเขามารวมใน ธุรกิจรวมกันซื้อ รวมกัน
ขายของสหกรณ ทํ าใหสมาชิกมีโอกาสซ้ือและขายสินคาในราคายุติธรรมและมีความสะดวก 
อันเปนการลดการพึ่งพาปจจัยภายนอก เกิดการรวมกลุมกันในการตอรองในการซื้อและขาย
สินคา

จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นไดวาความสํ าเร็จของสหกรณข้ึนอยูที่วาทุกคนมี
ความจริงใจที่จะรวมมือกันโดยยึดมั่นในการชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
มากนอยเพียงใด ถาทุกคนหรือคนสวนใหญเห็นแกตัว สหกรณก็คงไปไมรอด แตหากทุกคน
มีความจริงใจ รวมมือกัน มีความเสียสละ มีการประสานงานที่ดีภายในกลุมสมาชิก มีความ
รับผิดชอบ มีการเรียนรูอยูตลอดเวลา สิ่งเหลานี้อาจจะเปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยใหสหกรณ
พัฒนาไปสูกระบวนการสหกรณที่เขมแข็งไดในอนาคต

2. การมีสวนรวมของสมาชิก
2.1 การกํ าหนดนโยบายการดํ าเนินงานของสหกรณ นโยบายการดํ าเนินงานของทั้ง

สองสหกรณถูกก ําหนดขึ้นโดยคณะกรรมการดํ าเนินการฯ โดยที่คณะกรรมการดํ าเนินการฯ
จะเปนฝายคิดวาจะทํ าอะไร และผูจัดการหรือพนักงานสหกรณเปนฝายคิดวาจะทํ าอยางไร 
ในขณะที่สมาชิกรายบุคคลมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายในที่ประชุม
ใหญเทานั้น นโยบายการดํ าเนินงานของสหกรณจะถูกนํ าไปเสนอในที่ประชุมใหญสามัญประ
จํ าปของสหกรณ เพ่ือใหสมาชิกมีโอกาสรับทราบและรวมแสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอ
แนะตางๆ เพ่ือใหสหกรณปรับปรุงและแกไขใหตรงตามความตองการของสมาชิก ซ่ึง
นโยบายที่กํ าหนดขึ้นในแตละปนั้นจะตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลดวย และเมื่อ
นโยบายผานที่ประชุมใหญประจํ าปแลว คณะกรรมการฯ จะตองรับผิดชอบนํ านโยบายไปสู
การปฏิบัติ อันถือเปนหนาที่ของคณะกรรมการฯ ที่จะตองดูแลรักษาผลประโยชนของสมาชิก
ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายของสหกรณ โดยคณะกรรมการฯ จะเปนผูตีความ
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นโยบายและดํ าเนินการเพื่อใหนโยบายนั้นๆ บังเกิดผล โดยที่ผูจัดการและพนักงานสหกรณ
จะเปนฝายรวมคิดวาจะดํ าเนินการอยางไร จึงจะเปนประโยชนมากที่สุดตามที่สมาชิก
ตองการ ดังนั้นคณะกรรมการฯ ที่มีความสามารถจึงเปนสิ่งจํ าเปนยิ่งตอความสํ าเร็จในการ
ดํ าเนินงานของสหกรณ

กรมสงเสริมสหกรณ (2538) ไดสรุปปญหาเกี่ยวกับคณะกรรมการดํ าเนินการ
สหกรณวา คณะกรรมการฯ บางสวนมีความรูเชิงธุรกิจนอย ไมใครอุทิศเวลาใหกับสหกรณ 
กอใหเกิดปญหาในการบริหารและการจัดการของสหกรณ ซ่ึงปญหาโดยสวนใหญเกิดจาก
คณะกรรมการฯ ที่ไดรับเลือกเขามาบางสวนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง จึงยังไม
สามารถจะทํ าหนาที่เปนตัวแทนใหกับสมาชิกไดอยางแทจริง สมาชิกเองก็ยังไมเขาใจบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการฯ วาเลือกต้ังเขาไปทํ าหนาที่อะไร มีผลตอสมาชิกอยางไร จึงไมได
เลือกเปนบุคคลที่เหมาะสมในดานความรูความสามารถ สวนมากจะเปนการเลือกพรรคพวก 
เพ่ือนฝูง หรือญาติมิตรของตน โดยไมไดคํ านึงถึงความรูความสามารถมากนัก จึงเปน
ประเด็นสํ าคัญที่สหกรณตองนํ ากลับไปคิดเพื่อเรงแกไข สิ่งที่จํ าเปนที่สุดคือ จะตองใหความ
รูและทํ าความเขาใจกับสมาชิกอยางสม่ํ าเสมอใหเห็นความสํ าคัญในการเลือกประธานและ
คณะกรรมการฯ

มิเชนนั้นแลวกระบวนการสหกรณที่แทจริงจะไมสามารถเกิดขึ้นได จากการ
สัมภาษณเจาหนาที่ที่รับผิดชอบสหกรณการเกษตรยานตาขาว ใหความเห็นวา การมีสวน
รวมของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็นผานที่ประชุมใหญเปนไปไดนอยมาก สวนมากจะ
เสนอความคิดเห็นตางๆ ผานคณะกรรมการฯ เพราะคิดวาคณะกรรมการดํ าเนินการ เปนผู
ที่สมาชิกคัดเลือกเพ่ือไปทํ าหนาที่แทนตนเองแลวจึงมอบอํ านาจสิทธิขาดแกคณะกรรมการฯ 
แตถามีปญหาใหญๆ คณะกรรมการฯ จะตองแจงที่ประชุมใหญเพ่ือใหสมาชิกทราบและ
พิจารณาในเรื่องนั้นๆ เพ่ือใหสมาชิกมีสวนชวยในการตัดสินใจในการแกปญหาที่เกิดขึ้น ซ่ึง
เปนการรับผิดชอบรวมกัน โดยสวนใหญแลวคณะกรรมการฯ จะเปนผูรับผิดชอบในขั้นตอน
การดํ าเนินงาน ทั้งการกํ าหนดนโยบาย การวางแผนการดํ าเนินงาน การตัดสินใจแกปญหา
ตางๆ รวมทั้งตัดสินใจวาจะมีการประเมินผลการดํ าเนินงานหรือไม ซ่ึงสมาชิกแตละรายจะ
เขารวมรับผลประโยชนจากการตัดสินใจของคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เทานั้น เชนเดียว
กับสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ซ่ึงทุกฝายเห็นวาเปนเรื่องที่เปนไปไดยากมากที่สมาชิกราย
บุคคลจะเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงานของสหกรณ เนื่องจากสมาชิกมีเปนจํ านวนมาก 
จึงไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดทั่วถึง ถึงจะมีโอกาสก็ไมคอยกลาแสดงความคิดเห็น ซ่ึง
อาจเปนเพราะไมมีความรูในเรื่องนั้นๆ หรือกลัวความคิดเห็นที่แสดงออกไปจะผิดพลาด
และไมสอดคลองกับฝายจัดการหรือคณะกรรมการฯ จะเห็นไดวาสมาชิกสวนใหญแลวพรอม
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ที่จะเปนผูตามมากกวา ทั้งนี้อาจเปนเพราะสมาชิกยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองที่มี
ตอสหกรณ ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง หรืออีกประการหนึ่งคือลักษณะของสังคมชนบทไทย
ซ่ึงเปนสังคมอุปถัมภมาแตโบราณ ผูมีอํ านาจนอยกวาจะเชื่อฟงผูที่มีอํ านาจหรือผูมีบทบาท
มากกวาไมกลาแสดงความเห็นหรือแสดงความขัดแยง คอยเปนแตผูตามที่ดี นอกจากนี้ยังมี
สมาชิกจํ านวนไมนอยที่คิดวา สหกรณที่ต้ังข้ึนเปนหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ในการให
บริการหรือเปนผูใหเชนเดียวกับหนวยงานอื่นๆ สมาชิกจึงไมคอยใหความสนใจกับการ
ทํ างานของสหกรณมากนัก เพราะถือวาตนเปนคนนอกที่เขามาใชบริการในธุรกิจตางๆของ
สหกรณเทานั้น ฉะนั้นนโยบายที่กํ าหนดขึ้นจะเปนไปในทิศทางใดหรือนํ าไปปฏิบัติอยางไรก็
ข้ึนอยูกับคณะกรรมการฯ และผูจัดการสหกรณ ตนไมมีหนาที่ที่จะตองโตแยงหรือแกไขใน
สวนที่ผิดพลาด ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ทัศนีย เมืองแกว (2542) ที่ไดทํ าการศึกษา
การดํ าเนินงานของสหกรณ ในจังหวัดสงขลา

2.2 การกํ าหนดแนวทางหรือแนวปฏิบัติงานของสหกรณ แนวทางในการดํ าเนินงาน
หรือแนวปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุนโยบายที่สหกรณกํ าหนดไวนั้น ในแตละสหกรณจะมีแนว
ปฏิบัติที่แตกตางกันออกไป ผูชวยผูจัดการสหกรณการเกษตรยานตาขาว ระบุวาในที่ประชุม
ใหญจะใหสมาชิกเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ โดยใหมีการเขียนขอคํ าถาม
ตางๆ สงใหแกประธานคณะกรรมการฯ แทนการพูดหรือแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม ทั้ง
นี้เพ่ือลดขอจํ ากัดของสมาชิกที่ไมกลาแสดงออกในที่ประชุม และเพ่ือใหสมาชิกไดเสนอแนะ
ความคิดเห็นและเสนอแนะปญหาตางๆไดทั่วถึงข้ึน ซ่ึงก็มีการเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมใน
สวนตางๆ ที่แตกตางจากที่คณะกรรมการฯ เสนอแลวบาง เชน สมาชิกเสนอใหสหกรณปรับ
ปรุงดานการบริการแกสมาชิกใหดีข้ึน เสนอใหสหกรณรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรชนิดอื่น
จากสมาชิก อาทิเชน หมู ไก เปด เปนตน สํ าหรับสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ผูจัดการ
สหกรณระบุวา สมาชิกมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายแนวทางการดํ าเนินงานของสหกรณ 
โดยคณะกรรมการฯ เสนอแผนดํ าเนินงานตอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงสมาชิกจะ
มีการแสดงความคิดเห็นบางในบางเรื่องของการบริหารงานในรอบป โดยปกติแลวในการ
ประชุมสวนมากแลวสมาชิกจะไมคอยมีการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมใหญ แตจะมีสวน
รวมในการกํ าหนดแนวทางหรือแนวปฏิบัติตางๆ เชน การกํ าหนดอัตราดอกเบี้ย กํ าหนดวง
เงินกูโดยการเพิ่มหรือลดวงเงินกู การแกไขขอบังคับของสหกรณ ผานทางคณะกรรมการฯ
เพ่ือเสนอตอที่ประชุมใหญ ทั้งนี้และทั้งนั้นการเสนอความคิดเห็นของสมาชิกคณะกรรม-  
การฯ จะนํ าไปพิจารณาวาเหมาะสมหรือไมและสามารถนํ ามาใชปฏิบัติงานไดหรือไม

จากวิธีการกํ าหนดแนวทางหรือแนวปฏิบัติงานของสหกรณ เห็นไดวาผูเกี่ยวของทุก
ฝายไดเล็งเห็นถึงความสํ าคัญของสมาชิก และไดพยายามกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม รวม
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ทั้งมีการนํ าขอเสนอแนะของสมาชิกมาใชในการปรับปรุงงาน โดยสหกรณการเกษตรยานตา
ขาว ไดนํ าขอเสนอของสมาชิกในเรื่องการขยายสาขาปมนํ้ ามัน การสรางโกดังขนาดใหญใน
การเก็บรวบรวมยางแผน และการดํ าเนินธุรกิจบริการแบบครบวงจรมาพิจารณา ซ่ึงตอนนี้
กํ าลังอยูในชวงวางแผนงาน และบางโครงการก็กํ าลังจะดํ าเนินการ เพ่ือใหเกิดประโยชนและ
ตรงตอความตองการของสมาชิกมากที่สุด เพราะสมาชิกคือหัวใจหลักของการบริหารงาน
สหกรณ หากขาดสมาชิกแลวสหกรณก็มิอาจจะดํ าเนินงานอยูได

2.3 การมีสวนรวมของสมาชิกในการดํ าเนินงานของสหกรณ ทั้งสหกรณการเกษตร
ยานตาขาว และสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ไดเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการดํ าเนิน
งานเกือบทุกข้ันตอน ต้ังแตการวางแผนการดํ าเนินงาน การแกปญหา การตัดสินใจในการ
ดํ าเนินงาน การรับผิดชอบการดํ าเนินงาน โดยสมาชิกมีสวนรวมเสนอความคิดเห็นผานที่
ประชุมใหญหรือผานทางคณะกรรมการดํ าเนินการฯ ที่สมาชิกเลือกต้ังข้ึนมาเปนตัวแทน 
สํ าหรับการประเมินผลการดํ าเนินงานนั้น ฝายบริหารเปนผูประเมินวาเปนไปตามนโยบาย
และแผนงานตามกฎระเบียบขอบังคับหรือไม มีเฉพาะแตการรับผลประโยชนจากการดํ าเนิน
งานเทานั้นที่สมาชิกทุกคนมีการรวมรับผลประโยชนรวมกันอยางทั่วถึง

อยางไรก็ตามทั้งสองสหกรณคิดวาการเพิ่มบทบาทของสมาชิกใหเขามามีสวนรวมใน
การดํ าเนินงานของสหกรณจะทํ าใหกระบวนการสหกรณเขมแข็งข้ึน เนื่องจากมีการรวมกัน
คิด รวมกันทํ า และรวมกันเปนเจาของสหกรณ อันจะทํ าใหสมาชิกมีความมุงมั่นที่จะทํ าให
สหกรณเจริญกาวหนายิ่งๆข้ึนไป ซ่ึงเปรียบไดกับสหกรณเปนเหมือนบานของตนเอง สมาชิก
จึงตองทํ าทุกวิถีทางใหสหกรณมั่นคง และมีความเปนอยูสบายกวาเดิม ซ่ึงการเขามีสวนรวม
ของสมาชิกที่มากข้ึนจะทํ าใหสมาชิกมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากขึ้น อันจะนํ าไปสูการ
พ่ึงตนเองไดมากข้ึน

จากการศึกษาผูศึกษามีความเห็นวา ในการเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิกใหไดนั้น ผู
ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตร ควรใหความสํ าคัญกับกลุม
สมาชิกในหมูบาน ในการกระตุนใหสมาชิกเกิดการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผาน
กลุมสมาชิกใหมากที่สุด สมาชิกทุกคนควรมีบทบาทในการประชุมรวมกันอยางสม่ํ าเสมอ
ภายในกลุมของตนเอง เพราะการประชุมกลุมจะกอใหเกิดความคุนเคยสนิทสนมกันมากขึ้น 
ทํ าใหสมาชิกกลาที่จะแสดงความคิดเห็น พรอมทั้งกลาที่จะเสนอแนะและพรอมจะแกปญหา
ที่เกิดขึ้นภายในกลุมรวมกัน อยางไรก็ตามกลุมสมาชิกที่เขมแข็งจํ าเปนที่จะตองมีประธาน
กลุมและเลขานุการกลุมที่เปนผูมีความเอื้ออาทรและเสียสละ มีความสามารถในการประมวล
ความคิดเห็นของกลุมสมาชิก พรอมจะเปนผูประสานงานที่ดีเปนตัวแทนของกลุมในการนํ า
ไปเสนอปญหาขอคิดเห็นตางๆไปยังคณะกรรมการฯ เมื่อกลุมสมาชิกแตละกลุมมีความเขม
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แข็งข้ึน ก็จะทํ าใหสหกรณซ่ึงประกอบดวยกลุมสมาชิกหลายกลุมมีความเขมแข็งตามไปดวย 
เปรียบดังกับกิ่งไมหากมีกิ่งเดียวก็สามารถจะหักไดงาย แตหากรวมเขาหลายๆ กิ่งหลายกาน
ก็ไมสามารถที่จะหักได จึงขอเสนอแนะวิธีการจูงใจในการเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิกดังนี้     
รายละเอียดดังแสดงในภาพประกอบ 9

  1) เจาหนาที่ของสหกรณควรตั้งปญหาหรือแนวทางปฏิบัติงานของสหกรณให
สมาชิกพิจารณา โดยใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นไดทั้งในลักษณะการอภิปรายรวมกัน การ
พูดและการเขียน ผานกลุมสมาชิกในหมูบาน เพ่ือเปดโอกาสใหสมาชิกไดเสนอความคิดเห็น
โดยเทาเทียมกันอยางเต็มที่ ใหประธานกลุมสมาชิกในหมูบานรวบรวมความคิดเห็นของ
สมาชิกแลวนํ าเสนอผานคณะกรรมการฯพิจารณาเพื่อรวบรวมนํ าเสนอในที่ประชุมใหญ
                 2) ช้ีแจงผานกลุมสมาชิกใหสมาชิกทุกคนรูและเขาใจบทบาทหนาที่และสิทธิของ
ตนเอง วาสามารถจะแสดงความคิดเห็นที่นอกเหนือจากที่คณะกรรมการฯกํ าหนดขึ้นไดไม
จํ าเปนตองเห็นดวยตามคณะกรรมการฯ เสมอไป อาจมีความเห็นแตกตางออกไปได หาก
เปนเรื่องที่ดี มีเหตุผล และเปนผลประโยขนแกสวนรวม สมาชิกสวนใหญอาจยอมรับทํ าให
เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นได

  3) ใหรางวัลกับสมาชิกช้ันดีที่ฝากเงินสมํ่ าเสมอและสมาชิกที่สงคืนเงินตนและดอก
เบี้ยตรงตามระยะเวลาที่สหกรณกํ าหนดตลอดป พรอมดัดเลือกกลุมสมาชิกตัวอยางที่มี
ความเขมแข็ง ประกาศยกยองเกียรติคุณ มอบรางวัล และใหตัวแทนกลาวปราศรัยจูงใจ
สมาชิกใหเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงานของสหกรณใหมากข้ึน ในวันประชุมใหญ

ภาพประกอบ 9 การเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิกในขั้นตอนการดํ าเนินงานตางๆ

นํ าขอคิดเห็นกํ าหนดเปนนโยบาย
การดํ าเนินงานของสหกรณ

สมาชิก สมาชิกสมาชิก สมาชิกสมาชิก

ตัดสนิใจ

ประธานกลุม

คณะกรรมการประมวลความ
คิดเห็นผานที่ประชุมใหญ

ประธานกลุม

สมาชิก

ประธานกลุมประมวลความ
คิดเห็นผานคณะกรรมการฯ

ประชุมรวมเสนอความคิดเห็น

ตดิตอประสาน

ประชุมรวมเสนอความคิดเห็น
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3. การมีสวนรวมของสมาชิกในการดํ าเนินงานของสหกรณในแตละลักษณะ
สหกรณการเกษตรเปนสหกรณที่ดํ าเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค มีการดํ าเนินธุรกิจ

หลายดานดังนี้
1) ธุรกิจธนกิจ เปนการดํ าเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการเงินซึ่งไดแก การรับฝากเงิน

จากสมาชิก และการใหสมาชิกกูเงินจากสหกรณ
2) ธุรกิจรวมกันขาย สหกรณจะดํ าเนินงานตั้งแตการรวบรวม การเก็บรักษา การ

คัดคุณภาพการแปรรูป และการตลาด เปนการรวบรวมผลผลิตของสมาชิกเพ่ือจัดจํ าหนาย
3) ธุรกิจรวมกันซื้อ หรือจัดหาสิ่งของที่จํ าเปนมาขายใหแกสมาชิก สหกรณทํ าหนา

ที่ในการจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการเพาะปลูก เชน เครื่องสูบนํ้ า รถไถขนาดเล็ก ปุย สาร
ฆาแมลง หรือสิ่งของที่จํ าเปนสํ าหรับครอบครัวสมาชิก เชน ขาวสาร ปลา นํ้ าตาล และอื่นๆ 
มาขายแกสมาชิก

4) ธุรกิจบริการ จัดขึ้นตามความตองการเพื่อประโยชนแกสมาชิก เชน การสราง
ทํ านบเหมืองฝาย บริการเครื่องสูบนํ้ า การบริการรถขนสง และอื่นๆ โดยสหกรณจะเรียก
เก็บเงินคาบริการจากสมาชิกตามสมควร

5) กิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ เปนอบรมการเผยแพรความรูทางการ
เกษตรและความรูอื่นๆ ที่ทางสหกรณนํ ามาใหความรูแกสมาชิก คณะกรรมการดํ าเนินการฯ
ผูจัดการตลอดจนเจาหนาที่ฝายตาง

สหกรณการเกษตรที่ดํ าเนินงานครบทั้ง 5 ลักษณะ นี้ถือวามีการดํ าเนินงานแบบครบ 
วงจร สหกรณการเกษตรยานตาขาว จัดวาเปนสหกรณที่ดํ าเนินงานครบวงจร คือมีการ
ดํ าเนินงานครบทั้ง 5 ลักษณะ สํ าหรับสหกรณการเกษตรเมืองตรัง เปนสหกรณที่ดํ าเนินงาน
ไมครบวงจร เนื่องจากไมไดดํ าเนินธุรกิจรวมกันขาย และธุรกิจบริการ โดยจะกลาวถึงการ
ดํ าเนินงานในแตละลักษณะของทั้งสองสหกรณ ดังนี้

3.1 ธุรกิจธนกิจ แยกเปนการปลอยเงินกู และการรับฝากเงิน การปลอยเงินกู 
สมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตาขาวเขารวมในการกูเงินคิดเปนรอยละ 61.53 ของ
สมาชิกทั้งหมด สวนสหกรณการเกษตรเมืองตรังสมาชิกเขารวมในการกูเงินคิดเปนรอยละ 
41.82 ของสมาชิกทั้งหมด โดยสวนใหญสมาชิกจะกูยืมเงินในวงเงินที่ไมมากนัก เนื่องจาก
ประสบปญหาทางเศรษฐกิจจึงกลัววาหากกู ยืมมาแลวจะสงคืนเงินตนและดอกเบี้ยแก
สหกรณไมได สํ าหรับเงินที่สหกรณนํ ามาใหสมาชิกกูยืมนั้น เปนเงินคาหุน เงินฝากของ
สมาชิก เงินทุนสํ ารองของสหกรณ และเงินกูจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการ
เกษตร (ธกส.) รวมถึงเงินทุนจากกรมสงเสริมสหกรณ ปจจุบันวงเงินกูที่ ธกส. มีใหกับ
สหกรณมีความเพียงพอกับความตองการของสมาชิก หากไมเพียงพอสหกรณก็จะกูเงินจาก 
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ธกส.เพ่ิม ปญหาการปลอยเงินกู คือ สมาชิกไมปฏิบัติตามสัญญาการกู มีการชํ าระเงินตน
และดอกเบี้ยไมตรงตามกํ าหนดเวลา ทํ าใหสหกรณจํ าเปนจะตองพิจารณาวงเงินกูของ
สมาชิกและปลอยกูใหเฉพาะสมาชิกที่คิดวาสามารถจะสงคืนเงินตนและดอกเบี้ยไดตามระยะ
เวลาที่กํ าหนดเทานั้น จึงทํ าใหบางครั้งสมาชิกไดรับบริการเงินกูไดไมทั่วถึง หรือไดรับอนุมัติ
วงเงินกูไดนอยกวาที่ขอกู

3.1.1 การปลอยเงินกู
หลักเกณฑในการปลอยเงินกู  ทั้งสหกรณการเกษตรยานตาขาวและ

สหกรณการเกษตรเมืองตรังมีหลักเกณฑและเง่ือนไขในการปลอยเงินกูเหมือนกัน คือ 
บุคคลที่สามารถจะกูเงินกับสหกรณไดจะตองเปนสมาชิกสหกรณที่มีการถือหุนกับสหกรณ
ถูกตองตามระเบียบขอบังคับ โดยมีวัตถุประสงคในการกูเงินที่ไมขัดกับหลักการของสหกรณ 
มีความสามารถที่จะชํ าระหนี้ไดและมีประวัติในการชํ าระหนี้ดี มีสวนรวมในธุรกิจและกิจ
กรรมอื่นๆ ที่สหกรณจัดขึ้น ซ่ึงโดยสวนใหญจํ าเปนจะตองใชหลักทรัพยในการคํ้ าประกัน 
และมีการทํ าสัญญาเงินกู โดยเงื่อนไขที่สํ าคัญจะพิจารณาจากหลักทรัพยที่นํ ามาคํ้ าประกัน
โดยจะมีการประเมินราคาทรัพยสิน ซ่ึงสวนมากจะเปนที่ดิน ราคาประเมินไดเทาไหรจะให
สมาชิกกูไดในวงเงินครึ่งหนึ่งของการประเมิน ซ่ึงหลักทรัพยอาจเปนของสมาชิกเองหรือ
บคุคลอื่นที่ยินยอมก็ได

การเสนอแผนการผลิตประกอบการกูเงิน ในการยื่นเรื่องขอกูเงินนั้น 
สมาชิกจะตองมีการเสนอแผนการผลิตประกอบการกูเงินดวยวาจะนํ าไปทํ าอะไร เชน นํ าไป
ทํ าสวน เลี้ยงสัตว ปลูกพืช หรือเลี้ยงปลา เปนตน แตในการปฏิบัติเนื่องจากสมาชิกสวนใหญ
ยังไมเขาใจในการเขียนแผนการผลิตที่ถูกตอง ทํ าใหเกิดปญหาความลาชาในการกูยืมเงิน
ของสมาชิก เพ่ือใหเกิดความคลองตัวขึ้นจึงยืดหยุนใหสมาชิกเพียงแตใหประธานกลุม
สมาชิกที่สมาชิกสังกัดอยูลงลายมือช่ือรับรองในหนังสือรับรองการขอกูเงินของสมาชิกเพ่ือ
นํ าไปใชในการลงทุนเพาะปลูกตางๆตามที่สมาชิกขอกู  ซ่ึงจากการสัมภาษณทั้งสองสหกรณ
ลงความเห็นตรงกันวา สหกรณไมไดเขมงวดเกี่ยวกับแผนการผลิตของสมาชิกมากนัก ถึง
แมสหกรณมีการติดตามการใชจายเงินกูของสมาชิก แตก็ไมสามารถจะติดตามไดทั่วถึงทุก
ราย ทํ าใหสมาชิกบางรายนํ าเงินที่กูไปใชไมตรงตามวัตถุประสงคที่สหกรณวางไว และผิดไป
จากแผนการผลิตที่สมาชิกขอกู ทํ าใหระบบการผลิตไมเกิดผลตอบแทนตามมา สงผลให
สมาชิกไมสามารถจะชํ าระเงินตนและดอกเบี้ยแกทางสหกรณไดตามระยะเวลาที่กํ าหนด และ
เมื่อถูกเรงรัดหนี้สมาชิกก็จะไปกู เงินนอกระบบที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงกวามาชํ าระหนี้แก 
สหกรณ ทํ าใหสมาชิกเปนหนี้เพ่ิมขึ้น เมื่อเปนเชนนี้การดํ าเนินงานของสหกรณก็ไมบรรลุ
วัตถุประสงคในการชวยใหสมาชิกกินดีอยูดี ดังนั้นสิ่งที่สหกรณสามารถกระทํ าไดก็คือ การ
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เขมงวดในวัตถุประสงคการกูเงินของสมาชิกใหมากข้ึน และมีการติดตามการใชเงินกูอยาง
สมํ่ าเสมอและทั่วถึง

การคํ้ าประกันเงินกู ตามหลักการแลวสหกรณสามารถปลอยเงินกูโดยให
สมาชิกผลัดกันคํ้ าประกัน แตโดยสวนใหญแลวจะตองใชหลักทรัพยที่เปนอสังหาริมทรัพยใน
การคํ้ าประกันซึ่งวงเงินกูจะกูไดครึ่งหนึ่งของหลักทรัพยที่ประเมินราคาแลว เชนราคาที่ดิน 
100,000 บาท สามารถกูได 50,000 บาท หรือสมาชิกอาจจะกูต่ํ ากวาวงเงิน 50,000 บาท
ก็ได โดยจะมีการพิจารณาวัตถุประสงคในการกู รายไดของผูกู ความซื่อสัตยของผูกู 
ประกอบดวย แตวงเงินกูจะตองไมเกิน 400,000 บาท ซ่ึงทั้งสองสหกรณใชหลักเกณฑของ
การคํ้ าประกันเงินกูโดยหลักทรัพย ซ่ึงเปนอสังหาริมทรัพยเปนสํ าคัญ ในประเด็นนี้ถึงแมจะ
สรางความมั่นใจในการปลอยเงินกูของสหกรณ แตอาจเปนเรื่องที่ไมเหมาะสมนัก เนื่องจาก
เกษตรกรอีกจํ านวนไมนอยที่ตองเชาที่ดินทํ ากินโดยไมมีกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงเกษตรกรเหลานี้มี
สิทธิที่จะเขาเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรเพื่อรวมตัวกันในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
และเพื่อชวยเหลือตนเอง แตกลับถูกกีดกันโดยเงื่อนไขการทํ าธุรกิจเงินกูของสหกรณ ทํ าให
เกษตรกรเหลานี้จะตองพ่ึงพาเงินทุนนอกระบบอยูเรื่อยไป ซ่ึงหากเรามองขามเกษตรกรกลุม
ยอยๆ เหลานี้แลวการจะลดปญหาที่เกิดจากความยากจน ซ่ึงเปนแนวความคิดเริ่มตนของ
การพัฒนาวิธีการสหกรณมาใชกระบวนการสหกรณก็มิอาจจะสํ าเร็จได อีกทั้งเง่ือนไขในการ
ใหสินเชื่อโดยใชหลักทรัพยในการคํ้ าประกันจะชวยสงเสริมใหผูที่มีฐานะดีอยูแลวเปนผูมี
โอกาสไดใชเงินกูดอกเบี้ยตํ่ าจากสหกรณ ซ่ึงไมตรงตามวัตถุประสงคของสหกรณ เพราะ
บุคคลเหลานั้นอาจมิใชเกษตรกรที่แทจริงก็เปนได

การเพิ่มหุนจากการกูเงิน ตามขอบังคับของสหกรณเมื่อสมาชิกกูเงินจาก 
สหกรณจะตองเพ่ิมการถือหุน โดยสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการเกษตร
เมืองตรังยึดหลักเดียวกันโดยกํ าหนดใหสมาชิกตองถือหุนเพิ่มรอยละ 5 ของวงเงินกู แตถา
สมาชิกกูเงินแลวรับเปนสิ่งของ หรือวัสดุการเกษตรจากสหกรณสมาชิกไมตองเพ่ิมการถือ
หุน การหักเงินกูเปนมูลคาหุนนี้จะมีการชี้แจงแกสมาชิกที่มารับเงินกูเปนรายๆไป ซ่ึงสมาชิก
สวนใหญจะเขาใจในจุดนี้ดี เพราะการถือหุนถือเปนการออมเงินรูปแบบหนึ่ง อีกทั้งสมาชิก
เองยังไดรับผลประโยชนเปนเงินปนผลจากเงินออมสวนนี้ดวย การกํ าหนดใหสมาชิกที่กูยืม
เงินตองเพ่ิมการถือหุนถือเปนเรื่องดีและเหมาะสมยิ่ง นอกจากจะเปนการบังคับใหสมาชิก
ตองมีการออมเพิ่มขึ้นแลว ยังเปนการระดมทุนของสหกรณเพ่ิมขึ้น กอใหเกิดสภาพคลองใน
การดํ าเนินธุรกิจของสหกรณอีกทางหนึ่งดวย

การชํ าระหนี้ การชํ าระคืนเงินกูนั้น สมาชิกจะตองชํ าระคืนตามวัตถุประสงค
ที่นํ าเงินกูไปใช โดยแบงเปนการชํ าระคืนเงินกูระยะสั้นเวลา 1 ป สหกรณจะคิดดอกเบี้ยราย
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วัน และรับชํ าระหนี้ตลอดเวลาไมมีการกํ าหนดวงเงินชํ าระคืนในแตละครั้ง การชํ าระคืนแบบ
นี้กอใหเกิดผลประโยชนและความสะดวกแกสมาชิก คือ เมื่อสมาชิกเก็บสะสมเงินไดจํ านวน
หนึ่งก็สามารถชํ าระหนี้ไดทันที ทํ าใหดอกเบี้ยที่ตองชํ าระลดลง ทั้งนี้หากมีความจํ าเปน
สมาชิกก็อาจขยายเวลาในการชํ าระหนี้ออกไปไดอีกเปนเวลาไมเกิน 18 เดือน และการชํ าระ
คืนเงินกูระยะปานกลางมีกํ าหนดในการชํ าระหนี้เงินกูภายในเวลา 3 ป โดยจะมีการชํ าระคืน
เปนงวด  ปละ 3 งวด หรืออาจชํ าระคืนปละงวดก็ได  ในการติดตามทวงหนี้นั้น ทั้งสอง 
สหกรณมีมาตรการคลายคลึงกัน คือ ถาสมาชิกไมยอมชํ าระหนี้จะมีการปรับหนี้คางชํ าระใน
อัตรารอยละ 3 ตอป และมีการติดตามเรงรัดหนี้ตามลํ าดับ ดังนี้

1) สหกรณจะสงหนังสือทวงถามและเตือนใหสมาชิกทราบทุกๆ สิ้นไตร
มาสหรือกอนกํ าหนดเวลาชํ าระหนี้ 1 เดือน

2) มอบหมายใหประธานกลุมสมาชิกชวยติดตามเรงรัดหนี้
3) ติดตามเรงรัดหนี้ถึงบานสมาชิกโดยพนักงานสินเชื่อ
4) ผูจัดการสหกรณออกหนังสือเชิญสมาชิกมาพบที่สหกรณ

          5)ใชมาตรการทางกฎหมาย ฟองรอง และยึดหลักทรัพยคํ้ าประกันของ
สมาชิกหากสมาชิกรายนั้นๆ ยังเพิกเฉย

ที่ผานมาทั้งสองสหกรณมีการฟองรองสมาชิกผิดสัญญาและเพิกเฉยตอการชํ าระหนี้
โดยมีการยึดหลักทรัพยในการคํ้ าประกันเงินกูบาง แตมีเพียงนอยรายเทานั้น

ปญหาในการปลอยเงินกู ทั้งสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ
เกษตรเมืองตรังไดระบุปญหาในการปลอยเงินกูไวดังนี้
        1) สมาชิกเมื่อกูเงินไดแลวจะนํ าเงินไปใชผิดวัตถุประสงค ไมทํ าใหเกิด
รายได จึงไมสามารถนํ าเงินกูที่กูไปจากสหกรณมาชํ าระคืนไดตามระยะเวลาที่กํ าหนดได สง
ผลกระทบถึงการชํ าระหนี้ของสหกรณที่กูมาจาก ธกส. เพราะในปตอไป ธกส. จะจายเงินกู
ใหกับสหกรณเทากับวงเงินที่สหกรณสงชํ าระหนี้เทานั้น

2) สมาชิกบางคนกูเงินไปจํ านวนมากเกินจํ าเปน ซ่ึงเมื่อนํ าไปลงทุนอาจ
ประสบกับปญหาขาดทุนหรือเสมอตัว ทํ าใหไมสามารถนํ าเงินที่กูไปมาคืนแกสหกรณได

3) การประเมินหลักทรัพยในบางแปลง เจาหนาที่สินเชื่อประเมินราคาสูง
เกินไป สมาชิกจึงกูเงินจํ านวนมากเพราะเห็นวาคุมทุนกับคาที่ดิน จึงไมยอมสงคืนเงินตน
และดอกเบี้ยใหแกทางสหกรณ

4) เมื่อไดรับเงินกูแลวสมาชิกยายออกจากพื้นที่ทํ าใหเกิดความยุงยากใน
การติดตามทวงหนี้
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5) สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันถดถอยทํ าใหสมาชิกมีรายไดไมเพียงพอใน
การชํ าระหนี้เงินตนและดอกเบี้ยแกสหกรณ

สํ าหรับวิธีการแกปญหานั้น ทั้งสองสหกรณมีความเห็นตรงกันวา ควรจะมีการติด
ตามและใหคํ าแนะนํ าในการชํ าระหนี้แกสมาชิกอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยพนักงานสินเชื่อ
และประธานกลุมสมาชิกจะตองรวมมือกันใหคํ าปรึกษาแกสมาชิกอยางทั่วถึง และจะตองมี
การเรงรัดหนี้เงินกูของสมาชิกเปนระยะๆ เพ่ือกระตุนใหสมาชิกต่ืนตัวในการมาชํ าระหนี้ 
รวมถึงสหกรณจะตองมีการผอนผันการชํ าระหนี้ในบางครั้ง ในกรณีสมาชิกประสบปญหาที่
ทางสหกรณและคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เห็นสมควร อีกทั้งสหกรณเองควรมีการจัดฝก
อบรมและสงเสริมอาชีพใหแกสมาชิกพรอมทั้งหาตลาดจํ าหนาย เพ่ือเปนการเพิ่มรายไดให
แกสมาชิกอีกทางหนึ่ง

3.1.2 การรับฝากเงิน
การฝากเงินกับสหกรณ สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว เขารวมในการ

ฝากเงินกับสหกรณประมาณรอยละ 56.29 ของสมาชิกทั้งหมด ในปทางบัญชี 30 มิถุนายน 
2543 สมาชิกฝากเงินกับสหกรณประมาณ 41.5 ลานบาท สวนสหกรณการเกษตรเมืองตรัง 
สมาชิกเขารวมในการฝากเงินกับสหกรณประมาณรอยละ 27.63 ของสมาชิกทั้งหมด ในป
ทางบัญชี 30 มิถุนายน 2543 สมาชิกฝากเงินกับสหกรณประมาณ 13 ลานบาท เห็นไดวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรังยังคงมีสวนรวมในการระดมเงินฝากอยูบางแตคอนขาง
นอย ปจจุบันสหกรณทั้งสองแหงยังคงมีการรณรงคประชาสัมพันธใหสมาชิกนํ าเงินมาฝาก
กับ สหกรณอยางตอเนื่อง โดยพยายามชี้แจงใหสมาชิกเขาใจวา การฝากเงินกับสหกรณนอก
จากจะไดรับดอกเบี้ยโดยไมมีการหักภาษีแลว ยังเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมู
สมาชิกอีกดวย เนื่องจากจะไดนํ าไปเปนทุนหมุนเวียนใหกับสมาชิก ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชน
โดยตรงแกสมาชิก อีกทั้งยังมีการบริการที่รวดเร็ว และมีรางวัลใหแกผูที่ฝากเงินเปนประจํ า 
(ผูที่ฝากมาก) ใหแกสมาชิกสูงกวาสถาบันการเงินอื่นๆ และมีการลดหรือเพ่ิมอัตราดอกเบี้ย
บางเพ่ือใหสอดคลองกับภาวะทางการเงินในบางโอกาส ซ่ึงอัตราดอกเบี้ยจะลดหรือเพ่ิมนั้น
ตองอิงภาวะตลาดหรือฐานะของสหกรณเปนหลักดวย สํ าหรับการกํ าหนดดอกเบี้ยเงินฝาก
คณะกรรมการฯจะเปนผูกํ าหนดรวมกับฝายจัดการ โดยความเห็นชอบของนายทะเบียน
สหกรณ และเจาที่สงเสริมสหกรณ ซ่ึงจะมีการประกาศใหสมาชิกทราบเปนคราวๆ ไป
ปริมาณการดํ าเนินธุรกิจธนกิจของทั้ง 2 สหกรณแสดงในตาราง 4

ปญหาสํ าคัญของสหกรณในการรับฝากเงินจากสมาชิก ไดแก สมาชิกไมมีความเชื่อ
มั่นในสถาบันสหกรณ เพราะกลัววาจะลมเหลวไดงายไมมั่นคงเหมือนสถาบันการเงินอื่นๆ 
รวมทั้งสมาชิกบางคนไมทราบวาสหกรณมีการบริการรับฝากเงินสามารถฝากเงินไดเหมือน
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กับสถาบันการเงินอื่นๆดวย และมีการคิดอัตราดอกเบี้ยให เพียงแตรูวาใหกูเงินไดเทานั้น 
สมาชิกจึงไมนํ าเงินมาฝากกับทางสหกรณ

ตาราง 4 ปริมาณการดํ าเนินธุรกิจธนกิจของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง ในรอบปบัญชี 2543

การดํ าเนินธุรกิจธนกิจ สหกรณการเกษตรยานตาขาว สหกรณการเกษตรเมืองตรัง
การปลอยเงินกู
  ระยะสั้น
  ระยะปานกลาง
        รวม
การรับฝากเงิน
เงินฝากประจํ า
เงินฝากออมทรัพย
เงินฝากออมทรัพยพิเศษ
เงินฝากสัจจะออมทรัพย

           รวม

14,765,710
27,698,650
42,464,360

555,779
8,805,608
26,427,444
5,655,777

41,444,608

19,462,341
29,876,500
49,338,841

11,939
2,426,528
5,942,175
4,475,690

12,856,332
ที่มา: รายงานกิจการประจํ าป 2543 ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ

เกษตรเมืองตรัง

3.2 ธุรกิจรวมกันซื้อ สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว เขารวมในธุรกิจรวมกันซื้อ
ประมาณรอยละ 70 ของสมาชิกทั้งหมด สินคาที่สมาชิกสวนมากซื้อจากสหกรณ คือ ปุย 
วัสดุเกษตรและอาหารสัตวคิดเปนรอยละ 71.46 ดานสินคาอุปโภคบริโภคสมาชิกซ้ือจาก
สหกรณเพียง รอยละ 28.54 เพราะสมาชิกนิยมไปซื้อสินคาอุปโภคบริโภคจากศนูยการคา
ในตัวจังหวัดมากกวา สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรังเขารวมในธุรกิจรวมกันซื้อ
ประมาณรอยละ 30 เทานั้น เนื่องจากสหกรณต้ังอยูในตัวเมืองตรัง อีกทั้งที่ต้ังของสหกรณ
อยูในถนนซอย ทํ าใหสมาชิกสวนใหญซ้ือสินคาจากแหลงอื่นๆ ที่ใกลชุมชนของตนเองเปน
หลัก ไมจํ าเปนตองเดินทางมาซื้อสินคาจากสหกรณ ประกอบกับทางสหกรณตองแขงขันกับ
แหลงจํ าหนายอื่นๆ ซ่ึงอยูใกลเคียงและมีการแขงขันกันสูงราคาสินคาที่ทางสหกรณนํ ามา
จํ าหนายจึงมีราคาใกลเคียงหรือราคาเทากับแหลงจํ าหนายอื่นๆ ปริมาณการขายสินคาใน
ธุรกิจรวมกันซื้อของทั้ง 2 สหกรณ แสดงในตาราง 5
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ตาราง 5 ปริมาณการขายสินคาในธุรกิจรวมกันซื้อของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และ
สหกรณการเกษตรเมืองตรัง ในรอบปบัญชี 2543

หนวย : บาท
การดํ าเนินธุรกิจรวมกันซื้อ สหกรณการเกษตรยานตาขาว สหกรณการเกษตรเมืองตรัง
ปุย
วัสดุการเกษตร/เครื่องจักร
อาหารสัตวและพันธุพืช
สินคาอุปโภคบริโภค
สินคาทั่วไป/เครื่องใชไฟฟา

รวม

2,949,920
413,086

1,404,451
1,937,216

83,009
6,787,683

1,069,340
1,264,601
289,215
111,883

-
2,735,039

       ก ําไรเฉพาะธุรกิจ 79,046 24,613
ที่มา: รายงานกิจการประจํ าป 2543 ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ

เกษตรเมืองตรัง

3.2.1 การจัดสินคาจํ าหนายในธุรกิจรวมกันซื้อ การจัดสินคามาจํ าหนายของทั้ง
สองสหกรณ คณะกรรมการฯและฝายตลาดของสหกรณจะเปนผูกํ าหนดวาควรซื้อสินคาชนิด
ใดมาจํ าหนาย เพราะกอนที่จะอนุมัติสั่งซ้ือสินคาจะตองสํ ารวจความตองการของสมาชิกกอน
เพ่ือจะไดจัดสินคาใหตรงตามความตองการของสมาชิก สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตา
ขาว เสนอใหสหกรณจํ าหนาย แมปุย และผลิตภัณฑที่สมาชิกผลิต เพ่ิมขี้น สวนสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง สมาชิกเสนอใหสหกรณจํ าหนาย รถมอเตอรไซด และผลิตภัณฑที่สมาชิก
ผลิตเอง เชน ดอกไมจากยางพารา กลวยฉาบ ขนมชนิดตางๆ เพ่ิมขึ้น ซ่ึงโดยสวนใหญ
สหกรณจะพิจารณาและทํ าตามคํ าเรียกรอง เพราะสหกรณถือวาสมาชิกเปนทั้งเจาของและผู
ใชบริการ ดังนั้นสิ่งที่สมาชิกตองการหากทางสหกรณพิจารณาแลววาเห็นสมควรก็จะนํ ามา
จัดจํ าหนายใหแกสมาชิกตอไป

3.2.2 เงื่อนไขการจํ าหนายสินคาและการขนสงในธุรกิจรวมกันซื้อ สหกรณทั้งสอง
แหงมีเง่ือนไขในการจํ าหนายสินคาเหมือนกัน โดยสมาชิกสามารถใชบริการไดใน 2 ลักษณะ 
คือ (1) ซ้ือโดยเงินสดและเปดโอกาสใหบุคคลที่ไมใชสมาชิกซ้ือไดดวย (2) ซ้ือโดยการทํ า
สัญญากูเงินแลวรับเปนสินคา โดยสมาชิกผอนชํ าระเงินกูกับสหกรณ ในเง่ือนไขการจํ าหนาย
สินคาประการหลังกอใหเกิดความสะดวกแกสมาชิกเปนอยางมาก เนื่องจากสมาชิกที่ไมมีเงิน
สดก็สามารถนํ าสินคาไปใชกอนได โดยเฉพาะปจจัยการผลิต เมื่อสมาชิกไดรับผลผลิตแลว
จึงชํ าระเงินคืนใหกับสหกรณ การกระทํ าแบบนี้ก็คือ การนํ าเงินของสมาชิกอื่นมาใชหมุน
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เวียนโดยจายทดแทนใหสมาชิกที่ไมสามารถซื้อไดดวยเงินสดกอนนั่นเอง ซ่ึงถือไดวาเปนการ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันของสมาชิกไปในตัว ในดานบริการขนสงสินคา สหกรณการเกษตร
เมืองตรังไมมีการบริการขนสงเนื่องจากสหกรณขาดยานพาหนะในการบริการสงสินคาใหกับ
สมาชิก สวนสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีบริการขนสงสินคาใหแกสมาชิกเฉพาะสมาชิกที่
ซ้ือสินคาจํ านวนมาก และสินคาที่สง เชน นํ้ าด่ืม วัสดุทางการเกษตร เปนตน

3.2.3 การกํ าหนดราคาสินคา สวนใหญผูจัดการสหกรณจะเปนผูกํ าหนดราคาสินคา 
ในบางครั้งจะมอบหมายใหพนักงานการตลาดเปนคนกํ าหนดราคาสินคาที่นํ ามาจํ าหนาย 
หรืออาจเปนบุคคลอื่นที่ผูจัดการมอบหมายใหทํ าการแทน ซ่ึงเกณฑในการกํ าหนดราคาสิน
คาแตละชนิดจะดูจากสภาวะของเศรษฐกิจ และดูจากตนทุนสินคาที่สั่งซ้ือมาจํ าหนายดวย 
โดยพยายามกํ าหนดใหราคาสินคาต่ํ ากวาในทองตลาด โดยสวนใหญแลว สหกรณจะสั่งซ้ือ
สินคาที่มีราคาถูกและมีคุณภาพตรงตอความตองการของสมาชิกเปนสํ าคัญ

3.2.4 ผลประโยชนที่สมาชิกไดรับ ผลประโยชนที่สมาชิกไดรับจากธุรกิจรวมกันซื้อ
ของทั้งสองสหกรณ เปนไปในลักษณะเดียวกัน คือ สมาชิกไดซ้ือสินคาที่มีคุณภาพและราคา
ยุติธรรมและสมาชิกสามารถซื้อสินคาโดยการผอนชํ าระเปนเงินกูกับสหกรณ กอใหเกิดความ
สะดวกแกสมาชิกที่ไมมีเงินสดในการซื้อสินคา อีกทั้งสมาชิกจะไดรับเงินเฉลี่ยคืนตามสวน
ธุรกิจเมื่อสิ้นป โดยสหกรณการเกษตรยานตาขาว จายเงินเฉลี่ยคืนตามประเภทของสินคาที่
สมาชิกซ้ือดังนี้ ซ้ือปุย กระสอบละ 1 บาท ซ้ือสินคาอุปโภคบริโภค รอยละ 1 เปนตน

3.2.5 ปญหาการดํ าเนินงานธุรกิจรวมกันซื้อ สหกรณการเกษตรเมืองตรัง ยังไมพอ
ใจกับธุรกิจที่ดํ าเนินการอยู เพราะทํ าเลท่ีต้ังไมเหมาะสมมีตลาดคูแขงสูง ทํ าใหสมาชิกสนใจ
ซ้ือนอย ขณะนี้อยูในระหวางกํ าลังวางแผนที่จะเปดขยายสาขาเปนรานคายอยตามกลุม
สมาชิกในทองถิ่น และจะมีการรณรงคประชาสัมพันธใหแกสมาชิกทราบวาทางสหกรณจัด
จํ าหนายสินคาใดบาง ในทองที่กลุมสมาชิกใด สวนสหกรณการเกษตรยานตาขาวเอง ก็ยังไม
คอยพอใจในธุรกิจนี้เชนกัน เนื่องจากคิดวาทํ าเลท่ีต้ังไมเหมาะสม เพราะอยูใกลตัวเมืองตรัง
ทํ าใหมีการแขงขันทางการตลาดสูง นอกจากนี้ระบบในการจัดทํ าบัญชีของสหกรณยังเปน
อุปสรรคในการแขงขันกับรานคาทํ าใหมีตนทุนสินคาสูง อีกทั้งรานคาสามารถหาซื้อสินคา
และเปดขายสินคาไดทุกวันแตสหกรณตองหยุดวันหยุดราชการ และพอคายังสามารถตัดสิน
ใจตกลงราคากับผูซ้ือในการขายสินคาได รวมถึงมีการนํ าสินคาปลอดภาษีมาจํ าหนายได 
แตสหกรณมิสามารถกระทํ าได ตนทุนจึงมีสูงกวา และปจจุบันมีระบบตลาดนัดเกือบทุกวัน
ในทุกหมูบาน สมาชิกจึงไมมีความจํ าเปนตองซ้ือสินคาไปกักตุน ซ่ึงผูจัดการสหกรณการ
เกษตรยานตาขาวคิดวานาจะมีการจํ าหนายสินคาของสหกรณแกสมาชิกทุกวันไมเวนวันหยุด
ราชการ ทั้งนี้ยังมีปญหาตางๆ ในธุรกิจรวมกันซื้อของทั้งสองสหกรณที่คลายคลึงกัน คือ (1) 
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สินคาบางอยางที่สมาชิกตองการ สหกรณไมสามารถจัดซื้อมาบริการใหแกสมาชิกได (2) 
สมาชิกจะมาติดตอและตองการสินคาเปนชวงๆ ตามระยะเวลา เมื่อสินคามาสมาชิกก็ขาด
การติดตอไปทํ าใหสินคาเหลือคางสต็อกอยูในสหกรณเปนเวลานาน ไมสามารถนํ ามา
จํ าหนาย (3) สหกรณไมมีสถานที่ที่จะนํ าสินคาตัวอยางบางชนิดมาวางโชวใหสมาชิกดูได 
(4) พนักงานสหกรณยังขาดความชํ านาญในธุรกิจรวมกันซื้อ (5) ตลาดคูแขงมีมาก (6) 
การบริการขนสงยังไมพรอมเทาที่ควร ทั้งนี้ทั้งนั้นปญหาในธุรกิจรวมกันซื้อจะลดนอยลงไดก็
ข้ึนอยูกับการมีสวนรวมของสมาชิก ถาสมาชิกขาดการมีสวนรวมแลว ธุรกิจรวมกันซื้อก็ไม
สามารถจะดํ าเนินการได เพราะผูที่มาซื้อสินคากับสหกรณสวนใหญจะเปนสมาชิกเปนหลัก 
และสหกรณเองก็ไมสามารถจะสูราคาสินคากับรานคารายใหญ เชน หางสรรพสินคา และ
รานที่จํ าหนายวัสดุอุปกรณทางการเกษตรโดยเฉพาะได

3.3 ธุรกิจรวมกันขาย เปนธุรกิจที่ดํ าเนินการเฉพาะสหกรณการเกษตรยานตาขาว โดย
มีการรวบรวมผลผลิตยางพาราเปนหลัก สมาชิกเขารวมในธุรกิจรวมกันขาย คิดเปนรอยละ 
60 ของสมาชิกทั้งหมด ซ่ึงจัดวาสมาชิกมีการเขารวมพอสมควร สมาชิกที่ไมเขารวมสวนใหญ
จะเปนสมาชิกรายยอยที่มีผลผลิตยางพารารายวันจํ านวนไมมากนัก จึงไมอยากรวบรวมไว
ขายในคราวเดียวเพราะตองการเงินสดไวใชจายประจํ าวัน ดังนั้นเมื่อไดผลผลิตยางพารา  
แลวจะนํ าไปจํ าหนายใหแกรานคาที่อยูในพื้นที่เปนสวนใหญ อีกทั้งมีพอคาเขาไปรับซื้อถึงใน
หมูบาน ทํ าใหสมาชิกประหยัดคาใชจายในการขนสง และหากเมื่อเทียบกันแลวพอคาจะให
ราคาใกลเคียงกับทางสหกรณในการรับซื้อ โดยราคาจะไมแตกตางกันมากนัก ทํ าใหสมาชิก
ตัดสินใจขายผลผลิตแกพอคาที่ไปรับซื้อ อีกทั้งปจจุบันมีโรงรมยางในทองที่มากขึ้น ทํ าให
สมาชิกมีทางเลือกในการจํ าหนายเพิ่มขึ้น สํ าหรับสหกรณจะรับซื้อผลผลิตยางพาราในรูปนํ้ า
ยางสด ปริมาณการรวมกันขายยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว แสดงในตาราง 6
สวนสหกรณการเกษตรเมืองตรังไมไดดํ าเนินธุรกิจนี้ เนื่องจากสหกรณไมมีความพรอม ซ่ึงผู
จัดการสหกรณการเกษตรเมืองตรังกลาววา ในอนาคตหากทางสหกรณมีความพรอม โดย
เฉพาะลูกจางรับซื้อยางพารา ยานพาหนะ และทุนในการดํ าเนินการที่เพ่ิมขึ้น ก็มีแนวคิดวา
จะใหมีธุรกิจรวมกันขาย และธุรกิจอื่นที่สหกรณยังไมไดดํ าเนินการ เพ่ือจะพัฒนาสหกรณให
เปนสหกรณที่มีธุรกิจครบวงจร เพ่ือสนองตอบความตองการของสมาชิก เพราะสหกรณเองก็
มีสมาชิกจํ านวนมากเปนสหกรณระดับอํ าเภอที่มีพ้ืนที่รับผิดชอบกวางขวางครอบคลุมหลาย
ตํ าบล จึงจํ าเปนจะตองดํ าเนินการทุกวิถีทางใหสหกรณสามารถชวยเหลือเกษตรกรที่เปน
สมาชิกใหไดครอบคลุมทุกทองถิ่น เพ่ือสนองตอบตออุดมการณ หลักการและวิธีการของ
สหกรณใหไดมากที่สุด
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ตาราง 6 การดํ าเนินงานในธุรกิจรวมกันขายของสหกรณการเกษตรยานตาขาว ในรอบป
บัญชี 2543

        หนวย : บาท
การดํ าเนินธุรกิจรวมกันขาย จ ํานวนเงิน (บาท)

การรับซื้อ
  - ตนทุนรับซื้อนํ้ ายางสด
  – คาจางแรงงาน และวัตถดุบิที่ใชในการผลิต
  - คาใชจายในการผลิต คาเช้ือเพลิง คาสารเคมี คาไฟฟา คาเส่ือม

ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ  

3,381,573
400,083

183,849
                            รวมคาใชจายทั้งหมด 3,965,505
การขาย
  - ขายยางพาราแผนดิบ
  - ขายเศษยาง
  - ขายยางเครฟ

2,704,689
15,388

4,330,681
 รวมรายไดทั้งหมด 7,050,758

ก ําไร 3,085,253
ที่มา: รายงานกิจการประจํ าป 2543 ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว

3.3.1 การกํ าหนดราคา การรบัซื้อผลผลิตและการจายเงินคาผลผลิตในธุรกิจรวมกัน
ขาย คณะกรรมการฯ และฝายจัดการจะเปนผูกํ าหนดราคารับซื้อ โดยจะพิจารณาราคาตลาด
กลางยางพาราในการรับซื้อในแตละวัน สํ าหรับการจายเงินคาผลผลิตจะจายเปนเงินสด โดย
ไมมีเง่ือนไขในการจายจะเปนการซื้อขาดขายขาดเปนสวนใหญ

3.3.2 การขนสงและภาชนะบรรจุผลผลิต สหกรณการเกษตรยานตาขาว มีบริการ
ขนสง เชน รถบรรทุก 6 ลอ รถบรรทุกสิบลอ รถกะบะ ในสวนของภาชนะบรรจุนั้นทาง
สหกรณจะใหสมาชิกใสภาชนะของตนเองเมื่อนํ านํ้ ายางสดมาจํ าหนาย หลังจากนั้น สหกรณ
จะเก็บนํ้ ายางสดไวในภาชนะเก็บนํ้ ายางของสหกรณ แลวจึงนํ ามาทํ าเปนยางแผนรมควันชั้น
1 เพ่ือจํ าหนาย ในอนาคตผูจัดการสหกรณคาดวา จะมีการขยายกิจการธุรกิจรวมกันขายให
กวางข้ึน โดยทางสหกรณต้ังเปาหมายวาจะสรางหอคายาง หองเย็นสํ าหรับเก็บนํ้ ายาง และจะ
ขยายการรับซื้อนํ้ ายางสดใหครบทุกจุดในพื้นที่ที่รับผิดชอบ

3.3.3 การรวบรวมสินคาชนิดอื่นๆ ที่ผานมาผูจัดการสหกรณกลาววา สมาชิกเคย
เสนอใหรวบรวมสินคาชนิดอื่นๆ เชน ไกพันธเนื้อ สุกร ซ่ึงสหกรณไมไดทํ าตาม เนื่องจากไก
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และหมูตองเปนไปตามราคาตลาดเปนหลัก อีกทั้งสหกรณยังขาดความรูความสามารถใน
เรื่องของตลาดปศุสัตว
         3.3.4 การมีสวนรวมของสมาชิกในธุรกิจรวมกันขาย สมาชิกสหกรณการเกษตร
ยานตาขาว มีความกระตือรือรนในการรวบรวมนํ้ ายางเพ่ือนํ ามาขายใหกับสหกรณในระดับ
ปานกลาง เพราะคิดวาขายใหกับสหกรณไมไดก็ไมเปนไร สมาชิกถือวามีตลาดอื่นรองรับ
นอกจากสหกรณในราคาที่ใกลเคียงกัน ทั้งที่ทางสหกรณเองก็มีการจูงใจใหสมาชิกนํ าสินคา
มาจํ าหนายแกสหกรณ โดยสมาชิกจะไดรับเงินปนผลเฉลี่ยคืนเมื่อสิ้นป แตถาหากธุรกิจรวม
กันขายขาดทุนสมาชิกจะไมไดรับเงินปนผลดังกลาว จะเห็นไดวาการมีสวนรวมของสมาชิกใน
ธุรกิจรวมกันขายจะสงผลกระทบโดยตรงตอการดํ าเนินธุรกิจของสหกรณ เพราะหากสมาชิก
ไมสามารถรวบรวมผลผลิตที่มีคุณภาพมาจํ าหนายใหกับสหกรณอยางสม่ํ าเสมอได ธุรกิจ
รวมกันขายก็ไมสามารถดํ าเนินการได อีกทั้งธุรกิจรวมกันขายนั้นมีการแขงขันกันสูงตองใช
ทุนมากแตกํ าไรนอย ผลผลิตก็ไมสามารถเก็บสตอกไวไดนาน สมาชิกจึงจํ าเปนจะตองเขามา
มีสวนรวมในธุรกิจนี้เพ่ือใหสหกรณสามารถจะดํ าเนินการอยูเพ่ือประโยชนของตัวสมาชิกเอง
จากการศึกษาพบวาสหกรณใดที่สมาชิกพรอมใจเขามามีสวนรวมกับการดํ าเนินงานของ 
สหกรณมาก สหกรณนั้นจึงจะสามารถดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายได เนื่องจากการดํ าเนินธุรกิจ
รวมกันขายทํ าใหเกิดการรวมตัวกันของสมาชิกกอใหเกิดพลังในการแขงขัน เกิดความ
สามัคคีข้ึนในหมูคณะทํ าใหเกิดความเสียสละในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีการเรียนรู
ปญหาซึ่งกันและกันไดมากข้ึน และสามารถที่จะชวยกันแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นได รวมถึง
ยังทํ าใหสมาชิกเกิดการเรียนรูในการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพข้ึน ทํ าใหไดราคาสูงข้ึนเปน
การเพิ่มรายได อันจะนํ าไปสูการพึ่งตนเองของสมาชิกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซ่ึงเปนการ
บรรลุอุดมการณของสหกรณ

3.3.5 ปญหาและอุปสรรคของการมีสวนรวมในธุรกิจรวมกันขาย ปญหาที่สํ าคัญ 
คือ ตัวสมาชิกเอง เพราะหากสมาชิกไมนํ าผลผลิตมาขายใหสหกรณ ก็จะทํ าให สหกรณไมมี
สินคา อาจจะทํ าใหสหกรณขาดทุนได และปญหาการจัดการภายในสหกรณ ซ่ึงตองมีการ
แบงงานกันอยางเปนระบบใหชัดเจนมากขึ้น ทั้งนี้สามารถสรุปปญหาการที่สมาชิกมีสวนรวม
ในธุรกิจรวมกันขายนอย อาจจะเปนเพราะเหตุผลตางๆ ดังนี้

1) สมาชิกไมคอยมองเห็นความสํ าคัญของสหกรณในธุรกิจรวมกันขาย 
สมาชิกสมัครเขาเปนสมาชิกโดยมุงแตจะมีสวนรวมในธุรกิจธนกิจ ในสวนของการกูเงินกับ
สหกรณเพียงอยางเดียว

 2) สหกรณมีข้ันตอนยุงยากในการรับซื้อสินคาที่สมาชิกนํ ามาจํ าหนาย โดย
จํ าเปนจะตองคัดสินคาที่จะรับซื้อมาจํ าหนายอยางรอบคอบ เพราะสหกรณจะตองนํ ามาแปร
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รูปสินคาเพ่ือจํ าหนายตอ หากสินคาไมมีคุณภาพจะทํ าใหสหกรณประสบกับปญหาการนํ าสิน
คาไปจํ าหนาย ซ่ึงจะทํ าใหธุรกิจนี้ขาดทุนได

3) การรับซื้อนํ้ ายางสดจากสมาชิก จะตองรับซื้อตามหลักเกณฑราคาประกัน
ยางพาราไมสามารถเปลี่ยนแปลงได จนกวาจะมีการประกาศราคาใหม ซ่ึงตางจากพอคาคน
กลางที่ไมตองอิงราคาประกันมากนัก สามารถตอรองราคาสินคาได จึงมีแหลงรับซื้ออื่นที่ให
ราคานํ้ ายางสูงกวาสหกรณ

ดังนั้นสิ่งที่สหกรณควรมีการปรับปรุงในธุรกิจนี้ คือ (1) ปรับปรุงดานการบริหารจัด
การของสหกรณใหมีการแบงงานรับผิดชอบอยางเปนระบบใหชัดเจนมากขึ้น (2) ปรับปรุง
ข้ันตอนในการซื้อผลผลิตจากสมาชิกในบางขั้นตอน โดยลดขั้นตอนที่ไมจํ าเปนออกเพื่อ
สมาชิกจะไดไมเบื่อหนายที่จะตองรอจํ าหนาย แตทั้งนี้สินคาที่สหกรณรับซื้อจะตองมีคุณภาพ
ดวย (3) ควรมีการประชาสัมพันธใหทั่วถึงใหสมาชิกเห็นความสํ าคัญในการมีสวนรวมใน
การดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายกับสหกรณ อันจะนํ าไปสูการขยายการบริการในธุรกิจบริการทํ า
ใหสหกรณสามารถดํ าเนินงานไดครบวงจร อันจะเกิดประโยชนแกตัวสมาชิก (4) ปรับปรุง
ดานบริการตางๆ แกสมาชิกใหดีข้ึนตามการเสนอแนะของสมาชิก (5) ในอนาคตอาจจํ าเปน
ตองมีตลาดกลางเปนของสหกรณเอง และตองมีการขยายสินคาการแปรรูปผลิตภัณฑตางๆ
จํ าหนาย โดยมีการวิเคราะหโครงการและตลาดลูกคาอยางจริงจัง ตอเนื่อง และสมํ่ าเสมอ
          การจะดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายใหเกิดขึ้นไดในทุกสหกรณมีโอกาสเปนไปไดมากหาก
รัฐเขามาชวยเหลือในการใหความรูขาวสารขอมูลดานการตลาดที่ทันสมัยและรวดเร็ว จะเห็น
ไดวาปจจุบันสมาชิกมีความตื่นตัวสูงในการรวมตัวกันเพื่อกอใหเกิดพลังจํ าหนายและตอรอง
ราคาผลผลิต หากสมาชิกรวมมือกันรวบรวมผลผลิตมาจํ าหนายใหแกสหกรณ ธุรกิจรวมกัน
ขาย ก็จะสามารถดํ าเนินการไดอยางแนนอน และเมื่อสหกรณใดมีการดํ าเนินธุรกิจไดครบวง
จร ก็จะทํ าใหสหกรณนั้นมีความเขมแข็ง อันจะสงผลใหชุมชนเขมแข็งข้ึน เพราะธุรกิจแบบ
ครบวงจรเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนการผลิตของสมาชิกใหสอดคลองกับระยะเวลาการ
ผลิต และความตองการของตลาดในชวงเวลานั้นๆ อีกทั้งยังสงผลดีและทํ าใหสมาชิกมีผล
ประโยชนมากข้ึนดวย อันจะนํ าไปสูการพึ่งตนเองของสมาชิกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซ่ึง
เปนการบรรลุอุดมการณของสหกรณ

3.4 ธุรกิจบริการ สหกรณการเกษตรเมืองตรังไมมีการดํ าเนินธุรกิจบริการสวน สหกรณ
การเกษตรยานตาขาวสมาชิกมีการเขารวมใชบริการที่สหกรณจัดขึ้นประมาณรอยละ 90 ของ
สมาชิกทั้งหมด ซ่ึงจัดวาสมาชิกมีสวนรวมคอนขางมาก โดยธุรกิจบริการที่ทางสหกรณดํ าเนิน
การอยูในขณะนี้ไดแก บริการรถบรรทุก บริการตลาดกลาง บริการจัดเลี้ยงสัมมนา บริการ
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สถานีบริการนํ้ ามันเชื้อเพลิงเพ่ือสวัสดิการในรูปแบบของ ปตท. บริการนํ้ าด่ืมอนามัย 
เปนตน โดยสหกรณมีเง่ือนไขและหลักเกณฑในการคิดคาบริการ ดังนี้

1.  คาบริการขนสงรถบรรทุกเล็กคันละ 30 บาท รถบรรทุก 6 ลอคันละ 40 บาท 
รถบรรทุก 10 ลอคันละ 50 – 60 บาท

2.  คาเชาโกดังและสถานที่เดือนละ 2,000– 10,000 บาท
3. การจัดเลี้ยงสัมมนาตั้งแต 800–3,500 บาท จัดเลี้ยงอื่นๆ ต้ังแต1,500–

5,000 บาท
โดยสมาชิกจะไดรับประโยชนจากธุรกิจบริการ คือ สมาชิกเกิดความคลองตัวและสะดวก 
ประหยัดคาใชจายในสวนของการขนสงและการใชบริการอื่นๆ ที่ผานมาสมาชิกไดเคยเสนอ
ใหสหกรณมีบริการอื่นๆ อาทิ เชน ใหมีการผสมปุยใชเอง บริการซอมเครื่องจักรกลเกษตร 
เปนตน ซ่ึงทางสหกรณไดรับไวพิจารณาเพื่อลงมติในที่ประชุมใหญตอไป สมาชิกสวนใหญ
พอใจกับการจัดบริการตางๆ ของสหกรณ มีเพียงบางสวนที่ไมพอใจโดยคิดวาสหกรณเปน
ของรัฐจึงตองชวยเหลือประชาชนแบบใหเปลาไมนาตองเสียคาบริการ ซ่ึงเปนปญหาและ
อุปสรรคในการจัดบริการของสหกรณ ในอนาคตสหกรณมีการวางแผนที่จะขยายบริการเพิ่ม
เติม เชน โครงการสรางตลาดกลางยางพารา โครงการจุดรวบรวมนํ้ ายางสด โครงการรวบ
รวมผลผลิตจากสัตวปก  สัตวนํ้ า และจัดสรางหองเย็นขนาดใหญ เปนตน

3.5 กิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ การฝกอบรมและการสงเสริมอาชีพเปน
ภาระกิจหลักอยางหนึ่งของสหกรณการเกษตร จะเห็นวาธุรกิจตางๆ ของสหกรณไมวาจะเปน
การใหเงินกูแกสมาชิก การนํ าปจจัยการผลิตมาจํ าหนาย การรวบรวมผลผลิต และการให
บริการตางๆ ลวนแลวแตเปนธุรกิจที่รองรับการประกอบอาชีพของสมาชิกทั้งสิ้น ฉะนั้นหาก
สมาชิกขาดความรูความเขาใจ หรือขาดทักษะในการพัฒนาอาชีพ ไมมีการสรางอาชีพใหมๆ 
ที่กอใหเกิดรายได การดํ าเนินงานของสหกรณยอมไมบรรลุผลในการที่จะใหสมาชิกชวย
เหลือซ่ึงกันและกันและพึ่งตนเอง จากการสัมภาษณผูจัดการสหกรณการเกษตรเมืองตรัง 
กลาววาสหกรณไดงบประมาณสนับสนุนในการจัดอบรมจากสํ านักงานสหกรณจังหวัดและ
เจาหนาที่สงเสริมสหกรณเปนหลักสมาชิกเขารวมกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพที่  
สหกรณจัดขึ้นมากพอสมควร เนื่องจากกิจกรรมที่จัดขึ้นสอดคลองกับการประกอบอาชีพ
และสมาชิกคิดวาเปนประโยชนแกสมาชิกเอง ที่ผานมามีการจัดอบรมในเรื่องความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับบทบาทของสมาชิก และสงเสริมอาชีพเสริมเพื่อเพ่ิมรายได เชน การแปรรูป
ผลผลิต การผสมปุยใชเอง การทํ าขาวซอมมือ การทํ ากลวยฉาบ และการทํ าผลิตภัณฑจากใบ
ยางพารา เปนตน สวนสหกรณการเกษตรยานตาขาวนั้นสมาชิกไมคอยเขารวมในกิจกรรมใน
การอบรมความรูในอาชีพเสริมมากนัก เพราะสมาชิกสวนมากกลัววาตัวเองจะไมไดรับความ
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รูและประสบการณในเรื่องที่จะจัดฝกอบรมจึงกลัวเสียเวลา และคิดวาอาชีพหลักที่ทํ าอยูคือ
การทํ าสวนยางพารามีรายไดที่แนนอนและมากกวา ซ่ึงในการประกอบอาชีพเสริมสมาชิก
ตองเห็นวาทํ าแลวตองไดรายไดแนนอนกอนจึงจะลงมือทํ า อีกทั้งการสงเสริมของสหกรณจะ
ตองขอความรวมมือจากสํ านักงานสหกรณจังหวัดและเจาหนาที่สงเสริมสหกรณเปนหลัก 
บางครั้งในการประสานหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือขอวิทยากรมาบรรยาย สาธิต ให
ความรูกับสมาชิกทํ าไดไมคอยตอเนื่อง ทํ าใหกิจกรรมหยุดชะงัก สมาชิกจึงไมคอยประสบผล
สํ าเร็จในการสงเสริมอาชีพเสริมจากสหกรณ ที่ผานมามีการจัดอบรมให ความรูความเขาใจ
ในบทบาทและกระบวนการรวมกลุมทํ างาน การสงเสริมอาชีพ เชน ผลิตภัณฑกะลามะพราว 
มีสมาชิกเขารวมในโครงการ 15 คน การประดิษฐดอกไมจากใบยางพารา มีสมาชิกเขารวม 
15 คน การแปรรูปอาหารและทํ าขนม มีสมาชิก 30 คน การตัดเย็บเสื้อผาสตรี มีสมาชิก 20 
คน และการประดิษฐตุกตายาง มีสมาชิกเขารวมโครงการ 15 คน อีกทั้งยังมีการสงเสริมนัก
เรียนซึ่งเปนบุตรหลานของสมาชิกใหฟอกใบยางสงขายใหกับ สหกรณอีกดวย ซ่ึงการจัดอบ
รมและสงเสริมอาชีพจะมีการศึกษาความตองการของสมาชิกกอนทุกครั้ง โดยจะทํ าการ
สํ ารวจและสอบถามความตองการของสมาชิกวาตองการใหมีการจัดอบรบในเรื่องใดบาง 
และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของสมาชิกอยางตอเนื่อง

ปญหาที่พบในการสงเสริมอาชีพ คือ ผลผลิตที่ออกมาคือไมมีตลาดรองรับที่แนนอน 
สมาชิกเองก็ไมคอยมีเวลามากพอที่จะเขารับการฝกอบรมไดตลอดหลักสูตร เนื่องจากจะ
ตองทํ างาน สมาชิกที่เขารับการอบรมสวนใหญเปนผูสูงอายุจึงไมคอยมีความกระตือรือรนใน
การปฏิบัติและฝกฝนจากการฝกอบรม ทํ าใหความรูที่ไดรับไปไมคอยเปนผลและไมมีประ
สิทธิภาพเทาที่ควร อีกทั้งขาดความตอเนื่องในการสงเสริมอาชีพ

จากการสัมภาษณทั้งสองสหกรณใหความเห็นเหมือนกันวา การจัดการฝกอบรมและ
สงเสริมอาชีพใหกับสมาชิกมีความสํ าคัญตอการดํ าเนินงานของสหกรณ เพราะสมาชิกเปน
ตัวจักรสํ าคัญของสหกรณ ดังนั้นจะตองมีการสงเสริมอาชีพและเพ่ิมความรู รวมถึงการ   
พัฒนาศักยภาพใหแกสมาชิกมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสมาชิกสามารถนํ าความรูไปใชไดถูกตองและ
มีคุณภาพ สามารถเพิ่มรายไดและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองใหดีข้ึน หากสมาชิกมีราย
ไดเพ่ิมขึ้นจะสงผลถึงการคืนเงินกู ทํ าใหสภาพคลองทางการเงินของสหกรณดีข้ึน สหกรณก็
จะสามารถดํ าเนินงานในธุรกิจตางๆไดเพ่ิมมากขึ้น เมื่อสหกรณดํ าเนินงานไดครบวงจรก็จะ
ทํ าใหสมาชิกมีการพึ่งตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดมากข้ึน สงผลใหชุมชนเขมแข็งข้ึน
ตาม ดังนั้นกิจกรรมการอบรมและสงเสริมอาชีพ จึงเปนกิจกรรมที่สหกรณจะตองใหความ
สํ าคัญแตหากสมาชิกขาดการมีสวนรวมและไมเห็นประโยชนจากกิจกรรมอันนี้แลว การจัด
อบรมและสงเสริมอาชีพแกสมาชิกก็จะทํ าใหสิ้นเปลืองเวลาและคาใชจายไปโดยเปลา
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ประโยชน และผลที่สนองตอบกลับมาก็คือ สหกรณไมสามารถที่จะกาวไปสูจุดมุงหมายที่
เปนหลักการของสหกรณได เพราะหลักการและวิธีการของสหกรณคือการทํ าใหสมาชิกชวย
เหลือตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันได สามารถพึ่งพาตนเองจนทํ าใหชุมชนทองถิ่นเขม
แข็งตามมานั่นเอง

3.6 สรุป การดํ าเนินงานของทั้งสองสหกรณไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐและแหลง
เงินกูตางๆ ซ่ึงพอสรุปความชวยเหลือไวดังนี้

1) กรมสงเสริมสหกรณ ชวยแนะนํ าสงเสริมงานสหกรณใหเปนไปตามระเบียบขอ
บังคับของสหกรณ รวมทั้งจัดพิมพเอกสารเผยแพรแกสมาชิก

2) กรมตรวจบัญชีสหกรณ ชวยเหลือในการตรวจบัญชีและใหความรูในการจัดทํ า
บัญชีใหแกพนักงานสหกรณ

3) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) บริการเงินกูดอกเบี้ย
ต่ํ า

4) กองทุนสงเคราะหการทํ าสวนยาง ใหความชวยเหลือบริการตามโครงการ    
แทรกแซงยางพาราของรัฐ

5) ศูนยวิจัยยาง อบรมสงเสริมความรูการสงเสริมอาชีพ การทํ าตุกตายาง ใหแก
สมาชิก
             6) กลุมแมบาน รวมเปนวิทยากรในการฝกอบรมและสงเสริมอาชีพแกสมาชิก
        ถึงแมวาสหกรณจะไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ อยางตอเนื่องในการ
ดํ าเนินงานของสหกรณ แตทวาสหกรณก็ยังไมสามารถจะดํ าเนินการไดประสบผลสํ าเร็จตาม
หลักการที่วางไวได เพราะปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานของสหกรณมีหลากหลาย
ปญหาสวนใหญที่สหกรณประสบมีดังนี้

1) ระเบียบขอบังคับของสหกรณไมเอื้ออํ านวยในการปฏิบัติงานในแตละพ้ืนที่
2) นโยบายของรัฐที่ไมสอดคลองกับการดํ าเนินงานของสหกรณ ทํ าใหคณะ

กรรมการฯและฝายจัดการขาดวิสัยทัศนในการทํ างาน
3) พนักงานและคณะกรรมการฯไมมีจริยธรรมในการทํ างาน ทํ าใหสมาชิกขาด

ความเชื่อถือในการทํ างานของสหกรณ
4) คณะกรรมการฯ ขาดความรูความสามารถ และขาดประสบการณในการบริหาร

แบบมืออาชีพ
5) สหกรณไมมีทุนดํ าเนินงานที่เปนของตนเองมากพอจึงตองกูจากสถาบันการเงิน

อื่นๆ ทํ าใหตองคิดดอกเบี้ยกับสมาชิกสูงตามดอกเบี้ยเงินกู
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6) สมาชิกขาดความรูความเขาใจในกระบวนการสหกรณ ทํ าใหขาดความรวมมือ
จากสมาชิกในธุรกิจรวมกันซื้อ และรวมกันขาย

7) สมาชิกขาดวินัยทางดานการเงิน มีการคางชํ าระหนี้มาก และผิดสัญญาดวย
จากปญหาและอุปสรรคที่สหกรณประสบอยูจึงคิดวา ยุทธศาสตรที่นํ ามาใชในการ

สรางระบบสหกรณใหเขมแข็งไดนั้น สหกรณจะตองมีการวางแผนการดํ าเนินงานใหเปนเชิง
รุก ที่มองเห็นเปนรูปธรรมที่ชัดเจน รวมถึงจะตองมีการปรับเปลี่ยนและประยุกตระบบธุรกิจ
ที่ดํ าเนินงานอยูใหทันกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา ซ่ึงสหกรณเองจะ
ตองนํ าหลักการจากสวนบนมาปรับและประยุกตใชใหเขากับพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะ
พนักงานและคณะกรรมการฯจะตองมีการเพิ่มความสามารถ ความรู และประสิทธิภาพใน
การบริหารงานใหเพ่ิมขึ้น ปรับปรุงกระบวนการสหกรณโดยเนนพลังจากการรวมกลุมของ
สมาชิก จะเห็นไดวาพลังจากกลุมจะเปนพื้นฐานและปจจัยที่สํ าคัญที่สุดของกระบวนการ 
สหกรณ การมีสวนรวมของสมาชิกจะเกิดขึ้นไดที่สํ าคัญมากคือสมาชิกจะตองมีการรวมกลุม
ในการทํ างานเพราะกลุมคือพลังทํ าใหสมาชิกรวมมือกันในการทํ างาน สงเสริมใหมีการเรียน
รูซ่ึงกันและกันในการเสนอความคิดเห็น การแกปญหา และเสนอแนวความคิดใหมๆ ในการ
ทํ างาน โดยเฉพาะกลุมที่เขมแข็งจะทํ าใหสามารถตอรองกับสหกรณและองคกรอื่นได ซ่ึงโดย
หลักการแลวธุรกิจที่สหกรณดํ าเนินการโดยเฉพาะธุรกิจรวมกันซื้อ ธุรกิจรวมกันขาย จํ าเปน
อยางยิ่งที่ตองอาศัยการเขามีสวนรวมอยางมากของสมาชิก แตการที่สมาชิกจะเขามามีสวน
รวมกับสหกรณไดมากนอยแคไหนนั้นขึ้นอยูกับพลังของสมาชิกที่เกิดจากการรวมกลุม การ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันอยางตอเนื่อง จะเห็นไดวาทองที่ไหนที่กลุมสมาชิกมีความเขมแข็ง 
มากก็จะทํ าใหกระบวนการสหกรณเขมแข็งข้ึนตามไปดวย ทั้งนี้การพัฒนากระบวนการ
สหกรณใหเขมแข็งไดจึงมีความสํ าคัญยิ่งตอประชาชนในทองถิ่นและตอประเทศชาติ ดังนั้น 
ทุกฝายจึงควรหันหนาเขาหากันรวมความคิด รวมใจ รวมแรง และรวมกนัสนับสนุนสหกรณ
การเกษตรใหเจริญกาวหนาตอไป
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