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บทที่ 6

สรุปและขอเสนอแนะ

1. สรุป
การศึกษาเรื่องการมีสวนรวมและการพึ่งตนเองของสมาชิกกับการดํ าเนินงานของ

สหกรณการเกษตรในจังหวัดตรัง สามารถสรุปการศึกษาตามวัตถุประสงคแตละขอไดดังนี้

1.1 สรุปผลการศึกษาวิธีการและลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตรที่มีตอ
การมีสวนรวมของสมาชิก จากเจาหนาที่ผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับสหกรณการเกษตร

ไดพิจารณาลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตรใน 3 ประเด็นหลักๆ คือ 
(1) การบริหารและการจัดการสหกรณอันประกอบดวย บทบาทหนาที่ในการบริหารและการ
จัดการ การเปดรับสมาชิก การจัดสวัสดิการและผลประโยชนใหกับสมาชิก และการติดตอ
กับสมาชิก ผูที่มีบทบาทสํ าคัญในการบริหารและการจัดการสหกรณ คือ ประธานคณะ
กรรมการดํ าเนินการฯ กรรมการดํ าเนินการฯ และผูจัดการสหกรณ โดยมีเจาหนาที่สงเสริม 
สหกรณเปนผูคอยใหคํ าปรึกษาแนะนํ า ซ่ึงสหกรณจะมีการเปดรับสมาชิกใหมตลอดเวลา 
โดยผูสมัครตองมีคุณสมบัติตามที่สหกรณกํ าหนดไว เชน ตองเปนเกษตรกร เปนผูมีความ 
ซ่ือสัตย ขยันขันแข็ง มีพ้ืนที่ทํ ากินอยูภายในทองถิ่น เปนตน โดยผูสมัครจะตองถือหุนกับ 
สหกรณตามที่สหกรณกํ าหนด อีกทั้งสหกรณยังมีการชักชวนใหสมาชิกฝากเงินกับทาง 
สหกรณอันเปนการระดมทุนเขาสูสหกรณ ทํ าใหสหกรณสามารถนํ าเงินเหลานี้มาใชหมุน
เวียนใหสมาชิกที่มีความเดือดรอนไดกูยืม เมื่อเกษตรกรสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณแลว   
จะไดรับสวัสดิการและผลประโยชนตางๆ จากการทํ าธุรกิจรวมกัน ผลประโยชนที่สมาชิกจะ
ไดรับมากหรือนอยขึ้นอยูกับปริมาณธุรกิจที่สมาชิกทํ ารวมกับสหกรณ และเพ่ือใหสะดวกใน
การติดตอกับสมาชิก ตามขอบังคับของสหกรณการเกษตรไดกํ าหนดไวใหสมาชิกทุกคนตอง
เขาสังกัดกลุมซึ่งต้ังข้ึนโดยสมาชิกที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน และมีลักษณะงานเกษตรกรรม
โดยสมาชิกจะมีการเลือกประธานกลุม และเลขานุการกลุมเปนผูดูแล และเปนตัวแทนในการ
ติดตอกับสหกรณแทนสมาชิก และเพ่ือใหกลุมสมาชิกเขาใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ตอตนเองและสวนรวม ทางสหกรณการเกษตรยานตาขาวและสหกรณการเกษตรเมืองตรัง
จะมีการประชุมกลุมสมาชิกเปนประจํ า รวมถึงมีการประชุมผูนํ าหมูบาน เพ่ือเผยแพรขอมูล
และทํ าความเขาใจกับสมาชิกในเรื่องที่ยังสงสัยอยู ลักษณะการติดตอกับสมาชิกของสหกรณ
แสดงในภาพประกอบ 7 (2) การมีสวนรวมของสมาชิก ซ่ึงหมายถึงสมาชิกไดมีสวนรวมใน
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การวางแผนการดํ าเนินงาน รวมตัดสินใจ รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบและรวมรับ
ประโยชน ในการกํ าหนดนโยบาย กํ าหนดแนวทางปฏิบัติงาน และการมีสวนรวมของสมาชิก
ในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ ทั้งนี้นโยบายการดํ าเนินงานนั้นถูกกํ าหนดโดย
คณะกรรมการดํ าเนินการฯ โดยมีผูจัดการสหกรณเปนผูนํ านโยบายไปปฏิบัติ สมาชิก 
สหกรณสามารถมีสวนรวมโดยการเสนอความคิดเห็นผานทางคณะกรรมการดํ าเนินการฯ 
หรือผานที่ประชุมใหญ ดังนั้นในทางปฏิบัติสมาชิกจึงมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติงานของสหกรณคอนขางนอย การจะใหสมาชิกมีสวนรวมมากขึ้นนั้น สหกรณ
ควรใหความสํ าคัญกับกลุมสมาชิกใหมากข้ึน โดยควรกระตุนใหสมาชิกในกลุมมีการประชุม
รวมกันอยางสม่ํ าเสมอ เพ่ือใหสมาชิกเกิดความคุนเคยสนิทสนมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
หรือใหขอเสนอแนะตางๆ สรุปนํ าข้ึนไปสูที่ประชุมใหญ ที่สํ าคัญประธานกลุมและเลขานุ
การกลุมจะตองเปนผูที่มีความสามารถในการประมวลความคิดเห็นและขอเสนอแนะเหลา
นั้นตอที่ประชุมใหญหรือตอคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เปนการเพิ่มการมีสวนรวนของ
สมาชิกตอไปได (3) การดํ าเนินงานของสหกรณ สหกรณทั้งสองแหงมีการกํ าหนดหลัก
เกณฑและลักษณะการดํ าเนินงานคลายคลึงกัน ไดแก ธุรกิจธนกิจ ประกอบดวยการใหเงินกู
และการรับเงินฝากเงิน โดยสหกรณจะนํ าเงินฝากของสมาชิก คาหุน และเงินกูจากธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) รวมถึงเงินทุนจากกรมสงเสริมสหกรณ มา
ใหสมาชิกกูยืม ธุรกิจรวมกันซื้อ สหกรณจะจัดหาวัสดุอุปกรณการเกษตรที่จํ าเปน รวมทั้ง
สินคาอื่นๆ มาจํ าหนายใหกับสมาชิก ซ่ึงสมาชิกจะไดซ้ือสินคาในราคาที่ถูกกวาทองตลาด
และมีคุณภาพ ธุรกิจรวมกันขาย ซ่ึงดํ าเนินการเฉพาะสหกรณการเกษตรยานตาขาว   
สหกรณจะเปนผูรวบรวมยางพาราของสมาชิกเพ่ือจํ าหนายโดยไมผานพอคาคนกลาง สวน   
ธุรกิจบริการ ซ่ึงดํ าเนินการเฉพาะสหกรณการเกษตรยานตาขาวเชนเดียวกัน สหกรณจัดสิ่ง
อํ านวยความสะดวกแกสมาชิกโดยคิดคาบริการในอัตราที่เหมาะสม เชน การบริการขนสง   
บริการสถานที่จัดเลี้ยงสัมมนา บริการนํ้ าด่ืมอนามัย เปนตน ในสวนของ กิจกรรมฝกอบรม
และสงเสริมอาชีพ สหกรณไดจัดฝกอบรมและสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิกบางเปนครั้งคราว
แตยังไมมีการปฏิบัติอยางจริงจังมากนักโดยเฉพาะสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ซ่ึงกิจกรรม
ฝกอบรมและสงเสริมอาชีพควรเปนกิจกรรมการดํ าเนินงานที่สํ าคัญที่สุด เพราะธุรกิจหลัก
ของสหกรณ เชนการใหเงินกู การรวบรวมผลผลิต การใหบริการตางๆ การนํ าปจจัยการผลิต
มาจํ าหนาย ลวนแลวแตเปนธุรกิจที่รองรับการประกอบอาชีพของสมาชิก ถาหากสหกรณให
ความสํ าคัญกับกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพและกระตุนใหสมาชิกเขารวมในกิจกรรม
จะสงผลใหสมาชิกมีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ สหกรณก็จะมีความเขมแข็งมากขึ้น
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สามารถดํ าเนินธุรกิจไดครบวงจร จะสงผลใหสมาชิกสามารถชวยเหลือตนเองและชวยเหลือ
ซ่ึงกันในหมูมวลสมาชิก  นํ าไปสูการพึ่งตนเองไดในที่สุด

 1.2 สรุปผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานของสมาชิก
 สมาชิกทั้งสองสหกรณ รอยละ 55 เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 46 ป รอยละ 76.9

จบการศึกษาระดับประถมศึกษา มีสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.8 คน มีพ้ืนที่ถือครองเฉลี่ย 
13.2 ไร โดยมีพ้ืนที่ทํ าการเกษตรเฉลี่ย 11.9 ไร และมีจํ านวนแรงงานทํ าการเกษตรในครัว
เรือนเฉลี่ย 2.4 คน สํ าหรับอาชีพหลัก สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีอาชีพหลักใน
การทํ าสวนยางพารา รอยละ 49 และรับจางกรีดยาง รอยละ 31.3 สวนสมาชิกสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง มีอาชีพหลักในการทํ าสวนยางพารา รอยละ 57.9 อาชีพรองทางการเกษตร
ที่สํ าคัญของสมาชิกทั้งสองสหกรณ คือ เลี้ยงสัตว การทํ าสวนยางพารา และการทํ านา (รอย
ละ 16.2 11.5 และ 8.4 ตามลํ าดับ) โดยรอยละ 58.6 ไมไดประกอบอาชีพรองทางการ
เกษตร และมากกวารอยละ 74.8 ของสมาชิกไมไดประกอบอาชีพเสริมนอกการเกษตร การ
ที่อาชีพหลักและอาชีพรองคือการทํ าการเกษตรเปนสํ าคัญ สมาชิกจึงจํ าเปนจะตองมีอุปกรณ
การเกษตรเพื่ออํ านวยความสะดวกในการผลิต พบวาสมาชิกรอยละ 38.2 และ 39.2 มี
เครื่องสูบนํ้ าและจักรรีดยาง มีเพียงรอยละ 12.6 มีโรงเก็บยางพารา เพราะสมาชิกสวนมาก
เปนเกษตรกรรายยอยนิยมขายยางพาราวันตอวัน และนิยมขายนํ้ ายางสดมากกวาทํ าเปนยาง
แผน สํ าหรับอุปกรณรับขาวสารและขนสง พบวาทุกครัวเรือนมีโทรทัศน สวนอุปกรณขนสง
ที่สํ าคัญคือรถจักรยานยนต (รอยละ 93.7) การสมัครเปนสมาชิก รอยละ 79.6 สมัครเปน
สมาชิกดวยตนเอง สวนความคาดหวังในการสมัครเปนสมาชิก รอยละ 99 ตอบวาเพ่ือ
ตองการกูเงิน และรอยละ 70 ตองการซ้ือวัสดุอุปกรณการเกษตรราคาถูกจากสหกรณ จะ
เห็นไดวาสมาชิกเกือบทั้งหมดเปนสมาชิกสหกรณเพียงเพื่อตองการใชเงินกูดอกเบี้ยตํ่ าจาก 
สหกรณซ่ึงผิดวัตถุประสงคหลักของการจัดตั้งสหกรณ ทํ าใหสหกรณการเกษตรยังไม
สามารถดํ าเนินงานใหเปนไปตามอุดมการณ และหลักการของสหกรณไดอยางแทจริง

1.3 สรุปผลการศึกษาปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคม ความสัมพันธระหวาง
ปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคมกับการมีสวนในการดํ าเนินงาน และการรวมรับ
ประโยชนในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตร

1.3.1 ปจจัยดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม สมาชิกสหกรณการเกษตรยาน
ตาขาว มีระยะทางจากบานถึงที่ทํ าการสหกรณเฉลี่ย 4.3 กิโลเมตร มีระยะเวลาการเปน
สมาชิกเฉลี่ย 7.3 ป สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีระยะทางจากบานถึงที่ทํ าการ 
สหกรณ เฉลี่ย 10.3 กิโลเมตร มีระยะเวลาการเปนสมาชิกเฉลี่ย 10.2 ป ทํ าใหมีมูลคาหุน
ถือเปนเงินสะสมเฉลี่ย 25,236.7 บาท มากกวามูลคาหุนเฉลี่ยของสมาชิกสหกรณการ
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เกษตรยานตาขาว ซ่ึงมีมูลคาหุนเฉลี่ย 21,162 บาท และพบวารอยละ 68.4 ของสมาชิก 
สหกรณการเกษตรเมืองตรังมีเงินฝาก แตจะมีการฝากกับธนาคารมากกวาฝากไวกับสหกรณ 
ซ่ึงสวนใหญจะมีเงินฝากที่ไมเกิน 10,000 บาท สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว มี
เพียงรอยละ 26 ที่มีเงินฝากโดยจะมีการฝากทั้งที่ธนาคารและที่สหกรณ แตมีถึงรอยละ 
92.7 ที่มีหนี้สินกับสหกรณ โดยสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีหนี้สินคางชํ าระกับ 
สหกรณเฉลี่ย 84,324.7 บาท สูงกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ซ่ึงมีจํ านวนหนี้สิน
คางชํ าระเฉลี่ย 44,601.3 บาท โดยมีเพียงรอยละ 61.1 ที่มีหนี้สินกับสหกรณ ทั้งนี้เพราะ
สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีรายไดสุทธิเฉลี่ยจากการทํ าการเกษตร 58,851.9 
บาท ซ่ึงนอยกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ที่มีรายไดสุทธิเฉลี่ยจากการทํ าการ
เกษตรถึง 77,031.4 บาท แตก็มีคาใชจายของครัวเรือนสูงกวาสมาชิกสหกรณการเกษตร
ยานตาขาว อยางไรก็ตามพบวาสมาชิกทั้งสองแหงมีรายไดเหนือคาใชจาย โดยสมาชิก   
สหกรณการเกษตรยานตาขาวมีรายไดเหนือคาใชจายเฉลี่ย 75,260.6 บาท ซ่ึงนอยกวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรังที่มีรายไดเหนือคาใชจายเฉลี่ย 86,083.7 บาท เแสดง
ใหเห็นวาสมาชิกมีความสามารถในการชํ าระหนี้สินใหกับสหกรณไดอยางแนนอน และยัง
เปนการบงบอกไดวาสมาชิกสหกรณทั้งสองแหงมีความสามารถในการพึ่งตนเองไดพอสม
ควร

เมื่อนํ าตัวแปรปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคมของสมาชิกทั้งสองสหกรณมา
เปรียบเทียบกัน พบวา ตัวแปรรายไดทั้งหมดของครัวเรือน คาใชจายในครัวเรือน และ
จํ านวนเงินฝากและมูลคาหุน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ (p≤ .05) และตัว
แปรหนี้สินคางชํ าระ ระยะทางจากบานถึงที่ทํ าการสหกรณ มีความแตกตางกันอยางมีนัย
สํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) ) โดยสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีหนี้สินคางชํ าระ
เพียงตัวแปรเดียวที่มากกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ในขณะที่คาใชจายในครัว
เรือน จํ านวนเงินฝากและมูลคาหุน รวมทั้งระยะทางจากบานถึงที่ทํ าการสหกรณนอยกวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง สวนตัวแปรรายไดสุทธิจากการทํ าการเกษตร และระยะ
เวลาการเปนสมาชิก  ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ

 1.3.2 การมีสวนรวมในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสมาชิกสหกรณ
พบวาสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว ซ่ึงเปนสหกรณที่มีการดํ าเนินงานแบบครบวงจร
มีคาเฉลี่ยระดับการมีสวนรวมในการดํ าเนินงานกับสหกรณสูงกวาสมาชิกสหกรณการเกษตร
เมืองตรังซ่ึงมีการดํ าเนินงานไมครบวงจรในทุกรายละเอียดและทุกลักษณะการดํ าเนินงาน 
โดยสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว มีคาเฉลี่ยการมีสวนรวมในธุรกิจธนกิจ ธุรกิจรวม
กันซื้อ และกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ = 2.7 2.6 และ 2.6 ตามลํ าดับ ในขณะที่
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สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีคาเฉลี่ยการมีสวนรวม = 2.4 2.2 และ 2.0 ตาม
ลํ าดับ แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) จึงสรุปไดวาการดํ าเนินงานของ 
สหกรณจะประสบผลสํ าเร็จมากนอยแคไหนขึ้นอยูกับระดับการมีสวนรวมในการดํ าเนินงาน
ของสมาชิกเปนสํ าคัญ

1.3.3 การรวมรับประโยชนของสมาชิกในการดํ าเนินงานของสหกรณ              
ทั้งสองสหกรณไดคาเฉลี่ยรวมการรวมรับประโยชนจากการเขารวมเปนสมาชิกสหกรณเทา
กัน คือ X =2.6 สวนคาเฉลี่ยรวมการรวมรับประโยชนจากธุรกิจธนกิจ สมาชิกสหกรณการ
เกษตรยานตาขาวไดรับประโยชนในระดับนอยกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง อยาง
มีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p ≤ .01) ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสมาชิก สหกรณการเกษตรเมือง
ตรังมีระยะเวลาการเปนสมาชิกที่ยาวนานกวาและมีมูลคาหุนใน สหกรณที่มากกวา ทํ าให
สมาชิกไดรับประโยชนจากธุรกิจธนกิจมากกวา เชนเดียวกับคาเฉลี่ยรวมการรวมรับ
ประโยชนจากธุรกิจรวมกันซื้อนั้นสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวไดรับประโยชนใน
ระดับนอยกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ทั้งนี้อาจเปนเพราะสมาชิก สหกรณการ
เกษตรเมืองตรังมีอาชีพรองทางการเกษตรที่หลากหลายกวา ทํ าใหตองใชวัสดุอุปกรณ และ
เครื่องจักรทางการเกษตรในปริมาณที่มากตามมา ทํ าใหสหกรณการเกษตรเมืองตรังมีการ
จํ าหนายวัสดุการเกษตร เครื่องจักรในธุรกิจรวมกันซื้อมีมูลคามากกวา สหกรณการเกษตร
ยานตาขาว แตแตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ในสวนของกิจกรรมฝกอบรมและสง
เสริมอาชีพกลับพบวาสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวไดรับประโยชนในธุรกิจนี้มาก
กวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง เปนการชี้ใหเห็นวาถึงแมสมาชิกสหกรณการเกษตร
เมืองตรังจะไดรับประโยชนจากธุรกิจธนกิจ และธุรกิจรวมกันซื้อมากกวาสมาชิกสหกรณการ
เกษตรยานตาขาว กระนั้นก็ยังไมสามารถดํ าเนินงานในธุรกิจไดครบวงจร ดังนั้นการที่ 
สหกรณการเกษตรเมืองตรังจะดํ าเนินธุรกิจใหครบวงจรได ควรตองเนนและใหความสนใจ
ในการจัดกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพใหมากข้ึนและควรฝกอบรมตามความตองการ
ของสมาชิกหรือกลุมสมาชิกอยางแทจริง ทั้งนี้ควรใสใจในการรวมกลุมของสมาชิกเพ่ือการ
ประกอบอาชีพเสริม โดยมีการสนับสนุนดานความรู วัตถุดิบ และวางแผนการตลาดใหเปน
รูปแบบและครบวงจร เพ่ือใหกลุมสมาชิกจะไดรับประโยชนจากกิจกรรมนี้เพ่ิมขึ้น อันจะทํ า
ใหกลุมสมาชิกเขมแข็งข้ึน มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดมากข้ึน นํ าไปสูการรวมกลุมชวย
เหลือกันในการดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายและธุรกิจบริการได
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1.3.4 ความสัมพันธระหวางปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคม กับการมี
สวนรวมของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ พบวาตัวแปรกายภาพ
และเศรษฐกิจสังคม คือ จํ านวนเงินฝากและมูลคาหุน ระยะเวลาการเปนสมาชิก และอายุ
ของสมาชิก มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) กับการมีสวนรวมของ
สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว ในกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ ธุรกิจธนกิจ 
ธุรกิจรวมกันขาย ตามลํ าดับ สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ตัวแปร ระยะทางจาก
บานถึงสหกรณ รายไดสุทธิจากการทํ าการเกษตร จํ านวนเงินฝากและมูลคาหุน ระยะเวลา
การเปนสมาชิก และอายุของสมาชิก มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .001) 
กับการมีสวนรวมในทุกธุรกิจการดํ าเนินงานของสหกรณ โดยสามารถสรุปความสัมพันธได
ดังภาพประกอบ 10

1.3.5 ความสัมพันธระหวางปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคม กับการรวม
รับประโยชนในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ พบวาตัวแปรกายภาพและ
เศรษฐกิจสังคม ไดแก ระยะทางจากบานถึงสหกรณ รายไดสุทธิจากการทํ าการเกษตร 
จํ านวนเงินกูจากสหกรณและหนี้สิน มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) 
กับการรวมรับประโยชนของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว และระยะเวลาการเปน
สมาชิก มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .001) กับการรวมรับประโยชนใน
แตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีตัวแปร 
คือ ระยะทางจากบานถึงสหกรณ รายไดสุทธิจากการทํ าการเกษตร ระยะเวลาการเปนสมาชิก 
และระดับการศึกษา มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) และ (p≤ .001) 
กับการรวมรับประโยชนในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ โดยสามารถสรุปความ
สัมพันธไดดังภาพประกอบ 11
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การมีสวนรวมของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการ
เกษตรยานตาขาว  จํ ากัด

ระยะทาง
จากบาน
ถึง

สหกรณ

รายไดสุทธิ
จากการทํ า
การเกษตร

จํ านวน
เงินกูจาก
สหกรณ
และหนี้สิน

ระยะ
เวลา
การ
เปน

สมาชิก

อายุ
ของ

สมาชิก

ระดับ
การ
ศึกษา

จํ านวน
เงินฝาก
และมูล
คาหุน

ธุรกิจ
ธนกิจ

ธุรกิจ
รวมกันซื้อ

ธุรกิจ
บริการ

ธุรกิจ
รวมกันขาย

กิจกรรม
ฝกอบรม
และสง

เสริมอาชีพ

ระย
จา

สห

ภาพประกอบ 10 สรุปความสมัพนัธระหวางปจจัยดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม กับการมีสวน
สหกรณการเกษตรยานตาขาว และสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง
ปจจยัดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม

การมีสวนรวมของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง  จํ ากัด

ะทาง
กบาน
ถึง
กรณ

รายไดสุทธิ
จากการทํ า
การเกษตร

จํ านวน
เงินกูจาก
สหกรณ
และหนี้สิน

ระยะ
เวลา
การ
เปน

สมาชิก

อายุ
ของ

สมาชิก

ระดับ
การ
ศึกษา

จํ านวน
เงินฝาก
และมูล
คาหุน

ธุรกิจ
ธนกิจ

ธุรกิจ
รวมกันซื้อ

กิจกรรม
ฝกอบรม
และสง

เสริมอาชีพ

รวมของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสมาชิก 142
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การรวมรับประโยชนของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการ
เกษตรยานตาขาว  จํ ากัด

ระยะทาง
จากบาน
ถึง

สหกรณ

รายไดสุทธิ
จากการทํ า
การเกษตร

จํ านวน
เงินกูจาก
สหกรณ
และหนี้สิน

ระยะ
เวลา
การ
เปน

สมาชิก

อายุ
ของ
สมาชิก

ระดับ
การ
ศึกษา

จํ านวน
เงินฝาก
และมูล
คาหุน

ธุรกิจ
ธนกิจ

ธุรกิจ
รวมกัน
ซื้อ

ธุรกิจ
บริการ

ธุรกิจ
รวมกันขาย

กิจกรรม
ฝกอบรม
และสง

เสริมอาชีพ

ระย
จา

สห

ภาพประกอบ 11 สรุปความสมัพนัธระหวางปจจัยดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม กับการรวมรับ
สมาชกิสหกรณการเกษตรยานตาขาว  และสมาชกิสหกรณการเกษตรเมืองตรัง

การเขา
รวมเปน
สมาชิก
สหกรณ
ปจจยัดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม

การรวมรับประโยชนของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง  จํ ากัด

ะทาง
กบาน
ถึง
กรณ

รายไดสุทธิ
จากการทํ า
การเกษตร

จํ านวน
เงินกูจาก
สหกรณ
และหนี้สิน

ระยะ
เวลา
การ
เปน

สมาชิก

อายุ
ของ

สมาชิก

ระดับ
การ
ศึกษา

จํ านวน
เงินฝาก
และมูล
คาหุน

ธุรกิจ
ธนกิจ

ธุรกิจ
รวมกันซื้อ

กิจกรรม
ฝกอบรม
และสง

เสริมอาชีพ

ประโยชนของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของ

การเขา
รวมเปน
สมาชิก
สหกรณ
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1.4 สรุปผลการศึกษาปจจัยทางจิตวิทยาดานความคิดเห็น และเปรียบเทียบระดับความ
คดิเห็นของสมาชิกที่มีตอการดํ าเนินงานของสหกรณ

สรุปคาเฉลี่ยรวมความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการดํ าเนินงานของสหกรณพบวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีระดับความคิดเห็นเห็นดวยปานกลางคอนไปทางมาก
ในทุกดานโดยมีคาเฉลี่ยรวม X =3.1 สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีความคิด
เห็นเห็นดวยระดับปานกลางในทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยรวม X =2.9 และเมื่อศึกษาเปรียบ
เทียบความแตกตางคาเฉลี่ยรวมระดับความคิดเห็นของสมาชิกทั้งสองสหกรณ พบวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวใหคาเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกวาสมาชิกสหกรณการ
เกษตรเมืองตรังในความคิดเห็นการดํ าเนินงานธุรกิจธนกิจ ธุรกิจรวมกันซื้อ และกิจกรรมฝก
อบรมและสงเสริมอาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) แตสมาชิก 
สหกรณการเกษตรเมืองตรังใหคาเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตา
ขาวในความคิดเห็นที่มีตอหลักการและบทบาทการดํ าเนินงานของสหกรณ แตกตางกันอยาง
มีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01)
1.5 ปญหาและขอเสนอแนะของสมาชิกในการดํ าเนินงานสหกรณการเกษตร

1.5.1 สมาชิกสหกรณไดระบุปญหาในการดํ าเนินงานของสหกรณ ดังนี้ (1) การสงคืน
เงินไมทันตามกํ าหนดหรือไมสามารถสงชํ าระเงินคืนได จะมีการปรับเงินเพิ่มจากรอยละ 10 
เปนรอยละ13 ตอป ทํ าใหมีปญหาในการสงคืนเงินตนและดอกเบี้ยเพิ้มขึ้น (2) การนํ าเงินกู
ไปใชผิดวัตถุประสงค (3) สหกรณปลอยเงินกูตามหลักทรัพยคํ้ าประกัน (4) ปญหาระยะ
ทางจากบานอยูไกลจากสหกรณ และสมาชิกคิดวาสหกรณยังไมไดมาตรฐานเมื่อเทียบกับ
ธนาคาร ทํ าใหสมาชิกไมฝากเงินกับสหกรณ (5) ปญหาในการการซื้อสินคาจากสหกรณ คือ 
บานอยูไกลจากสหกรณ สมาชิกจึงซ้ือสินคาจากสหกรณเฉพาะสินคาที่หาซ้ือยาก หาซ้ือไมได 
หรือเปนสินคาที่ขายถูกกวาทองตลาดเทานั้น (6) ปญหาในธุรกิจรวมกันขาย คือ สหกรณมี
ข้ันตอนที่คอนขางยุงยาก สมาชิกตองรอคิวในการขายยางพารา นอกจากนี้สหกรณมีการจัด
มาตรฐานและยางพาราจะตองมีคุณภาพเทานั้นสหกรณจึงจะรับซื้อ ซ่ึงแตกตางกับพอคาที่จะ
รับซื้อยางทุกประเภท และจุดรับซื้อของสหกรณมีนอย อยูไกลจากแหลงผลิต (7) ปญหาใน
ธุรกิจบริการ สหกรณยังไมสามารถบริการแกสมาชิกไดอยางทั่วถึงครอบคลุมพื้นที่ (8) 
สํ าหรับกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ ปญหา คือ การอบรมและสงเสริมอาชีพที่ 
สหกรณจัดมักซ้ํ ากับหนวยงานราชการอื่นๆใชเวลานานและไมไดสงเสริมอาชีพตามความ
ตองการของสมาชิก สมาชิกจึงขาดความสนใจและเขารวมในกิจกรรมนอย

1.5.2 ขอเสนอแนะของสมาชิกในการดํ าเนินงานของสหกรณ คือ (1) สหกรณควรเพิ่ม
ระยะเวลาการสงคืนเงินกูใหยาวขึ้นยาว (2) ควรมีการประเมินราคาที่ดินที่ใชเปนหลักทรัพย
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ในการขอกูเงินตามสภาพปจจุบันไมควรอิงราคาจากสํ านักงานที่ดินจังหวัด (3) สหกรณควร
เพ่ิมอัตราดอกเบี้ยเงินฝากและควรมีการประชาสัมพันธอยางตอเนื่องใหสมาชิกนํ าเงินมา
ฝากกับสหกรณ (4) ในธุรกิจรวมกันซื้อ สมาชิกเสนอแนะใหสหกรณเปดรานคายอยในหมู
บานเพื่ออํ านวยความสะดวกแกสมาชิก (5) ในธุรกิจรวมกันขาย สมาชิกอยากใหสหกรณ
เพ่ิมจุดรับซื้อยางพาราใหทั่วถึงและรับซื้อยางพาราคุณภาพตํ่ า พรอมทั้งรับซื้อสินคาชนิด
อื่นๆ ดวย (6)ในธุรกิจบริการ สมาชิกเสนอแนะใหขยายการบริการใหทั่วถึง (7)สํ าหรับกิจ
กรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ สมาชิกไดเสนอแนะใหสหกรณจัดการสงเสริมอาชีพเปน
กลุมในเรื่องที่สมาชิกสนใจจริงๆ โดยการประสานงานกับสวนราชการตางๆ เขามาชวยใน
การฝกอบรมและสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิกตามความตองการของสมาชิกใหมากข้ึน

และสมาชิกระบุวาการที่สหกรณจะประสบความสํ าเร็จได สหกรณตองมีหลักการ
บริหารที่ดี ผูบริหารและคณะกรรมการดํ าเนินการฯ ตองมีความรูความสามารถ ขยัน และ 
ซ่ือสัตย มีความรับผิดชอบ เขาใจหลักการทํ างาน เคารพกฎระเบียบ และสมาชิกทุกคนตอง
มีสวนรวม มีการรวมกลุมกันทํ างาน เปนตน สวนสหกรณที่ไมประสบความสํ าเร็จนั้นสมาชิก
ระบุวา เพราะการไมลงรอยกันของคณะกรรมการดํ าเนินการฯ มีเจาหนาที่ไมเพียงพอ 
สมาชิกขาดความรวมมือ การทํ าตามนโยบายของภาครัฐมากเกินไป และการขาดความเชื่อ
มั่นของสมาชิกตอสหกรณ เปนตน

2. ขอเสนอแนะ
2.1 ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา

2.1.1 สหกรณควรมีการตรวจสอบคุณสมบัติของผูที่จะสมัครเปนสมาชิกสหกรณ
ใหเขมงวดขึ้น เพ่ือจะไดสมาชิกที่มีคุณสมบัติถูกตองตามขอบังคับ โดยกีดกันผูที่สมัครเปน
สมาชิกเพียงมุงหวังผลประโยชนในการกูเงินดอกเบี้ยตํ่ าเพียงอยางเดียว อันจะทํ าใหการ
ดํ าเนินงานของสหกรณไมบรรลุผลตามอุดมการณและหลักการสหกรณ

2.1.2 สหกรณควรมีการใหความรูและสรางความเขาใจแกสมาชิกเกี่ยวกับอุดม
การณ หลักการของสหกรณใหมากกวาที่เปนอยู ใหสมาชิกมีความเขาใจและความรับผิด
ชอบในบทบาทหนาที่ที่ตนพึงปฏิบัติในฐานะสมาชิกของสหกรณ รวมทั้งใหเกิดความรูสึกวา
ตนเปนเจาของและเปนสวนหนึ่งของสหกรณ สมาชิกจึงจะเกิดความรวมมือรวมใจในการที่
จะเขามามีสวนรวมดํ าเนินงานกับสหกรณอยางเต็มที่ ซ่ึงเปนสิ่งสํ าคัญที่สุดที่จะทํ าใหสหกรณ
ดํ าเนินงานประสบผลสํ าเร็จและมีความเขมแข็งข้ึนได

2.1.3 ตามขอบังคับของสหกรณการเกษตร กํ าหนดใหสมาชิกทุกคนตองเขาสังกัด
กลุมสมาชิก โดยมีการเลือกต้ังประธานกลุมเปนตัวแทนในการติดตอระหวางสหกรณกับ
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สมาชิก ดังนั้นสหกรณจึงควรเปนแกนกลางในการจัดใหแตละกลุมสมาชิกมีการติดตอ
ประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และสรุปผลความคิดเห็นของกลุมนํ า
เขาสูที่ประชุมใหญ อันเปนแนวทางหนึ่งในการเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิกทํ าใหสหกรณ
สามารถบริหารงานตามความตองการของสมาชิกได นอกจากนี้สหกรณอาจจูงใจใหกลุม
สมาชิกมีการแขงขันกันในเชิงสรางสรรค มีการประกวดและใหรางวัลแกกลุมสมาชิกที่มีผล
งานดีเดน ซ่ึงนาจะเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยสงเสริมใหสมาชิกเขาใจและตระหนักถึงความ
รับผิดชอบของตนเองที่มีตอกลุมและตอสหกรณ และควรใหความสํ าคัญแกกลุมสมาชิกให
มากข้ึน โดยการสนับสนุนประธานกลุมใหมีความสามารถในการเปนตัวแทนกลุมนํ าเสนอ
ความตองการในการสงเสริมอาชีพ และความตองการอื่นๆของกลุมตอสหกรณ

2.1.4 จากการศึกษาพบวา สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริม
อาชีพอยูในระดับนอย ดังนั้นสหกรณการเกษตรควรใหความสํ าคัญกับการจัดฝกอบรมและ
สงเสริมอาชีพใหกับสมาชิก ทั้งนี้ในการจัดฝกอบรมและสงเสริมอาชีพควรมีการศึกษาหา
ความตองการ (need assessment) กอนการฝกอบรมตามกลุมอาชีพ โดยสหกรณทํ าหนาที่
เปนผูประสานงานกับหนวยราชการที่มีหนาที่ในการแนะนํ าสงเสริมอาชีพแกเกษตรกรให
ดํ าเนินการฝกอบรมตามความตองการของกลุมอาชีพนั้นๆ เพ่ือสมาชิกจะไดเขามามีสวน
รวมในการนํ าความรูไปปรับปรุงในการประกอบอาชีพตามความถนัดของตน เปนการสราง
รายไดใหครอบครัว ในขณะเดียวกันสหกรณควรเปนแกนนํ าในการกระตุนใหกลุมสมาชิกเขา
มีสวนรวมในการผลิตสินคารวมกันตามกลุมอาชีพที่ไดรับการสงเสริมเพื่อสมาชิกจะไดมีสวน
รวมในการทํ าธุรกิจและรวมกิจกรรมกับสหกรณมากข้ึน  อันเปนแนวทางสํ าคัญที่จะทํ าให 
สหกรณสามารถดํ าเนินงานไดอยางตอเนื่องครบวงจร

2.1.5 จากการศึกษาพบวา สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรังไดรับประโยชนจาก
ธุรกิจธนกิจและธุรกิจรวมกันซื้อ มากกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวซึ่งมีการ
ดํ าเนินงานครบวงจร แตไดรับประโยชนจากกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพนอยกวา ดัง
นั้นการที่สหกรณการเกษตรเมืองตรังจะดํ าเนินการครบวงจรไดควรตองเนนและใหความสน
ใจในการจัดกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพใหมากข้ึนและควรฝกอบรมตามความ
ตองการของสมาชิกหรือกลุมสมาชิกอยางแทจริง ทั้งนี้ควรใสใจในการรวมกลุมของสมาชิก
เพ่ือการประกอบอาชีพเสริม โดยมีการสนับสนุนดานความรู วัตถุดิบ และวางแผนการตลาด
ใหเปนรูปแบบและครบวงจร เพ่ือใหกลุมสมาชิกจะไดรับประโยชนจากกิจกรรมนี้เพ่ิมขึ้น 
อันจะทํ าใหกลุมสมาชิกเขมแข็งข้ึน มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดมากข้ึน นํ าไปสูการรวม
กลุมชวยเหลือกันในการดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายและธุรกิจบริการกับสหกรณไดครบวงจร
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2.1.6 ในการรวบรวมผลผลิตของสมาชิกในธุรกิจรวมกันขายของสหกรณการ
เกษตรยานตาขาว สหกรณควรเพิ่มจุดรับซื้อยางพาราใหครอบคลุมพื้นที่และทั่วถึงมากขึ้น 
พรอมทั้งมีการประชาสัมพันธ แนะนํ าสงเสริมใหสมาชิกผลิตสินคาใหมีคุณภาพและไดมาตร
ฐาน รวมทั้งประชาสัมพันธถึงผลประโยชนที่สมาชิกจะไดรับจากการเขารวมในธุรกิจรวมกัน
ขาย เพ่ือเปนการจูงใจใหสมาชิกเขารวมในธุรกิจนี้มากข้ึน อันจะนํ าไปสูการรวมกลุมกันขาย
สินคาเพ่ือสรางอํ านาจการตอรอง การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และการพึ่งตนเองไดในที่สุด 
และเมื่อสมาชิกมีความเขมแข็งก็จะทํ าใหชุมชนทองถิ่นนั้นมีความเขมแข็งตามมา

2.2 ขอเสนอแนะอื่นๆ
2.2.1 สํ านักงานสหกรณจังหวัด สํ านักงานสหกรณอํ าเภอ ควรมีบทบาทสํ าคัญใน

การเชื่อมประสานระหวางสหกรณกับสวนราชการและองคกรอื่นๆที่เกี่ยวของที่มีหนาที่ใน
การสงเสริมและพัฒนาอาชีพแกเกษตรกร เพ่ือขอความชวยเหลือในการฝกอบรมและสง
เสริมอาชีพตามความตองการของกลุมเกษตรกร เนื่องจากสหกรณเองมีศักยภาพไมเพียงพอ
ในการจัดฝกอบรมและสงเสริมอาชีพเฉพาะดานแกสมาชิกไดอยางทั่วถึงตอเนื่อง

2.2.2 สหกรณควรจะมีการติดตามผลการทํ างานของสมาชิก ในการนํ าเอาความรูที่
ไดจากการฝกอบรมและสงเสริมอาชีพไปปรับปรุงใชกับอาชีพที่มีอยู หรือทํ าเปนอาชีพเสริม 
โดยคอยดูแลใหคํ าแนะนํ าเพ่ิมเติมในเรื่องเหลานั้นแกสมาชิกอยางตอเนื่องและทั่วถึงไมควร
ปลอยใหสมาชิกดํ าเนินการแตเพียงลํ าพัง จะตองคอยเปนพี่เลี้ยงแกสมาชิกจนกวาจะเห็น
สมาชิกดํ าเนินการไดอยางเปนรูปธรรมชัดเจนจึงคอยวางมือ

2.2.3 ในการเลือกต้ังคณะกรรมการดํ าเนินการฯของสหกรณ สหกรณควรมีการ
ประชาสัมพันธใหความรูแกสมาชิกถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เพ่ือให
สมาชิกไดพิจารณาใครครวญเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถเขาไปเปนคณะกรรมการ
ดํ าเนินการสหกรณ เพราะโดยสวนใหญแลวสมาชิกจะไมรูบทบาทหนาที่ของบุคคลเหลานี้ 
ทํ าใหสมาชิกสวนใหญจะเลือกตามเพื่อนสมาชิกคนอื่น หรือเลือกคนที่มีอิทธิพลในพื้นที่หรือ
ในกลุมนั้นๆ เปนตัวแทนทํ าใหเกิดผลเสียแกสหกรณได

2.2.4 การดํ าเนินงานของสหกรณยังขาดอิสระในการบริหารตนเองในบางเรื่อง 
เนื่องจากจะตองข้ึนตรงกับหนวยงานของรัฐ และการวางนโยบายแตละครั้งจะตองอิง
นโยบายรัฐเปนหลัก เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลนโยบายก็จะเปลี่ยนแปลงตาม ทํ าใหการ
พัฒนาสหกรณขาดความตอเนื่อง และไมสอดคลองกับความตองการของแตละทองถิ่น การ
ปลอยใหสหกรณควบคุมดูแลตัวเอง และหนวยงานรัฐคอยดูแลอยูหางๆ นาจะเปนวิธีการที่ดี
ที่สุดที่จะทํ าใหการดํ าเนินงานสหกรณมีความเปนอิสระขึ้น
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2.2.5 สหกรณควรจะหาวิธีการหรือยุทธิวิธีในการเปลี่ยนแนวคิดของสมาชิกที่คิดวา 
สหกรณเปนองคกรที่จะรักษาผลประโยชนใหรัฐ และมองสหกรณเปนเสมือนหนวยงาน
สงเคราะหของรัฐบาลซึ่งมีหนาที่ตองใหความชวยเหลือในเรื่องเงินกูดอกเบี้ยตํ่ าใหแกสมาชิก
ตามที่ตองการ

2.2.6 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมรายละเอียดเกี่ยวกับกลุมสมาชิก บทบาทหนาที่
ประธานกลุมและเลขานุการกลุม การติดตอประสานงานระหวางสมาชิกกับกลุม การประสาน
งานกันระหวางกลุมสมาชิกกับสหกรณ และความเชื่อมโยงสัมพันธระหวางกลุมสมาชิกแตละ
กลุมในทองถิ่น เพราะกลุมสมาชิกจะเปนสวนสํ าคัญที่สุดในการดํ าเนินงานของสหกรณให
ประสบความสํ าเร็จไดมากหรือนอยตางกัน

ส ําหรับการวิจัยเกี่ยวกับการดํ าเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรนั้น การศึกษาถึงแนว
ทางในการพัฒนาขบวนการสหกรณนับวาเปนสวนสํ าคัญยิ่งในภาวะการปจจุบัน เนื่องจาก 
สหกรณการเกษตรเปนแหลงทุนสํ าหรับเกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรรายยอยในภาคการ
เกษตร หากสหกรณยังไมเขมแข็งประสบกับปญหาตางๆ รอบดาน ไมวาจะเปนปญหาจาก
ตัวบุคลที่มีสวนเกี่ยวของในการดํ าเนินงาน ปญหาในการดํ าเนินงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งความ
ไมเปนอิสระของสหกรณเนื่องมาจากรัฐบาลเขามามีอิทธิพลและควบคุมการดํ าเนินงาน ทํ า
ใหสหกรณไมสามารถจะกาวไปสูการเปนรัฐวิสาหกิจที่สามารถจะบริหารจัดการไดเอง ยอม
สงผลกระทบในทางลบตอการดํ าเนินการในทุกๆ ดานของสหกรณ แตถามีการศึกษาถึงแนว
ทางในการพัฒนาสหกรณที่เหมาะสมและเปนรูปธรรม สามารถที่จะนํ ามาปฏิบัติได อาจจะ
ทํ าใหสหกรณสามารถจะดํ าเนินการไดประสบผลสํ าเร็จมีความเขมแข็งมั่นคง เพ่ือเปนที่พ่ึง
พาของเกษตรกร และจะนํ าไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรไดในอนาคต




