
บทท่ี 4 
ผลการวจิัย 

 
           การวิจยัครั้งนี้ ผูวจิัยไดศึกษาปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามป 
ขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา เพื่อทราบปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน
พัฒนาสามป เพื่อทราบความสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคลไดแก เพศ อาย ุ ระดบัการศกึษา ตาํแหนง  
ที่รับผิดชอบ ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง ประสบการณในการวางแผนพัฒนาและประสบการณในการ     
เขารับการอบรมความรูเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา ปจจยัภายนอกไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานการเมอืง ดาน
สังคมและวัฒนธรรม ดานระเบียบกฎหมายและดานเทคโนโลยี ปจจัยภายในไดแก ดานขอมลูเพ่ือการ
วางแผนพัฒนา ดานการเปนผูนํา ดานบุคลากร ดานทรัพยากร เงิน วัสดุอุปกรณและดานความสามารถใน
การประสานงานกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปท้ัง 7 ข้ันตอน อีกท้ังทราบ
ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการวางแผนพัฒนาใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนสามารถแกไขปญหาความตองการของประชาชนไดอยางถกูตอง ในการทีจ่ะนําไปสูการพัฒนา
ทองถิ่นในอนาคตตอไป ผูวจิัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงการนําเสนอออกเปนสวน ๆ ดังนี ้
           สวนที่ 1  ปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงที่รับผิดชอบ ระยะเวลา
ที่ดํารงตําแหนง ประสบการณในการวางแผนพัฒนาและประสบการณในการเขารบัการอบรมความรูเกี่ยวกับ
การวางแผนพฒันา 
           สวนที่ 2  ปจจยัภายนอกไดแก   ดานเศรษฐกจิ  ดานการเมือง  ดานสังคมและวัฒนธรรม      
ดานระเบยีบกฎหมายและดานเทคโนโลยีทีม่ีผลตอกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหาร
สวนตําบล 
           สวนที่ 3  ปจจัยภายในไดแก   ดานขอมูลเพ่ือการวางแผนพฒันา   ดานการเปนผูนํา   ดาน
บุคลากร ดานทรัพยากร เงิน วัสดุอุปกรณและดานความสามารถในการประสานงานที่มีผลตอกระบวนการ
วางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบล 
           สวนที่ 4  ปญหาและอปุสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวน 
ตําบลในจังหวดัยะลา 
            สวนที่ 5  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการ 
วางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 
           สวนที่ 6  ความสัมพันธระหวางปจจัยภายนอกกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการ 
วางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 
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           สวนท่ี 7  ความสัมพันธระหวางปจจยัภายในกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนา 
สามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 
           สวนที ่  8  ขอมลูแสดงสภาพปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในกระบวนการวางแผนพฒันา
สามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 
          สวนท่ี  9  ขอมูลจากการสัมภาษณ 
 
           สวนที่ 1 ปจจยัสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ตาํแหนงที่รับผดิชอบ ระยะ 
เวลาที่ดํารงตาํแหนง ประสบการณในการวางแผนพฒันาและประสบการณในการเขารับการอบรมความรู
เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา 
 

ตาราง 5  จาํนวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคล 
ปจจัยสวนบุคคล  จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ    
 หญิง 15 26.8 
 ชาย 41 73.2 
 รวม 56 100.0 
2.  อายุ    
 ต่ํากวา 30 ป 9 16.1 
 30 - 39 ป 20 35.7 
 40 - 50 ป 23 41.1 
 51 ปข้ึนไป 4 7.1 
 รวม 56 100.0 
3.  ระดับการศกึษา    
 ประถมศกึษาหรือต่ํากวา 1 1.8 
 มัธยมศกึษาตอนตน 7 12.5 
 มัธยมศกึษาตอนปลายหรือ ปวช. 8 14.3 
 อนุปรญิญาหรอื ปวส. 5 8.9 
 ปรญิญาตรีหรอืสูงกวา 35 62.5 
 รวม 56 100.0 
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ตาราง 5  (ตอ)    
  

ปจจัยสวนบุคคล ขอมลูท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 
4.  ตําแหนงที่รับผิดชอบ    
 นายกองคการบริหารสวนตําบล 8 14.3 
 ประธานประชาคมตําบล 

กํานันในพื้นท่ี 
ทองถิ่นอําเภอ 
ปลดัอําเภอผูรบัผิดชอบประจําตาํบล 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
เจาหนาที่วเิคราะหนโยบายและแผน 

8 
8 
8 
8 
8 
8 

14.3 
14.3 
14.3 
14.3 
14.3 
14.3 

 รวม 56 100.0 
5.  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง    
 ต่ํากวา 1 ป 12 21.4 
 1 – 3 ป 14 25.0 
 มากกวา 3 ป 30 53.6 
 รวม 56 100.0 
6.  ประสบการณในการวางแผนพัฒนา    
 ต่ํากวา 3 ป 

3 – 6 ป 
7 – 10 ป 
11 ปข้ึนไป 

25 
19 
11 
1 

44.6 
33.9 
19.6 
1.8 

 รวม 56 100.0 
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ตาราง 5  (ตอ)    
  

ปจจัยสวนบุคคล ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 
7.  ประสบการณในการเขารับการอบรม    
     ความรูเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา ต่ํากวา 3 ครั้ง 

3 – 6 ครั้ง 
7 – 10 ครั้ง 
11 ครั้งขึ้นไป 

40 
8 
5 
3 

71.4 
14.3 
8.9 
5.4 

 รวม 56 100.0 
 
           จากตาราง 5  ปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อาย ุ ระดับการศึกษา ตําแหนงที่รับผิดชอบ 
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง ประสบการณในการวางแผนพัฒนาและประสบการณในการเขารบัการอบรม
ความรูเกี่ยวกบัการวางแผนพัฒนา โดยแสดงจํานวนและรอยละของประชากรที่ศึกษามีลักษณะดังนี ้
           1.  เพศ  จากจํานวนกลุมตวัอยาง  56  คน  พบวาประชากรที่ศกึษาสวนใหญเปนเพศชาย 
จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 73.2 และเพศหญิง จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 26.8 โดยกําหนดจาก
ประชากรเปาหมายที่เปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญและเกี่ยวของกับการจัดทําแผนพัฒนาขององคการบริหาร 
สวนตําบลมากที่สุด 
           2.   อายุ   พบวาประชากรกลุมตวัอยางท่ีใชในการศึกษาสวนใหญมีอายรุะหวาง 40 – 50 ป    
คิดเปนรอยละ 41.1 รองลงมาคือ มีอายุระหวาง 30 – 39 ป คิดเปนรอยละ 35.7  อายุต่ํากวา 30 ป คิดเปน   
รอยละ 16.1 และอายุ 51 ปขึน้ไปมีจํานวนนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 7.1  
           3.   ระดบัการศกึษา   พบวาประชากรกลุมตวัอยางท่ีใชในการศกึษาจํานวนมากกวากึ่งหนึ่ง
จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกวาคดิเปนรอยละ 62.5 รองลงมาคือจบการศกึษาระดับมธัยมศึกษา
ตอนปลายหรอื ปวช. คิดเปนรอยละ 14.3 จบการศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนคิดเปนรอยละ 12.5       
จบการศึกษาระดับอนุปรญิญาหรือ ปวส. คิดเปนรอยละ 8.9 และจบการศึกษาระดับประถมศกึษาหรือ      
ต่ํากวามีจํานวนนอยท่ีสุดคิดเปนรอยละ 1.8 
           4.    ตําแหนงที่รบัผดิชอบ  พบวาประชากรกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศึกษาครั้งนี้ ดาํรงตําแหนง 
นายกองคการบริหารสวนตําบล     ประธานประชาคมตําบล    กํานันในพื้นที ่   ทองถิ่นอําเภอ   ปลดัอําเภอ
ผูรบัผิดชอบประจาํตําบล  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลและเจาหนาทีว่ิเคราะหนโยบายและแผน ซ่ึงไดศึกษาทั้ง 
8  ตําแหนงในแตละองคการบรหิารสวนตําบล คิดเปนรอยละ 14.3 
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           5. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง พบวาประชากรกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษาจํานวนมากกวา
กึ่งหนึ่งมีระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงมากกวา 3 ป คิดเปนรอยละ 53.6 รองลงมาคือกลุมตวัอยางที่มี
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง 1-3 ป คิดเปนรอยละ 25.0 และกลุมตวัอยางทีม่ีระยะเวลาทีด่ํารงตําแหนงต่ํากวา 
1 ป มีจํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 21.4    
           6.  ประสบการณในการวางแผนพัฒนา พบวาประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาสวนใหญมี
ประสบการณในการวางแผนพัฒนาต่ํากวา 3 ป คิดเปนรอยละ 44.6 รองลงมาคือกลุมตวัอยางที่มี
ประสบการณในการวางแผนพัฒนา 3-6 ป คิดเปนรอยละ 33.9 กลุมตวัอยางท่ีมีประสบการณในการ
วางแผนพฒันา  7-10 ป คิดเปนรอยละ19.6 และกลุมตัวอยางที่มีประสบการณในการวางแผนพฒันา 11 ป
ข้ึนไปมีจํานวนนอยที่สุด คดิเปนรอยละ 1.8  
           7. ประสบการณในการเขารับการอบรมความรูเกีย่วกับการวางแผนพัฒนา พบวาประชากร
กลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษามากกวากึ่งหนึ่ง มีประสบการณในการเขารับการอบรมความรูเกีย่วกับการ
วางแผนพฒันาต่ํากวา 3 ครั้ง คิดเปนรอยละ 71.4 รองลงมาคือกลุมตวัอยางที่มีประสบการณในการเขารับ
การอบรมความรูเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา 3-6 ครั้ง คิดเปนรอยละ 14.3 กลุมตวัอยางท่ีมีประสบการณ
ในการเขารับการอบรมความรูเกีย่วกับการวางแผนพัฒนา 7-10 ครั้ง คดิเปนรอยละ 8.9 และกลุมตวัอยางที่
มีประสบการณในการเขารบัการอบรมความรูเกีย่วกับการวางแผนพัฒนา 11 ครั้งขึ้นไปมีจํานวนนอยที่สุด 
คิดเปนรอยละ 5.4 
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สวนที่ 2  ขอมลูเกีย่วกบัปจจยัภายนอกไดแก ดานเศรษฐกจิ ดานการเมือง ดานสังคมและวัฒนธรรม       
   ดานระเบียบกฎหมายและดานเทคโนโลยีท่ีมีผลตอกระบวนการวางแผนพฒันาสามปของ  

  องคการบริหารสวนตําบล     
 

ตาราง  6  จาํนวน รอยละ คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานของปจจยัภายนอกดานเศรษฐกจิที่มีผลตอ 
  การมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาองคการบริหารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายนอก 
ดานเศรษฐกิจ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  รายไดของคณะกรรมการ         
ที่เกี่ยวของกับการจัดทาํแผน      
มีผลตอการมสีวนรวมในการ
วางแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบล   

5 
(8.9) 

22 
(39.3) 

18 
(32.1) 

7 
(12.5) 

4 
(7.1) 

56 
(100.0) 

3.30 1.043 

2.  รายไดของประชาชน ผูแทน
ประชาคมมผีลตอการมสีวนรวม   
ในการวางแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบล 

7 
(12.5) 

21 
(37.5) 

23 
(41.1) 

3 
(5.4) 

2 
(3.6) 

56 
(100.0) 

3.50 .915 

3.  อาชีพของคณะกรรมการที่ 
เกี่ยวของกับการจัดทําแผนมผีล
ตอการมีสวนรวมในการวางแผน
พัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

4 
(7.1) 

31 
(55.4) 

19 
(33.9) 

2 
(3.6) 

0 
(0) 

56 
(100.0) 

3.66 .668 

4.  อาชีพของประชาชน ผูแทน
ประชาคมมผีลตอการมสีวนรวม   
ในการวางแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบล 

14 
(25.0) 

31 
(55.4) 

9 
(16.1) 

2 
(3.6) 

0 
(0) 

56 
(100.0) 

4.02 .715 

ภาพรวม 3.62 .369 
 

           จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหพบวาคาเฉลี่ยโดยภาพรวมของปจจัยภายนอกดานเศรษฐกจิที่
มีผลตอการมสีวนรวมในการวางแผนพัฒนาองคการบรหิารสวนตําบลเทากับ 3.62 ซึ่งจัดอยูในระดับ 
ปานกลาง และเมื่อนําคาคะแนนเฉลี่ยแตละขอมาเรยีงลําดับ ผลปรากฏวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ 4 
อาชีพของประชาชน ผูแทนประชาคม โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.02 ขณะที่ขอที่มีคาคะแนนเฉลีย่รองลงมา
คือขอ 3 อาชีพของคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการจัดทาํแผน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 
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ตาราง  7  จาํนวน  รอยละ  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจยัภายนอกดานการเมืองที่มีผลตอ 
   การวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายนอก 
ดานการเมือง มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  นโยบายของรัฐบาลมผีลตอ
การวางแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบล 

18 
(32.1) 

27 
(48.2) 

11 
(19.6) 

0 0 56 
(100.0) 

4.13 
 

.715 

2.  นโยบายของจังหวัด อําเภอ   
มีผลตอการวางแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบล 

18 
(32.1) 

26 
(46.4) 

10 
(17.9) 

2 
(3.6) 

0 56 
(100.0) 

4.07 .806 

3.  ระดับการมสีวนรวมของ
ประชาชนมผีลตอการวางแผน
พัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

22 
(39.3) 

24 
(42.9) 

9 
(16.1) 

1 
(1.8) 

0 56 
(100.0) 

4.23 .786 

4.  ความขัดแยงระหวางสมาชิก
สภาองคการบรหิารสวนตําบล
กับผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบลมผีลตอการวางแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบล 

12 
(21.4) 

23 
(41.1) 

11 
(19.6) 

7 
(12.5) 

3 
(5.4) 

56 
(100.0) 

3.61 1.123 

5. บทบาทของกลุมผลประโยชน   
กลุมอาชีพในชุมชนมีผลตอการ 
วางแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบล 

10 
(17.9) 

29 
(51.8) 

15 
(26.8) 

2 
(3.6) 

0 56 
(100.0) 

3.84 .757 

6.  บทบาทของกลุมทุนในพื้นที่
มีผลตอการวางแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบล 

3 
(5.4) 

21 
(37.5) 

19 
(33.9) 

11 
(19.6) 

2 
(3.6) 

56 
(100.0) 

3.21 .948 

ภาพรวม 3.84 .430 
 
  จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหพบวาคาเฉลี่ยโดยภาพรวมของปจจัยภายนอกดานการเมือง 
มีผลตอการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล เทากับ 3.84 ซึ่งจัดอยูในระดบัมาก และเมือ่นําคา
คะแนนเฉลีย่แตละขอมาเรยีงลําดับ ผลปรากฏวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ 3 ระดับการมีสวนรวม
ของประชาชน โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.23 ขณะที่ขอที่มคีาคะแนนเฉลีย่รองลงมาคือ ขอ 1 นโยบายของ
รัฐบาล โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.13 
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ตาราง  8  จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยภายนอกดานสงัคมและวัฒนธรรม 
   ท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาองคการบริหารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายนอก 
ดานสังคมและวัฒนธรรม มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  ระดับการศกึษาของ
ประชาชนมผีลตอการมสีวนรวม
ในการวางแผนพัฒนา  

18 
(32.1) 

29 
(51.8) 

8 
(14.3) 

1 
(1.8) 

0 56 
(100.0) 

4.14 
 

.724 

2.  อายุของประชาชนมีผลตอ
การมสีวนรวมในการวางแผน
พัฒนา 

1 
(1.8) 

29 
(51.8) 

20 
(35.7) 

4 
(7.1) 

2 
(3.6) 

56 
(100.0) 

3.41 .804 

3.  คุณภาพชีวิตและสุขภาพ
อนามัยของประชาชนมีผลตอ
การมสีวนรวมในการวางแผน
พัฒนา 

3 
(5.4) 

34 
(60.7) 

14 
(25.) 

3 
(5.4) 

2 
(3.6) 

56 
(100.0) 

3.59 .826 

4.  สภาพความเปนเมืองของ
ชุมชน มีผลตอการมีสวนรวมใน
การวางแผนพัฒนา 

4 
(7.1) 

33 
(58.9) 

19 
(33.9) 

- - 56 
(100.0) 

3.73 .587 

5.  ความสํานึกรบัผิดชอบตอ
สังคมของประชาชนมีผลตอการ
มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา  

17 
(30.4) 

27 
(48.2) 

8 
(14.3) 

4 
(7.1) 

- 56 
(100.0) 

4.02 .863 

6.  ทัศนคติของประชาชนที่มีตอ
บทบาท อํานาจหนาที่ของ
องคการบริหารสวนตําบล มผีล
ตอการมีสวนรวมในการวางแผน
พัฒนา 

15 
(26.8) 

27 
(48.2) 

12 
(21.4) 

2 
(3.6) 

- 56 
(100.0) 

3.98 .798 

ภาพรวม 3.81 .518 
 
  จากตาราง 8 ผลการวเิคราะหพบวาคาเฉลี่ยโดยภาพรวมของปจจยัภายนอกดานสังคม
และวัฒนธรรมมีผลตอการมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาองคการบริหารสวนตําบล เทากับ 3.81 ซึ่งจัด
อยูในระดับมาก และเมื่อนําคาคะแนนเฉลีย่แตละขอมาเรยีงลําดับ ผลปรากฏวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 
ขอ 1 ระดับการศึกษาของประชาชน โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั 4.14 ขณะที่ขอที่มีคาคะแนนเฉลี่ยรองลงมาคือ 
ขอ 5 ความสํานึกรับผดิชอบตอสังคมของประชาชน โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.02 
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ตาราง  9  จาํนวน  รอยละ  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจยัภายนอกดานระเบียบ กฎหมาย   
  ท่ีมีผลตอการจัดทําแผนพัฒนาองคการบรหิารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายนอก 
ดานระเบียบ กฎหมาย มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  การเปลี่ยนแปลงระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวกบัการจดัทาํแผน
บอยครั้ง ทําใหคณะกรรมการ   
ที่เกี่ยวของกับการวางแผน     
ขาดความเขาใจในการจดัทํา
แผนพัฒนา 

10 
(17.9) 

24 
(42.9) 

20 
(35.7) 

2 
(3.6) 

0 56 
(100.0) 

3.75 .792 

2.  การกาํหนดขัน้ตอนการจดัทาํ
แผนไวไมชัดเจน ทําให
คณะกรรมการทีเ่กี่ยวของกับการ
วางแผนขาดความเขาใจใน
กระบวนการจดัทําแผนพัฒนา 

10 
(17.9) 

32 
(57.1) 

12 
(21.4) 

2 
(3.6) 

0 56 
(100.0) 

3.89 .731 

ภาพรวม 3.82 .683 
 
           จากตาราง 9 ผลการวเิคราะหพบวาคาเฉลีย่โดยภาพรวมของปจจัยภายนอกดานระเบียบ 
กฎหมาย มีผลตอการจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล เทากบั 3.82 ซึ่งจัดอยูในระดับมาก และ
เมื่อนําคาคะแนนเฉลีย่แตละขอมาเรียงลําดบั ผลปรากฏวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ขอ 2 การกําหนด
ข้ันตอนการจดัทําแผนไวไมชัดเจน ทําใหคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการวางแผนขาดความเขาใจใน
กระบวนการจดัทําแผนพัฒนา โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 3.89 ขณะที่ขอที่มีคาคะแนนเฉลีย่รองลงมาคือ ขอ 1 
การเปลีย่นแปลงระเบยีบ กฎหมายที่เกี่ยวกับการจัดทําแผนบอยครั้ง    ทําใหคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของกับ
การวางแผนขาดความเขาใจในการจดัทําแผนพัฒนา โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั 3.75 
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ตาราง 10  จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยภายนอกดานเทคโนโลยีท่ีมีผลตอ 
     การมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาองคการบริหารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายนอก 
ดานเทคโนโลยี มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  ความเจริญทางดาน
เทคโนโลยี และเครื่องอํานวย
ความสะดวก ทําใหประชาชน
ขาดความสนใจในการเขามามี
สวนรวมในการวางแผนพัฒนา 

4 
(7.1) 

21 
(37.5) 

15 
(26.8) 

15 
(26.8) 

1 
(1.8) 

56 
(100.0) 

3.21 .986 

2.  การรับรูขอมลูขาวสารจาก
การประชาสัมพนัธผาน
สื่อมวลชนมผีลตอการมี       
สวนรวมในการวางแผนพัฒนา 

11 
(19.6) 

27 
(48.2) 

13 
(23.2) 

4 
(7.1) 

1 
(1.8) 

56 
(100.0) 

3.77 .914 

ภาพรวม 3.49 .635 
 
         จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหพบวาคาเฉลี่ยโดยภาพรวมของปจจัยภายนอกดานเทคโนโลยี 
มีผลตอการมสีวนรวมในการวางแผนพัฒนาองคการบรหิารสวนตําบล เทากับ 3.49  ซึ่งจัดอยูในระดับ
ปานกลาง และเมื่อนําคาคะแนนเฉลี่ยแตละขอมาเรยีงลําดับ ผลปรากฏวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ 2 
การรับรูขอมูลขาวสารจากการประชาสัมพนัธผานสื่อมวลชน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77 ขณะที่ขอที่มีคา
คะแนนเฉลีย่รองลงมาคือ ขอ 1 ความเจรญิทางดานเทคโนโลยี และเครื่องอํานวยความสะดวก ทําให
ประชาชนขาดความสนใจในการเขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 3.21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 81

ตาราง  11  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานของปจจยัภายนอกที่มีผลตอกระบวนการวางแผนพฒันา 
     สามปขององคการบริหารสวนตําบล โดยภาพรวม 

ปจจัยภายนอก Χ  S.D. 
1.  ดานเศรษฐกิจ  3.62 .639 
2.  ดานการเมอืง 3.84 .430 
3.  ดานสังคมและวัฒนธรรม 3.81 .518 
4.  ดานระเบยีบ กฎหมาย 3.82 .683 
5.  ดานเทคโนโลย ี 3.49 .635 

ภาพรวม 3.71  
 

  จากตาราง 11  ผลการวิเคราะหพบวาโดยภาพรวมปจจยัภายนอกมผีลตอกระบวนการ
วางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในระดับมาก โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 3.71  และเมื่อนํา
คาคะแนนเฉลีย่ของปจจยัภายนอกแตละดานมาเรยีงลําดบั ผลปรากฏวา ปจจัยภายนอกดานการเมอืงมีผล
ตอกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลสงูท่ีสุด โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 3.84 
รองลงมาคือดานระเบียบกฎหมายและดานสังคมวัฒนธรรม ซึ่งมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกนั คือ 3.82 และ 3.81 
สําหรับปจจัยภายนอกดานเศรษฐกิจและดานเทคโนโลยีมีผลตอกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปของ
องคการบริหารสวนตําบลนอยที่สุด โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 3.62 และ 3.49  ตามลําดับ 
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สวนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับปจจยัภายในไดแก ดานขอมลูเพื่อการวางแผนพฒันา ดานการเปนผูนํา ดานบคุลากร  
ดานทรัพยากร เงิน วัสดุอุปกรณและดานความสามารถในการประสานงาน ท่ีมีผลตอกระบวนการ 
วางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบล  
 

ตาราง 12  จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยภายในดานขอมูลเพื่อการวางแผน 
     พัฒนาท่ีมผีลตอกระบวนการวางแผนพฒันาองคการบริหารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายในดานขอมูล 
เพื่อการวางแผนพัฒนา มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  มีความทันสมัย 7 
(12.5) 

24  
(42.9) 

23 
(41.1) 

1 
(1.8) 

1 
(1.8) 

56 
(100.0) 

3.61 .802 

2.  มีความถูกตองแมนยํา 
สอดคลองกับความเปนจริง 

9 
(16.1) 

26 
(46.4) 

17 
(30.4) 

3 
(5.4) 

1 
(1.8) 

56 
(100.0) 

3.70 .872 

3.  มีความครอบคลุมพอที่จะ
ใชเพื่อการวางแผนพัฒนา 

11 
(19.6) 

29 
(51.8) 

11 
(19.6) 

5 
(8.9) 

- 56 
(100.0) 

3.82 .855 

4.  มีความเปนกลางที่ทกุฝาย
ยอมรับและใชรวมกัน 

14 
(25.0) 

26 
(46.4) 

14 
(25.0) 

1 
(1.8) 

1 
(1.8) 

56 
(100.0) 

3.91 .859 

ภาพรวม 3.75 .770 
 

      จากตาราง 12  ผลการวิเคราะหพบวาคาเฉลี่ยโดยภาพรวมของปจจัยภายในดานขอมูลเพ่ือการ
วางแผนพฒันามีผลตอกระบวนการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล เทากับ 3.75  ซึ่งจัดอยูใน
ระดับมาก และเมื่อนําคาคะแนนเฉลี่ยแตละขอมาเรยีงลําดับ ผลปรากฏวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ 4 
ขอมูลมีความเปนกลางที่ทุกฝายยอมรับและใชรวมกัน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91 ขณะที่ขอที่มีคาคะแนน
เฉลีย่รองลงมาคือขอ 3 ขอมลูมีความครอบคลุมพอทีจ่ะใชเพ่ือการวางแผนพัฒนา โดยมคีาเฉลีย่เทากับ 3.82 
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ตาราง  13  จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยภายในดานการเปนผูนําที่มีผลตอ 
      กระบวนการวางแผนพัฒนาองคการบรหิารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายใน 
ดานการเปนผูนํา มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  การดาํเนินงานในองคการ
บริหารสวนตําบลไดวางแผนงาน
ไวลวงหนา 

9 
(16.1) 

36 
(64.3) 

9 
(16.1) 

2 
(3.6) 

- 56 
(100.0) 

3.93 .684 

2.  ทํางานเต็มกําลังความ 
สามารถของตนเองเสมอ 

14 
(25.0) 

36 
(64.3) 

5 
(8.9) 

1 
(1.8) 

- 56 
(100.0) 

4.13 .634 

3.  ไดขอความเห็นจาก
ผูรวมงานในเรื่องที่สําคัญกอน
ดําเนินการ 

12 
(21.4) 

36 
(64.3) 

6 
(10.7) 

1 
(1.8) 

1 
(1.8) 

56 
(100.0) 

4.02 .751 

4.  ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ตามคาํสั่งอยางเตม็ใจ 

10 
(17.9) 

38 
(67.9) 

5 
(8.9) 

3 
(5.4) 

- 56 
(100.0) 

3.98 .700 

ภาพรวม 4.01 .572 
 

      จากตาราง 13  ผลการวิเคราะหพบวาคาเฉลี่ยโดยภาพรวมของปจจัยภายในดานการเปนผูนํา   
มีผลตอกระบวนการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล เทากับ 4.01  ซึ่งจัดอยูในระดับมาก และ
เมื่อนําคาคะแนนเฉลีย่แตละขอมาเรียงลําดบั ผลปรากฏวาขอท่ีมีคาเฉลีย่สูงสุด ไดแก ขอ 2 ไดทํางานเต็ม
กําลังความสามารถของตนเองเสมอ โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั 4.13 ขณะที่ขอที่มีคาคะแนนเฉลี่ยรองลงมาคือ 
ขอ 3 ไดขอความเห็นจากผูรวมงานในเรื่องท่ีสําคัญกอนดาํเนินการ โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั 4.02 
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ตาราง  14  จํานวน  รอยละ  คาเฉลีย่และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจยัภายในดานบคุลากรท่ีมผีลตอ 
      กระบวนการวางแผนพัฒนาองคการบรหิารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายใน 
ดานบุคลากร มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  คณะกรรมการพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบล     
มีบทบาทสําคัญในการจัดทํา
แผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบลมากนอยเพียงใด 

5 
(8.9) 

33 
(58.9) 

12 
(21.4) 

4 
(7.1) 

2 
(3.6) 

56 
(100.0) 

3.63 .885 

2.  คณะกรรมการสนับสนุน
การจดัทาํแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบล มีบทบาท
สําคัญในการจดัทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบล 
มากนอยเพียงใด 

5 
(8.9) 

25 
(44.6) 

16 
(28.6) 

6 
(10.7) 

4 
(7.1) 

56 
(100.0) 

3.38 1.037 

ภาพรวม 3.50 .797 
 

           จากตาราง 14  ผลการวิเคราะหพบวาคาเฉลีย่โดยภาพรวมของปจจยัภายในดานบุคลากร   
มีผลตอกระบวนการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล เทากับ 3.50  ซึ่งจัดอยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อนําคาคะแนนเฉลีย่แตละขอมาเรยีงลําดับ ผลปรากฏวาคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลมีบทบาทสําคัญในการจัดทําแผนพฒันาองคการบริหารสวนตําบลมากกวาคณะกรรมการสนับสนุน
การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.63 และ 3.38 ตามลําดับ  
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ตาราง  15  จํานวน  รอยละ  คาเฉลีย่และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจยัภายในดานทรัพยากร เงิน  
      วัสดอุุปกรณท่ีมีผลตอกระบวนการวางแผนพฒันาองคการบริหารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายในดานทรัพยากร 
เงิน วัสดุอุปกรณ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  องคการบริหารสวนตําบล    
มีงบประมาณเพียงพอตอการ
กําหนดโครงการ กิจกรรมใน
การวางแผนพัฒนา 

3 
(5.4) 

18 
(32.1) 

20 
(35.7) 

15 
(26.8) 

0 56 
(100.0) 

3.16 .890 

2.  องคการบริหารสวนตําบล 
มีความพรอมดานวัสดุอุปกรณ
ในการวางแผนพัฒนา 

8 
(14.3) 

15 
(26.8) 

23 
(41.1) 

8 
(14.3) 

2 
(3.6) 

56 
(100.0) 

3.34 1.014 

ภาพรวม 3.25 .847 
 

           จากตาราง 15  ผลการวเิคราะหพบวาคาเฉลี่ยโดยภาพรวมของปจจยัภายในดานทรัพยากร 
เงิน วัสดุอุปกรณมผีลตอกระบวนการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล เทากับ 3.25  ซึ่งจดัอยูใน
ระดับปานกลาง และเมื่อนําคาคะแนนเฉลีย่แตละขอมาเรยีงลําดับ ผลปรากฏวาองคการบริหารสวนตําบล 
มีความพรอมดานวัสดุอุปกรณในการวางแผนพัฒนามากกวาดานงบประมาณในการวางแผนพฒันาโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.34 และ 3.16 ตามลําดับ  
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ตาราง  16  จํานวน  รอยละ  คาเฉลีย่และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจยัภายในดานความสามารถในการ
      ประสานงานที่มีผลตอกระบวนการวางแผนพฒันาองคการบริหารสวนตําบล 

ระดับความคิดเห็น ปจจัยภายใน 
ดานความสามารถในการ

ประสานงาน 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม Χ  S.D. 

1.  องคการบริหารสวนตําบล
มีการตดิตอประสานงานแบบ
ไมเปนทางการระหวาง
กรรมการที่เกี่ยวของในการ
จัดทําแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบล 

2 
(3.6) 

25 
(44.6) 

23 
(41.1) 

4 
(7.1) 

2 
(3.6) 

56 
(100.0) 

3.38 .822 

2.  องคการบริหารสวนตําบล
ไดรวมประชุมปรึกษาหารือ
กับสวนราชการที่เกี่ยวของใน
การแกไขปญหาของจังหวัด
มากนอยเพียงใด 

4 
(7.1) 

27 
(48.2) 

19 
(33.9) 

4 
(7.1) 

2 
(3.6) 

56 
(100.0) 

3.48 .874 

3.  ทราบแผนงาน/โครงการ
ของทุกหนวยงานที่มา
ดําเนินการในพื้นที่ 

0 26 
(46.4) 

20 
(35.7) 

6 
(10.7) 

4 
(7.1) 

56 
(100.0) 

3.21 .909 

ภาพรวม 3.35 .692 
 

           จากตาราง 16 ผลการวเิคราะหพบวาคาเฉลี่ยโดยภาพรวมของปจจัยภายในดานความ 
สามารถในการประสานงานมีผลตอกระบวนการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล เทากับ 3.35  
ซึ่งจัดอยูในระดับปานกลาง และเมื่อนําคาคะแนนเฉลีย่แตละขอมาเรยีงลําดับ ผลปรากฏวาขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแก ขอ 2 องคการบริหารสวนตําบลไดรวมประชุมปรกึษาหารือกับสวนราชการทีเ่กีย่วของใน
การแกไขปญหาของจังหวัด โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 3.48 ขณะที่ขอที่มีคาคะแนนเฉลีย่รองลงมาคือ ขอ 1 
องคการบริหารสวนตําบลมกีารตดิตอประสานงานแบบไมเปนทางการระหวางกรรมการที่เกี่ยวของใน
การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.38 
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ตาราง  17  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยภายในท่ีมีผลตอกระบวนการวางแผนพัฒนาสามป  
      ขององคการบริหารสวนตําบลโดยภาพรวม 

ปจจัยภายใน Χ  S.D. 
1.  ดานขอมูลเพ่ือการวางแผนพัฒนา 3.76 .770 
2.  ดานการเปนผูนํา 4.01 .572 
3.  ดานบุคลากร 3.50 .797 
4.  ดานทรัพยากร เงนิ วัสดอุุปกรณ 3.25 .847 
5.  ดานความสามารถในการประสานงาน 3.35 .692 

ภาพรวม 3.57  
 

  จากตาราง 17  ผลการวเิคราะหพบวาโดยภาพรวมปจจัยภายในมผีลตอกระบวนการ
วางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 3.57  และ
เมื่อนําคาคะแนนเฉลีย่ของปจจัยภายในแตละดานมาเรยีงลําดับผลปรากฏวาปจจยัภายในดานการเปนผูนํา
มีผลตอกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลสูงท่ีสุด โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 
4.01 รองลงมาคือดานขอมูลเพื่อการวางแผนพัฒนาและดานบุคลากรโดยมีคาเฉลีย่เทากับ 3.76 และ 3.50 
สําหรับปจจัยภายในดานความสามารถในการประสานงานและดานทรพัยากร เงิน วสัดุอุปกรณ มผีลตอ
กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลนอยทีสุ่ด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35 และ 
3.25  ตามลําดบั 
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สวนที่ 4  ขอมลูเกีย่วกบัปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหาร 
  สวนตําบลในจังหวดัยะลา 

 
ตาราง 18  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามป  

   ขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 
 

ขั้นตอนการวางแผนพัฒนา Χ  S.D. 

1.  การเตรยีมการจัดทําแผน  
2.  การคัดเลือกยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
3.  การเก็บรวบรวมขอมลูและการวิเคราะหขอมูล 
4.  การกําหนดวัตถุประสงคของแนวทางการพฒันา 
5.  การจัดทํารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพฒันา 
6.  การจัดทํารางแผนพัฒนาสามป 
7.  การอนุมตัแิละประกาศใชแผนพัฒนาสามป 

3.15 
3.01 
3.21 
3.09 
2.71 
2.66 
3.02 

.620 

.832 

.581 

.767 

.800 

.742 

.944 
ภาพรวม 2.98 .639 

 
           จากตาราง 18  ปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหาร 
สวนตําบลท้ัง 7 ข้ันตอนในภาพรวมพบวากลุมตวัอยางมีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน
พัฒนาสามปขององคการบรหิารสวนตําบล ทั้ง 7 ข้ันตอน ในระดับปานกลาง คิดเปนคาเฉลี่ย 2.98      
โดยกลุมตัวอยางมีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปสูงที่สุดในขั้นตอนที ่ 3 การ
เก็บรวมรวมขอมูลและการวเิคราะหขอมูล คิดเปนคาเฉลี่ย 3.21 รองลงมาคือข้ันตอนที่ 1 การเตรียมการ
จัดทําแผน และข้ันตอนที่ 4 การกาํหนดวตัถุประสงคของแนวทางการพัฒนา คิดเปนคาเฉลีย่ 3.15 และ 
3.09 ตามลําดบั สําหรับขั้นตอนที่ 5 การจัดทํารายละเอียดโครงการ/กจิกรรมการพฒันาและขั้นตอนที่ 6 
การจัดทํารางแผนพัฒนาสามป กลุมตวัอยางมีปญหาและอุปสรรคนอยท่ีสุด คิดเปนคาเฉลีย่ 2.71 และ 
2.66 ตามลําดบั 
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สวนที่ 5  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกบัปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันา 
  สามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 

 
ตาราง 19  จํานวนและรอยละของความสัมพันธระหวางเพศกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน 
                 พัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวดัยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค เพศ 
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

ชาย 
หญิง 

8 (19.5) 
2 (13.3) 

30 (73.2) 
  9 (60.0) 

3 (7.3) 
  4 (26.7) 

41 (100.0) 
15 (100.0) 

รวม 10 (17.9) 39 (69.6) 7 (12.5) 56 (100.0) 
 
          2χ   =  3.798  df  =  2   Sig  =  0.150 

 
           จากตาราง 19 ความสัมพันธระหวางเพศกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน
พัฒนาสามปขององคการบรหิารสวนตําบลในจังหวัดยะลาพบวาเพศชายและเพศหญิงมปีญหาและอุปสรรค 
ในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง เมื่อนําไปทดสอบหาคา Chi-Square พบวาเพศ
ไมมีความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวน
ตําบล อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 20  จํานวนและรอยละของความสัมพันธระหวางอายกุับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน 
                 พัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวดัยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค อาย ุ
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

ต่ํากวา 30 ป 
30 -39 ป 
40 -50 ป 
51 ปข้ึนไป 

2 (22.2) 
1 (5.0) 

4 (17.4) 
3 (75.0) 

7 (77.8) 
15 (75.0) 
16 (69.6) 
1 (25.0) 

0 
4 (20.0) 
3 (13.0) 

0 

9 (100.0) 
20 (100.0) 
23 (100.0) 
4 (100.0) 

รวม 10 (17.9) 39 (69.6) 7 (12.5) 56 (100.0) 
 

          2χ   =  13.108  d.f.  =  6   Sig  =  0.041 
 
           จากตาราง 20 ความสัมพันธระหวางอายุกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน
พัฒนาสามปขององคการบรหิารสวนตําบลในจังหวัดยะลาพบวากลุมตวัอยางที่มีอายุตางกนัจะมีปญหาและ 
อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาแตกตางกัน กลาวคือกลุมตัวอยางอายุต่ํากวา 30 ป อายุ 30-39 ป 
และอายุ 40 -50 ป มีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง แตกลุม
ตัวอยางท่ีมีอายุ 50 ปข้ึนไปมีปญหาและอปุสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปนอย จึงกลาวไดวา
อายุมีความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวน
ตําบล อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 21  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางระดับการศึกษากับปญหาและอุปสรรคใน 
    กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวดัยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค ระดับการศกึษา 
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

ประถมศกึษาหรือต่ํากวา 
มัธยมศกึษาตอนตน 
มัธยมศกึษาตอนปลายหรือ ปวช. 
อนุปรญิญาหรอื ปวส. 
ปรญิญาตรีหรอืสูงกวา 

0 
3 (42.9) 

0 
1 (20.0) 
6 (17.1) 

1 (100.0) 
4 (57.1) 
7 (87.5) 
4 (80.0) 

23 (65.7) 

0 
0 

1 (12.5) 
0 

6 (17.1) 

1 (100.0) 
7 (100.0) 
8 (100.0) 
5 (100.0) 

35 (100.0) 
รวม 10 (17.9) 39 (69.6) 7 (12.5) 56 (100.0) 

 
          2χ   =  7.119  d.f.  =  8   Sig  =  0.524 

 
           จากตาราง 21 ความสัมพันธระหวางระดบัการศกึษากับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการ 
วางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลาพบวากลุมตวัอยางทีจ่บการศึกษาทกุระดับ
มีปญหาและอปุสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง จากการทดสอบโดยใช 
Chi-Square พบวา ระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกบัปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนา
สามปขององคการ บริหารสวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 22  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางตําแหนงที่รบัผิดชอบกับปญหาและอุปสรรคใน 
    กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวดัยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค ตําแหนงท่ีรบัผิดชอบ 
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
ประธานประชาคมตําบล 
กํานันในพื้นที ่
ทองถิ่นอําเภอ 
ปลัดอําเภอผูรับผิดชอบประจําตําบล 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 

3 (37.5) 
0 
0 

3 (37.5) 
1 (14.3) 
1 (11.1) 
2 (25.0) 

5 (62.5) 
7 (87.5) 
7 (87.5) 
4 (50.0) 
5 (71.4) 
5 (55.6) 
6 (75.0) 

0 
1 (12.5) 
1 (12.5) 
1 (12.5) 
1 (14.3) 
3 (33.3) 

0 

8 (100.0) 
8 (100.0) 
8 (100.0) 
8 (100.0) 
8 (100.0) 
8 (100.0) 
8 (100.0) 

รวม 10 (17.9) 39 (69.6) 7 (12.5) 56 (100.0) 
 

          2χ   =  13.492  d.f.  =  12  Sig  =  0.334 
 
           จากตาราง 22 ความสัมพันธระหวางตําแหนงที่รับผิดชอบกับปญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลาพบวากลุมตัวอยางทุก
ตําแหนงมีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง โดยกลุมตัวอยาง
ที่ดํารงตําแหนงประธานประชาคมตําบลและกํานนัในพื้นที่มีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน
พัฒนาสามปในระดับปานกลางในอตัราสวนท่ีสูงท่ีสุดคดิเปนรอยละ 87.5 ในจํานวนเทากัน รองลงมาคือ
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผนและปลัดอําเภอผูรับผิดชอบประจําตําบลคิดเปนรอยละ 75.0 และ 
71.4 ตามลําดบั แตอยางไรก็ตามเมื่อนําไปทดสอบหาคา Chi-Square พบวา ตําแหนงท่ีรับผดิชอบไมมี
ความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 
 



 93

ตาราง 23  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางระยะเวลาที่ดํารงตาํแหนงกบัปญหาและอปุสรรค 
   ในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบล ในจังหวดัยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค ระยะเวลาท่ีดาํรงตําแหนง 
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

ต่ํากวา 1 ป 
1 – 3 ป 
มากกวา 3 ป 

4 (2.1) 
1 (2.5) 
5 (5.4) 

8 (8.4) 
11 (9.8) 

20 (20.9) 

0 (1.5) 
2 (1.8) 
5 (3.8) 

12 (12.0) 
14 (14.0) 
30 (30.0) 

รวม 10 (10.0) 39 (39.0) 7 (7.0) 56 (56.0) 
 

          2χ   =  4.699  d.f.  =  4   Sig  =  0.320 
 
           จากตาราง 23 ความสัมพันธระหวางระยะเวลาทีด่ํารงตําแหนงกับปญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา พบวากลุมตวัอยางที่มี
ระยะเวลาดํารงตําแหนงต่ํากวา 1 ป, 1-3 ป และมากกวา 3 ป มปีญหาและอุปสรรคในกระบวนการ
วางแผนพฒันาสามปในระดบัปานกลาง จากการทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ระยะเวลาที่ดํารง
ตําแหนงไมมคีวามสัมพนัธกบัปญหาและอปุสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหาร 
สวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 94

ตาราง 24 จํานวนและรอยละของความสัมพันธระหวางประสบการณในการวางแผนพัฒนากับปญหาและ 
   อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค ประสบการณในการวางแผนพัฒนา 
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

ต่ํากวา 3 ป 
3- 6 ป 
7 – 10 ป 
11 ปข้ึนไป 

2 (4.3) 
7 (3.4) 
1 (2.1) 
0 (0.2) 

20 (16.7) 
10 (13.2) 
8 (8.4) 
1 (0.7) 

2 (3.0) 
2 (2.4) 
3 (1.5) 
0 (0.1) 

24 (24.0) 
19 (19.0) 
12 (12.0) 

1 (1.0) 
รวม 10 (10.0) 39 (39.0) 7 (7.0) 56 (56.0) 

 
          2χ   =  9.443  d.f.  =  6   Sig  =  0.150 

 
           จากตาราง 24 ความสัมพันธระหวางประสบการณในการวางแผนพัฒนากับปญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวดัยะลา พบวา 
กลุมตวัอยางทีม่ีประสบการณในการวางแผนพัฒนาต่ํากวา 3 ป มีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการ
วางแผนพฒันาสามปในระดบัปานกลางในอัตราสวนท่ีสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 16.7 รองลงมาคือ        
กลุมตวัอยางทีม่ีประสบการณในการวางแผน 3-6 ป และ 7-10 ป คิดเปนรอยละ 13.2 และ 8.4 ตามลําดับ 
และกลุมตวัอยางท่ีมีประสบการณในการวางแผนพัฒนามากกวา 10 ปข้ึนไป มีปญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการวางแผนพัฒนาในระดบัปานกลางในอัตราสวนที่นอยที่สดุ คิดเปนรอยละ 0.7 จากการ
ทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ประสบการณในการวางแผนพัฒนาไมมีความสมัพันธกับปญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตาราง 25 จํานวนและรอยละของความสัมพันธระหวางประสบการณในการเขารบัการอบรมความรู 
                 เกี่ยวกับการวางแผนพฒันากับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามป  

   ขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค ประสบการณในการเขารบัการอบรม 
ความรูเกี่ยวกบัการวางแผนพัฒนา นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

ต่ํากวา 3 ครั้ง 
3- 6 ครั้ง 
7 – 10 ครั้ง 
11 ครั้งขึ้นไป 

1 (3.6) 
9 (45.0) 

0 
0 

22 (78.6) 
10 (50.0) 
4 (100.0) 
3 (75.0) 

5 (17.9) 
1 (5.0) 

0 
1 (25.0) 

28 (100.0) 
20 (100.0) 
4 (100.0) 
4 (100.0) 

รวม 10 (17.9) 39 (69.6) 7 (12.5) 56 (100.0) 
 
          2χ   =  17.397  d.f.  =  6   Sig  =  0.008 
 
           จากตาราง 25 ความสัมพันธระหวางประสบการณในการเขารบัการอบรมความรูเกีย่วกับ
การวางแผนพฒันากับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวดัยะลา พบวา กลุมตวัอยางที่มีประสบการณในการเขารับการอบรมความรูเกีย่วกับการ
วางแผนพฒันามีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง จากการ
ทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ประสบการณในการเขารับการอบรมความรูเกีย่วกับการวางแผน
พัฒนา มีความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหาร
สวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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สวนที่ 6  ความสัมพนัธระหวางปจจัยภายนอกกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามป  
 ขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 

 
 

ตาราง 26 จํานวนและรอยละของความสัมพันธระหวางปจจัยภายนอกดานเศรษฐกจิกับปญหาและ 
   อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวดัยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค ดานเศรษฐกิจ 
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

0 
 
3 

(13.0) 
7 

(23.3) 

1 
(33.3) 

18 
(78.3) 

20 
(66.7) 

2 
(66.7) 

2 
(8.7) 

3 
(10.0) 

3 
(100.0) 

23 
(100.0) 

30 
(100.0) 

รวม 
 

10 
(17.9) 

39 
(69.6) 

7 
(12.5) 

56 
(100.0) 

 
           2χ   =  9.647  d.f.  =  4   Sig  =  0.047 
 
           จากตาราง 26 ความสัมพันธระหวางปจจัยภายนอกดานเศรษฐกิจกับปญหาและอุปสรรค
ในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา พบวาปจจยัภายนอก
ดานเศรษฐกิจมีผลตอปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง โดย
กลุมตวัอยางมคีวามคิดเห็นวาประชาชนทีม่ีฐานะทางเศรษฐกิจ หรือมรีายไดนอยมีปญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดบัมาก คิดเปนรอยละ 66.7 แตในขณะที่ประชาชนที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจดีหรอืมีรายไดมาก มีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง 
จากการทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ปจจยัภายนอกดานเศรษฐกิจมีความสัมพันธกับปญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตาราง 27  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางปจจัยภายนอกดานการเมืองกับปญหาและ 
     อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค ดานการเมือง 
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 

 
4 

(19.0) 
6  

(17.1) 

 
14 

(66.7) 
25 

(71.4) 

 
3 

(14.3) 
4 

(11.4) 

 
21 

(100.0) 
35 

(100.0) 
รวม 

 
10 

(17.9) 
39 

(69.6) 
7 

(12.5) 
56 

(100.0) 
 
           2χ   =  0.1555    d.f.  =  2   Sig  =  0.925 
 
           จากตาราง 27 ความสัมพันธระหวางปจจัยภายนอกดานการเมืองกับปญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลาพบวาปจจยัภายนอกดาน
การเมืองมผีลตอปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง จากการ
ทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ปจจยัภายนอกดานการเมืองไมมีความสัมพันธกับปญหาและอปุสรรค
ในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตาราง 28  จํานวนและรอยละของความสัมพันธระหวางปจจัยภายนอกดานสังคมและวฒันธรรมกบัปญหา 
   และอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจงัหวดัยะลา 

 
ระดับปญหาและอุปสรรค ดานสังคมและวัฒนธรรม 

นอย ปานกลาง มาก 
รวม 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

0 
 

3  
(16.7) 

7 
(18.9) 

1 
(100.0) 

12 
(66.7) 

26 
(70.3) 

0 
 

3 
(16.7) 

4 
(10.8) 

1 
(100.0) 

18 
(100.0) 

37 
(100.0) 

รวม 
 

10 
(17.9) 

39 
(69.6) 

7 
(12.5) 

56 
(100.0) 

 
           2χ   =  0.833  d.f.  =  4   Sig  =  0.934 
 
           จากตาราง 28 ความสัมพันธระหวางปจจยัภายนอกดานสังคมและวัฒนธรรมกับปญหา
และอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา พบวา
ปจจัยภายนอกดานสังคมและวัฒนธรรมมผีลตอปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามป 
ในระดบัปานกลาง จากการทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ปจจัยภายนอกดานสังคมและวัฒนธรรม 
ไมมีความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวน
ตําบล อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 29  จํานวนและรอยละของความสัมพันธระหวางปจจัยภายนอกดานระเบียบ กฎหมายกับปญหาและ 
    อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 

 
ระดับปญหาและอุปสรรค ดานระเบยีบ กฎหมาย 

นอย ปานกลาง มาก 
รวม 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

0 
 

0 
 

10 
(29.4) 

1 
(100.0) 

20 
(95.2) 

18 
(52.9) 

0 
 

1 
(4.8) 

6 
(17.6) 

1 
(100.0) 

21 
(100.0) 

34 
(100.0) 

รวม 
 

10 
(17.9) 

39 
(69.6) 

7 
(12.5) 

56 
(100.0) 

 
           2χ   =  11.792  d.f.  =  4   Sig  =  0.019 
 
           จากตาราง 29 ความสัมพันธระหวางปจจัยภายนอกดานระเบียบ กฎหมายกบัปญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวดัยะลา พบวาปจจัย
ภายนอกดานระเบียบ กฎหมายมีผลตอปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามป ในระดับ
ปานกลาง โดยกลุมตวัอยางมีความคิดเห็นวาถาบุคลากรมีความรูความเขาใจในระเบียบ กฎหมายนอย 
สงผลใหมีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 100 แตใน
ขณะเดียวกนัถาบุคลากรมีความรู ความเขาใจในระเบยีบกฎหมายมาก ทําใหเกิดปญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดบันอย คิดเปนรอยละ 52.9 จากการทดสอบโดยใช Chi-Square 
พบวาปจจัยภายนอกดานระเบียบกฎหมายมีความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน
พัฒนาสามปขององคการบรหิารสวนตําบล อยางมนัียสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
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ตาราง 30  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางปจจัยภายนอกดานเทคโนโลยกีับปญหาและ 
    อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 

 
ระดับปญหาและอุปสรรค ดานเทคโนโลย ี

นอย ปานกลาง มาก 
รวม 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

0 
 

8 
(21.6) 

2 
(11.8) 

2 
(100.0) 

24 
(64.9) 

13 
(76.5) 

0 
 

5 
(13.5) 

2 
(11.8) 

2 
(100.0) 

37 
(100.0) 

17 
(100.0) 

รวม 
 

10 
(17.9) 

39 
(69.6) 

7 
(12.5) 

56 
(100.0) 

 
           2χ   =  1.792  d.f.  =  4   Sig  =  0.774 
 
           จากตาราง 30 ความสัมพันธระหวางปจจัยภายนอกดานเทคโนโลยกีับปญหาและอุปสรรค
ในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา พบวาปจจยัภายนอก
ดานเทคโนโลยีมีผลตอปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง จาก
การทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ปจจัยภายนอกดานเทคโนโลยีไมมีความสัมพันธกับปญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
 
 
 
 
 
 



 101

สวนที่ 7  ความสัมพันธระหวางปจจัยภายในกบัปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามป  
  ขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 

 

ตาราง 31  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางปจจัยภายในดานขอมลูเพือ่การวางแผนพฒันา 
    กับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามป ของ องคการบริหารสวนตําบล  
    ในจังหวัดยะลา 

ระดับปญหาและอุปสรรค ดานขอมูลเพ่ือการวางแผนพฒันา 
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

0 
 

0 
 

10 
(30.0) 

2 
(100.0) 

19 
(90.5) 

18 
(54.5) 

0 
 

2 
(9.5) 

5 
(15.2) 

2 
(100.0) 

21 
(100.0) 

33 
(100.0) 

รวม 
 

10 
(17.9) 

39 
(69.6) 

7 
(12.5) 

56 
(100.0) 

 

           2χ   =  10.208    d.f.  =  4   Sig  =  0.037 
 

           จากตาราง 31 ความสัมพันธระหวางปจจัยภายในดานขอมลูเพ่ือการวางแผนพัฒนากับ
ปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 
พบวาปจจัยภายในดานขอมลูเพื่อการวางแผนพัฒนามีผลตอปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน
พัฒนาสามปในระดับปานกลาง โดยกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาองคการบริหารสวนตําบลทีม่ีความ
พรอมดานขอมูลเพ่ือการวางแผนพัฒนานอย มีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามป 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 100 รองลงมาคือองคการบรหิารสวนตําบลที่มีความพรอมดานขอมูลเพ่ือการ
วางแผนพฒันาปานกลาง คิดเปนรอยละ 90.5 และองคการบริหารสวนตําบลที่มีความพรอมดานขอมูล
เพื่อการวางแผนพัฒนามาก มีปญหาและอปุสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปนอยท่ีสุด คิดเปน
รอยละ 54.5 จากการทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ปจจัยภายในดานขอมูลเพื่อการวางแผนพฒันามี
ความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตาราง 32  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางปจจัยภายในดานการเปนผูนํากบัปญหาและ 
                 อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 

 
ระดับปญหาและอุปสรรค ดานการเปนผูนํา 

นอย ปานกลาง มาก 
รวม 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 

 
0 
 

10 
(21.3) 

 
8 

(88.9) 
31 

(66.0) 

 
1 

(11.1) 
6 

(12.8) 

 
9 

(100.0) 
47 

(100.0) 
รวม 

 
10 

(17.9) 
39 

(69.6) 
7 

(12.5) 
56 

(100.0) 
 
           2χ   =  2.502  d.f.  =  2   Sig  =  0.286 
 
           จากตาราง 32  ความสัมพันธระหวางปจจัยภายในดานการเปนผูนํากบัปญหาและอุปสรรค
ในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา พบวากลุมตวัอยางที่
มีภาวะผูนําในระดับปานกลาง (รอยละ 88.9) มีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามป 
มากกวากลุมตวัอยางที่มภีาวะผูนําในระดับสูง (รอยละ 66.0) จากการทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา 
ปจจัยภายในดานการเปนผูนาํ ไมมีความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนา
สามปขององคการบริหารสวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตาราง 33  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางปจจัยภายในดานบุคลากรกบัปญหาและ 
    อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา 

 
ระดับปญหาและอุปสรรค ดานบุคลากร 

นอย ปานกลาง มาก 
รวม 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

0 
 

2 
(8.3) 

8 
(28.6) 

3 
(75.0) 

18 
(75.0) 

18 
(64.3) 

1 
(25.0) 

4 
(16.7) 

2 
(7.1) 

4 
(100.0) 

24 
(100.0) 

28 
(100.0) 

รวม 
 

10 
(17.9) 

39 
(69.6) 

7 
(12.5) 

56 
(100.0) 

 
           2χ   =  5.440  d.f.  =  4   Sig  =  0.245 
 
           จากตาราง 33 ความสัมพันธระหวางปจจัยภายในดานบุคลากรกับปญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา พบวาปจจยัภายในดาน
บุคลากรมีผลตอปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง จากการ
ทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ปจจัยภายในดานบุคลากรไมมีความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 34  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางปจจัยภายในดานทรัพยากร เงิน วัสดอุุปกรณ 
    กับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบล  
   ในจังหวัดยะลา 

 
ระดับปญหาและอุปสรรค ดานทรัพยากร เงิน วัสดุอุปกรณ 

นอย ปานกลาง มาก 
รวม 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

0 
 

2 
(6.5) 

8 
(38.1) 

4 
(100.0) 

25 
(80.6) 

10 
(47.6) 

0 
 

4 
(12.9) 

3 
(14.3) 

4 
(100.0) 

31 
(100.0) 

21 
(100.0) 

รวม 
 

10 
(17.9) 

39 
(69.6) 

7 
(12.5) 

56 
(100.0) 

 
           2χ   =  10.878  d.f.  =  4   Sig  =  0.028 
 
           จากตาราง 34 ความสัมพันธระหวางปจจยัภายในดานทรัพยากร เงนิ วัสดุอุปกรณกับ
ปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล ในจังหวดัยะลา 
พบวา ปจจัยภายในดานทรัพยากร เงิน วัสดุอุปกรณ มผีลตอปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผน
พัฒนาสามปในระดับปานกลางโดยกลุมตวัอยางมีความคิดเห็นวาองคการบริหารสวนตําบลที่มีทรพัยากร 
เงิน วัสดุอุปกรณนอยมีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
100 รองลงมาคือองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีความพรอมดานทรัพยากรเงิน วัสดอุุปกรณ ปานกลาง    
คิดเปนรอยละ 80.6 และองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีความพรอมดานทรัพยากร เงนิ วัสดุอุปกรณมาก    
มีปญหาและอปุสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 69.6 จากการทดสอบ
โดยใช Chi-Square พบวา ปจจัยภายในดานทรัพยากร เงิน วัสดุอุปกรณ มีความสมัพันธกับปญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตาราง 35  จํานวนและรอยละของความสมัพันธระหวางปจจัยภายในดานความสามารถในการ 
    ประสานงานกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหาร 
    สวนตําบล ในจังหวดัยะลา 
 

ระดับปญหาและอุปสรรค ดานความสามารถในการประสานงาน 
นอย ปานกลาง มาก 

รวม 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

0 
 
6 

(18.8) 
4 

(21.1) 

4 
(80.0) 

22 
(68.8) 

13 
(68.4) 

1 
(20.0) 

4 
(12.5) 

2 
(10.5) 

5 
(100.0) 

32 
(100.0) 

19 
(100.0) 

รวม 
 

10 
(17.9) 

39 
(69.6) 

7 
(12.5) 

56 
(100.0) 

 
           2χ   =  1.385    d.f.  =  4   Sig  =  0.847 
 
           จากตาราง 35 ความสัมพันธระหวางปจจัยภายในดานความสามารถในการประสานงานกับ
ปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล ในจังหวดัยะลา 
พบวา กลุมตวัอยางที่มีความสามารถในการประสานงานทั้งในระดับนอย ปานกลางและมาก มีปญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปในระดับปานกลาง โดยกลุมตวัอยางที่มีความสามารถใน
การประสานงานนอย มปีญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
80.0 รองลงมาคือกลุมตวัอยางที่มีความสามารถในการประสานงานปานกลาง คิดเปนรอยละ  68.8 และ
กลุมตวัอยางทีม่ีความสามารถในการประสานงานสูงมีปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนา
สามปนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 68.4 จากการทดสอบโดยใช Chi-Square พบวา ปจจัยภายในดาน
ความสามารถในการประสานงานไมมีความสัมพันธกับปญหาและอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนา 
สามปขององคการบริหารสวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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สวนที่ 8  ขอมลูแสดงสภาพปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปของ  
  องคการบริหารสวนตําบลในจังหวดัยะลา 

 
 

ตาราง 36  ความถี่และรอยละของสภาพปญหาอุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปของ  
   องคการบรหิารสวนตําบลในจังหวดัยะลา 

   
สภาพปญหา อุปสรรค ความถี่ รอยละ 

1.  ประชาชนไมใหความสนใจที่จะแกไขปญหาในชุมชนดวยตวัเอง เพราะคิดวา 
     เปนหนาที่ของภาคราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงไมสนใจที่จะ 
     เขามาเปนสมาชิกประชาคม ทําใหการมีสวนรวมจากประชาชนนอย 

28 80.0 

2.  บุคลากรขาดทักษะ ความรู ความเขาใจ ความสามารถและประสบการณ 
     ในการวางแผนพัฒนา 

25 71.4 

3.  งบประมาณที่รฐับาลจัดสรรมาใหองคการบริหารสวนตําบลมนีอย 
     ไมเพียงพอท่ีจะใชในการพัฒนาดานตาง ๆ ใหครบถวนตามภาระหนาที่ 

20 57.1 

4.  ขาดขอมูลที่เชื่อถือได ขอมูลเกา ไมเปนปจจุบัน ไมมีการจัดเก็บขอมูล 
     เพ่ือใชในการวางแผน 

15 42.9 

5.  โครงการพฒันาสวนใหญเปนเรื่องเกีย่วกับโครงสรางพื้นฐาน โดยผูบริหาร 
     ไมใหความสําคัญกับโครงการพฒันาดานอื่น ๆ 

10 28.6 

6.  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ขาดความรูทางดานการวางแผนพัฒนา 
     และขาดทกัษะดานการบริหาร                

10 28.6 

7.  ภาครัฐยังคงมีบทบาทการเปนศนูยอํานาจเหนือสังคมในกระบวนการ 
     กําหนดนโยบายพัฒนาของทองถิ่น 

5 14.3 

 

 หมายเหตุ  มีผูตอบจํานวน  35 คน และตอบไดหลายขอ 
  
           จากตาราง 36 สภาพปญหา อุปสรรคในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลาพบวากลุมตัวอยางสวนใหญลงความเห็นวาสภาพปญหา อุปสรรคใน
กระบวนการวางแผนพัฒนาทีส่ําคัญที่สุดคือประชาชนไมใหความสนใจทีจ่ะแกไขปญหาในชุมชนดวยตวัเอง 
เพราะคิดวาเปนหนาที่ของภาคราชการและองคกรปกครองสวนทองถิน่จึงไมสนใจที่จะเขามาเปนสมาชิก
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ประชาคม ทําใหการมีสวนรวมจากประชาชนนอย คิดเปนรอยละ 80.0  รองลงมาคือ บุคลากรขาดทักษะ 
ความรู  ความเขาใจ ความสามารถและประสบการณในการวางแผน คิดเปนรอยละ 71.4 งบประมาณที่
รัฐบาลจดัสรรมาใหองคการบริหารสวนตําบลมนีอยไมเพยีงพอทีจ่ะใชในการพฒันาดานตาง ๆ ใหครบถวน 
ตามภาระหนาที่ คิดเปนรอยละ 57.1 ขาดขอมูลที่เชื่อถือได ขอมูลเกา ไมเปนปจจบัุน ไมมีการจัดเก็บ
ขอมูลเพื่อใชในการวางแผน คิดเปนรอยละ 42.9 โครงการพฒันาสวนใหญเปนเรื่องเกี่ยวกับโครงสราง
พื้นฐาน โดยผูบริหารไมใหความสําคัญกบัโครงการพฒันาดานอื่น ๆ  และสมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนตําบลขาดความรูทางดานการวางแผนพฒันาและขาดทกัษะดานการบริหาร คิดเปนรอยละ 28.6  เทากัน  
และจํานวนนอยที่สุดคือภาครัฐยังคงมีบทบาทการเปนศูนยอํานาจเหนือสังคมในกระบวนการกําหนด
นโยบายพฒันาของทองถิ่น คิดเปนรอยละ 14.3 
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ตาราง 37  ความถี่และรอยละของขอเสนอแนะในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบรหิาร 
   สวนตําบลในจังหวดัยะลา 

                
ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ 

1.  ภาคราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรกระตุนใหประชาชน 
     ไดตระหนกัและเห็นความสําคัญของการมีสวนรวม ตลอดจนใหการ 
     สนับสนุนการดําเนนิงานของประชาคมอยางแทจริง 

25 78.1 

2.  ควรจัดฝกอบรมบุคลากรเกีย่วกับการวางแผนพัฒนา พรอมฝกเชิงปฏิบัติการ  
     ใหสามารถนําความรูไปปฏิบัติงานไดจรงิ และเห็นเปนรูปธรรมมากขึ้น 

18 56.2 

3.  รัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณใหกระจายมายังสวนทองถิ่น เพื่อใหเกดิ   
     การพัฒนาในทองถิน่อยางแทจริง 

15 46.9 

4.  ตองมีการพัฒนาระบบขอมูลในทุก ๆ ดานใหมีความทันสมัย ถกูตอง          
     ครบถวน 

10 31.2 

5.  ผูบริหารควรใหความสําคัญกับโครงการพัฒนาดานอื่น ๆ เชน ดาน 
     สาธารณสขุ ดานสังคมและคน ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปนตน 

10 31.2 

6.  ควรสงเสรมิพัฒนาขีดความสามารถของสมาชิกสภาองคการบริหารสวน 
     ตําบล ในการจดัทําแผนพฒันาตามหลักวิชาการ และสรางสรรคการพัฒนา 
     แนวทางใหม ๆ 

10 31.2 

7.  ควรลดบทบาทภาครฐัในการกําหนดนโยบาย หรือกําหนดกรอบแนวทาง 
     ปฏิบัติลง และสงเสริมใหประชาชนและองคการบริหารสวนตําบล มอิีสระ  
     ในการจดัทาํแผนพัฒนามากขึ้น 

3 9.4 

 

หมายเหตุ  มีผูตอบจํานวน  32 คน และตอบไดหลายขอ 
 
           จากตาราง 37 ขอเสนอแนะในกระบวนการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวดัยะลาพบวากลุมตัวอยางสวนใหญลงความเห็นวาขอเสนอแนะในกระบวนการวางแผนพัฒนา 
ที่สําคัญที่สุดคือภาคราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรกระตุนใหประชาชนไดตะหนักและเห็น 
ความสําคญัของการมีสวนรวมตลอดจนใหการสนับสนนุการดําเนนิงานของประชาคมอยางแทจริง   คิดเปน 
รอยละ 78.1 รองลงมาคือควรจัดฝกอบรมบุคลากรเกีย่วกับการวางแผนพัฒนาพรอมฝกเชิงปฏิบัตกิารให
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สามารถนําความรูไปปฏิบัตงิานไดจริงและเห็นเปนรูปธรรมมากขึ้น คิดเปนรอยละ 56.2 รัฐบาลควร
จัดสรรงบประมาณใหกระจายมายังสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการพฒันาในทองถิน่อยางแทจริง คิดเปน   
รอยละ 46.9 ตองมีการพฒันาระบบขอมลูในทุก ๆ ดานใหมีความทันสมัย ถกูตองครบถวน ผูบริหารควร
ใหความสําคัญกับโครงการพัฒนาดานอืน่ ๆ เชน ดานสาธารณสุข ดานสังคมและคน ดานการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม เปนตน ควรสงเสริมพัฒนาขีดความสามารถของสมาชิกสภาองคการบรหิารสวน
ตําบลในการจดัทําแผนพัฒนาตามหลักวิชาการและสรางสรรคการพัฒนาแนวทางใหม ๆ คิดเปนรอยละ 
31.2 เทากัน และจํานวนนอยที่สุดคือควรลดบทบาทภาครฐัในการกําหนดนโยบาย หรือกําหนดกรอบ
แนวทางปฏิบัติลงและสงเสริมใหประชาชนและองคการบริหารสวนตําบลมีอิสระในการจัดแผนพัฒนา
มากขึ้น คิดเปนรอยละ 9.4 
 
สวนที่ 9  ขอมลูจากการสัมภาษณ 
            

        สําหรับแบบสอบถามประกอบการสมัภาษณบุคคลที่มบีทบาทสําคญัและเกีย่วของกบัการจดัทํา 
แผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลมากที่สุด ซึ่งไดแก นายกองคการบริหารสวนตําบล และปลดั
องคการบริหารสวนตําบล โดยเลือกสัมภาษณจากองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 2 แหง คือ องคการ
บริหารสวนตําบลสะเตงนอก ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ และองคการบริหารสวนตําบล
ยะหา ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดเลก็ ทั้งนี้เพ่ือเปนขอมลูเพิ่มเตมิประกอบการศึกษาเชิงปรมิาณ
เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบลใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น โดยการสัมภาษณ 
แบบเจาะลึก ซึ่งจากการสัมภาษณพบวานายกองคการบรหิารสวนตําบลและปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
ทั้ง 2 แหง มีความคิดเห็นคลายคลึงกันดังผลการศึกษา ดังนี้ 
               1. การจดัทําแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล มข้ัีนตอนการจดัทําอยางไร    
ทั้งในแงของกระบวนการและบุคลากรทีเ่ขามาเกี่ยวของ 
  จากการสัมภาษณพบวาในการจดัทําแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลม ี 
ผูที่เกีย่วของในการจัดทําแผนพัฒนาสามป จํานวน 2 ฝาย คือ คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลและคณะกรรมการสนบัสนุนการจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล ซึ่งมีข้ันตอนการจัดทํา 
ดังนี ้
  1.  คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล รวมกับประชาคมตําบลกําหนด
ประเด็นหลกัการพัฒนาใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร 
การพัฒนารวมทั้งสอดคลองกับปญหาความตองการของประชาคมและชุมชน 
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  2.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลรวบรวมประเด็น 
หลักการพัฒนา ปญหาความตองการและขอมูลนํามาจดัรางแผนพัฒนาสามป เสนอคณะกรรมการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบล 
  3.   คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลพิจารณารางแผนพัฒนาสามป   เพ่ือให 
นายกองคการบริหารสวนตําบลเสนอคณะอนุกรรมการประสานแผนพฒันาทองถิ่นระดับอําเภอ 
  4. คณะอนุกรรมการประสานแผนพัฒนาทองถิ่นระดับอําเภอพิจารณาใหความเห็นชอบ
รางแผนพัฒนาสามป 
  5.  นายกองคการบริหารสวนตําบลนํารางแผนพัฒนาสามปที่ผานความเห็นชอบเสนอขอรับ 
การอนมุัติจากสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  6.  สภาองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาอนุมัติรางแผนพัฒนาสามปและเมือ่อนุมัตแิลว 
นายกองคการบริหารสวนตําบลประกาศใชแผนพัฒนาสามป 
 

        2. การจัดทําแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล มีปญหาอุปสรรคอยางไร และ
มีแนวทางในการแกไขอยางไร 
  จากการสัมภาษณพบวาในการจดัทําแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบล    
มีปญหาอุปสรรคและแนวทางในแกไขปญหาอุปสรรค ดงัตารางตอไปนี้ 
 

ตาราง 38  ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข 

1.  การจัดทําแผนพัฒนาสามปขององคการบริหาร 
     สวนตําบลลาชา ไมเปนไปตามระยะเวลาที ่
     กําหนด จึงตองขยายระยะเวลาในการจดัทํา 
     แผนพัฒนาออกไป 

1.  ควรกําหนดปฏิทินการทาํงานไวใหชัดเจนและ 
   ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

2.  บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในการเขียน 
     โครงการ 

2.  ควรจัดฝกอบรมบุคลากรใหมีความรู  
     ความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา    

3.  ขอมูลที่จัดเก็บไดไมเปนปจจุบัน ไมถูกตอง 3.  ควรจัดทําระบบฐานขอมลูใหทันสมัยและ 
     ครอบคลุมในทุก ๆ ดาน 

4. งบประมาณมีนอย ไมเพียงพอท่ีจะตอบสนอง  
     ความตองการของประชาชน 

4.  จัดลําดับความสําคัญของโครงการตามความ 
     จําเปนเรงดวนเพื่อตอบสนองความตองการของ 
     ประชาชน 
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        3. ทานคิดวาปจจัยดานสภาพแวดลอม (เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ระเบยีบ 
กฎหมายและเทคโนโลย)ี มีผลตอการจดัทําแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลหรือไม อยางไร 
  จากการสัมภาษณพบวาปจจยัสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ
วัฒนธรรม ระเบียบกฎหมายและเทคโนโลย ี มีผลตอการจัดทําแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวน
ตําบล ดังนี ้
  3.1    สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศและระดับภูมภิาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 
  3.2   การขยายตัวของเมืองและการเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากรอยางรวดเรว็สงผลให 
ประชาชนมรีะดับความตองการสูงขึ้น ทําใหไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
ครอบคลุมและทั่วถึง 
  3.3 ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ ทําใหประชาชนในทองถิ่นลืมรากฐาน
ทางวัฒนธรรมที่มีอยูและหันไปนยิมวัฒนธรรมการบรโิภคมากขึ้น 
  3.4 ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้งทําใหเกิดความสับสนในการปฏิบตัิงาน 
  3.5  เทคโนโลยี กลาวคือมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาประยุกตใชในการจัดทํา
ฐานขอมูลใหมีความสมบูรณถกูตอง 
          ดังนั้นในการจัดทําแผนพัฒนาสามปขององคการบรหิารสวนตําบล ควรตระหนัก
และใหความสําคัญกับปจจัยดานสภาพแวดลอมที่สนับสนุนตอการดําเนินงานและเปนอุปสรรคตอการ
ดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล 
 

        4. ในการจัดทําแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตาํบล ทานไดขอมลูมาจากที่ใดบาง 
และไดนําเอาขอมูลตาง ๆ มาวิเคราะหหรอืไม 
  จากการสัมภาษณพบวาในการจดัทําแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบล 
จะตองนําเอาขอมูลดังตอไปนี้มาทําการวิเคราะหเพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาจดัทําโครงการ/กจิกรรม 
เพื่อบรรจใุนแผนพัฒนาสามป 
  1.  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล 
  2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด/อําเภอ 
  3.  นโยบายของผูบริหาร 
  4.  แผนชมุชน 
  5.  ผลการพัฒนาองคการบรหิารสวนตําบลในรอบปท่ีผานมา 
  6.  เวทีประชาคมตําบล 
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  7.  สวนราชการที่เกีย่วของ 
  8.  ขอมูลความจําเปนพืน้ฐาน (จปฐ.) 
  9.  ขอมูลพื้นฐานระดับหมูบาน (กชช.2ค.) 
 

        5. ในการจัดทําแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตําบล ไดมกีารเปดโอกาสใหประชาชน 
ไดแสดงความคิดเห็นหรือไม อยางไร 
  จากการสัมภาษณพบวาในการจดัทําแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบลได
มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนา กลาวคือรวมเปนคณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลรวมเสนอปญหาความตองการตามกระบวนการประชาคม
ตําบล ตลอดจนใหประชาชนไดประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล 
โดยในส้ินปงบประมาณองคการบริหารสวนตําบลไดจดัประชุมประชาคม เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชน
ไดแสดงความคิดเห็นตอผลงานในรอบป 
 

        6. หนวยงานของทานมเีจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผนหรือตาํแหนงที่เรยีกชื่ออยางอื่น        
ซึ่งทําหนาที่โดยตรงในการวางแผนหรือไม ถามีทานคิดวาเจาหนาที่ดังกลาวมีขีดความสามารถเพียงพอ
ในการวางแผนหรือไม ในกรณีที่ไมมีหนวยงานของทานประสบปญหาในการวางแผนหรือไม และทาน
มีวิธกีารแกไขปญหาอยางไร 
  จากการสัมภาษณพบวาองคการบริหารสวนตําบลมีเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน
ทุกองคการบริหารสวนตําบล และมีขีดความสามารถเพยีงพอที่จะปฏบิัติหนาที่ดานการวางแผนพฒันาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

        7. ทานมีแนวทางอยางไรในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจและประสบการณ
ดานการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
  จากการสัมภาษณพบวาองคการบริหารสวนตําบล ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาทุน
ทางสังคม ซึ่งมีองคประกอบ 3 ทุน ไดแก ทุนมนษุย ทุนที่เปนสถาบันและทุนทางปญญา ทั้งนี้ องคการ
บริหารสวนตําบล ไดมโีครงการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัการวางแผน
พัฒนาและเพือ่เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธผิล ตลอดจนมีการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อนําไปประยุกตใชไดจริง 
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        8. หนวยงานของทานไดรับงบประมาณเพยีงพอหรอืไม ถาไมเพียงพอควรแกไขอยางไร 
  จากการสัมภาษณพบวาองคการบริหารสวนตําบลไดรบังบประมาณไมเพียงพอ เนื่องจาก 
ภาระหนาที่ขององคการบรหิารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการเพื่อแกไขปญหาความตองการของประชาชนมี
จํานวนมาก ดงันั้นองคการบริหารสวนตําบลควรแกไขปญหา ดังนี ้
  1.  ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานอืน่ ทั้งราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ 
หนวยงานอืน่และภาคเอกชน 
  2.   คํานึงถึงหลักการบรูณาการโครงการระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกัน 
และระหวางองคกรปกครองสวนทองถิน่กบัหนวยงานอืน่ ๆ ทั้งนี้ เพ่ือลดความซ้ําซอน ประหยัด และทํา
ใหประชาชนไดรับประโยชนมากย่ิงขึน้ 
  3.  อุดหนุนใหหนวยงานอืน่ดําเนินการตามที่มีระเบียบ กฎหมาย กําหนดไว 
  4.  ดําเนินโครงการตามความจําเปนเรงดวน โดยการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ 
  5.  ยึดถือปรัชญาและแนวคดิเศรษฐกจิพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินการ  
  6.  บูรณาการใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่มีการปฏิบัติในพ้ืนที่ เชน โครงการ
คาราวานแกจน โครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ เปนตน 
 

        9. การวางแผนโครงการในหนวยงานของทานถูกจํากัดดวยวงเงินงบประมาณหรอืไม  
  จากการสัมภาษณพบวาการวางแผนโครงการขององคการบริหารสวนตําบลถกูจํากัด
ดวยวงเงนิงบประมาณ เนื่องจากงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลมีนอย แตปญหาความตองการ
ของประชาชนมีจํานวนมาก ดังนั้นในการวางแผนพัฒนาตองมีการกําหนดเงินงบประมาณไวกอนเพื่อ
กระจายงบประมาณใหทั่วถงึ สามารถตอบสนองปญหา/ความตองการของประชาชนไดอยางสูงสุด และ
เพื่อใหการจัดทําแผนพัฒนาเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 
 

        10. ในการประสานงานระหวางประชาคมตําบล สวนราชการทีเ่กีย่วของกับองคการบริหาร
สวนตําบลมีปญหาและอุปสรรคหรือไม  ถามีเพราะเหตุใดและมแีนวทางแกไขปญหาอยางไร 
  จากการสัมภาษณพบวาในการประสานงานระหวางประชาคมตําบล สวนราชการที่
เกีย่วของไมมปีญหาอปุสรรคแตอยางใด เนือ่งจากในปจจุบันประชาชนมีความตืน่ตวักับการปกครองสวน 
ทองถิ่นมากขึน้และเขามามสีวนรวมในการดําเนินงานขององคการบรหิารสวนตําบล สําหรับสวนราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวของก็ใหความรวมมือเปนอยางดี จึงทําใหการประสานงานเปนไปอยางราบรื่น   
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        11. ทานคิดวาแผนพฒันาสามปขององคการบริหารสวนตําบล สามารถตอบสนองปญหา
ความตองการของประชาชนไดมากนอยเพยีงใด เพราะเหตุใด 
  จากการสัมภาษณพบวาแผนพัฒนาสามปขององคการบรหิารสวนตําบลสามารถตอบสนอง 
ปญหาความตองการของประชาชนไดในระดบัหนึ่งเทานัน้ ทัง้นีเ้ปนเพราะวาในการจดัทําโครงการ/กิจกรรม 
ขององคการบริหารสวนตําบลข้ึนอยูกับความตองการของประชาชน งบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรรและ
รายไดขององคการบริหารสวนตําบล แตในปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลประสบปญหาในเรื่องของ
งบประมาณ กลาวคืองบประมาณทีไ่ดรับขององคการบริหารสวนตําบลนอยมากเมื่อเทียบกับภาระหนาที่ 
จึงไมสามารถตอบสนองปญหาและความตองการของประชาชนไดครบทุกความตองการ ดังนัน้จงึจําเปน 
ตองพิจารณาจดัทําโครงการตามลําดับความสําคัญและความจําเปนเรงดวน 
 
 
 
 
 
 
 
 


