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บทที่  4

ผลการวิจัย

การวิจัยเรื่อง “ปญหาและอุปสรรคของการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการ
ภายในจังหวัดภายใตการบริหารแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนา : กรณีศึกษาจังหวัดนราธิวาส”  มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของขาราชการผูรวมดําเนินงานโครงการที่มีตอปญหาอุปสรรค
การประสานความรวมมือของหนวยงานราชการภายใตการบริหารแบบ CEO และเพื่อศึกษา
ความแตกตางของความคิดเห็นในปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการ
ในการดําเนินโครงการภายใตโครงการจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาตามปจจัยสวน
บุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO โดยใชแบบสอบถามทําการสอบถามกลุมตัวอยาง
จํานวน  242  คน  ซึ่งผูวิจัยใครขอเสนอผลการวิจัยประกอบดวยเนื้อหาสวนตางๆ ดังนี้

สวนที่  1 ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง
สวนที่  2 ปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO
สวนที่  3 ระดับปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือในการดําเนินงานโครงการ

ของหนวยงานราชการในจังหวัดตามโครงการจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนา
สวนที่  4 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในการประสานความ

รวมมือของกลุมตัวอยางที่มีปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO ตางกัน
สวนที่  5 ขอเสนอแนะที่มีตอปญหาและอุปสรรคในการประสานความรวมมือของ

หนวยงานราชการที่รวมดําเนินงานโครงการตามโครงการ  CEO

1.  ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง

ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง  ไดแก  ขอมูลเกี่ยวกับหนวยงาน  ตําแหนง  และ
การฝกอบรม  มีการแจกแจง  ดังรายระเอียดในตาราง  10
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ตาราง  10  การแจกแจงขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง

ปจจัย จํานวน  (คน) รอยละ
หนวยงาน
     สนง.เกษตรจังหวัด/อําเภอ
     ที่วาการอําเภอ
     ที่ทําการปกครองจังหวัด
     สนง.จังหวัด
     สนง.สาธารณสุขจังหวัด
     โรงพยาบาล
     สถานีตํารวจภูธร (ตํารวจ)
     สนง.ปศุสัตวจังหวัด
     ศูนยอํานวยการตอสูเพื่อเอาชนะยาเสพติดแหงชาติ (ศตส.)
     ศึกษาธิการจังหวัด
     กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด (กอ.รมน.)
     สนง.คณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.)
     หนวยเฉพาะกิจนาวิกโยธิน (ฉก.นย.)
     สนง.สวัสดิการและคุมครองแรงงาน
     สนง.ประมงจังหวัด
     สนง.ชลประทานจังหวัด
     ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน

28
88
4
2
4

24
42
2

32
2
2
2
2
2
2
2
2

11.6
36.4
1.7
0.8
1.7
9.9
17.4
0.8
13.2
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8

ตําแหนง
     หัวหนาหนวยงาน
     ขาราชการที่ปฏิบัติงาน

121
121

50.0
50.0

การฝกอบรม
     เคย
     ไมเคย

64
178

26.4
73.6

รวม 242 100.0

จากขอมูลในตาราง 10 กลุมตัวอยางมีจํานวนทั้งส้ิน  242  คน  ซึ่งสวนใหญรอยละ 36.4 
ทํางานที่ที่วาการอําเภอ  รอยละ 50 ดํารงตําแหนงเปนหัวหนาหนวยงานและขาราชการที่ปฏิบัติงาน และ
รอยละ 73.6 ไมเคยเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO
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2.  ปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO

ปจจัยการบริหารแบบ CEO  ไดแก  ความรูความเขาใจในหลักการและเหตุผลของโครงการ 
CEO  และทัศนคติของขาราชการในการดําเนินงานตามโครงการจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการ
พัฒนาตอระบบ CEO  โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตาราง  11  ปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO

ประเด็น จํานวน (คน) รอยละ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ CEO
     สูง
     ปานกลาง
     ต่ํา

178
63
1

73.6
26.0
0.4

ทัศนคติตอระบบ CEO
     เชิงบวก
     ปานกลาง
     เชิงลบ

36
205

1

14.9
84.7
0.4

รวม 242 100.0

โดยสรุปแลวกลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 73.6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ CEO
อยูในระดับสูง  และรอยละ 84.7 มีทัศนคติตอระบบ CEO อยูในระดับปานกลาง

3.  ระดับปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการที่รวมดําเนินโครงการ
     ตามโครงการจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาของจังหวัดนราธิวาส

ผูวิจัยไดแบงปญหาอุปสรรคในการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานเปน 8 ดาน ไดแก            
ดานภาพรวม ดานความรวมมือ ดานวัตถุประสงคของโครงการ ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน     
ดานทรัพยากรในการบริหาร ดานการสื่อสาร ดานอํานวยการและดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน 
โดยมีโครงการภายใตการบริหารแบบ CEO ที่ทําการศึกษาทั้งส้ินจํานวน  8 โครงการ ไดแก โครงการ
ขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ โครงการสงเสริมอาชีพ การเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน
โครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นาราง โครงการสงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหาความยาก
จน โครงการ TO BE NO.1 โครงการปราบปรามผูคายาเสพติด โครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบ
ผูปวยนอก และโครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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ตาราง  12  คาเฉลี่ยปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการที่รวมดําเนิน
    โครงการตางๆ

n=54
X

(sd.)

n=28
X

(sd.)

n=14
X

(sd.)

n=28
X

(sd.)

n=38
X

(sd.)

n=48
X

(sd.)

n=26
X

(sd.)

n=6
X

(sd.)
ความรวมมือ 4.28

(1.86)
3.06
(2.08)

3.26
(2.35)

4.46
(2.34)

4.07
(2.11)

4.10
(1.92)

4.74
(2.52)

6.07
(3.61)

วัตถุประสงคของโครงการ 4.08
(1.61)

3.07
(2.04)

2.91
(2.15)

4.14
(1.67)

3.80
(2.00)

4.28
(1.98)

3.85
(1.75)

6.79
(2.44)

ความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน 3.56
(1.54)

2.79
(1.92)

3.07
(2.02)

3.49
(1.31)

3.63
(2.09)

4.00
(1.81)

3.87
(1.79)

6.47
(2.88)

ทรัพยากรในการบริหาร 5.62
(1.99)

4.76
(2.40)

5.17
(2.50)

6.26
(2.07)

5.04
(2.05)

6.24
(2.10)

5.22
(1.85)

7.33
(2.42)

การสื่อสาร 4.40
(1.61)

3.96
(2.30)

4.16
(2.08)

5.24
(1.59)

4.18
(2.26)

5.00
(1.79)

3.89
(1.39)

5.97
(2.24)

อํานวยการ 3.76
(1.70)

3.27
(2.05)

2.79
(1.60)

4.32
(1.72)

3.66
(2.06)

4.41
(2.02)

3.56
(1.38)

6.60
(2.25)

การจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน 4.74
(2.34)

3.71
(2.12)

4.12
(2.16)

5.35
(1.82)

4.26
(2.38)

5.17
(1.73)

4.27
(1.66)

6.94
(2.52)

ภาพรวม 4.41
(1.26)

3.59
(1.95)

3.72
(1.81)

4.82
(1.32)

4.55
(1.81)

4.82
(1.36)

4.27
(1.34)

6.61
(1.78)

หมายเหตุ  :  โครงการ 1 หมายถึง โครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ
       โครงการ 2 หมายถึง โครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน
       โครงการ 3 หมายถึง โครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นาราง
       โครงการ 4 หมายถึง โครงการสงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหาความยากจน
       โครงการ 5 หมายถึง โครงการ TO BE NO.1
       โครงการ 6 หมายถึง โครงการปราบปรามผูคายาเสพติด
       โครงการ 7 หมายถึง โครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวยนอก
       โครงการ 8 หมายถึง โครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดาน
โครงการ
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จากตาราง 12 การเปรียบเทียบความรุนแรงของปญหาแตละดานดวยคาเฉลี่ย ตาม
ทัศนะของขาราชการจังหวัดนราธิวาสที่รวมดําเนินการโครงการตางๆ พบวา ปญหาดานที่มีระดับ
ความรุนแรงมากที่สุดในทุกโครงการ คือ ปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร โดยโครงการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีระดับความรุนแรงมากกวาโครงการอื่นๆ รองลงมาคือ
โครงการปราบปรามผูคายาเสพติด และโครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน
มีระดับความรุนแรงของปญหาดานทรัพยากรในการบริหารเบาบางที่สุด

โครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะ
วาปญหาดานที่มีความรุนแรงมากที่สุด คือ ปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร รองลงมาคือ
ปญหาดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน สําหรับดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุด คือปญหาดาน
อํานวยการ

โครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน ขาราชการที่รวมดําเนินงาน
มีทัศนะวาปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดาน
การจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานความสัมพันธ
ของผูปฏิบัติงาน

โครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นาราง ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะวา
ปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานการสื่อสาร  
และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานอํานวยการ

โครงการสงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหาความยากจน ขาราชการที่รวมดําเนิน
งานมีทัศนะวาปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหา
ดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานความ
สัมพันธของผูปฏิบัติงาน

โครงการ TO BE NO.1 ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะวาปญหาดานทรัพยากรใน
การบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  และ
ปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน

โครงการปราบปรามผูคายาเสพติด ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะวาปญหาดาน
ทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานการจัดระบบงานหรือวิธี
ทํางาน  และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน
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โครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวย ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะวา
ปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานความรวมมือ  
และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานอํานวยการ

โครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาราชการที่รวมดําเนินงาน
มีทัศนะวาปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดาน
การจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานอํานวยการ

ตาราง 13  ระดับปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานราชการที่รวมดําเนิน
งานโครงการตางๆตามโครงการ CEO

โครงการ n X sd. ระดับปญหา
ขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ 54 4.41 1.26 ปานกลาง
สงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน 28 3.59 1.95 ปานกลาง
สงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นาราง 14 3.72 1.81 ปานกลาง
สงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหาความยากจน 28 4.82 1.32 ปานกลาง
TO BE NO.1 38 4.55 1.81 ปานกลาง
ปราบปรามผูคายาเสพติด 48 4.82 1.36 ปานกลาง
บําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวย 26 4.27 1.34 ปานกลาง
พัฒนาบุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 6.61 1.78 ปานกลาง

ภาพรวม 242 4.40 1.60 ปานกลาง

จากตาราง 13 พบวา ปญหาอุปสรรคในการประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน
ราชการที่รวมดําเนินงานโครงการตางๆตามโครงการ CEO อยูในระดับปานกลาง และปญหา
อุปสรรคในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง

4.  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการภายใตการบริหารแบบ CEO ของกลุมตัวอยาง
    ตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ผูวิจัยไดทําการเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลซึ่งประกอบดวยหนวยงาน  ตําแหนง  
และการฝกอบรม ปจจัยทางการบริหารแบบ CEO ซึ่งประกอบดวย ความรูความเขาใจในหลักการ
และเหตุผลของโครงการ CEO  และทัศนคติของขาราชการในการดําเนินงานตามโครงการ  CEO  
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4.1  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษของ
กลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  14  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ
 ของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 4.26 1.17
ขาราชการ 27 4.56 1.34

0.88 0.38 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.45 1.17
สํานักงานเกษตร 26 4.55 1.24
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.15 0.00

3.78 0.03*

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
ที่วาการอําเภอ

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
สนง.เกษตร

การฝกอบรม
เคย 19 4.50 1.12
ไมเคย 35 4.36 1.34 0.39 0.70 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.37 1.22
ปานกลาง 16 4.37 1.28
ต่ํา 1 6.65 -

1.66 0.20 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 4.09 1.20
ปานกลาง 42 4.50 1.43

1.01 0.36 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 4.01 1.56
ขาราชการ 27 4.55 2.11

1.06 0.30 -

หนวยงาน
ที่วาอําเภอ 26 4.47 1.77
สํานักงานเกษตร 26 4.25 1.95
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.20 0.28

1.42 0.25 -

การฝกอบรม
เคย 19 4.01 1.51
ไมเคย 35 4.43 2.02 0.79 0.43 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.16 1.98
ปานกลาง 16 4.41 1.53
ตํ่า 1 6.60 -

0.89 0.42 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.53 1.83
ปานกลาง 42 4.50 1.83

1.61 0.11 -



79

ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 3.96 1.57
ขาราชการ 27 4.19 1.67

0.53 0.60 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.16 1.56
สํานักงานเกษตร 26 4.15 1.64
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.00 0.00

1.79 0.18 -

การฝกอบรม
เคย 19 4.04 1.42
ไมเคย 35 4.10 1.72 0.13 0.90 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.14 1.65
ปานกลาง 16 3.88 1.56
ตํ่า 1 5.25 -

0.41 0.68 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.81 1.84
ปานกลาง 42 4.15 1.55

0.65 0.52 -
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 3.41 1.42
ขาราชการ 27 3.72 1.66

0.74 0.46 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.86 1.47
สํานักงานเกษตร 26 3.42 1.56
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 1.60 0.28

2.36 0.11 -

การฝกอบรม
เคย 19 3.88 1.26
ไมเคย 35 3.39 1.66 1.14 0.26 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 3.53 1.42
ปานกลาง 16 3.41 1.62
ตํ่า 1 7.20 -

3.12 0.04* -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.07 1.76
ปานกลาง 42 3.70 1.46

1.28 0.21 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 5.75 1.99
ขาราชการ 27 5.49 2.01

0.47 0.64 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 5.14 1.98
สํานักงานเกษตร 26 6.30 1.78
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 3.00 0.00

4.60 0.02*
ปกครองจังหวัด/สนง.เกษตร
สนง.เกษตร/ที่วาการอําเภอ

การฝกอบรม
เคย 19 5.77 1.44
ไมเคย 35 5.53 2.24 0.42 0.68 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 5.56 1.85
ปานกลาง 16 5.57 2.35
ตํ่า 1 7.14 -

0.31 0.74 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 5.87 2.18
ปานกลาง 42 5.55 1.95

0.49 0.63 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 4.25 1.59
ขาราชการ 27 4.55 1.64

0.67 0.50 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.49 1.55
สํานักงานเกษตร 26 4.47 1.66
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.40 0.00

1.65 0.20 -

การฝกอบรม
เคย 19 4.47 1.59
ไมเคย 35 4.24 1.62 0.99 0.33 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.40 1.63
ปานกลาง 16 4.30 1.61
ตํ่า 1 6.00 -

0.52 0.60 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.95 1.71
ปานกลาง 42 4.53 1.58

1.10 0.28 -
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 3.49 1.76
ขาราชการ 27 4.04 1.62

1.21 0.23 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.92 1.91
สํานักงานเกษตร 26 3.75 1.48
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.00 0.00

1.91 0.32 -

การฝกอบรม
เคย 19 3.86 1.54
ไมเคย 35 3.71 1.80 0.31 0.76 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 3.67 1.72
ปานกลาง 16 3.80 1.57
ตํ่า 1 6.80 -

1.70 0.19 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.52 1.59
ปานกลาง 42 3.84 1.74

0.58 0.57 -
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 4.30 2.12
ขาราชการ 27 5.17 2.50

1.39 0.17 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.95 2.52
สํานักงานเกษตร 26 4.81 2.01
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 1.00 0.00

2.87 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 19 4.72 1.70
ไมเคย 35 4.74 2.64 0.04 0.97 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.73 2.51
ปานกลาง 16 4.58 1.92
ตํ่า 1 7.33 -

0.64 0.53 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 4.08 2.48
ปานกลาง 42 4.92 2.29

1.10 0.28

จากตาราง 14 การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรคดานตางๆ
ของโครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวนบุคคลและ
ปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวม ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน กลาวคือขาราชการที่ทํางานที่ 
สนง.เกษตร จะมีปญหาในดานภาพรวมมากที่สุด รองลงมาคือขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ และขา
ราชการที่ทํางานที่ทําการปกครองจังหวัดจะมองวามีปญหานอยที่สุด จากการเปรียบเทียบรายคู พบคูที่
แตกตางคือ ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับที่วาการอําเภอ และความ
คิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับสนง.เกษตร สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไม
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พบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่
เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจ
ในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคดานภาพรวมสูงกวากลุมอื่น

ดานความรวมมือ ดานวัตถุประสงคและดานวิธีทํางาน แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราช
การผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยว
กับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือ          ดานวัตถุ
ประสงคและดานวิธีทํางานสูงกวากลุมอื่น

ดานความสัมพันธ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานความรูความเขาใจในหลักการ CEO กลาวคือขาราชการที่มีความรู    
ความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธ มากที่สุด 
รองลงมาคือขาราชการที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง และขาราชการที่มีความรูความเขาใจ
ในหลักการ CEO ในระดับปานกลางตามลําดับ สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของ
ความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการ
ตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับ
ปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธสูงกวากลุมอื่น

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน กลาวคือขาราชการที่ทํางานที่สนง.เกษตร จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากที่สุด รองลงมาคือขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ และขา
ราชการที่ทํางานที่ทําการปกครองจังหวัดตามลําดับ และจากการเปรียบเทียบรายคู พบวาคูที่แตกตางคือ 
ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับสํานักงานเกษตร และความคิดเห็นของ
ขาราชการที่สํานักงานเกษตรกับที่วาการอําเภอ สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของ
ความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการ
ตําแหนงหัวหนาหนวยงาน ขาราชการผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
ดานทรัพยากรสูงกวากลุมอื่น

ดานการสื่อสาร ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขา
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ราชการที่ทํางานที่ที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวากลุมอื่น

ดานอํานวยการ ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตก
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขา
ราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานอํานวยการสูงกวากลุมอื่น

4.2  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจนของ
กลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  15  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน
                 ของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ภาพรวม

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 3.49 1.76
ขาราชการ 14 3.69 2.18

0.26 0.79 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.47 1.95
สํานักงานประมง 2 5.19 1.14 1.22 0.24 -

การฝกอบรม
เคย 9 4.19 1.46
ไมเคย 19 3.31 2.11

1.13 0.27 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 3.56 2.08
ปานกลาง 6 3.71 1.53 0.16 0.88 -
ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 4.05 1.92
ปานกลาง 23 3.49 1.99 0.58 0.56 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 2.87 2.17
ขาราชการ 14 3.24 2.06

0.47 0.65 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 2.85 1.93
สํานักงานประมง 2 5.70 2.97

1.96 0.60 -

การฝกอบรม
เคย 9 3.80 2.10
ไมเคย 19 2.71 2.03 1.32 0.20 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 2.89 2.19
ปานกลาง 6 3.67 1.63

0.80 0.43 -

ทัศนคติตอระบบ CEO
เชิงบวก 5 4.36 2.54
ปานกลาง 23 2.77 1.92 1.59 0.13 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 2.91 1.51
ขาราชการ 14 3.23 2.52

0.41 0.69 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.03 2.06
สํานักงานประมง 2 3.63 2.30

0.39 0.70 -

การฝกอบรม
เคย 9 3.64 1.40
ไมเคย 19 2.80 2.27

1.01 0.32 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 2.86 2.06
ปานกลาง 6 3.83 1.96

1.03 0.31 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 3.70 1.95
ปานกลาง 23 2.93 2.08 0.75 0.46 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 2.36 1.25
ขาราชการ 14 3.23 2.38

1.21 0.24 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 2.82 1.98
สํานักงานประมง 2 2.50 1.27

0.22 0.83 -

การฝกอบรม
เคย 9 3.29 1.39
ไมเคย 19 2.56 2.12 0.94 0.36 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 2.74 1.99
ปานกลาง 6 3.00 1.78

0.29 0.77 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 2.96 1.88
ปานกลาง 23 2.76 1.97 0.21 0.83 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.87 2.55
ขาราชการ 14 4.64 2.32

0.24 0.81 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.54 2.35
สํานักงานประมง 2 7.50 0.30

1.75 0.09 -

การฝกอบรม
เคย 9 5.14 1.90
ไมเคย 19 4.57 2.63 0.58 0.57 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 4.82 2.60
ปานกลาง 6 4.52 1.60 0.26 0.80 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 4.54 2.26
ปานกลาง 23 4.80 2.47 0.22 0.83 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.19 2.34
ขาราชการ 14 3.74 2.32

0.50 0.62 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.79 2.22
สํานักงานประมง 2 6.20 2.83

1.46 0.16 -

การฝกอบรม
เคย 9 4.98 2.00
ไมเคย 19 3.48 2.32 1.66 0.11 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 4.01 2.48
ปานกลาง 6 3.80 1.62 0.19 0.85 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 4.60 2.41
ปานกลาง 23 3.83 2.30

0.68 0.51 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 3.09 1.81
ขาราชการ 14 3.46 2.32

0.47 0.64 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.19 2.08
สํานักงานประมง 2 4.30 1.84 0.73 0.47 -

การฝกอบรม
เคย 9 3.67 1.61
ไมเคย 19 3.04 2.25 0.70 0.49 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 3.24 2.17
ปานกลาง 6 3.40 1.72 0.17 0.87 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 4.16 1.84
ปานกลาง 23 3.08 2.08 1.07 0.29 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 3.52 1.99

ขาราชการ 14 3.90 2.30
0.47 0.64 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.59 2.15
สํานักงานประมง 2 5.33 0.00 1.13 0.27 -

การฝกอบรม
เคย 9 4.44 1.39
ไมเคย 19 3.37 2.34 1.27 0.22 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 3.85 2.23
ปานกลาง 6 3.22 1.68 0.64 0.53 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 3.67 2.01
ปานกลาง 23 3.72 2.18 0.06 0.96 -

จากตาราง 15 การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรคดาน
ตางๆของโครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจนของกลุมยอยตางๆตามปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวม ดานความรวมมือ ดาน
วัตถุประสงค และดานอํานวยการ ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง
กลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนง
ระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่สํานักงานประมง  ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความ
รูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานภาพรวม ดานความรวมมือ ดานวัตถุประสงค และดาน
อํานวยการสูงกวากลุมอ่ืน
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ดานความสัมพันธ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา
อุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนง
ระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธสูงกวากลุมอ่ืน

ดานทรัพยากร ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนา
สวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานประมง ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรสูงกวากลุมอ่ืน

ดานการสื่อสาร ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา
อุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารง
ตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานประมง ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยว
กับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติ
ตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวิธีทํางาน ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงผูปฏิบัติงาน ขาราชการที่
ทํางานที่สํานักงานประมง ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจ
ในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานสูงกวากลุมอ่ืน
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4.3  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นารางของกลุมตัว
อยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  16  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นารางของกลุม
ตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 3.82 1.79
ขาราชการ 7 3.63 1.96

0.18 0.86 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.66 1.89
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 2.65 2.00
สนง.เกษตรจังหวัด 2 5.10 0.02

0.94 0.42 -

การฝกอบรม
เคย 3 4.20 0.24
ไมเคย 11 3.59 2.04 0.96 0.36 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 3.61 1.47
ปานกลาง 5 3.92 2.48

0.26 0.81 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 6.09 -
ปานกลาง 13 3.54 1.74 1.41 0.18 -
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 3.17 1.76
ขาราชการ 7 3.34 2.98

0.13 0.90 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.40 2.64
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 1.70 1.00
สนง.เกษตรจังหวัด 2 4.10 1.27

0.54 0.60 -

การฝกอบรม
เคย 3 2.67 0.46
ไมเคย 11 3.42 2.65 0.48 0.64 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 4.32 3.45
ปานกลาง 5 2.67 1.40 1.03 0.35 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 9.20 -
ปานกลาง 13 2.80 1.68 3.67 0.00** -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 2.46 1.14
ขาราชการ 7 3.36 2.87

0.77 0.46 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.05 2.47
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 1.75 1.06
สนง.เกษตรจังหวัด 2 3.38 0.53

0.32 0.73 -

การฝกอบรม
เคย 3 2.33 0.29
ไมเคย 11 3.07 2.42 0.51 0.62 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 2.31 0.86
ปานกลาง 5 4.00 3.34 1.11 0.32 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 9.00 -
ปานกลาง 13 2.44 1.29 4.91 0.00*** -

หมายเหตุ : *** หมายถึง p < 0.001
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 2.49 1.35
ขาราชการ 7 3.66 2.49

1.10 0.30 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.02 2.22
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 2.60 2.26
สนง.เกษตรจังหวัด 2 3.80 1.41

0.16 0.85 -

การฝกอบรม
เคย 3 3.40 1.39
ไมเคย 11 2.98 2.21 0.31 0.76 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 2.58 1.18
ปานกลาง 5 3.96 2.99

0.99 0.37 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 2.92 2.02 0.99 0.34 -
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 5.74 2.89
ขาราชการ 7 4.61 2.10

0.837 0.42 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 5.00 2.51
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 4.07 3.33
สนง.เกษตรจังหวัด 2 7.14 1.62

0.82 0.47 -

การฝกอบรม
เคย 3 6.91 0.82
ไมเคย 11 4.70 2.61 2.40 0.04* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 5.68 2.53
ปานกลาง 5 4.26 2.41 1.02 0.33 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 5.19 2.60 0.07 0.95 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 4.46 2.33
ขาราชการ 7 3.86 1.93

0.53 0.61 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.98 2.07
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 3.50 2.68
สนง.เกษตรจังหวัด 2 5.70 2.12

0.65 0.54 -

การฝกอบรม
เคย 3 5.40 0.00
ไมเคย 11 3.82 2.24 2.34 0.04* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 3.47 2.22
ปานกลาง 5 3.60 1.89 0.74 0.48 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 4.09 2.15 0.41 0.69 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 3.20 1.69
ขาราชการ 7 2.29 1.40

0.97 0.35 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 2.72 1.49
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 1.30 0.42
สนง.เกษตรจังหวัด 2 4.60 1.41

2.75 0.11 -

การฝกอบรม
เคย 3 3.53 1.62
ไมเคย 11 2.81 1.66 0.30 0.77 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 2.49 1.21
ปานกลาง 5 3.32 2.19 0.78 0.47 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 2.62 1.52 1.51 0.16 -
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 4.38 2.46
ขาราชการ 7 3.86 1.96

0.44 0.67 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.90 2.09
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 3.00 2.83
สนง.เกษตรจังหวัด 2 6.33 0.47

1.48 0.27 -

การฝกอบรม
เคย 3 5.00 0.00
ไมเคย 11 3.88 3.40 1.55 0.15 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 4.26 1.99
ปานกลาง 5 3.87 2.66 0.32 0.76 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 4.05 2.23 0.41 0.69 -

จากตาราง  16  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค
ดานตางๆของโครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นารางของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวนบุคคล
และปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO โดยดานภาพรวม แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวได
วา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร  ผูที่เคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนค
ติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานภาพรวมสูงกวากลุมอ่ืน
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ดานความรวมมือ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO กลาวคือขาราชการที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือมากกวาขาราช
การที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตก
ตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขา
ราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่ไมเคยอบ
รมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง และผูที่มีทัศนค
ติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือสูงกวา
กลุมอ่ืน

ดานวัตถุประสงค ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO กลาวคือขาราชการที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือมากกวาขาราช
การที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบปจจัยที่มี
ความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แต
สามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงาน
เกษตร ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO ระดับกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานความสัมพันธ ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา
อุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนง
ระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธสูงกวากลุมอ่ืน

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม กลาวคือขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่ไมเคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิด
เห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราช
การผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่มี
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ความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง 
จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรสูงกวากลุมอ่ืน

ดานสื่อสารปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม กลาวคือขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานสื่อสารมากกวาขาราชการที่ไมเคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิด
เห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราช
การผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่มี
ความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานสื่อสารสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวิธีทํางาน ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัว
หนาสวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานอํานวยการ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ขา
ราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานอํานวยการสูงกวากลุมอ่ืน
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4.4  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมการผลิตสัตวปก เพื่อแกไขปญหา    
ความยากจนของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  17  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหา
ความยากจนของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ
CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.41 1.11
ขาราชการ 14 5.24 1.41

1.74 0.10 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.92 1.31
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 3.52 0.69

1.49 0.15 -

การฝกอบรม
เคย 8 4.58 0.33
ไมเคย 20 4.92 1.55 0.94 0.36 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 4.69 1.40
ปานกลาง 9 5.10 1.15

0.76 0.46 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 4.00 0.00
ปานกลาง 26 4.89 1.35 3.35 0.00** -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.21 2.49
ขาราชการ 14 4.70 2.24

0.54 0.59 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.61 2.34
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 2.50 1.56 1.24 0.23 -

การฝกอบรม
เคย 8 4.40 2.45
ไมเคย 20 4.48 2.35 0.08 0.94 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 4.22 2.60
ปานกลาง 9 4.96 1.68

0.90 0.38 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 3.60 0.00
ปานกลาง 26 4.52 2.42 1.95 0.06 -
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 3.61 1.53
ขาราชการ 14 4.68 1.68

1.77 0.09 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.30 1.63
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 2.13 0.18 6.34 0.00*** -

การฝกอบรม
เคย 8 3.72 1.11
ไมเคย 20 4.31 1.84 0.85 0.41 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 3.91 1.73
ปานกลาง 9 4.64 1.51

1.01 0.29 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 2.25 0.00
ปานกลาง 26 4.29 1.64 6.33 0.00*** -

หมายเหตุ : *** หมายถึง p < 0.001
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 2.86 1.11
ขาราชการ 14 4.13 1.20

2.90 0.00** -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.62 1.28
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 1.90 0.14 1.87 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 8 3.65 0.53
ไมเคย 20 3.43 1.52 0.57 0.58 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 3.22 1.16
ปานกลาง 9 4.07 1.49

1.65 0.11 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 2.00 0.00
ปานกลาง 26 3.61 1.29 1.74 0.10 -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 5.91 2.40
ขาราชการ 14 6.60 1.69

0.88 0.39 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 6.22 2.10
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 6.71 2.22 0.32 0.75 -

การฝกอบรม
เคย 8 6.23 1.23
ไมเคย 20 6.26 2.35 0.05 0.96 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 6.30 2.12
ปานกลาง 9 6.16 2.07

0.17 0.87 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 8.29 0.00
ปานกลาง 26 6.10 2.06 5.40 0.00*** -

หมายเหตุ : *** หมายถึง p < 0.001



110

ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.53 1.35
ขาราชการ 14 5.96 1.53

2.62 0.02* -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 5.35 1.60
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 3.90 0.71

1.25 0.22 -

การฝกอบรม
เคย 8 5.38 0.90
ไมเคย 20 5.19 1.81 0.27 0.79 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 5.27 1.44
ปานกลาง 9 5.18 1.97

0.15 0.89 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 3.40 0.00
ปานกลาง 26 5.39 1.56 1.76 0.09 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.34 1.68
ขาราชการ 14 4.30 1.83

0.07 0.95 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.49 1.67
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 2.20 0.85

1.90 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 8 3.28 1.03
ไมเคย 20 4.74 1.78 2.17 0.04* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 3.93 1.53
ปานกลาง 9 5.16 1.89

1.84 0.08 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 2.80 0.00
ปานกลาง 26 4.44 1.73 1.32 0.20 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.76 1.42
ขาราชการ 14 5.93 2.03

1.76 0.09 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 5.46 1.83
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 3.83 0.71

1.23 0.23 -

การฝกอบรม
เคย 8 4.54 0.59
ไมเคย 20 5.67 2.04 2.24 0.03* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 5.53 1.51
ปานกลาง 9 4.96 2.40

0.65 0.53 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 3.33 0.00
ปานกลาง 26 5.50 1.79 6.17 0.00*** -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
     *** หมายถึง p < 0.001

จากตาราง  17  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค        
ดานตางๆของโครงการสงเสริมการผลิตสัตวปก เพื่อแกไขปญหาความยากจนของกลุมยอยตางๆตาม
ปจจัยสวนบุคคลและปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวม ปจจัยที่พบ          
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติตอ
ระบบ CEO จากการเปรียบเทียบรายคู พบคูที่แตกตางคือ ความคิดเห็นของขาราชการที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ระดับปานกลาง จะมีปญหาในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO
เชิงบวก สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่วาการอําเภอ ผูที่
ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานภาพรวมสูงกวากลุมอื่น

ดานความรวมมือ แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง
กลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับ
ปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่ที่วาการอําเภอ  ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรู        
ความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือสูงกวากลุมอื่น

ดานวัตถุประสงค ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงานและดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยขาราชการที่ทํางานที่ที่
วาการอําเภอ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูงกวาขาราชการที่ทํางานที่
สํานักงานปศุสัตว และขาราชการที่มีทัศนคติที่มีตอระบบ CEOในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยว
กับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูงกวาขาราชการที่มีทัศนคติที่มีตอระบบ CEOในเชิงบวก สวนปจจัย
ดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ไมเคยฝก
อบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูงกวากลุมอื่น

ดานความสัมพันธ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานตําแหนง จากการเปรียบเทียบรายคู พบคูที่แตกตางคือ ความคิดเห็นของ
ขาราชการที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน จะมีปญหาในดานความสัมพันธมากกวาขาราชการที่ดํารง
ตําแหนงหัวหนาสวนราชการ  สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวาผูที่เปนขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ผูที่
เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลางและผูที่มี
ทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธ
สูงกวากลุมอื่น

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยขาราชการที่มีทัศนคติที่มีตอระบบ CEOใน
เชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรสูงกวาขาราชการที่มีทัศนคติที่มีตอ
ระบบ CEOในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขา
ราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่สํานักงานปศุสัตว ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
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CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค      
ดานทรัพยากรสูงกวากลุมอื่น

ดานการสื่อสาร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานตําแหนง โดยขาราชการที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวาขาราชการที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ สวนปจจัย
ดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ  ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยว
กับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในระดับปานกลางจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวากลุมอื่น

ดานอํานวยการ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานอํานวยการสูงกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO
สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย
ของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ขาราชการที่ดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน 
ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มี
ทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานอํานวยการสูง
กวากลุมอื่น

ดานวิธีทํางาน ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรมและดานทัศนคติตอระบบ CEO โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบ
รมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานสูงกวาขาราชการที่
เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับ  ปานกลาง จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานสูงกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิง
บวก สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุม
ยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ขาราชการที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติ
งาน ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง จะมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอื่น
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4.5  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการ TO BE No.1 ของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวน
บุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  18  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการ TO BE No.1 ของกลุมตัวอยางตามปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 4.05 1.40
ขาราชการ 19 4.24 2.19

0.33 0.75 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.19 2.43
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 3.47 2.79
ศตส. 28 4.13 1.61
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.49 0.65
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.19 2.43
ตํารวจ 2 1.57 0.23

2.26 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 6 3.27 1.20
ไมเคย 32 4.31 1.88 1.30 0.20 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 4.31 1.81
ปานกลาง 8 3.52 1.81 1.10 0.28 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 4.28 1.36
ปานกลาง 28 4.10 1.97 0.26 0.79 -
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.71 1.67
ขาราชการ 19 4.44 2.47

1.08 0.29 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.00 2.83
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 2.40 1.98
ศตส. 28 4.16 1.87
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.70 3.25
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.00 2.83
ตํารวจ 2 1.00 0.00

2.04 0.10 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.43 1.31
ไมเคย 32 4.38 2.11 2.17 0.04* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 4.23 2.13
ปานกลาง 8 3.48 2.05 0.90 0.37 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 4.26 1.94
ปานกลาง 28 4.01 2.20 0.32 0.75 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.51 1.81
ขาราชการ 19 4.08 2.18

0.87 0.39 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 5.63 1.59
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 2.00 1.41
ศตส. 28 3.84 1.96
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 4.13 1.24
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 5.63 1.59
ตํารวจ 2 1.00 0.00

2.04 0.10 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.42 1.65
ไมเคย 32 4.06 1.97 1.91 0.07 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 3.96 1.84
ปานกลาง 8 3.19 2.57 0.97 0.34 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 3.45 2.29
ปานกลาง 28 3.92 1.91 0.63 0.53 -
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.52 2.18
ขาราชการ 19 3.75 2.04

0.34 0.74 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 5.50 2.12
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 2.40 1.98
ศตส. 28 3.59 2.08
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 4.30 0.14
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 5.50 2.12
ตํารวจ 2 1.00 0.00

1.57 0.20 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.30 1.35
ไมเคย 32 3.88 2.12 1.75 0.09 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 3.62 1.79
ปานกลาง 8 3.68 3.12 0.05 0.96 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 4.00 2.70
ปานกลาง 28 3.50 1.87 0.65 0.52 -
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 5.21 1.75
ขาราชการ 19 4.87 2.36

0.51 0.61 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.71 1.41
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 4.00 4.24
ศตส. 28 5.20 1.85
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.93 0.71
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.71 1.41
ตํารวจภูธรจังหวัด 2 1.57 0.61

2.25 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 6 5.62 2.29
ไมเคย 32 4.93 2.03 0.75 0.46 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 5.26 2.07
ปานกลาง 8 4.21 1.91 1.29 0.21 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 5.87 1.01
ปานกลาง 28 4.74 2.26 2.13 0.04* -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 4.17 1.75
ขาราชการ 19 4.19 2.72

0.03 0.98 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.20 3.68
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 4.00 3.11
ศตส. 28 4.07 2.17
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.50 0.14
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.20 3.68
ตํารวจ 2 2.50 0.71

0.90 0.49 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.97 0.83
ไมเคย 32 4.41 2.37 2.67 0.00** -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 4.31 2.31
ปานกลาง 8 3.68 2.11 0.71 0.48 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 4.04 1.82
ปานกลาง 28 4.23 2.42 0.22 0.82 -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.64 1.97
ขาราชการ 19 3.67 2.21

0.05 0.96 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.50 1.84
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 4.70 3.25
ศตส. 28 3.48 1.78
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 1.10 1.41
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.50 1.84
ตํารวจ 2 2.00 0.00

3.34 0.02*

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
ตํารวจ

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
ศตส.

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด
ตํารวจ/สนง.สวัสดิการฯ
ศตส./สนง.สวัสดิการฯ

สนง.ศึกษาฯ/สนง.สวัสดิการฯ

การฝกอบรม
เคย 6 3.10 1.73
ไมเคย 32 3.76 2.13 1.72 0.48 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 3.91 2.14
ปานกลาง 8 2.73 1.47 1.47 0.15 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 3.50 1.55
ปานกลาง 28 3.71 2.24 0.28 0.78 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.98 1.66
ขาราชการ 19 4.54 2.94

0.72 0.48 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.67 4.71
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 4.83 2.59
ศตส. 28 4.07 2.10
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.83 1.65
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.67 4.71
ตํารวจ 2 2.00 0.00

1.31 0.29 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.72 1.00
ไมเคย 32 4.55 2.46 1.78 0.08 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 4.54 2.45
ปานกลาง 8 3.21 1.83 1.43 0.16 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 3.83 1.55
ปานกลาง 28 4.42 2.62 0.66 0.51 -

จากตาราง  18  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค        
ดานตางๆของโครงการ TO BE No 1 ของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยเกี่ยวกับ        
การบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวมแมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนง
ระดับปฏิบัติงาน ขาราชการผูที่ทํางานที่ปกครองจังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรง
งาน ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ 
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CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวกจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูง
กวากลุมอื่น

ดานความรวมมือ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานความรวมมือมากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครง
การ CEO สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่ปกครอง
จังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO
ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวา
กลุมอื่น

ดานวัตถุประสงค และดานวิธีทํางาน แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารง
ตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการผูที่ทํางานที่ปกครองจังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอื่น

ดานความสัมพันธ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงผูปฏิบัติงาน ขาราชการผูที่ทํางานที่
ปกครองจังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิง
บวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอื่น

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิง
บวกจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานอื่นๆ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนง
หัวหนาสวนราชการ ขาราชการผูที่ทํางานที่ปกครองจังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครอง
แรงงาน ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ 
CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูง
กวากลุมอื่น
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ดานการสื่อสาร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารมากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่ปกครอง
จังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO
ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
สูงกวากลุมอื่น

ดานอํานวยการ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับขาราชการ
ที่ทํางานที่สนง.สวัสดิการและคุมครองแรงงาน จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคมากกวาขาราช
การที่ทํางานที่หนวยงานอื่น และจากการเปรียบเทียบรายคู พบวาคูที่แตกตางคือ ความคิดเห็นของขา
ราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับตํารวจ ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปก
ครองจังหวัดกับศตส. ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับสนง.ศึกษาธิการ
จังหวัด ความคิดเห็นของขาราชการตํารวจกับขาราชการที่ทํางานที่สนง.สวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ศตส. กับขาราชการที่ทํางานที่สนง.สวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
และความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่สนง.ศึกษาธิการจังหวัดกับขาราชการที่ทํางานที่สนง.สวัสดิ
การและคุมครองแรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขา
ราชการผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง และผูที่มี
ทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคกวากลุมอื่น

4.6  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการปราบปรามผูคายาเสพติดของกลุมตัวอยางตามปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO
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ตาราง  19  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการปราบปรามผูคายาเสพติดของกลุมตัวอยางตาม
ปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 5.16 1.39
ขาราชการ 24 4.48 1.26

1.77 0.08 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.88 1.43
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 5.43 0.02
ปปส.. 2 3.62 0.13
ฉก.นย. 2 5.27 0.33
ศตส. 2 3.77 0.50

0.86 0.50 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.84 1.39
ไมเคย 35 4.81 1.36

0.08 0.94 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 36 4.89 1.39
ปานกลาง 12 4.60 1.26

0.65 0.52 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.43 4.06
ปานกลาง 44 4.83 1.11
เชิงลบ 1 5.47 -

0.23 0.79 -

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 4.38 2.36
ขาราชการ 24 3.83 1.34

0.33 0.99 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.19 2.03
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 3.80 0.00
ปปส.. 2 1.90 0.14
ฉก.นย. 2 4.80 0.85
ศตส. 2 4.20 0.28

0.57 0.74 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.29 2.17
ไมเคย 35 4.03 1.85 068 0.42 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 4.20 2.12
ปานกลาง 12 3.80 1.14 0.54 0.62 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 5.20 4.16
ปานกลาง 44 4.00 1.76
เชิงลบ 1 5.40 -

0.47 0.78 -

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 4.80 1.90
ขาราชการ 24 3.75 1.95

0.06 1.90 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.47 2.05
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 3.00 0.00
ปปส.. 2 2.00 0.00
ฉก.นย. 2 5.13 0.53
ศตส. 2 3.13 0.53

0.30 1.26 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.08 1.68
ไมเคย 35 4.35 2.09 0.68 0.42 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 4.01 1.96
ปานกลาง 12 5.06 1.88 0.11 1.62 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.58 4.04
ปานกลาง 44 4.26 1.87
เชิงลบ 1 4.00 -

0.96 0.04* -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 4.32 1.95
ขาราชการ 24 3.69 1.64

0.24 1.20 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.09 1.89
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 3.80 0.00
ปปส.. 2 2.30 0.42
ฉก.นย. 2 5.60 0.57
ศตส. 2 2.70 0.14

0.36 1.13 -

การฝกอบรม
เคย 13 3.69 1.59
ไมเคย 35 4.12 1.90 0.47 0.72 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 3.95 1.96
ปานกลาง 12 4.17 1.33 0.72 0.36 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.53 4.73
ปานกลาง 44 3.96 1.59
เชิงลบ 1 4.20 -

0.87 0.14 -

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 6.48 2.06
ขาราชการ 24 5.99 2.14

0.42 0.81 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 6.27 2.23
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 7.00 0.00
ปปส.. 2 4.86 0.00
ฉก.นย. 2 7.21 0.30
ศตส. 2 5.21 1.72

0.74 0.49 -

การฝกอบรม
เคย 13 6.60 2.48
ไมเคย 35 6.10 1.96 0.46 0.74 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 6.46 0.02
ปานกลาง 12 5.55 2.25 0.19 1.32 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.38 4.87
ปานกลาง 44 6.32 1.84
เชิงลบ 1 8.00 -

0.21 1.61 -

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 5.50 1.98
ขาราชการ 24 4.51 1.46

1.98 0.04* -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 5.07 1.98
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 6.20 0.00
ปปส.. 2 3.80 0.00
ฉก.นย. 2 4.60 1.41
ศตส. 2 4.86 1.42

0.60 0.67 -

การฝกอบรม
เคย 13 5.39 2.57
ไมเคย 35 4.86 1.42 0.69 0.50 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 4.99 1.94
ปานกลาง 12 5.03 1.29 0.06 0.95 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.13 3.00
ปานกลาง 44 5.06 1.74
เชิงลบ 1 5.60 -

0.39 0.68 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 4.68 2.36
ขาราชการ 24 4.13 1.62

0.94 0.35 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.41 2.08
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 6.90 0.14
ปปส.. 2 4.30 0.14
ฉก.นย. 2 3.90 1.84
ศตส. 2 2.60 0.57

1.21 0.32 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.40 3.00
ไมเคย 35 4.41 1.58 0.01 0.99 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 4.61 2.10
ปานกลาง 12 3.82 1.72 1.18 0.25 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.67 2.87
ปานกลาง 44 4.44 2.01
เชิงลบ 1 5.40 -

0.32 0.73 -

ตาราง  19  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 5.46 1.73
ขาราชการ 24 4.88 1.72 1.17 0.25 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 5.13 1.81
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 6.67 0.00
ปปส.. 2 6.50 0.24
ฉก.นย. 2 4.50 0.24
ศตส. 2 3.67 0.47

1.14 0.35 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.44 1.65
ไมเคย 35 5.44 1.70 1.83 0.07 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 5.44 1.68
ปานกลาง 12 4.36 1.71 1.91 0.06 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.67 4.62
ปานกลาง 44 5.23 1.49
เชิงลบ 1 4.00 -

0.37 0.69 -

จากตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรคดาน
ตางๆของโครงการปราบปรามผูคายาเสพติดของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัย
เกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวมและดานอํานวยการ ถึงแมวาไมพบความ
แตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่
เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่สํานักงานสาธารณสุข ผูที่เคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงลบ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน
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ดานความรวมมือและดานทรัพยากร แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่
เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่ฉก.นย. ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิง
ลบ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวัตถุประสงค  ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิ ติของ            
ความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคมากกวาขาราช
การผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง และขาราชการผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ใน
เชิงลบ ตามลําดับ สวนปจจัยดานอื่นๆ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาผูที่เปนขาราชการ
ตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่ฉก.นย. ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผู
ที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
สูงกวากลุมอ่ืน

ดานความสัมพันธ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา
อุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาผูที่เปนขาราชการตําแหนง
หัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่ฉก.นย. ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานการสื่อสาร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานตําแหนง โดยขาราชการที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานการสื่อสารมากกวาขาราชการที่ดํารงตําแหนงระดับ
ปฏิบัติงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่ทํางานที่สํานักงานสาธารณสุข ผูที่เคยฝกอบ
รมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงลบ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวิธีทํางาน ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัว
หนาสวนราชการ ขาราชการผูที่ทํางานที่สํานักงานสาธารณสุข ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับ
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โครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

4.7  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวยนอกของ
กลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  20  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวยนอก
ของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 4.58 1.34
ขาราชการ 13 3.95 1.31

1.21 0.24 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 4.34 1.36
ศตส. 2 3.32 0.00 3.67 0.00** -

การฝกอบรม
เคย 2 3.21 0.00
ไมเคย 24 4.35 1.36 4.15 0.00*** -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 4.41 1.43
ปานกลาง 6 3.78 0.88 1.01 0.33 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.29 0.41
ปานกลาง 23 4.39 1.37 2.97 0.01* -

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 5.31 2.93
ขาราชการ 13 4.17 1.98 1.16 0.26 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 4.78 2.62
ศตส. 2 4.20 0.00 0.31 0.76 -

การฝกอบรม
เคย 2 1.60 0.00
ไมเคย 24 5.00 2.44 1.93 0.07 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 4.91 0.63
ปานกลาง 6 4.17 0.39 1.00 0.33 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.27 0.70
ปานกลาง 23 4.93 2.61 1.08 0.29 -

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 4.00 1.77
ขาราชการ 13 3.69 1.80 0.44 0.66 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 3.88 1.83
ศตส. 2 3.50 0.00 1.01 0.33 -

การฝกอบรม
เคย 2 1.00 0.00
ไมเคย 24 4.08 1.61 9.41 0.00*** -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 3.74 1.95
ปานกลาง 6 4.21 0.90 0.83 0.42 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.33 0.95
ปานกลาง 23 3.91 1.84 0.53 0.60 -

หมายเหตุ *** หมายถึง p < 0.001

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 3.78 1.76
ขาราชการ 13 3.95 1.80 0.24 0.82 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 3.98 1.83
ศตส. 2 2.60 0.00 1.04 0.31 -

การฝกอบรม
เคย 2 1.00 0.00
ไมเคย 24 4.11 1.65 2.62 0.02* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 3.76 1.93
ปานกลาง 6 4.23 1.33 0.56 0.58 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.27 1.10
ปานกลาง 23 3.95 1.87 0.61 0.55 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

ตาราง  29  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 5.85 2.06
ขาราชการ 13 4.59 1.44 1.80 0.09 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 5.35 1.88
ศตส. 2 3.71 0.00 1.21 0.24 -

การฝกอบรม
เคย 2 6.14 0.00
ไมเคย 24 5.14 1.91 2.56 0.02* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 5.70 1.83
ปานกลาง 6 3.62 0.64 2.70 0.01* -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.10 0.08
ปานกลาง 23 5.37 1.93 3.14 0.01** -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
     ** หมายถึง p < 0.01

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 4.00 1.52
ขาราชการ 13 3.79 1.31 0.39 0.70 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 3.92 1.45
ศตส. 2 3.60 0.00 0.30 0.76 -

การฝกอบรม
เคย 2 1.80 0.00
ไมเคย 24 4.07 1.30 2.41 0.02* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 4.03 1.46
ปานกลาง 6 3.43 1.14 0.92 0.37 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 2.87 0.23
ปานกลาง 23 4.03 1.43 3.55 0.01* -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
     *** หมายถึง p < 0.001

ตาราง  29  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 3.94 1.42
ขาราชการ 13 3.19 1.29 1.42 0.17 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 3.66 1.40
ศตส. 2 2.40 0.00 4.41 0.00** -

การฝกอบรม
เคย 2 5.00 0.00
ไมเคย 24 3.44 1.37 5.56 0.00*** -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 3.60 1.36
ปานกลาง 6 3.43 1.59 0.25 0.80 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 2.80 0.72
ปานกลาง 23 3.66 1.43 1.62 0.16 -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
     *** หมายถึง p < 0.001

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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8.ดานวิธีการทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 4.56 1.88
ขาราชการ 13 3.97 1.42 0.90 0.38 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 4.38 1.69
ศตส. 2 3.00 0.00 1.13 0.27 -

การฝกอบรม
เคย 2 5.00 0.00
ไมเคย 24 4.21 1.72 2.26 0.03* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 4.53 1.70
ปานกลาง 6 3.39 1.29 1.52 0.14 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.00 1.00
ปานกลาง 23 4.43 1.67 1.44 0.16 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

จากตาราง  20  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค
ดานตางๆของโครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวยนอกของกลุมยอยตางๆตามปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ดานภาพรวม ปจจัยที่พบความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติตอระบบ 
CEO ปจจัยดานการฝกอบรมและปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO
ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่
มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก ขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ
CEO และขาราชการที่ทํางานที่โรงพยาบาลจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานภาพ
รวมมากกวาขาราชการที่ศตส. สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็น
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ขาราชการที่ดํารงตําแหนงหัว
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หนาสวนราชการ และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยว
กับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานความรวมมือ แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการ
ตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่โรงพยาบาล ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO  
ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับ   
ปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวัตถุประสงค  ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิ ติของ            
ความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยว
กับระบบ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวาขาราชการที่เคยฝกอบรม สวน
ปจจัยดานอื่นๆ แมไมพบความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผู
ที่ทํางานที่โรงพยาบาล ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนค
ติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูง
กวากลุมอ่ืน

ดานความสัมพันธ  ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของ           
ความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยว
กับระบบ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธมากกวาขาราชการที่
เคยฝกอบรม สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่
ทํางานที่โรงพยาบาล ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม ปจจัยดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ 
CEO และปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับระบบ CEO
จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่ไมเคยฝกอบรม ขาราช
การที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ CEO อยูในระดับสูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหา
อุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ CEO อยูใน
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ระดับปานกลาง และขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก สวน
ปจจัยดานอื่นๆ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตก
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนา
สวนราชการและขาราชการผูที่ทํางานที่โรงพยาบาล จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดาน
ทรัพยากรสูงกวากลุมอ่ืน

ดานการสื่อสาร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรมและปจจัยดานทัศนคติตอระบบ CEO โดยขาราช
การที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับระบบ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหาอุปสรรคดานการสื่อสาร
มากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรม และขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะ
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก 
สวนปจจัยดานอื่นๆ แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุม
ยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนา
สวนราชการ ผูที่ทํางานที่โรงพยาบาล และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานอํานวยการ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงานและปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ทํางานที่
โรงพยาบาล จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหาอุปสรรคดานอํานวยการมากกวาขาราชการที่ทํางานที่
ศตส. และขาราชการผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหา
อุปสรรคดานอํานวยการมากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO สวนปจจัยดาน
อ่ืนๆ แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่มี
ความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง 
จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวิธีทํางาน ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับระบบ CEO จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานมากกวาขาราชการที่ไมเคยฝกอบรม สวนปจจัย
ดานอื่นๆ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราช
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การ ขาราชการผูที่ทํางานที่โรงพยาบาล ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับ
สูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
สูงกวากลุมอ่ืน

4.8  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดานเทคโนโลยีสาร
สนเทศของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  21  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดานเทคโนโลยีสาร
สนเทศของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.26 2.25
ขาราชการ 3 6.97 1.58

0.45 0.68 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 4.62 0.83
กอ.รมน. 2 8.38 0.21
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 6.84 0.89

14.00 0.03* สนง.จังหวัด/กอ.รมน.

การฝกอบรม
เคย 4 6.75 2.09
ไมเคย 2 6.34 1.60 0.24 0.82 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 5 6.23 1.69
ปานกลาง 1 8.53 -

1.24 0.28 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

ตาราง  21  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 5.53 4.15
ขาราชการ 3 6.60 3.82

0.33 0.76 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 3.50 1.84
กอ.รมน. 2 9.30 0.99
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 5.40 5.09

1.73 0.32 -

การฝกอบรม
เคย 4 6.30 3.72
ไมเคย 2 5.60 4.81 0.20 0.85 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 5.28 3.42
ปานกลาง 1 10.00 -

1.26 0.28 -

3.ดานวัตถุประสงค

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.83 3.55
ขาราชการ 3 6.75 1.52

0.04 0.97 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 4.00 1.41
กอ.รมน. 2 7.50 0.00
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 8.88 1.59

8.37 0.04*
สนง.จังหวัด/

ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน

การฝกอบรม
เคย 4 7.00 2.92
ไมเคย 2 6.38 1.94 0.20 0.85 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 6.65 2.70
ปานกลาง 1 7.50

0.29 0.79 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
ตาราง  21  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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4.ดานความสัมพันธ

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.53 3.33
ขาราชการ 3 6.40 3.11

0.05 0.96 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 3.10 0.14
กอ.รมน. 2 9.50 0.14
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 6.80 0.28

516.17 0.00***
สนง.จังหวัด/ศูนยพัฒนาฝมือแรง

งาน
สนง.จังหวัด/กอ.รมน.

กอ.รมน./ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน

การฝกอบรม
เคย 4 7.25 3.07
ไมเคย 2 4.90 2.40 0.93 0.41 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 5.84 2.72
ปานกลาง 1 9.60 -

1.26 0.28 -

5.ดานทรัพยากร

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.57 3.24
ขาราชการ 3 8.10 1.57

0.73 0.50 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 6.36 0.30
กอ.รมน. 2 9.86 0.20
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 5.79 3.13

2.93 0.20 -

การฝกอบรม
เคย 4 7.36 3.07
ไมเคย 2 7.29 1.01 0.03 0.98 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 6.80 2.28
ปานกลาง 1 10.00 -

1.28 0.27 -

หมายเหตุ : *** หมายถึง p < 0.001
ตาราง  21  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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6.ดานการส่ือสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.53 3.23
ขาราชการ 3 5.40 1.06

0.58 0.60 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 4.70 1.56
กอ.รมน. 2 6.10 0.14
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 7.10 4.10

0.45 0.67 -

การฝกอบรม
เคย 4 6.45 2.65
ไมเคย 2 5.00 1.13 0.71 0.52 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 5.96 2.50
ปานกลาง 1 6.00 - 0.02 0.99 -

7.ดานอํานวยการ

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 5.27 1.96
ขาราชการ 3 7.93 1.86

1.47 0.22 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 5.20 3.11
กอ.รมน. 2 6.40 0.00
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 8.20 2.55

0.85 0.51 -

การฝกอบรม
เคย 4 5.55 1.70
ไมเคย 2 8.70 1.84 2.10 0.10 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 6.64 2.51
ปานกลาง 1 6.40 -

0.09 0.94 -

ตาราง  21  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.67 3.33
ขาราชการ 3 7.22 2.17 0.24 0.82 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 4.67 1.89
กอ.รมน. 2 9.83 0.47
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 6.33 2.52

10.88 0.04*

สนง.จังหวัด/กอ.รมน.
กอ.รมน./ศูนยพัฒนาฝมือแรง

งาน

การฝกอบรม
เคย 4 7.42 3.11
ไมเคย 2 6.00 0.00 0.61 0.58 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 5 6.33 2.26
ปานกลาง 1 10.00 - 1.48 0.21 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
     โครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีทัศนคติตอระบบ  CEO
     ระดับเดียว จึงไมสามารถนําคาเฉลี่ยมาเปรียบเทียบได

จากตาราง  20  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรคดาน
ตางๆของโครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวน
บุคคลและปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ดานภาพรวม ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติ คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานและที่สํานักงาน
จังหวัด ตามลําดับ โดยเมื่อพิจารณารายคู พบวา คูที่แตกตางกันคือ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงาน
จังหวัดกับขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. และขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขาราชการที่
ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็น
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติ



149

งาน ขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และขาราชการที่มีความรูความเขาใจในหลักการ 
CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานภาพรวมสูงกวากลุมอื่น

ดานความรวมมือ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่ที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานและที่สํานักงานจังหวัด ตามลําดับ 
โดยเมื่อพิจารณารายคู พบวา คูที่แตกตางกันคือ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขาราชการที่
ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขา
ราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอื่น

ดานวัตถุประสงค ถึงแมวาไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับหัวหนาหนวยงาน ขา
ราชการผูที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และขาราชการผูที่มี
ความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุ
ประสงคสูงกวากลุมอื่น

ดานความสัมพันธ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่ที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานและที่สํานักงานจังหวัด ตามลําดับ 
โดยเมื่อพิจารณารายคู พบวา คูที่แตกตางกันคือ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขาราชการที่
ทํางานที่กอ.รมน. ขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน.กับขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน และขา
ราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ 
ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะ
กลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผู
ที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดาน
ความสัมพันธสูงกวากลุมอื่น

ดานทรัพยากร แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุม
ยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติ
งาน ผูที่ทํางานที่กอ.รมน. ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรสูงกวากลุมอื่น

ดานการสื่อสาร แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุม
ยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวน
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ราชการ ผูที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวา
กลุมอื่น

ดานอํานวยการ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน 
ขาราชการผูที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และขา
ราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดาน
อํานวยการสูงกวากลุมอื่น

ดานวิธีทํางาน ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาในดานวิธีทํางานมากกวาขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน และที่สํานักงานจังหวัด 
ตามลําดับ โดยเมื่อพิจารณารายคู พบวา คูที่แตกตางกันคือ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขา
ราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. และขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน.กับขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือ
แรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่เคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานสูงกวากลุมอื่น

5.  ขอเสนอแนะที่มีตอปญหาและอุปสรรคในการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการที่
รวมดําเนินงานโครงการตามโครงการ  CEO

ขอเสนอแนะที่มีตอปญหาและอุปสรรคในการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการที่
รวมดําเนินงานโครงการตามโครงการ CEO ที่ทําการศึกษาไดแก ดานความรวมมือ  ดานวัตถุประสงค
ของโครงการ  ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน  ดานทรัพยากรในการบริหาร  ดานการสื่อสาร
ดานการอํานวยการและดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  มีรายละเอียดดังนี้

5.1  ขอเสนอแนะดานความรวมมือ

ตาราง  22  ขอเสนอแนะดานความรวมมือ
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานความรวมมือ

1. ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับโครงการกอนดําเนิน
โครงการ

2. ขอมูลขาวสารมีความถูกตอง ตอเนื่อง ทันสมัย
3. ประชุมแลกเปลี่ยนขาวสาร ขอเสนอแนะสม่ําเสมอ
4. มีการประสานงานทั้งแบบเปนทางการและไมเปน

ทางการมากขึ้น
5. ทุกหนวยงานตองโปรงใส ตรวจสอบได
6. ผูวาราชการจังหวัดตองเปนนักประสานงาน กําหนด

นโยบาย และมีภาวะผูนํา
7. จัดอบรม ประชุม สัมมนาใหความรูเพิ่มเติมแก

หนวยงานที่เกี่ยวของ
8. ผูวาราชการจังหวัดตองมีอํานาจใหคุณใหโทษ
9. ปรับขนาดองคการใหเล็กลง
10. แตละหนวยงานตั้งผูประสานงานที่มีประสิทธิภาพ
11. สรางจิตสํานึกดานความรวมมือมากขึ้น

8
3

10

14
1

5

11
3
1
3

12

9.30
3.49
11.63

16.28
1.16

5.81

12.80
3.49
1.16
3.49
13.95

12. สรางบรรยากาศการมีสวนรวม
13. เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในทุกขบวนการ
14. มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน
       15.มีการติดตาม ประเมินผลที่เปนระบบและสม่ําเสมอ

4
4

5
2

4.65
4.65

5.81
2.33

รวม 86 100.00

จากตาราง  22  ขอเสนอแนะดานความรวมมือ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ  
16.28  เสนอวาควรมีการประสานงานทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการมากขึ้น  รองลงมา
คือรอยละ  13.95  เสนอวาควรสรางจิตสํานึกดานความรวมมือใหแกขาราชการที่ปฏิบัติงาน  สวน
ขอเสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุด  คือรอยละ  1.16  เสนอแนะวาใหทุกหนวยงานโปรงใส
ตรวจสอบไดและปรับขนาดองคการใหมีขนาดเล็กลง

5.2  ขอเสนอแนะดานวัตถุประสงคของโครงการ
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ตาราง  23  ขอเสนอแนะดานวัตถุประสงคของโครงการ

ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานวัตถุประสงคของโครงการ

1. ชี้แจง ทําความเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ
2. วัตถุประสงคตองชัดเจน เขาใจงาย เปนรูปธรรม
3. มีการประชาสัมพันธสม่ําเสมอ
4. สอดคลองกับความตองการของสวนรวม
5. เกิดจากสภาพปญหาที่แทจริงเพื่อนําไปสูทางแก
6. วัตถุประสงคขององคกรและบุคคลตองตรงกัน
7. ใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุ

ประสงคโครงการ

16
28
4
2

10
5

7

22.22
38.89
5.56
2.78

13.89
6.94

9.72

รวม 72 100.00

จากตาราง  23  ขอเสนอแนะดานวัตถุประสงคของโครงการ พบวา  กลุมตัวอยางสวน
ใหญรอยละ  38.89  เสนอแนะวาวัตถุประสงคของโครงการตองชัดเจน เขาใจงาย เปนรูปธรรมคิด
เปน รองลงมาคือรอยละ  22.22  เสนอแนะควรมีการชี้แจง  ทําความเขาใจวัตถุประสงคของโครง
การกอนดําเนินงานโครงการ  สวนขอเสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  2.78  เสนอ
แนะวาวัตถุประสงคของโครงการควรสอดคลองกับความตองการของสวนรวม

5.3  ขอเสนอแนะดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน

ตาราง  24  ขอเสนอแนะดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน

1. จัดประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการอยางสม่ําเสมอ
2. มีกิจกรรมที่ไมเปนทางการมากขึ้น
3. ผูบังคับบัญชามีสวนกระตุน สนับสนุนใหมีความ

สัมพันธที่ดี
4. คัดเลือกผูปฏิบัติงานที่มีความรูความสามารถ

บุคลิกภาพและมีมนุษยสัมพันธดี
5. กําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบใหชัดเจน
6. แยกอคติสวนตัวออกจากงาน

12
21

2

9
3
3

24.00
42.00

4.00

18.00
6.00
6.00

รวม 50 100.00

จากตาราง  24  ขอเสนอแนะดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน พบวา  กลุมตัวอยาง
สวนใหญรอยละ 42.00 เสนอแนะวาควรมีกิจกรรมที่ไมเปนทางการมากขึ้น  รองลงมาคือรอยละ
24.00  เสนอวาควรจัดประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการรวมกันอยางสม่ําเสมอ  สวนขอเสนอแนะที่มี
ผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  4.00  เสนอแนะวาผูบังคับบัญชาควรมีสวนกระตุน สนับสนุน
ใหขาราชการที่รวมดําเนินโครงการมีความสัมพันธที่ดี

5.4  ขอเสนอแนะดานทรัพยากรในการบริหาร

ตาราง  25  ขอเสนอแนะดานทรัพยากรในการบริหาร
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานทรัพยากรในการบริหาร

1. จัดทรัพยากรใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบ
หมาย อยางครบถวนและทั่วถึง

2. ลดขั้นตอนที่ยุงยาก เพิ่มความรวดเร็วในการจัด
ทํางบประมาณ

3. ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
4. มีการวางแผนรวมกัน
5. จัดอบรมใหความรู
6. ใชทรัพยากรรวมกัน
7. เพิ่มงบประมาณ
8. จัดใหมีเครื่องมือที่ทันสมัย

27

4
10
2
3
3
2
4

49.10

7.27
18.18
3.64
5.45
5.45
3.64
7.27

รวม 55 100.00

จากตาราง 25 ขอเสนอแนะดานทรัพยากรในการบริหาร  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ
รอยละ 49.10 เสนอแนะวาควรจัดทรัพยากรใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมายอยางครบถวน
และทั่วถึง รองลงมาคือรอยละ 18.18  เสนอแนะวาควรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ สวนขอ
เสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  3.64  เสนอแนะวาควรมีการวางแผนรวมกันและ
เพิ่มงบประมาณ

5.5  ขอเสนอแนะดานการสื่อสาร

ตาราง  26  ขอเสนอแนะดานการสื่อสาร
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานการสื่อสาร

1. จัดประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการอยางสม่ําเสมอ
2. ใชเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย
3. เพิ่มความรวดเร็วในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาว

สารและขอมูลตองทันตอเหตุการณ
4. มีการประชาสัมพันธอยางสม่ําเสมอ
5. มีการสื่อสารแบบไมเปนทางการมากขึ้น
6. ส่ือสารแนวราบมากขึ้น
7. แลกเปลี่ยนขอมูลอยางสม่ําเสมอ
8. มีการสื่อสารที่ชัดเจน ถูกตอง เขาใจงาย
9. จัดใหมีอุปกรณการสื่อสารครบถวน
10. จัดใหมีหนวยงานกลางในการสื่อสาร
11. ปรับปรุงระบบแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารใหมีประ

สิทธิภาพ
12. เพิ่มการสื่อสารแบบ 2 ทาง
13. ใชชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม

3
6

16
6
4
2
8

13
5
5

1
3
3

4.00
8.00

21.33
8.00
5.33
2.67

10.67
17.33
6.67
6.67

1.33
4.00
4.00

รวม 75 100.00

จากตาราง 26 ขอเสนอแนะดานการสื่อสาร พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ
21.33  เสนอแนะวาควรเพิ่มความรวดเร็วในการแลกเปลี่ยนขอมูลและขอมูลนั้นควรทันสมัย  ทัน
ตอเหตุการณ รองลงมาคือรอยละ 17.3 เสนอแนะวาควรมีการสื่อสารที่ชัดเจน ถูกตอง เขาใจงาย
สวนขอเสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ 1.33 เสนอแนะวาควรปรับปรุงระบบแลก
เปลี่ยนขอมูลขาวสารใหมีประสิทธิภาพ

5.6  ขอเสนอแนะดานการอํานวยการหรือส่ังการ

ตาราง  27  ขอเสนอแนะดานการอํานวยการหรือส่ังการ
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานการอํานวยการหรือสั่งการ

1. ชัดเจน มีเอกภาพ
2. มีการสั่งการตามลําดับชั้นที่ชัดเจน
3. มีการควบคุมงาน
4. ทันตอเหตุการณ
5. มีศูนยรวมในการปฏิบัติงาน
6. เพิ่มทักษะการวินิจฉัย การสั่งการ ภาวะผูนํา
7. มีหนวยงานติดตามประเมินผลความกาวหนา

ของงาน
8. เปนไปในทิศทางเดียวกัน ไมซ้ําซอน
9. ประชุมคณะทํางานที่รับคําสั่งอยางสม่ําเสมอ
10. เปนลายลักษณอักษร

23
1
1
1
1
1

5
1
1
1

63.89
2.78
2.78
2.78
2.78
2.78

13.89
2.78
2.78
2.78

รวม 36 100.00

จากตาราง  27  ขอเสนอแนะดานการอํานวยการหรือส่ังการ พบวา  กลุมตัวอยางสวน
ใหญรอยละ  63.89  เสนอแนะวาคําสั่ง  การมอบหมายงานตองชัดเจน  มีเอกภาพ  รองลงมา  คือ
รอยละ  13.89  เสนอแนะวาควรมีหนวยงานติดตามประเมินผลความกาวหนาของงาน  สวนขอ
เสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  2.78  เสนอแนะวาควรมีการสั่งการตามลําดับชั้น
ที่ชัดเจน  มีการควบคุมงาน  การสั่งการควรทันตอเหตุการณ  ควรมีศูนยรวมในการปฏิบัติงาน
การสั่งการควรเปนไปในทิศทางเดียวกัน ไมซ้ําซอน มีการประชุมคณะทํางานที่รับคําสั่งอยาง
สม่ําเสมอและมีคําสั่งเปนลายลักษณอักษร

5.7  ขอเสนอแนะดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน

ตาราง  28  ขอเสนอแนะดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน

1. แบงงานชัดเจน กําหนดบุคคลที่แนนอน
2. วิธีปฏิบัติตองชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียว

กัน
3. จัดอบรมอยางสม่ําเสมอ
4. ใชระบบการบริหารงานสมัยใหมเขาชวย
5. มีการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานอยาง

สม่ําเสมอ
6. วางแผนการทํางานรวมกัน
7. มอบหมายงานใหเหมาะตรงกับความสามารถ

และศักยภาพของหนวยงาน

9

14
3
2

10
8

4

18.00

28.00
6.00
4.00

20.00
16.00

8.00

รวม 50 100.00

หมายเหตุ  :  ผูตอบแบบสอบถามจํานวน  103  คน และสามารถตอบไดมากกวา 1 ขอ

จากตาราง  28  ขอเสนอแนะดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน พบวา  กลุมตัวอยาง
สวนใหญรอยละ  28.00  เสนอแนะวาวิธีปฏิบัติตองชัดเจนและเปนทิศทางเดียวกัน   รองลงมา
คือรอยละ  20.00  เสนอแนะวาควรมีการติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  สวน
ขอเสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  4.00  เสนอแนะวาควรใชระบบการบริหารงาน
สมัยใหมเขาชวย


