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บทคัดย่อ  
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้
ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน 2) วิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรม
เสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู ้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน  การศึกษาใช้ว ิธ ีการวิจัยเชิงคุณภาพ          
โดยวิธีการการสนทนากลุ่มกับสัมภาษณ์เชิงลึก และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาเพื่อรวบรวมข้อมูล     
จากผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเพื่อเลือก
ผู้เข้าร่วม 

การศึกษาพบว่าความต้องการหรือความคาดหวังของกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐาน
แหล่งเรียนรู ้ในชุมชน มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้เรียนตาม            
ที่หลักสูตรกำหนด 2) เปิดโอกาสตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนรู้        
3) พัฒนาทักษะการเข้าสังคมและมนุษยสัมพันธ์ 4) สร้างโอกาสในการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพ     
ของนักเรียน 5) การใช้เวลาว่างที่เป็นประโยชน์และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน             
6) สร้างนักเรียนให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน แนวทางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สำหรับกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนบนฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนตามความคิดเห็น   
ของผู้ปกครองและชุมชนพบว่ามี 5 แนวทาง ได้แก่ 1) กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการ
สอนร่วมระหว่างโรงเรียนกับของชุมชน 2) การประเมินในรูปแบบของผลผลิตหรือชิ้นงานจากการ
เรียนรู้ 3) มุ่งเน้นการสร้างรายได้ให้นักเรียนและครอบครัวในชุมชน 4) จัดรูปแบบลักษณะการฝึกงาน
หรือการบูรณาการกับการทำงานในกิจกรรมท้องถิ่น 5) ร่วมกับงานมหกรรมหรือนิทรรศการในชุมชน
เพื ่อนำเสนอผลผลิตจากการเรียนรู ้ โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรมี 5 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม         
การเรียนรู้ศึกษาการทำนาข้าวพื้นเมืองพันธุ์สังข์หยด 2) กิจกรรมศึกษาศูนย์ธรรมชาติทะเลน้อย            
3) กิจกรรมการเรียนรู้การจักสานกระจูด 4) กิจกรรมการเรียนรู้หัตถกรรมกะลามะพร้าว 5) กิจกรรม
การเรียนรู้ศิลปหัตถกรรมรูปหนังตะลุงบางแก้ว 

การศึกษาพบกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับประเด็นการสร้างการมีส่วนร่วม ด้านการจัดการ
เรียนรู้ในบ้าน การร่วมมือกับโรงเรียน และการร่วมมือกับชุมชน แบ่งเป็น 4 กลุ่มกลยุทธ์ ได้แก่        
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1) กลยุทธ์เชิงรุก ประกอบด้วย 1.1) เพิ่มบทบาทผู้ปกครองและชุมชนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร     
1.2) ออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานต้นทุนแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 1.3) พัฒนาชุมชนภาคีหรือ
หุ้นส่วนผู้ปกครอง 2) กลยุทธ์เชิงพัฒนา ประกอบด้วย 2.1) สร้างเป้าหมายและกำหนดแผนปฏิบัติงาน
ในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 2.2) พัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการ
เรียนรู้สำหรับผู้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 2.3) ออกแบบการสนับสนุนทรัพยากรในการเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่น องค์กร และหน่วยงานในชุมชน 2.4) พัฒนาระบบสื่อสาร
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแบบออนไลน์เพื่อความสะดวกในการเรียนรู้และการทำงาน
ร่วมกัน 3) กลยุทธ์เชิงรับ ประกอบด้วย 3.1) กำหนดทีมและจัดทำตารางการทำงานที่ชัดเจนในการ
สนับสนุนจากผู้ปกครอง 3.2) สร้างความยั่งยืนด้านนโยบายโดยคณะกรรมการสถานศึกษาและชมรม
ผู ้ปกครอง 4) กลยุทธ์เช ิงป้องกัน คือ จ ัดทำบันทึกความร่วมมือเพื ่อให้นโยบายการทำงาน                
มีความต่อเนื่องและรับรู้จากทุกฝ่าย 
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ABSTRACT 

 

 This research aims to achieve two primary objectives: firstly, to analyze 

the extracurricular activities offered by the school based on the community's learning 

resources, and secondly, to analyze strategies for fostering parental participation          

in these activities. Qualitative research methods, specifically focus group discussions, 

in depth interview and content analysis, were employed to gather data from school 

administrators, teachers, parents, and community leaders, using purposive sampling    

to select participants. 

The research yielded several significant findings. Firstly, it identified      
six key expectations and requirements for extracurricular activities based on 
community learning resources: 1) shaping desired learner characteristics, 2) offering 
opportunities aligned with students' interests and abilities, 3) developing social and 
interpersonal skills, 4) facilitating pathways to professional fields, 5) utilizing free time 
productively, and 6) instilling an appreciation for local culture and learning resources. 
Furthermore, the study identified five approaches for organizing extracurricular 
activities to leverage community learning resources, as per the perspectives of parents 
and community members. These approaches include 1) collaborative teaching 
partnerships between schools and the community, 2) assessment through tangible 
learning products, 3) a focus on income generation for students and families, 4) 
internships and vocational integration, and 5) participation in community fairs and 
exhibitions to showcase learning outcomes. Five specific extracurricular activities were 
also identified in the research, namely: studying local Sangyod rice farming, exploring 
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the Talay Noi Nature Center, weaving krajood, crafting coconut shell handicrafts, and 
learning about the art of Bang Kaew shadow puppetry.  

In addition to these findings, the study revealed a comprehensive 
strategy for involving parents in extracurricular activities, categorized into four strategic 
groups. These groups encompass 1) proactive strategies, 1.1) emphasizing increased 
roles for parents and communities, 1.3) designing activities based on community 
learning resources, and 1.3) fostering community partnerships. 2) Developmental 
strategies focus on 2.1) setting goals, action plans, continuous learning programs, and 
2.2) resource development in collaboration with local agencies. 3) Reactive strategies 
involve 3.1) creating clear work schedules and ensuring policy sustainability through 
school committees and parent clubs. Finally, 4) preventive strategies emphasize the 
importance of cooperative memoranda to ensure policy continuity and mutual 
acknowledgment. 
 
Keywords: parental involvement, extra-curricular activities, community learning 
resources, management strategy
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความดี เนื่องด้วยความช่วยเหลือและ           
การสน ับสน ุนเป ็นอย่ างดียิ่ ง  จากคณาจารย ์  บ ุคลากรหลายฝ ่าย ผู้ ว ิจ ัยขอขอบพระคุณ                    
รองศาสตราจารย์ ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำปรึกษา แก้ไข ตรวจสอบที่เป็นประโยชน์          
ต่อการศึกษา ผู้วิจัยตระหนักถึงความตั้งใจจริง และความทุ่มเทของอาจารย์และขอขอบพระคุณ      
เป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระค ุณเป ็นอย ่า งส ู งต่อ รองศาสตราจารย์  ดร .นิ เลาะ แวอุ เซ็ง          
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซัมซู สาอุ และผู้ช่วยศาสตราจารย์        
ดร.อะห์มัด ยี่สุ่นทรง กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่กรุณาให้คำปรึกษา คำแนะนำและแนวคิดตลอดจน
แก้ไขข้อบกพร่องในการทำวิทยานิพนธ์ 

ขอบพระคุณ นายพชร มั ่นคง ผู ้อำนวยการโรงเรียนควนขนุน จังหวัดพัทลุง           
ที่ให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลครูผู้สอนในการวิจัย และผู้ปกครองที่เข้าร่วมให้การสนับสนุน และให้ความ
ร่วมมือแก่ผู้วิจัยในการเก็บข้อมูลทุกครั้ง อีกทั้งคณาจารย์ภาคสาขาวิชาการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลามมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานีทุกท่าน       
ที่ให้ความช่วยเหลือและกำลังใจที่ดีเสมอจนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเนื้อหาสาระและข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้จะมีประโยชน์   
ต่อผู้สนใจ โดยเฉพาะโรงเรียนควนขนุน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
การศึกษาในการกำหนดนโนบายสนับสนุนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร หากมีข้อผิดพลาดประการใด 
ผู้วิจัยยินรับข้อเสนอแนะและขอน้อมรับไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 
         อำภา หวาเอียด 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ  
 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองถือเป็นปัจจัยหนึ่งของความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
(Đurišić & Bunijevac, 2017) เนื่องจากการจัดการศึกษาในปัจจุบันจำเป็นที่จะต้องสร้างความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนไม่เฉพาะโรงเรียนเท่านั้น ซึ่งการพัฒนาการศึกษาของผู้เรียนที่ดีเกิดจากความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งที่ผ่านมามีการศึกษาและหลักฐานจากการวิจัยหลายชิ้น 
(Antony-Newman, 2019; Barger, Kim, Kuncel, & Pomerantz, 2019; Ribeiro, Cunha, Silva, 
Carvalho, & Vital, 2021) ที่ยืนยันถึงประโยชน์และความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง    
ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ของเด็ก และถูกพัฒนามาเป็นนโยบายและกฎหมายการศึกษา    
ในหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยที่พระราชบัญญัติิการศึกษาแห่งชาติ 2542 ระบุไว้อย่างชัดเจน   
ถึงแนวทางการจัดการศึกษาที่ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เช่นเดียวกับ
มาตรฐานการพัฒนาครูของคุรุสภาที่กำหนดให้การสร้างความร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครองถือเป็น
มาตรฐานหนึ่งต้องต้องสร้างความเข้าใจและสมรรถนะแก่นักศึกษาครูและครูประจำการในสถานศึกษา 
ด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานการศึกษาจึงได้บรรจุให้การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง     
ในการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งที่สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาต้องสนับสนุนและเปิดโอกาส       
ให้ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจังและเป็นระบบ (มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์, 2565) 
 การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองยังเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่สอดคล้อง
กับการส่งเสริมให้โรงเรียนดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับท้องถิ่น    
และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการราชกฤษฏีกา, 2545) ซึ่งจำเป็นที่ผู้ปกครอง   
และชุมชนต้องเข้ามามีบทบาทและทำงานร่วมกัน อย่างไรก็ตามจากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่าโรงเรียน
ยังขาดรูปแบบและกลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างชัดเจนโดยเฉพาะ
ประเด็นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานวิจัยที่ผ่านมาก็มุ่งเน้นการศึกษาบทบาท  
ของครอบครัวหรือผู้ปกครองมากกว่าการศึกษาบทบาทของโรงเรียนในประเด็นกลยุทธ์การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ซึ่งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ     
ที่ทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จ การศึกษานี้จึงมีเป้าหมายในการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
โดยออกแบบกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับโรงเรียนเพ่ือใช้สำหรับการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชน โดยกลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง นับเป็นแนวทางที่สำคัญและจำเป็นของผู้บริหาร
ในการที ่จะนำเทคนิค วิธ ีการของการมีส่วนร่วมภายใต้บริบท และสภาพแวดล้อมของส ังคม              
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สู่การขับเคลื่อนในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีพลัง ส่งผลให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการ       
ได้อย่างสอดคล้องตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ที่ได้ร่วมกันกำหนดอย่างมีทิศทาง
และชัดเจน สามารถบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาได้ตามความคาดหวังและความต้องการ    
ของผู้ปกครองสังคม ชุมชน และประเทศชาติได้อย่างแท้จริง (กนกนาถ ทิมกลับ และเชวง วัฒนธีราง
กูร, 2560) ซึ่งจำเป็นที่จะต้องทำการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางและกลยุทธ์ที่ชัดเจนสำหรับ     
การปฏิบัติ ซึ่งการศึกษาที่มีความเหมาะสมต่อการสร้างการมีส่วนร่วมคือการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง      
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมหลักสูตรผนวกกับนโยบายของกระทรวงและโรงเรียนควนขนุนที ่มี      
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนหลายแห่ง ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นโอกาสและช่องว่างขององค์ความรู้ในการบูรณาการ
การสร้างการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานทุนแหล่งเรียนรู ้ในชุมชนหรือสถานที่
ใกล้เคียงกับโรงเรียน ซึ่งผู ้ปกครองจำนวนมากมีบทบาทในแหล่งเรียนรู ้ของชุมชนเป็นทุนเดิม           
ที่สามารถบูรณาการกับการเรียนรู้ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมนั้นมุ่งหวัง
ให้เยาวชนเป็นผู้ที่มีความสามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาสังคม และประเทศชาติผ่านการเรียนรู้
จากชุมชน  และท้องถิ่น (เจษฎา ภักดี เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม และปาริชาติ สุภิมารส, 2563)       
ซึ่งการศึกษาที่ผ่านมาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่เจาะจงกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ผ่านมา
นั้นยังมีการศึกษาในปริมาณที่จำกัดจึงเป็นจุดเด่นของการวิจัยนี้ที่จะได้เติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู้
ประเด็นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง อย่างไรก็ตามมีการศึกษาเกี่ยวกับโปรแกรมการเรียนรู้เพิ่มเติม 
(Kochanek, Wraight et al. 2011) ในต่างประเทศซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกับกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ซึ่งมีการศึกษาพบว่าผู้ปกครองสามารถมีส่วนร่วมกับโรงเรียนในด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง      
ในคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือบทบาทที่ปรึกษาอื่น ๆ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการตัดสินใจ 
(เช่น ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในทีมผู้นำของโรงเรียน) การพัฒนาข้อตกลงสำหรับผู้ปกครอง การช่วยเหลือ
ผู้ปกครอง (เช่น ในการทำความเข้าใจมาตรฐานของรัฐ ติดตามความก้าวหน้าของบุตรหลาน หรือ    
การทำงานร่วมกับนักการศึกษา เพื ่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ ์ ) การให้ความรู ้แก่ครูและบุคลากร            
ของโรงเรียนเกี ่ยวกับคุณค่าเงินอุดหนุนของผู ้ปกครอง ระบุทรัพยากรงบประมาณสำหรับการมี       
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง รวมถึงการประะสานงานกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับโปรแกรม
อ่ืน ๆ (เช่น ผู้ปกครองในฐานะครู) 
 สำหรับหลักสูตรท้องถิ่นนั้นคือ หลักสูตรที่กำหนดให้ผู ้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
ได้เรียนรู้เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นที่ตนอาศัยอยู่ในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม ประเพณี
และวัฒนธรรม ตลอดจนอาชีพ รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบัติในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน เนื่องจากสภาพสังคมและเศรษฐกิจในแต่ละท้องถิ่นมีความแตกต่างกัน  ซึ่งถือได้ว่า     
มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ระบุ       
ให้สถานศึกษาต้องจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์
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มาตรฐาน ตัวชี ้ว ัด และสาระการเรียนรู ้แกนกลางตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ส่วนกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั ้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หน้า 25) ให้ความหมายเกี่ยวกับกิจกรรมที่จัดขึ้นนอกเหนือจากการ    
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติในห้องเรียน โดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด หรือเป็นผู้จัด    
การเองโดยครูเป็นเพียงผู้แนะนำ ไม่มีการบังคับว่าจะต้องร่วมกิจกรรมนั้น ๆ ทุกคนไม่มีการให้คะแนน
ทีจ่ะส่งผลไปสู่ผลการเรียนได้หรือเป็นกิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมให้เกิดพัฒนาการทางคุณธรรม ฝึกความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์การเป็นผู้นำผู้ตาม การอยู่ร่วมกัน ทำงานร่วมกัน และสามารถแก้ปัญหาโดยวิธีการ
ทางปัญญา ดังนั้นกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่โรงเรียนต้องจัดขึ้นนอกเหนือ     
จากกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตร เพื่อส่งเสริมประสบการณ์ชีวิตรวมไปถึงการปรับตัว         
ให้เข้ากับสังคมได้อย่างมีความสุข โดยไม่เกี่ยวกับคะแนนในการวัดผลการเรียนรู้ พร้อมสนับสนุน      
ให้นักเรียนดำเนินการกันเองโดยให้ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร       
ส่วนในเรื่องของกลยุทธ์ คือความเหมาะสมของทรัพยากรภายในองค์การกับสภาพแวดล้อมของโอกาส
และอุปสรรค กลยุทธ์ขององค์การคือรูปแบบของการตัดสินใจที่จะต้องมีการกาหนดวัตถุประสงค์    
และแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ดังนั้นกลยุทธ์จึงเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับ    
2 กิจกรรมพื้นฐานคือการกำหนดกลยุทธ์และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การกำหนดกลยุทธ์มีการเข้าไป
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจว่าจะทำอย่างไร และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจะเกี่ยวข้องกับการกำหนด

โปรแกรมและแผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  (เขมมารีรักษ์ ชูชีพ และคณะ, 2563) และ    
จากเหตุผลและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม     
ของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชน โรงเรียนควนขนุน จังหวัดพัทลุง     
เพ่ือนำข้อมูลที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้ไปตอบสนองต่อนโยบายของโรงเรียนที่ให้จัดการเรียนรู้ที่บูรณา
การท้องถิ่นกับแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ของชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ       
ที่จะนำพาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายการศึกษาได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 
 

1.2 คำถามวิจัย 
1.2.1 กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุนควรเป็นอย่างไร  
1.2.2 กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุนควรเป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.3.1 เพ่ือวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน 
1.3.2 เพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน 
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1.4 ขอบเขตการวิจัย 

 การว ิจ ัยน ี ้ศ ึกษาของเขตการมีส ่วนร่วมของผู้ ปกครองตามกรอบคิด 3 ด ้าน ได ้แก่              

ด้านการจัดการเรียนรู้ในบ้าน ด้านการร่วมมือกับโรงเรียน และด้านการร่วมมือกับชุมชน ซึ่งมีขอบเขต  

กลยุทธ์ 4 ด้าน คือ กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงพัฒนา กลยุทธ์เชิงรับ และกลยุทธ์เชิงป้องกัน       

สำหรับกลุ่มเป้าหมายมีขอบเขตในการศึกษากลุ่มผู้ปกครองนักเรียนระดับมัธยมการศึกษาตอนต้น 

และมีขอบเขตเชิงพื้นที่ชุมชนโรงเรียนควนขนุน อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 

การวิจัยครังนี้ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยไว้ดังนี้ 
1.5.1 กลยุทธ์ หมายถึง แผนการ แนวทางที่ทำให้เกิดการกระทำเพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมาย   

หรือความสำเร็จที่ได้ตั้งไว้  
1.5.2 กลยุทธ์การมีส่วนร่วม หมายถึง แผนการ แนวทางที ่ทำให้คนในชุมชนโรงเร ียน      

ควนขนุนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1.5.3 ผู้ปกครอง หมายถึง พ่อแม่ หรือบุคคลอื่นที่เป็นญาติหรือมิใช่ญาติแต่มีความสัมพันธ์    

ที่ใกล้ชิดเด็กและทำหน้าที่ในการอบรมเลี้ยงดู อุปการะ ให้การศึกษา เตรียมความพร้อมแก่เด็ก          
ทีก่ำลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนควนขนุน อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

1.5.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง หมายถึง การที่บิดา หรือ มารดาหรือบุคคลในครอบครัว 
ซึ่งเป็นผู้มีอำนาจการปกครองได้เข้ามามีส่วนรับทราบสนับสนุนหรือให้ความร่วมมือในเสริมหลักสูตร
ฐานเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นของโรงเรียนควนขนุน 

1.5.5 กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึงกิจกรรมที่ กำหนดในโครงสร้างของหลักสูตร
มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายไว้ว่า เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้เรียนเป็นกลุ่ม ๆ 
ตามความสนใจและความถนัด มิใช่กิจกรรมที่ครูจัดขึ้นเพื่อผู้เรียนในการเรียนวิชาต่าง ซึ่งผู ้เรียน
จะต้องเรียนและสอบให้ผ่านตามเกณฑ์ที่กำหนดว่าเป็นการประกอบกิจกรรมร่วมกัน โดยผู้เรียน
ช่วยกันคิด ช่วยกันทำ และช่วยกันแก้ปัญหา 

 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากวิจัย 
1.6.1 องค์ความรู้เกี ่ยวกับกลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง

สำหรับโรงเรียนในการนำไปใช้ด้านการบริหารการสร้างการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองเพื ่อให้           
ตอบเป้าหมายการจัดการศึกษาท่ีต้องสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายตามบริบทของสถานศึกษา 

1.6.2 ผู้ปกครองและชุมชนมีแนวทางและกิจกรรมที่ชัดเจนจากองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
ในการมีส่วนร่วมในด้านการพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนบนฐานทรัพยากรการเรียนรู้ในชุมชนท้องถิ่น 
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SWOT 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (Razmjoo & Nouhi, 2011) 

 
 
 
 
 
 

1.6.3 ผลลัพธ์จากการมีส่วนร่วมส่งผลต่อความเป็นเอกภาพ ความเข้าใจระหว่างโรงเรียน    
กับผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน 

 

1.7 กรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้น 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบที่  1 กรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้น

กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
ฐานชมุชนท้องถิน่ 

(แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น บริบท
สังคม ความสอดคล้องกับ

สมรรถนะในหลักสูตร 
ความสัมพันธ์ในชุมชน) 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกจิกรรมเสริมหลักสูตร 
1. การจัดการเรียนรู้ในบ้าน  
2. การร่วมมือกับโรงเรียน 
3. การร่วมมือกับชุมชน 

Epstein (2002) Assalihee et al (2020) 

กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริม
หลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น โรงเรียนควนขนุนจังหวัดพัทลุง 

1) กลยุทธ์เชิงรุก 2) กลยุทธ์เชิงสนับสนุน  
3) กลยุทธ์เชิงพัฒนา และ 4) กลยุทธ์เชิงแก้ปัญหา 

(Ravanavar & Charantimath, 2012; Weihrich, 1982) 
.lj 

เงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้อง

กับการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมเสรมิ

หลักสตูร 

ผู้มีส่วนไดเ้สียในกิจกรรมเสริมหลกัสูตร จำนวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 6 คน ผู้นำชุมชน จำนวน 3 คน 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชน
ท้องถิ่น โรงเรียนควนขนุนจังหวัดพัทลุง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

2.1 สภาพทั่วไปของโรงเรียนควนขนุน 
2.2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
2.3 การมีส่วนร่วมตามรูปแบบอิสลาม 
2.4 การมีส่วนร่วมตามมโนทัศน์อิสลาม 
2.5 กิจกรรมเสริมหลักสูตร  
2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 สภาพทั่วไปของโรงเรียนควนขนุน  

 โรงเรียนควนขนุน ตั้งอยู่เลขที่ 145 หมู่ที่ 9 ตำบลโตนดด้วน อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ ทำการเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนควนขนุน ได้มีการจัดตั ้งขึ ้นเมื ่อ พ.ศ. 2498 โดยใช้สถานที่ของโรงเรียนบ้านควนขนุน        
โดยมีนายสิลาช ถาวโรจน์ ศึกษาธิการอำเภอควนขนุนเป็นผู้ก่อตั้ง เดิมเป็นโรงเรียนประถมศึกษา       
สังกัดกองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และมีนายเพียร สุวรรณเทพ ดำรง
ตำแหน่งครูใหญ่คนแรก โรงเรียนได้พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในทุกด้านมาตามลำดับ สามารถสรุป    
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ พ.ศ. 2500 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียน แบบ ป.1 ขนาด 4 ห้องเรียน 
จำนวน 1 หลัง โดยย้ายมาสร้างที่โรงเรียนบ้านใสยาว ซึ่งเป็นที่ราชพัสดุ จำนวน 37 ไร่ เปิดสอน      
ในระดับชั้น ป.5 – ป.7 พ.ศ. 2510 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ 008 ขนาด 3 ห้องเรียน 
ต่อเติมอีก 3 ห้องเรียน จำนวน 1 หลัง โรงฝึกงาน 1 หลังและส้วมอีก 1 หลัง พ.ศ. 2516 กรมสามัญ
ศึกษาได้อนุมัติให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สาขาโรงเรียนพัทลุง มีนักเรียน 1 ห้องเรียน     
ส่วนชั้นประถมศึกษาได้โอนห้องเรียนไปขึ้นกับโรงเรียนบ้านท่ามิหรำแต่ใช้สถานที่โรงเรียนเดิม      
และได้รับอนุญาตจากกระทรวงมหาดไทย ตามหนังสือที่ มท.0604/3982 ลงวันที่ 9 เมษายน 2516 
ให้ ใ ช้ ที่ ดิ นทุ่ ง ส ง วน เลี้ ย งส ั ต ว์  จ ำนวน  100 ไ ร่  ร วม เนื้ อที่ ทั้ ง หมด  137 ไ ร่  พ . ศ . 2517 
กระทรวงศึกษาธ ิการอนุม ัต ิให ้ย ุบเล ิกโรงเร ียนประถมศึกษามาเป็นโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา               
สังกัดกระทรวงมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 2517 
โดยใช้ชื ่อว่า โรงเรียนควนขนุน ได้เปิดทำการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามหนังสือ             
ที่ ศธ 224/2517 ลงวันที่ 25 เมษายน 2517 พ.ศ. 2519 ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู 2 หลัง 
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พ.ศ. 2520 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนชั่วคราว ขนาด 6 ห้องเรียน 1 หลัง บ้านพักครู 1 หลัง 
พ.ศ. 2521 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนชั่วคราว 2 หลัง 11 ห้องเรียน บ้านพักครู 1 หลัง 
อาคารเรียนแบบ 246 ค. ครึ่งหลัง อาคารประชุม 1 หลัง พ.ศ. 2522 ได้รับงบประมาณสร้างอาคาร
เรียน แบบ 216 ค. เต็มหลัง ขนาด 16 ห้องเรียน บ้านพักครู 1 หลัง โรงฝึกงาน 1 หลัง พ.ศ. 2523 
ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู 1 หลัง พ.ศ. 2524 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ 216  
ค.1 หลัง ส้วม 1 หลัง และได้รับอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย ตามหลักสูตร 
พุทธศักราช 2524 พ.ศ. 2525 ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู 1 หลัง และได้จัดตั้งโรงเรียนศึกษา
ผู้ใหญ่มัธยมควนขนุน เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2525 โดยเปิดสอน ระดับ 5 หลักสูตรพุทธศักราช 
2524 มีนักเรียน จำนวน 54 คน พ.ศ. 2526 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ 216 ค.1    
ขนาด 16 ห้องเรียน จำนวน 1 หลัง พ.ศ. 2527 ได้รับงบประมาณสร้างโรงฝึกงานแบบ 102/27 
จำนวน 1 หลัง พ.ศ. 2528 ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู 1 หลัง พ.ศ. 2529 ได้รับงบประมาณ
สร้างบ้านพักครู 2 หลัง ถังประปา 1 ชุด โรงฝึกงานแบบ 102/27 จำนวน 1 หลัง พ.ศ. 2534      
ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักภารโรง จำนวน 1 หลัง สร้างโรงฝึกงาน แบบ102/27 จำนวน 1 หลัง 
และสร้างส้วม 1 หลัง พ.ศ. 2535 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ บ6ล /ป29 จำนวน 1 หลัง 
และได้เข้าร่วมโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา พ.ศ. 2537 ได้รับงบประมาณ (งบพัฒนาจังหวัด) 
โดยการผลักดันของนายนิพิฏฐ์ อินทรสมบัติ จำนวน 2,380,000 บาท จัดซื้อครุภัณฑ์เป็นเครื ่อง
คอมพิวเตอร์ จำนวน 40 เครื่อง เครื่องพิมพ์ดีด จำนวน 10 เครื่อง และเครื่องดนตรีวงโยธวาทิต 
จำนวน 1 วง และได้รับงบประมาณสร้างห้องน้ำ จำนวน 1 หลัง พ.ศ. 2538 ได้รับงบประมาณสร้าง 
ถังเก็บน้ำฝน แบบ ฝ.33 จำนวน 1 ชุด และสร้างห้องน้ำ จำนวน 1 หลัง พ.ศ. 2539 ได้รับงบประมาณ
สร้างบ้านพักภารโรง แบบ แฟลต จำนวน 4 หน่วย พ.ศ. 2550 ได้รับงบประมาณสร้างห้องพร้อมสอน
โครงการโรงเร ียนในฝัน พ.ศ. 2558 ได้ร ับงบประมาณสร้างร ั ้วบริเวณโรงเร ียน พ.ศ. 2561            
ได้รับงบประมาณสร้างหอประชุมราชพฤกษ์ พ.ศ. 2561 ถึงปัจจุบันได้รับงบสร้างรั้วโรงเรียนด้านข้าง 
ทำป้ายอาคารและป้ายบอกชื่อสถานที่ต่างๆในโรงเรียน ได้รับงบประมาณปรับปรุงหอประชุมอินทนิล 
และได้งบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนและอาคารประกอบที ่ได ้ร ับผลกระทบจาก            
ภัยธรรมชาติ และได้รับจัดสรรงบประมาณโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์โฆษณา และเผยแพร่  
 ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ มีประชากรในเขตบริการประมาณ 24,959 คน ประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ เป็นที่ร ู ้จ ักโดยทั ่วไป คือ ประเพณีชักพระ ประเพณีทำบุญเดือนสิบ          
และประเพณีวันสงกรานต์ ผู ้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับประถมศึกษา อาชีพหลัก            
คือ เกษตรกรรม ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว       
ต่อปี 60,000 บาท จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน โดยโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ “ภายในปี 2566 
โรงเรียนควนขนุน เป็นโรงเรียนคุณภาพระดับมาตรฐานสากล นักเรียนมีคุณลักษณะทุกด้านสู่ศตวรรษ
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ที่ 21 และมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ น้อมนำปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และมีพันธกิจ คือ 1) พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เน้นทักษะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู้ การใช้ภาษาในการสื่อสารการสร้างงานและอาชีพ ทำให้สามารถนำเสนอผลงานได้
อย่างสร้างสรรค์ และมีทักษะในการใช้ชีวิตในสังคมยุคใหม่  2) สถานศึกษามีหลักสูตรที่เกี ่ยวข้อง      
กับท้องถิ ่นโดยเน้นทักษะทางวิชาชีพและมุ ่งสู ่ความเป็นเลิศ มีกระบวนการจัดการการเร ียนรู้              
ที่หลากหลาย ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีรูปแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลายตามความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลและสภาพจริง 3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพมีทักษะพื้นฐานในการใช้ภาษาอังกฤษ เกี่ยวกับสื่อและนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ประพฤติตนและเป็นแบบอย่างที ่ด ี ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ครูได้ร ับผลประโยชน์         
รวมทั้งได้รับความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากหน่วยงานภาครัฐอย่างทั่วถึง  4) ส่งเสริมและสนับสนุน     
การพัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้ที ่สะอาด ร่มรื่น และสวยงาม  มีความ
ปลอดภัย ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีให้ตรงตามมาตรฐานสมัยใหม่  5) พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่แข็งแกร่ง ได้รับความไว้วางใจและยอมรับจากชุมชน สังคมผ่านการคิด
ร่วมกัน การดำเนินการร่วมกัน การพัฒนาร่วมกันจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริม
เอกลักษณ์ที่โดดเด่น 6) ปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรมตามค่านิยมที่ ดี              
มีจิตสาธารณะ มีวินัยในตนเอง และมุ่งมั่นในการทำงาน มีสุขภาพที่ดี มีจิตวิญญาณทางสังคม ยึดมั่น
ในสถาบันชาต ิ  ศาสนา พระมหากษั ตร ิ ย์  ส่ ง เสร ิมการปกครองระบอบประชาธ ิปไตย                        
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การอนุรักษ์ความเป็นไทยประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น               
มีภ ูม ิค ุ ้มกันจากภยันตรายทุกรูปแบบ ยึดมั ่นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถปรับตัว             
เข้ากับสังคมศตวรรษท่ี 21 อย่างมีคุณภาพ 
 นอกจากนี้เป้าประสงค์หลักของโรงเรียนประกอบด้วย 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     
ที่สูงขึ้น มีทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 อ่านออกเขียนได้ คิดเลขได้ มีความเป็นผู้นำ ทำงานเป็นทีม 
และนำเสนอผลงานได้อย่างสร้างสรรค์ ใช้ภาษาเพ่ือการสื ่อสาร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ           
การเรียนรู้ มีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมยุคใหม่ มีทักษะพื้นฐานและมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีผลงาน      
ที ่เป็นนวัตกรรมและได้รับรางวัลการแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง  ๆ 2) สถานศึกษา               
มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับท้องถิ่น เน้นทักษะทางวิชาชีพและมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ มีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้หลากหลายที่เน้นผู้เรียน การวัดและประเมินผลดำเนินการในรูปแบบและวิธีการต่าง  ๆ 
ตามความแตกต่างและสภาพจริงของแต่ละบุคคล 3) ครูมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีทักษะพ้ืนฐาน
ในการใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ประพฤติตนและเป็นแบบอย่างที ่ดี ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาช ีพคร ู รวมถึงคร ูย ังได ้ร ับส ิทธ ิประโยชน์และความก้าวหน้าทางว ิชาชีพ                
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อย่างครอบคลุมจากหน่วยงานภาครัฐ 4) โรงเรียนมีโครงสร้างพ้ืนฐานมีบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม
เอ้ือต่อการเรียนรู ้ สะอาดร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ที ่ได้มาตรฐาน เพียงพออย่าง
หลากหลาย ตลอดจนมีเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพทันสมัย 
5) โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งเป็นที ่ยอมรับ เชื ่อมั ่นของชุมชนและสังคม         
โดยการร่วมคิดร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 6) นักเรียน
เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมตามค่านิยมที่ดีงาม ในเรื่องการมีวินัยในตนเอง มุ่งมั่นในการทำงาน 
และมีจิตสาธารณะ สุขภาวะที่ดี มีจิตสังคม ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมทั้ง
ส ่งเสร ิมการปกครองในระบอบประชาธ ิปไตยอ ันม ีพระมหากษัตร ิย ์ เป ็นประม ุข อน ุร ักษ์                    
ในความเป็นไทย วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น มีภูมิคุ ้มกันจากภัยทุกรูปแบบน้อมนำปฏิบัติ       
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถปรับตัวในสังคมศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีคุณภาพ 
โดยโรงเรียนมีเอกลักษณ์ “สวนสวย โรงเรียนงาม” และอัตลักษณ์ “แต่งกายดี  มีวินัย” (รายงานผล
การประเมนิคุณภาพภายนอก สถานศึกษา: SAR โรงเรียนควนขนุน, 2565)  
 สรุปได้ว่า โรงเรียนควนขนุนมีการเปิดการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นถึงระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีสภาพแวดล้อมทั่วไป มีชุมชนแหล่งเรียนรู้มากมาย 
สามารถนำนักเรียนเข้าร่วมในกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพของผู ้เร ียน       
ได้มากยิ่งขึ้น 

 

2.2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์  
ปัจจุบันมีเครื่องมือหลายรูปแบบหลายขั้นตอนในการนำมาวางแผนนำมาสร้างกลยุทธ์   

และการนำมาพัฒนากลยุทธ์ไม่ว่าจะเป็น Business Model Canvas (เครื่องมือสำหรับการเขียนแผน
ธุรกิจและการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด), STP Marketing (หนึ่งในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์
ทางการตลาดซึ่งประกอบด้วย การแบ่งส่วนการตลาด การกำหนดเป้าหมาย รวมทั้งการวางตำแหน่ง
ของสินค้าบริการ), PEASTEL Analysis ((วงจรการคิดเชิงกลยุทธ์สำหรับการวางแผนกลยุทธ์การตลาด
ใช้เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจ เพ่ือให้สามารถดำเนินธุรกิจโดยเข้าใจสภาพแวดล้อม
ด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน), Balanced Scorecard (ระบบบริการและการประเมินผลที่ใช้มาตรการ
สมดุลที ่มีความสอดคล้องกัน) ทั ่วทั ้งองค์กร), SWOT Analysis (เครื ่องมือสำหรับ การวางแผน         
กลยุทธ์) เครื ่องมือทั ้งหมดที ่กล่าวมาล้วนเหมาะแก่การนำมาเป็นเครื ่องมือในการสร้างธุรกิจ            
แต่ SWOT Analysis เหมาะแก่การนำมาใช้ในด้านการศึกษามากที่สุด  ทั้งที่เป็นการกำหนดกลยุทธ์ 
การสร้างกลยุทธ์ รวมไปถึงการพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งมีนักวิชาหลายท่านได้ให้ความหมายถึง  กลยุทธ์        
ไว้ ดังนี้ 

กนกอร สมปราชญ์ (2559: 130-138) ได ้ให ้ความหมายของกลย ุทธ ์  (Strategy)                   
ไว้ คือ กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แผนงานที่วางไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและภารกิจขององค์กร 
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พันธกิจหรือพันธกิจ (Mission) คือ ข้อความที่ระบุหน้าที่ของธุรกิจที่จะต้องปฏิบัติ และสิ่งที่คาดหวัง
ให้บรรลุวิสัยทัศน์หรือพันธกิจขององค์กรได้ถูกกำหนดขึ ้นเพื ่อให้มั ่นใจว่า ทุกแผนกในองค์กร             
มีเป้าหมายร่วมกัน การกำหนดภารกิจขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมคือ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ขององค์กร พันธกิจจะกำหนด
อย่างสมเหตุสมผล ซึ ่งอาจเป็นเจตนา ความคิดแต่องค์กรต้องสามารถบรรลุพันธกิจนั ้นได้             
พันธกิจจะทำให้ทราบถึงเหตุผลที่ทำให้องค์กรคงอยู่ และเหตุผลที่ทำให้บุคลากรในองค์กรจะต้อง   
ช่วยสนับสนุน และสร้างสรรค์คุณค่าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจมากที่สุด  

ความหมายตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ของกลยุทธ์ คือ การรบ      
ที่มีเล่ห์เหลี่ยมหรือวิธีการที่ต้องใช้กลอุบายต่างๆ เล่ห์เหลี่ยมในการต่อสู้ กลยุทธ์เป็นศัพท์ที่มี กำเนิด
ในทางทหารใช้เป็นยุทธวิธีรบทางการทหาร ปัจจุบันได้ถูกนำมาปรับใช้ ในการสร้างความหลากหลาย 
โดยกลยุทธ์ยังหมายถึง วิธีการดำเนินงานที่มั ่นใจได้ว่าจะนำไปสู ่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์            
ขององค์กร (Porter, 1996) รวมไปถึงแผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับ
ภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร การตัดสินใจและการดำเนินการมุ่งตรงไปสู่เป้าหมายในการใช้
ทรัพยากรและความสามารถเพื่อสร้างโอกาสและป้องกันภัยอันตรายต่างๆ ขององค์กร (Davies & 
Leadership, 2000) 

 ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2560: 45 ) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ไว้ คือ หมายถึง
กระบวนการในวางแผนงานที่มีการตระเตรียมชุดการตัดสินใจสำหรับการกระทำในอนาคตด้วยวิธีทาง
ที่ดีที่สุด ซึ่งมีการเชื่อมโยงเป้าประสงค์อันได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เข้ากับวิถีทาง (Means) 
และวิธ ีการ (Method) ที ่จะทำให้บรรลุเป้าประสงค์ กลยุทธ์ซึ ่งเป็นกระบวนการทางความคิด            
ที่ต้องการเอาชนะเกม หรือความพยายามอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวกับงานหรือการผลิต โดยการประยุกต์ใช้โอกาส
และข้อมูลเชิงลึกไม่ซ้ำกัน เพื ่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั ้นความคิดเชิงกลยุทธ์             
จะให้ความสำคัญกับคำถามว่า “ทำไม” และ “อย่างไร” มากกว่าคำถามว่า“อะไร” การคิดเชิงกลยุทธ์      
จึงเป็นเรื่องของการวิเคราะห์และจินตนาการอย่างถี่ถ้วนจากข้อมูลเชิงลึกแล้วสังเคราะห์แนวทาง 
วิธีการ และเครื่องมือที่คิดว่าดีที ่สุดในการบรรลุเป้าหมายโดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด (Minimized 
Resources) 

บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร (2560: 4) ได้ให้ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 

Planning) ไว้ คือ หมายถึง การวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ทิศทางการดำเนินงานขององค์กร      

มีความชัดเจน มีความเหมาะสมกับศักยภาพขององค์กรและบริบทสังคมโลกในปัจจุบัน และแนวโน้ม

ในอนาคตที ่มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร และสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร          

ในปัจจุบ ันและแนวโน้มในอนาคต เพื ่อที ่จะให้การดำเนินงานขององค์กรมีความได้เปร ียบ                

ในการแข่งขัน บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งนำองค์กรให้ก้าวสู่วิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์มีความยุ่งยาก
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ซับซ้อนมาก นักวางแผนเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องมีความรู้ มีความเชียวชาญ โดยทั่วไปผู้รับผิดชอบใน

การวางแผนเชิงกลยุทธ์คือ ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกลางขององค์กร ในขณะที่ กนกอร 

สมปราชญ์ (2559: 130-138) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ คือ กลยุทธ์เป็นแนวทาง (Means) ที่ทำให้ทุกแผนก

ในองค์กรมีความเข้าใจที ่ถ ูกต้องและสม่ำเสมอถึงส ิ ่งที ่องค์กรต้องการ และตัดสินใจต่าง  ๆ             

อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกันในแต่ละส่วนงานของธุรกิจจะต้องมีการ

กำหนดกลยุทธ์ เพื่อบรรลุเป้าหมายและพันธกิจของแต่ละแผนก ดังนั้น กลยุทธ์จึงมีลักษณะดังนี้         

1. เป็นแผนปฏิบัติการขององค์กร เพื่อให้บรรลุพันธกิจ 2. กลยุทธ์อธิบายการจัดสรรทรัพยากร และ

กิจกรรมอื ่น ๆ ที ่เหมาะสมกับสิ ่งแวดล้อม 3. กลยุทธ์เป็นแผนกว้างที ่พัฒนาขึ ้นเพื ่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ระยะยาว  4. กลยุทธ์ ใช้วิธีการในการใช้ประโยชน์จากโอกาส และจุดแข็งที ่มีอยู่          

ในขณะเดียวกันก็จะขจัดอุปสรรคและจุดอ่อนจะถูกแก้ไขให้หมดไปด้วย กลยุทธ์พัฒนาได้โดยการ

วิเคราะห์และประเมินจุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) โอกาส (Opportunities 

: O) และอุปสรรค (Threats : T) ขององค์กร และภาวิณี เพชรสว่าง (2561: 21-25) ได้อธิบาย

เกี่ยวกับกลยุทธ์ (Strategy) ไว้ คือ ในสมัยก่อนที่องค์การมีสภาพแวดล้อมที่คงที่มีกลุ่มลูกค้าในระดับ

ท้องถิ่น และผลิตภัณฑ์ก็มีกลุ่มเดียวทำให้การวางแผนจึงต้องให้ความสำคัญกับการวางแผนภายใน

แผนก เช่น แผนกการเงิน แผนกการผลิต แผนกการตลาด แผนกการบริหารบุคคล ผู้จัดการก็เน้น      

ที่การสร้างนโยบาย เพ่ือควบคุมการดำเนินงานในบริษัทให้มีประสิทธิภาพ แต่ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าขยาย

อาณาเขตมีความเป็นสากลมากขึ้น มีความหลากหลายของกลุ่มธุรกิจภายในองค์การเดียวมากขึ้น         

ทำให้องค์กร มีความซับซ้อน และสภาพแวดล้อมภายนอกเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นผลให้แผนและ

นโยบายแบบเดิมไม่เพียงพอที่จะตอบสนองต่อสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาต่อการจัดการ

องค์กรในปัจจุบัน ดังนั้นจึงให้ความสำคัญกับกลยุทธ์ เพราะกลยุทธ์คือการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ 

และกลยุทธ ์ท ี ่ด ีจะต ้องสามารถคาดการณ์ป ัญหาในอนาคตได้ พร ้อมทั ้งม ีความสอดคล้อง                 

กับสภาพแวดล้อมภายนอก และขีดความสามารถขององค์กร รวมถึงสามารถวัดผลการปฏิบัติงานได้ 

โดยจะต้องมีทั้งการวางแผนและแผนปฏิบัติการ ซ่ึงองค์กรที่ประกอบด้วยธุรกิจหลายประเภทมีกลยุทธ์ 

3 ระดับ ได้แก่ 1. แผนองค์กร (Corporate plan) (มีผู้เรียกว่า แผนยุทธศาสตร์หรือยุทธวิธี (Tactical 

plan) ระดับที่ 3 ยุทธศาสตร์ระดับปฏิบัติการ (Operational level Strategies หรือ Functional 

level Strategies) เป็นกลยุทธ์ที ่ระบุรายละเอียดว่าการทำงานของแต่ละคนจะต้องทำอย่างไร         

จึงจะได้ผลตามที่ยุทธศาสตร์กำหนด 5. การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการในการทำงาน          

ขององค ์การท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการบร ิหารองค ์การในม ิต ิต ่าง ๆ เช ่น โครงสร ้างขององค์ก ร                  

ระบบการนำในองค์การระบบการติดต่อสื่อสาร และการควบคุมในองค์การ ระบบทรัพยากรบุคคล
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ขององค์การ ระบบการผลิตขององค์การ ซึ ่งตัวแปรเหล่านี ้เป็นปัจจัยในการปฏิบัติงานทั ้งหมด            

มีกระบวนการในการวางแผนที่สำคัญที่องค์การต้องดำเนินการตามลำดับคือ 1. การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 2. การกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 3. การเสนอทางเลือก          

4. การวิเคราะห์ทางเลือก 5. การเลือกทางเลือก 6. การกำหนดแผนในรายละเอียด 7. การจัดสรร

ทร ัพยากรและอ ุปกรณ ์ที่ จ ำ เป ็น ให ้แก่หน่ วยงานที่ เ กี่ ยวข้อง  โดยขั้ นตอนหร ือว ิ ธี การ                          

ทำ SWOT Analysis มีข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
สำหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มีเทคนิคต่างๆ ในการวิเคราะห์ ได้แก่ เทคนิค SWOT 

Analysis ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก , รูปแบบ McKinsey’s 7-S Model         
ใช้ ว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายในองค ์กร และร ูปแบบสภาพแวดล ้อมมหภาค (Macro 
Environment) เป็นรูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ทั้งนี้ การศึกษาที่อาศัย     
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยเทคนิค SWOT Analysis นั้นประกอบด้วย      
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การจากทรัพยากรภายใน 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยการประเมินโอกาสและอุปสรรคขององค์กร             
จากสภาวะภายนอกทั ้งสภาพแวดล้อมทั ่วไปและสภาพแวดล้อมการทำงานจากภายนอก                   
ที ่เป็นประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานต่าง  ๆ ที ่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร        
สำหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วย 

 1.1. จุดแข็ง (Strengths: S) สถานการณ์ที ่เป็นองค์ประกอบหรือปัจจัยภายใน
องค์กรที่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินงานให้สูงกว่าองค์กรอ่ืน  ๆ
และการดำเนินงานภายในบริษัทก็สามารถทำได้ดี ต้องมีการวิเคราะห์การดำเนินงานภายใน เช่น     
การบริหารจัดการ การตลาด การผลิตซึ ่งทำให้การดำเนินงานขององค์กรมีแนวโน้มที่จะบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์มากขึ้นตามต้องการ 

 1.2. จุดอ่อน (Weaknesses: W) สถานการณ์ที ่องค์กร ปัจจัยภายในองค์กร           
ที่สร้างความเสียเปรียบทางการแข่งขันหรือทำให้ศักยภาพในการดำเนินงานด้อยกว่าองค์กรอื่น  เช่น 
การบริหาร การตลาด การผลิต ซึ่งทำให้การดำเนินงานขององค์กรมีแนวโน้มไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย  
  2.1 โ อ ก า ส  ( Opportunities: O) ห ม า ย ถึ ง  ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย น อ ก                           
ที่เป็นผลประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์กรผลกระทบหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กรเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เอื ้อต่อการดำเนินงานขององค์กร ได้แก่ การได้รับความ
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ได้เปรียบทางการแข่งขัน การเปลี ่ยนแปลงมูลค่า  การเพิ ่มขึ ้นของลูกค้าหรือผู ้รับบริการหรือ         
ความต้องการบริโภคสินค้า และบริการอุปสรรค   
  2.2. ภัยคุกคาม (Threats: T) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก ที่ส่งผลกระทบหรือ
ผลที่เกิดขึ้นเมื่อองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เช่น การเปลี่ยนทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
ในลักษณะที่ไม่เอื้อต่อการดำเนินกิจการขององค์กรหรือเป็นภัยคุกคามที่ทำให้เกิดความเสียเปรียบ
ทางการแข่งขันในลักษณะที่ไม่เอื ้อต่อการดำเนินกิจการขององค์กรหรือเป็นภัยคุกคามที่ ทำให้          
เกิดความเสียเปรียบทางการแข่งขัน (Razmjoo & Nouhi, 2011)  

3) ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม  
เมื่อได้รับข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจากการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายในและภายนอกโดยการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เปรียบเทียบจุดแข็งและ
จุดอ่อนภายในกับโอกาสและอุปสรรคภายนอก เพื่อดูว่าองค์กรกำลังเผชิญกับสถานการณ์ใด และ
ภายใตส้ถานการณ์ใด เช่น องค์กรควรทำอย่างไรโดยทั่วไปในการวิเคราะห์ SWOT นี้ องค์กรจะอยู่ใน 
4 สถานการณ์ ดังนี้ 

 3.1) สถานการณ์ที่  1 (การว ิ เคราะห ์จ ุดแข ็งและโอกาส) สถานการณ์นี้                   
เป็นสถานการณ์ที ่ต ้องการมากที่สุด เนื ่องจากองค์กรมีจุดแข็งและโอกาสมากมาย ผู ้บริหาร             
ขององค์กรจึงควรกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive - Strategy) เพื่อดึงจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริม     
ความแข็งแกร่งและปรับใช้ รวมทั้งคว้าโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดกว้าง มาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่  

 3.2) สถานการณ์ที่  2 (การว ิเคราะห์จ ุดอ่อนและอุปสรรค) สถานการณ์นี้                
เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์กรกำลังเผชิญกับอุปสรรคภายนอกและเผชิญกับจุดอ่อน
ภายในหลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที ่สุด คือ กลยุทธ์การป้องกันหรือกลยุทธ์การป้องกัน       
เพื่อพยายามลดหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนมาตรการที่จะทำให้
องค์กรเสียหายน้อยที่สุด 

 3.3) สถานการณ์ที่ 3 (การวิเคราะห์จุดอ่อนและโอกาส) สถานการณ์ขององค์กร       
มีโอกาสมากมายสำหรับความได้เปรียบทางการแข่งขัน แต่ติดอยู่ตรงที่มีปัญหาและอุปสรรค จุดอ่อน
ก็มีมากเช่นกัน ดังนั้นทางออกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ์การพลิกผัน (Turnaround-Oriented Strategy) 
เพ่ือจัดระเบียบหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ เตรียมพร้อมที่จะคว้าโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดไว้ให้ 

  3.4) สถานการณ์ที่ 4 (การวิเคราะห์จุดแข็งและอุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้น     
จากข้อเท็จจริงที่ว่าสภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการปฏิบัติการ แต่องค์กรก็มีข้อดีและจุดแข็งมากมาย 
ดังนั้นแทนที่จะรอจนกว่าสภาพแวดล้อมจะเปลี่ยนไป สามารถเลือกกลยุทธ์ ในการขยายสาขาหรือ
ขยายขอบเขตธุรกิจ (Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่เพื่อสร้างโอกาส
ระยะยาวอ่ืน ๆ แทนได้ 
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 ซ่ึงการว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นขั ้นตอนที ่ผ ู ้บร ิหารจะต้องการว ิเคราะห์ป ัจจัย                
และสภาวการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร โดยทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อให้ทราบ
ถึงทรัพยากรและความสามารถที่มีอยู่ภายในองค์กรว่าเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน และทำการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพื่อให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดโอกาสหรืออุปสรรค      
ต่อองค์กร วิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่ง่ายที่สุดคือการวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) 
เพื ่อให้เกิดความรู ้และความเข้าใจเกี ่ยวกับปัจจัยต่างๆ รวมทั ้งสถานะขององค์กรได้ช ัดเจน             
(ชลธิชา ร่มโพธิ์รี, 2561) 

สรุปกลยุทธ์ (Strategy) หมายถงึ การวางแผนการทำงานหรือวิธีการปฏิบัติโดยมุ่งเน้นให้บรรลุ
เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งแผนการทำงานให้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์การนั้นประกอบด้วย เป้าประสงค์ 
รูปแบบแนวทางหรือวิธีการทำงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จ  

 

2.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
 2.3.1 ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 ยุคของการเปลี่ยนแปลงจากประชาธิปไตยแบบตัวแทน มาเป็นประชาธิปไตยแบบมีส่วนรว่ม 

ในการทำงานแบบมีส่วนร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็นระดับรอบครัว ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กร 

และระดับประเทศ มีความสำคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์ปัจจุบัน เพราะเนื่องจากจะช่วยให้ผู้มีส่วน

ร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ (Ownership) และทำให้ผู้เข้าร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นพ้อง

ที่จะปฏิบัติตาม (Compliance) และยังตกลง (Commitment) ด้วยความสมัครใจ เต็มใจ และ    

สบายใจ มีการดำเนินการแก้ไขปัญหาความไม่เป็นระเบียบในชุมชนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 

อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมต้องมีข้ันตอนดังนี้ ผู้ที่เข้าร่วมทุกกิจกรรมจะต้องมีแนวคิดพ้ืนฐานในการมี

ส่วนร่วม โดยนักวิชาการได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

 เอกพงษ์ สารน้อย และสุกานดา สารน้อย (2563) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมไว้ว่า     
การมีส่วนร่วมคือ การที่บุคคลกระทำเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือกระทำในประเด็นใดประเด็นหนึ่งที่บุคคล
นั้น ๆ สนใจ ไม่ว่าบุคคลนั้นจะได้ปฏิบัติิการเพื่อแสดงถึงความสนใจอย่างจริงจงัหรือไม่ก็ตาม และ       
ไม่เป็นที่บุคคลนั้นจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้นโดยตรง แต่การที่เขามีทัศนคติความคิดเห็น 
ความสนใจ และความห่วงใยก็เพียงพอแล้ว  

  วชิรวชัร งามละม่อม (2559) อ้างถึง Arnstien ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมโดยถ้าหากไม่มีบทบาทอะไรเลย ย่อมไม่ได้ผล ขณะที่การมีส่วนร่วม        
ที่มีคุณภาพนั้น ผู้ ้เข้าร่วมจะต้องรู้จักใช้อำนาจและสามารถควบคุมกิจกรรมนั้นได้จึงจำให้เกิดผล      
อย่าง มีประสิทธิภาพ และ Berkley ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมีส่วนร่วม คือการที่ผู้นำเปิดโอกาส    
ให้ผู้ตามทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการทำงานเท่าที่จะสามารถกระทำได้  



15 
 

 

 

 การมีส่วนร่วมมีขั้นตอน ดังนี้ 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2555, น. 14 - 16) ได้กำหนดขั้นตอนการมีส่วนร่วม คือ 1) ร่วมคิด 

โรงเรียนแหล่งเรียนรู้จักทำประชาคมต่อ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วน   

ได้ส่วนเสียในชุมชน เพ่ือรับทราบแก้ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน พ่อแม่สู่ปกครอง และชุมชน 

โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกัน เพื ่อให้การบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา           

ให้ประสบผลความสำเร็จ 2) ตัดสินใจร่วมกัน เมื่อมีกิจกรรมใดที่ต้องรับฟังความคิดเห็นหรือตัดสินใจ

ร่วมกันที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการและผลประโยชน์ของนักเรียนและผู้บริหาร ประชาชน ครู 

และคณะกรรมการโรงเร ียน รวมถึงผ ู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียจะตัดสินใจร่วมกันโดยอาศัยข ้อมูล                

จากสถาบันการศึกษาและชุมชน 3) ส่วนร่วมในการวางแผนโดยการวางแผนการดำเนินงานร่วมกัน

ตามการเตรียมความพร้อมของชุมชน ต้องกำหนดทั้งแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา       

และกิจกรรมโครงการ ที่สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและชุมชนร่วมกัน  4) ร่วมดำเนิน  

การ เมื่อมีการมอบหมายการดำเนินงานใด ๆ ของโรงเรียน แหล่งเรียนรู้ที่เกิดจากการคิดร่วมกัน 

วางแผนร่วมกัน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกมา และผู้มีส่วนได้เสียจำเป็นต้อง       

มีการดำเนินงานกิจกรรมนั ้น ๆ ตามภารกิจหน้าที ่กำหนดร่วมกัน  5) แบ่งปันความรับผิดชอบ          

เมื ่อมีกิจกรรมที่ต้องดำเนินการและผลการดำเนินงานทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ผู ้บริหาร ครู และ

คณะกรรมการโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะร่วมกันรับผิดชอบต่อผลลัพธ์นั ้น  โดยไม่ทอดทิ้ง      

ให้เป็นปัญหาของผู ้ใดผู ้หนึ ่ง ความรับผิดชอบคังกล่าว เป็นไปตามระดับของความรับผิดชอบ          

เช่น ผู้บริหารมีหน้ที่บริหารงาน ครูมีหน้ที่สอน จัดประสบการณ์เรียนและพัฒนาการเรียนรู้ ภูมิปัญญา

ช่วยสอน ช ุมชนทำหน้าที่ สน ับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมการเร ียนรู ้ระคมทรัพยากร เป ็นต้น                  

6) ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นจากฝ่ายบริหารหรือผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ

โรงเรียนและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ร่วมกันค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหานี ้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี           

7) มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ในระหว่างการปฏิบัติงานและหลังการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร 

ครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการโรงเรียน รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีการติดตามและประเมินผล

เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการทำงานร่วมกันในกิจกรรมประเมินผลการเรียนรู้ ผู้ปกครองหรือ    

ภูมิปัญญาที่สามารถมีส่วนร่วมในการประเมินนักเรียนได้เช่นกัน  8) ร่วมกันชื ่นชมความสำเร็จ           

เมื ่อมีผลงาน ผลลัพธ์ หรือความสำเร็จที่ เกิดจากการร่วมบริหาร ผู ้บริหาร ครู ผู ้ปกครอง และ

คณะกรรมการสถาบันการศึกษาก็มา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างพึงพอใจและชื่นชมความสำเร็จ

ร่วมกัน เช่น ร่วมแสดงความยินดี ยกย่องเกียรติยศ มอบรางวัล ฯลฯ ตลอดจนการเรียนรู้บทเรียน

ร่วมกัน 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความสำคัญต่อยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาไว้หลายหมวด หลายมาตรา ซึ่งบัญญัติสาระที่เป็นหลักสำคัญต่อการเปิดโอกาส   
ให้หน่วยงานทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรุเป้าหมาย ดังปรากฏ     
ในมาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา9(6)ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ     
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้สรุปลักษณะที่สำคัญของการมีส่วนร่วม   
ว่าเป็นเรื่องของกระบวนการ ซ่ึงกระบวนการมีส่วนร่วมสรุปได้เป็น 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 1) มีส่วนร่วม
ในการคิด ศึกษา และค้นคว้าปัญหา และสาเหตุตลอดจนความต้องการของชุมชน 2) มีส่วนร่วม       
ในการวางแผนนโยบายหรือแผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง  ๆ เพื ่อลดและแก้ไขปัญหา               
3) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจจัดหรือปรับปรุงระบบการจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   
และทำงานให้บรรลุเป้าหมาย และ4) มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน  

สาระของการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ พิณสุดา สิริธรังศรี 
(2557, น.14 - 16) ได้แบ่งประเภทของการมีส ่วนร่วมไว้ 2 ประเภทคือ 1) การมีส ่วนร่วม               
ด้านการเรียนรู้ และ2) การมีส่วนร่วมทางกายภาพ  

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, น.130 -133) ได้แบ่งประเภทของการมีส่วนร่วม
ดังนี้ คือการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การกำหนดประเด็นปัญหาและความต้องการ
ทางการศึกษาร่วมกัน การจัดทำหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการกำหนดละพัฒนา
หลักสูตรหรือสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และปฏิบัติร่วมกัน เช่น การเป็นครูภูมิปัญญา การร่วมสอน การจัดแหล่งเรียนรู้ การวัด     
และประเมินผลการเรียนรู้ มาตรฐานและการประกันคุณภาพ การกำกับติดตามและประเมินผล 
และการปรับปรุ งพัฒนาและการถอดบทเรียนจากการเรียน  2) การมีส่วนร่วมทางกายภาพ 
ได้แก่ การร่วมระดมทรัพยากร ได้แก่ เงิน อาคารสถานที่วัสดุครุภัณฑ์การร่วมสนับสนุนทรัพยากร 
ได้แก่ สนับสนุนครูและบุคลากร เงิน อาคารสถานที่ วัสดุครุภัณฑ์ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผู ้บริหารใช้แรงจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคล         
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมกันปฏิบัติงาน ร่วมกันรับผิดชอบ 
เพื่อการพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด (Tisong & Masjarat, 2007) ซึ่งเป็นการเปิดโอกาส    
ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้นได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางตรงและทางอ้อมในลักษณะ   
ของการรับรู้ การร่วมคิดร่วมทำร่วมตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานตามที่รัฐบาลกำหนด 
(Phumphongkhochasornet al., 2021) อีกท้ังตลอดจนการประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้สํานึกในหน้าที่
และความรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อนําไปสู่เป้าหมายขององค์กร (Soontrayuth,2008) ทั้งนี้การบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมจะเป็นส่วนสำคัญที ่จะนําไปสู ่การพัฒนาสถานศึกษาให้ได้รั บการยอมรับจาก               
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (Damnoenet al.,2022) 

กล่าวโดยสรุป การมีส่วนร่วม คือการเปิดโอกาสให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้มีส่วนร่วม ได้ร่วมมือ
กันในการตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกัน
เป็นไปอย่างอิสระและนำผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางาน พัฒนากิจกรรมหรือใช้ความคิด
สร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคลคนในการแก้ปัญหาของชุมชนและ รวมถึงพัฒนางาน
ในชุมชมให้มีความโปร่งใสและให้มีประสิทธิภาพที่ด ีย ิ ่งขึ ้น  และการส่วนร่วมมีประโยชน์และ             
มีความสำคัญอย่างยิ ่งในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน องค์กร ซึ ่งการมีส่วนร่วมจะต้องเกิด          
จากความสมัครใจ เกิดจากความเต็มใจ สามารถตัดสินใจได้เอง  การมีส่วนร่วมจะสามารถช่วย       
เรื่องความขัดแย้ง เกิดความผูกผัน จึงทำให้การพัฒนาเกิดความยั่งยืน 

 

2.3.2 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
การที่ผู้ปกครองไม่มีส่วนร่วมในการศึกษาและการเลี้ยงดูของบุตรอาจส่งผลเสียอย่างมีนัยสำคัญ

ต่อพัฒนาการและความเป็นอยู ่ที ่ดีของบุตร โดยทั่วไปแล้วการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองถือเป็น         
ส ิ ่งสำคัญสำหรับความสำเร ็จทางว ิชาการและการเต ิบโตโดยรวมของบุตร ซึ่งมีน ักว ิชาการ                 
ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองไว้ดังนี้  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้กล่าวถึง พฤติกรรมการมีส่วนร่วม

ทางการศึกษาของผู ้ปกครอง คือ การกระทำของผู ้ปกครองที ่ส่งเสริมการอบรมเลี ้ยงดูเด็กตาม

ธรรมชาติในฐานะพ่อแม่ ส่งเสริมระบบการสื ่อสารระหว่างผู ้ปกครองกับโรงเร ียน มีบทบาท            

ในกระบวนการเร ียนร ู ้ของนักเร ียน เป ็นอาสาสมัครทางการศึกษา มีส ่วนร่ วมในตัดส ินใจ                

การบริหารงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน และให้ความร่วมมือกับชุมชน โดยพร้อมพิไล บัวสุวรรณ 

(2554) ได้อธิบายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในลักษณะความเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ที่แสดง   

ให้เห็นถึงความร่วมมือร่วมใจ ความเกี ่ยวข้องผูกพัน ความรับผิดชอบร่วมกัน โดยทั้งสองฝ่าย               

มีความเข้าใจและการมีข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียน และธรรมรัตน์ พงษ์ทอง (2559) 

ได้ให้ความหมายของการมีส ่วนร่วมของผ ู ้ปกครอง คือ การที ่ผ ู ้ปกครองเข้ามามาส่วนร ่วม                  

ในการจัดกิจกรรม มีการส่งเสริมการกิจกรรมระหว่างบ้านกับโรงเรียนที่ช่วยให้พัฒนาการการศึกษา

หร ือการเร ียนรู้ ของนักเร ียนประสบความสำเร ็จตามเป้าหมายและว ัตถ ุประสงค์ท ี ่วางไว้                    

ทั้งที่บ้านโรงเรียนแหล่งเรียนรู้ชุมชนต่างๆ โดยการลงมือปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ ช่วยเหลือในการระบุ

และพร้อมที่จะแก้ไขและพัฒนาการศึกษาต่อไปร่วมกัน เช่นเดียวกับ มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ 

และนัชชิมา บาเกาะ (2563) ที่ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง คือเป็นความร่วมมือ

ระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียนและชุมชน เพื่อร่วมกันสนับสนุน และพัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมาย     
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ของการพัฒนาผู้เรียนทุกด้าน โดยการพัฒนาผู้เรียนครอบคลุมด้านความรู้หรือสติปัญญา ด้านทักษะ 

และด้านเจตคติ รวมไปถึงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อให้สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่าง      

มีคุณภาพ ในขณะที ่ณัฐฐิญา ใจสุทธิ (2559) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าการที่บุคคลเข้ามา

มีโอกาสตัดสินใจในลักษณะใดหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ทำให้เกิดการยอมรับตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุด

กระบวนการอย่างเป็นอิสระและยังมีเสรีภาพเพื่อช่วยแก้ปัญหาเพิ่มผลผลิตและเปลี่ยนแปลงทำให้

ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรหรือบุคคล และการเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมส่วนเกี่ยวข้อง     

ในการดำเนินงงานพัฒนาทั้งทางตรงและทางอ้อม ผ่านการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ เพ่ือกำหนดเป้าหมาย   

ของสังคม การจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติตามแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ 

ด้วยความเต็มใจ  

นักวิชาการหลายท่านได้ทำการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและเน ้นย้ำ            
ให้โรงเรียนทำความเข้าใจเพื่อจะได้ออกแบบกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมได้อย่างเหมาะสม       
เกสวิคคิ (2015) ได้แบ่งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองออกเป็น 2 ระดับ โดยพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมข้ันต้น คือการทีผู่้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมและ           
มีบทบาทกับโรงเรียนในกิจกรรมที่มีความซับซ้อนน้อย เช่น ผู ้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมพบปะ
ผู้ปกครองและครู เข้าร่วมปฐมนิเทศนักเรียนและติดตามข่าวสารจากโรงเรียน เป็นต้น 2) การมีส่วน
ร่วมขั้นสูง หมายถึง ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและมีบทบาทสำคัญในกิจกรรมของโรงเรียน มีส่วนร่วม       
ในการตัดสินใจ จัดทำข้อเสนอทั ้งด้านนโยบายและการเร ียนการสอน  ซึ ่งมีความท้าทายสูง               
เช่น ให้ข้อเสนอเกี ่ยวกับนโยบายสถานศึกษา การร่วมสังเกตการเรียนการสอนของครูผู ้สอน            
การร่วมเป็นอาสาสมัครในการสอน เป็นต้น โดยการมีส่วนร่วมในระดับสูงนั ้นจำเป็นต้องสร้าง
ความสัมพันธ์และความเชื่อมั่นระหว่างผู้ปกครอง ครู และโรงเรียนเพ่ือให้สามารถช่วยสนับสนุนผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นเอกภาพ แวนเดอกริฟ และ กรีน (1992) ได้จำแนกลักษณะ
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองตามลักษณะบทบาทการมีส่วนร่วมในบ้านและการมีส่วนร่วมในโรงเรียน 
โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการศึกษาของบุตรทั้งในบ้าน และ         
ให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมในโรงเรียนควบคู่กัน 2) ผู้ปกครองให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วม    
ในการสนับสนุนเด็กในบ้านแต่ขาดการมีส่วนร่วมกับโรงเรียน  3) ผู ้ปกครองที ่ไม่ให้ความสำคัญ           
กับการสนับสนุนเด็กในบ้านแต่ให้ความสำคัญต่อการสนับสนุนในโรงเรียน และ 4) ผู ้ปกครอง             
ที่ขาดการสนับสนุนทั้งในบ้านและความร่วมมือกับโรงเรียน  

การมีส่วนร่วมนั ้นมีปัจจัยหลายด้าน วิลเลียน และซานเชส (2013) ได้จำแนกปัจจัย               
ที่เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การไม่มีเวลา หมายถึง ผู้ปกครอง          
มีภารกิจที ่ต้องทำมากจนไม่มีเวลากับกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการศึกษาของบุตร 2) การขาด         
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การเข้าถึงโรงเรียน หมายถึง การสื ่อสารระหว่างโรงเรียนและผู ้ปกครองที ่ไม่สามารถปฏิบัติ               
ได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือทั่วถึงผู้ปกครอง รวมถึงการเปิดโอกาสหรือพื้นที่ของโรงเรียนให้ผู้ปกครอง
สามารถเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนได้ 3) การขาดงบประมาณ หมายถึง กิจกรรมบางอย่าง            
ในการมีส่วนร่วมนั้นจำเป็นต้องใช้งบประมาณ เช่น ค่าเดินทาง ค่าเอกสารการสนับสนุนกิจกรรม         
เป็นต้น ส่งผลให้บางครอบครัวที่ผู้ปกครองมีข้อจำกัดด้านการเงินไม่สามารถสนับสนุนหรือเข้ามามี
ส่วนร่วมได้ และ4) ขาดความตระหนัก หมายถึง ผู้ปกครองขาดความรู้ ความเข้าใจ และการเห็นคุณค่า
หรือความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่สามารถส่งผลต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ของบุตร
ได้ เช ่นเดียวกับฮอร์นบาย (Hornby, 2011; Hornby & Lafaele, 2011) เป็นนักว ิชาการ                      
ที่ได้ทำการศึกษาในประเด็นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองมากอย่างยาวนานและมีผลงานวิชาการ
จำนวนมากในด้านนี้  ได ้แบ ่งป ัจจ ัยอุปสรรคสำคัญที่ ส ่งผลต่อการมีส ่วนร่วมของผู้ปกครอง                 
ในการจัดการศึกษาของบุตร ออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครอง 
ประกอบด้วย ความเชื่อและทัศนคติของผู้ปกครองต่อการมีส่วนร่วม ความเข้าใจต่อการมีส่วนร่วม 
สภาพการดำเนินชีวิตในปัจจุบันของผู้ปกครองระดับชนชั้นทางสังคม กลุ่มชาติพันธุ์และเพศ 2) ปัจจัย
เกี่ยวกับตัวเด็ก ประกอบไปด้วย อายุความสามารถหรือความบกพร่องทางการเรียนรู้ รวมถึงการเป็น
เด็กพิเศษ และพฤติกรรมของเด็กที่เป็นปัญหา 3) ปัจจัยความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองกับครู 
ประกอบด้วยความแตกต่างของเป้าหมายและการดำเนินการความแตกต่างเกี่ยวกับทัศนคติ และความ
แตกต่างของด้านการใช้ภาษา 4) ปัจจัยทางสังคม ประกอบด้วย ประวัติศาสตร์และภูมิศาสตร์  
การเมือง และเศรษฐกิจ 

บทบาทการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษา สามารถได้โดยโรงเรียนและ

ผู้ปกครองต้องมีความเข้าใจในบทบาทของตน และเข้าใจบทบาทของการส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนและผู้ปกครอง ซึ่งเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง เป็นการส่งเสริ มของพ่อแม่    

ให้มีบทบาทต่อการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียน ดังนั ้นผู ้ปกครองจึงมีส่วนร่วมในการพัฒนา         

ความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน โดยกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ        

จัดการศึกษา จึงสามารถดำเนินการได้หลากหลายวิธีด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลายในบริบทของสังคมไทย

ซ่ึงโรงเรียนและผู้ปกครองต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันในการร่วมพัฒนานักเรียน เช่นกิจกรรม        

การเยี่ยมโรงเรียน กิจกรรมการเยี่ยมบ้านนักเรียน การจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดกิจกรรม

นันทนาการระหว่างผู้ปกครองและบุคลากรภายในโรงเรียน จัดทำเอกสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

รวมไปถึงความเคลื่อนไหวของโรงเรียน ซึ่งการเชิญผู้ปกครองเป็นอาสาสมัครในการร่วมจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้กับนักเรียน เป็นต้น ทั ้งนี้กิจกรรมต่าง ๆ จะเกิดขึ ้นได้ก็ต่อเมื ่อโรงเรียนเป็นผู ้ริเริ่ม         

เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วม และผู้ปกครองก็ต้องเปิดใจและต้องเข้าใจเจตนารมณ์        
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ของโรงเรียน พร้อมทั้งให้ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมจึงจะเกิดข้ึนได้ตามที่ทุกฝ่ายมุ่งหวัง ซึ่งสอดคล้อง

กับความสำคัญของการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ธรรมรัตน์ พงษ์ทอง (2559, น. 41) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองไว้ว่า การมีส่วนร่วมของกรอบครัว พ่อแม่ ผู้ปกครอง     

มีความสำคัญอย่างยิ ่งที ่จะช่วยสนับสนุนให้นักเรียนโดยเฉพาะเด็กปฐมวัยได้มีการพัฒนาเด็ก             

ให้เป็นผู ้ใหญ่ที ่ดี ดังนั ้นผู ้ปกครองยังจะสามารถเข้ามาสนับสนุนได้ตลอดเวลา เนื ่องจากพ่อแม่ 

ผู้ปกครองที่อยู่ใกล้ชิดกับเด็ก และการร่วมมือกับโรงเรียนก็เหมือนกับการเพิ่มพลังในการพัฒนาเด็ก

อย่างเหมาะสมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้เด็กมีความมั่นคงทางจิตใจ สามารถแสดง

พฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ดังนั้น ความสำคัญ

ของการมีส่วนของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาก็เพื ่อพัฒนานักเรียนโดยผู ้ปกครองต้องเข้ามา

สนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงกิจกรรมต่างๆของการเรียนรู้ของนักเรียนตลอดเวลาโดยเริ่มตั้งแต่เล็ก  ๆ

จนถึงสำเร็จการศึกษา 

การศึกษาที่ผ่านมาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่เจาะจงกิจกรรมเสริมหลักสูตร       

ที่ผ่านมานั้นยังมีการศึกษาในปริมาณที่จำกัดจึงเป็นจุดเด่นของการวิจัยนี้ที ่จะได้เติมเต็มช่องว่าง      

ขององค์ความรู้ประเด็นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง อย่างไรก็ตามมีการศึกษาเกี่ยวกับโปรแกรม      

การเร ียนรู ้เพิ ่มเติม (Kochanek, Wraight et al. 2011) ในต่างประเทศซึ ่งมีลักษณะใกล้เคียง         

กับกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งมีการศึกษาพบว่าผู้ปกครองสามารถมีส่วนร่วมกับโรงเรียนในด้าน        

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือบทบาทที่ปรึกษาอื่น ๆ การมีส่วนร่วม        

ของผู้ปกครองในการตัดสินใจ (เช่น ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในทีมผู้นำของโรงเรียน) การพัฒนาข้อตกลง

สำหรับผู้ปกครอง การช่วยเหลือผู้ปกครอง (เช่น ในการทำความเข้าใจมาตรฐานของรัฐ ติดตาม

ความก้าวหน้าของบุตรหลาน หรือการทำงานร่วมกับนักการศึกษา เพื ่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์)           

การให้ความรู ้แก่ครูและบุคลากรของโรงเรียนเกี ่ยวกับคุณค่าของเงินอุดหนุนของผู ้ปกครอง           

ระบุทรัพยากรงบประมาณสำหรับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง รวมถึงการประะสานงานกิจกรรม    

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับโปรแกรมอื่น ๆ (เช่น ผู้ปกครองในฐานะครู) นอกจากนี้มีการศึกษา     

ที ่พบผลกระทบที ่สำคัญของการมีส ่วนร่วมของผู ้ปกครองที ่ส ่งผลต่อการเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน              

จากการศึกษาของ Lagacé‐Séguin และ Case (2010) ที่สำรวจว่าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริม

หลักสูตรพบว่าสามารถทำนายความอยู่ดีมีสุขและความสามารถทางวิชาการในเด็กนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาได้หรือไม่ โดยเด็ก 72 คน (อายุเฉลี่ย = 10.9 ปี) และผู้ปกครองเข้าร่วม ผลลัพธ์พบว่า

แรงกดดันและการสนับสนุนของผู ้ปกครอง เมื ่อจับคู ่กับการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร         

ทำนายความเป็นอยู่และความสามารถทางวิชาการของเด็กได้สำเร็จ ซึ่งทำให้ประเด็นการมีส่วนร่วม
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ของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรยิ่งมีความสำคัญและสามารถส่งผลต่อความสำเร็จของผู้เรียน

ได้ในอนาคต 

สมบัติ นามบุรี (2562) และมูฮัมหมัดนาซีร ีน โต๊ะลู (2558) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม          

ของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียน คือ การที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในทุกเหตุการณ์กิจกรรม

หรือทุกทุก ๆ โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาหรือการเรียนรู้ให้กับบุตรหลานหรือบุตรหลาน

ในความอุปการะกับทางโรงเรียน ในขณะที่ เอพสติน (Epstein, 2018) ได้เสนอรูปแบบการมีส่วนร่วม

ของผู้ ปกครอง (Epstein’s Model for Parental Involvement) ซ่ึ ง ได้ รั บการยอมรั บ  และ                

ได้ถูกนำไปใช้อย่างแพร่หลายในปัจจุบัน โดยแบ่งการมีส่วนร่วมเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) การอบรมเลี้ยงดู 

(parenting) หมายถึง บทบาทของผู ้ปกครองในการทำความเข้าใจต่อการพัฒนาการของเด็ก         

เพื่อสร้างบรรยากาศที่สามารถรองรับการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็กได้ 2) การสื่อสารกับโรงเรียน 

(communicating) ผู้ปกครองสื่อสารก ับโรงเร ียนอย่ างต่อเนื่องทั้ งอย ่างเป ็นทางการ และ                 

ไม่เป็นทางการ โดยเป็นการสื่อสารสองทาง (two-way communication) เกี่ยวกับพัฒนาการหรือ

ความก้าวหน้าของเด็กในทุก ๆ ด้าน 3) การจัดการเรียนรู้ในบ้าน (learning at home) หมายถึง 

ผู ้ปกครองจัดการเรียนรู้ที่บ้าน เพื ่อสนับสนุนให้เด็ก ๆ เริ่มต้นจากการตั ้งเป้าหมายการเรียนรู้            

จัดกิจกรรมการเรียนรู ้และประเมินและติดตามพัฒนาการของเด็กเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลกับโรงเรียนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  4) การเป็นอาสาสมัคร (volunteering) 

หมายถึง ผ ู ้ปกครองอาสาในการจัดกิจกรรมของโรงเร ียน  เช ่น ผู ้ปกครองร่วมด้วยช่วยสอน             

ช่วยจัดกิจกรรม สนับสนุนโครงการ การเป็นกรรมการสมาคมหรือเครือข่ายผู ้ปกครอง เป็นต้น           

5) การมีส ่วนร่วมตัดสินใจ (decisionmaking) หมายถึง ผ ู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ         

ด้านนโยบาย การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เป็นต้น 6) การร่วมมือกับชุมชน 

(collaborating with the community) หมายถึ ง  ผู้ ป กครองร่ ว มมื อ ก ั บชุ มชน ในท้ อ ง ถิ่ น            

การบูรณาการทรัพยากรและบริการที่มีในชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้เรียนและร่วม

สนับสนุนโรงเรียน ผู้เรียน ครอบครัว และจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน รวมถึงเพ่ิมโอกาสการ

เรียนรู้ให้กับนักเรียน ซีนาน โคยีกีตา (Kocyigita, 2015) ได้สรุปรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

ออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 1) การให้การศึกษาผู้ปกรอง (parental education) หมายถึง กิจกรรมการ

เรียนรู้ที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ปกครองในการเลี้ยงดูหรือการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ของบุตร 2) กิจกรรมการสื่อสารของครอบครัว (family communicationactivities) หมายถึง 

กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อการสื่อสารระหว่างผู้ปกครองและครู 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรม

การเรียนรู้ของเด็ก (involvement of parents in educationalactivities) หมายถึง การมีส่วนร่วม
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ของผู้ปกครองในการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน 4) การเยี่ยมบ้าน 

(home visits) หมายถึง บทบาทหน้าที่ของครูในการสำรวจ ตรวจสอบสภาพและบรรยากาศบ้านหรือ

ครอบครัวของเด็ก และ 5) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกระบวนการบริหารและการในการตัดสินใจ 

( involvement of parents in administrative and decision-making processes) หมาย ถึ ง      

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ของโรงเรียน 

สรุปได้ว ่า การมีส ่วนร่วมของผู้ปกครอง หมายถึงการมีส ่วนร่วม และการสนับสนุน           
อย่างจริงจังของพ่อแม่หรือผู้ปกครองในด้านการศึกษา การพัฒนา และความเป็นอยู่ที่ดีของบุตรหลาน 
ประกอบด้วยกิจกรรม การกระทำ และพฤติกรรมต่าง ๆ มากมายที่ผู้ปกครองสามารถทำได้เพื่อพัฒนา
การศึกษาและการเติบโตส่วนบุคคลของบุตรหลาน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองสามารถเกิดขึ้น      
ได้หลายระดับ และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา หมายถึง การที่ผู้ปกครองเข้ามา   
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม หรือส่งเสริมการจัดกิจกรรมระหว่างบ้านกับโรงเรียน การจัดการเรียนรู้
ในบ้าน การให้ความร่วมมือกับโรงเรียน การให้ความร่วมมือกับชุมชน โดยผู ้ปกครองส่วนร่วม          
ในด้านการเลี้ยงดู เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนและชุมชน มีส่วนร่วมที่จะช่วยพัฒนาให้งานการศึกษา
หรือการเรียนรู ้ของนักเรียนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที ่วางไว้ทั ้งที ่โรงเรียน ที่ บ้าน และ          
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ โดยลงมือปฏิบัติ ช่วยเหลือ และร่วมรับผิดชอบในการระบุและพร้อมที่จะแก้ไข
และพัฒนางานการศึกษาต่อไปร่วมกัน  

 

2.4 การมีส่วนร่วมตามรูปแบบอิสลาม 
 แบบมีส่วนร่วมหรือการทำงานแบบญะมาอะฮฺ 
      อิสลามสนับสนุนให้ทำงานแบบมีส่วนร่วมหรือให้ทำงานแบบญะมาอะฮฺเนื่องจากการทำงาน
แบบเดียวจะใช ้แนวคิดเพียงคนเด ียว ซึ่ งในการทำงานอาจจะไม่ครอบคลุมและรอบครอบ           
เหมือนร่วมกันคิดหลาย ๆ คน นอกจากนั้น อาจจะขาดด้านหนึ ่งด้านใด ซึ่ งหากร่วมกันคิด                 
จะมีข้อบกพร่องน้อยมากแต่การทำงาร่วมกันหลายๆคนหลายๆความคิดจะช่วยให้สามารถคิดวางแผน
ได้อย่างรอบครอบมากข้ึน อัลลอฮฺ ซ.บ. ตรัสในกุรอานว่า 

 

قوُا.…) ِ جَمِيعاً وَلََ تفَرَه  (وَاعْتصَِمُوا بحَِبْلِ اللَّه
 

ความว่า “และพวกเจ้าจงยึดสายเชือก ของอัลลอฮ์โดยพร้อมกันทั้งหมด                      
และจงอย่าแตกแยกกัน” 

(อาลอิมรอน : 103) 
กระบวนการทำงานแบบญะมาอะอฺ ที่ ดีนั้นจะประกอบด้วย การวางแผน วางคน               

ตามความสามารถและความถนัดของแต่ละคน รวมถึงการวิเคราะห์สภาพปัญหาและแนวทางแก้ไข 
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กำหนดเป้าหมายและขั้นตอนเป็นอย่างดีซึ ่งจะแตกต่างกับการทำงานแบบเดียวที่ใช้ความคิดเห็น
ส่วนตัวเท่านั้น (นูรุดีน อาดำ, 2556) ท่านรอสูล ได้รวบรวมบรรดาศอฮาบะฮฺ ณ บ้านของอัลอักอบ 
อบีอัรกอมและได้ทำการบัชอะฮฺ (สัตยาบัน) วางแผนการทำงานอิสลามขึ้นเป็นครั้งแรก และสามารถ
พิชิตคาบสมุทรอาหรับได้ในเวลาถัดมาหากศึกษาการทำงานแบบญะมาอะฮฺ จะเห็นได้ว่าลักษณะ    
การทำงาน ดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้  

1. กิจกรรมที่ปฏิบัตินั ้น ต้องมาจากมติของญะมาอะหรือการชูรอจากความหมายข้างต้น
สามารถเข้าใจว่า การทำงานแบบญะมาอะฮฺ แม้ว่าจะทำไปคนเดียวก็ตาม ตรงกันข้ามหากทำงาน
หลายคนที่ร่วมกันทำแต่มิได้มีการประชุมหรือการกำหนดแนวทางเป็นญะมาอะฮฺ ก็ไม่เรียกว่า             
การทำงานแบบญะมาอะฮฺ 

2. ญะมาอะฮฺ นั้นต้องมีระบบและ วิธีที ่ละเอียดอ่อนเป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติและ        
ต้องสอดคล้องกับสิ่งที่เราเชิญชวน หมาขถึง จุดกำหนดวิธีการและอ้างอิงต้องกลับสู่อุดมการณ์อิสลาม
ทั้งสิ้น กล่าวคือ ญะมาอะฮฺต้องยึดมั่นกับอัลกุรอานและซุนนะสุของท่านรอสูล 

3. การทำงานทุกอย่างนั้นต้องสอดคล้องกับแนวทาง การวางแผนและวิธีการจากมติที่ประชุม
ต้องมีความสัมพันธ์กับระหว่างสื่อการปฏิบัติระดับขั้นตอน จุดประสงค์หลักและวิธีการที่เป็นมติ        
ที่ประชุม อิสลามได้เนั่นแนวทางและจุดประสงค์นั้นต้องอยู่บนพื้นฐานของบทบัญญัติ ด้วยเหตุนี้     
การทำงานแบบญะมาอะฮฺ จะไม่ขัดแย้งกับหลักการอิสลาม 

4. การทำงานทุกอย่างวางเป้าหมาย เพื่อไปสู่จุดประสงค์ที่กำหนดไว้จุดประสงค์ชัดเจนนั้น
เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง เพราะเมื่อจุดประสงค์ที่ชัดเจนแล้วจะทำให้การวางแผนกากำหนดกฎต่าง  ๆ 
นั้น จะสามารถปฏิบัติได้ง่ายยิ่งขึ้น 

จากประเด็นที ่กล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการทำงานแบบญะมาอะฮฺเป็นสิ ่งจำเป็น       
อย่างยิ่งสำหรับมุสลิม อย่างไรก็ตาม กระบวนการทำงานแบบญะมาอะฮฺนั้น จะต้องมีเป้าหมายที่ดี 
โดยการทำงานเป็นทีม ฝึกอบรมตู้ร่วมงานเพื่อพัฒนาศักยภาพให้มีความรู้ ความสามารถเท่าเทียมกัน
และที่สำคัญยิ่งในการทำงานแบบญะมาอะฮฺจะด้องมีผู้นำหรือหัวหน้างานที่สามารถนำพาสมาชิกได้
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนด ส่วนหน้าที่ของสมาชิกจะต้องปฏิบัติและเชื่อฟังผู้เป็น
หัวหน้าหรือผู้นำอย่างเคร่งครัด ดังปรากฏในอัลกุรอาน 

 

( َ وَأطَِيعوُا  سُولَ وَأوُلِي الْْمَْرِ مِنكُمْ يَا أيَُّهَا الهذِينَ آمَنوُا أطَِيعوُا اللَّه الره ) 
 

ความว่า “ผู้ศรัทธาทั้งหลาย จงเชื่อฟังอัลลอฮฺ และเชื่อฟังร่อซูลเถิด และผู้ปกครองในหมู่พวก
เจ้าด้วย” 

(อันนิสาอฺ: 59) 
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การมีส่วนร่วมด้านชูรอ (การปรึกษาหารือในอิสลาม) 
การมีส ่วนร ่วมตามหลักการของศาสนาอิสลาม คือการช ูรอ หร ืออัลช ูรอ หมายถึง               

การให้คำปรึกษา ซึ่งหลักในการแสวงหาและพิจารณาความคิดเห็นและคำแนะนำของผู้อ่ืน โดยเฉพาะ
ในเรื ่องของการกำกับดูแลและการตัดสินใจ เป็นหลักการประชาธิปไตยที ่เน ้นความสำคัญ              
ของการปรึกษาหารือและมติภายในชุมชนมุสลิม อัลกุรอานสนับสนุนให้ผู้ศรัทธามีส่วนร่วมในชูรอ  

 ตามศาสนบัญญัติ ชูรอ หมายถึงการประชุม การปรึกษาหารือตามรูปแบบของอิสลาม   
เพื่อให้ได้ข้อสรุปและมติเพื่อนำไปปฏิบัติ ซึ่งคำว่าชูรอ ในกรอบวิชาการถูกอธิบายว่าเป็นวิธีการเสนอ
ความคิดเห็นที ่แตกต่างกันในเรื ่องใดเรื ่องหนึ ่ง  โดยมีการตรวจสอบจากนักคิด และผู ้เชี ่ยวชาญ        
ด้วยการปรึกษาหารือหรือการประชุม จนสามารถค้นพบความจริง หรือทัศนคติที่ดีที่สุดเพื่อนําไปใช้     
อย่างมีประสิทธิภาพ  

อัลลอฮฺ ตรัสในกุรอานว่า 

 (وَأمَْرُهُمْ شُورَىٰ بَيْنهَُمْ )
 

ความว่า “และกิจการของพวกเขามีการปรึกษาหารือระหว่างกัน” 
(อัชชูรอ: 38) 

 

ส่วนหุกมหรือบทบัญญัติของชูรอ อัลลอฮฺ ได้บัญญัติว้ในหลายโองการด้วยกัน ซ่ึง โองการต่าง ๆ  บรรดา
น ักปราชญ์อ ิสลามล้วนม ีทัศนะความเห ็นที่แตกต ่างกน ั กล ่าวค ือบางกล ุ ่มม ีความเห ็นว่า                  
การปรึกษาหารือเป็นวายิบและบางกลุ่มมีความเห็นว่าการปรึกษาหารือเป็นสุนนะฮฺ ซึ่ งพิจารณา       
ไดด้ังนี้ 

( ِ  ( وَشَاوِرْهُمْ فِى ٱلْْمَْرِ ۖ فَإذِاَ عَزَمْتَ فَتوََكهلْ عَلَى ٱللّه
 

ความว่า “และจงปรึกษาหารือกับพวกเขาในกิจการทั้งหลาย ครั้นเมื่อเจ้าได้ตัดสินใจแล้ว               
ก็จงมอบหมายแด่อัลลอฮฺเถิด” 

(อาละอิมรอน :159) 
 

 Mishal Fahm al-Sulami, The West and Islam: Western liberal democracy versus 
the system of Shura (London: Routledge, 2003) , pp.38-39.อธ ิบายถ ึงโครงการข ้างต้น          
ว่าการมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือในรูปแบบ การมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือในรูปแบบดังกลา่ว 
ถ ือเป ็นฐานวิธ ีการจ ัดการส ังคมที่ เมื่อศาสนาอิสลามเป็นที ่แพร ่หลายในดินแดนเด ียวกันนี้           
ร ูปแบบดังกล ่าว ถ ูกนำมาใช ้ภายใต ้หล ักการช ูรอ ซ ึ ่งเป ็นเร ื ่องการมีส ่วนร ่วมของกลุ่ มคน                    
ที่มีต่อการตัดสินใจเรื ่องต่าง ๆ และไม่เกี ่ยวเฉพาะแต่เรื ่องการเมืองเท่านั้น เพราะยังครอบคลุม             
ไปถึงครอบครัวและชีวิตประจำวันทุกมิติของชีวิตจึงเกี่ยวข้องกับชูรอในด้านที ่เป็นการแสวงหา
ความเห็นพ้องร่วมกนอันเกิดจากกระบวนการปรึกษาหารือเพื่อให้ได้ข้อยุติร่วมกัน โดยมีผู้คอยดูแล
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ช่วยเหลือขัดเกลาลูกให้เป็นคนดี ด้วยกับหลักคำสอนของอิสลาม อิสลามต้องการให้เด็ก ๆ เติบโต
อย่างมีดุลยภาพ มีเป้าหมายในชีวิตที่ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สังคม มี สติปัญญา จิตใจ   
มีพัฒนาการที่ดีทั้งด้านร่างกาย และสามารถดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้น พ่อแม่
จะต้องเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที ่ของตนเองเกี ่ยวกับการอบรมเลี ้ยงดูบุตร และมีส่วนร่วม               
ในการทำหน้าที่นั้นให้ดีที่สุด ด้วยหวังความเมตตาจากอัลลอฮฺ ดังนั้น พ่อแม่ผู้ปกครองจะต้องเข้าใจ     
ถึงบทบาทและหน้าที่ของตนเองเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตร และทำหน้าที่นั้นให้ดีที่สุด ด้วยกับ    
หว ังต ่อความเมตตาจากอ ัลลอฮ ฺ  ด ้วยปณิธานส ูงส ุดค ือให ้ล ูกเต ิบโตเป ็นคนด ีม ีศาสนา                      
เป็นที่รักของอัลลอฮฺ และมนุษย์มีชีวิตที่ดีทั้งโลกนี้และโลกหน้า (Napakorn,2011) 

การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือหรือการชูรอ ซึ ่งสามารถอธิบายได้ว่าเป็นการปรึกษาหารือ        
ของบุคคลหรือกลุ ่มคน โดยการพูดคุยร่วมกันแลกเปลี่ ยนความคิดเห็น ร่วมกันตัดสินใจ เพ่ือ               
ให้ได้ข้อสรุปและมติร่วมกันในกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน แต่อยางไรก็ตาม หลักการชูรอ                  
ยังเป็นค่านิยมที่เกี่ยวกับความเป็นมนุษย์และสังคมตามรูปแบบอิสลาม เนื่องจากหลักการดังกล่าว
กระจายอำนาจการตัดสินใจให้กับตัวแทนที่เป็นคณะบุคคล การปรึกษาหารือในรูปแบบประชุม      
ตามหลักการชูรอจึงเป็นกลายเป็นแนวทางหลักของการแก้ไขปัญหา ความโดดเด่นของ  หลักการชูรอ
จึงอยู่ท่ีความหลากหลายทางความคิดของตัวแทน สอดคล้องกับหลักการของศาสนาอิสลามที่ต้องการ
ให้มีการปรึกษาหารือร่วมกนในทุกด้านของชีวิตตั ้งแต่ระดับครอบครั ว สังคม และการปกครอง        
โดยชูรอที่สัมพันธ์กบชุมชนเกี่ยวข้องกบการจัดการเพ่ือให้ชุมชนมีความสามัคคีโดยใช้กรอบของศาสนา
เข้ามาเกี่ยวข้อง เพราะศาสนาอิสลามเก่ียวข้องกบทุกมิติของชีวิต (ซาการียา บินยูซุฟ 2556). 

 

การมีส่วนร่วมด้านอิสลาฮฺ 
อิสลาฮฺ คือ การนำผลการดำเนินงานตามที่ได้กำหนดหรือวางแผนไว้มาประเมินปรับปรุง    

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการดำเนินงานที่ดียิ ่งขึ ้นต่อไปการปรับปรุงแก้ ไขเป็นวิธีการ         
นำการทำงานสู่ทิศทางที่ดีขึ้นและถูกต้องกว่าเดิม ท่านนบีมูฮัมมัด กล่าวถึง  ผลบุญของผู้เชิญชวน           
สู่แนวทางที่ถูกต้องไว้ว่า 

 

ความว่า "ผู ้ใดเชิญชวนผู ้อื ่นไปสู ่แนวทางที ่ถูกต้อง เขาก็จะได้ร ับผลบุญท่ากับผลบุญ          
ของผู้ปฏิบัติตามคำเชิญชวนของเขา ใครที่ผลบุญของเขาเหล่านั้นไม่ได้ขาดหายไปแต่ประการใด     
และผู้ใดที่เชิญชวนผู้อ่ืนสู่ทางหลงผิด เขาก็จะได้รับผลบาปเท่ากับผลบาปของผู้ปฏิบัติตามคำเชิญชวน
ของเขา โดยที่ผลบาปของเขาเหล่านั้นไม่ได้ขาดหายไปแต่ประการใด" 

(บันทึกโดย Muslim: 2674) 
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การมีส่วนร่วมด้านมูฮาสาบะฮฺ(การนิเทศตรวจตรา/การทบทวน) 
มูฮาสาบะฮุ เป็นคำภาษาอาหรับ หมายถึง การนิเทศตรวจตรา ซึ่งเกี่ยวข้องกับความรู้สึก  

ส่วนลึกที่เกิดขึ้นในจิตสำนึกของบุคคลอันเนื่องมาจากความเชื่อว่าอัลลอฮฺ ทรงเห็นและทรงฝ้ามอง    
ในทุก ๆ ที่และทุกๆการกระทำของเขาอยู ่ตลอดเวลานอกจากนี ้การตรวจตรายังทำให้บุคคล            
ได้คิดใคร่ครวญในสิ่งที่เขาทำว่าเป็นไปตามแนวทางอิสลามหรือไม่ 

อัลลอฮฺ ตรัสในกุรอานว่า 

َ كَانَ عَلَيْكُمْ رَقيِبًا)  (اللَّه
 

ความว่า “แท้จริงอัลลอฮฺทรงสอดส่องดูพวกเจ้าอยู่เสมอ” 
 

(อันนีสาอฺ: 1) 
 

َ لََ يَخْفَىٰ عَلَيْهِ شَيْءٌ فِي الْْرَْضِ وَلََ فِي السهمَاءِ )  (إنِه اللَّه
 

ความว่า “แท้จริงอัลลอฮ์นั้น ไม่มีสิ่งใดในแผ่นดินจะซ่อนเร้นพระองค์ไปได้ และทั้งไม่มี
ฟากฟ้าด้วย” 

 

(อาละอิมรอน: 5) 
 

สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมตามรูปแบบของอิสลาม อิสลามได้ให้ความสำคัญและเน้นย้ำ
สนับสนุนให้มีการทำงานร่วมกันแบบปรึกษาหารือหรือการชูรอและทำงานร่วมกันแบบหลาย  ๆ       
คนที่เรียกว่าญามาอะฮฺและให้มุสลิมตรวจตราติดตามการงานของตนอยู่เสมอและให้กำกับติดตาม
ปรับปรุงแก้ไขในการงานที่ยังมีการผิดพลาดหรือปฏิบัติการงานที่ไม่ดี 

 

2.5 กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนทองถิ่น 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรประกอบไปด้วยความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรแล ะ

ความสำคัญของกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประโยชน์ของกิจกรรมเสริมหลักสูตร รายละเอียดดังนี้ 
2.5.1 ความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงมีชื่อเร ียกที่แตกต่างกัน          

เช ่น กิจกรรมนอกหล ักส ูตร (ExIra Class Acivities) กิจกรรมพัฒนาการ (Developmental 
Aclivities) ก ิจกรรมน ักเร ียน (Student Activities) ก ิจกรรมนอกห ้องเร ียน (Out of Class 
Activities) การเร ียกชื่ออาจจะแตกต่างกันแต่ความหมายจุดมุ่ งหมายของกิจกรรมดังกล่าว             
เป็นในทิศทางเดียวกับในที่นี้จะใช้คำว่ากิจกรรมเสริมหลักสูตร (Co-Curticular Acivities) ซึ่งมีนักวิจัย
ไดก้ล่าวถึงความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไว้ดังนี้ 
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จักรเพชร สุริยะกมล (2559) ได้กล่าวถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตรคือ กิจกรรมเสริมหลักสูตร
เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเสริมประสบการณ์ของผู้เรียนในด้านต่าง (ทั้งด้านความรู้ความสามารถ    
ความถนัดบุคลิกภาพหรืออุปนิสัย ทั ้งนี ้ต ้องเน้นให้ผู ้เร ียนได้เข้าร่วมด้วยความสมัครใจและ             
ร ่วมทำกิจกรรมอย่างอิสระ และจากความหมายของชุดกิจกรรมสรุปได้ว ่า ช ุดกิจกรรม คือ             
การออกแบบการเรียนรู้ที่อาศัยสื่อการเรียนรู้และเทดนิดการเรียนรู้ที่หลากหลายมาผสมผสานกัน
อย่างลงตัวไว้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการออกแบบการเรียนรู้ที่ใช้สื่อผสม            
(Multi-Media) โดยสื่อแต่ละประเภทมีเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงการเร ียนรู้ที่ เฉพาะด้าน           
ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดชื่อของการออกแบบการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นว่าเป็น "ชุดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร" ในขณะที่ กระทรวงศึกษาธิการ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542)       
ได้กล่าวถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวน    
การด ้วยว ิธ ีการร ูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือการพัฒนาศ ักยภาพของผ ู ้ เร ียนในด ้านความรู้                  
ด้านความสามารถ ด้านทักษะวิชาชีพ รวมถึงด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ซึ่งมุ่งส่งเสริม
เจตคติ คุณค่าชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมและคํานิยม ที่พึงประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจ
ตนเอง รู้จักสร้างจิตสำนึกต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์
ต่อสังคม ประเทศชาติ และดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมเส ริม
หลักสูตร จะมีส่วนเอื้ออำนวยให้การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  สอดคล้องกับหลักสูตรและบรรลุ
วัตถุประสงค์ ผู ้จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงควรศึกษาและกำหนด แนวทางสำหรับการวางแผน     
และเตรียมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้เหมาะสมในเรื่องต่อไปนี้   

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักการที่ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้    
และสามารถพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการศึกษาจะต้องส่งเสริม         
ให้ผู้เรียนพัฒนาอย่างเป็นธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

มาตรา 23 การจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นย้ำ

ความสำคัญของความรู ้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู ้ และบูรณาการตามความเหมาะสม         

กับการศึกษาแต่ละระดับในเรื่องดังต่อไปนี้ ความรู้เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเอง       

กับสังคม ครอบครัวและชุมชน ประเทศชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์

สังคมไทย ระบบการเมืองประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขแห่งรัฐ ความรู้และ

ทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการบำรุงรักษา และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

ความรู้เกี่ยวกับศาสนา วัฒนธรรม กีฬา ศิลปะ ภูมิปัญญาไทย รวมถึงการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา ความรู้



28 
 

 

 

และทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษา ที่เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง รวมทั้งความรู้และทักษะ

เพ่ือการทำงานและการใช้ชีวิตอย่างมีความสุข 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องต้องดำเนิน      

การดังต่อไปนี้ จัดระเบียบเนื้อหา และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ สอดคล้องกับความถนัด

ของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะการจัดการ การรับมือกับสถานการณ์ 

กระบวน การคิด และการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมสำหรับผู้เรียน           

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกหัดให้คิด ลงมือทำ รักการอ่าน และมีความปรารถนาในความรู้     

อย่างต่อเนื ่องจัดการเร ียนการสอนโดยผสมผสาน เน้นไปที่ความรู ้ด ้านต่าง ๆ เช ่น สัดส่วน               

ควรเป็นสัดส่วนเพื ่อเพิ ่มการปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที ่ด ี ไม่จำเป็นต้องคำนึงถึงทุกเรื ่อง        

สามารถส่งเสริมกีฬาเพื่อสร้างบรรยากาศในการรับประทานอาหาร สื่อการเรียนรู้ และการประยุกต์   

ใช้ความรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และรอบรู้ รวมถึงการใช้งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

ครูและนักเรียนอาจเรียนรู้ร่วมกันจากสื่อการสอนและแหล่งวิทยาศาสตร์ประเภทต่าง ๆ การเรียนรู้

สามารถจัดให้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา มีการประสานงานกับผู้ปกครองและผู้ปกครอง และบุคลากร     

ในทุกหน่วยงานในชุมชน เพ่ือร่วมกันพัฒนานักศึกษาตามศักยภาพของตนเอง 

กล่าวโดยสรุป กิจกรรมหลักสูตรมีความหมายคือ กิจกรรมต่าง  ๆ ที่โรงเร ียนจัดขึ้น

นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตร โดยสนับสนุนให้นักเรียนดำเนินการกันเอง      

เพื่อส่งเสริมประสบการณ์ชีวิต การปรับตัวให้เช้ากับสังคมได้อย่างมีความสุข โดยไม่เกี่ยวกับคะแนน   

ในการว ัดผลการศึกษาและเป็นกิจกรรมที ่จ ัดข ึ ้นเพื ่อเสร ิมสร ้างประสบการณ์ของผ ู ้ เร ียน                 

โดยให้นักเรียนที่สนใจได้เข้าร่วมทำกิจกรรมในชั่วโมงกิจกรรมอิสระ ในการทำกิจกรรมจะไม่มีการคิด

หน่วยกิต และระดับผลการเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงหมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น

นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตร โดยสนับสนุนให้นักเรียนดำเนินการกันเอง      

เพ่ือส่งเสริมประสบการณ์ชีวิต การปรับตัวให้เข้ากับสังคมได้อย่างมีความสุข 

2.5.2 ความสำคัญของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ตามที่ศึกษาความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตร จะเห็นได้ว่ากิจกรรมเสริมเป็นที่ยอมรับ
กันโดยทั่วไป ว่ากิจกรรมที่เสริมสร้างประสบการณ์ให้กับนักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนา
ความสามารถตามความสนใจ ความถนัดของตนเอง กิจกรรมเสริมหลักสูตรนับว่ามีจำเป็นและสำคัญ
อย่างมากในปัจจุบัน เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนไม่เพียงพอกับการเรียนรู้ที่เท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของความรู้ในยุคโลกโลกาภิวัฒน์ ดังนั้นกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงมี ความสำคัญ
และความจำเป็นอย่างมากเพราะเป็นกิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษามีความสำคัญ            
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ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนในการเป็นเครื ่องมือสร้างเสริมประสบการณ์และฝึกอบรม         
แก่นักเรียนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย และเป็นแนวทางที่จะช่วย     
ให้ผู ้เรียนได้มีโอกาสแสวงหาความรู ้ด้วยตนเอง ดังที่ จักรเพชร สุริยะกมล (2559) ได้กล่าวถึง
ความสำคัญของกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นมีความสำคัญที่เป็นส่วนหนึ่ง   
ของการจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่จะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
ได้อย่างสมบูรณ์มากขึ ้น ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้ทำกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจกระตุ้น         
ให้เกิดบรรยากาศการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม และเสริมสร้างลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียน  
และยังมีความสำคัญคือ 1) เพื ่อตอบสนองความต้องการด้านจิตวิทยา ผู ้ เร ียนระดับต่าง ๆ              
เป็นว ัยที ่ต ้องการได้ร ับการยอมรับและต้องการรวมกลุ ่ม 2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร                 
จะทำให้ผู้ เ ร ี ยนได้ด ันพบความสามารถของตนเองทำให้ การเร ี ยนที่ มีประสิทธิภาพขึ้ น                       
3) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะทำให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น 4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
จะทำให้ผ ู ้ เร ียนรู ้ส ึกถึงการใช้เวลาว่างให้ม ีค ุณค่าและเกิดประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม                
5) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างดรูกับผู้เรียนและผู้เรียนด้วยกันเอง กิจกรรมที่ได้ทำงานร่วมกัน 
คิดร่วมกันเป็นการสร้างความสัมพันธ์ให้ดีขึ้น และ6) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นการพัฒนา
ความเป็นผู้นำทั้งทางตรงและทางอ้อม  

สร ุปได้ว ่า กิจกรรมเสร ิมหลักส ูตรม ีความสำค ัญต่อการพัฒนาตนเองและว ิชาชีพ                  
แต่ความสำคัญของกิจกรรมเหล่านี้แตกต่างกันไปในแต่ละคนและบริบทสู่บริบท ซึ่งมีความสำคัญ      
ต่อการพัฒนาตนเองของนักเร ียนเป็นเปิดโอกาสให้พัฒนาทักษะและคุณภาพที่หลากหลาย          
รวมถึงความเป็นผู้นำ การทำงานเป็นทีม การบริหารเวลา และทักษะในการสื่อสาร สามารถช่วย      
ให้แต่ละคนสำรวจความสนใจและความหลงใหลของตน สร้างความมั่นใจในตนเอง และปรับปรุง
ลักษณะนิสัยโดยรวมของตน รวมถึงการรับเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยเพราะกิจกรรมเสริมหลักสูตร
สามารถนำผลทักษะต่างๆไปอประเมินการสมัคร การเข้าร่วมชมรม กีฬา ศิลปะ หรือการบริการชุมชน
สามารถแสดงให้เห็นถึงความรอบรู้ของแต่ละคนและมีแรงบันดาลใจ และมีความสำคัญต่อการสร้าง
เครือข่ายเนื่องจากกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปิดโอกาสให้พบปะผู้คนที่มีความสนใจคล้ายกัน ซึ่งสามารถ
นำไปสู่มิตรภาพที่ยั่งยืนและความสัมพันธ์ทางอาชีพที่มีคุณค่าในอนาคต และท่ีสำคัญที่สุดคือกิจกรรม
เสริมหลักสูตรยังสามารถให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาอาชีพเพราะในบางกรณี กิจกรรมเสริมหลักสูตร         
อาจเกี่ยวข้องโดยตรงกับเป้าหมายในอาชีพของบุคคล ตัวอย่างเช่น การมีส่วนร่วมในชมรมการเขียน
โค้ดอาจเกี่ยวข้องกับผู้ที ่ต้องการเป็นนักพัฒนาซอฟต์แวร์ การสาธิตประสบการณ์นอกหลักสูตร         
ที่เก่ียวข้องสามารถเป็นทรัพย์สินเมื่อสมัครงาน 
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2.5.3 ประโยชน์ของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
Chen, C.-H., & Yang, Y.-C. (2019) ได้ระบุคุณค่าของกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ดำเนินการ                                 

โดยโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศสหรัฐอเมริกาที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม        

ในกิจกรรมนอกหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นกีฬา ดนตรี ละคร ชมรมวิชาการ สภานักเรียน หรือกลุ่ม       

ความสนใจ ซึ ่งแตกต่างจากหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายแบบดั้งเดิมที ่ มุ ่งเน้นไปที่วิชาก าร         

เพียงอย่างเดียว แต่กิจกรรมนอกหลักสูตรยังทำให้นักเรียนได้เรียนรู้ถึงคุณค่าของการแข่งขันและ       

การทำงานเป็นทีม มีความคิดสร้างสรรค์ส่วนบุคคล ความรับผิดชอบเป็นกลุ่ม ความรู้สึกของชุมชน 

ความอดทน และทักษะในการสื่อสารระหว่างบุคคล กิจกรรมนอกหลักสูตรยังช่วยเสริมสร้างทักษะ

และบทเรียนที่สอนในห้องเรียนอีกด้วย โรงเรียนส่วนใหญ่มองว่ากิจกรรมนอกหลักสูตรเป็นส่วนหนึ่ง

ของการศึกษาและการวิจัยต่าง ๆ ยังแนะนำว่าการเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตรสำหรับนักเรียน    

ระดับมัธยมศึกษามีประโยชน์หลายประการ เช่น อัตราการออกกลางคันต่ำ แต่ความรู้สึกมีส่วนร่วม  

ต่อโรงเรียน Crimson Education (n.d.) ระบุว่ากิจกรรมนอกหลักสูตรมีประโยชน์ดังนี้ 1) ปรับปรุง

ผลการเรียน (Improved Academic Performance) นักเรียนบางคนมีความวิตกกังวลว่าการเข้าร่วม

กิจกรรมนอกโรงเรียนนั้นอาจส่งผลกระทบต่อการเรียนของตน ทำให้ผลการเรียนไม่ดีมีคะแนนลดลง      

กิจกรรมนอกหลักสูตรสามารถช่วยปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนได้จริง ดังนั้นการเข้าร่วมกิจกรรม

ดังกล่าวจึงมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมนอกหลักสูตรกับผลการเรียนของนักศึกษา    

เป็นจำนวนมาก จะเห็นได้ว ่านักศึกษาที ่เข้าร ่วมกิจกรรมนอกหลักสูตรมีผลการเรียนสูงกว่า        

นักเรียนมีทัศนคติเชิงบวกต่อโรงเรียนและมีแรงบันดาลใจด้านวิชาการที่สูงขึ้นเช่นกัน  2) ได้สํารวจ

ความสนใจและสร้างมุมมองที่กว้างขึ้น (Explore Interests and Create Broader Perspectives)                 

การที่นักเรียนเข้าร่วมในกิจกรรมนอกหลักสูตรที่หลากหลาย นักเรียนจะได้รับโอกาสในการสำรวจ

ความสนใจของตนเอง เมื่อนักเรียนมีความสนใจที่หลากหลาย จะส่งผลให้มีแนวคิดหรือมุมมอง          

ที่กว้างขึ้น 3) มีความเย่อหยิ่งในศักดิ์สูงขึ้น (Higher Self - esteem) 4) มีโอกาสทางสังคม (Social 

Opportunities) และ5)  มีท ักษะช ีว ิตที่ จำเป ็น (Essential Life Skills) การเข ้าร ่วมก ิจกรรม          

นอกหลักสูตรจะทำให้ได้ทักษะดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมาย 2) การทำงานเป็นทีม 3) การจัดการ

เวลา 4) การจัดลำดับความสำคัญ 5) การแก้ปัญหา 6) การคิดวิเคราะห์ 7) ภาวะผู ้นํา และ              

8) การพูดในที่สาธารณะหรือชุมชน  6) ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์การทำงานที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับประวัติการศึกษาของนักศึกษา นักศึกษาจะได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ ในการเข้าร่วม

กิจกรรมนอกหลักสูตรเพื ่อใช้เป็นหลักฐานแสดงความสามารถหรือจรรยาบรรณในการทำงาน           

ในการสมัครทำงานในหน่วยงานต่างๆ หรือสถานประกอบการสอน และ 7) ได้หลักฐานเพิ่มเติม              
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ในการสม ัครเข ้าเร ียนในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา (University Applications) ผ ู ้ เร ียนมีหล ักฐาน        

ประกอบจากการเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตรเพื่อใช้ในการสมัครเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
 

2.5.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น คือกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นนอกเหนือจากกิจกรรม

ภายในหลักสูตร เป็นกิจจกรรมที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม
กับสภาพความต้องการ สภาพความเป็นจริงของท้องถิ่น เนื่องจากหลักสูตรแกนกลางยังมีข้อบกพร่อง    
อยู ่บ้าง เช่น ไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่ ของวัฒนธรรม ประเพณี อาชีพ และค่านิยม           
ของนักเรียนและชุมชน ดังนั้นกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่นจึงเป็นกิจกรรมที่ตอบสนอง      
ความต้องการ ความถนัดของผู ้เร ียน ให้ผู ้เร ียนได้เรียนรู ้ตามวัตถุประสงค์ และยังเสริมสร้าง
ประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน         
ซึ่งมีนักวิชาการได้พูดกล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ 

รุ ่งทิพย์ เข็มทิศ (2559) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน หมายถึง            
การวางแผนงาน การดำเนินงานด้านการบริหาร ติดต่อและร่วมมือกับชุมชน ร่วมมือกับผู้ปกครอง 
นักเรียน และประชาชนในชุมชน สร้างความเข้าใจระหว่างชุมชน ผู้บริหาร และครู และสร้างความรู้สึก
ว่าโรงเรียนเป็นของชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมกิจกรรม   
ร่วมกับโรงเรียน และกิจกรรมชุมชนที่จัดขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาทั้งในโรงเรียน
และชุมชน ในขณะที่ วาสนา ชูแสง (2557) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน รวมทั้ง      
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เข้ามาร่วมกำหนดความมุ ่งหมาย         
และนโยบายของโรงเรียน รวมถึงให้ความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการศึกษา           
การสนับสนุนทั้งในด้านทรัพยากร กำลังคน และการสนับสนุนทางการเงิน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย     
ของโรงเรียน ขณะเดียวกันก็มีความก้าวหน้าและผลประโยชน์ทั้งโรงเรียน และชุมชน 

สรุ ปการสร้ า งคว ามสั มพ ั น ธ์ ร ะหว่ า ง โร ง เร ี ยนกั บชุ มชนและท้ อ งถิ่ น ได้  ดั งนี้                                   
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและท้องถิ่น คือ แนวทางในการดำเนินงานดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื ่อสร้างความเข้าใจที ่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และท้องถิ่น           
เพื่อเปิดโอกาสให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพ
ของการศึกษาที่มุ ่งจัดการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของชุมชน ซึ่ง รุ ่งทิพย์ เข็มทิศ (2559)         
ได้กล่าวถึงกิจกรรมนอกหลักสูตรหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่นมีความสำคัญและความ
จำเป็น ดังนี้ 

1) โรงเรียนเป็นหน่วยหนึ ่งของชุมชน 2) โรงเรียนและชุมชนสามารถมีความเข้มแข็ง             
ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมหรือชุมชนที ่เปลี ่ยนแปลงไปให้ทันกับโลก  3) การมีส่วนร่วมและ          
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ความร่วมมือของโรงเรียน และร่วมพัฒนาชุมชนที่เป็นประโยชน์ 4) เปิดโอกาสให้โรงเรียนและชุมชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้และแก้ไขปัญหาซึ่งกันและกัน 5) เพื่อแก้ไขปรับปรุงปัญหาเกี่ยวกับกลุ่มคน      
ที่เป็นปัญหาต่อการศึกษา 6) เพื่อแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนตามความต้องการ    
ของชุมชน 7) เพ่ือนำทรัพยกรของชุมชนไปใช้ให้เป็นประโยชน์ และ 8) ทำให้โรงเรียนมีความรู้       
ความเข้าใจต่อชุมชนรวมทั้งในด้านปัญหาของชุมชน ในณะที่ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ได้กล่าวถึง
ประโยชน์และความจำเป็นของกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น ดังนี้ 1) ช่วยให้เกิดความ
เข้าใจอันดีต่อกัน 2) ช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้ง และ 3) ช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วม 

สรุปได้ว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตร คือกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นการเปิดโอกาสให้พัฒนา     
และเพิ่มพูนทักษะต่าง ๆ เช่น ความเป็นผู้นำ การทำงานเป็นทีม การสื่อสาร การบริหารเวลา และ    
การแก้ป ัญหาปร ับปร ุงผลการเร ียน ซ ึ ่งการมีส ่วนร ่วมในกิจกรรมเสร ิมหลักส ูตรสามารถ                  
เพิ่มประสิทธิภาพทางวิชาการได้ ช่วยให้นผู้เรียนพัฒนาทักษะด้านวินัยและการบริหารเวลา และ       
เป็นประโยชน์ต่อการเติบโตทางสังคมและอารมณ์ เนื่องจากกิจกรรมเสริมหลักสูตรเหล่านี้ช่วยให้สร้าง
มิตรภาพและพัฒนาทักษะทางสังคม ซึ่งสามารถนำไปสู่ความเป็นอยู่ที่ดีทั ้งทางจิตใจและอารมณ์       
อีกด้วย 

 

2.6 งานวิจัยทีเกี่ยวข้อง 
 กุลกนก คำเขียว (2554) ได้ศ ึกษาการมีส ่วนร่วมของผู ้ปกครองในการศึกษาปฐมวัย           

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยศึกษาผู้ปกครองของนักเรียน จำนวน 274 คน การศึกษา

พบว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองอยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการสื่อสารอยู่ในระดับสูง 

การจัดการสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู ้ การเลี ้ยงลูกที ่บ้านอยู ่ในระดับปานกลาง และ         

การตัดสินใจอยู่ในระดับต่ำ และเมื่อพิจารณาความต้องการของผู้ปกครองในการมีส่วนร่วม พบว่า      

อยู่ในระดับปานกลาง โดยความต้องการด้านการสื่อสารอยู่ในระดับสูงมาก ด้านสภาพแวดล้อม       

การสนับสนุนการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง และพบปัญหาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ได้แก่         

เวลา การสื่อสารกับครู และขาดความเข้าใจหลักสูตรการศึกษาใหม่ 

มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ (2558) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษา      

เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 และนำเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษา    

เพื ่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของเด็กมุสลิมตามบริบทสังคมสามจังหวัด ชายแดนภาคใต้       

การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้เข้าร่วมเป็นผู้ปกครองจากจังหวัดปัตตานี ยะลา 

และนราธิวาส จำนวน 51 คน ซึ่งได้เสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โดยการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการศึกษาของผู้ปกครอง จำนวน 12 คน ผลการวิจัย

พบว่า ร ูปแบบการมีส ่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที ่ 21            



33 
 

 

 

ของเด็กมุสลิม 5 ด้าน ประกอบด้วย การเลี้ยงดูบุตรด้วยวิถีอิสลาม การจัดการเรียนรู้ในบ้านบูรณาการ

อิสลาม การร่วมมือกับโรงเรียน การร่วมมือกับชุมชน และการพัฒนาตนเองด้านการศึกษา            

ของผู ้ปกครอง ซึ ่งมีเงื ่อนไข 10 ด้าน ตามการรับรู ้ของผู ้ปกครองมุสลิม ประกอบด้วย ความรู้          

ด้านการมีส่วนร่วม ด้านเวลา ด้านความสัมพันธ์ภายในครอบครัว การเป็นแบบอย่างที่ดีและสม่ำเสมอ 

ทักษะการใช้ไอซีที ความมุ่งมั่น ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายในบ้าน ความสัมพันธ์กับโรงเรียน      

และความสัมพันธ์กับชุมชน แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ      

ในศตวรรษที่ 21 ของเด็กมุสลิม 5 แนวทางสำหรับผู้ปกครอง ประกอบด้วย 1) แนวทางสำหรับ       

การเลี ้ยงดูบุตรด้วยวิถีอิสลาม 2) แนวทางสำหรับการจัดการเรียนรู ้ในบ้านบูรณาการอิสลาม            

3) แนวทางการร่วมมือกับโรงเรียน 4) แนวทางการร่วมมือกับชุมชน และ 5) แนวทางด้านการพัฒนา

ตนเองทางการศ ึกษาของผ ู ้ปกครอง  และ 2 แนวทางสน ับสน ุนผ ู ้ปกครอง ประกอบด ้วย            

แนวทางสำหรับโรงเรียน และแนวทางปฏิบัติแก่ชุมชน 

มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ และนัชชิมา บาเกาะ (2564) ได้พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วม    
ของผู้ปกครองมุสล ิมในการศึกษา เพ่ือเสร ิมสร ้างทักษะการคิดเช ิงบร ิหารของเด ็กปฐมวัย                 
ในจังหวัดปัตตานี โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธีในรูปแบบการวิจัยหลายระยะ  เพื่อศึกษา
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองมุสลิมในการศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็ก
ปฐมวัย วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง นำเสนอรูปแบบกิจกรรมการมี      
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง และศึกษาผลจากการทดลองใช้ร ูปแบบการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง            
ในการศึกษาของบุตร ผลการศึกษาโดยการสนทนากลุ่มผู้ปกครองมุสลิมจำนวน 9 คน (มารดา 6 คน 
บิดา 3 คน) พบว่ากิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการศึกษาเพื ่อพัฒนา  ทักษะการคิด         
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัย มี 3 ด้านได้แก่ 1) ด้านความจำ ใช้งาน 2) ด้านการวิเคราะห์หรือ             
คิดอย่างยืดหยุ่น และ3) การควบคุมตนเอง ซึ่งเมื่อนำไปศึกษาปัจจัยเงื่อนไขที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ของผู ้ปกครองในการศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยกับกลุ ่มตัวอย่าง
ผู ้ปกครอง จำนวน 237 คนพบว่า ผู ้ปกครองมีระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ เก ี ่ยวข้อง             
กับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่ใกล้เคียงกันโดยเรียงตามคะแนนสูงสุด 5 อันดับ คือ ความสัมพันธ์
กับครู ( x̅ = 4.20) ผู้ปกครอง (x̅ = 4.19) กระบวนการภายในครอบครัว (x̅ = 4.19) ความสัมพันธ์   
กับโรงเรียน (x̅ = 4.19) และบุตร (x̅ = 4.09) ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Enter)     
เพื่อทำนายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหารหรือทักษะการคิด    
อย่างมีวิจารณญาณของบุตร พบว่า ตัวแปรที่สามารถทำนายได้อย่างมีนัยสำคัญทาง  สถิติที่ระดับ 
0.05 คือ ตัวแปรผู้ปกครอง และตัวแปรกระบวนการภายในครอบครัว มีค่าสัมประสิทธิ์จากคะแนน
มาตรฐานเท่ากับ 0.19 และ 0.54 ส่วนตัวแปรอิสระที ่เหลือจำนวน 3 ตัวแปร สามารถทำนาย       
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การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหารของบุตรได้อย่างไม่มีนัยสำคัญ    
ทางสถิติ โดยตัวแปรทั้งหมดสามารถร่วมกันทำนายการมี ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงบริหารของบุตรได้ ร้อยละ 48 (R-square= 0.48) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

(F= 43.01, p-value= 0.00) โดยสมการทำนาย คือ 𝑦̂  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงบริหารของบุตร = 1.09 + (0.18) ผู้ปกครอง + (0.49) กระบวนการภายในครอบครัว 
+ (0.06) บุตร –(0.02) ความสัมพันธ์กับโรงเรียน –(0.06) ความสัมพันธ์กับครู สำหรับการพัฒนา 
รูปแบบการมีส่วนร่วมพบว่ามี 3 ด้าน ได้แก่ การเลี้ยงดู (Parenting: P) การจัดการเรียนรู้ในบ้าน 
(Learning at home: L) และการศึกษาเรียนรู้ พัฒนาตนเองของผู้ปกครอง (Parent education: P)              
โดยชื่อรูปแบบ คือ พีแอลพีโมเดลเพ่ือทักษะการคิดเชิงบริหารของบุตร (PLP Model for Children’s 
Executive Function Skills) ซึ่งเมื่อนำรูปแบบไปทดลองใช้ โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการในตัวอย่าง
ผู้ปกครอง 10 ครอบครัว พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่ให้ความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู ้ในบ้าน 
(Learning at Home) ตามด ้วยการเล ี ้ยงด ู (Parenting) และการศ ึกษาผ ู ้ปกครองตามลำดับ            
ผลการประเมินการใช ้ค ู ่ม ือของผ ู ้ปกครองพบว่า  ผู ้ปกครองมีระดับความคิดเห ็นต ่อค ู ่มือ                 
ด้านการออกแบบรูปเล่มของคู่มือ มากที่สุด (x̅ = 4.50) รองลงมาด้านเนื้อหาในคู่มือ (x̅ = 4.45)                  
ด้านการนำคู่มือไปใช้ประโยชน์ (x̅ = 4.44) และผลที่เกิดขึ้นต่อบุตรหลังจากการ ปฏิบัติตามคู่มือ        
(x̅ = 4.33) ตามลำดับ และผลการปฏิบัติของผู้ปกครอง ตามคู่มือรูปแบบการมีส่วนร่วม (PLP Model)   
หลังการอ่านคู ่มือพบว่า หลังได้รับคู ่มือผู ้ปกครองมีค่าเฉลี ่ยการปฏิบัติเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วม           
ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหารของบุตรเพิ่มมากขึ้นทุกด้าน ในขณะที่  ในภาพรวมเด็กปฐมวัย   
ที่เข้าร่วมโครงการมีพัฒนาการด้านทักษะการคิด เชิงบริหารในระดับดี (สูงกว่าค่าเฉลี่ย) ทุกคน      
บ่งชี ้ถึงความสำเร็จของ คู่มือที ่สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปกครองเพื่อพัฒนาทักษะ        
การคิดของบุตรในครอบครัวตามบริบทครอบครัวมุสลิมในจังหวัดภาคใต้ของไทย 

กนกนาถ ทิมกลับ และเชวง วัฒนธีรางกูร (2560) ได้นำเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
โดยการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองเพื ่อให้ผู ้บริหารสามารถนำเทคนิค และวิธีการการมีส่วนร่วม          
ของผู้ปกครองสามารถนำมาใช้ในการบริหารงานของสถาบันการศึกษาได้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
ได้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์ และนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติในสถาบันการศึกษา  
ตามขั้นตอนการมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมในขั้นริเริ่มศึกษาปัญหา     
และตัดสินใจ 2. การมีส่วนร่วมในข้ันการวางแผน 3. การมีส่วนร่วมในข้ันดำเนินการ 4. การมีส่วนร่วม    
ในขั ้นการติดตามและประเมินผล และ 5. การมีส่วนร่วมในขั ้นการรับผลประโยชน์ โดยคำนึง           
ถึงความจริงจังและต่อเนื ่องในทุกขั ้นตอนของการกำหนดกลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ                      
ในสถาบันการศึกษา โดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 6 ด้าน และภายนอก 4 ด้าน 
โดยวิธีการ SWOT การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
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และการกำหนดกลยุทธ์ 3 ระดับ ที่สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่ กลยุทธ์ระดับองค์กร 
กลยุทธ์ระดับกลุ ่มงานและกลยุทธ์ระดับโครงการ ตามลำดับตลอดถึงกระบวนการนำกลยุทธ์            
สู่การปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา กล่าวคือ มีกลยุทธ์ตามภารกิจของสถานศึกษา          
ที่มีทิศทางอย่างชัดเจนมีความเหมาะสม และทันสมัยที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง   
และสังคมบนพื ้นฐานสภาพและสถานการณ์ของสถาบันการศึกษานั ้น ๆ และสามารถติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมิน และปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันเป็นกระบวนการที่จะนำมาซึ่งคุณภาพ             
และประสิทธิภาพของการบริหารสถาบันการศึกษา ตอบสนองความคาดหวังข องผู ้ปกครอง         
สังคม และประเทศชาติ 

ธรรมรัตน์ พงษ์ทอง (2559) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย
ของโรงเรียนในเขตอำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
ผลการวิจัยปรากฏว่า การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัยในเขตอำเภอ           
แก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต  1 โดยรวมถือว่า              
อยู ่ในระดับสูง เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู ่ในระดับสูงทุกด้าน ค่าเฉลี ่ยจะจัดเรียงจาก        
มากไปน้อยรวมถึงการเรียนรู ้ที ่บ้านด้วย ด้านการดูแล ความร่วมมือกับชุมชน ด้านอาสาสมัคร        
การส ื ่อสารและการตัดสินใจ จำแนกตามระดับชั ้นเร ียน โดยรวม ด ้านการดูแลแตกต่างกัน              
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติในระดับ .05 จําแนกตามอาชีพโดยรวม รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสําคัญทางสถิติ และจําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ที่ระดับ .05 ส่วนรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิต 

สุดาร ัตน ์ สารสว ่าง และว ีน ัส จ ีวะร ัตน ์ (2555)  ได ้พ ัฒนากิจกรรมการมีส วนร่วม                
ของผู้ปกครองในการจ ัดการศึกษาของโรงเร ียนอนุบาลพังงาระดับช ั ้นประถมศึกษาป ที่  1                
เขตพ้ืนที่การศ ึกษาประถมศึกษาพังงา  เ พ่ือพ ัฒนาก ิจกรรมการม ีส วนร ่วมของผู้ปกครอง                    
ในการจัดการศึกษาของโรงเร ียนอนุบาลพังงา เพ่ือศึกษาผลการจัดกิจกรรมการมีส วนร่วม            
ของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลพังงาที่ผ ูวิจัยได้พัฒนาขึ้นและเพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกิจกรรมการมีส วนร่วมของผ ูปกครองในการจัดการศึกษา            
ของโรงเร ียนอน ุบาลพังงา กล ุ ่มต ัวอย ่างที ่ ใช ในการว ิจ ัยได ้แก ผ ูปกครองจำนวน 44 คน               
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนอนุบาลพังงา จำนวน 44 คน และครูจำนวน 5 คน รวม 93 คน
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยได้แกแบบสอบถามระดับการมีสวนร่วมของผูปกครอง คูมือการจัดกิจกรรม
การมีสวนร่วมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลพังงาแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 และแบบสอบถามความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกิจกรรมการมี       
สวนร่วมของผูปกครอง ผลการวิจัยพบวา 1. กิจกรรมการมีสวนร่วมของผูปกครองในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลพังงาประกอบด้วย 6 กลยุทธคือการอบรมเลี้ยงดูในฐานะผูปกครองการติดตอ   
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สื่อสารระหว่างบ้านกับโรงเรียนการอาสาสมัคร เพ่ือการศึกษาการเรียนรูที่บ้านการเขามามีสวนร่วมใน
การตัดสินใจของโรงเรียนและการร่วมมือกับชุมชน 2. ผลการทดลองใชกิจกรรมการมีสวนร่วม      
ของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลพังงาพบวาระดับการมีสวนร่วมของผูปกครอง
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลพังงา ในภาพรวมมีระดับค าเฉล ี ่ยหล ังการพัฒนา                
อยู่ในระดับสูง ซึ่งสูงกวาค่าเฉลี่ยกอนการพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ ระดับ .05 3. ความ
เหมาะสม และเป็นไปได้ของกิจกรรมการมีสวนร่วมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลพังงาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาที่ผูวิจัยได้พัฒนาขึ้น พบว่ามีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้อยู่ในระดับสูง 

ลัดดาวัลย์ ปริวัตรพันธ์, เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, ไพศาล หวังพานิช และสงวนพงศ์ ชวนชม 
(2558) ได้พัฒนากลยุทธ์การเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน เพื่อพัฒนากลยุทธ์ความร่วมมือผู้ปกครองเพื่อเสริมสร้างวินัย   
ในตนเองของนักเรียนชั ้นประถมศึกษา ภาคใต้ ชายฝั ่งอันดามัน และประเมินความเป็นไปได้          
และประโยชน์ของกลยุทธ์ความร่วมมือผู ้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเร ียน                 
ช ั ้นประถมศึกษา ภาคใต้ฝ ั ่ งอ ันดาม ัน การว ิจ ัยแบ ่งออกเป ็น 3 ขั้ นตอน ค ือ ขั้นตอนที่  1                
ศึกษา และรวบรวมข้อมูลสถานะการเป็นหุ้นส่วนผู้ปกครองในการส่งเสริมวินัยในตนเองของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาภาคใต้ ชายฝั่งอันดามัน โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับกลยุทธ์ความร่วมมือผู้ปกครองเพื่อเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน ศึกษาสถาบันการศึกษาที่
มีแนวปฏิบัติที ่ดีจำนวน 5 โรงเรียน และสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ขั ้นตอนที ่ 2           
การกำหนดกลยุทธ ์การเป ็นหุ ้นส ่วนผ ู ้ปกครองเพื ่อเสร ิมสร ้างว ินั ยในตนเองของนักเร ียน                   
ชั้นประถมศึกษา โดยนำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาร่างกลยุทธ์ และการจัดประชุมกลุ่มสนทนา (Focus 
Group) ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน พิจารณาร่างกลยุทธ์และประเมินความเหมาะสม และ        
ความเป็นไปได้ของยกลยุทธ์ ขั ้นตอนที ่ 3 ประเมินความเป็นไปได้และประโยชน์ของกลยุทธ์           
การเป็นหุ้นส่วนผู้ปกครอง เพื่อเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนชั้นประถมศึกษา  เขตภาคใต้           
ฝั ่งอันดามัน โดยใช้แบบสอบถามความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ สอบถามจากกลุ ่มผู ้ปฏิบัติ           
ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 132 คน และครูที่รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 135 คน 
รวมทั้งสิ ้น จำนวน 267 คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์หาค่าเฉลี่ย        
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของความน่าจะเป็นและอรรถประโยชน์ ผลการวิจัยปรากฏดังนี้               
1.กลยุทธ์ความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา    
เขตภาคใต้ฝ ั ่งอันดามัน ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 22 กลยุทธ์ข ับเคลื ่อน 22 เป้าหมาย                
78 มาตรการ และ 62 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมการทำหน้าที่ผู้ปกครอง 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ขับเคลื ่อน 3 เป้าหมาย 11 มาตรการ 10 ตัวชี ้ว ัด 2) กลยุทธ์หลักที่ 2         
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การพัฒนาการสื่อสารระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองอย่างมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์     
3 เป้าหมาย 10 มาตรการ 8 ตัวชี้วัด 3) กลยุทธ์หลักที ่3 คือ พัฒนาและส่งเสริมบทบาทของผู้ปกครอง
อาสาสมัคร ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์การขับเคลื่อน 4 เป้าหมาย 15 มาตรการ 11 ตัวชี้วัด 4) กลยุทธ์
หลักที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับประสบการณ์การเรียนรู ้และสภาพแวดล้อมที่บ้าน 
ประกอบด้วย กลยุทธ์ขับเคลื ่อน 5 กลยุทธ์ขับเคลื ่อน 5 เป้าหมาย 18 มาตรการ 13 ตัวชี ้วัด            
5) กลยุทธ์หลักที่  5 คือ ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส ่วนร่วมของผู ้ปกครองในการตัดสินใจ 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 เป้าหมาย 12 มาตรการ 9 ตัวชี้วัด และ 6) กลยุทธ์หลักที่ 6 คือ
ส่งเสริม และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 3 เป้าหมาย 12 มาตรการ 
11 ตัวชี้วัด 2. การประเมินความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ในการสร้างวินัยในตนเอง       
ของนักเรียนประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน พบว่ามีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์      
ที่จับต้องไดใ้นการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากทุกรายการ 

แสงเดือน อาจหาญ (2560) ได้ศึกษากลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา   
ของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 2 เพื่อศึกษา
ระดับปัญหา และหาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด        
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่           
ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และผู ้ปกครอง           
ของนักเรียน รวมทั้งหมด 552 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลมี 2 ส่วน ส่วนที่ 1 มี 2 เวอร์ชัน 
คือ เวอร์ชัน 1 เป็นแบบสอบถามระดับการประมาณค่า 5 ระดับที่มีอำนาจจำแนกระหว่าง .57 - .85 
ค ่ าความ เชื่ อมั่ น  ทั้ ง ฉบ ับ เท ่ าก ั บ  .98 ฉบ ับที่  2 เป ็ นการส ั มภาษณ ์แบบม ี โ ครงสร ้ า ง                            
การใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือยืนยันข้อมูลเชิงปริมาณตามผลการวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 
ใช ้ข ้อม ูลเช ิงค ุณภาพในการรวบรวมข้อมูล เช ิงค ุณภาพเป็นการส ัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง                  
ที่ใช้ในการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group ) ค้นหากลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน ขนาดเล็ก สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) และ       
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปผลการอภิปราย        
เป็นเรียงความ ในรูปแบบเนื้อหาบรรยาย ผลการวิจัย พบว่า ส่วนที่ 1 เป็นผลการวิเคราะห์ระดับ          
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการศึกษาของชุมชนในระดับการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต  2 จำแนกตามสถานภาพของผู ้ให้ข้อมูล พบว่า             
1) ผู้ปกครองของนักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 2) ประธานกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานมีส่วนร่วมในการประเมินผล และมีส่วนร่วมในผลประโยชน์น้อยที่ สุด             
3) ครูม ีส ่วนร่วมในการประเมินผล มีส ่วนร่วมในการดำเนินงานและได้ร ับประโยชน์ส ูงสุด                
และ 4) ผู้อำนวยการโรงเรียนมีส่วนในการตัดสินใจมากที่สุด   และส่วนที่ 2 กลยุทธ์การมีส่วนร่วม    
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ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จ ันทบ ุร ี เขต 2 ประกอบด ้วย 7 กลย ุทธ ์  ได ้แก่  กลย ุทธ์การระดมความคิดด ้วยสองมือ                       
เพื ่อสร้างภาพลักษณ์ใหม่ของโลกอนาคต กลยุทธ์การตลาดเชิงวิชาการ กลยุทธ์การสร้างระบบ        
การประเมินผลหลายมิติ กลยุทธ์ในการปรับวิธ ีการเร ียนรู ้ การเปลี ่ยนวิธ ีการสอน กลยุทธ์               
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และกลยุทธ์การส่งเสริมฐานความรู้สำหรับชุมชน
และกลยุทธ์แรงจูงใจ และการให้รางวัลตามลำดับ  

อริสา ฐานะกาญจน์ และพระมหาสุพจน์ สุเมโธ (2017) ได้นำเสนอการพัฒนากลยุทธ์         
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน 5 กลยุทธ์ คือ 1) พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาตามมาตรฐานสากล เป็นบุคคลที่มีคุณธรรมและจริยธรรมตามคุณลักษณะที่ ต้องการ       
และดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา   
สู่คุณภาพการจัดการศึกษา 3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญตามมาตรฐาน 4) พัฒนาอาคาร สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และ 5) พัฒนาคุณภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ และส่งเสริมความสามารถ
ทางเทคโนโลยีเป็นเครื ่องมือการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียนให้บรรลุเป้าหมาย           
ของหลักสูตร 
 จันทร์จิรา บุญมี และคณะ (2564) ก็ได้นำเสนอกลยุทธ์การบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์               

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ประเด็นกลยุทธ์ที่สำคัญ      

ค ือ 1) การพ ัฒนาระบบการบร ิหารแบบมุ่ ง เน ้นผลส ัมฤทธิ์ ให ้ม ีค ุณภาพ 2) การส่ ง เสริม                  

การนำกระบวนการบริหารแบบมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ 3) การส่งเสริม          

การติดตามประเมินผลและทบทวนกระบวนการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ให้มีประสิทธิภาพ 

(Bunmi, Suntawan, & Noichun, 2021) การพัฒนากลย ุทธ ์การบร ิหารแผนพัฒนาค ุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 และเขต 2 ได้นำเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาจำนวน 10 กลยุทธ์ 1) เสริมสร้างความรู้ทักษะ    

และแนวคิดใหม่ๆ ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสียทุกฝ่าย                 

2) พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารให้ทันสมัยและอำนวยความสะดวกในการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 3) พัฒนาการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ 4) ปรับปรุง        

การติดตามแผนประจำปีและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนำไปปฏิบัติให้มีคุณภาพ 5) เร่งสร้าง

ประวัติศาสตร์และสนับสนุนตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) เน้นทีมงานและความพยายาม       

ของท ุกฝ ่ายในการนำย ุทธศาสตร ์ ไปปฏ ิบ ัต ิ  7) เสริ มสร ้างความร ่วมม ือก ับท ุกภาคส ่วน                       

ในการหาทรัพยากร 8) เสริมความรู้ทักษะและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติตาม ประเมินและทบทวน
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่ทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง 9) พัฒนากระบวนการติดตาม ประเมิน และ

ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 10) เร่งรัดการดำเนินการติดตามผล ประเมินและทบทวน          

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงแผนการใช้งาน ซึ่งกัญญลักษณ์ และประเวศ ได้ศึกษาและพัฒนา

กลุยุทธ์การบริหารและการจัดการเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาล  องค์การ

บริหารส่วนตำบลป่าหุ่ง จังหวัดเชียงราย พบว่า เงื่อนไขที่พึงประสงค์ในการบริหารและการจัดการ

โรงเรียน ได้แก่ การบริหารจัดการที ่มีคุณภาพ ครูมีความเชี ่ยวชาญในวิชาชีพ เด็กมีคุณภาพ            

ตามมาตรฐานสถานศึกษาปฐมวัยแห่งชาติและผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องพึงพอใจต่อการจัดการศึกษา         

ส่วนยุทธศาสตร์ การบริหารและการจัดการเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาล 

องค์การบริหารส่วนตำบลป่าหุ่ง จังหวัดเชียงราย ได้แก่ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์

ที ่ 1 การยกระดับคุณภาพการบริหารและการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย ยุทธศาสตร์ที่  2           

การพัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที ่  3 การพัฒนาคุณภา พเด็กปฐมวัย             

และยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาความพึงพอใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Sopa & Wetcha, 2021) 

อัจฉริยา บุญมาสืบ และยศวีร ์ สายฟ้า (2558) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง        
ด้านวิชาการในโรงเร ียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื ่อ1) ศึกษาขอบข่าย               
การมีส่วนร่วมในงานวิชาการของผู ้ปกครอง 2) ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมและความคาดหวัง           
ในงานวิชาการของผู้ปกครอง3เปรียบเทียบสภาพโดยรวมของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองระหว่าง     
ผู ้ที ่มีรายได้ครอบครัวโดยเฉลี่ยต่อเดือน ระดับการศึกษาและอาชีพที่แตกต่างกันใช้วิธีการวิจัย        
แบบผสมผสาน ได้แก่ 1) การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลาง 
และใหญ่ โรงเรียนละ 1 แห่งกลุ ่มตัวอย่างคือ ผู ้บริหาร ครูและผู ้ปกครองเครื่ องมือที ่ใช้ คือ             
แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหาและสรุปผล 2) การพัฒนาเครื ่องมือ             
และ3) การว ิจ ัยเช ิงปริมาณ กลุ ่มต ัวอย ่าง ค ือ ผ ู ้ปกครองจำนวน 300 คน เคร ื ่องม ือที ่ใช้                   
คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ เปอร์เซ็นต์เฉลี่ย ส่วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน สถิติอนุมานคือการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) ขอบเขต
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในงานวิชาการ มี 4 มิติ ได้แก่ (1) การวางแผนและการตั้งเป้าหมาย (2) 
ด้านการปฏิบัติการ (3) ประเด็นสนับสนุน และ(4) ประเด็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน 2) ผู้บริหาร
จะถือว ่างานเปิดรับแสงปานกลางเป็นพิเศษโดยเฉพาะลานสายตาและผลการตรวจร่างกาย               
มีความอ่อนไหวน้อยกว่าในพ้ืนที่สัมผัสแสงปานกลางในพ้ืนที่นั้น องค์ประกอบหลักที่ผู้ปกครองสังเกต
มีคำอธิบายอธิบายการทำงานโดยสังเกตให้มากโดยการตรวจจับส่วนหลักทั ้ง 4 ของผู ้ปกครอง         
พบผู้ปกครองมีความคาดหวัง อยู่ในระดับมาก 3) ผู้ปกครองที่มีรายได้ครอบครัวเฉลี ่ยต่อเดือน        
และมีระดับการศึกษาต่างกันมีความแตกต่างอย่างมีน ัยสำคัญในการมีส่วนร่วมทางวิชาการ       
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โดยรวมในระดับ 0.05 และผู้ปกครองที่มีอาชีพแตกต่างกันมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยภาพรวม     
ไม่แตกต่างกัน
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย  

 

การว ิจ ัยใช ้ระเบียบวิธ ีการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช ้ว ิธ ีการ        
สนทนากล ุ ่ม  (Focus Group Discussion) และการส ัมภาษณ ์ เช ิ งล ึก ( In-depth interview)           
เพื่อวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน  และเพื่อพัฒนา
กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู ้ชุมชน    
โรงเรียนควนขนุน รายละเอียดของระเบียบวิธีวิจัยมีดังนี้     

    

3.1 การวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน 
ขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียน       

ควนขนุนซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) รายละเอียด
ดังนี้ 

 

3.1.1 ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม คือ ผู ้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
จำนวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 6 คน ผู้นำชุมชน 
จำนวน 3 คน สำหรับผู้ปกครองและปราชณ์ชุมนชนผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกแบบเจาะจง  (Gentles, 
Charles, Ploeg, & McKibbon, 2015 )  โ ด ยมี เ งื่ อ น ไ ข ใน กา รคั ด เ ลื อ ก  ( Inclusion criteria)                
คือ 1) ผู้มีบทบาทและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 2) มีบทบาทในกิจกรรม
วัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู ้ในชุมชน 3) ยินดีให้ผู ้ว ิจัยสังเกตและสัมภาษณ์ครอบครัวได้ที่ บ้าน          
ของผู้ ปกครอง สำหรับเงื่ อนไขในการคัดออก (Exclusion criteria) กำหนดเมื่ อผู้ เข ้ าร่ วม                 
แจ้งความประสงค์ออกจากโครงการวิจัยซึ่งสามารถทำได้ทันทีโดยไม่มีเงื่อนไขใด  

 

3.1.2 เครื่องมือและวิธีการเก็บข้อมูล  
เคร ื ่องม ือที ่ ใช ้สำหร ับการสนทนากลุ ่ม เป ็นประเด ็นคำถามแบบกึ่ งโครงสร้าง          

(Semi -structured question) โดยข ้อคำถามแบ่งออกเป ็น 3 ส ่วน ค ือ 1) คำถามเกี่ยวกับ          
ความต้องการของกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 2) คำถามเกี่ยวกับรูปแบบ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนบนฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนและเงื่อนไขหรือปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับความสำเร็จในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) คำถามเกี่ยวกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สอดคล้อง    
กับความต้องการและรูปแบบการเรียนรู้ของชุมชน การเลือกใช้ประเด็นคำถามแบบกึ่งโครงสร้าง
เนื่องจากผู้วิจัยต้องการให้ได้ประเด็นคำตอบที่ต้องการศึกษาครอบคลุมตามกรอบแนวคิดเบื้องต้น   
ของการวิจัย อย่างไรก็ตามผู้ให้ข้อมูลสามารถให้ความเห็นเพิ่มเติมได้ โดยการแสดงความคิดเห็น      
โดยให้ความอิสระและความยืดหยุ่นมากที่สุด ปราศจากอิทธิพล หรืออคติจากการกำหนดของผู้วิจัย 
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หรืออคติที่เกิดจากประเด็นคำถามแบบมีโครงสร้าง (Reja, Manfreda, Hlebec, & Vehovar, 2003) 
คำถามสำหรับการสัมภาษณ์ได้นำเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) รองศาสตราจารย์ 
ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ อาจารย์คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์            
2) ดร.อาอีดะห์ ยีเจ๊ะนิ ศึกษานิเทศชำนาญการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนราธิวาส          
3) นายพชร มั่นคง ผู้อำนวยการโรงเรียนควนขนุน ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื้อหาและคุณภาพ
ของประเด็นคำถาม และก่อนการนำไปใช้ผู้วิจัยได้ทดลองใช้กับผู้ปกครองจำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ
ว่าประเด็นคำถามสามารถสื่อความเข้าใจและสามารถเข้าถึงข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลได้จริง และได้ปรับแก้
ประเด็นคำถามให้สามารถสื่อสารกับผู้ให้ข้อมูลให้ชัดเจนมากขึ้นหลังจากทำการทดลองสัมภาษณ์
ผู้ปกครอง โดยข้อมูลดำเนินการจัดเก็บระหว่างวันที่ 28 พฤษภาคม 2566 สถานที่โรงเรียนควนขนุน 
จังหวัดพัทลุง  

 

3.1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลและตรวจสอบข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยระยะนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ผู ้วิจัยทำการถอดเทปจากการสนทนากลุ ่มแบบคำต่อคำลงในคอมพิวเตอร์ และใช้หลักเกณฑ์         
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยการจัดจำแนกข้อมูลที่ได้จากวิเคราะห์ออกเป็นประเภทหลัก 
(Categories) และประเภทย่อย (Themes) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดการวิจัย 
การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลพิจารณาจากความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด   
การวิจัย การแสดงกระบวนการในการเก็บข้อมูลและเครื่องมือในการเก็บข้อมูลที่มีคุณภาพและ        
มีความชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ (ชาย โพธิสิตา , 2554) และแสดงความเชื ่อมั ่นของข้อมูล           
โดยการอ่านสรุปผลของข้อมูลให้ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มได้ร่วมกันพิจารณา และทำการส่งข้อมูล      
ให้ผู้แทนผู้ปกครอง (Member Checks) ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหลังจากที่ได้วิเคราะห์ข้อมูล 
และการตรวจสอบการดำเนินการวิจัยจากที่ปรึกษา (Peer Debriefing) ในการวิพากษ์วิจารณ์     
แสดงข้อคิดเห็น การตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับข้อมูล ข้อค้นพบต่าง ๆ และข้อสรุปเพื่อพิจารณาว่าข้อมูล     
ที่ได้รับมีความถูกต้องเหมาะสมและตรงประเด็นคำถามและกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การเชื่อมโยงผลการวิจัยระยะท่ี 1 สู่การวิจัยระยะท่ี 2  
เมื่อผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งทำให้ทราบถึง

รายละเอียดเกี ่ยวกับความต้องการของกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู ้ในชุมชน         
รูปแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนบนฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนและ ซึ่งจะเป็นข้อมูล         
ในการนำไปวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT) บนฐานของข้อค้นพบเพื่อนำไปวิเคราะห์     
กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองระขั้นต่อไป 
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3.2 การวิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสตูร
ฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน 

ขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียน      
ควนขนุนซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) รายละเอียด
ดังนี้ 

 

3.2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม คือ ผู ้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
จำนวน 11 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน ครูผู้สอนกิจกรรมเสริมหลักสูตรนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 3 คน ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 3 คน 
ผู ้นำชุมชนและปราชญ์ชุมชน จำนวน 3 คน สำหรับผู ้ปกครองและปราชณ์ชุมนชนผู ้วิจัยดำเนิน       
การคัดเลือกแบบเจาะจง (Gentles et al., 2015) โดยมีเงื่อนไขในการคัดเลือก (Inclusion criteria) 
คือ 1) ผู้มีบทบาทและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 2) มีบทบาทในกิจกรรม
วัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู ้ในชุมชน 3) ยินดีให้ผู ้ว ิจัยสังเกตและสัมภาษณ์ครอบครัวได้ที่ บ้าน         
ของผู้ ปกครอง สำหรับเงื่ อนไขในการค ัดออก (Exclusion criteria) กำหนดเมื่ อผู้ เข้ าร ่ วม                 
แจ้งความประสงค์ออกจากโครงการวิจัยซึ่งสามารถทำได้ทันทีโดยไม่มีเงื่อนไขใด  

 

3.2.2 เครื่องมือและวิธีการเก็บข้อมูล  
เครื่องม ือที่ ใช ้สำหร ับการสนทนากลุ่ ม เป ็นประเด ็นคำถามแบบกึ่ งโครงสร ้าง          

(Semi -structured question) โดยข้อคำถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ก) ด้านการจัดการเรียนรู้       
ในบ้าน ข) ด้านความร่วมมือกับโรงเรียน และ ค) ด้านความร่วมมือกับชุมชน โดยตัวอย่างคำถาม      
คือ “ท่านคิดว่าจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเป็นอย่างไร” 2) คำถามเก่ียวกับการสังเคราะห์กลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix เพ่ือสังเคราะห์
เป็นกลยุทธ์ 4 ด้าน คือ ท่านคิดว่าจากข้อมูลสภาพแวดล้อมที่ได้กลยุทธ์เชิงรุกควรเป็นอย่างไร”      
การเลือกใช้ประเด็นคำถามแบบกึ่งโครงสร้างเนื่องจากผู้วิจัยต้องการให้ได้ประเด็นคำตอบที่ต้องการ
ศึกษาครอบคลุมตามกรอบแนวคิดเบื้องต้นของการวิจัย อย่างไรก็ตามผู้ให้ข้อมูลสามารถให้ความเห็น
เ พ่ิม เติ ม ได้  โดยการแสดงความคิ ดเห็น  โดยให้ ความอิสระและความยื ดหยุ่ นมากที่ สุ ด              
ปราศจากอิทธิพล หรืออคติจากการกำหนดของผู ้ว ิจ ัย หรืออคติที ่ เก ิดจากประเด็นคำถาม             
แบบมีโครงสร้าง (Reja et al., 2003) คำถามสำหรับการสัมภาษณ์ได้นำเสนอให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ     
จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) รองศาสตราจารย์ ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์  อาจารย์คณะวิทยาการ
อิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2) ดร.อาอีดะห์ ยีเจ๊ะนิ ศึกษานิเทศชำนาญการ สำนักงาน     
เขตพื ้นที ่การศ ึกษาจ ังหว ัดนราธ ิวาส 3) นายพชร มั ่นคง ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียนควนขนุน         
ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ้อหาและคุณภาพของประเด็นคำถาม และก่อนการนำไป ใช้         
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ผู้วิจัยได้ทดลองใช้กับผู้ปกครองจำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบว่าประเด็นคำถามสามารถสื่อความเข้าใจ
และสามารถเข้าถึงข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลได้จริง และได้ปรับแก้ประเด็นคำถามให้สามารถสื่อสาร       
กับผู ้ให้ข้อมูลให้ชัดเจนมากขึ ้นหลังจากทำการทดลองสัมภาษณ์ผู ้ปกครอง โดยข้อมูลดำเนิน          
การจัดเก็บระหว่าง วันที่ 28 พฤษภาคม 2566 สถานที่โรงเรียนควนขนุน จังหวัดพัทลุง   

 

3.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลและตรวจสอบข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยระยะนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ผู ้วิจัยทำการถอดเทปจากการสนทนากลุ ่มแบบคำต่อคำลงในคอมพิวเตอร์ และใช้หลักเกณฑ์            
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยการจัดจำแนกข้อมูลที่ได้จากวิเคราะห์ออกเป็นประเภทหลัก 
(Categories) และประเภทย่อย (Themes) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดการวิจัย 
การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลพิจารณาจากความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด   
การวิจัย การแสดงกระบวนการในการเก็บข้อมูลและเครื่องมือในการเก็บข้อมูลที่มีคุณภาพและ         
มีความชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ (ชาย โพธิสิตา , 2554) และแสดงความเชื ่อมั่นของข้อมูล          
โดยการอ่านสรุปผลของข้อมูลให้ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มได้ร่วมกันพิจารณา และทำการส่งข้อมูล    
ให้ผู้แทนผู้ปกครอง (Member Checks) ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหลังจากที่ได้วิเคราะห์ข้อมูล 
และการตรวจสอบการดำเน ินการวิ จัยจากที่ปรึกษา (Peer Debriefing) และผู้ทรงค ุณวุฒิ          
จำนวน 3 คน ในการวิพากษ์วิจารณ์ แสดงข้อคิดเห็น การตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับข้อมูล ข้อค้นพบต่าง ๆ 
และข้อสรุปเพื ่อพิจารณาว่าข้อมูลที ่ได้รับมีความถูกต้องเหมาะสมและตรงประเด็นคำถามและ      
กรอบแนวคิดการวิจัย
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย  

 

กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น 
โรงเรียนควนขนุนจังหวัดพัทลุงมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้
ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน และเพื่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรม
เสริมหลักสูตรฐานแหล่งเร ียนรู ้ช ุมชนโรงเร ียนควนขนุน  ผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ตอน              
คือ 1) ผลวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู ้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน               
และ 2) ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐาน
แหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน รายละเอียดดังนี้ 
 

4.1 ผลวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน  
การศึกษาผลการวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียน      

ควนขนุน แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1) ผลการศึกษาความต้องการหรือความคาดหวังของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 2) ผลการศึกษาแนวทางกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ผู ้เรียนบนฐานแหล่งเรียนรู ้ชุมชน 3) ผลการศึกษากิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้          
ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน รายละเอียดดังนี้ 
 

4.1.1 ผลการศึกษาความต้องการหรือความคาดหวังของกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐาน
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน  

ความต้องการหรือความคาดหวังของกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ในชุมชน      
มีข้อค้นพบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามที่ หลักสูตรกำหนด     
2) เปิดโอกาสตามความสนใจและความถนัดของผู ้เรียนในกิจกรรมการเรียนรู้ 3) พัฒนาทักษะ         
การเข้าสังคมและมนุษยสัมพันธ์ 4) สร้างโอกาสในการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพของนักเรียน             
5)  การ ใช้ เ วลาว่ า งที่ เ ป ็ นประโยชน์ และการ พัฒนาความคิ ดสร้ า งส รรค์ ของนั ก เ รี ยน                         
และ 6) สร้างนักเรียนให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน รายละเอียด ดังนี้ 
 

4.1.1.1 การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรกำหนด  
  การจัดการกิจกรรมการเรียนรู ้ควรดำเนินการให้สามารถสนับสนุนเป้าหมาย        
การเรียนรู้ของหลักสูตรเป็นหลัก ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่าง
พอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ โดยผู้ปกครองส่วนใหญ่ให้โรงเรียน
มุ่งเน้นการพัฒนาความมีวิจัย ความพอเพียง และความมุ่งมั่นในการทำงาน นอกจากนี้ให้จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่เน้นความต้องการของหลักสูตรท้องถิ่นในด้านการรักษาวัฒนธรรมท้องถิ่น ดังตัวอย่าง
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คำกล่าวของผู ้ปกครองและผู ้นำชุมชน ดังนี ้ “อยากให้โรงเรียนมีกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะ           
ที่พึงประสงค์ของนักเรียนตามที่หลักสูตรกำหนด” (ผู้ปกครองคนที่ 1) “ส่วนตัวทำยังไงให้มีกิจกรรม
พัฒนาเรื่องวินัย ตอนนี้โรงเรียนควรเน้นเรื ่องนี้มาก ๆ เพราะส่งผลต่อการเรียนและการทำงาน          
ในอนาคต” (ผู ้ปกครองคนที่ 5) “โรงเรียนให้ความสำคัญต่อการรักษาวัฒนธรรมท้องถิ่นพัทลุง          
ถ้ามีกิจกรรมเสริมหลักสูตรมาเสริมให้นักเรียนสามารถรักษาวัฒนธรรมท้องถิ่นได้ก็ยิ่งดี” (ผู้นำชุมชน 
คนที่ 1) 
   

4.1.1.2 เปิดโอกาสตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียนในกิจกรรมการ
เรียนรู้  
  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรควรตอบสนองความต้องการของนักเร ียนและ
ผู ้ปกครอง โรงเรียนควรมีการศึกษาความต้องการและความถนัดของผู ้ เร ียน มีกระบวนการ              
ที ่จะให้นักเรียน ผู ้ปกครอง และชุมชนได้เสนอแนะความต้องการในด้านทักษะ เจตคติ และ         
ความรู้ของนักเร ียน เพื ่อให้สามารถนำไปพัฒนาตามบริบทที ่น ักเร ียน ผู ้ปกครองและชุมชน       
ต้องการ ดังตัวอย่างคำกล่าวของผู้ปกครองและผู้นำชุมชน ดังนี้ “โรงเรียนควรสอบถามนักเรียนหรือ
ผู้ปกครองด้วยว่าต้องการเรียนอะไร ชอบอะไร หรือจำเป็นต้องมีทักษะอะไร แล้วออกแบบกิจกรรม
เสริมหลักสูตรตามความต้องการของเขา” (ผ ู ้ปกครองคนที ่ 3) “เด็กแต่ละคนชอบและถนัด              
ไม่เหมือนกัน  ในห้องเรียนก็เรียนเหมือนกันแล้ว ถ้ากิจกรรมเสริมอื่น ๆ เป็นไปตามความชอบของ
นักเรียนก็จะดีมาก ๆ” (ผู้ปกครองคนที่ 5) “เห็นด้วยกับผู้ปกครองชุมชนเองก็ต้องการนักเรียน          
ที่สามารถมาช่วยชุมชนได้ ถ้ามีกิจกรรมที่ถามชุมชนด้วยและตรงตามความต้องการของนักเรียนด้วย
จะยิ่งน่าสนใจ” (ผู้นำชุมชนคนที่ 2)  
 

4.1.1.3 พัฒนาทักษะการเข้าสังคมและมนุษยสัมพันธ์ 
  ปัจจุบันนักเรียนอยู ่กับสื ่อสังคมออนไลน์และใช้โทรศัพท์สมาร์ทโฟนมากขึ้น           
มีความเป็นส่วนตัวสูง เพราะอยู่แต่ในโลกออนไลน์ทำให้ขาดทักษะการสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์หรือ      
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น ๆ โรงเรียนควรมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะการเข้าสังคม 
การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ๆ ทั้งในระดับโรงเรียนและนอกโรงเรียน รวมไปถึงการปฏิสัมพันธ์กับบุคคล
อื่น ๆ ที่มีอายุต่างกันโดยเฉพาะกับผู้สูงวัยหรือผู้อาวุโส ดังตัวอย่างคำกล่าวของผู้ปกครองและผู้นำ
ชุมชน ดังนี ้ “เด็ก ๆ ขาดไม่ค่อยมีความเคารพหรือไม่ก็ขาดทักษะการเข้าสังคม เพราะชอบอยู่           
คนเดียวกับโทรศัพท์มือถือ” (ผู ้ปกครองคนที่ 6) “เห็นด้วยว่าต้องมีการฝึกทักษะการเข้าสังคม        
ว ิธ ีการสื่อสารและปฏิส ัมพันธ ์ก ับคนอื ่น ๆ สำหรับนักเร ียนปัจจุบัน” (ผ ู ้ปกครองคนที ่  2)                  
“ในฐานะอยู ่ในชุมชนก็เห็นเหมือนกันว่าเด็กปัจจุบันจะทำงานกับคนอื ่น ๆ ไม่ค่อย ได้ ถ้าได้ฝึก        
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หรือมีกิจกรรมเสริมฝึกเด็ก ๆ ให้รู้จักทำงานเป็นทีม เข้าสังคมได้ก็จะยิ่งดี เข้าจะได้ทำงานกับคนอ่ืน ๆ 
ได้ในอนาคต” (ผู้นำชุมชนคนที่ 1) 

4.1.1.4 สร้างโอกาสในการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพของนักเรียน  
  กิจกรรมเสริ มหลั กสู ตรควร เป็นกิ จกรรมที่ เ สร ิ มทั กษะในการศึ กษาต่ อ                 
หรือการประกอบอาชีพของนักเรียนในอนาคต เช่น นักเรียนบางส่วนต้องการเรียนสาขาด้านสุขภาพ   
ก็ควรมีกิจกรรมเสรริมหลักสูตรด้านทักษะเสริมเฉพาะทางด้านพยายาล แพทย์ หรือเภสัชกร       
นักเร ียนบางส ่วนต้องการเร ียนสายอาชีพก็ควรมี กิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตรด้ านอาช ีพต่าง ๆ                 
เพ่ือในอนาคตจะได้นำไปต่อยอดหรือสามารถนำไปประกอบอาชีพได้หลังจบการศึกษาระดับมัธยมต้น
หรือมัธยมปลาย อาชีพในพัทลุงปัจจุบันควรเน้นเรื ่องงานฝีมือ การบริหารโฮมสเตย์ การเกษตร        
ดังตัวอย่างคำกล่าวของผู้ปกครองและผู้นำชุมชน ดังนี้ “นักเรียนหลายคนจะเข้ามหาลัยต้องมีทักษะ
เฉพาะ ถ้าโรงเรียนได้จัดกิจกรรรมเสริมหลักสูตรที่ให้มีทักษะเข้ามหาวิทยาลัยมากขึ้นจะช่วยนักเรียน
และผู้ปกครองได้มาก” (ผู้ปกครองคนที่ 1) “จัดกิจกรรมที่นักเรียนสามารถไปพัฒนาหมู่บ้าน สร้าง
รายได้ในชุมชน หรือนำสิ่งที่มีในชุมชนไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์เกิดรายได้ต่อครอบครัว” (ผู้ปกครอง
คนที่ 5) “ควนขนุนตอนนี้เป็นที่ท่องเที่ยว เรามีโฮมเสเตย์เกิดขึ้นมาก มีร้านกาแฟ มีงานฝีมือดี ๆ          
ถ้านำบูรณาการกับที่พูดมานี้จะช่วยให้นักเรียนมีรายได้มาช่วยครอบครัวด้วย” (ผู้นำชุมชนคนที่ 3)  
 

4.1.1.5 การใช้เวลาว่างที่เป็นประโยชน์และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน  
  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรควรสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
รวมถึงสามารถใช้ประโยชน์จากกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการใช้เวลาว่างทั ้งในโรงเรียนและ          
นอกโรงเรียน แต่ยังคงสามารถพัฒนาคุณลักษณะหรือสรรถนะต่าง ๆ ของผู ้เรียนตามหลักสูตร 
ต ัวอย ่างกิจกรรมเชิงสร ้างสรรค์ที ่บ ูรณาการกับท้องถิ ่น การทำงานฝีม ือ การสร ้างรายได้                 
โดยใช้ทรัพยากรในชุมชน กิจกรรมจิตอาสาที่พัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน หรืออื่น ๆ ที่นักเรียนสามารถ
ออกแบบได้ด้วยตนเอง ดังตัวอย่างคำกล่าวของผู ้ปกครองและผู้นำชุมชน ดังนี ้ “กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่ช่วยให้นักเรียนนำไปใช้ตอนที่มีเวลาว่างหรือทำเป็นงานอดิเรกด้วยจะดี อยากให้ ลูก        
ทำกิจกรรมที่มีประโยชน์” (ผู้ปกครองคนที่ 4) “ควรให้นักเรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิดของตัวเอง 
ออกแบบ มีความคิดสร้างสรรค์ในการเรียนรู้” (ผู ้ปกครองคนที่ 5) “ในท้องถิ่นเรามีงานฝีมืองาน      
สร ้างรายได ้เยอะ เช ่น สานกระจูด ผล ิตภ ัณฑ์ช ุมชน สามารถนำมาใช ้เป็นการเร ียนรู้ และ                
เป็นงานอดิเรกได้” (ผู้นำชุมชนคนที่ 3)  
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4.1.1.6 สร้างนักเรียนให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
  อำเภอควนขนุนมีประวัติศาสตร์ และมีวัฒนธรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ในชุมชน        
ที่มีคุณค่าจำนวนมาก นักเรียนควรมีส่วนร่วมในการรักษามรดกทางวัฒนธรรมของพื้นที่ และมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา รวมถึงการเผยแพร่ให้กับผู้อ่ืน ๆ เพื่อให้คนรุ่นหลังสามารถเรียนรู้และรับรู้ถึงคุณค่า
ของวัฒนธรรมท้องถิ่นต่อไป ดังตัวอย่างคำกล่าวของผู้ปกครองและผู้นำชุมชน ดังนี้ “ถ้าการเรียนรู้
สามารถทำให้นักเรียนเห็นคุณค่าวัฒนธรรมที่มีอยู่แล้วอยากรักษาต่อไปด้วยจะเป็นการเรียนรู้ที ่ดี
สำหรับโรงเรียนและชุมชน” (ผู้ปกคครองคนที่ 1) “เรามีวัฒนธรรม มีประวัติศาสตร์ที่มาของชุมชน  
จะทำอย่างไรให้สามารถอยู ่คู ่กับชุมชนได้” (ผู ้ปกครองคนที่ 6) “ต้องให้นักเรียนหรือเยาวชน            
คนรุ่นใหม่เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมจะได้ช่วยกันรักษาและสืบทอดวัฒนธรรมได้” (ผู้นำชุมชนคนที่ 2)  
 

4.1.2 ผลการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนบนฐานแหล่ง
เรียนรู้ชุมชน 

แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเร ียนร ู ้ช ุมชนตามความคิดเห ็นของผ ู ้ปกครองและชุมชนพบว ่าม ี 5 แนวทาง ได ้แก่                    
1) กิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่ม ีการจัดการเร ียนการสอนร่วมระหว่างโรงเร ียนกับของช ุมชน                 
2) การประเมินในรูปแบบของผลผลิตหรือชิ้นงานจากการเรียนรู้ 3) มุ่งเน้นการสร้างรายได้ให้นักเรียน
และครอบครัวในชุมชน 4) จัดรูปแบบลักษณะการฝึกงานหรือการบูรณาการกับการทำงานในกิจกรรม
ท้องถิ่น และ5) ร่วมกับงานมหกรรมหรือนิทรรศการในชุมชนเพื่อนำเสนอผลผลิตจากการเรียนรู้ 
รายละเอียด ดังนี้ 

 

4.1.2.1 กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมระหว่างโรงเรียน
กับของชุมชน 
  กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน     
กับชุมชน โดยเริ ่มตั ้งแต่การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน กำหนดวิธ ีการจัดกิจกรรม การวัดและ
ประเมินผลการจ ัดกิจกรรม และการร ่วมกันจ ัดกิจกรรมโดยชุมชนมีส ่วนร ่วมในกิจกรรม                  
ทุกกระบวนการเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของทั้งโรงเรียนและชุมชน ดังตัวอย่างคำกล่าว    
ของผู้ปกครองและผู ้นำชุมชน ดังนี้ “ถ้าโรงเรียนกับชุมชนร่วมออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร         
จะทำให้กิจกรรมสามารถตอบความต้องการของทั ้งโรงเรียนและชุมชนได้” (ผู ้ปกครองคนที่ 2) 
“ชุมชนกับโรงเรียนสามารถกำหนดเป้าหมาย กิจกรรม การประเมินร่วมกันได้ในการทำกิจกรรมเสริม
หลักสูตร” (ผู้ปกครองคนที่ 5) “ชุมชนพร้อมที่จะร่วมกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร   
แต่ต้องมาปรึกษาหารือร่วมกันและกำหนดบทบาทท่ีจะสนับสนุนจากชุมชน” (ผู้นำชุมชนคนที่ 3) 
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4.1.2.2 การประเมินในรูปแบบของผลผลิตหรือชิ้นงานจากการเรียนรู้ 
  กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรมีการวัดและประเมินผลตามพัฒนาการและผลลงาน     
ของนักเรียน โดยเฉพาะกิจกรรมที่บูรณาการและร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้หรือวัฒนธรรมของชุมชน        
ควรประเมินด้วยผลงานของนักเร ียนเพื ่อเป็นต ัวบ่งช ี ้ความสามารถด้านการคิดสร้างสรรค์              
และนวัตกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน หรือสามารถนำไปสร้างรายได้ต่อไป ดังตัวอย่าง
คำกล่าวของผู้ปกครองและผู้นำชุมชน ดังนี้ “อยากให้นักเรียนทำกิจกรรมแล้วมีผลงานหรือชิ้นงาน     
ที่ชัดเจน” (ผู้ปกครองคนที่ 1) “ถ้ามีชิ้นงานแสดงว่านักเรียนใช้ความรู้ที่มีทั้งหมดมาสร้างสรรค์และ    
มีความคิดสร้างสรรค์ด้วย” (ผู้ปกครองคนที่ 4) “นักเรียนทำกิจกรรมเราวัดจากสิ่งที่นักเรียนพัฒนา    
บนทรัพยากรของชุมชน นักเรียนจะได้เห็นความสำคัญของชุมชนด้วย และสามารถสร้างรายได้ด้วย   
ถ้าผลงานมีคุณภาพ” (ผู้นำชุมชนคนที่ 2) 
 

4.1.2.3 มุ่งเน้นการสร้างรายได้ให้นักเรียนและครอบครัวในชุมชน 
  พื้นที่ควนขนุนมีผลิตภัณฑ์และงานฝีมือของชุมชนที่สามารถสร้างรายได้จำนวนมาก 
ถ้าสามารถจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ช่วยเรื ่องประกอบอาชีพได้จะทำให้นักเรียนมีรายได้และ
สามารถช่วยครอบครัวที ่มีรายได้น้อยได้อีกทาง ในชุมชนก็มีหลายครอบครัวที ่มีราย ได้น ้อย            
การจ ัดกิจกรรมสามารถมุ่ งเป ้าหมายให ้สามารถนำไปขายหรือร ่วมกับร ้านค้าในช ุมชนได้                   
ดังตัวอย่าง คำกล่าวของผู้ปกครองและผู้นำชุมชน ดังนี้ “สานกระจูดให้เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตร
หลักได้เลย ผลงานนักเรียนก็ไปตั้งขายตามศูนย์สิ ้นค้าในชุมชนได้” (ผู้ปกครองคนที่ 5) “ถ้าเรา        
เอาร้านค้ามาร่วมจัดกิจกรรมหรือมหกรรมต่าง ๆ ก็สามารถนำผลงานนักเรียนไปขายได้ สามารถ    
สร้างรายได้ได้” (ผู้ปกครองคนที่ 5) “ชุมชนเรามีที่ตั้งขายสิ้นค้าหลายที่ ตามร้านค้าเราก็ช่วยประสาน
ได ้แต่ต้องฝึกนักเรียนให้เก่งทำผลงานให้สวย ๆ” (ผู้นำชุมชนคนที่ 3) 
 

4.1.2.4 จัดรูปแบบลักษณะการฝึกงานหรือการบูรณาการกับการทำงานใน
กิจกรรมท้องถิ่น 
  ก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตรนอกจาก การจ ัดก ิจกรรมที่ พ ัฒนาคุณล ั กษณะ                 
หรือสมรรถนะตามที่หลักสูตรกำหนดแล้ว กิจกรรมการเรียนการสอน หรือกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ควรจัดในลักษณะของการบูรณาการเข้ากับการทำงานหรือการ สร้างรายได้ในท้องถิ่น ด้วยเหตุนี้
โรงเรียนจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการหรือสถานที่ 
ทำงานที ่อยู ่ในบริเวณชุมชน เพื ่อเพิ ่มโอกาสในการเร ียนรู ้ของนักเร ียนตามความสนใจ และ           
ตามเป้าหมายในการพัฒนาอาชีพของ นักเรียนในอนาคต ดังตัวอย่างคำกล่าวของผู้ปกครอง  และ     
ผู้นำชุมชน ดังนี้ “อยากให้มีกิจกรรมที่นักเรียนสามารถไปทำงานกับ ร้านค้าหรือสถานประกอบการ
การได้ เพื่อนักเรียนจะได้เรียนรู้ทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในการทำงานในอนาคต” (ผู้ปกครองคนที่ 5)     
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“ โรงเรียนต้อง สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการหรือร้านค้าที ่มีอยู ่ในพื้นที ่ให้เยอะ ๆ เพ่ือ           
เป็นแหล่งเรียนรู ้ของนักเรียน” (ผู ้ปกครองคนที ่ 6) “ เราสามารถทำได้ ถ้าโรงเ รียนกำหนด          
สถานประกอบการที่จะพัฒนาผู้เรียน หรือตามความสนใจ ของผู้เรียน เราสามารถลงนามความร่วมมือ
กับสถานที่เหล่านั้น เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนากิจกรรมเสริม หลักสูตรของโรงเรียนได้” (ผู้นำ
ชุมชนคนที่ 3) 
 

4.1.2.5 ร่วมกับงานมหกรรมหรือนิทรรศการในชุมชนเพื่อนำเสนอผลผลิตจาก
การเรียนรู้ 
  กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรมีการเชื่อมต่อกับกิจกรรมนิทรรศการหรืองานกิจกรรม
ของชุมชนที่จัดขึ้นประจำเดือนหรือประจำปีอาจจะเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการกิจกรรมเสริม
หลักสูตรโดยเฉพาะกิจกรรมที่พัฒนานวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่คิดค้นโดยนักเรียน รวมถึงกิจกรรม     
ที่ ส ร้ า ง ร า ย ได้  ก า ร ส ร้ า ง คุณค่ า ห รื อ ก า ร เ ห็ น ค ว า มส ำ คั ญท า ง วั ฒนธ ร รม ในท้ อ ง ถิ่ น                       
โรงเรียนควรมีการปรึกษาหารือกับหน่วยงานภายนอกที่จัดกิจกรรมเหล่านี้ เพื่อให้สามารถเชื่อมโยง            
การจัดการเรียนรู้ หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในกิจกรรมเสริมหลักสูตรเข้ากับกิจกรรมในชุมชน       
จะเป็นการบูรณาการและสร้างความร่วมมือในการพัฒนานักเรียนตามเป้าหมายของกิจกรรมต่อไป           
ดังตัวอย่างคำกล่าวของผู ้ปกครองและผู ้นำชุมชน ดังนี ้ “ในชุมชนเรามีกิจกรรมท้องถิ ่นเยอะ           
ในควนขนุน ทะเลน้อย งานประจำปีของชุมชนโรงเรียนสามารถบูรณาการเข้ากับกิ จกรรมได้” 
(ผู้ปกครองคนที่ 4) “ถ้านักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี้ นอกจากที่เขาจะมีประสบการณ์ในเรื่อง
ของการสร้างรายได้ การผลิตผลิตภัณฑ์ของชุมชน นักเรียนยังสามารถเห็นคุณค่าทางวัฒนธรรมที่มีอยู่
ในท้องถิ่นอีกด้วย” (ผู้ปกครองคนที่ 5) “บางกิจกรรมของชุมชน โรงเรียนก็มา จัดนิทรรศการอยู่แล้ว 
แต่ถ้าคิดต่อให้นักเรียนมีส่วนร่วมเพิ ่มมากยิ ่งขึ ้น เพิ ่มบทบาท และเพิ ่มกิจกรรมให้นักเร ียน        
สามารถแสดงศ ักยภาพผ ่านก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตร ในก ิจกรรมประจำป ีของช ุ มชน”                       
(ผู้นำชุมชนคนที่ 2) 
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ผลการศึกษากิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน      

1.กิจกรรมการเรียนรู้ศึกษาการทำนาข้าวพื้นเมืองพันธุ์สังข์หยด 2. กิจกรรมศึกษาศูนย์ธรรมชาติ

ทะเลน้อย 3. กิจกรรมการเร ียนรู ้การจักสานกระจูด 4. กิจกรรมการเร ียนรู ้ห ัตถกรรม

กะลามะพร้าว 5. กิจกรรมการเรียนรู้ศิลปหัตถกรรมรูปหนังตะลุงบางแก้ว ดังนี้ 

ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

1 กิจกรรมการ
เรียนรู้ศึกษา
การทำนาข้าว
พ้ืนเมืองพันธุ์
สังข์หยด 

1. เพ่ือให้
นักเรียนศึกษา
ข้าวพันธ์
พ้ืนเมืองของ
จังหวัดพัทลุง 
2. เพ่ือให้
นักเรียนศึกษา
วิถีการทำนา
ข้าวพื้นเมือง
พันธ์สังข์หยด 

1. วิทยากรให้
ความรู้นักเรียน
เรื่องข้าวพันธ์
พ้ืนเมืองของ
จังหวัดพัทลุง 
2. วิทยากรให้
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
วิถีการทำนา
ข้าวพื้นเมือง
พันธ์สังข์หยด
ตั้งแต่วิธีการ
ปรับไถ่ปรับ
สภาพดิน การ
ปลูกข้าวโดยวิธี
ทำนาโยน 
จนกระท่ังถึง
ขั้นตอนการ
เก็บเก่ียว 

สอดคล้องกับผล
การศึกษาความ
ต้องการหรือ
ความคาดหวัง
ของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบน
ฐานแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ข้อที่ 
4.1.1.4 สร้าง
โอกาสใน
การศึกษาต่อใน
สาขาวิชาชีพของ
นักเรียน ซึ่ง
กิจกรรมการ
เรียนรู้ศึกษาการ
ทำนาข้าว
พ้ืนเมืองพันธุ์สังข์
หยดเป็นกิจกรรม
ที่ทำให้นักเรียน
ได้เรียนรู้ถึงการ

สอดคล้องกับ    
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที่ 
4.1.2.3 
มุ่งเน้นการ
สร้างรายได้ให้
นักเรียนและ
ครอบครัวใน
ชุมชน 
เนื่องจาก
นักเรียนได้
เรียนรู้และ
ศึกษาการทำ
นาข้าว

 4.1.3 ผลการศึกษากิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน 

ตารางท่ี 4.1 อธิบายกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ 
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

3. นักเรียนทำ
กิจกรรมลง
พ้ืนที่ทำนา
ปลูกข้าว 
4. นักเรียน
เรียนรู้วิธีการ
แปรรูปข้าว
สังข์หยด 
5. นักเรียน
เรียนรู้การ
วิธีการต่อยอด
การสร้างอาชีพ
และรายได้จาก
ข้าวสังข์หยด 
 

แปรรูปข้าวสังข์
หยดและวิธีการ
ต่อยอดสร้าง
อาชีพจากการทำ
นาข้าวสังข์หยด 
เป็นการเปิด
โอกาสให้
นักเรียนที่มีความ
สนใจเรื่องการทำ
อาชีพทำนาข้าว
สังข์หยดหรือ
โอกาสใน
การศึกษาต่อใน
สาขาที่นักเรียน
สนใจและถนัด 
สอดคล้องกับ
ความต้องการ 
ข้อ 4.1.1.2 เปิด
โอกาสตามความ
สนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน
ในกิจกรรมการ
เรียนรู้ และยัง
สอดคล้องกับ
ความต้องการ 
ข้อที่ 4.1.1.6 
สร้างนักเรียนให้

พ้ืนเมืองพันธุ์
สังข์หยด และ
เข้าใจถึงการ
แปรรูปและ
การต่อยอด
การสร้าง
รายได้จากข้าว
สังข์หยด และ
สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที่ 
4.1.2.5 
ร่วมกับงาน
มหกรรมหรือ
นิทรรศการใน
ชุมชนเพ่ือ
นำเสนอ
ผลผลิตจาก
การเรียนรู้ 
โดยนักเรียน
สามารถนำ
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

เห็นคุณค่าของ
วัฒนธรรมและ
แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน เนื่องจาก
ข้าวสังข์หยดเป็น
ข้าวพันธ์พื้นเมือง
ของจังหวัดพัทลุง 
ที่มีการปลูกและ
นิยมในท้องถิ่น
มานานหลายชั่ว
อายุคน ดังนั้น
การที่นั้นได้ศึกษา
และมีความรู้
ความเข้าใจถึง
วิธีการและ
ขั้นตอนของการ
ทำข้าวสังข์หยด
ทำให้นักเรียนได้
เห็นคุณค่าและ
รู้จักแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนของ
ตนเอง 

ความรู้ที่ได้
จากการเรียนรู้
ศึกษาการทำ
นาข้าว
พ้ืนเมืองพันธุ์
สังข์หยด มา
แปรรูปหรือ
คิดค้น
นวัตกรรม
ผลผลิตจาก
ข้าวสังข์หยด
โดยการหา
รายได้จาก
กิจกรรมของ
ชุมชนที่จัดขึ้น
หรือนำผลผลิต
ไปวาง
จำหน่ายตาม
นิทรรศการ
ของชุมชนและ
ร้านค้าใน
ชุมชน 
 

2 
 
 

กิจกรรมศึกษา
ศูนย์ธรรมชาติ
ทะเลน้อย 
 

1. เพ่ือให้
นักเรียนสำนึก
รักษ์ หวงแหน
ในการอนุรักษ์

1. นักเรียนเดิน
ศึกษาวิถีชุมชน
คนทะเลน้อย 

สอดคล้องกับผล
การศึกษาความ
ต้องการหรือ
ความคาดหวัง

สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

 พ้ืนที่ชุ่มน้ำ
ทะเลน้อย  
2. เพ่ือสร้าง
ความรู้ ความ
เข้าใจ ให้
นักเรียนได้
ตระหนักถึง
คุณค่าและ
ความสำคัญ 
รับรู้ถึงผลของ
การทำลาย
ทรัพยกรธรรม
ชาติพ้ืนที่ชุ่ม
น้ำทะเลน้อย
ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม 
3. เพ่ือให้
นักเรียนได้รู้ถึง
ทีม่าและที่ไป
ของพ้ืนที่ชุ่ม
น้ำทะเลน้อย
ได้ดูสถานที่
จริงทั้ง
แหล่งกำเนิด
ป่าต้นน้ำ และ
ปลายน้ำ 

2.วิทยากรให้
ความรู้แนะนำ
หน่วยงานศูนย์
ศึกษา
ธรรมชาติและ
สัตว์ป่าทะเล
น้อย 
3. นักเรียนทำ
กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ร่วม
ศึกษาพรรณไม้
ในทะเลน้อย 
ศึกษาดูนก
เบื้องต้น 
4. นักเรียนเข้า
ร่วมพิธีเทียน
สืบสานงาน
อนุรักษ์ 
5. นักเรียนทำ
กิจกรรม
ล่องเรือพ้ืนที่
ชุ่มน้ำทะเล
น้อย 
6. วิทยากรให้
ความรู้เรื่อง
พ้ืนที่ชุ่มน้ำ
ทะเลน้อย 

ของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบน
ฐานแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ข้อที่ 
4.1.1.6 สร้าง
นักเรียนให้เห็น
คุณค่าของ
วัฒนธรรมและ
แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน ซ่ึง
กิจกรรมศึกษา
ศูนย์ธรรมชาติ
ทะเลน้อย 
นักเรียนได้มีส่วน
ร่วมในการรักษา
มรดกทาง
วัฒนธรรมของ
พ้ืนที่ โดยการที่
นักเรียนเรียนรู้
และรับรู้ถึง
คุณค่าของ
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น จากการ
ที่นักเรียนได้ลง
พ้ืนที่เดินศึกษา
วิถีชุมชนของคน
ทะเลน้อย 

เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที่ 
4.1.2.1 
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มี
การจัดการ
เรียนการสอน
ร่วมระหว่าง
โรงเรียนกับ
ของชุมชน 
เนื่องจาก
กิจกรรมศึกษา
ศูนย์ธรรมชาติ
ทะเลน้อย เป็น
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่
โรงเรียนกับ
ชุมชนร่วมกัน
กำหนด
เป้าหมาย 
วิธีการจัด
กิจกรรม ร่วม
ถึงการวัดและ
ประเมินผล



55 
 

 

 

ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

4. เพ่ือให้
นักเรียนที่เข้า
ร่วมกิจกรรม
ได้สัมผัสถึง
ความ
หลากหลาย
ของพ้ืนที่ชุ่ม
น้ำทะเลยน้อย
ในทุกด้าน 
 
 

7. นักเรียนทำ
กิจกรรมเกม 
บิงโกระบบ
นิเวศทะเลน้อย 
เกมห่วงโซอ
อาหารในทะเล
น้อย 
8. นักเรียน
สรุปผล
กิจกรรม
การศึกษาศูนย์
ธรรมชาติทะเล
น้อย 

การศึกษาพันธ์ไม้ 
พรรณนก รวมถึง
การล่องเรือง
ศึกษาระบบนิเวศ
ของทะเลน้อย 
ทำให้นักเรียนได้
เห็นคุณค่าและ
รู้จักแหล่งรู้เรียน
ในชุมชน 
 
  
 

การจัด
กิจกรรม โดย
ให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมใน
กิจกรรมทุก
กระบวนการ 
ไม่ว่าจะเป็น
การให้นักเรียน
เดินศึกษาวิถี
ชีวิตของคนใน
ชุมชน การ
ล่องเรือให้
ความรู้
เกี่ยวกับพ้ืนที่
ชุ่มแม่น้ำทะเล
น้อย ซึ่ง
กิจกรรมต่าง ๆ
เหล่านี้เป็น
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มี
การจัดการ
เรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการ
เรียนรู้การจัก
สานกระจูด  
 
 
 
 
 
 
 

1.เพ่ือให้
นักเรียนฝึกฝน
ทักษะการสาน
กระจูด 
2. เพ่ือให้
นักเรียน มี
ทักษะแปรรูป
กระจูดและใช้
เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 
2. เพ่ือให้
นักเรียนมี
รายได้เสริม
จากการสาน
กระจูด 
3. เพ่ือให้
นักเรียนเห็น
คุณค่าการ
อนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น
ให้สืบทอดและ
พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. วิทยากรให้
ความรู้นักเรียน
เรื่องกระจูด 
การจักสาน
กระจูด ตั้งแต่
กระบวนการ
เตรียมเส้น
กระจูด การ
สาน การปัก
ลวดลาย
กราฟิก  
2. วิทยากรให้
ความรู้เรื่อง 
การแปรรูป
กระจูด 
3. นักเรียนลง
มือฝึกฝน
ทักษะการสาน
กระจูด ตั้งแต่
กระบวนการ
เตรียมเส้น
กระจูด การ
สาน การปัก
ลวดลาย
กราฟิก การ
เย็บหูกระเป๋า  

สอดคล้องกับผล
การศึกษาความ
ต้องการหรือ
ความคาดหวัง
ของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบน
ฐานแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ข้อที่ 
4.1.1.5 การใช้
เวลาว่างที่เป็น
ประโยชน์และ
การพัฒนา
ความคิด
สร้างสรรค์ของ
นักเรียน 
กิจกรรมการ
เรียนรู้การจัก
สานกระจูดเป็น
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มีการ
จัดการเรียนการ
สอนที่ให้นักเรียน
ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ และ
นักเรียนยัง
สามารถใช้
ความคิด

สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที่ 
4.1.2.3 
มุ่งเน้นการ
สร้างรายได้ให้
นักเรียนและ
ครอบครัวใน
ชุมชน 
กิจกรรมการ
เรียนรู้การจัก
สานกระจูด 
เป็นกิจกรรมที่
นักเรียนได้
ฝึกฝนทักษะ
การจักสาน
กระจูดตลอด
การนำกระจูด
ไปแปรรูปเป็น
สินค้า
ผลิตภัณฑ์ ซึ่ง
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

4. นักเรียนลง
มือฝึกฝน
ทักษะการแปร
รูปกระจูด เช่น 
กระเป๋า เก้าอ้ี 
รองเท้า 
5. นักเรียน
สรุปความรู้
จากกิจกรรม
การเรียนรู้การ
จักสานกระจูด 

สร้างสรรค์ของ
ตนในการแปรรูป
กระจูดจากความ
สนใจและความ
ถนัด นักเรียนได้
ฝึกฝนงานฝีมือ ที่
สามารถต่อยอด
และสร้างรายได้
จากการสาน
กระจูด ซึ่ง
สอดคล้องกับผล
การศึกษาความ
ต้องการ ข้อที่ 
4.1.1.4 สร้าง
โอกาสใน
การศึกษาต่อใน
สาขาวิชาชีพของ
นักเรียน นักเรียน
สามารถนำ
ความรู้ ทักษะ
การสานกระจูด 
ไปใช้ศึกษาต่อใน
สาขาสายอาชีพ
สำหรับนักเรียนที่
สนใจด้านนี้ และ
ยังสอดคล้องกับ
ผลการศึกษา

เป็นช่องทาง
ของการสร้าง
รายได้ของ
ผู้เรียนและ
ครอบครัว 
สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที่ 
4.1.2.4 
จัดรูปแบบ
ลักษณะการ
ฝึกงานหรือ
การบูรณาการ
กับการทำงาน
ในกิจกรรม
ท้องถิ่น 
กิจกรรมการ
เรียนรู้การจัก
สานกระจูด 
เป็นการ
จัดการเรียน
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

ความต้องการ 
ข้อที่ 4.1.1.6 
สร้างนักเรียนให้
เห็นคุณค่าของ
วัฒนธรรมและ
แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน เนื่องจาก
กระจูดเป็นพืชน้ำ
ที่ข้ึนเป็นจำนวน
มากในป่าพรุ 
จังหวัดพัทลุง 
เป็นวัตถุดิบใน
ท้องถิ่นที่แปรรูป
และสร้างรายได้
ให้กับคนใน
ชุมชนเป็น
จำนวนมาก 
ดังนั้นการที่
นักเรียนได้เรียนรู้
กิจกรรมการจัก
สานกระจูดถือ
เป็นการเห็น
คุณค่าและ
อนุรักษ์แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน 

การสอนเสริม
หลักสูตรใน
ลักษณะของ
การบูรณาการ
เข้ากับการ
ทำงานและ
การสร้าง
รายได้ใน
ท้องถิ่น และ
ยังสอดคล้อง
กับผล
การศึกษาแนว
ทางการจัด
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน
บนฐานแหล่ง
เรียนรู้ชุมชน 
ข้อที่ 
4.1.2.1 
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มี
การจัดการ
เรียนการสอน
ร่วมระหว่าง
โรงเรียนกับ
ของชุมชน 
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

และ 
สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที ่
4.1.2.2 การ
ประเมินใน
รูปแบบของ
ผลผลิตหรือ
ชิ้นงานจาก
การเรียนรู้ 
กิจกรรมการ
เรียนรู้การจัก
สานกระจูด
เป็นกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
ที่มีการวัดและ
ประเมินผล
ตาม
พัฒนาการ
และผลลงาน
ของนักเรียน 
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

ประเมินด้วย
ผลงานของ
นักเรียนเพื่อ
เป็นตัวบ่งชี้
ความสามารถ
ด้านการคิด
สร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม
ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อ
ตนเองและ
ชุมชน หรือ
สามารถนำไป
สร้างรายได้
ต่อไป  

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการ
เรียนรู้
หัตถกรรม
กะลามะพร้าว 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ือให้
นักเรียนมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ
หัตถกรรม
กะลามะพร้าว 
2. เพ่ือให้
นักเรียนใช้
ความคิด
สร้างสรรค์
ฝึกฝนการแปร
รูป

1. วิทยากรให้
ความรู้เรื่อง
หัตถกรรม
กะลามะพร้าว 
การเตรียม
กะลามะพร้าว
ในการนำไป
แปรรูป 
2.นักเรียน
เรียนรู้ขั้นตอน
การผลิต
กะลามะพร้าว

สอดคล้องกับผล
การศึกษาความ
ต้องการหรือ
ความคาดหวัง
ของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบน
ฐานแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ข้อที่ 
4.1.1.5 การใช้
เวลาว่างที่เป็น
ประโยชน์และ
การพัฒนา

สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที ่
4.1.2.3 
มุ่งเน้นการ
สร้างรายได้ให้
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

 
 

 
 
 
 

กะลามะพร้าว
และใช้เวลา
ว่างให้เกิด
ประโยชน์ 
3. เพ่ือให้
นักเรียนมี
รายได้เสริม
จากการแปร
รูป
กะลามะพร้าว
เป็นผลิตภัณฑ์ 
 
 

ให้เป็น
ผลิตภัณฑ์  
3. นักเรียน
ฝึกฝนการแปร
รูป
กะลามะพร้าว
ตั้งแต่พวง
กุญแจรูป 
เครื่องประดับ 
เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี 
เครื่องมือ
เครื่องใช้ใน
ครัวเรือน ไป
จนถึงของ
ประดับตกแต่ง
บ้าน อย่างโคม
ไฟและตะเกียง
เจ้าพายุ ที่
ออกแบบได้
อย่างประณีต
สวยงาม มี
สไตล์และมี
เอกลักษณ์
เฉพาะตัว 
 

ความคิด
สร้างสรรค์ของ
นักเรียน 
กิจกรรมการ
เรียนรู้หัตถกรรม
กะลามะพร้าว 
นักเรียนได้มี
ความรู้และ
ทักษะของการนำ
กะลามะพร้าวไป
แปรรูปให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
โดยนักเรียน
สามารถใช้เวลา
ว่างในการนำ
กะลามะพร้าวมา
แปรรูปตาม
ความคิด
สร้างสรรค์และ
ความถนัดของ
ตน และ
สอดคล้องกับผล
การศึกษาความ
ต้องการหรือ
ความคาดหวัง
ของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบน

นักเรียนและ
ครอบครัวใน
ชุมชน 
เนื่องจาก
กะลามะพร้าว
เป็นวัตถุดิบ
ท้องถิ่นพัทลุง
ที่มีอย่าง
แพร่หลาย 
และสามารถ
นำมาสร้าง
อาชีพให้กับคน
ในชุมชน
มากมาย 
ดังนั้นกิจกรรม
การเรียนรู้
หัตถกรรม
กะลามะพร้าว 
เป็นกิจกรรมที่
นกเรียนได้
ฝึกฝน ได้
เรียนรู้เกี่ยวกับ
กะลามะพร้าว 
ตั้งแต่การ
ปลอกลูก
มะพร้าวจนถึง
ขั้นตอนการ
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

ฐานแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ข้อที่ 
4.1.1.4 สร้าง
โอกาสใน
การศึกษาต่อใน
สาขาวิชาชีพของ
นักเรียน นัก
สามารถนำ
ความรู้และ
ทักษะนำไปต่อ
ยอดหรือสามารถ
นำไปประกอบ
อาชีพได้หลังจบ
การศึกษาระดับ
มัธยมต้นหรือ
มัธยมปลาย 

แปรรูป
กะลามะพร้าว
ให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่
วางจำหน่ายได้ 
กิจกรรม
ดังกล่าว
นักเรียนนำ
ความรู้ที่ได้ไป
สร้างอาชีพ
และสร้าง
รายได้ให้กับ
ตนเองและ
ครอบครัว 
และยัง
สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที ่
4.1.2.5 
ร่วมกับงาน
มหกรรมหรือ
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

นิทรรศการใน
ชุมชนเพ่ือ
นำเสนอ
ผลผลิตจาก
การเรียนรู้ ใน
จังหวัดพัทลุง
หรือในชุมชนมี
การจัด
นิทรรศการ
บ่อยครั้ง ซึ่ง
นักเรียน
สามารถนำ
ผลิตภัณฑ์ของ
ตนเองจากการ
แปรรูป
กะลามะพร้าว
วางจำหน่าย
หรือนำเสนอ
ผลงานของตน
ในนิทรรศการ
หรืองานต่างๆ 
เพ่ือสร้าง
รายได้และ
แสดงศักยภาพ
ผ่านกิจกรรม
เหล่านี้ 
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการ
เรียนรู้
ศิลปหัตถกรรม
รูปหนังตะลุง
บางแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ือให้
นักเรียนมี
ความรู้ความ
เข้าใจรูปหนัง
ตะลุง 
2. เพ่ือให้
นักเรียนฝึกฝน
ทักษะวิธีการ
แกะรูปหนัง 
ตะลุง  
3. เพ่ือสืบสาน
มรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรม
พ้ืนบ้านของ
ชาติ 
 
 
 
 
 

1. เรียนรู้เรื่อง
รูปหนังตะลุง 
2. ชมวิธีการ
แกะรูปหนัง 
ตะลุง หนัง
ใหญ่ และภาพ
ศิลป์ และการ
ฟอกหนัง 
3. ฝึกฝนการ
แกะรูปหนัง
ตะลุง ทั้ง 3 
รูปแบบ คือ 
รูปหนังตะลุง 
รูปหนังใหญ่ 
และภาพศิลป์ 
 
 
 
 

สอดคล้องกับผล
การศึกษาความ
ต้องการหรือ
ความคาดหวัง
ของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบน
ฐานแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ข้อที่ 
4.1.1.6 สร้าง
นักเรียนให้เห็น
คุณค่าของ
วัฒนธรรมและ
แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน ซึ่งหนัง
ตะลุงเกิดขึ้นครั้ง
แรกในจังหวัด
พัทลุง ดังนั้น
กิจกรรมการ
เรียนรู้
ศิลปหัตถกรรม
รูปหนังตะลุง ทำ
ให้นักเรียนได้เห็น
คุณค่าของ
วัฒนธรรมและ
สืบสานอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา

สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที ่
4.1.2.4 
จัดรูปแบบ
ลักษณะการ
ฝึกงานหรือ
การบูรณาการ
กับการทำงาน
ในกิจกรรม
ท้องถิ่น 
กิจกรรมการ
เรียนรู้
ศิลปหัตถกรรม
รูปหนังตะลุง
บางแก้ว เป็น
กิจกรรมใน
ลักษณะของ
การบูรณาการ
เข้ากับการ
ทำงานและ
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

ท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับผล
การศึกษาความ
ต้องการหรือ
ความคาดหวัง
ของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบน
ฐานแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ข้อที่ 
4.1.1.2 เปิด
โอกาสตามความ
สนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน
ในกิจกรรมการ
เรียนรู้ นักเรียน
บางคนมีความ
ถนัดและความ
สนใจแตกต่างกัน
ไป กิจกรรมการ
เรียนรู้
ศิลปหัตถกรรม
รูปหนังตะลุง 
เป็นกิจกรรมที่
เปิดโอกาสตาม
ความสนใจและ
ความถนัดของ
นักเรียน และยัง

การสร้าง
รายได้ใน
ท้องถิ่น 
สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที่ 
4.1.2.2 การ
ประเมินใน
รูปแบบของ
ผลผลิตหรือ
ชิ้นงานจาก
การเรียนรู้ 
กิจกรรมการ
เรียนรู้
ศิลปหัตถกรรม
รูปหนังตะลุง
บางแก้วเป็น
กิจกรรมที่
บูรณาการและ
ร่วมมือกับ
แหล่งเรียนรู้
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

สอดคล้องกับผล
การศึกษาความ
ต้องการหรือ
ความคาดหวัง
ของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบน
ฐานแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ข้อที่ 
4.1.1.5 การใช้
เวลาว่างที่เป็น
ประโยชน์และ
การพัฒนา
ความคิด
สร้างสรรค์ของ
นักเรียน นักเรียน
สามารถใช้เวลา
ว่างในการแกะ
รูปหนังตะลุงตาม
ความคิดของตน
จากความรู้และ
ทักษะของ
กิจกรรมการ
เรียนรู้
ศิลปหัตถกรรม
รูปหนังตะลุงบาง
แก้ว 

หรือวัฒนธรรม
ของชุมชน 
การวัดและ
การประเมิน
มาจากรูปแบบ
ของผลผลิต
หรือชิ้นงาน 
ซึ่งชิ้นงานและ
ผลงานจาก
การแกะหนัง
ตะลุงยัง
สามารถสร้าง
รายได้กับ
นักเรียนละ
ครอบครัว 
สอดคล้องกับ
ผลการศึกษา
แนวทางการ
จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนบนฐาน
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน ข้อที ่
4.1.2.3 
มุ่งเน้นการ
สร้างรายได้ให้
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ลำดับ 

กิจกรรมเสริม
หลักสูตรบน
ฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน 

วัตถุประสงค์
กิจกรรม 

รายละเอียด
กิจกรรม 

ความสอดคล้อง
กับความ
ต้องการ 

ความ
สอดคล้องกับ

แนวทาง 

นักเรียนและ
ครอบครัวใน
ชุมชน 
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4.2 ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐาน

แหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน 

4.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในภาพรวมด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรม

เสริมหลักสูตรของโรงเรียนควนขนุน 

 การศึกษาในขั ้นตอนนนี้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT Analysis) ด้านการ         
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียนควนขนุนในประเด็นจุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เพื่อนำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์
การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น โรงเรียนควนขนุน
จังหวัดพัทลุง โดยการพิจารณาแบ่งประเด็นหลักที ่ เก ี ่ยวข้องกับการจัดการเร ียนร ู ้ใน บ้าน                
การร่วมมือกับโรงเรียน และการร่วมมือกับชุมชน จากการศึกษามีข้อค้นพบดังนี้ 
 

4.2.1.1 จุดแข็งและโอกาส 

 ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและโอกาสการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
 

ประเด็น จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) 
- (A) ด้านการ

จัดการเรียนรู้ใน
บ้าน 

AS1 ผู้ปกครองบางส่วนมีความรู้
ด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
AS2 ผู้ปกครองมีทักษะใน
ประเด็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถ
สอนนักเรียนได้  

AO1 ที่อยู่อาศัยอยู่ในพื้นที่ที ่มีแหล่ง
เรียนรู้และสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
AO2 ชุมชนให้การสนับสนุนในการ
เข้าใจพื้นที่แหล่งเรียนรู้ 
AO3 แหล ่ ง เ ร ี ย น รู้ มี ห ล ากหลาย
สามารถเล ือกตามความถน ัดและ
เหมาะสมของครอบครัวได้ 
AO4 มีหน่วยงานในพื้นที่ที่สามารถให้
การสนับสนุนการพัฒนาผู ้ปกครอง
ร่วมกับโรงเรียนได้ 

- (B) ด้านความ
ร่วมมือกับ
โรงเรียน 

BS1 ผู้ปกครองสะดวกในการ
ติดต่อกับโรงเรียน 
BS2 มีกรรมการผู้ปกครองที่
สามารถสื่อสารกับโรงเรียนได้ 

BO1 โรงเรียนมีช่องทางในการสื่อสาร
กับผู้ปกครองที่หลากหลาย 
BO2 โรงเรียนมีนโยบายที่ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
BO3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นให้
การสนับสนุนโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็น จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) 
- (C) ด ้ า น ค ว า ม

ร่วมมือกับชุมชน 
CS1 ผู้ปกครองรู้จักและสามารถ
สื่อสารกับผู้นำชุมชนได้โดยตรง 
 

CO1 พื้นที่อยู่ใกล้ชุมชนและชุมชนให้
ความสำคัญต่อกิจกรรมของชุมชนที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ 

 

หมายเหตุ:  
AS1 หมายถึง จุดแข็งด้านการจัดการเรียนรู้ในบ้านประเด็นที่ 1 
AO1 หมายถึง โอกาสด้านการจัดการเรียนรู้ในบ้านประเด็นที่ 1 
BS1 หมายถึง จุดแข็งด้านความร่วมมือกับโรงเรียนประเด็นที่ 1 
BO1 หมายถึง โอกาสด้านความร่วมมือกับโรงเรียนประเด็นที่ 1 
CS1 หมายถึง จุดแข็งด้านความร่วมมือกับชุมชนประเด็นที่ 1 
CO1 หมายถึง โอกาสด้านความร่วมมือกับชุมชนประเด็นที่ 1 
 

4.2.1.2 จุดอ่อนและอุปสรรค 

 ตารางท่ี 4.2.1 ผลการวิเคราะห์จุดอ่อนและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ประเด็น จุดอ่อน (Weakness) อุปสรรค (Threat) 

- (A) การจัดการ
เรียนรู้ในบ้าน 

AW1 ผู้ปกครองขาดความเข้าใจและ
เห็นความสำคัญในการมีส่วนร่วม 
AW2 ผู้ปกครองไม่ทราบถึงบทบาท
ของตัวเองในการมีส่วนร่วม 
AW3 ผู้ปกครองขาดทรัพยากร
บางส่วนในการจัดการเรียนรู้ในบ้าน 
AW4 ผู้ปกครองไม่สามารถบริหาร
จัดการเวลาได้ในการจัดการเรียนรู้ 

AT1 ภาระงานที่มากและการ
ประกอบอาชีพ 
 
 

- (B) ความร่วมมือ
กับโรงเรียน 

BW1 โรงเรียนขาดการกำหนดปฏิทิน
ที่ชัดเจนในการประชุมกับผู้ปกครอง 
BW2 โรงเรียนไม่มีรูปแบบการสร้าง
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่ชัดเจน 
BW3 นโยบายการทำงานกำหนด
แบบกว้างควรมีความเจาะจงที่ปฏิบัติ
ได้ง่าย 

BT1 ขาดผ ู ้ประสานงานระหว ่าง
โรงเรียนและชุมชน 
BT2 การประสานงานเวลาในการ
ปรึกษาหารือกับผู้ปกครอง 
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ประเด็น จุดอ่อน (Weakness) อุปสรรค (Threat) 

BW4 ขาดการบูรณาการการสอนกับ
โลกจริงหรือชุมชนท้องถิ่น 

- (C) ความร่วมมือ
กับชุมชน 

CW1 ชุมชนขาดแนวทางการปฏิบัติ
ในการสนับสนุนผู้ปกครองและ
โรงเรียน 
CW2 ขาดการปรึกษาหารือระหว่าง
โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
CW3 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ชัดเจน 

CT1 การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย
ของผู้ นำช ุมชนและผู้ บร ิหารใน
หน่วยงาน 

 

หมายเหตุ:  
AW1 หมายถึง จุดอ่อนด้านการจัดการเรียนรู้ในบ้านประเด็นที่ 1 
AT1 หมายถึง อุปสรรคด้านการจัดการเรียนรู้ในบ้านประเด็นที่ 1 
BW1 หมายถึง จุดอ่อนด้านความร่วมมือกับโรงเรียนประเด็นที่ 1 
BT1 หมายถึง อุปสรรคด้านความร่วมมือกับโรงเรียนประเด็นที่ 1 
CW1 หมายถึง จุดอ่อนด้านความร่วมมือกับชุมชนประเด็นที่ 1 
CT1 หมายถึง อุปสรรคด้านความร่วมมือกับชุมชนประเด็นที่ 1 
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 4.2.2 กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู้

ชุมชนโรงเรียนควนขนุน   

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) ได้นำผลมาสังเคราะห์   
เป็นกลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
โดยใช้ TOWS Matrix ดังตารางต่อไปนี้  

 

 ตารางที ่ 4.2.2 การใช้ TOWS Matrix เพื ่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม          
ของผู้ปกครอง  
 

 ปัจจัยภายใน 

 

จุดแข็ง (S) 
AS1 ผู้ปกครองบางส่วนมีความรู้
ด้านประวตัิศาสตร์และวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
AS2 ผู้ปกครองมีทักษะในประเด็น
แหล่งเรียนรู้ที่สามารถสอน
นักเรียนได ้
BS1 ผู้ปกครองสะดวกในการ
ติดต่อ     กับโรงเรียน 
BS2 มีกรรมการผู้ปกครองที่
สามารถสื่อสารกับโรงเรียนได ้
CS1 ผู้ปกครองรู้จักและสามารถ
สื่อสาร กับผู้นำชุมชนได้โดยตรง 

จุดอ่อน (W) 
AW1 ผู้ปกครองขาดความเข้าใจและ 
เห็นความสำคัญในการมีส่วนร่วม 
AW2 ผู้ปกครองไม่ทราบถึงบทบาท   
ของตัวเองในการมีส่วนร่วม 
AW3 ผู้ปกครองขาดทรัพยากร
บางส่วนในการจัดการเรยีนรู้ในบ้าน 
AW4 ผู้ปกครองไม่สามารถบริหาร
จัดการเวลาได้ในการจดัการเรียนรู้ 
BW1 โรงเรียนขาดการกำหนดปฏทิิน   
ที่ชัดเจนในการประชุมกับผู้ปกครอง 
BW2 โรงเรียนไมม่ีรูปแบบการสรา้ง   
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่ชัดเจน 
BW3 นโยบายการทำงานกำหนด    
แบบกว้างควรมีความเจาะจงท่ีปฏบิัติ   
ได้ง่าย 
BW4 ขาดการบูรณาการการสอนกับ  
โลกจริงหรือชุมชนท้องถิ่น 
CW1 ชุมชนขาดแนวทางการปฏิบตัิ   
ในการสนับสนุนผู้ปกครองและ
โรงเรียน 
CW2 ขาดการปรึกษาหารือระหว่าง
โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน      
อย่างต่อเนื่อง 
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CW3 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสตูรที่ชัดเจน 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (O) 
AO1 ที่อยู่อาศัยอยู่ใน
พื้นที่ท่ีมีแหล่งเรียนรู้
และสามารถเข้าถึงได้
ง่าย 
AO2 ชุมชนให้การ
สนับสนุนในการเข้าใจ
พื้นที่แหล่งเรียนรู ้
AO3 แหล่งเรยีนรู้มี
หลากหลายสามารถ
เลือกตามความถนัดและ
เหมาะสมของครอบครัว
ได ้
AO4 มีหน่วยงานใน
พื้นที่ท่ีสามารถให้การ
สนับสนุนการพัฒนา
ผู้ปกครองร่วมกับ
โรงเรียนได ้
BO1 โรงเรียนมีช่องทาง
ในการสื่อสารกับ
ผู้ปกครองที่หลากหลาย 
BO2 โรงเรียนมีนโยบาย
ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง 
BO3 องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ให้การ
สนับสนุนโรงเรยีนอย่าง
ต่อเนื่อง 
CO1 พื้นที่อยู่ใกล้ชุมชน
และชุมชนให้
ความสำคญัต่อกิจกรรม
ของชุมชนทีส่ามารถ
พัฒนาผู้เรียนได ้

SO Strategies  
- เพิ่มบทบาทผู้ปกครองและ

ชุมชน        ในกิจกรรมเสรมิ
หลักสตูร (AS1 AS2 BS1 BS2 
CS1 AO1 AO2 AO3) 
- ออกแบบกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

บนฐานต้นทุนแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชน (AS1 AS2 AO1 AO3 
AO4 CO1) 
- พัฒนาชุมชนภาคีหรือหุ้นส่วน

ผู้ปกครอง องค์กรและ
หน่วยงานในชุมชน (BS2 CS1 
AO4 BO1 BO2 BO3 CO1) 

 

OW Strategies 
- สร้างเป้าหมายและกำหนด

แผนปฏิบัติงานในการพัฒนา
ผู้เรยีนร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน (BW1 BW2 
AO2 AO4 BO1 BO2 BO3) 
- พัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการเรียนรู้

สำหรับผู้ปกครองและชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง (AW1 AW2 AO2 AO3 
AO4 BO1 BO2 BO3) 
- ออกแบบการสนับสนุนทรัพยากร    

ในการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงาน        
ที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่น (AW3 AW4 
AO2 AO4 BO2 BO3 CO1) 
- พัฒนาระบบสื่อสารระหว่าง

โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
แบบออนไลน์เพื่อความสะดวกใน
การเรยีนรู้และการทำงานร่วมกัน 
(AW1 AW2 CW1 CW2 CW3 
BT1 BT2 CT1) 
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อุปสรรค (T) 
AT1 ภาระงานท่ีมาก
และการประกอบอาชีพ 
BT1 ขาดผู้ประสานงาน
ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน 
BT2 การประสานงาน
เวลาในการปรึกษาหารือ
กับผู้ปกครอง 
CT1 การเปลีย่นแปลง
ด้านนโยบายของผู้นำ
ชุมชนและผู้บริหารใน
หน่วยงาน 

ST Strategies 
- กำหนดทีมและจัดทำตารางการ

ทำงานท่ีชัดเจนในการสนับสนุน
จากผู้ปกครอง (BS1 BS2 BS3 
AT1 BT1 BT2) 
- สร้างความยั่งยืนด้านนโยบาย

โดยคณะกรรมการสถานศึกษา
และชมรมผู้ปกครอง (BS2 CS1 
CT1) 

WT Strategies 
- จัดทำบันทึกความร่วมมือเพื่อให้

นโยบายการทำงานมีความ
ต่อเนื่องและรับรู้จากทุกฝา่ย 
(AW1 AW2 BW1 BW2 CW1 
CW2 CW3 BT2 CT1) 
 

 

 4.2.3 ผลการสังเคราะห์กลยุทธ ์การสร ้างการมีส ่วนร ่วมของผ ู ้ปกครองในก ิจกรรม             

เสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน 

พบกลย ุทธ ์ท ี ่สอดคล ้องก ับประเด ็นการสร ้างการม ีส ่วนร ่วม 4 กลย ุทธ์สำคัญ                  
โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มกลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์เชิงรุก ประกอบด้วย  1.1) เพิ่มบทบาทผู้ปกครองและ
ชุมชนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 1.2) ออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานต้นทุนแหล่งเรียนรู้      
ของชุมชน 1.3) พัฒนาชุมชนภาคีหรือหุ ้นส่วนผู ้ปกครอง 2) กลยุทธ์เชิงพัฒนา ประกอบด้วย          
2.1) สร้างเป้าหมายและกำหนดแผนปฏิบัติงานในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 2.2) พัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการเรียนรู ้สำหรับผู ้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื ่อง        
2.3) ออกแบบการสนับสนุนทรัพยากรในการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่น องค์กร 
และหน่วยงานในชุมชน และ 2.4) พัฒนาระบบสื่อสารระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแบบ
ออนไลน์ เพื่อความสะดวกในการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน 3) กลยุทธ์เชิงรับ ประกอบด้วย       
3.1) กำหนดทีมและจัดทำตารางการทำงานที่ชัดเจนในการสนับสนุนจากผู้ปกครอง 3.2) สร้างความ
ยั ่งยืนด้านนโยบายโดยคณะกรรมการสถานศึกษาและชมรมผู ้ปกครอง 4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน                  
คือ จัดทำบันทึกความร่วมมือเพื ่อให้นโยบายการทำงานมีความต่อเนื ่องและรับรู ้จากทุกฝ่าย 
รายละเอียดดังนี้ 
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 ตารางที่ 4.2.3 การใช้ TOWS Matrix เพื่อสังเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม    
ของผู้ปกครอง 
 

กลยุทธ์ หลักการ 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

ที่เชื่อมโยงกับ 
SWOT 

1) กลยุทธ์เชิงรุก 
1.1) เพ่ิมบทบาทผู้ปกครองและ
ชุมชนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียน
ที ่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและทุนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
โดยผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่
การออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
การมีส ่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
และการประเมินผลการเรียนรู ้ของ
ผ ู ้ เ ร ี ย น  โ ดย เ ร ี ย นม ี แ ผนและ
กระบวนการที ่ช ัดเจนในการสร้าง
การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองอย่าง
เป็นระบบ 

AS1 AS2 BS1 BS2 
CS1 AO1 AO2 AO3 

1.2) ออกแบบก ิ จกรรม เส ริ ม
หล ักส ูตรบนฐานต ้นท ุนแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชน  

กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานต้นทุน
แหล่งเรียนรู้ของชุมชนเป็นกิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่มีความหลากหลาย
ซึ่งจะต้องเป็นกิจกรรมที่มีแหล่งเรียน
รู ้อยู ่ใกล้พื ้นที ่ช ุมชนและสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย กิจกรรมที่ผู้ปกครองมี
ความรู้และทักษะพื้นฐานในกิจกรรม
นั้น ๆ 

AS1 AS2 AO1 AO3 
AO4 CO1 

1.3) พั ฒ น า ชุ ม ช น ภ า คี ห รื อ
หุ้นส่วนผู้ปกครอง 
 

การพัฒนาชุมชนภาคีหรือหุ ้นส่วน
ของผู้ปกครอง ผู้ปกครองจะต้องเข้า
มาเป็นตัวแทนกรรมการผู้ปกครองที่
สามารถตดิต่อกับทางโรงเรียนได้โดย

BS2 CS1 AO4 BO1 
BO2 BO3 CO1 
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กลยุทธ์ หลักการ 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

ที่เชื่อมโยงกับ 
SWOT 

ทางโรงเรียนมีช่องทางในการติดต่อ
กับผู ้ปกครองที ่หลากหลาย และ
ตัวแทนกรรมการผู้ปกครองจะต้อง
รู ้จักและติดต่อสื ่อสารกับผู ้นำของ
ชุมชนในพื ้นที ่ใกล้ช ุมชนโดยตรง 
และมีการสนับสนุนกิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

2) กลยุทธ์เชิงพัฒนา 
2.1) สร้างเป้าหมายและกำหนด
แผนปฏิบ ัต ิงานในการพัฒนา
ผู ้เรียนร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

แผนปฏิบัติงานในการพัฒนาผู้เรียน
ร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน โดยโรงเรียนมีการกำหนด
ว ันเวลาที ่ช ัดเจนของปฏิท ินการ
ประช ุมผ ู ้ปกครองและกรรมการ
ผู ้ปกครองประจำปี และโรงเร ียน
สร ้างร ูปแบบการม ีส ่วนร ่วมของ
ผู้ปกครองเริ่มตั้งแต่ให้ผู้ปกครองร่วม
ออกแบบกิจกรรรม ร่วมจัดกิจกรรม 
รวมถึงการวัดและการประเมินผล
กิจกรรม  โดยทางโรงเรียนมีช่องทาง
การสื ่อสารกับผู ้ปกครองและผู ้นำ
ชุมชนที่หลากหลาย เช่น ไลน์กลุ่ม
ตัวแทนผู้ปกครอง ไลน์กลุ่มชั้นเรียน 
เว็บเพจโรงเรียน 

BW1 BW2 AO2 
AO4 BO1 BO2 BO3 

2.2) พัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการ
เร ียนรู้ สำหร ับผู้ปกครองและ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

โรงเรียนมีการประชุมผู้ปกครอง ผู้นำ
ช ุมชนให้ทราบถึงบทบาท ความ
เข้าใจ และความสำคัญของการเข้า
มาม ีส ่ วนร ่วมระหว ่างโรงเร ียน 
ผู้ ปกครอง  และช ุ มชน  ถ ึ งกา ร

AW1 AW2 AO2 
AO3 AO4 BO1 BO2 

BO3 
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กลยุทธ์ หลักการ 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

ที่เชื่อมโยงกับ 
SWOT 

สนับสนุนของชุมชนในเรื่องพื ้นที่
แหล่งเรียน และการเข้ามาสนับสนุน 
เข้ามามีส่วนร่วมของหน่วยงานใน
ช ุมชน ผ ่านทางช ่องทางสื่ อสาร
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 

 
 
 
 
 

2.3) ออกแบบการสน ั บสนุ น
ทรัพยากรในการเรียนรู ้ร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในท้องถิ่น 
องค์กร และหน่วยงานในชุมชน 
 
 

การเร ียนร ู ้ ร ่ วมก ับหน ่วยงานที่
เก ี ่ยวข้องในท้องถิ่น องค์กร และ
หน่วยงานในชุมชน โดยชุมชนให้การ
สนับสนุนทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ที่
สามารถพัฒนาผู ้เร ียนได้ และทาง
โรงเรียนมีนโนบายส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมอย่าง
ชัดเจน และมีหน่วยงานหรือศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชนเข้ามาสนับสนุนและ
พัฒนาผู้ปกครองร่วมกับโรงเรียน 

AW3 AW4 AO2 
AO4 BO2 BO3 CO1 

2.4) พัฒนาระบบสื่อสารระหว่าง
โรงเรียน ผู ้ปกครอง และชุมชน
แบบออนไลน์เพื่อความสะดวกใน
การเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน 
 

การเรียนรู ้และการทำงานร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียน ผู ้ปกครอง และ
ชุมชน โดยการปรึกษาหารือ การ
ประช ุมร ่วมก ันผ ่านทางช่องทาง
ออนไลน์ เช่น ไลน์กลุ่ม กลุ่มเฟสบุค 

AW1 AW2 CW1 
CW2 CW3 BT1 BT2 

CT1 

3) กลยุทธ์เชิงรับ 
3.1) กำหนดทีมและจัดทำตาราง
ก า รทำ ง านที่ ช ั ด เ จน ในการ
สนับสนุนจากผู้ปกครอง  
 

การทำงานของผู้ปกครอง ต้องมีการ
แบ่งหน้าที่ในแต่ละฝ่ายงานที่ชัดเจน 
มีต ัวแทนกรรมการผู ้ปกครองที่ มี
ความสะดวกติดต่อสื่อสารกับทาง
โ ร ง เ ร ี ยน  มี ผ ู ้ ป ร ะสานงานกับ
ผู ้ปกครองและชุมชนมีการจ ัดทำ
ตารางงาน ตารางการประชุมของ

BS1 BS2 BS3 AT1 
BT1 BT2 
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กลยุทธ์ หลักการ 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

ที่เชื่อมโยงกับ 
SWOT 

ผู้ปกครองวันเวลาที่ชัดเจน โดยมีการ
ปรึกษาหารือกันอย่างต่อเนื่อง 

3.2) สร้างความยั่งยืนด้าน
นโยบายโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาและชมรมผู้ปกครอง  
 
 

การสร้างความยั ่งยืนด้านนโยบาย 
โ ด ย ม ี ต ั ว แ ท น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา และชมรมผู้ปกครองที่
ส ามารถต ิ ดต ่ อส ื ่ อสารก ับทาง
โรงเรียนได้สะดวก ซึ่งตัวแทนหรือผู้
ประสานต้องรู้จักและสามารถติดต่อ
ประสานงานกับผู้นำชุมชนได้อย่าง
สะดวก 

BS2 CS1 CT1 

4) กลยุทธฺเชิงป้องกัน 
4.1) จัดทำบันทึกความร่วมมือ
เพื่อให้นโยบายการทำงานมีความ
ต่อเนื่องและรับรู้จากทุกฝ่าย  

โรงเรียนมีการกำหนดปฏิทินในการ
ประชุมผู้ปกครองที่ชัดเจน โดยการ
ประชุมสร้างความเข้าใจถึงบทบาท
ของผู ้ปกครองในการเข้ามามีส ่วน
ร่วม แนวทางการปฏิบัติของชุมชนที่
ม ีการสน ับสน ุนผ ู ้ปกครองและ
โรงเรียน โดยการจดบันทึกรายการ
ประชุม ทุกครั้ง กำหนดตารางงาน 
บันทึกหน้าที่ของแต่ละฝ่ายงาน โดย
แจ้งผ่านช่องทางการติดต่อระหว่าง
โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ให้
ทราบกันทุกฝ่าย เพื ่อการทำงาน
ร ่วมกันอย่างต ่อให ้บรรล ุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

AW1 AW2 BW1 
BW2 CW1 CW2 
CW3 BT2 CT1 
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 4.2.4 บทบาทของโรงเรียนตามประเด็นกลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในกิจกรรม     

เสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน   

จากกลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับประเด็นการสร้างการมีส่วนร่วม 4 กลยุทธ์สำคัญ ได้แก่           
1) กลยุทธ์เชิงรุก 2) กลยุทธ์เชิงพัฒนา 3) กลยุทธ์เชิงรับ 4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน ผลของกลยุทธ์       
นำมากำหนดบทบาทของโรงเรียนในการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ รายละเอียดดังนี้ 

 

 ตารางท่ี 4.2.4 บทบาทของโรงเรียนในการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
 

ระดับ กลยุทธ์ บทบาทของโรงเรียน 

กล
ยุท

ธ์เ
ชิง

รุก
 

1. เพิ ่มบทบาทผู้ปกครอง
และชุมชนในกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

1. การออกแบบก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตรต ั ้ งแต่
กระบวนการเริ ่มต้นในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
ก ำ ห น ด ใ ห ้ ผู้ ป ก ค ร อ ง ม ี บ ท บ า ท ใ น ก า ร เ ป็ น
คณะกรรมการพัฒนาหลักส ูตร และร ับฟังความ
ต้องการของผู้ปกครอง รวมถึงการเชิญผู้ปกครองร่วม
ในการออกแบบกิจกรรม รวมไปถึงการจัดกิจกรรมที่
ผ ู ้ปกครองมีส ่วนร่วมในการจัดกิจกรรม การเป็น
วิทยากร การเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับนักเรียน และการ
ประเมินผลการทำกิจกรรมเสริมหลักสูตรของนักเรียน 

2. ออกแบบกิจกรรมเสริม
หลักสูตรบนฐานต้นทุน
แหล่งเรียนรู้ของชุมชน  

1. ในการออกแบบกิจกรรมเสริมหลักกสูตรบนฐานตัน
ทุนแหล่งเรียนรู้ของชุมชน โรงเรียนเชิญผู ้ปกครอง 
ชุมชน หน่วยงาน และองค์เข้าร่วมออกแบบกิจกรรม
เสริมหลักสูตร ซึ ่งกิจกรรมเสริมหลักสูตรต้องเป็น
กิจกรรมที่มีความหลากหลายนักเรียนสามารถเข้าร่วม
ได้ตามถนัดและตามความสนใจ นอกจากนั้นกิจกรรม
จะต้องมีแหล่งเรียนรู้ใกล้พื้นที่โรงเรียนกับชุมชุมชน
สามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นกิจกรรมที่มีต้นทุนเดิมของ
ชุมชนอยู่แล้ว กิจกรรมที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

3. พัฒนาชุมชนภาคีหรือ
หุ้นส่วนผู้ปกครอง 

1. โรงเรียนเชิญผู้ปกครองประชุมร่วมกันเพื่อคัดเลือก
ตัวแทนกรรมการผู้ปกครองที่สามารถติดต่อกับทาง
โรงเรียนได้สะดวก โดยโรงเรียนต้องคัดเลือกตัวแทน
กรรมการผู้ปกครองที่มีความใกล้ชิด รู้จัก และสามารถ
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ระดับ กลยุทธ์ บทบาทของโรงเรียน 
ติดต่อสื่อสารกับผู้นำทางชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ศูนย์
แหล่งเรียนพื้นที่ในชุมชน เพื่อเป็นผู้ประสานงานใน
การทำกิจกรรมเสริมหลักสูตรร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

กล
ยุท

ธ์เ
ชิง

พัฒ
นา

 

4. สร้ าง เป้ าหมาย และ
กำหนดแผนปฏิบัติงาน
ในการพ ัฒนาผ ู ้ เร ียน
ร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

2. โรงเรียนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนประชุมกำหนด
เป้าหมายของการพัฒนานักเรียนผ่านกิจกรรมเสริม
หลักสูตร และนำกิจกรรมไปสู่การวางแผนแผนปฏิบัติ
งานประจำปีร่วมกันเพ่ือให้ทุกฝ่ายรับรู้กำหนดการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื ่อให้ทุกฝ่ายมีความ
พร้อมในการสร้างการมีส่วนร่วม 

5. พัฒนาโปรแกรมส่งเสริม
ก า ร เ รี ย น ร ู้ส ำ ห รั บ
ผ ู ้ปกครองและชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

1. โปรแกรมส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับผู้ปกครองและ
ชุมชน โดยการที ่โรงเร ียนใช ้โปรแกรม  E-School      
ในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ซึ่งโปรแกรม E-School เป็นโปรแกรมที่ทุกคน
สามารถเข้าไปติดตามความเคลื่อนไหวของนักเรียนไม่
ว ่าจะเป็น ผลการเรียน คะแนนคุณลักษณะอันพ่ึง
ประสงค์ กิจกรรมการเรียนของผู้เรียน ตารางเรียน ซึ่ง
โรงเรียนเชิญผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามาทำความเข้าใจใน
การวิธีการเข้าใช้ใช้โปรแกรม E-School เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้สำหรับผู้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

6. ออกแบบการสนับสนุน
ทรัพยากรในการเรียนรู้
ร่ ว มก ับหน ่ วยงานที่
เ กี่ ยวข ้อง ในท ้ อ งถิ่ น 
องค์กร และหน่วยงาน
ในชุมชน 

1. การออกแบบการสนับสนุนทรัพยากรในการเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง โดยโรงเรียนเชิญ
ประชุมผู้นำชุมชนผู้เกีย่วข้อง หน่วยงานในชุมชนที่เป็น
พื้นที่แหล่งเรียนรู้ในการทำความเข้าใจถึงบทบาท การ
สนับสนุน และข้อตกลงร่วมกัน เรื่องของการให้ความ
ร่วมมือจากชุมชน หน่วยงาน แหล่งเร ียนรู้ เข ้ามา
สนับสนุนทรัพยากรไม่ว่าจะเป็น แหล่งเรียนรู้ วิทยากร 
ปราชญ์ชาวบ้านที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน และวัสดุ
อุปกรณ์ของกิจกรรมการเรียนรู้  รวมไปถึงศูนย์การ
เรียนรู ้ในพื ้นที ่ใกล้ในชุมชนที่พร้อมให้ผู ้เร ียนและ
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ระดับ กลยุทธ์ บทบาทของโรงเรียน 
โรงเรียนทำกิจกรรมร่วมกัน และชุมชนจะต้องให้การ
สนับสนุนการเรียนรู้กิจกรรมที่ผู ้ปกครองไม่สามารถ
บริหารจัดการเวลาได้ในการจัดการเรียนรู้ 
 

7. พ ัฒนาระบบสื่ อสาร
ร ะ ห ว่ า ง โ ร ง เ ร ี ย น 
ผู ้ปกครอง และชุมชน
แบบออนไลน์เพื่อความ
สะดวกในการเร ียนรู้
และการทำงานร่วมกัน 

1. ระบบสื่อสารระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
แบบออนไลน์ โดยการที่โรงเรียนรายงานกิจกรรม แจ้ง
ข่าวสารต่าง ๆ ของทางโรงเรียน รวมถึงรายงานความ
คืบหน้าของนักเร ียนให้ผ ู ้ปกครองร ับทราบ การ
ประชาสัมพันธ์ปฏิทินการประชุมผู้ปกครอง การเข้ามา
มีส่วนร่วมของผู ้ปครอง ชุมชน ผ่านทางช่องทางโซ
เชียลเน็ตเวิร์กที่ผู้ปกครอง ชุมชนส่วนใหญ่ใช้ช่องทางนี้
ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกันในแต่ละวัน ไม่ว่าจะ
เป็น ไลน์ เฟสบุ๊ค โดยมีการสร้างกลุ่มไลน์ หรือเฟสบุ๊ค 
ในการติดต่อสื่อสารในกิจกรรมต่าง ๆ และผู้ปกครอง
สามารถติดต่อสื่อสารกับทางโรงเรียนกับครูที่ปรึกษา
ได้ตลอด ทางช่องทางเบอร์มือถือครูที่ปรึกษา เบอร์โทร
สำนักงานของโรงเรียน  

กล
ยุท

ธ์เ
ชิง

รับ
 

8. กำหนดทีมและจัดทำ
ตาร า งการทำ งานที่
ชัดเจนในการสนับสนุน
จากผู้ปกครอง 

1. โรงเร ียนต้องเป็นผู ้อยู่ เบ ื ้องหลังคอยสนับสนุน
ผู้ปกครองในการจัดตารางการทำงานของผู้ปกครอง 
รวมถึงการแบ่งทีมงานของแต่ละฝ่ายงานให้ตรงกับ
ความถนัดและความสนใจที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ทำงาน ดังเช่น ผู้ปกครองที่มีความใกล้ชิดสนิทสนม
ร ู ้ จ ักก ับผ ู ้นำช ุมขนเป ็นอย ่างด ี  ให ้ เป็ นผ ู ้ คอย
ประสานงานติดต่อชุมชนในการเข้ามามส่วนรวม 
ผู ้ปกครองที ่มีความถนัดในเรื ่องของการออกแบบ
กิจกรรม ให้เป็นผู ้จัดกิจกรรมร่วมกับทางโรงเรียน 
ผู้ปกครองที่มีแหล่งต้นทุนมีแหล่งเรียนรู้ ให้เป็นผู้คอย
สนับสนุนของเรื่องทรัพยากร โดยการจัดทำตารางวัน
เวลาที่ชัดเจนว่ากิจกรรมไหน ทำตอนไหน เมื่อใด  
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ระดับ กลยุทธ์ บทบาทของโรงเรียน 
9. สร้างความยั่งยืนด้าน

นโยบายโดย
คณะกรรมการ
สถานศึกษาและชมรม
ผู้ปกครอง 

1. โรงเรียนกำหนดให้มีคณะกรรมการ การศึกษาในทุก
ระด ับน ับต ั ้ งแต ่ระด ับนโยบาย ระด ับเขตพ้ืนที่
การศึกษา และระดับสถานศึกษา ที่มีผู้แทนทั้งภาครัฐ 
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ศิษย์เก่า ผู ้นำ
ชุมชน ชมรมผู้ปกครองเข้ามารับรู้ถึงบทบาทการมีส่วน
ร่วมของการจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร รวม
ไปถึงการทำความเข้าใจถึงความสำคัญการเข้ามามี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

กล
ยุท

ธ์เ
ชิง

ป้อ
งก

ัน 

10. จ ั ด ท ำ บั น ทึ ก ค ว า ม
ร่วมมือเพื่อให้นโยบาย
ก า ร ท ำ ง า น มี ค ว า ม
ต่อเนื่องและรับรู้จากทุก
ฝ่าย 

1. การจดบันทึกความร่วมมือเพ่ือนโยบายการทำงาน
ร่วมกัน โรงเร ียนจัดทำแบบฟอร์มการบันทึกการ
ประชุม บันทึกตารางการทำงาน บันทึกปฏิทินการ
ประชุมตั ้งแต่การเริ ่มต้นการวางแผนไปจนถึงการ
สรุปผลกิจกรรม และโรงเรียนสร้างเว็บไซต์เฉพาะการ
มีส่วนร่วมของกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน สามารถเข้าไปรับรู้ถึงการมสี่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆที่ตนเองรับผิดชอบ และเข้าไป
อัพเดทความเคลื่อนไหวผลของกิจกรรมได้ตลอดเวลา 
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4.2.5 ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐาน
แหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน   

จากผลการศึกษากลยุทธ์ที่สอดคล้องกับประเด็นการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง    
ในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู ้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน พบ 4 กลยุทธ์สำคัญ ได้แก่         
1) กลยุทธ์เชิงรุก 2) กลยุทธ์เชิงพัฒนา 3) กลยุทธ์เชิงรับ 4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน ดังภาพประกอบที่ 4.2 

 

 

ภาพประกอบที่ 4.2 กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐาน

แหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน 

 

จากภาพที่ 4.2 พบว่ากลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุนพบ 4 กลยุทธ์ กำหนด เป็น PDDP MODEL รายละเอียด 
ดังนี้ 

P คือ Proactive หมายถึง กลยุทธ์เชิงรุก ประกอบด้วย 
Community คือ เพ่ิมบทบาทผู้ปกครองและชุมชนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 Activity คือออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานต้นทุนแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  
Connection คือ พัฒนาชุมชนภาคีหรือหุ้นส่วนผู้ปกครอง  
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D คือ Development หมายถึง กลยุทธ์เชิงพัฒนา ประกอบด้วย 
 Goal คือ สร้างเป้าหมายและกำหนดแผนปฏิบัติงานในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

Program คือ พัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการเรียนรู ้สำหรับผู ้ปกครองและชุมชน     
อย่างต่อเนื่อง 

Resource คือ ออกแบบการสนับสนุนทรัพยากรในการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงาน     
ที่เก่ียวข้องในท้องถิ่น องค์กร และหน่วยงานในชุมชน 

Information คือ พัฒนาระบบสื่อสารระหว่างโรงเรียน ผู ้ปกครอง และชุมชน     
แบบออนไลน์เพื่อความสะดวกในการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน  
D คือ Defensive หมายถึง กลยุทธ์เชิงป้องกัน ประกอบด้วย  

Coonperative คือ จ ัดทำบันทึกความร ่วมมือเพื ่อให ้นโยบายการทำงาน               
มีความต่อเนื่องและรับรู้จากทุกฝ่าย 
P คือ Protective หมายถึง กลยุทธ์เชิงรับ ประกอบด้วย 

Team คือ กำหนดทีมและจัดทำตารางการทำงานที ่ช ัดเจนในการสนับสนุน        
จากผู้ปกครอง  

Sustainnability คือ สร้างความยั่งยืนด้านนโยบายโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
และชมรมผู้ปกครอง 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 

กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น 
โรงเรียนควนขนุนจังหวัดพัทลุงมีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐาน     
แหล่งเร ียนรู ้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน  2) เพื ่อว ิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส ่วนร่วม              
ของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน  โดยการศึกษา      
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูลในการ
สนทนากลุ่มตามวัตถุประสง์ข้อที่ 1 เป็นผู้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมเสริมหลักสูตร จำนวน 9 คน 
ประกอบด้วย ผู ้แทนผู ้ปกครองนักเร ียนชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 6 คน ผู ้นำชุมชน           
จำนวน 3 คน สำหรับผู้ปกครองและผู้นำชุมชน และผู้ให้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เป็นผู้มีส่วนได้
เสียในกิจกรรมเสริมหลักสูตร จำนวน 11 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน       
ครูผู ้สอนกิจกรรมเสริมหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 3 คน ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน        
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 3 คน ผู้นำชุมชน จำนวน 3 คน โดยผู้ให้ข้อมูลดำเนินการคัดเลือก
แบบเจาะจงโดยมีเงื่อนไขในการคัดเลือก การศึกษานี้มีข้อสรุปจากการวิจัยและการอภิปรายผล ดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 ผลวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควน

ขนุน  

การศึกษาผลการวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียน    
ควนขนุน แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1) ผลการศึกษาความต้องการหรือความคาดหวังของกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีข้อค้นพบ 6 ด้าน ได้แก่ 1 .1) การพัฒนาคุณลักษณะ     
ที ่พึงประสงค์ของผู ้เรียนตามที่หลักสูตรกำหนด 1.2) เปิดโอกาสตามความสนใจและความถนัด       
ของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนรู้ 1.3) พัฒนาทักษะการเข้าสังคมและมนุษยสัมพันธ์ 1.4) สร้างโอกาส
ในการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพของนักเรียน 1.5) การใช้เวลาว่างที่เป็นประโยชน์และการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 1.6) สร้างนักเรียนให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้       
ในชุมชน 2) ผลการศึกษาแนวทางกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนบนฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
พบว่ามี 5 แนวทาง ได้แก่ 2.1) กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมระหว่าง
โรงเร ียนกับของชุมชน 2 .2) การประเมินในรูปแบบของผลผลิตหรือชิ ้นงานจากการเร ียนรู้                
2.3) มุ่งเน้นการสร้างรายได้ให้นักเรียนและครอบครัวในชุมชน 2.4) จัดรูปแบบลักษณะการฝึกงาน
หรือการบูรณาการกับการทำงานในกิจกรรมท้องถิ ่น  2.5) ร่วมกับงานมหกรรมหรือนิทรรศการ         
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ในชุมชนเพื่อนำเสนอผลผลิตจากการเรียนรู้ 3) ผลการศึกษากิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน พบว่ามี 5 กิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ 3.1) กิจกรรมการเรียนรู้
ศึกษาการทำนาข้าวพื้นเมืองพันธุ์สังข์หยด มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียนศึกษาข้าวพันธ์พื้นเมือง     
ของจังหวัดพัทลุง และเพื่อให้นักเรียนศึกษาวิถีการทำนาข้าวพื้นเมืองพันธ์สังข์หยด  3.2) กิจกรรม
ศึกษาศูนย์ธรรมชาติทะเลน้อย มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียนสำนึกรักษ์ หวงแหนในการอนุรักษ์พื้นที่
ชุ ่มน้ำทะเลน้อย เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้นักเรียนได้ตระหนักถึงคุณค่าและความสำคัญ      
รับรู ้ถ ึงผลของการทำลายทรัพยกรธรรมชาติพื ้นที ่ช ุ ่มน้ำทะเลน้อยทั ้งทางตรง และทางอ้อม           
เพื่อให้นักเรียนได้รู้ถึงที่มาและที่ไปของพื้นที่ชุ่มน้ำทะเลน้อยได้ดูสถานที่จริงทั้งแหล่งกำเนิดป่าต้นน้ำ 
และปลายน้ำ เพ่ือให้นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมได้สัมผัสถึงความหลากหลายของพ้ืนที่ชุ่มน้ำทะเลน้อย
ในทุกด้าน 3.3) กิจกรรมการเรียนรู้การจักสานกระจูด มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียนฝึกฝนทักษะ    
การสานกระจูด เพ่ือให้นักเรียนมีทักษะแปรรูปกระจูดและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพ่ือให้นักเรียน
มีรายได้เสริมจากการสานกระจูด และเพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สืบ
ทอดและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3.4) กิจกรรมการเรียนรู้หัตถกรรมกะลามะพร้าว มีวัตถุประสงค์    
เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจหัตถกรรมกะลามะพร้าวเพื่อให้นักเรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์
ฝึกฝน การแปรรูปกะลามะพร้าวและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และเพ่ือให้นักเรียนมีรายได้เสริมจาก
การแปรรูปกะลามะพร้าวเป็นผลิตภัณฑ์ และ3.5) กิจกรรมการเรียนรู้ศิลปหัตถกรรมรูปหนังตะลุง  
บางแก้ว มีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจรูปหนังตะลุง เพื่อให้นักเรียนฝึกฝน
ทักษะวิธีการแกะรูปหนังตะลุง และเพ่ือสืบสานมรดกทางศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านของชาติ 

 จากผลการศึกษากิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน 
กิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรม มีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน มีประโยชน์
ต่อการให้ผู ้เรียนมีทักษะการเข้าสังคมการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  และกิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรมยังทำ        
ให้ผู้เรียนได้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และยังสามารถทำรายได้ให้กับตัวเองจากกิจกรรมที่ผู้เรียนได้
ศึกษาเรียนรู้ อย่างเช่นความรู้และทักษะที่ได้จากกิจกรรมจักสานกระจูดผู้เรียนสามารถนำความรู้       
มาพัฒนาต่อยอดได้ อีกทั ้งกิจกรรมเสริมหลักสูตรทั ้ง 5 กิจกรรมมีศูนย์เรียนที ่อยู ่ภายในชุมชน        
ของตนเอง ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากที่ผู้เรียนสามารถเข้าไปศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ตามความ
สนใจและถนัด 
 

5.1.2 ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริม
หลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน 

การศึกษาในขั้นตอนนนี้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการมีส่วนร่วม
ของผู ้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียนควนขนุนในประเด็นจุ ดแข็ง (Strength)      
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เพื่อนำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์
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การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น โรงเรียนควนขนุน
จังหวัดพัทลุง โดยการพิจารณาแบ่งประเด็นหลักที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในบ้าน การร่วมมือ
กับโรงเรียน และการร่วมมือกับชุมชน การศึกษาพบกลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับประเด็นการสร้าง          
การมีส่วนร่วม 4 กลยุทธ์สำคัญ โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มกลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์เชิงรุก ประกอบด้วย       
1.1) เพ่ิมบทบาทผู้ปกครองและชุมชนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 1.2) ออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร
บนฐานต้นทุนแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 1.3) พัฒนาชุมชนภาคีหรือหุ ้นส่วนผู ้ปกครอง 2) กลยุทธ์        
เชิงพัฒนา ประกอบด้วย 2.1) สร้างเป้าหมายและกำหนดแผนปฏิบัติงานในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 2.2) พัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับผู้ปกครองและ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 2.3) ออกแบบการสนับสนุนทรัพยากรในการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในท้องถิ่น องค์กร และหน่วยงานในชุมชน 2.4) พัฒนาระบบสื่อสารระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง     
และชุมชนแบบออนไลน์เพื่อความสะดวกในการเรียนรู ้และการทำงานร่วมกัน 3) กลยุทธ์เชิงรับ 
ประกอบด้วย 3.1) กำหนดทีมและจัดทำตารางการทำงานที่ชัดเจนในการสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
3.2) สร้างความยั่งยืนด้านนโยบายโดยคณะกรรมการสถานศึกษาและชมรมผู้ปกครอง 4) กลยุทธ์    
เช ิงป ้องกัน ค ือ จ ัดทำบันทึกความร ่วมมือเพ่ือให ้นโยบายการทำงานมีความต่อเนื่ องและ                
รับรู้จากทุกฝ่าย 
 การศึกษาพบว่าบทบาทของโรงเรียนในการปฏิบัติสำหรับกลยุทธิ์แต่ละด้าน คือ  

1) เพ่ิมบทบาทผู้ปกครองและชุมชนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยการออกแบบก ิจกรรม   
เสริมหลักสูตรตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนกำหนดให้ผู้ปกครองมีบทบาท
ในการเป็นคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร และร ับฟังความต้องการของผ ู ้ปกครอง รวมถึง                
การเชิญผู้ปกครองร่วมในการออกแบบกิจกรรม รวมไปถึงการจัดกิจกรรมที่ ผู ้ปกครองมีส่วนร่วม       
ในการจัดกิจกรรม การเป็นวิทยากร การเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับนักเรียน และการประเมินผลการทำ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของนักเรียน 

2) ออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานต้นทุนแหล่งเรียนรู้ของชุมชน โดยในการออกแบบ
กิจกรรมเสริมหลักกสูตรบนฐานตันทุนแหล่งเรียนรู ้ของชุมชน โรงเรียนเชิญผู ้ปกครอง ชุมชน 
หน ่วยงาน และองค ์ เข ้าร ่วมออกแบบกิจกรรมเสร ิมหลักส ูตร ซ ึ ่ งก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตร                  
ต้องเป็นกิจกรรมที่มีความหลากหลายนักเรียนสามารถเข้าร่วมได้ตามถนัดและตามความสนใจ 
นอกจากนั้นกิจกรรมจะต้องมีแหล่งเรียนรู ้ใกล้พื ้นที ่โรงเรียนกับชุ มชุมชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย          
เป็นกิจกรรมที่มีต้นทุนเดิมของชุมชนอยู ่แล้ว กิจกรรมที่สามารถพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน              
ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

3) พัฒนาชุมชนภาคีหรือหุ้นส่วนผู้ปกครอง โดยโรงเร ียนเช ิญผู ้ปกครองประชุมร ่วมกัน      
เพื่อคัดเลือกตัวแทนกรรมการผู้ปกครองที่สามารถติดต่อกับทางโรงเรียนได้สะดวก โดยโรงเรียน      
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ต้องคัดเล ือกตัวแทนกรรมการผ ู ้ปกครองที ่ม ีความใกล้ช ิด ร ู ้จ ัก และสามารถติดต ่อสื่ อสาร                
กับผู ้นำทางชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ศูนย์แหล่งเร ียนพ้ืนที่ในชุมชน เพ่ือเป็นผู ้ประสานงาน                
ในการทำกิจกรรมเสริมหลักสูตรร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

4) สร้างเป้าหมายและกำหนดแผนปฏิบัติงานในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
ผ ู ้ปกครอง และชุมชน โดยโรงเร ียนร ่วมกับผู ้ปกครองและชุมชนประชุมกำหนดเป้าหมาย               
ของการพัฒนานักเรียนผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตร และนำกิจกรรมไปสู่การวางแผนแผนปฏิบัติงาน
ประจำปีร่วมกันเพื ่อให้ทุกฝ่ายรับรู ้กำหนดการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื ่อให้ทุกฝ่าย           
มีความพร้อมในการสร้างการมีส่วนร่วม 

5) พัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับผู้ปกครองและชุมชนอย่างตอ่เนื่อง โดยโปรแกรม
ส่งเสริมการเร ียนรู ้สำหรับผู ้ปกครองและชุมชน โดยการที ่โรงเร ียนใช้โปรแกรม E-School                
ในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งโปรแกรม E-School เป็นโปรแกรม      
ที ่ทุกคนสามารถเข้าไปติดตามความเคลื ่อนไหวของนักเรียนไม่ว่าจะเป็น ผลการเรี ยน คะแนน
คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ กิจกรรมการเรียนของผู้เรียน ตารางเรียน ซึ่งโรงเรียนเชิญผู้ปกครอง ชุมชน
เข้ามาทำความเข ้าใจในการว ิธ ีการเข ้าใช ้ใช ้โปรแกรม E-School เพื ่อส ่งเสร ิมการเร ียนรู้              
สำหรับผู้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

6) ออกแบบการสนับสนุนทรัพยากรในการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่น 
องค์กร และหน่วยงานในชุมชน โดยการออกแบบการสนับสนุนทรัพยากรในการเรียนรู ้ร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆที ่เกี ่ยวข้อง โดยโรงเรียนเชิญประชุมผู้นำชุมชนผู ้เกี ่ยวข้อง หน่วยงานในชุมชน           
ที ่เป็นพื ้นที ่แหล่งเรียนรู ้ในการทำความเข้าใจถึงบทบาท การสนับสนุน และข้อตกลงร่วมกัน            
เร ื ่องของการให้ความร่วมมือจากชุมชน หน่วยงาน แหล่งเร ียนรู ้ เข ้ามาสนับสนุนทรัพยากร                
ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ วิทยากร ปราชญ์ชาวบ้านที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน และวัสดุอุปกรณ์           
ของกิจกรรมการเรียนรู้ รวมไปถึงศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ใกล้ในชุมชนที่พร้อมให้ผู้เรียนและโรงเรียน   
ทำกิจกรรมร่วมกัน และชุมชนจะต้องให้การสนับสนุนการเรียนรู้กิจกรรมที่ผู้ปกครองไม่สามารถ
บริหารจัดการเวลาได้ในการจัดการเรียนรู้ 

7) พัฒนาระบบสื่อสารระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแบบออนไลน์เพ่ือความสะดวก
ในการเรียนรู ้และการทำงานร่วมกับ โดยระบบสื่อสารระหว่างโรงเรียน ผู ้ปกครอง และชุมชน        
แบบออนไลน์ โดยการที่โรงเรียนรายงานกิจกรรม แจ้งข่าวสารต่าง ๆ ของทางโรงเรียน รวมถึงรายงาน
ความคืบหน้าของนักเรียนให้ผู ้ปกครองรับทราบ การประชาสัมพันธ์ปฏิทินการประชุ มผู้ปกครอง      
การเข้ามามีส่วนร่วมของผู ้ปครอง ชุมชน ผ่านทางช่องทางโซเชียลเน็ตเวิร์กที ่ผู ้ปกครอง ชุมชน       
ส่วนใหญ่ใช้ช ่องทางนี ้ในการติดต่อสื ่อสารระหว่างกันในแต่ละวัน ไม่ว ่าจะเป็น ไลน์ เฟสบุ๊ค             
โดยมีการสร้างกลุ่มไลน์หรือเฟสบุ๊ค ในการติดต่อสื่อสารในกิจกรรมต่างๆ และผู้ ปกครองสามารถ



88 
 

 

 

ติดต่อสื่อสารกับทางโรงเรียนกับครูที่ปรึกษาได้ตลอด ทางช่องทางเบอร์มือถือครูที่ปรึกษา เบอร์โทร
สำนักงานของโรงเรียน  

8) กำหนดทีมและจัดทำตารางการทำงานที ่ช ัดเจนในการสนับสนุนจากผู ้ปกครอง             
โดย โรงเรียนต้องเป็นผู้อยู่เบื้องหลังคอยสนับสนุนผู้ปกครองในการจัดตารางการทำงานของผู้ปกครอง 
รวมถึงการแบ่งทีมงานของแต่ละฝ่ายงานให้ตรงกับความถนัดและความสนใจที่เข้ามามีส่วนร่วม         
ในการทำงาน ดังเช่น ผู้ปกครองที่มีความใกล้ชิดสนิทสนมรู้จักกับผู้นำชุมขนเป็นอย่างดี ให้เป็น             
ผู้คอยประสานงานติดต่อชุมชนในการเข้ามามส่วนรวม ผู้ปกครองที่มีความถนัดในเรื่องของการ
ออกแบบกิจกรรม ให้เป็นผู้จัดกิจกรรมร่วมกับทางโรงเรียน ผู้ปกครองที่มีแหล่งต้นทุนมีแหล่งเรียนรู้                
ให้เป็นผู้คอยสนับสนุนของเรื่องทรัพยากร โดยการจัดทำตารางวันเวลาที่ชัดเจนว่ากิจกรรมไหน        
ทำตอนไหน เมื่อใด  

9) สร้างความยั่งยืนตามนโยบายโดยคณะกรรมการสถานศึกษา และชมรมโสมสรผู้ปกครอง        
โดยโรงเรียนกำหนดให้มีคณะกรรมการการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับสถานศึกษาที่มีผู้แทนทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศิษย์เก่า 
ผู้นำชุมชน ชมรมผู้ปกครองเข้ามารับรู้ถึงบทบาทการมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริม
หลักสูตร รวมไปถึงการทำความเข้าใจถึงความสำคัญการเข้ามามีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 

5.2 อภิปรายผล  

การศึกษานี้ผู้วิจัยนำเสนอการอภิปรายผลจากข้อค้นพบจากการศึกษา โดยแบ่งเป็นสองสว่น 
คือ 1) กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน  และ 2) กลยุทธ์การ
สร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน  
รายละเอียดดังนี้ 
 

5.2.1 กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน  

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความสำคัญในด้านการพัฒนาผู้เรียนที่นอกเหนือจากการเรียนรู้       
ในหลักสูตรวิชาปรกติ โดยเน้นการพัฒนาผู้เรียนผ่านประสบการณ์และการปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
(อุไรวรรณ หาญวงค์, 2557) ซึ่งโรงเรียนจำเป็นในการออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้อง   
กับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนที่โรงเรียนกำหนด เนื่องด้วยแต่ละโรงเรียนอยู่ในบริบทท้องถิ่นท่ีแตกต่าง
กันโรงเรียนจำเป็นในการบูรณาการหลักสูตรต่าง ๆ ให้เข้ากับท้องถิ่น และออกแบบให้สอดคล้อง            
กับความต้องการของท้องถิ่นควบคู่กัน การศึกษานี้เป็นการศึกษาความต้องการหรือความคาดหวัง     
ของผู้ปกครองต่อกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามบริบทชุมชนและรูปแบบในการจัดการกิจกรรมเสริม
หลักสูตรของโรงเรียนควนขนุน จังหวัดพัทลุง ผลจากการศึกษาสามารถนำไปอภิปรายผลดังนี้ 
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ผู้ปกครองโรงเรียนควนขนุนจังหวัดพัทลุงให้ความสนใจต่อกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างยิ่ง 
จากการศึกษาพบว่าความต้องการหรือความคาดหวังของกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้    
ในชุมชน มีข้อค้นพบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามที่หลักสูตร
กำหนด 2) เปิดโอกาสตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนรู้ 3) พัฒนาทักษะ
การเข้าสังคมและมนุษยสัมพันธ์ 4) สร้างโอกาสในการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพของนักเรียน             
5) การใช้เวลาว่างที่เป็นประโยชน์และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 6) สร้างนักเรียน    
ให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ความคาดหวังต่อกิจกรรมเสริมหลักสูตร        
ของผู้ปกครองข้างต้นสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรียนโดยการศึกษา     
ของ กาญจนา ลออเลิศลักขณา และคณะ (2559) ที ่ได ้ศ ึกษาความคาดหวังของผู ้ปกครอง                
ในการจัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาในจังหวัดลำปางซึ่งพบว่าผู้ปกครองคาดหวังให้นักเรียน
มีคุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ ความมีเมตตา ความสามัคคี ความประหยัด เน้นความเป็นไทย          
อย่างไรก็ตามความต้องการของผู้ปกครองโรงเรียนควนขนุนไม่ได้เน้นความคาดหวังในศักยภาพ       
ของผู้เรียนในลักษณะการศึกษาสมัยใหม่ดังข้อค้นพบความต้องการของผู้ปกครองสำหรับโปรแกรม
เสริมพิเศษของผู้เรียนเจเนอเรชันอัลฟา โรงเรียนเอกชนในพื้นที ่ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจภาคใต้
ตอนล่างของไทย (อนุสรา สุวรรณวงศ์  และวรลักษณ์ ชูกำเนิด, 2565) ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่            
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ด้านศิลปะร่วมสมัย ด้านการสอนวิชาการแบบเข้มข้น ด้านกีฬา          
ด้านภาษาต่างประเทศ ด้านวิชาการเสริมหลังเรียน และด้านการศึกษาตามยุคสมัย ซึ่งเป็นความ
คาดหวังจากบริบทพื้นที่ที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ซึ่งแตกต่างจากผู้ปกครองในบริบทโรงเรียน      
ควนขนุนที่ให้ความสำคัญต่อคุณลักษณะผู้เรียนด้านคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์มากกว่าคุณลักษณะ     
อ่ืน ๆ ตามยุคสมัยการศึกษาสมัยใหม่ทีมี่การเปลี่ยนแปลง  

การศึกษาพบว่ารูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียน
บนฐานแหล่งเรียนรู ้ชุมชนตามความคิดเห็นของผู้ปกครองและชุมชนพบว่ามี 6 แนวทาง ได้แก่         
1) กิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่ม ีการจ ัดการเร ียนการสอนร่วมระหว่างโรงเร ียนกับของช ุมชน                
2) การประเมินในรูปแบบของผลผลิตหรือชิ้นงานจากการเรียนรู้ 3) มุ่งเน้นการสร้างรายได้ให้นักเรียน
และครอบครัวในชุมชน 4) จัดรูปแบบลักษณะการฝึกงานหรือการบูรณาการกับการทำงานในกิจกรรม
ท้องถิ ่น 5) บูรณาการกับคุณค่าและวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ ่น 6) ร่วมกับงานมหกรรมหรือ
นิทรรศการในชุมชนเพ่ือนำเสนอผลผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเมื่อพิจารณาจากรูปแบบในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรตามข้อเสนอของผู้ปกครองข้างต้นโดยภาพรวมรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เป็นไปตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่ร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน (McAlister, 2013; 
Minoi et al., 2019) ที่มุ ่งเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรในชุมชน        
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้หรือการสนับสนุนการเรียนรู้แก่ผู้เรียน นอกนี้รูปแบบการเรียนรู้จากข้อเสนอแนะ
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ของผู้ปกครองมีความสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่นเน้นให้นักเรียนได้คิด
และสร้างสรรค์ผลงาน ซึ่งเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (Chen & Yang, 2019)     
เพื ่อให้ได้ผลผลิตหรือชิ ้นงานที ่สามารถนำไปใช้ประโยชน์หรือสร้างมูลค่าต่อตนเองและชุมชน           
ทีส่ำคัญการให้เห็นประเด็นของชิ้นงานหรือโจทย์ในการทำงานจำเป็นที่จะต้องบูรณาการกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเข้ากับสถานที่ทำงานหรือการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน (Jackson, 2017) 
ซึ่งนักเรียนจะได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองจากการปฏิบัติและประสบการณ์ในสถานที่ทำงานจริง          
ที่จะสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงาน และทักษะอื่น ๆ ด้านอาชีพตามความคาดหวังและรูปแบบ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง ประเด็นสำคัญจากการศึกษานี้ผู้วิจัยเห็นว่า
โรงเร ียนควรนำความต้องการและรูปแบบในการจัดกิจกรรมเสร ิมหลักส ูตรนี ้ ไปเป็นกรอบ               
ในการออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียนให้ชัดเจนและตรงเป้าหมายความต้องการ         
ของชุมชน ซึ่งจะทำให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติที่ให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา
ต่อไป 
 การศึกษาพบว่ากิจกรรมเสริมหลักสูตรสำหรับโรงเรียนประกอบด้วย  5 กิจกรรม คือ         
1) การเรียนรู้ศึกษาการทำนาข้าวพื้นเมืองพันธุ์สังข์หยด 2) กิจกรรมศึกษาศูนย์ธรรมชาติทะเลน้อย            
3) กิจกรรมการเร ียนรู ้การจักสานกระจูด 4) กิจกรรมการเร ียนร ู ้ห ัตถกรรมกะลามะพร ้าว              
และ 5) กิจกรรมการเรียนรู้ศิลปหัตถกรรมรูปหนังตะลุงบางแก้ว  ซึ่งทั้งหมดเป็นกิจกรรมที่สะท้อน
ความเป็นวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของชุมชนควรขนุน โดยสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง
กับชุมชนและสอดคล้องกับแหล่งเรียนรู ้ของชุมชน ซึ ่งเป็นประเด็นที ่ม ีความสำคัญอย่างยิ่ง             
หากการออกแบบการเรียนรู้บนฐานการเรียนรู้ของชุมชนจะทำให้โรงเรียนจัดการศึกษาได้สอดคล้อง
กับเป้าหมายการตัดการศึกษาที่เน้นชุมชนเป็นฐานที่สามารถส่งผลดีต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมากขึ้น 
(Draper, Achmat, Forbes, & Lambert, 2012) อีกทั้งยังสอดคล้องกับพระราชบัญญัติิการศึกษา
แห่งชาติ 2542 ที่ระบุไว้อย่างชัดเจนถึงแนวทางการจัดการศึกษาที ่ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วม        
ของผู้ปกครองและชุมชน เช่นเดียวกับมาตรฐานการพัฒนาครูของคุรุสภาที ่กำหนดให้การสร้าง      
ความร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครองถือเป็นมาตรฐานหนึ่งต้องสร้างความเข้าใจและสมรรถนะ         
แก่นักศึกษาครูและครูประจำการในสถานศึกษา (ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่องรายละเอียดของ
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ.2562, 2563) นอกจากนี ้ก ิจกรรมเสริมหลักสูตรข้างต้นบ่งชี้ ถ ึงจ ุดเด่นของสถานศึกษา               
ที่มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรท้องถิ่นตามวิถีของชุมชนซึ่งมีความจำเป็นในการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับความสนใจของผู ้เร ียนและส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองมากยิ ่งขึ ้น โดยในบริบท          
ของโรงเรียนที่มีต้นทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เข็มแข็ง และสามารถนำทุนทางวัฒนธรรมเข้าสู่ระบบ
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ของโรงเรียนเพื่อจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน โดยผู้ปกครองให้ความสำคัญที่จะมีบทบาทในการส่งเสริม
และพัฒนานักเรียนร่วมกับโรงเรียนเนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ผู ้ปกครองมีความถนัดและต้องการ         
ให้นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาและจะเป็นการจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมต่อไปในอนาคต 
  

5.2.2 กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานแหล่ง

เรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน  

การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยในการกำหนดเส้นทางการพัฒนาการศึกษา 
การจ ัดการทร ัพยากร และสร ้างสภาพแวดล้อมการเร ียนร ู ้ที่ ดีสำหรับนักเร ียน ซ่ึงจะส ่งผล                
ต่อการเพิ่มคุณภาพการศึกษาและผลการเรียนของนักเรียนในระยะยาวของโรงเรียน โดยกลยุทธ์      
การบริหารโรงเรียนจำเป็นที่จะต้องพัฒนาและกำหนดให้มีขึ้นเพื่อช่วยในการนำทางการดำเนินงาน    
ในทิศทางที่เหมาะสม เพื่อประสบความสำเร็จในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียน รวมถึงกลยุทธ์การบริหารช่วยในการจัดการทรัพยากรทั้งทางบุคคลและทางงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้โรงเรียนสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจำกัดให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี  และ         
เกิดช่วยให้สร้างความไว้วางใจและร่วมมือของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งเป็นประโยชน์      
ในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีของนักเรียน (Amoli & Aghashahi, 2016) การศึกษานี้      
ได้แนวเครื่องมือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) (Razmjoo & Nouhi, 2011)        
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียนควนขนุนในประเด็นจุดแข็ง 
(Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เพื่อนำไปสู่       
การพัฒนากลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น 
โรงเรียนควนขนุนจังหวัดพัทลุง  

การศึกษาพบกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับประเด็นการสร้างการมีส่วนร่วม ด้านการจัดการเรียนรู้   
ในบ้าน การร่วมมือกับโรงเรียน และการร่วมมือกับชุมชน  โดยใช้ TOWS Matrix (Ravanavar & 
Charantimath, 2012; Weihrich, 1982)  ในการออกแบบแบ่งเป็น 4 กลุ ่มกลยุทธ์ ได้แก่               
1) กลยุทธ์เชิงรุก ประกอบด้วย 1.1) เพิ่มบทบาทผู้ปกครองและชุมชนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร      
1.2) ออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานต้นทุนแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 1.3) พัฒนาชุมชนภาคีหรือ
หุ้นส่วนผู้ปกครอง 2) กลยุทธ์เชิงพัฒนา ประกอบด้วย 2.1) สร้างเป้าหมายและกำหนดแผนปฏิบัติงาน
ในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 2.2) พัฒนาโปรแกรมส่งเสริม      
การเรียนรู ้สำหรับผู ้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื ่อง 2.3) ออกแบบการสนับสนุนทรัพยากร            
ในการเร ียนร ู ้ร ่วมก ับหน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องในท ้องถ ิ ่น องค ์กร และหน่วยงานในช ุมชน                     
2.4) พัฒนาระบบสื่อสารระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแบบออนไลน์เพื่อความสะดวก          
ในการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน 3) กลยุทธ์เชิงรับ ประกอบด้วย 3.1) กำหนดทีม และจัดทำตาราง
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การทำงานที ่ช ัดเจนในการสน ับสน ุนจากผ ู ้ปกครอง 3.2) สร ้างความยั่ งย ืนด ้านนโยบาย                  
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาและชมรมผู ้ปกครอง 4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ จัดทำบันทึก         
ความร่วมมือเพื่อให้นโยบายการทำงานมีความต่อเนื่องและรับรู้จากทุกฝ่าย  โดยกลยุทธ์ทั้งหมด        
มีความสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญต่อประเด็นกลยุทธ์จากการวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) ที่นำมาพัฒนาเป็นกลยุทธ์เชิงรุก 
กลยุทธ์เชิงพัฒนา กลยุทธ์เชิงรับ และกลยุทธ์เชิงป้องกัน หรือกลยุทธ์อื ่น ๆ ตามความเหมาะสม      
ของบริบทองค์กร นอกจากนี้กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมจากการศึกษานี ้มาประเด็นสำคัญ          
ทั้งในด้านการเพิ่มบทบาทของผู้ปกครองซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับโรงเรียนที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนให้มากยิ่งขึ้น (มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ และนัชชิมา บาเกาะ, 2563) เช่นเดียวกับ      
กลยุทธ์การพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการเร ียนรู ้สำหรับผ ู ้ปกครองและชุมชนอย่างต่ อเน ื ่อง                
ซ่ึงจะเป็นการพัฒนาผู้ปกครองและชุมชนให้มีสมรรถนะที่จำเป็นควบคู่ก ับการพัฒนาผู ้เร ียน              
ที ่จะสามารถหนุนเสริมระหว่างกัน ซึ ่งหากผู ้ปกครองมีความรู ้และความเข้าในรวมถึงทักษะ               
ที่จำเป็นมากขึ้น การสนับสนุนก็จะมีมากขึ้นตามมา (Bauch & Goldring, 1998) ประเด็นสำคัญคือ
โรงเร ียนและผ ู ้ปกครองและช ุมชนจะต ้องร ่วมก ันวางแผนและออกแบบก ิจกรรมร ่วมกัน                     
ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์หนึ่งจากการศึกษานี้ที่จะสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีส่ วนร่วม
ต่อไป 

 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

 5.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติของโรงเรียน 

5.2.1.1 กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องควรวิเคราะห์นโยบาย            

ที่เกี ่ยวข้องกับกิจกรรมเสริมและการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านการศึกษา โดยนำผลการวิจัยนี้         

ไปประเมินความสอดคล้องของนโยบายปัจจุบันและปรับปรุงนโยบายที่สามารถเสริมสร้างกลยุทธ์        

การมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในระดับที่สูงขึ้น 

5.2.1.2 กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สถานศึกษา

ออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนโดยการออกนโยบายหรือ     

การสนับสนุนงบประมาณที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรหรือการสร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนเพื ่อสนับสนุนการบูรณาการทรัพยากรการเรียนรู ้ของชุมชนเข้ากับหลักสูตร        

ของโรงเรียนได้ดียิ่งขึ ้น และสนับสนุนที ่จำเป็นในการดำเนินกิจกรรมนอกหลักสูตรในชุมชน           

อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2.1.3 โรงเรียนควรร่วมมือกับนักการศึกษาและผู้พัฒนาหลักสูตรเพื่อออกแบบและ

บูรณาการแนวทางกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับกิจกรรมนอกหลักสูตรที ่สอดคล้องกับทรัพยากร         
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การเรียนรู้ของชุมชน และพิจารณาแนวทางที่สะท้อนถึงมิติของความต้องการและความคาดหวัง        

ทีผู่้ปกครองและชุมชนต้องการ 

5.2.1.4 โรงเรียนควรนำกลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมนี้ไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนากลยุทธ์และกลไกเพ่ือเพ่ิมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน

ท้องถิ่น ตามข้อค้นพบการวิจัย และสร้างช่องทางการสื่อสารและความร่วมมือที่อำนวยความสะดวก  

ในการดำเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามชุมชน 

5.2.1.5 โรงเรียนควรมีระบบในการติดตามและประเมินผลกระทบของกิจกรรม      

เสริมหลักสูตรในชุมชนที่มีต่อการพัฒนานักเรียนโดยใช้กลยุทธ์จากการศึกษานี้ตามความเหมาะสม 

และพิจารณาใช ้ผลงานหร ือสิ่ งประด ิษฐ ์จากกระบวนการเร ียนร ู ้ตามที่ แนะนำในการว ิจัย                 

เป็นหนึ่งในเกณฑ์การประเมิน รวมถึงการพัฒนาโปรแกรมที่เกี ่ยวข้องกับนักเรียนและผู้ปกครอง       

ในการวางแผนและการดำเนินกิจกรรมนอกหลักสูตรในชุมชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน     

ในกระบวนการตัดสินใจ 

5.2.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

5.2.2.1 การวิจัยในครั้งต่อไปควรศึกษาผลกระทบระยะยาว หรือดำเนินการศึกษา

ระยะยาวเพื่อประเมินผลกระทบระยะยาวของกิจกรรมเสริมหลักสูตรในชุมชนที่มีต่อการพัฒนา      

ส ่วนบุคคล ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน และวิชาชีพของนักเร ียน รวมถึงการเล ือกอาชีพและ            

ทักษะทางสังคม 

5.2.2.2 การศึกษาในระยะต่อไปสามารถศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของกลยุทธ์

ต่าง ๆ ในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการพัฒนานักเรียนผ่านแหล่งการเรียนรู ้ของชุมชน        

เช ่น การสอนแบบร่วมมือกัน การฝึกงาน หรือโอกาสในการสร้างรายได้ ในสภาพแวดล้อม            

ทางการศึกษาต่าง ๆ 

5.2.2.3 การศึกษาสามารถสำรวจมุมมองและความคาดหวังของผู้ปกครองและสมาชิก

ชุมชนเพิ่มเติมเกี่ยวกับบทบาทของโรงเรียนในสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

โดยศึกษาแนวโน้มการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงความคาดหวังเมื่อเวลาผ่านไป 

5.2.2.4 ดำเนินการศึกษาข้ามวัฒนธรรมเพื่อพิจารณาว่าข้อค้นพบจากการวิจัยนี้

สามารถนำไปใช้ในบริบททางวัฒนธรรมและภูมิภาคที ่แตกต่างกันหรือไม่ และความคาดหวัง           

ของผู้ปกครองที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความผันแปรหรือไม่ 
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ภาคผนวกที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือเก็บข้อมูลวิจัย 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รศ.ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์  สาขาการสอนอิสลามศึกษา 

คณะวิทยาการอิสลาม หาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

2. ดร.อาอีดะห์ ยีเจ๊ะนิ    ศึกษานิเทศชำนาญการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

จังหวัดนราธิวาส 

3. นายพชร มั่นคง    ผู้อำนวยการโรงเรียนควนขนุน จังหวัดพัทลุง 
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ภาคผนวกที่ 2 รายนามผู้ปกครองที่เข้ารว่มให้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

รายนามผู้ปกครองท่ีเข้าร่วมตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

1. ผู้แทนผู้ปกครองคนท่ี 1  ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนควนขนุน 

2. ผู้แทนผู้ปกครองคนท่ี 2  ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนควนขนุน 

3. ผู้แทนผู้ปกครองคนท่ี 3  ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนควนขนุน 

4. ผู้แทนผู้ปกครองคนท่ี 4  ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนควนขนุน 

5. ผู้แทนผู้ปกครองคนท่ี 5  ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนควนขนุน 

6. ผู้แทนผู้ปกครองคนท่ี 6  ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนควนขนุน 

7.ผู้แทนผู้นำชุมชนคนที่ 1   ผู้นำชุมชนพ้ืนที่โรงเรียนควนขนุน 

8. ผู้แทนผู้นำชุมชนคนที่ 2  ผู้นำชุมชนพ้ืนที่โรงเรียนควนขนุน 

9. ผู้แทนผู้นำชุมชนคนที่ 3  ผู้นำชุมชนพ้ืนที่โรงเรียนควนขนุน 
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ภาคผนวกที่ 3 รายนามผู้ปกครองที่เข้าร่วมให้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 

รายนามผู้ปกครองท่ีเข้าร่วมตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 

1. ผู้บริหารโรงเรียนคนที่ 1   ผู้อำนวยการโรงเรียนควนขนุน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนคนที่ 2   รองผู้อำนวยการโรงเรียนควนขนุน 

3. ครูผู้สอนกิจกรรมเสริมหลักสูตรคนที่ 1  ครูผู้สอนกิจกรรมเสริมหลักสูตรนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

4. ครูผู้สอนกิจกรรมเสริมหลักสูตรคนที่ 2  ครูผู้สอนกิจกรรมเสริมหลักสูตรนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

6. ครูผู้สอนกิจกรรมเสริมหลักสูตรคนที่ 3  ครูผู้สอนกิจกรรมเสริมหลักสูตรนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

7. ผู้แทนผู้ปกครองคนท่ี 1   ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนควนขนุน 

8. ผู้แทนผู้ปกครองคนท่ี 2   ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนควนขนุน 

9. ผู้แทนผู้ปกครองคนท่ี 3   ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนควนขนุน 

10. ผู้แทนผู้นำชุมชนคนที่ 1   ผู้นำชุมชนพ้ืนที่โรงเรียนควนขนุน 

11. ผู้แทนผู้นำชุมชนคนที่ 2   ผู้นำชุมชนพ้ืนที่โรงเรียนควนขนุน 

12. ผู้แทนผู้นำชุมชนคนที่ 3   ผู้นำชุมชนพ้ืนที่โรงเรียนควนขนุน 
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ภาคผนวกที่ 4 เครื่องมือแบบสนทนากลุ่มผู้ปกครองตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

หัวข้อวิจัย กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น 

โรงเรียนควนขนุนจังหวัดพัทลุง 

คำชี้แจง แบบสนทนากลุ่มนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น โรงเรียนควนขนุนจังหวัดพัทลุง มีเป้าหมาย

เพื่อศึกษาการมีการส่วนร่วมในการวิเคราะห์กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชน

โรงเรียนควนขนุนและเพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริม

หลักสูตรฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนโรงเรียนควนขนุน ประเด็นคำถามสำหรับสนทนากลุ่มในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลวิจัย มี 5 ประเด็นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.ผู้ปกครองความต้องการและคาดหวังของกิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ในชุมชนอย่างไร 
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2. รูปแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้เรียนบนฐานแหล่งเรียนรู้ชุมชนและเงื่อนไขหรือปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับความสำเร็จในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรควรเป็นอย่างไร 
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3. ผู้ปกครองคิดว่าอะไรกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการและรูปแบบการเรียนรู้
ของชุมชนควรเป็นอย่างไร 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ผู้ปกครองมีความสัมพันธ์กับโรงเรียนรูปแบบใดบ้าง (เช่น เข้าประชุมผู้ปกครอง มีกลุ่มไลน์ชั้นเรียน 
ครูเยี่ยมบ้าน เป็นกรรมการโรงเรียน ช่วยสอนในโรงเรียน สนับสนุนงบประมาณ เป็นต้น) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

5. ผู้ปกครองต้องการให้โรงเรียนจัดกิจกรรมที่บูรณาการกับท้องถิ่นเรื่องใดมากท่ีสุด 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวกที่ 5 เครื่องมือแบบสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มผู้ปกครองตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 

หัวข้อวิจัย กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนท้องถิ่น 

โรงเรียนควนขนุนจังหวัดพัทลุง 

คำชี้แจง แบบสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มนี้มีประเด็นคำถาม 1 ประเด็นหลัก ตามเป้าหมายของ
การศึกษา ดังนี้ 

ข้อคำถามในประเด็นนี้เป็นข้อคำถามแบบเปิดกว้างที่ไม่มีโครงสร้างภายในกำหนด เป้าหมาย
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมสะท้อนความคิดเห็นหรือร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในคือ จุดแข็ง จุดอ่อน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก คืออุปสรรค และโอกาส ของการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ข้อคำถามมี ดังนี้  

1. ท่านคิดว่าอะไรคือจุดแข็งด้านการจัดการเรียนรู้ในบ้าน ด้านความร่วมมือกับโรงเรียน ความ
ร่วมมือกับชุมชน  

2. ท่านคิดว่าอะไรคือจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนรู้ในบ้าน ด้านความร่วมมือกับโรงเรียน ด้าน
ความร่วมมือกับชุมชน 

3. ท่านคิดว่าอะไรคือโอกาสด้านการจัดการเรียนรู้ในบ้าน ด้านความร่วมมือกับโรงเรียน ด้าน
ความร่วมมือกับชุมชน 

4. ท่านคิดว่าอะไรคืออุปสรรคด้านการจัดการเรียนรู้ในบ้าน ด้านความร่วมมือกับโรงเรียน ด้าน
ความร่วมมือกับชุมชน 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรบนฐานแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโรงเรียนควนขนุน มีดังนี้ 

1.กิจกรรมการเรียนรู้ศึกษาการทำนาข้าวพื้นเมืองพันธุ์สังข์หยด  

2. กิจกรรมศึกษาศูนย์ธรรมชาติทะเลน้อย  

3. กิจกรรมการเรียนรู้การจักสานกระจูด  

4. กิจกรรมการเรียนรู้หัตถกรรมกะลามะพร้าว 

5. กิจกรรมการเรียนรู้ศิลปหัตถกรรมรูปหนังตะลุงบางแก้ว 
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ภาคผนวกที่ 6 ตารางการใช้ SWOT Analysis เพื่อกำหนดกลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองในกิจกรรมเสริมหลักสูตรฐานชุมชนโรงเรียนควนขนุน 

ปัจจัย รายละเอียด SWOT 

จุดแข็ง (S) S1 ผู้ปกครองบางส่วนมีความรู้ด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
S2 ผู้ปกครองมีทักษะในประเด็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถสอนนักเรียน
ได้ 
S3 ผู้ปกครองสะดวกในการติดต่อกับโรงเรียน 
S4 มีกรรมการผู้ปกครองที่สามารถสื่อสารกับโรงเรียนได้ 
S5 ผู้ปกครองรู้จักและสามารถสื่อสารกับผู้นำชุมชนได้โดยตรง 

จุดอ่อน (W) W1 ผู้ปกครองขาดความเข้าใจและเห็นความสำคัญในการมีส่วนร่วม 
W2 ผู้ปกครองไม่ทราบถึงบทบาทของตัวเองในการมีส่วนร่วม 
W3 ผู้ปกครองขาดทรัพยากรบางส่วนในการจัดการเรียนรู้ในบ้าน 
W4 ผู้ปกครองไม่สามารถบริหารจัดการเวลาได้ในการจัดการเรียนรู้ 
W5 โรงเรียนขาดการกำหนดปฏิทินที่ชัดเจนในการประชุมกับ
ผู้ปกครอง 
W6 โรงเรียนไม่มีรูปแบบการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่
ชัดเจน 
W7 นโยบายการทำงานกำหนดแบบกว้างควรมีความเจาะจงที่
ปฏิบัติได้ง่าย 
W8 ขาดการบูรณาการการสอนกับโลกจริงหรือชุมชนท้องถิ่น 
W9 ชุมชนขาดแนวทางการปฏิบัติในการสนับสนุนผู้ปกครองและ
โรงเรียน 
W10 ขาดการปรึกษาหารือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 
W11 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ชัดเจน 
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ปัจจัย รายละเอียด SWOT 

โอกาส (O) O1 ที่อยู่อาศัยอยู่ในพื้นที่ท่ีมีแหล่งเรียนรู้และสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
O2 ชุมชนให้การสนับสนุนในการเข้าใจพื้นที่แหล่งเรียนรู้ 
O3 แหล่งเรียนรู ้มีหลากหลายสามารถเลือกตามความถนัดและ
เหมาะสมของครอบครัวได้ 
O4 มีหน่วยงานในพื้นท่ีที่สามารถให้การสนับสนุนการพัฒนา
ผู้ปกครองร่วมกับโรงเรียนได้ 
O5 โรงเรียนมีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ปกครองที่หลากหลาย 
O6 โรงเรียนมีนโยบายที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
O7 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
O8 พ้ืนที่อยู่ใกล้ชุมชนและชุมชนให้ความสำคัญต่อกิจกรรมของ
ชุมชนที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ 

อุปสรรค (T) T1 ภาระงานที่มากและการประกอบอาชีพ 
T2 ขาดผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
T3 การประสานงานเวลาในการปรึกษาหารือกับผู้ปกครอง 
T4 การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายของผู้นำชุมชนและผู้บริหารใน
หน่วยงาน 
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