
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
“ด้วยพระนามแห่งอัลลอฮฺ ผู้ทรงยิ่งในความเมตตา ผู้ทรงยิ่งในความกรุณา” 

 
 



 

 

 
 

สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญ่ีปุ่น 

Conditions, Impacts, and Guidelines of Using Lesson Study Innovation for 
Academic Affair Management in the Deep South Private Islamic Schools 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยา  พยายาม 
Wittaya  Payayam 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of 

Master of Education in Islamic Educational Administration and Management 
Prince of Songkla University 

2565 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 



(1) 
 

ชื่อวิทยานิพนธ์  สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 

ผู้เขียน   นายวิทยา พยายาม  
สาขาวิชา  การบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม  
 
 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก      คณะกรรมการสอบ  
 
 
........................................................................     ............................................ประธานกรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์)            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา) 
 
 

   .........................................................กรรมการ 
   (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์)  
 
 
   .........................................................กรรมการ 
   (รองศาสตราจารย์ ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง)  

 
 

   .........................................................กรรมการ  
             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวัจน์ สองเมือง) 
 

 
 

 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็น

ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและการ
จัดการการศึกษาอิสลาม  

 
 

..............................................................  
(ศาสตราจารย์ ดร.ดำรงศักดิ์ ฟ้ารุ่งสาง)  
          คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 



(2) 
 

ขอรับรองว่า ผลงานวิจัยนี้มาจากการศึกษาวิจัยของนักศึกษาเอง และได้แสดงความขอบคุณบุคคลที่มี
ส่วนช่วยเหลือแล้ว  
 

 
 

ลงชื่อ................................................................... 
          (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์) 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
 
 

 
ลงชื่อ................................................................... 

         (นายวิทยา พยายาม) 
      นักศึกษา 



(3) 
 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ผลงานวิจัยนี้ไม่เคยเป็นส่วนหนึ่งในการอนุมัติปริญญาในระดับใดมาก่อน  และ
ไม่ได้ถูกใช้ในการยื่นขออนุมัติปริญญาในขณะนี้  

 
 
 

ลงชื่อ................................................................... 
        (นายวิทยา พยายาม) 

   นักศึกษา 



(4) 
 

ชื่อวิทยานิพนธ์  สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 

ผู้เขียน   นายวิทยา พยายาม  
สาขาวิชา  การบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม  
ปีการศึกษา  2564 

 
บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงาน
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาผลกระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ 3) เพื่อนำเสนอข้อเสนอแนะแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น แบ่งการวิจัยเป็น 2 ตอน โดยตอนที่ 1 ทำการสนทนากลุ่มกับผู้บริหาร 
หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอน จากโรงเรียนแกนนำ 7 โรงเรียน จำนวน 12 ท่าน และทำการสนทนา
กลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนอีก 3 ท่าน พร้อมกันนั้นได้มีการเก็บข้อมูลแบบไม่
มีส่วนร่วมกับโรงเรียนแกนนำทั้ง 7 โรงเรียน และตอนที่ 2 ทำการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 2 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 1 ท่าน ผลการวิจัย
พบว่า 

1. การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ก่อนใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน มีการจัดกิจกรรม โครงการที่ไม่ได้มุ่งเน้นไปที่ชั้นเรียน ไม่ตอบ
โจทย์มาตรฐานประกันคุณภาพด้านผู้เรียนและด้านครู ไม่ใส่ใจในการศึกษาหลักสูตรในการออกแบบ
การสอน รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนไม่ได้มุ่งเน้นที่ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีข้อจำกัดในการ
สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรการเรียนรู้ รูปแบบการวัดและประเมินผลเน้นการสอบเป็นหลัก 
และการพัฒนาครูผู้สอนจะเน้นไปที่การจัดการอบรมหรือส่งเข้าอบรมภายนอกซึ่งไม่สามารถนำมา
พัฒนาหรือปรับใช้ได้จริง นอกจากนี้ยังมีข้อค้นพบเพิ่มเติมว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เริ่มต้นรู้จักนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนผ่านประสบการณ์และการทำงานของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่เข้าร่วมมา
ก่อน ด้วยความเข้าใจว่านวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนนั้นส่งเสริมการพัฒนาวิชาชี พผ่านชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพ(PLC) ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการสอน ส่งเสริมการสอนที่เน้นการคิดและส่งเสริม
ความมั่นใจในการนำเสนอของนักเรียน มีภูมิหลังและความเป็นมาของการขยายแนวคิดนวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ตั ้งแต่ปีพ.ศ. 2547 ซึ่งมีการพูดคุยเป็นทางการของ
มหาวิทยาลัยในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และยังพบว่าแนวคิด หลักการอิสลามมีความเอื้อให้เกิด
การดำเนินนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนให้ประสบความสำเร็จและราบรื่น 

2. การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านแผนงานวิชาการและการประกัน สามารถตอบ
โจทย์มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ด้านการบริหารหลักสูตร ทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุก
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ฝ่าย ทั้งผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนให้ความใส่ใจศึกษาหลักสูตร พร้อมกับมีการปรับปรุง
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้บริหารมีบทบาทในการจัดการชั้นเรียน เน้นการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ ผู้บริหารสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์
การเรียนรู้ เพ่ือเอ้ือให้ครูผู้สอนสามารถออกแบบสื่อการสอนได้ ด้านการวัดและประเมินผล ทำให้การ
ประเมินเน้นไปที่พัฒนาการรายบุคคลและให้ความสำคัญกับกระบวนการ แนวคิดการแก้ปัญหาของ
นักเรียนเป็นสำคัญ และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ทำให้รูปแบบการพัฒนาครูเปลี่ยนการจากการเน้น
ส่งครูเข้าอบรมมาเป็นการพัฒนาผ่านกระบวนการทำงานปกติในชั้นเรียน ทำงานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งมี
ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู 

3. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน โรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมฯ ต้องวางแผน 
กำหนดปฏิทินการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนในปฏิทินการดำเนินงานหลักของโรงเรียน 
ผู้บริหาร ต้องมีบทบาทในด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การสนับสนุนและบริหารทรัพยากรการ
เรียนรู้ มีส่วนร่วมในการติดตามการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพ
ครูผู้สอนด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก ส่วนหัวหน้าวิชาการ จะต้องร่วมกับผู้บริหารในการออกแบบ ดำเนินการและติดตามการ
ดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนให้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และครูผู้สอนต้องทำความเข้าใจ
หลักสูตร ตระหนักและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผลิตสื่อสำหรับการสอนที่
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ ตระหนักถึงการทำงานเป็นทีม เรียนรู้และรับฟังข้อเสนอแนะ เปิด
ชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย 

 
คำสำคัญ : การศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น, แนวทางการบริหารวิชาการ, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     



(6) 
 

Thesis Title  Conditions, Impacts, and Guidelines of Using Lesson Study 
Innovation for Academic Affair Management in the Deep South 
Private Islamic Schools 

Author   Mr.Wittaya Payayam 
Major Program  Islamic Educational Administration and Management  
Academic Year  2021 
 

ABSTRACT 
  This research was qualitative research 1) to study the general condition 
of the school's lesson study operation 2) to study the impact of lesson study on school 
academic administration and 3) to present recommendations on academic 
administration guidelines of Islamic private schools in the southern border provinces 
using Japanese lesson study. The research was divided into 2 parts. Part 1 involved a 
focus group discussion with the administrators, head of academic affairs and teachers 
from 7 leading schools, totaling 12 people and group discussions with 3 university 
experts in Lesson Study Innovation. At the same time, non-participating observation 
was collected with the same 7 leading schools. Part 2 was related to focus group 
discussions with 5 experts, 2 experts in lesson study, 2 experts in Islamic private school 
administration and 1 expert in teacher professional development. The results showed 
that 
  1. Before using Japanese Lesson Study innovation, academic administration 
of private Islamic schools in the southern border provinces had organized activities and 
projects that had not focused on classes. They had not been met the quality assurance 
standards for learners and teachers. They had also not being paid attention to the course 
study in teaching design, classroom teaching management model focusing on the 
learners. Funding and learning resources were limited. The measurement and 
evaluation had been focused on tests and exams. The development of teachers would 
be focused on organizing training or sending them to external training which cannot be 
developed or applied in practices. There are also additional findings that Private Islamic 
schools in the southern border provinces has started to know lesson study through 
the experience and work of Thaksin University, Prince of Songkla University, and private 
Islamic schools that had early joined. They have understood that lesson study 
promotes professional development through the Professional Learning Community 
(PLC), the development of teaching innovations, thinking-based teaching and fosters 
confidence in students' presentations. The lesson study has a background and history 
of expanding the concept of classroom education innovation in the southern border 
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provinces since 2004. There was an official talk of universities in the southern border 
provinces. It has been also found that the concept of Islamic principles facilitate the 
successful and smooth implementation of lesson study. 
  2. Using lesson study has affected the academic administration of private 
Islamic schools in the southern border provinces in terms of academic programs and 
insurance. It can be able to meet internal and external quality assurance standards. In 
term of curriculum management, it has caused all stakeholders both executives, 
academic heads, and teachers to develop curricular. In term of learning, it has enabled 
administrators to have a role in classroom management. It has also been emphasized 
on teaching and learning management that focuses on learners as important. In term of 
learning resource management, executives support media, learning equipment to enable 
teachers to design teaching materials. In term of measurement and evaluation, the 
assessment has been focused on individual development, process, student's problem-
solving concept. And, in term of teacher professional development, this caused the 
teacher development model to shift from focusing on sending teachers attending 
training to developing through normal classroom work processes. It helps them to work 
together as a team in which the administrators play an important role in the 
development of the teacher profession. 
  3. Suggestions for academic management guidelines for Islamic private 
schools in the southern border provinces using lesson study are that; 1) schools must 
plan and set a calendar of classroom education innovations in the school's main 
operational calendar. 2 )  Administrators must play a role in curricular and learning 
management, support and manage learning resources, participate in monitoring, 
measuring and evaluating learning outcomes, and play an important role in the 
development of the teaching profession by promoting and encouraging teachers to 
learn and develop themselves through internal and external learning. Moreover; an 
academic head must work with administrators to design, to implement and to monitor 
the implementation of lesson study continuously. Teachers must understand the 
curriculum, recognize and design learning management that focuses on learners, 
produce teaching materials that are consistent with learning management methods. 
Teachers must also realize that working as a team is to learn, to listen to suggestions, 
to open classes continuously and to participate in various network activities. 
 
Keywords : Japanese Lesson Study, Academic Administration Guidelines, Deep South 
Private Islamic Schools 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การสรรเสริญทั้งมวลเป็นเอกสิทธิ์ของอัลลอฮฺ  ผู้ทรงอภิบาลแห่งสากลโลก และ
ขอความสันติสุขจงประสบแด่ท่านศาสดามูฮัมหมัด  ผู้นำแนวทางท่ีเที่ยงตรงมาสู่มวลมนุษยชาติ  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงด้วยดี ด้วยความกรุณา ช่วยเหลือ แนะนำ และให้
คำปรึกษาอย่างดียิ ่ง จากผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ อาจารย์ที ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้คำปรึกษา ให้ความช่วยเหลือ ให้กำลังใจและชี้แนะแนวทางอันเป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาค้นคว้า ตลอดจนตรวจและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ทำให้วิทยานิพนธ์เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัย
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ และขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวัจน์ สองเมือง  
รองศาสตราจารย์ ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำแนะนำและแนวคิดหลายประการในการวิจัย ทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น  

ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาให้ข้อมูลในการทำให้วิจัยมี
ความสมบูรณ์ รวมทั้งบุคคลที่ผู ้ว ิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม  และ
ขอขอบคุณ อาจารย์ ดร.เกษม เปรมประยูร และอาจารย์ ดร.สุวรรณี เปลี่ยนรัมย์ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนในโรงเรียนเอกชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ เครือข่าย
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ที่ คอยเป็น
พ่ีเลี้ยงและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ด้วยดีเสมอ  

ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคาร ที่สนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ รวมถึงเพื่อนครูและบุคลากรทีใ่ห้
กำลังใจ สอบถามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ขอขอบคุณนายวีระศักดิ์ พยายาม และนางมยุรี น้ำใส ป๊ะกับมะที่คอยเป็นกำลังใจ 
เชื่อมั่นและมีความรู้สึกภูมิในตัวลูกเสมอมา และขอขอบคุณนางสาวพัตตู อาแวกาจิ ภรรยาผู้ทีอ่ยู่เคียง
ข้างคอยสนับสนุนด้านกำลังใจ กำลังทรัพย์และช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบต่อครอบครัวมา
ตลอดในช่วงของการดำเนินการวิจัย และขอขอบคุณนางสาวไมซาเร๊าะ ขุนรักษ์  ที่ให้คำปรึกษาด้าน
การเขียนรายงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเพื่อนนักศึกษาสาขาการบริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลามทุกท่านที่ได้สอบถามกันด้วยความห่วงใยและช่วยเหลือกันมาตลอด 

และขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมอีกมากมายซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด 
รวมถึงผู้ให้ข้อมูลทุกท่านที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการเก็บรวมรวมข้อมูล และผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
การสนทนากลุ่ม (Focus group) ซึ่งเป็นส่วนสำคัญท่ีทำให้งานวิจัยนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี  

สุดท้าย คุณค่าทั ้งหลายที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ ฉบับนี ้ ผู ้ว ิจัยขอให้ผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกท่านได้รับภาคผลความดีทั้งในโลกนี้และโลกหน้า และขอน้อมถวายมวลสรรเสริญ
แด่อัลลอฮฺ  ผู้ทรงประทานพลังกาย พลังใจและสติปัญญาให้ผู้วิจัยสามารถดำเนินงานวิจัยนี้จน
สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญชองปัญหา 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้ ช่วย
ให้ผู้เรียนบรรลุผลได้ ประการสำคัญ คือ ครูในศตวรรษ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหา
ความรู้ไปพร้อม ๆ กันกับผู้เรียนในขณะเดียวกัน (นวพร ชลารักษ์, 2558) เพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงของ
ครูเป็นไปด้วยความยั่งยืนจะต้องปฏิรูปโดยการพัฒนาทักษะการสร้างบรรยากาศการมีทัศนคติเชิงบวก 
ทักษะการแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง และทักษะการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง (Jaffe 
& Scott, 1988)   
 ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 โดยรัฐบาลได้จัดสรร
งบประมาณเพ่ือการศึกษาเพ่ิมขึ้นทุกปี ในทางตรงกันข้ามนั้นผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของไทย
จากสถาบันวิชาการในระดับชาติและในระดับนานาชาติต่างบ่งชี้คุณภาพการศึกษาไทยตกต่ำ ซึ่งปัจจัยที่
ทำให้ผลการประเมินออกมาในลักษณะนี้เกิดจากหลายสาเหตุด้วยกัน และปัจจัยหนึ่งในนั้นคือ “ตัว
ครูผู ้สอน” ที่จำเป็นต้องพัฒนาวิธีการสอนให้เหมาะสมกับยุคสมัย และเท่าทันโลก ซึ่งเป็นโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาที่จะต้องเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน (Griffin & Care, 2014) เพราะครูถือเป็นบุคคลหรือกลไกสำคัญที่จะทำ
ให้การพัฒนาของระบบการศึกษาของประเทศไทยประสบความสำเร็จ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึง
ไม่ได้มีไว้สำหรับผู้เรียนเท่านั้น แต่ในความเป็นจริงแล้วมีไว้พัฒนาครูและบุคลากรด้วย เพราะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 นั้น จะต้อง “ก้าวข้ามสาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 
21” ซึ่งครูต้องไม่สอน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้ และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่ผู้เรี ยน 
เป้าหมายเพื่อสร้างคนให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ สามารถเรียน ทำงานและใช้ชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้ 
ดังนั้น บทบาทของครูผู้สอนจะต้องไม่มุ่งเน้นไปที่การให้ความรู้กับผู้เรียนเท่านั้น แต่ครูจะต้องทำหน้าที่
เสมือนโค้ชที่คอยจุดไฟให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้ ให้สนุกและรักในการเรียนรู้ โดยครูจะต้องยึดหลักสอน
ให้น้อยเรียนให้มาก “Teach Less Learn More” ทั้งนี้ ศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ พานิช 
ประธานกรรมการมูลนิธิสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม ได้กล่าวถึงผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ว่าวิธีการสร้างการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูต้องไม่เพียงแต่เอาใจใส่ผู้เรียนเท่านั้น ยังต้องมีทักษะใน
การ “จุดไฟ” ในใจของผู้เรียนให้รักการเรียนรู้ ให้สนุกกับการเรียนรู้หรือให้การเรียนรู้สนุก และกระตุ้น
ให้อยากเรียนรู้ต่อไป ครูจะต้องรู้ว่านักเรียนควรรู้อะไร และจะออกแบบการเรียนรู้อย่างไรให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ สภาพการณ์เช่นนี้ครูทุกคนยิ่งมีความสำคัญและมีความท้าทายอย่างมากที่จะทำให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และเกิดทักษะสำคญั (วิจารณ์ พานิช, 2555)  
 กว่าที่ครูคนหนึ่งจะสามารถพัฒนาตนเองจนกลายเป็นครูที่ดี มีประสิทธิภาพในการสอนได้
นั้นจะต้องผ่านระยะเริ่มแรก คือ ระยะเริ่มต้นของการเข้าสู่วิชาชีพ (1 – 3 ปีแรก) ซึ่งเป็นช่วงที่ยังขาด
ประสบการณ์ในการสอน ครูจะต้องเรียนรู้และได้รับการพัฒนาที่ดีเพ่ือก้าวสู่ระยะต่อไปของการเป็นครู
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ที่ดีด้วย ถ้าไม่มีการเตรียมการหรือพัฒนาในระยะเริ่มต้นที่ดีจะทำให้ระยะต่อ ๆ ไป จนกระทั่งระยะ
สุดท้ายของการประกอบวิชาชีพล้มเหลวเข้าสู่ระยะปลดปล่อย ไม่มีกำลังใจที่จะประกอบวิชาชีพต่อ
(Joerger, 2010) การจะได้ครูที ่มีความเชี ่ยวชาญนั้นแน่นอนต้องเริ ่มต้นพัฒนาจากขั ้นของผู ้มี
ประสบการณ์น้อย แล้วขยับไปที่ขั้นผู้มีความก้าวหน้าเบื้องต้น ขั้นผู้มีประสบการณ์ ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
และสุดท้ายถึงระดับข้ันผู้เชี่ยวชาญ (Dreyfus, Dreyfus, & Athonasiou, 1986) จากการศึกษาที่ผ่าน
มาพบว่าเครื่องมือที่สำคัญอย่างนึงในการพัฒนาครูที่มีการแพร่หลายในประเทศญี่ปุ่นและประสบ
ความสำเร็จ นั่นคือนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Fernandez, 2002) 
 นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson study) เป็นนวัตกรรมที่เป็นรูปแบบหลักในการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่ได้รับการพัฒนาและใช้ในประเทศญี่ปุ่นมาประมาณ 130 ปีมาแล้ว และได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการสอนอีกวิธีหนึ่ง เป็นวิธีการที่ทำให้เกิดการสอนที่ดีขึ้นอย่าง
ยั่งยืนและมั่นคงเพราะได้ผ่านการปรับปรุงและพัฒนาแล้ว (Lewis, 2006) เป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงการสอนโดยยึดการสังเกตอย่างระมัดระวัง ผู้สอนจะสอนบทเรียนตามที่ได้ตัดสินใจร่วมกัน 
และมีผู้รวบรวมข้อมูลให้ได้ข้อมูลอย่างดีที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ หลังจากที่ได้มีการจัดการเรียนการ
สอนไปแล้ว สมาชิกในกลุ่มจะมีการพบกันเพ่ือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครู
และให้การตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่ไม่ควรสอนหรือควรสอนอีกครั้งหรือประยุกต์การเรียนรู้สำหรับ
การศึกษาบทเรียนในครั้งต่อไป 
 สำหรับในประเทศไทยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนได้ถูกนำมาใช้ครั้งแรกในปีพ.ศ. 2545 
(เจนสมุทร แสงพันธ์ และอัญชลี ตนานนท์, 2562) โดย รศ.ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ ผ่านศูนย์วิจัย
คณิตศาสตรศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และได้มีการขยายตัวไปอย่างแพร่หลาย
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศจนถึงปัจจุบัน ในขณะเดียวกันก็ได้นำนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนนี้มาใช้
กับการสอนคณิตศาสตร์แก่นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อให้คณาจารย์และ
นักศึกษาได้ใช้เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเปิดโลกทัศน์ เพราะเป็นวิธีการที่ครูเป็นผู้ผลักดันให้เกิด
การปรับปรุงการสอน โดยมีเป้าหมายหลักอยู่ที ่นักเรียน ทำให้ครูค้นพบว่าการร่วมมือกันอย่างดี
ระหว่างครูด้วยกัน ทำให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เกี่ยวกับการสอน เป็นแนวคิดหนึ่งที่ครูใน
ประเทศญี่ปุ่นใช้เพื่อพัฒนาวิชาชีพมาเป็นเวลานาน สามารถช่วยให้ครูพัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ กับ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (สุลัดดา ลอยฟ้า และไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 2547) จากการที่นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนได้รับการยอมรับในประเทศต่าง ๆ ว่ามีคุณค่าต่อครู สามารถเปลี่ยนแปลงครูและ
นักเรียนได้ นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนจึงน่าจะได้รับการพิจารณาว่าเหมาะสมกับประเทศไทยอย่าง
ยิ่งในภาวะที่ประเทศไทยในปัจจุบันต้องการให้ครูได้ปฏิรูปการสอนตนเอง เพื่อจะได้ส่งผลต่อกา ร
ปฏิรูปการเรียนของนักเรียนและใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศไทย อันจะช่วยให้เกิดผลดีต่อ
การปฏิรูปครูเป็นอย่างยิ่ง (Inprasitha, 2009) 
 จากการศึกษางานวิจัยเรื่องการศึกษาชั้นเรียนที่ผ่านมา พบว่ามีการศึกษาเกี่ยวกับการศึกษา
ชั้นเรียนหลายกรณีศึกษาในประเทศไทย ตัวอย่างการศึกษาของฮาฟีซี อูมา (2559) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ในโรงเรียนนำร่องของรัฐในจังหวัดชายแดนภาคใต้ การศึกษาของเจน
สมุทร แสงพันธ์ และ อัญชลี ตนานนท์ (2562) ที่ได้ศึกษาการศึกษาชั้นเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู
คณิตศาสตร์ในโรงเรียนของรัฐที่เข้าร่วมโครงการการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดในจังหวัด
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เชียงใหม่ การศึกษาของ ศศิรดา แพงไทย (2560) เกี่ยวกับได้ศึกษาบริบท สภาพทั่วไปและผลการใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน โดยเจาะจงที่บทบาทผู้บริหารโรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ จงจิตร มุ่งเกิด 
และคณะ (2554) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส การศึกษาของ อนงค์นุช เวชประชา 
และคณะ (2554) ได้ศึกษาบทบาทของครูที่ใช้กระบวนการการศึกษาชั้นเรียน และงานของนภาพร 
วรเนตรสุดาทิพย์ และคณะ (2552) ที ่ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้คณิตศาสตร์  ชั ้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ตัวอย่างการศึกษาที่ได้นำเสนอข้างต้นพบว่าส่วนใหญ่เป็นการศึกษาในบริบท
โรงเรียนของรัฐ ซึ่งส่วนน้อยที่ศึกษาในบริบทโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม อีกทั้งประเด็นการศึกษาก็ยังขาดการมุ่งเน้นไปที่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ที่เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
พ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เริ่มมีความสนใจและมีการนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพในการสอนมาก
ยิ่งขึ้น (Assalihee, Premprayoon, Payayam and Radenahmad, 2018)  
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น การศึกษานี้มีเป้าหมายในการศึกษาการใช้นวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียนในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และมุ่งเน้นประเด็นการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่แตกต่างจากการศึกษาที่ผ่านมา เนื่องจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีอัตลักษณ์
และบริบทเฉพาะ มีการศึกษาทั้งวิชาสามัญและศาสนาควบคู่กัน และอยู่ในพื้นที่จังหวัดภาคใต้ที่มี
บริบทสังคมและวัฒนธรรมแตกต่างจากพื้นที่อื ่น ๆ ของประเทศ ปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการ
ดำเนินงานของโรงเรียน ซึ ่งการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียนจำเป็นต้องมีการประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับอัตลักษณ์และวัฒนธรรมของโรงเรียน ดังนั้น การศึกษาการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนในครั้งนี้จะเป็นโอกาสในการพัฒนาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ที่ยั่งยืนและต่อเนื่อง คือการยกระดับคุณภาพวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการซึ่งเก่ียวข้องกับการวางแผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตรและการ
นำไปใช้ การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศ
และพัฒนาคุณภาพครู (กิติมา ปรีดีดิลก. 2532 ; ธีระ รุญเจริญ. 2547 ; กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ; 
กมล ภู่ประเสริฐ. 2545 ; เพชริน สงค์ประเสริฐ. 2550 ; ปัญญา แก้วกียูร, และคณะ. 2544) เหล่านี้
จะช่วยยกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ต่อไปในอนาคต 
   
1.2 คำถามการวิจัย 
 1.2.1 สภาพทั่วไปของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามเป็นอย่างไร 
 1.2.2 การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนอย่างไร 
 1.2.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นควรเป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน  
 1.3.2 เพ่ือศกึษาผลกระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน  
 1.3.3 เพื่อนำเสนอข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 
 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย  

1.4.1 องค์ความรู้เกี่ยวกับสภาพทั่วไปและผลกระทบของการใช้งานนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนที่มีต่อการบริหารของโรงเรียนในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 1.4.2 องค์ความรู้จากการศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในการนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อให้สามารถใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.4.3 องค์ความรู้นี ้หลังจากโรงเรียนนำไปใช้แล้ว จะทำให้การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ยกระดับวิชาชีพครูผู้สอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทำให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนใต้ใน
ระดับชาติสูงขึ้น  
 
1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัย สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น ซึ่งกลุ่มโรงเรียน
ดังกล่าวเป็นกลุ่มโรงเรียนที่สนใจนำนวัตกรรมการศึกษาชั้นฯ ไปใช้ในการพัฒนาครูผู้สอนและยกระดับ
คุณภาพวิชาการของโรงเรียน โดยการสมัครใจเข้าร่วมเครือข่ายข้างต้น 

1.5.1 ขอบเขตเชิงเนื้อหา 
  การศึกษาชั ้นเรียน ประกอบด้วย 3 ขั ้นตอนหลัก ได้แก่ ขั ้นที ่หนึ ่ง การร่วมกัน
วางแผนบทเรียน (Plan) ขั ้นที ่สอง การร่วมกันสังเกตชั ้นเรียน (Do) และขั ้นที ่สาม การสะท้อน
บทเรียนร่วมกัน (See) (Inprasitha, 2010) 
  การบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายสำคัญ ได้แก่ แผนงานวิชาการและการประกัน
คุณภาพ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู ้ การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพครู (กิติมา ปรีดีดิลก. 2532 ; ปัญญา แก้วกียูร และคณะ. 2544 ; กมล 
ภู่ประเสริฐ. 2545 ; กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ; ธีระ รุญเจริญ. 2547 ; เพชริน สงค์ประเสริฐ. 
2550)  
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1.5.2  ขอบเขตเชิงประชากร 
กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้ ศึกษากลุ่มโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

สังกัดเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) และวิธีการ
แบบเปิด (Open Approach) มหาวิทยาลัยทักษิณ 

1.5.3 ขอบเขตเชิงพื้นที่ 
การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะกลุ่มโรงเรียนเอกชนสอนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
1.5.4 กลุ่มเป้าหมาย 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูและครูผู้สอนของโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มเป้าหมาย 
 
1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 
(ประวัติ ความรู้ความเข้าใจ เป้าหมายและความคาดหวังใน
การเข้าร่วม การปฏิบตัิ ปัญหา อปุสรรค จุดเด่น จุดด้อยใน
การดำเนินงานฯ  ตามขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 6 ด้าน 

ได้แก่ 1. แผนงานวิชาการและการประ กันคุณภาพ  
2. การบริหารหลักสูตร 3. การจัดการเรยีนรู้ 4. การบรหิาร

ทรัพยากรการเรียนรู้ 5. การวัดและประเมินผล  
และ 6. การพัฒนาวิชาชีพครู) 

) 

ข้อเสนอแนะต่อโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

- พัฒนา(ร่าง)ข้อเสนอแนะ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็น 

การศึกษาชั้นเรียน  
(Lesson Study) 

การวางแผนบทเรยีนร่วมกัน 
(Plan)  

การสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน 
(Do)  

การสะท้อนบทเรียนร่วมกัน 
(See)  

(Inprasitha, 2010) 

ผลกระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
ต่อการบริหารงานวิชาการ 

(ตามขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 6 ด้าน ได้แก่  
1. แผนงานวิชาการและการประ กันคุณภาพ  

2. การบริหารหลักสูตร 3. การจัดการเรยีนรู้ 4. การบรหิาร
ทรัพยากรการเรียนรู้ 5. การวัดและประเมินผล  

และ 6. การพัฒนาวิชาชีพครู) 
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1.7 อธิบายกรอบแนวคิด 
 นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนตามรูปแบบของเครือข่ายฯ ประกอบด้วยกระบวนการหลัก 3 
ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนบทเรียนร่วมกัน (Plan) การสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน (Do) และการสะท้อน
บทเรียนร่วมกัน (See)  เมื่อโรงเรียนได้นำไปใช้แล้วทำให้เกิดผลกระทบและการปรับเปลี่ยนในการ
บริหารงานวิชาในขอบข่ายสำคัญได้แก่ แผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ การบริหารหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาวิชาชีพครู
ในการศึกษาครั ้งนี ้ใช้ระเบียบวิธ ีว ิจ ัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) ได้
ทำการศึกษาเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 เป็นการเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอนโรงเรียนแกนนำ
ของเครือข่ายจำนวน 7 โรงเรียนที่มีการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนมาอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 
3  ปี ได้แก่ 1) โรงเรียนมุสลิมสันติชน จังหวัดปัตตานี 2) โรงเรียนอิบนูอัฟฟานบูรณวิทย์ จังหวัด
ปัตตานี 3) โรงเรียนซอลีฮียะห์ จังหวัดปัตตานี 4) โรงเรียนอุดมศาสน์ว ิทยา จังหวัดยะลา             
5) โรงเรียนดารุลอูโลมนิบงบารู จังหวัดยะลา 6) โรงเรียนศรีทักษิณ จังหวัดนราธิวาส และ           
7) โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคาร จังหวัดสงขลา รวมถึงเก็บข้อมูลจากผู้เชี ่ยวชาญที่มีส่วนร่วมใน
นวัตกรรมฯ ทั้งจากมหาวิทยาลัยและโรงเรียนต่าง ๆ โดยศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงาน
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในประเด็นลักษณะการปฏิบัติ 
ปัญหา-อุปสรรคที่พบเจอ และจุดเด่น-จุดด้อยของการใช้นวัตกรรม และศึกษาผลของการใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยมีประเด็นในการ
สัมภาษณ์หลายประเด็น เช่น แผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ การบริหารหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาวิชาชีพครู 
โดยในระยะนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสังเกต
แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participate Observation) 
 ระยะที่ 2 จัดทำข้อเสนอแนะต่อโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเมื่อต้องการนำนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นไปปฏิบัติในโรงเรียน โดย
ผู้วิจัยจะพัฒนา(ร่าง)ข้อเสนอแนะ และให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินพร้อมให้ความเห็น  
 
1.8 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ ่น  หมายถึง การศึกษา
สภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน  ผลกระทบของการใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และการนำเสนอแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 
 2. นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) หมายถึง นวัตกรรมที่เป็นกระบวนการใน
การพัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและเป้าหมายสำคัญที่สุดคือการพัฒนานักเรียน
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โดยกลุ่มเครือข่ายหรือทีมศึกษาชั้นเรียนที่เก่ียวข้องด้วยร่วมมือกระทำของครูในโรงเรียนเอง ชั้นเรียนจึง
เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาวิชาชีพครูที่สามารถช่วยให้ครูพัฒนาตัวเองและพัฒนานักเรียนไปพร้อม ๆ 
กัน โดยที่ครูทำกิจกรรมร่วมกันอย่างน้อย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
  ขั้นที่ 1 การวางแผนบทเรียนร่วมกัน (Plan) หมายถึง การร่วมกันวางแผน เป็นการ
ร่วมมือกันระหว่างผู้รับผิดชอบและครูผู้สอนที่ใช้นวัตกรรมศึกษาชั้นเรียนและผู้เชี่ยวชาญที่ร่วมในบาง
โอกาส โดยการร่วมกันวางแผนนี้จะมีข้ึนสัปดาห์ละครั้ง 
  ขั้นที่ 2 การสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน (Do) หมายถึง ครูผู้สอนจะนำแผนการสอนไปใช้จริง
ในชั้นเรียนและมีการสังเกตการสอนในชั้นเรียนโดยที่มีทีมศึกษาชั้นเรียนคอยสังเกต เป้าหมายของการ
สังเกตชั้นเรียนคือ การสังเกตกระบวนการคิดของนักเรียนไม่ใช่การพิจารณาความสามารถในการสอน
ของคร ู
  ขั ้นที ่ 3 การสะท้อนบทเรียนร่วมกัน (See) หมายถึง ทีมศึกษาชั ้นเรียนจะสะท้อน
เกี่ยวกับผลที่ได้จากการสังเกตการสอน เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงแผนการสอนแล้วนำเอาแผนการสอน
ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ในห้องเรียนใหม่อีกครั้งในปีการศึกษาต่อไป การสะท้อนผลบทเรียนร่วมกันจะทำ
สัปดาห์ละครั้ง  
 3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขอบข่ายสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
ได้แก่ แผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การบริหาร
ทรัพยากรการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาวิชาชีพครู 
 4. สภาพการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน หมายถึง ประวัติ ความรู้ความเข้าใจ 
เป้าหมายและความคาดหวังในการเข้าร่วม การปฏิบัติ รูปแบบการปฏิบัติ ปัญหา อุปสรรค จุดเด่น
และจุดด้อยในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ก่อน
การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 
 5. ผลกระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนต่อการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง 
การปฏิบัติ ปัญหา อุปสรรค จุดเด่นและจุดด้อยในการดำเนินการนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในด้านแผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ การบริหาร
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนา
วิชาชีพคร ูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ รายละเอียดดังนี้  

5.1 ด้านแผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน
เกี่ยวกับการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การประสานความร่วมมือ  กับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอื่นเพ่ือปรับปรุง พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

5.2 ด้านการบริหารหลักสูตร หมายถึง การประชุมวางแผน กำหนดคณะทำงาน 
รับผิดชอบ การศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความต้องการของสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่น การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
และติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร  

5.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประชุม วางแผน 
กำหนดคณะทำงานรับผิดชอบ จัดทำแผนการเรียนรู้ ติดตามประเมินผลการจัดการ เรียนการสอน 
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
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5.4 ด้านการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผน โครงการสนับสนุนใน
การจัดหาผลิตสื่อ ศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นด้านสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการ จัดการเรียนรู้ สำรวจ
ความต้องการ ผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้  ประเมินผลการพัฒนาการใช้
สื่อเทคโนโลยี รายงานผลการจัดทำสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี  

5.5 ด้านการวัดผลประเมินผล หมายถึง การที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูประชุม 
ร่วมกันในการกำหนดภาระงานคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 
ประเมินผล ดำเนินการวัดผลประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง การจัดทำเอกสารให้ 
ถูกต้อง ชัดเจน แจ้งผลการประเมินให้ผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ผลการประเมิน  
หาคุณภาพเครื่องมือวัดผลประเมินผล พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  

5.6 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัดระบบ 
การนิเทศงานวิชาการ ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ แผนการเรียนการสอน ประเมินผลการ จัดระบบ 
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา พัฒนาระบบ กระบวนการนิเทศภายในของงาน วิชาการ  
 6. แนวทางการบริหารงานวิชาการ หมายถึง วิธีการ ข้อเสนอแนะ และทางปฏิบัติที่วางไว้ 
ในการบริหารงานวิชาการของของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชายแดนใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนแบบญี่ปุ่น ตามขอบข่ายและภารกิจ จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ แผนงานวิชาการและการประกัน
คุณภาพ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู ้ การวัดและ
ประเมินผล และการพัฒนาวิชาชีพครู 
 7. โรงเครือข่าย หมายถึง เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 
(Lesson Study) และวิธีการแบบเปิด (Open Approach) กับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ซึ่งมี 38 โรงเรียนที่เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้   
 8. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ สังกัดเครือข่ายเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson 
Study) และวิธีการแบบเปิด (Open Approach) กับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  
 9. หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หมายถึง หัวหน้าวิชาการหรือผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงาน
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนโรงเรียนเครือข่ายเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรมการศึกษา
ช ั ้นเร ียน (Lesson Study) และว ิธ ีการแบบเป ิด (Open Approach) ก ับคณะศ ึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 10. ครู หมายถึง ครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) และวิธีการแบบเปิด (Open Approach) กับคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบ
ญี่ปุ่น ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องในเรื่องนี้ จึงขอเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 

2.1 นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) 
2.2 การพัฒนาวิชาชีพครู 
2.3 การพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์โดยใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด

ในเครือข่ายคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2.4 การบริหารงานวิชาการ    
2.5 บริบทโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 
2.1 นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) 

2.1.1 ความหมายของการศึกษาชั้นเรียน  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาบทเรียน พบว่ามี

นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านเสนอทรรศนะต่าง ๆ ที่น่าสนใจ ดังต่อไปนี้  
Stigler & Hiebert (1999) ได้เสนอหลักการพื ้นฐานของการนำแนวคิดนวัตกรรม

การศึกษาชั้นเรียนไปใช้ในชั้นเรียนประเทศสหรัฐอเมริกาว่า มี 5 ประการ คือ 1) การพัฒนาเป็น
รูปแบบค่อยเป็นค่อยไป ต่อเนื่องในระยะยาว 2) การมุ่งเน้นเป้าหมายด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) 
การมุ่งเน้นที่การพัฒนาการสอนของครูตามรูปแบบวิธ๊การสอนนั้น ๆ ไม่ใช่มุ่งเน้นที่ครูผู้สอน 4) เป็น
การร่วมมือรวมพลังทำงานเป็นทีม และ 5) การรับรู้ได้ของครูที่เข้าร่วมในกระบวนการศึกษาชั้นเรียน
ว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาเกี่ยวกับการสอนและการพัฒนาวิชาชีพตนเองเพ่ือตนเอง กล่าวโดย
สรุปว่าเป็นกระบวนการพัฒนาครูผู้สอนสู่การเป็นครูมืออาชีพ โดยครูผู้สอนร่วมกันทำงานเป็นทีม 
ทำงานอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอน โดยการตรวจสอบการปฏิบัติและปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ค่อยเป็นเป็นค่อยไป และการมุ่งเน้นการประเมินและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรี ยนโดยการ
สังเกตพฤติกรรม ความคิดและการเรียนรู้ของนักเรียนขณะทำงานมากกว่าการตรวจสอบที่ผลงาน 
การร่วมกันสังเกตในการปฏิบัติงานในชั้นเรียนทั้งครูและนักเรียน และการอภิปรายหลังการปฏิบัติการ
สอนในชั้นเรียน คือ จุดสำคัญของการพัฒนาครู 

ไมตรี อินทรประสิทธิ์ (2546) กล่าวว่า คำว่าการศึกษาชั้นเรียนนี้ เป็นคำที่คิดขึ้นมา
เพื่อใช้แทนคำภาษาอังกฤษที่ว่า Lesson Study โดยคำนี้เป็นคำที่ใช้แทนคาว่า Jugyokenkyu ใน
ภาษาญี่ปุ่นอีกทีหนึ่ง คำว่า Jugyokenkyu ประกอบด้วยคำ 2 คำ คือ Jugyo ซึ่งหมายถึง ชั้นเรียน กับ 
Kenkyu ซึ่งหมายถึงการศึกษา (Study) หรือการทำวิจัย (Research) (Yoshida, 2005) การศึกษาชั้น
เรียนจึงมีความหมายตามตัวอักษรว่า การศึกษาหรือวิจัยห้องเรียน แต่ความหมายตามวัฒนธรรมของ
ญี่ปุ่นที่แท้จริงนั้นเมื่อครูญี่ปุ่นต้องการสอนนักเรียนด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน สิ่งที่ครูทำก็คือ 
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เขาจะเข้าร่วมในกระบวนการที่สร้างไว้อย่างดี ซึ่งประกอบด้วยการอภิปรายเกี่ยวกับแผนการสอน 
(Lesson) ที ่พวกเขาวางแผนและสังเกตการณ์สอนร ่วมกัน แผนการสอนดังกล ่าวนี ้ เร ียกว่า 
Kenkyujugyo ซึ ่งเป็นคำที ่กลับกันกับคำว่า Jugyokenkyu และแปลตามตัวว่า ศึกษาหรือวิจัย 
บทเรียน หรือกล่าวให้เฉพาะเจาะจงลงไป ในการให้ความหมายแบบญี่ปุ่น การศึกษาบทเรียนหรือ
การศึกษาชั้นเรียน คือ การพยายามในการศึกษาของครูทุกคนที่ทำงานร่วมกันด้วยการดำเนินตาม
ขั้นตอนเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการวิจัย (เช่น การทำความเข้าใจว่าจะทำอย่างไรจึงจะส่งเสริม
ผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้อย่างเป็นอิสระ)  

Yoshida (2005) ได้เสนอเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน หมายถึง“การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional learning) ซ่ึงครผูู้สอนเป็นผู้ขับเคลื่อนดำเนินการด้วยเป้าหมายที่มีร่วมกัน 
เนื้อหาสาระมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับบริบทแนวคิดของนักเรียน และผู้เชี่ยวชาญภายนอกในฐานะผู้รู้ 
(Knowledgeable others) เป็นผู ้ที ่จะมาช่วยให้ข้อมูลสะท้อนกลับ  การศึกษาชั ้นเรียนเป็นการ
ดำเนินการเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่มีความสมบูรณ์แบบในครั้งเดียว และไม่ใช่การดำเนินการเพียง
ลำพังของครูผู้สอน”  

Sotirhos (2005) กล่าวถึงการศึกษาชั้นเรียน“คือหนึ่งในวิธีการในการพัฒนาวิชาชีพ 
ซ่ึงเป็นความพยายามที่จะพัฒนาโรงเรียนจากภายใน  

Meyor (2006), Yoshida (2005) กล่าวว่าการศึกษาชั ้นเรียน เป็นแนวคิดที ่ง ่าย
สำหรับการที ่ปรับปรุงการสอนของครู ด้วยการร่วมมือกับครูในการวางแผนการสอน (Plan) 
สังเกตการณ์สอนของเพื่อน (Observe) สะท้อนผลการใช้แผน (Reflect on Lesson) แต่อย่างไรก็
ตาม การศึกษาชั้นเรียนเป็นวิธีการที่ต้องอาศัยความร่วมมือกันของครูเป็นอย่างมาก ดังที่ลิววิส 
(Lewis, 2002) กล่าวว่า การศึกษาชั้นเรียน แม้จะเป็นแนวคิดที่ง่าย แต่เป็นกระบวนการที่ซับซ้อน 
(Complex process) และสนับสนุนโดยการร่วมมือกันตั้งเป้าหมายในการทำงาน รวบรวมข้อมูลอย่าง
ระมัดระวังเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน  

Wang (2005) กล่าวถึงการศึกษาชั้นเรียนว่าเป็นรูปแบบของการเรียนรู้เชิงวิชาชีพใน
ระยะยาวของครูที่ครูเป็นผู้นำเอง ( Long-term teacher-led professional learning) ที่ได้รับการ
พัฒนาข ึ ้นในญี ่ป ุ ่น ท ี ่คร ูจะทำการว ิจ ัยอย ่างเป ็นระบบ ( Systematically) และร ่วมม ือกัน 
(Collaboratively) เกี่ยวกับการสอนและการเรียนในชั้นเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีของนักเรียนและเพื่อปรับปรุงการสอนของตัวครูเอง นอกจากนั้น Wang 
(2005) ยังได้กล่าวอีกว่า การศึกษาชั้นเรียนเป็นแนวทางที่สมบูรณ์ในการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ช่วยให้ครู
สามารถพัฒนาแนวทางต่าง ๆ ต่อไปนี้  

1. คิดเกี่ยวกับการเรียนรู้และการสอนในชั้นเรียน  
2. วางแผนการสอน  
3. สังเกตว่านักเรียนคิดอย่างไร เรียนรู้อย่างไร และมีปฏิกิริยาอย่างไร  
4. สะท้อนผลและอภิปรายเกี่ยวกับการสอน  
5. รู้และแยกแยะได้ว่าความรู้และทักษะที่จำเป็นที่จะช่วยปรับปรุงการปฏิบัติการ สอน

และหาข้อสรุปใหม่ ๆ  
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จะเห็นได้ว่า ถึงแม้นักวิชาการแต่ละท่านจะให้ความหมายของการศึกษาชั้นเรียน 
แตกต่างกันอย่างไรก็ตามความหมายทุกความหมายก็จะกล่าวถึงการศึกษาชั ้นเรียนในลักษณะ
ดังต่อไปนี้  

1. เป็นแนวทาง (Approach) หรือวิธีการ (Method) หนึ่งในการพัฒนาวิชาชีพครู 
หรือการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งกำเนิดในประเทศญี่ปุ่น  

2. เป็นแนวทางก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านการศึกษาและก่อให้เกิดความสำเร็จ ทั้งใน
แง่ตัวครูและนักเรียน  

Isoda (2010) กล่าวว่าการศึกษาบทเรียนเป็นการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ ่งมีหลากหลาย 
ทัศนะ แตกต่างกันออกไปตามแต่บริบทของสังคมนั้น ๆ โดยในประเทศญี่ปุ่นการศึกษาบทเรียนมีลักษณะ 
1) ผ่านกระบวนการหลักคือ Plan (การวางแผน) Do (การปฏิบัติและสังเกตการณ์) และ See (การ
อภิปราย และสะท้อนกลับ) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับครูคนอื่น ๆ 2) เป็นห้องเรียนที่เปิดกว้าง มีส่วน
ร่วมตั้งแต่บุคคล โรงเรียน ไปจนถึงระดับภูมิภาคและระดับประเทศ แต่มีระบบที่ชัดเจน 3) ประเด็นของ
การศึกษาบทเรียนเป็นประเด็นที่มีความหลากหลาย แต่เน้นที่ผลลัพธ์กับนักเรียน 4) แผนการสอนถือว่า
เป็นสิ่งที่ท้าทาย เป็นหนทางที่จะพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ และ 5) การศึกษาบทเรียนจะ
ส่งเสริมความเป็นครู ที่ต้องใส่ใจกับการพัฒนานักเรียน และการจัดการเรียน การสอนตลอดเวลา ส่งเสริม
ให้ครูเป็นนักวิจัย  

Murata (2011) เสนอว่า การเรียนรู้ผ่านบทเรียนนั้นมีลักษณะหลายประการ ที่ส่งผล
ถึงประสิทธิ์ภาพของวิชาชีพครู คือ 1) เป็นสิ่งที่อยู่ในความสนใจร่วมกันของครู เน้นที่การพัฒนา
วิชาชีพครู และครูต้องรู้สึกว่าเป็นเรื่องที่สำคัญเกี่ยวข้องกับชั้นเรียนของตนเอง 2) ให้ความสำคัญที่สุด
กับผู้เรียน 3) ถือได้ว่าการศึกษาบทเรียนเป็นโอกาสอันดีที่ครูจะปรับตนเองเป็นนักวิจัย 4) เป็น
กระบวนการสะท้อนกลับ ที่ให้โอกาสครูได้เรียนรู้และวิธีการสอนการเรียนรู้ของนักเรียน พัฒนาการ
ด้านความรู้ในวงกว้างจากกรณีศึกษาอ่ืน ๆ 5) เน้นการทำงานอย่างรวมมือร่วมใจ  

ชานนท์ จันทรา (2550) สรุปความหมายและลักษณะของการเรียนรู้ผ่านบทเรียนดังนี้ 
1) เป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยขั้นตอน การวางแผน การสอน การ
สังเกตและการวิจารณ์ร่วมกันของครู ที่มีคำถามการวิจัยหลักร่วมกัน 2) เป็นการทำงานร่วมกัน
ระหว่างครูและนักวิชาการเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการวางแผน การ
นำไปใช้ และการสะท้อนผล 3) เป็นปฏิบัติการในชั ้นเรี ยนจริง และ 4) มีลักษณะเป็นวิจัยเชิง 
ปฏิบัติการแบบบันไดเวียน  

ดังนั้น สรุปได้ว่าการศึกษาชั้นเรียนเป็นนวัตกรรมที่เป็นกระบวนการในการพัฒนา
วิชาชีพครูเพื่อพัฒนาครู พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและเป้าหมายสำคัญที่สุดคือการพัฒนา
นักเรียน โดยกลุ่มเครือข่ายหรือทีมศึกษาชั้นเรียนที่เกี่ยวข้องอย่างร่วมมือกัน การศึกษาชั้นเรียน จึง
เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาวิชาชีพครูที่สามารถช่วยให้ครูพัฒนาตัวเองและพัฒนานักเรียนไปพร้อม ๆ 
กัน  
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2.1.2 ความเป็นมาของการศึกษาชั้นเรียน  
ประวัติศาสตร์หรือความเป็นมาอขงนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน จะกล่าวถึงความ

เป็นมาใน 3 ประเทศ คือ การศึกษาชั้นเรียนในประเทศญี่ปุ ่นในฐานะเป็นประเทศต้นกำเนิดของ
นวัตกรรมฯ การศึกษาชั้นเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาในฐานะประเทศที่นำนวัตกรรมฯ ไปใช้อย่าง
กว้างขวาง และประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศที่เริ่มนำนวัตกรรมฯ มาใช้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 และเป็น
ประเทศท่ีผู้วิจัยทำการวิจัย  

2.1.2.1 ความเป็นมาของการศึกษาชั้นเรียนในประเทศญี่ปุ่น  
การศึกษาชั้นเรียนเป็นการค้นหาปัญหาหรือการหยั่งรู้ (Wisdom) คำสอน

ลัทธิขงจื๊อ กล่าวว่า “การได้เห็นอะไรเพียงครั้งเดียว ดีกว่าการได้ยินตั้งร้อยครั้ง” ดังนั้น จึงสามารถย้อน
ดูความเป็นมาของการศึกษาชั้นเรียนจนถึงต้นศตวรรษที่ 19 และแม้ว่าจะเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
วิชาชีพครูในโรงเรียนของญี่ปุ่นที่เรียกว่า Konaikenshu ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครู
โดยครูทั้งหมดในโรงเรียนร่วมกันทำงานเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายโดยรวมของโรงเรียน (Whole school 
research) ที ่ครูทุกคนได้ตกลงร่วมกันไว้ ตอนเริ ่มต้นกลางทศวรรษที ่ 1960 มีการรวมยุทธวิธี 
Konaikenshu และ Jugyokenkyu เข้าด้วยกัน แต่หลังจากนั้นอีก 10 ปี รัฐบาลญี่ปุ่นมองเห็น คุณค่า
ของ konaikenshu และมีการส่งเสริมให้โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมนี้ จนปัจจุบัน Konaikenshu ก็ยังคง
อยู่ มีโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจำนวนมากท่ีดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน (Nakatome, 1984; 
Yoshida, 2005) โดยการศึกษาชั้นเรียนก็เป็นรูปแบบหนึ่งของ Konaikenshu  

การศึกษาชั้นเรียนในประเทศญี่ปุ่นมีประวัติศาสตร์ความเป็นมายาวนาน มี
บทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอนแบบดั้งเดิมที่เน้นการบอก การบรรยายของครู ไปสู่
รูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  (Hiebert et al., 2003 อ้างถึงใน Yoshida, 
2005) ครูญี่ปุ่นตระหนักว่า การศึกษาชั้นเรียนเป็นนวัตกรรมที่ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพครูในด้านการ
สอน ช่วยให้ครูได้เติบโตในสายงานครูอย่างมืออาชีพและช่วยยกระดับการเรียนในชั้นเรียนอย่าง
ชัดเจน เป็นที่ยอมรับในโรงเรียนประถมและมัธยมศึกษาตอนต้นจำนวนมากในญี่ปุ่น  

จากการศึกษาประวัติศาสตร์ของการศึกษาชั ้นเรียนในประเทศญี ่ปุ่น 
สามารถสรุปได้ ว่าการศึกษาชั้นเรียนเป็นแนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพครูของญี่ปุ่นที่เกิดขึ้นมานานกว่า
ร้อยปีแล้ว และได้รับการยอมรับว่า การศึกษาชั้นเรียนช่วยสนับสนุนแนวคิดเรื่องการสอนแบบผู้เรยีน
เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ของญี่ปุ่นทั้งในอดีตและปัจจุบัน สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทของครู จาก
บทบาทดั้งเดิมไปเป็นบทบาทใหม่ที่ประเทศไทยต้องการในปัจจุบัน ดังนั้น การนำการศึกษาชั้นเรียน
มาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครู น่าจะช่วยเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แก้ปัญหาการสอนของครูได้  

2.1.2.2 ความเป็นมาของการศึกษาชั้นเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา  
ความเป็นมาของการให้ความสนใจและการนำเอาการศึกษาชั้นเรียนไปใช้

ใน สหรัฐอเมริกา สามารถสรุปได้ดังนี้  
ความสนใจในการศึกษาชั้นเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อ Yoshida 

(1989) นักศึกษาปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยชิคาโกเสนอแนวคิดเรื่อง การศึกษาชั้นเรียนแก่อาจารย์
ที่ปรึกษาของเขาคือ Jim Stigler ในการศึกษาเปรียบเทียบการสอนและการเรียนคณิตศาสตร์ และ
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ต่อมา Stigler (1991) และทีมนักวิจัยรวมทั้ง Clea Fernandez และ Makoto Yoshida ทำการวิจัย
โดยศึกษาวีดีทัศน์เพื ่อวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างการปฏิบัติในห้องเรียนระหว่างญี่ปุ ่นกับ
สหรัฐอเมริกา Makoto Yoshida เสนอแนวคิดว่า การปฏิบัติการสอนแบบญี่ปุ่นอาจเป็นการสนับสนุน
การพัฒนาวิชาชีพครูประจาการ Jim Stigler จึงสนับสนุนให้ Makoto Yoshida ศึกษาเพื่อขยายเป็น
ดุษฎีนิพนธ์ Yoshida (1993) จึงเริ่มทำงานพ้ืนฐานเพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มครูที่ใช้ในการศึกษาชั้น
เรียนญี่ปุ่น ต่อมา Lewis (1993) ได้ยินเรื่องการศึกษาชั้นเรียนเป็นครั้งแรกในขณะที่ห้องเรียนญี่ปุ่น
เพื่อเขียนหนังสือชื่อให้การศึกษาหัวใจและจิตใจ (Educating Hearts and Minds) (ตีพิมพ์ในปี ค.ศ.
1995) ส่วน Jim Stigler เริ ่มศึกษาวิดีโอของ TIMSS เป็นครั ้งแรกและเสนองานของเขาร่วมกับ 
James Hiebert และร่วมกันก่อตั ้งกลุ ่มการศึกษาชั ้นเรียนที ่โรงเร ียนสาธิตของมหาวิทยาลัย
แคลิฟอร์เนียแห่งลอสแองเจลิส (UCLA Lab School)  

Lewis (1996) ได้รับการสนับสนุนจาก NSF เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาวิทยาศาสตร์ของญี่ปุ่น รวมทั้งศึกษาการศึกษาชั้นเรียนในฐานะที่เป็นตัวนำของการ
เปลี่ยนแปลง และใน ค.ศ.1998 เลวิสได้เสนอบทความทางวิชาการเกี่ยวกับการศึกษาชั้นเรียนเป็นครั้ง
แรกในสหรัฐอเมริกา เรื่อง “A Lesson is Like a Swiftly Flowing River” และใน ค.ศ. 1998 Jim 
Stigler ได้จัดตั้ง Lesson Lab Corporation กับผู้ช่วยเหลือคนอ่ืน ๆ และใน ค.ศ. 1999 เขาได้ตีพิมพ์
หนังสือชื่อ The Teaching Gap  

Fernandez & Yoshida (1999) ได ้ ร ่ วมก ันทำงานพ ื ้ นฐานเก ี ่ ยวกับ
การศึกษาชั้นเรียนในสหรัฐอเมริกาส่วน Catherine Lewis เริ่มงานเกี่ยวกับการศึกษาชั้นเรียนกับ 
Makoto Yoshida และในเดือนกันยายน Clea Fernandez และ Makoto Yoshida ได้ร่วมมือกับ
โรงเรียนในญี่ปุ่นกรีนวิชเพ่ือทางานร่วมกันในการนำแนวคิดการตั้งกลุ่มการศึกษาชั้นเรียนเป็นครั้งแรก
ที่โรงเรียนแพทเทอร์สัน 2 ในรัฐนิวยอร์ค (Paterson School 2, NY)  

ในเดือนกุมภาพันธ์ ค.ศ. 2000 มีการเปิดให้ดูชั ้นเรียนเป็นครั ้งแรกที่
โรงเรียนแพทเทอร์สัน 2 (Paterson School 2) และในเดือนพฤษภาคม ค.ศ. 2000 มีการเปิดชั้น
เรียนแก่สาธารณชนที่ใหญ่มากที่โรงเรียนแพทเทอร์สัน ด้วยความร่วมมือจากครูใหญ่ของโรงเรียนคือ 
Principal Lynn Liptak และ Patsy Wang Iversion จากศูนย์วิจัยเพื่อโรงเรียนที่ดีกว่า (Research 
for Better School) กลุ่มผู้ศึกษาวิจัยการศึกษาชั้นเรียนของวิทยาลัยครูในมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย 
(Teacher College Columbia University) และโรงเรียนญี่ปุ ่นปรีนวิช โดยได้รับการอุปถัมภ์จาก
การประชุมประจำปีครูอเมริกันสอนคณิตศาสตร์ในรัฐนิวเจอร์ซี (The American Math Teacher of 
New Jersey (AMTNJ)’s annual meeting) ในเดือนกันยายน ค.ศ. 2000 มีการนำการศึกษาชั้น
เรียนไปใช้อย่างกว้างขวางเป็นครั ้งแรกทั่วรัฐในเดลาแวร์ (Delaware) และในโรงเรียนเบลาเวล 
(Bellevue School District) ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน มีการเปิดสัมมนาแห่งชาติเรื่องการศึกษาชั้น
เร ียนที ่สนับสนุนโดย Clea Fernandez และ Makoto Yoshida ที ่โรงเร ียนญี ่ป ุ ่นกรีนว ิชและ
การศึกษาชั้นเรียนในเดือนมีนาคม ค.ศ. 2002 มีกลุ่มการศึกษาชั้นเรียนอย่างน้อย 50 กลุ่ม (ที่ครอบ 
คลุมรัฐ 25 รัฐ อำเภอมากกว่า 60 อำเภอ โรงเรียนมากกว่า 200 โรงเรียน ครูอย่างน้อย 1,000 คน 
บทความทางวิชาการ 14 บทความ เว็บไซต์ 2 เว็บไซต์ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาชั้นเรียน มีสมาชิก 
มากกว่า 575 คน มีการจัดอภิปราย เกี่ยวกับการศึกษาชั้นเรียนในที่ต่าง ๆ และมีการสัมมนาอย่าง 
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น้อย 12 ครั้ง ที่จัดขึ้นเกี่ยวกับการศึกษาชั้นเรียนในเดือนกันยายน ค.ศ. 2003 อย่างน้อย 29 รัฐกลุ่ม
ครู 142 กลุ่ม โรงเรียนของรัฐ 247 โรงเรียน โรงเรียนประจำอำเภอ 81 โรงเรียน ครูจำนวน 1,100 
คน เข้าร่วมการศึกษาชั้นเรียน ในเดือนพฤษภาคม ค.ศ. 2004 รัฐอย่างน้อย 32 รัฐ กลุ่มการศึกษาชั้น
เรียน 150 กลุ่ม โรงเรียน ของรัฐ 335 โรงเรียน โรงเรียนประจำอำเภอ 125 โรงเรียน สมาชิกจำนวน
กว่า 900 คน ครูจำนวน 2,300 คน เข้าร่วมในการศึกษาชั้นเรียน  

จากที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าการศึกษาชั้นเรียนเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมาก
ในสหรัฐอเมริกา แนวคิดเรื ่องการพัฒนาวิชาชีพด้วยการศึกษาชั้นเรียน ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวาง การเผยแพร่แนวคิดเรื่องการพัฒนาวิชาชีพด้วยการศึกษาชั้นเรียนในสหรัฐอเมริกา ประสบ
ความสำเร็จทั้งในแง่ของปริมาณ คือ ได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางและรวดเร็ว และในแง่ของ
คุณภาพคือได้รับการยอมรับว่าก่อให้เกิดผลดีแก่การเรียนการสอนอย่างแท้จริง  

2.1.2.3 ความเป็นมาของการศึกษาชั้นเรียนในประเทศไทย  
การศ ึกษาช ั ้ น เร ี ยน เร ิ ่ ม ใช้ ในประเทศไทยท ี ่ คณะศ ึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยมีการพัฒนาควบคู่มากับการใช้ปัญหาปลายเปิด (Open Approach) โดย
ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ ในฐานะผู้วิจัย ได้ใช้กระบวนการการศึกษาชั้นเรียนในโครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งได้รับทุน สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยขอนแก่น ในปี พ.ศ. 2545 มีเป้าในการ
เปล ี ่ ยนแปลงโลกท ัศน ์ของน ักศ ึกษาฝ ึกสอนว ิชาเอกคณ ิตศาสตร ์  คณะศ ึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่เข้าร่วมโครงการจำนวน 15 คน ที่ออกฝึกสอนในภาคเรียนที่ 1  ปีการศึกษา 
2545 โดยโครงการเริ่มต้นด้วยการให้นักศึกษาฝึกสอนได้ร่วมกันออกแบบแผนการสอนคณิตศาสตร์
โดยใช้วิธีการแบบเปิดจำนวน 10 แผน ร่วมกับผู้วิจัยในฐานะโค้ชในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2545 เป็นเวลา 2 เดือน แล้วนำแผนดังกล่าวไปสอนจริงตอนเปิดภาคเรียน ซึ่งนักศึกษาทั้ง 
15 คน ได้ออกไปฝึกสอนยังโรงเรียนมัธยม 7 โรงเรียนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ตลอดภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2545 โดยนักศึกษาจะมีการบันทึกหลังสอนอย่างละเอียดทุกคาบ และมีการ
สะท้อนผลชั้นเรียนในทุก ๆ วันศุกร์เป็นเวลาอย่างน้อย 3 ชั่วโมงกับผู้วิจัย และสุดท้ายนักศึกษาทุกคน
จะต้องทำวิจัยคนละ 1 เรื่องหลังจากได้ร่วมกิจกรรมแล้วตลอด 1 ภาคเรียน ซึ่งผลปรากฏว่านักศึกษา
มีโลกทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงที่น่าสนใจใน 2 ประเด็น ดังต่อไปนี้  

ประเด็นแรก นักศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนว่าจำเป็น
จะต้องให้ความสำคัญกับความเข้าใจของผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ให้ครบตามเนื้อหาของหลักสูตร ซึ่ง
แตกต่างจากความเชื่อของครูประจำการส่วนใหญ่  

ประเด็นที่สอง นักศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ว่า การเรียนรู้ที่มี
ความหมายนั้นจะต้องเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต เนื่องจากนักศึกษาฝึกสอนได้เห็นการเรียนรู้ของผู้เรียน
ที่มีความกระตือรือร้นและเรียนรู้อย่างมีความหมายต่อตัวเอง ซึ่งแตกต่างจากประสบการณ์ของตัวเอง
ตอนเป็นนักเรียนในช่วงที่เรียนระดับมัธยม  

ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2545) ได้ดำเนินโครงการวิจัยเรื่อง “การปฏิรูปการ
เรียนรู้ วิชาคณิตศาสตร์ในโรงเรียนโดยเน้นกระบวนการทางคณิตศาสตร์” ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก
สำนักคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ในโครงการวิจัยดังกล่าว มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 2 โรงเรียน 



15 
 
ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาโคกสีพิทยาสรรพ์ และโรงเรียนประถมศึกษาเทศบาลสวนสนุก อำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น ได้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ  

ระยะที่ 1 เป็นการศึกษากระบวนการคิดทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน โดย
ศึกษาโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก และ โรงเรียนโคกสีพิทยาสรรพ์ โรงเรียนละ 24 คู่ ผลการวิจัยใน
ระยะแรกพบว่า ปัญหาปลายเปิดสามารถส่งเสริมกระบวนการคิดทางคณิตศาสตร์ และทาให้เกิดการ
ปฏิรูปกระบวนเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ในโรงเรียนได้จริงโดยสามารถวิเคราะห์ให้เห็นกระบวนการคิด
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนโดยใช้วิธีการวิจัยแบบใหม่ที่เรียกว่า การวิเคราะห์โปรโตคอล (Protocol 
analysis)  

ระยะที่ 2 เป็นการศึกษาการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ใน
โรงเรียน โดยใช้แนวทางการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study Approach) โดยครูประจำการผู ้สอน
นักศึกษาฝึกสอนและนักวิจัยได้พัฒนาแผนการสอนแบบเปิดร่วมกันในระหว่างปิดภาคการศึกษาที่ 1 
ปีการศึกษา 2545 แล้วครูประจำการที่โรงเรียนเทศบาลสวนสนุกและโรงเรียนโคกสีพิทยาสรรพ์ นำ
แผนการสอนดังกล่าวไปใช้จริงในห้องเรียน จานวน 5 แผน มีการบันทึกวีดีทัศน์และเทปเสียง และมี
การประชุมเพื่อสะท้อนผลหลังการสอนตลอดทั้ง 5 แผนการสอน ผลการวิจัยพบว่า ครูประจำการได้
ตระหนักถึงบทบาทที่แตกต่างกันระหว่างการสอนแบบเดิม กับการสอนที่ใช้แผนแบบเปิดโดยเฉพาะ
ในแง่มุมของความเหมาะสมของบทบาทของครูในการเป็นผู้ช่วยเหลือ (Facilitator) ในระหว่างที่
นักเรียนกำลังแก้ปัญหาปลายเปิดกับบทบาทของครูในชั้นเรียนแบบเดิมที่เป็นผู้เสนอหรือให้ความรู้แก่
นักเรียน (Presenter or explanatory) ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 คณะศึกษาศาสตร์ได้มีการจัดตั้ง
ศูนย์วิจัยคณิตศาสตร์ขึ้น คณะศึกษาศาสตร์โดยศูนย์วิจัยคณิตศาสตร์ศึกษาร่วมมือกับองค์การแพลน
แห่งประเทศไทย ได้ดำเนินโครงการ “พัฒนาแผนการเรียนรู้ตามแนวทางของ พ.ร.บ.การศึกษา 
แห่งชาติ 2542 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักด้วยวิธีการศึกษาชั้นเรียน” เพื่อการพัฒนาครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ละ 50 คน ที่เป็นครูประจำการในเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ให้สามารถสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีแบบเปิดและสามารถนำไปใช้จริงในบริบทห้องเรียนของตนเอง โครงการ
นี้ได้มีการปรับกระบวนการของการศึกษาชั้นเรียน ให้เข้ากับบริบทการทำงานของครูในโรงเรียนโดยได้
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ครูประจำการเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้แบบเปิดที่คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในเดือนเมษายน 2546 
ระยะที่ 2 ครูประจำการที่เข้าร่วมนำแผนที่สร้างขึ้น จำนวน 5 แผนไปสอนจริงในห้องเรียน โดยการ
แทรกเข้าไปในช่วงใดช่วงหนึ่งระหว่างภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2546 โดยในระยะนี้จะมีอาจารย์จาก
คณะศึกษาศาสตร์ และครูที่ร่วมพัฒนาแผนการสอนในโรงเรียนเดียวกันหรือโรงเ รียนใกล้เคียงกัน
ร่วมกันสังเกตการสอนและสะท้อนผล ระยะที่ 3 ครูประจำการที่เข้าร่วมเผยแพร่ผลงานในการจัด
นิทรรศการปลายปีการศึกษา 2549 และได้ให้ศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกับ
องค์กรแพลนแห่งประเทศไทย ดำเนินโครงการพัฒนาครูประจำการในเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม 
1 และ 2 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย และสังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม โดยใช้รูปแบบของการศึกษาชั้นเรียนแบบเดียวกันของปี พ.ศ. 2546  
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับสำนักงานบริหารและ
พัฒนาองค์ความรู้ จัดโครงการโรงเรียนในฝันเพาะปัญญา เพื่อการปฏิรูปโรงเรียนทั้งระบบโดยเน้นการ
พัฒนาครูสำหรับโรงเรียนในฝันในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชุมชนบ้าน
ชนบท อำเภอชนบท และโรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ อำเภอซาสูง จังหวัดขอนแก่น โครงการดังกล่าว มี
ระยะเวลาดำเนินการ 3 ปี (2549 – 2551) โดยปีแรกเน้นการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบเปิด ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยมีครูและนักวิจัยจากศูนย์วิจัยคณิตศาสตรศึกษา ผู้ประสานงาน
โรงเรียน และนักศึกษาปริญญาโท โรงเรียนละ 5 คนที่เข้าร่วมในการวิจัย โดยใช้โรงเรียนทั้งสองเป็น
ฐานสำหรับการวิจัย ร่วมกันสร้างแผนการสอนทุกวันอาทิตย์ จากนั้นผู้ เข้าร่วมวิจัยทั้ง 5 คน แต่ละ
โรงเรียนเข้าสังเกตการณ์สอนทุกคาบ และมีการสะท้อนผลการสอนทุกวันพุธและวันพฤหัสบดี สำหรับ
โรงเรียนชุมชนบ้านชนบทและโรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ ตามลำดับ การศึกษาชั้นเรียนเริ่มเป็นที่รู้จักใน
ประเทศไทยมากขึ้น เมื่อศูนย์วิจัยคณิตศาสตร์ ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับ
มอบหมายจากเอเปก (APEC) ให้ร่วมกับประเทศญี่ปุ่น จัดการสัมมนาเรื่อง การศึกษาร่วมกันเกี่ยวกับ
นวัตกรรมสำหรับการสอนและการเรียนคณิตศาสตร์ในวัฒนธรรมที่แตกต่างกันของสมาชิกเอเปก 
(Collaborative Study on Innovation for Teaching and Learning Mathematics in Different 
Cultures among the APEC Member Economies) เป็นจำนวน 3 ครั้ง ติดต่อกัน 3 ปี ครั้งแรกเมื่อ
วันที่ 14 – 17 มิถุนายน พ.ศ. 2549 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 จัดต่อเนื่องในปี 2550 และ 2551 ตามลำดับ 
ที่จังหวัดขอนแก่น โดยมีประเทศต่าง ๆ เข้าร่วมประชุมถึง 18 ประเทศ ได้แก่ จีน ชิลี ฮ่องกง ญี่ปุ่น 
เกาหลี อินโดนีเซีย มาเลเซีย บรูไนดารุสซาลาม ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย สหรัฐอเมริกา อังกฤษ 
ออสเตรเลีย แอฟริกา กัมพูชา ลาว และเวียดนาม ในปีการศึกษา 2552 ได้ขยายผลการนำการศึกษาชั้น
เรียนไปใช้โดยอาศัยการสร้างเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษาในเขตพื้นที่ ได้แก่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
และมหาว ิทยาล ัยอ ุบลราชธาน ี  ในจ ั งหว ัด 12 จ ั งหว ัดภาคเหน ือและ  19 จ ั งหว ัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศูนย์วิจัยคณิตศาสตร์ศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับ
ความร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการขยายผลตามนโยบายของรัฐบาล
ที่ให้ดำเนินการเพ่ือขยายผลในระดับประเทศต่อไป  (ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 2549) 

จากที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 จวบจนถึงปัจจุบันในปี 
พ.ศ. 2563 นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนค่อย ๆ เจริญเติบโตอย่างช้า ๆ ในประเทศไทย นวัตกรรมนี้
ได้รับการยอมรับถึงคุณค่า และมีจำนวนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้
มากกว่า 30 โรงเรียน ที่ใช้นวัตกรรมนี้ในระบบการทำงานของครูและผู้บริหารโรงเรียน และมีแนวโน้ม
จะมีโรงเรียนรับนวัตกรรมนี้มากขึ้นเรื่อย ๆ  

 
2.1.3 กระบวนการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study Process)  

จากการศึกษาหนังสือและงานวิจัยต่าง ๆ นักวิชาการที่เกี่ยวข้องแต่ละคนจะเรียกชื่อ 
แตกต่างกันไป บางคนเรียกว่ากระบวนการ (Process) บางคนเรียนว่าวงจร (Cycle) บางคน เรียกว่า
ขั้น (Steps) ในงานวิจัยนี้ขอยกตัวอย่างมุมมองของนักวิชาการที่ได้คลุกคลีกับการนาการศึกษาชั้น
เรียนไปใช้จนมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักทั่วไป ดังนี้  
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บาบะ (Baba. 2007: 2-3) ได้กล่าวถึงกระบวนการของการศึกษาและพัฒนาบทเรียน
จากงานของสติกเลอร์และฮิลเบร์ต (Stigiler; & Hiebert. 1999) ว่าประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก่ 
ระยะวางแผนการสอน ระยะศึกษาการนำแผนการสอนไปใช้ และระยะสะท้อนผล ระยะวางแผนการ
สอนเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรไปสู่การดำเนินงานในห้องจริง เริ ่มต้นด้วยการศึกษา
ค้นคว้า มีการไตร่ตรองอย่างรอบคอบเพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความคิด
และความสามารถในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ และเชื่อมโยงทั้งหมดเข้าไปในแผนการสอน สิ่งสำคัญของการศึกษา
และพัฒนาบทเรียนก็คือ ครูประจำการคณิตศาสตร์จะทางานร่วมกันทุกขั้นตอนตามกระบวนการของ
การศึกษาและพัฒนาบทเรียนที่ได้แสดงไว้ดังภาพประกอบ 2 ซึ่งขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 ประกอบกันเป็น
ระยะแรกของกระบวนการดังกล่าว ในการจัดการเรียนการสอนตามแผนการสอนในห้องเรียนจริง 
อาจมีครูประจำการคณิตศาสตร์จำนวนมากร่วมสังเกตและเก็บรวบรวมเหตุการณ์ที่เกี ่ยวข้องกับ
ความคิดและความสามารถในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนดังภาพประกอบ 3 เมื่อการจัดการ
เรียนการสอนในห้องเรียนเสร็จสิ้นลง ผู้มีส่วนร่วมทุกคนจะได้รับโอกาสให้เข้าร่วมสะท้อนผลโดยมีการ
วิเคราะห์ และอภิปรายกันถึงเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน ข้อมูลที่ได้จากการสะท้อนผลในขั้นตอน
ที่ 4 จะถูกนำมาใช้ในขั้นตอนที่ 5 ถึง 7 เพื่อปรับปรุงแผนการสอนและการจัดการเรียนการสอนให้มี
ความเหมาะสมกับความคิดและความสามารถในการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ของนักเรียนมากยิ ่งขึ้น 
กระบวนการนี้จะดาเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นวัฏจักรของการศึกษาและพัฒนาบทเรียน 

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 2 กระบวนการของการศึกษาและพัฒนาบทเรียนของ Stigler & Hiebert  

 
Femandez & Yoshida (2004) ได้เสนอขั้นตอนของกระบวนการศึกษาชั้นเรียน ว่ามี 

6 ขั้นตอนดังนี้  
1) ขั้นการวางแผนบทเรียนวิจัย โดยครูแลกเปลี่ยนความคิดในการออกแบบการสอน

จากการใช้ประสบการณ์เดิม การสังเกตนักเรียน คู่มือครู และจากตำราหรือแหล่งข้อมูลอื่น  ซึ่งใน
ขั้นตอนนี้จะได้แผนการสอนซึ่งมีรายละเอียดตามท่ีกลุ่มได้ร่วมกันวางแผน  

2) ขั้นการนำบทเรียนวิจัยไปสู่การปฏิบัติ โดยมีครูคนหนึ่งดำเนินการสอน ส่วนครูอ่ืน
เป็นผู้ร่วมสังเกตการสอนโดยดูแผนการสอนประกอบการสังเกต  

ระยะวางแผนการสอน 
(1),(2)              (5) 

ระยะศึกษาการนำแผนการสอนไปใช้ 
(3)                 (6) 

ระยะสะท้อนผล 
(4)                 (7) 

(1) ขั้นกำหนดปัญหา 
(2) ขั้นวางแผนการสอน 
(3) ขั้นจัดการเรียนการสอนตามแผนการสอนใน
ห้องเรียนจริง 
(4) ขั้นสะท้อนผล 
(5) ขั้นปรับปรุงแผนการสอน 
(6) ขั้นจัดการเรียนการสอนตามแผนท่ีได้ปรับปรุงแล้ว 
(7) ขัน้สะท้อนผล 
(8) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
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3) ขั ้นการอภิปรายบทเรียนวิจัย โดยกลุ ่มครูทำการสะท้อนและให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับบทเรียนตามการสังเกตจากชั้นเรียนจริง  

4) ขั้นการปรับปรุงบทเรียน ซึ่งขั้นตอนนี้อาจจะดำเนินการหรือไม่ก็ได้ บางกลุ่ม อาจ
สิ้นสุดการดำเนินงานในขั้นของการอภิปราย ส่วนกลุ่มที่เลือกดำเนินการต่อไปในการปรับปรุงบทเรียน 
และดำเนินการสอนอีกครั้งจะทำให้ครูเกิดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องไปอีก และทำให้ได้บทเรียนที่ทันสมัยขึ้น 

5) ขั้นการสอนบทเรียนใหม่ที่ได้แก้ไขแล้ว ขั้นตอนนี้อาจจะดำเนินการหรือไม่ก็ได้ และ
ส่วนมากมักจะไม่ดำเนินการสอนซ้ำด้วยครูคนเดิมในชั้นเรียนเดิม เพราะการเก็บข้อมูลในการสอนหนึ่ง
หรือสองครั้งแรก ก็จะช่วยให้ครูได้เรียนรู้ในสิ่งต่าง ๆ มากมายแล้ว  ส่วนใหญ่จะเป็นการเปลี่ยนไป
ดำเนินการวิจัยบทเรียนอื่น ๆ แทน  

6) ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับบทเรียนใหม่ ครูจะร่วมกันอภิปรายว่าพบเห็นสิ่งใด
ในการสอนครั ้งที ่สอง โดยการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จะเน้นที ่การเสนอผลการสังเกต ข้อวิจารณ์และ
ข้อเสนอแนะ โดยทีมจะทำการจดบันทึกรายละเอียดตลอดทั้งช่วงสังเกตและอภิปรายเพื่อเป็นหลักฐาน
อ้างอิงของความคิดทั้งหมด ซึ่งบันทึกนี้จะช่วยครูอย่างยิ่งในการเขียนรายงานเกี่ยวกับการทำงานของตน  

Lewis (2002) ได้กล่าวเกี ่ยวกับการศึกษาชั ้นเรียนของญี่ปุ ่นว่ามีวงจรการทำงาน 
(Lesson Study Cycle) โดยขั้นตอนแรก เป็นการตั้งเป้าหมายและวางแผน ซึ่งครูจะร่วมกันวิเคราะห์
เป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน และร่วมกันออกแบบการสอนในระยะยาวเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
รวมทั้งสร้างแผนบทเรียนที่จะวิจัย ขั้นตอนที่สอง การวิจัยการสอน ซึ่งครูครูทำการสอนด้วยแผนการ
สอนที่เตรียมไว้และร่วมกันสังเกตการณ์การสอน พร้อมทั้งเก็บข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียน การคิด 
การมีส่วนร่วม และพฤติกรรมอ่ืน ๆ ขั้นตอนที่สาม การอภิปรายเกี่ยวกับการสอน ซึ่งครูและเพ่ือนร่วม
ทีมจะทำการอภิปรายเกี่ยวกับชั้นเรียนที่ร่วมกันสังเกต โดยพิจารณาถึงการบรรลุเป้าหมายการเรยีนรู้
ตามหลักฐาน มีการพัฒนาการหรือควรพัฒนาการสอนของตนเองอย่างไร ขั้นตอนที่สี่ สรุปผลการ
เรียนรู้ของครู ซึ่งครูจะปรับแผนการสอนอีกครั้ง และสอนใหม่ พร้อมทั้งทำสรุปเกี่ยวกับการร่วมกัน
เรียนรู้ตามแผนการสอน และสะท้อนว่าได้เรียนรู้อะไรจากการร่วมสะท้อนผล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 3 แสดงวงจรของการศึกษาชั้นเรียนตามแนวคิดของ Lewis (2002) 

2. วิจัยชั้นเรยีน 
ครูคนหนึ่งในกลุ่มสอนด้วยแผนการสอนที่เตรียมไว้ ขณะที่ครูคนอื่น
สังเกตและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับความคิดของนักเรียน การเรียนรู้ของ

นักเรียน การมีส่วนร่วม พฤติกรรม และอื่น ๆ ของนักเรียน 

4. สรุปผลการเรยีนรู้ของคร ู
เขียนรายงานที่ประกอบดว้ยแผนการสอน ข้อมูลของนักเรียน และ

สะท้อนว่าได้เรียนรู้อะไร 

1. ตั้งเป้าหมายและการวางแผน 
วิเคราะห์เป้าหมายสำหรับการเรียนรู้ของนักเรียน และการ

พัฒนาระยะยาว ออกแบบการวางแผนการสอนร่วมกัน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ร่วมสร้างแนวทางการวิจยัที่จะ

สังเกตการสอนของเพื่อนครู 

3. อภิปรายชั้นเรยีน 
แลกเปลี่ยนและวิเคราะห์ขอ้มูล ร่วมกันพิจารณาวา่

หลักฐานที่แสดงว่านกัเรียนไปถึงเป้าหมายคืออะไร และ
การพัฒนาเกิดขึ้นหรือไม่ ควรพัฒนาการสอนของตนเอง

อย่างไร 
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  ในขณะที่ Yoshida (2004) กล่าวว่า กระบวนการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study 
Process) มี 6 ขั้นตอน ตามแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 แสดงกระบวนการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study Process) ตามแนวคิดของ 
Yoshida (2004) 

 
Lewis (2002) ได้เสนอกระบวนการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study’s Step) ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 5 แสดงขั้นตอนกระบวนการศึกษาชั้นเรียน ตามแนวคิดของ Lewis (2002) 

Step 5 : การสอนใหม่ (ทางเลือก) 

Step 6 : การแลกเปลี่ยน สะท้อนเกี่ยวกับผลการสอนใหม่ 

Step 3 : การอภิปรายการศึกษาบทเรียน 

Step 1 : การร่วมมือกันวางแผนการศึกษาบทเรียน 

Step 2 : การนำการศึกษาบทเรียนไปปฎิบัต ิ

Step 4 : การทบทวนการศึกษาบทเรียน (ทางเลือก) 

ขั้นตอน 5 : อภิปรายและวิเคราะห์ผลการวิจัยชั้นเรียน 

ขั้นตอน 6 : สะท้อนผลและวางแผนขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอน 3 : วางแผนการทำวิจัย (ศึกษา พัฒนาแผนการสอนและปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ) 

ขั้นตอน 1 : การจัดตั้งกลุ่มการศึกษาชั้นเรียน (หาสมาชิก ทำข้อตกลงการนัดหมาย วันเวลา) 

ขั้นตอน 2 : ทำการศึกษาชั้นเรียน (ตกลงแนวทาง เลือกเนื้อหา และคัดเลือกหน่วยที่จะทำวิจัย) 

ขั้นตอน 4 : สอนและสังเกตการสอน (เก็บข้อมูลตามแผน) 
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Yoshida (2005) กล่าวถึง วงจรการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study Cycle) ว่าเป็น
วงจรที่มีกิจกรรมหลักเริ่มต้นจากการกำหนดหรือนิยามหัวข้อวิจัยหรือหัวข้อที่สนใจจะศึกษาโดยจะ
มุ่งเน้นไปที่คุณลักษณะของนักเรียน จากนั้นมีการจัดตั้งกลุ่มครูเพื่อร่วมกันจัดทำแผนการสอนตาม
ความเหมาะสม เช่น ตามระดับชั้น ตามระดับกลุ่มวิชา เพ่ือให้สอดคล้องกับหัวข้อที่สนใจศึกษาวิจัย มี
การเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการเพ่ิมเติมความเข้าใจในด้านเนื้อหา และแนวคิดใน
การศึกษาวิจัยบทเรียนเพื ่อการสนับสนุนการทำงานของกลุ่มให้ราบรื่น จากนั ้นกลุ ่มจะร่วมกัน
พิจารณาเลือกหัวเลือกหน่วยการเรียนรู้และหัวข้อในแต่ละหน่วยที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการวิจัย
เพื่อทำการออกแบบแผนการสอน เมื่อได้แผนการสอนแล้วสมาชิกในกลุ่มอย่างน้อย 1 คน จะนำแผน
ที่ร่วมกันออกแบบไปสอน และคนอื่น ๆ ในกลุ่ม รวมถึงผู้เชี่ยวชาญภายนอกจะเป็นผู้สังเกตการณ์การ
สอน โดยจะสังเกตและบันทึกข้อมูลเกี ่ยวกับแนวคิดและการเรียนรู้ ของนักเรียน ซึ่งอาจจะมีครู
นอกเหนือสมาชิกในกลุ่มหรือครูจากโรงเรียนอ่ืน ๆ เข้าร่วมในการสังเกตด้วยได้ หลังจากการสอนเสร็จ
สิ้นจะมีการอภิปรายหรือสะท้อนผลเกี่ยวกับชั้นเรียนในช่วงเวลาที่กำหนด ซึ่งจะได้ข้อมูลเพ่ือปรับปรุง
ชั้นเรียนในชั้นเรียนต่อไป และจะเกิดเป็นวงจรการสอน การสังเกต การอภิปรายเกิดขึ้นอีกครั้งอย่าง
ต่อเนื่อง และเม่ือสิ้นปีการศึกษา กลุ่มการศึกษาชั้นเรียนที่ได้ร่วมกันสะท้อนผลการศึกษาชั้นเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง จะจัดทำรายงานข้อค้นพบและผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัยเพื่อนำเสนอตามเป้าเป้าหมายของ
การวิจัย โดยจุดมุ่งหมายของกิจกรรมในกระบวนการนี้มีอยู่ 2 ประการ คือ การสร้างแนวคิดใหม่
เกี่ยวกับการสอน และการเรียนที่มีพ้ืนฐานกี่ยวกับการคิดของนักเรียน 

Assalihee; Premprayoon; Payayam and Radenahmad (2018) ไดก้ล่าวเกี่ยวกับ
กระบวนการศึกษาชั้นเรียนในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไว้ 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) กำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้และออกแบบสถานการณ์ปัญหา 2) กำหนดสถานการณ์สอดคล้องกับบริบทความ
เป็นมุสลิม 3) ผลิตสื่อการเรียนการสอน 4) ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนตามแผน 5) การสังเกตชั้นเรียน 
6) การสะท้อนผลการสอน 7) แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 6 แสดงกระบวนการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study’s Step) ในบริบทโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม ตามแนวคิดของ Assalihee, et al. (2018) 
 

ระยะการออกแบบวิจัยบทเรียน 
(Plan) (1),(2)              (5) 

ระยะสังเกตการวิจัยบทเรียน 
(Do)  (3)                 (6) 

1) กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้และออกแบบ
สถานการณ์ปัญหา  
2) กำหนดสถานการณ์สอดคล้องกบับริบทความ
เป็นมุสลิม  
3) ผลิตสื่อการเรียนการสอน  
4) ปฏิบัติการสอนในช้ันเรยีนตามแผน  
5) การสังเกตชั้นเรียน  
6) การสะท้อนผลการสอน  
7) แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรยีนรู้ระหว่าง
ครูผูส้อน   

ระยะสะท้อนผลการปฏิบัติการสอน 
(See) (4)                 (7) 
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Inprasitha (2010) กล่าวถึงประวัติศาสตร์ของวิธีการศึกษาชั้นเรียนของญี่ปุ่นที่ ได้รับ
การปรับมาใช้ในวัฒนธรรมโรงเรียนในประเทศไทยเริ ่มในปี พ.ศ. 2545 การศึกษาชั ้นเรียนได้
ดำเนินการในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดขอนแก่น และใกล้เคียงจำนวน 7 โรงเรียน ในความ
พยายามครั้งแรกนี้ได้นำสามขั้นตอนของการศึกษาชั้นเรียนมาใช้ซึ่งการศึกษาชั้นเรียนในบริบทของ
ประเทศไทยควรมีขั้นตอนเบื้องต้นอย่างน้อย 3 ขั้นตอนดังต่อไปนี้  

 1) การร่วมกันวางแผนบทเรียน (Plan) การร่วมกันวางแผนเป็นการร่วมมือกัน
ระหว่างนักวิจัยผู้ประสานงานโรงเรียนผู้ช่วยวิจัยและครูผู้ที่เกี่ยวข้องกับการสอนโดยเริ่มต้นจากการ
กำหนดกิจกรรมปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่ใช้สถานการณ์ปัญหาปลายเปิดโดยใช้ปัญหาเบื้องต้นจาก
หนังสือเรียนญี่ปุ่น จากนั้นดำเนินการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธี การ
แบบเปิดโดยการร่วมกันวางแผนนี้จะมีข้ึนสัปดาห์ละครั้ง 

2) การร่วมกันสังเกตชั้นเรียน (Do) ในขั้นตอนนี้ครูจะนำแผนการสอนไปใช้จริงในชั้น
เรียนและมีการสังเกตการสอนในชั้นเรียนโดยที่มีผู้ประสานงานโรงเรียน ผู้ช่วยวิจัยและครูคนอื่น ๆ 
เป้าหมายของการสังเกตชั ้นเรียนคือการสังเกตกระบวนการคิดของนักเรียนไม่ใช่การพิจารณา
ความสามารถในการสอนของครู  

3) การสะท้อนผลบทเรียนร่วมกัน (See) ในขั้นตอนนี้ทีมศึกษาชั้นเรียนจะสะท้อน
เกี่ยวกับผลที่ได้จากการสังเกตการสอน เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงแผนการสอนแล้วนำเอาแผนการสอน
ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ในห้องเรียนใหม่อีกครั้งในปีการศึกษาต่อไป การสะท้อนผลบทเรียนร่วมกันจะทำ
สัปดาห์ละครั้ง  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7 ขั้นตอนของการศึกษาชั้นเรียนในบริบทของประเทศไทย (Inprasitha, 2010) 
 

Isoda (2010) ได้กล่าวว่า กระบวนการของการศึกษาบทเรียนนั ้นมีนักวิจัยและ
นักวิชาการ หลายท่านแบ่งออกเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ที่แตกต่างกันออกไป แต่สาระสำคัญนั้นประกอบไป
ด้วย 3 กระบวนการ คือ การวางแผนการดำเนินงานและการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ Plan 
(Preparations) การปฏิบัติการสอนและการสังเกต Do (Observations) และการอภิปรายผล See 
(Discussion and Reflection)  

 จากที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์กระบวนการศึกษาชั้นเรียนโดยใช้แนวคิดการศึกษาชั้นเรยีน
ของ Insprasitha (2010) ที่โรงเรียนเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
และวิธีการแบบเปิด คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณใช้ในการดำเนินการศึกษาชั้นเรียน ทั้งนี้

การร่วมสร้างแผนการ
จัดการเรียนรู้ (Plan) 

การร่วมสร้างแผนการ
จัดการเรียนรู้ (Plan) 

การร่วมสร้างแผนการ
จัดการเรียนรู้ (Plan) 
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ได้วิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาชั้นเรียนอ่ืน ๆ ร่วมด้วย ประกอบด้วย Stigler, J. & Hiebert, J. 
(1999)., lewis (2002), Fernandez & Yoshida (2004), Hodges; Landry; & Cady. (2009), และ 
Isoda (2010) สามารถสรุปได้ว่า นักวิชาการมีมุมมองต่อกระบวนการการศึกษาชั้นเรียนแตกต่างกัน
ไป แต่อย่างไรก็ตามในการนำนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนมาใช้ กระบวนการศึกษาชั้นเรี ยนควรมี
ขั้นตอนหลัก ๆ อย่างน้อย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นแรก การร่วมกันวางแผนบทเรียน (Plan) ขั้นที่สอง 
การร่วมกันสังเกตชั้นเรียน (Do) และขั้นที่สาม การสะท้อนบทเรียนร่วมกัน (See) ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

ขั้นแรก การร่วมกันวางแผนบทเรียน (Plan)  
กำหนดเป้าหมายหลักหมายถึงกระบวนการที ่ทีมศึกษาชั ้นเรียนร่วมกันกำหนด

ข้อตกลงพื้นฐานสำหรับการทำงานร่วมกันและกำหนดเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน วิเคราะห์เป้าหมายสำหรับการเรียนรู้ของนักเรียน ( lewis, 2002) ทีมจะต้อง
ศึกษาค้นคว้าหลักสูตรและมาตรฐานการเร ียนร ู ้  (Hodges Landry & Cady, 2009) ศ ึกษา
กระบวนการของการศึกษาและพัฒนาบทเรียนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การ
พัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผล การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน และฝึก
ทักษะการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดความสามารถในการเรียนรู้คณิ ตศาสตร์ของนักเรียนใน
เนื้อหาหรือประเด็นที่จะสอน โดยเลือกเนื้อหาที่ตรงกับเป้าหมายดังกล่าวหรือกำหนดกิจกรรมปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ที่เป็นปัญหาปลายเปิด ขั้นนี้ลักษณะเดียวกันกับกระบวนการแก้ปัญหาจะเป็นตัว
ชี้นำและกำกับการทำงานของทีมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson study group) ซึ่งอาจเป็นปัญหา
โดยทั่วไป เช่น เพ่ือกระตุ้นความสนใจในวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน หรือปัญหาที่มีลักษณะเฉพาะ 
เช่น เพื่อให้นักเรียนมีความเข้าใจในเรื่องการบวกเศษส่วนที่มีตัวส่วนไม่เท่ากันดียิ่งขึ ้น กลุ่มจะ
ช่วยกันกำหนดปัญหาให้มีความชัดเจน จนสามารถระบุถึงบทเรียนที่จะใช้ในชั้นเรียนได้ ปัญหาอาจ
มาจากประสบการณ์การปฏิบัติงานของครูเอง หรือมาจากนโยบายทางการศึกษา ซึ่งในประเทศ
ญี่ปุ่นมักจะพบว่าเป็นปัญหาที่มาจากการเชื่อมโยงระหว่างปัญหาของครูในชั้นเรียนกับปัญหาของ
ชาติ (Stigler, J. & Hiebert, J, 1999) ที่จะทำให้นักเรียนนำสถานการณ์นั้นไปเป็นโจทย์การเรียนรู้ 
ครูประชุมร่วมมือกันวางแผนบทเรียนระหว่างผู้เชี่ยวชาญและครูผู้สอน โดยแลกเปลี่ยนความคิดใน
การออกแบบการสอนจากประสบการณ์เดิม จากการสังเกตนักเรียนในปัจจุบันของตน จากคู่มือ
ตำราหรือบทความที่เขียนโดยครูคนอื่น ๆ ที่ศึกษาปัญหาที่คล้ายคลึงกัน (Fernandez & Yoshida, 
2004) เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ ( Isoda, 2010) โดยเป้าหมายของการศึกษาชั้นเรียน
มิใช่เพียงเพื่อการสร้างบทเรียนที่มีประสิทธิภาพ แต่เพื่อทำความเข้าใจว่า บทเรียนสามารถช่วยใน
การพัฒนาความเข้าใจของนักเรียน (Stigler, J. & Hiebert, J., 1999) จากนั้นดำเนินการสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการแบบเปิดโดยร่วมกันวางแผนนี้จะมีขึ ้น
สัปดาห์ละครั ้ง ( Insprasitha,2010) โดยที่แผนที่ร่วมกันสร้างนี ้จะเป็นแผนการวิจัยบทเรียน 
(Research lesson) ที่จะสังเกต ออกแบบวางแผนการสอนร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้ง
สร้างแนวทางการวิจัยที่จะสังเกตการสอนของเพ่ือนครู (lewis, 2002) ซึ่งแม้ว่าในท้ายที่สุดแล้วจะมี
ครูเพียงหนึ่งคนเป็นผู้สอนบทเรียนนี้ แต่บทเรียนที่ได้ถือเป็นผลงานของครูผู้เกี่ยวข้องทุกคนในการ
วางแผนครั้งแรกมักมีการนำเสนอต่อคณะกรรมการของโรงเรียนเพื่อรับฟังความคิดเห็น และจาก
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กลุ ่มครู หลังจากนั ้นจะดำเนินการปรับปรุงแก้ไขจากข้อมูลที่ได้รับ (Stigler, J. & Hiebert, J., 
1999)  

ขั้นที่สอง การร่วมกันสังเกตชั้นเรียน (Do)  
เป็นการปฏิบัติการสอนและการสังเกต ( Isoda, 2010) และขั้นการวิจัยชั้นเรียน ครู

พิจารณานาบทเรียนวิจัยหรือแผนการสอนที่ได้ร่วมกันจัดทำไปใช้จริง ลงสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน โดย
ครูคนหนึ่งในทีมการศึกษาชั้นเรียนที่ได้ร่วมกันวางแผนการสอนเป็นผู้ดำเนินการสอนและครูทุกคนจะ
มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการเตรียมการ ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมสื่อ อุปกรณ์ การซักซ้อม โดยมีการ
แสดงบทบาทสมมติ ในวันที่สอนครูคนอ่ืน ๆ ในกลุ่มจะมอบหมายให้นักเรียน 2 คนดูแลชั้นเรียนแทน 
เพื่อมาร่วมสังเกตการณ์สอนโดยดูแผนการสอนประกอบ (Fernandez & Yoshida, 2004) และมี
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมสังเกตการณ์สอนด้วย นั่งอยู่ด้านหลังของห้องเรียน แต่ในกรณีที่นักเรียนทำกิจกรรม
ที่โต๊ะของตนครูผู ้สังเกตสามารถเดินดูไปรอบ ๆ เพื่อได้สังเกตและจดบันทึกอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
(Stigler, J. & Hiebert, J., 1999) เป้าหมายของการสังเกตชั ้นเรียนคือเก็บข้อมูลโดยการสังเกต
กระบวนการคิดของนักเรียน การเรียนรู้ การมีส่วนร่วม ความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน และ
เกี่ยวกับการกระทำของนักเรียนที่มีต่อพัฒนาความเข้าใจของตน ไม่ใช่การพิจารณาความสามารถใน
การสอนของครู (Insprasitha, 2010) ในบางครั้งอาจมีการบันทึกวีดีทัศน์ สำหรับการวิเคราะห์และ
อภิปรายในภายหลัง และเป็นขั้นนำแผนการสอนที่ปรับปรุงแล้วมาสอนนักเรียนกลุ่มอ่ืน (Insprasitha, 
2003) โดยครูผู้สอนคนเดิมหรือสมาชิกในทีมศึกษาชั้นเรียนในห้องเรียนใหม่ แต่โดยส่วนมากมักจะไม่
ดำเนินการสอนซ้ำด้วยครูคนเดิมในชั้นเรียนเดิม และมักไม่ค่อยมีการสอนซ้ำเป็นครั้งที่สาม (Stigler, J. 
& Hiebert, J., 1999) ครูที่เป็นผู้สังเกตการณ์อาจไม่สังเกตครบทั้งสองครั้งก็ได้ เพราะเป็นเพียงการ
เก็บข้อมูลในการสอนหนึ่งหรือสองครั้งแรก ก็จะช่วยให้ครูได้เรียนรู้ในสิ่งต่าง ๆ มากมายแล้ว ส่วนใหญ่
จะเป็นการเปลี ่ยนไปดำเนินการวิจัยบทเรียนอื ่น ๆ แทน (Fernandez & Yoshida, 2004) สิ ่งที่
แตกต่างจากการสอนในครั้งแรกก็คือ จะมีการเชิญบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียนเข้าร่วมสังเกตการณ์ด้วย 
ซึ่งในโรงเรียนขนาดใหญ่มักจะใช้บุคคลเหล่านี้แทนนักเรียน เพราะไม่สามารถให้ทุกคนเข้าไปสังเกตใน
ชั้นเรียนจริงได้ (Stigler, J. & Hiebert, J., 1999)  

ขั้นทีส่าม การสะท้อนผลบทเรียนร่วมกัน (See)  
เป็นขั้นการอภิปรายชั้นเรียน ซักถามแลกเปลี่ยน วิเคราะห์ข้อมูล และเรียนรู้ซึ่งกันและ

กันของทีมศึกษาชั้นเรียน อภิปรายบทเรียนวิจัยโดยทีมศึกษาชั้นเรียนให้ผลสะท้อนและข้อเสนอแนะ
เกี ่ยวกับบทเรียนที ่ได้สังเกตในชั ้นเรียนจริง (Fernandez & Yoshida, 2004) อภิปรายเกี ่ยวกับ
ความคิดและความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน อภิปรายเกี่ยวกับการสอนว่าไปถึงเป้าหมาย
หรือไม่ การพัฒนาเกิดขึ้นหรือไม่ ควรพัฒนาการสอนของตนเองอย่างไร (Lewis, 2002) เพื่อสะท้อน
เกี่ยวกับผลที่ได้จากการสังเกตการสอน เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงแผนการสอน แล้วนำเอาแผนการสอน
ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ในห้องเรียนใหม่อีกครั้งในปีการศึกษาต่อไป การสะท้อนผลบทเรียนร่วมกันจะทำ
สัปดาห์ละครั้ง (Insprasitha, 2010) ตลอดจนปรับปรุงให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยวิธีการสะท้อน
และประเมินบทเรียน ส่วนมากทีมศึกษาชั้นเรียนจะนัดกันเพื่อสะท้อนผลในวันที่มีการสอนทันโดยใช้
เวลาหลังเลิกเรียน เริ่มต้นด้วยการสะท้อนของครูผู้สอนก่อนด้วยการนำเสนอเกี่ยวกับบทเรียนว่ามี
ประสิทธิภาพหรือไม่ อย่างไรและปัญหาคืออะไร จากนั้นครูในกลุ่มก็จะนำเสนอต่อด้วยการสะท้อนที่
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มุ่งไปที่ประเด็นของบทเรียนไม่ใช่ตัวผู้สอน ซึ่งในการวิพากษ์วิจารณ์นี้ครูในกลุ่มทุกคนจะมีความรู้สึก
ร่วมกันว่าเป็นการปรับปรุงแก้ไขงานของตน เป็นงานที่ทุกคนทำมาด้วยกัน ดังนั้นการสะท้อนเพื่อการ
ปรับปรุงจึงเป็นการปรับปรุงบทเรียนของตน ไม่ใช่ของสมาชิกคนใดคนหนึ่ง ถือว่าเป็นการปรับเปลี่ยน
แนวคิดการประเมินบุคคลมาเป็นกิจกรรมพัฒนาตนเอง (Stigler, J. & Hiebert, J., 1999) และเป็น
ขั ้นการปรับปรุงแก้ไขบทเร ียนซึ ่งขึ ้นอย ู ่ก ับการสังเกต (Observations) และการสะท้อนผล 
(Reflection) ในขั้นการสะท้อนการประเมินบทเรียนนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับบทเรียนให้มีความ
ทันสมัย (Fernandez & Yoshida, 2004) ครูปรับปรุงแก้ไขบทเรียนอาจโดยการเปลี่ยนแปลงสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ กิจกรรม ปัญหาที่ใช้ คำถามท่ีใช้ถาม หรือทั้งหมด ซึ่งส่วนใหญ่ครูมักจะเปลี่ยนตามหลักฐานที่
แสดงถึงความเข้าใจ ที่คลาดเคลื่อนหรือผิดพลาดของนักเรียนในการเรียนเรื่องนั้น ๆ  

 และเนื่องจากข้ันตอนนี้เป็นการสรุปผลการเรียนรู้ของครู หลังจากนำบทเรียนใหม่ไป
สอนในห้องเรียนใหม่ ทำให้ขั้นตอนนี้อาจจะใช้ระยะเวลานานในการประชุมเพื่อแสดงความคิดเห็น
ของทีมการศึกษาชั้นเรียน เช่นเดียวกับการอภิปรายในขั้นแรกว่าพบเห็นสิ่งใดบ้างจากชั้นเรียน และใน
ขั้นนี้อาจจะมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้าร่วมได้ ในขั้นตอนนี้จะเป็นการนำเสนอผลการ
สังเกต ในประเด็นความสำเร็จตามเป้าหมายและส่วนของการปรับปรุงพัฒนา โดยไม่ได้มุ่งไปที่ตัว
ผู้เรียนเพียงอย่างเดียว แต่มุ่งไปที่บทเรียนที่ได้ในการพัฒนาการสอนของครูผู้สอนในด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ด้วย กล่าวคือมุ่งเน้นไปทั้งผู้เรียนและผู้สอน (Stigler, J. & Hiebert, J., 1999) และตลอด
ระยะเวลาของการสังเกตและการอภิปรายหรือสะท้อนผล สมาชิกในกลุ่มจะมีการบันทึกสิ่งที่ได้สังเกต
และเรียนรู้ ซึ่งจะใช้เป็นหลักฐานสำคัญในการสรุปและอำนวยความสะดวกในการ เขียนรายงานการ
ทำงานของตนเอง (Fernandez & Yoshida, 2004) และบันทึกสรุปผลการเรียนรู้ของครู และยังเป็น
ประโยชน์ในการนำเสนอผลการศึกษาเรียนรู้สู่ภายนอก ทำให้สามารถขยายผลต่อครูผู้สอนวิชาอื่น ๆ 
และเครือข่ายโรงเรียนที่สนใจกระบวนการศึกษาชั้นเรียน โดยการขยายสามารถทำได้หลายแนวทาง 
เช่น (1) การทำรายงานบอกเล่าผลการทำงานของกลุ่ม ผลการเรียนรู้ที่เป็นบทเรียนและการแก้ไข 
อาจจะตีพิมพ์เป็นเอกสารวิชาการหรือนำเสนอผ่านสื่อของโรงเรียน และ (2) การจัดกิจกรรมให้ครูจาก
โรงเรียนเครือข่ายเข้ามาร่วมสังเกตการณ์สอน ซึ่งถือเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาวิชาชีพครู เปิด
โอกาสให้ครูได้เรียนรู้กระบวนการศึกษาชั้นเรียนจากการดำเนินงานของโรงเรียนอื่น ๆ (Stigler, J. & 
Hiebert, J., 1999) 
 
2.2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

ครูเป็นวิชาชีพที่มีความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา
เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ที่สำคัญคือการเป็นคนดี มี
คุณธรรม ดังนั้นการพัฒนาวิชาชีพครูจึงเป็นเรื่องที่จะต้องให้ความสำคัญอย่างจริงจัง โดยจะต้องใส่ใจ
อย่างจริงจังในประสิทธิภาพของทุก ๆ ขั้นตอนของการพัฒนาวิชาชีพครู โดยตลอดระยะเวลาของการ
พัฒนาวิชาชีพของครูแต่ละคนนั้นมีลักษณะและความต้องการที่แตกต่างกัน (Joerger, 2010) ตาม
ช่วงเวลาและประสบการณ์ จากแนวคิดของ Huberman (1989) ได้กล่าวถึงช่วงเวลาของการพัฒนา
วิชาชีพครู ระยะเวลา ประสบการณ์และความต้องการครทูี่แตกต่างกันใน 5 ขั้นตอน  ดังนี้  
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ขั้นตอนที่ 1 คือ ช่วงเริ่มต้นเข้าสู่การประกอบวิชาชีพครู ประสบการณ์ในการสอน
ประมาณ 1 – 3 ปี ในช่วงนี้ครูจะมีความพยายามในการพัฒนาวิชาชีพสูง มีความต้องการที่จะพัฒนา
วิชาชีพและทำความเข้าใจเกี่ยวกับวิชาชีพของตน 

ขั้นตอนที่ 2 คือ ช่วงเวลาที่ครูเริ่มมีความมั่นคง หลังจากผ่านประสบการณ์ในการ
ประกอบวิชาชีพครูผู้สอนมาแล้วประมาณ 4 - 6 ปี ในช่วงเวลาของขั้นตอนนี้ครจูะมีความมุ่งมั่นในการ
สอนและมีความรอบรู้ในศาสตร์การสอนมากข้ึน 

ขั้นตอนที่ 3 คือ ช่วงเวลาที่ครูแต่ละคนเริ่มมีความคิดที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์ที่แตกต่างกันในการเผชิญตลอดช่วงเวลาการทำงานด้านครูผู้สอนประมาณ 7 – 18 ปี 
ในขั้นตอนนี้ ครูบางกลุ่มมีความสนใจ พยายามค้นคว้า และเรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ เผชิญหน้ากับทุก ๆ 
ความท้าทาย มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ในขณะที่ครูบางกลุ่มเริ่มมีความ
สับสน มีคำถามเกี่ยวกับวิชาชีพของตนและเริ่มทบทวนเกี่ยวกับการทำงานของตนเอง เนื่องจากมี
ความเครียดเริ่มไม่มีความสุขในการทำงาน จนทำให้หลายคนเริ่มมีการลาออกจากวิชาชีพครูใน
ช่วงเวลานี้ 

ขั้นตอนที่ 4 คือ ช่วงเวลาที่ครูแต่ละคนเริ่มมีความคิดที่แตกต่างกันอีกครั้งเป็นครั้ง
ที่ 2 เป็นช่วงระยะเวลาที่ครูมีประสบการณ์ในการสอนประมาณ 19 – 30 ปี ช่วงเวลานี้ครูบางกลุ่ม
เริ่มมีความห่างเหินจากนักเรียน เริ่มผ่อนคลายและปล่อยวาง ในขณะที่ครูอีกบางกลุ่มเริ่มมีความคิด
ในเชิงวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับการศึกษาในด้านต่าง ๆ ทั้งระบบการศึกษา ระบบการบริหารของ
โรงเรียน ผู้บริหาร เพ่ือครู รวมถึงวิชาชีพของตนเอง 

ขั้นตอนที่ 5 คือ ช่วงเวลาที่ครูเริ่มปลดปล่อยและปล่อยวาง เป็นช่วงระยะเวลาที่ครู
มีประสบการณ์ในการสอนมาแล้วประมาณ 31 – 50 ปี ช่วงเวลานี้ครูจะเริ่มไม่ใส่ใจกับการพัฒนา
วิชาชีพครูแล้ว เริ่มที่จะย้อนสะท้อนช่วงเวลาของการประกอบวิชาชีพที่ผ่านมาและใช้ชีวิตในช่วงท้าย
ของวัยทำงานอย่างสงบ ในขณะเดียวกันช่วงนี้อาจจะมีครูบางคนกำลังอยู่ในช่วงที่ผิดหวังของชีวิตการ
ประกอบวิชาชีพครู 

การพัฒนาตนเองนั้นจะต้องเริ่มต้นจากความเป็นผู้ไม่รู้ อ่อนประสบการณ์แล้วพัฒนาตนเอง
ไปสู่ขั้นผู้เชี่ยวชาญ (Dreyfus, Dreyfus, & Athonasiou, 1986)“และสำหรับการพัฒนาวิชาชีพครูนั้น 
ครูผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเองจากการเป็นครูที่มีประสบการณ์น้อยสู่การเป็นครูผู้มีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญในการสอน ดังนั้น การพัฒนาวิชาชีพครูจะต้องสะท้อนถึงความต้องการส่วนตนและ
ความต้องการถึงความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูด้วย โดยมีระดับขั้นการเป็นครดูังนี้ 

ข ั ้นที่  1 การเป ็นคร ูผ ู ้ม ีประสบการณ์ในการสอนน้อย เช ่น น ักศ ึกษาฝึก
ประสบการณ์สอน ครูฝึกหัดและครูที่สอนในปีแรก ครูในระดับนี้ต่างมีประสบการณ์การเรียนรู้
เกี่ยวกับการสอนผ่านตำรา ผ่านทฤษฎีและการบอกต่อของครูรุ่นพ่ี ครูระดับนี้จะรับรู้ได้ดีว่าการปฏิบัติ
ของตนเองนั้นมีความมากกว่าการเรียนรู้จากคำบอกเล่า การสอนของครูระดับนี้จึงเป็นการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางมากว่าระดับข้ันอื่น ๆ 

ขั ้นที ่ 2 การเป็นครูผู ้มีระดับความก้าวหน้าเบื ้องต้น ในขั ้นนี ้จะเป็นครูที ่มี
ประสบการณ์ประมาณ 2 – 3 ปี มีพัฒนาการด้านคุณภาพการสอนมากขึ้นจากระดับขั้นที่ 1 โดยเริ่มมี
การนำเอาประสบการณ์จริงมาเชื่อมโยงกับความรู้ในตำรา อย่างไรก็ตามจะเห็นได้ว่าครูในขั้นนี้ยังคง
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ทำงานตามสายบังคับบัญชา ทำงานตามคำสั่ง ยังไม่มีความอิสระในความคิดที่จะพัฒนาหรือทำงานใน
สายงานวิชาชีพของตนเองรับผิดชอบอย่างเต็มที่ 

ขั้นที่ 3 เป็นครูผู้สอนระดับมีประสบการณ์ ในขั้นนี้จะเป็นครูที่มีประสบการณ์ใน
การสอนประมาณ 3 – 4 ปี มีความรู้และมีประสบการณ์ของตัวเองมากพอที่จะทำให้ตัวเองมีแรงจูงใฝ่
สัมฤทธิ์ มีความรู้และประสบการณ์ท่ีมากพอในการจัดการ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง สามารถสะท้อนถึงจุดแข็ง จุดอ่อนในการสอนของตัวเองได้ อย่างไรก็ตาม 
สำหรับครูบางคนถึงแม้จะมีประสบการณ์การทำงานมาแล้ว 3 – 4 ปี แต่ก็ยังไม่สามารถจัดการหรือ
ควบคุมสถานการณ์บางอย่างได้ด้วยตนเอง 

ขั้นที่ 4 เป็นครูผู้สอนระดับชำนาญการ ในขั้นนี้จะเป็นครูที่มีประสบการณ์ในการ
สอนประมาณ 5 ปี เป็นครูที่มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักรู้ได้ถึงการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ต่างในการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถมองเห็น เชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ได้แบบ
องค์รวม 

ขั้นที่ 5 เป็นครูผู้สอนระดับเชี่ยวชาญ ในขั้นนี้จะเป็นครูท่ีมีประสบการณ์นการสอน
ไม่น้อยกว่า 5 ปี เป็นครูที่มีความสามารถในการออกแบบและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่มากพอ นอกจากนั้น
ยังมีความสามารถในการยืดหยุ่น การตัดสินใจ และความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาได้อย่างดีด้วย
เช่นกัน  
 
2.3 การพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์โดยใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดใน
เครือข่ายคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 การพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์โดยใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีจุดเริ่มต้นมาจากโรงเรียนศรีนครินทร์วิทยานุเคราะห์ อ.นาทวี จ.สงขลา เมื่อ
ช่วงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 ได้เปิดพื้นท่ีการทำงานนี้เป็นที่แรก โดยได้ให้อาจารย์ ดร.เกษม เปรม
ประยูร และ อาจารย์ ดร.สุวรรณี เปลี่ยนรัมย์ อาจารย์สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ เข้าไปดำเนินกระบวนการทำงานดังกล่าวกับครูหมวด
คณิตศาสตร์ในโรงเรียนทั้งหมดประมาณ 6 คน ที่เป็นทีมการศึกษาชั้นเรียน ซึ่งทางโรงเรียนเริ่ม
ดำเนินการด้วยการร่วมกันทำแผนการจัดการเรียนรู้จากอาจารย์มหาวิทยาลัย คณะครู และผู้บริหาร
โรงเรียนร่วมสังเกตชั้นเรียน และร่วมสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  โดยในช่วงแรกของการทำงานนั้น 
อาจารย์จากมหาวิทยาลัยจะเน้นในเรื่องของการวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เข้าใจถึง
บทบาทการสอนของครูที่เน้นให้นักเรียนแก้ปัญหาด้วยตนเองตามแนวทางการสอนด้วยวิธีการแบบ
เปิด ที่เริ่มต้นด้วยการสร้างสถานการณ์ปัญหาคณิตศาสตร์จากหนังสือเรียนคณิตศาสตร์ในโครงการฯ 
การร่วมกันวิเคราะห์ แนวคิดทางคณิตศาสตร์ที่อยู่ในหนังสือ และการร่วมกันกำหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา ซึ่งอาจารย์มหาวิทยาลัยจะไปร่วมการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกันกับครู สัปดาห์ละ 1 ครั้ง หรือ สองสัปดาห์ต่อครั้ง และมีการไปร่วมสังเกตชั้น
เรียน และร่วมสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนประมาณเดือนละ 1 ครั้ง ในช่วง 2 เดือน
แรก ถัดจากนั้นบทบาทหลักของอาจารย์มหาวิทยาลัยคือการเข้าไปสังเกตชั้นเรียนและร่วมสะท้อนผล
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การจัดการเรียนรู้เดือนละ 1 ครั้ง โดยในช่วงแรกนี้ทางโรงเรียนได้ดำเนินการแบบเต็มรูปแบบใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และค่อย ๆ ขยายระดับชั้นเป็นชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และ 4 ในปีถัดมา 
 ช่วงต้นปี พ.ศ. 2556 โรงเรียนศิริพงศ์วิทยา อ.เมือง จ.สงขลา ได้เปิดพื้นที่การทำงานเป็น
โรงเรียนที่ 2 โดยเริ่มที่ชั้นเรียนคณิตศาสตร์ รูปแบบการทำงานของอาจารย์มหาวิทยาลัยกับคณะครู
และผู้บริหารโรงเรียนคล้ายคลึงกับการทำงานที่โรงเรียนศรีนครินทร์วิทยานุเคราะห์ คือ อาจารย์
มหาวิทยาลัยร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันร่วมกับครูและผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้หนังสือ
เรียนคณิตศาสตร์ในโครงการฯ เพ่ือให้เข้าใจบทบาทครูและความคิดรวบยอดทางคณิตศาสตร์ที่แฝงอยู่
ในหนังสือเรียนคณิตศาสตร์ในโครงการฯ โดยโรงเรียนศิริพงศ์ได้ให้อาจารย์จากมหาวิทยาลัยจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการให้กับคณะครูในโรงเรียน และถัดจากนั้นประมาณ 1 เดือน และอาจารย์มหาวิทยาลัยก็
มีการไปร่วมสังเกตชั้นเรียนและร่วมสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันประมาณ เดือนละ 1 ครั้ง 
โรงเรียนศิริพงศ์วิทยาได้เริ่มรูปแบบการทางานดังกล่าวในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และ 4 ในช่วงปี
แรก และค่อยเพิ่มขึ้นในปีถัดไป  
 ช่วงปลายปี พ.ศ. 2556 โรงเรียนวรพัฒน์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ได้เปิดพื้นที่การทำงาน
เป็นโรงเรียนที่ 3 โดยเริ่มที่ชั้นเรียนคณิตศาสตร์ ซึ่งเริ่มด้วยการเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ร่วมกับโรงเรียนศิริพงศ์วิทยาและถัดจากนั้นทางโรงเรียนได้เปิดพื้นที่ให้อาจารย์จากมหาวิทยาลัย
ร่วมการทำงานกับครู โดยการร่วมกันวางแผนบทเรียนร่วมกันโดยใช้หนังสือเรียนคณิตศาสตร์ใน
โครงการฯ ที่เน้นการออกแบบเป็นกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ให้กับนักเรียนได้แก้ปัญหาด้วยตนเอง 
และมีการเข้าร่วมการสังเกตชั้นเรียนที่ครูจัดการเรียนรู้และร่วมสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ
ทางโรงเรียน โดยมีผู ้บริหารโรงเรียนร่วมด้วยทุกครั้ง (เดือนละ 1 ครั้ง) นอกจากนี้ได้มีการจัด
กิจกรรมการเปิดชั้นเรียน (Open Class) โดยมีการเชิญกลุ่มโรงเรียนที่ร่วมกันทำงานมาก่อนหน้า
มาร่วมสังเกตชั้นเรียนและสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละภาคการศึกษา  
 ปี พ.ศ. 2557 ได้มีนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จากสาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่มีหลักสูตรซึ่งมีการบูรณาการด้าน Pedagogy Content 
Knowledge เข้าไปในหลักสูตรด้วย มาปฏิบัติการสอนที่โรงเรียนศรีนครินทร์วิทยานุเคราะห์ ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และ 4 ร่วมกับครูที่ผ่านประสบการณ์ในการทำงานโดยใช้การศึกษาชั้น
เรียนและวิธีการแบบเปิดมาแล้วเป็นระยะเวลา 1 ปี  
 ปี พ.ศ. 2558 โรงเรียนวรพัฒน์และโรงเรียนศิริพงศ์วิทยาได้ส่งผู้บริหารโรงเรียน และคณะ
ครูที่ทำงานโดยใช้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด เข้าร่วมการประชุมวิชาการและศึกษาดูงาน
ในโครงการ APEC-TSUKUBA 2015 และ กิจกรรมเปิดชั้นเรียน (Open Class) ที่ประเทศญี่ปุ่น ซึ่ง
เป็นประเทศต้นแบบของนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดเพื่อให้สัมผัสความรู้สึกของ
การทำงาน รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ภาพบรรยากาศต่าง ๆ ที่มีผู้เข้าร่วม จากทั้งคนในประเทศญี่ปุ่น 
และนานาชาติได้เข้าร่วมในกิจกรรมนี้ และในปีเดียวกันนี้ได้มีนักศึกษา ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจาก
สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ร่วมทำงานกับคุณครูที่โรงเรียนวรพัฒน์จำนวน 3 คน ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 3 และ 4 
 ปี พ.ศ. 2559 ช่วงกลางเดือนพฤษภาคม โรงเรียนทรัพย์ธานีได้เปิดพื้นที่การทำงานใน
รูปแบบดังกล่าวโดยมีอาจารย์มหาวิทยาลัยได้เข้าไปร่วมกันพูดคุยกับผู้บริหารและคณะครูอย่างไม่เป็น
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ทางการ และมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันกับครูโดยใช้หนังสือเรียนคณิตศาสตร์ในโครงการฯ 
ร่วมสังเกตชั้นเรียนและสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ดังกล่าวถัดจากนั้นได้มีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด พร้อม
กับมีการร่วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกับคุณครูมีการร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันกับครูและผู้บริหารโรงเรียน ภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง ซึ่ง
โรงเรียนได้เริ่มรูปแบบการทำงานดังกล่าว ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และ 4  
 โรงเรียนมุสลิมสันติชนได้เปิดพื้นที่การทำงาน โดยการเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด ณ โรงเรียน
ทรัพย์ธานี ช่วงเดือนพฤษภาคม ถัดจากนั้นอาจารย์มหาวิทยาลัยได้ลงพื้นที่เพ่ือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด พร้อมกับมีการ
ร่วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกับคุณครู มีการร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันกับครูและผู้บริหารโรงเรียน ภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง ซึ่งโรงเรยีน
ได้เริ่มรูปแบบการทำงานดังกล่าวในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และ 4  
 ระหว่างวันที่ 3 - 5 มีนาคม 2559 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้จัดการ 
ประชุมระดับชาติด้านคณิตศาสตร์ศึกษา ครั้งที่ 2 ผู้เข้าสนใจเข้าร่วมการประชุมดังกล่าวทั้งสิ ้น
ประมาณ 600 คน โดยมีกิจกรรมทั้งด้านการเสวนาการนำเสนองานด้านวิชาการ (นำเสนอแบบปาก
เปล่า แบบโปสเตอร์และการจัดกิจกรรมการเปิดชั้นเรียน (Open Class) ซึ่งเป็นชั้นเรียน ที่จัดการ
เรียนรู้โดยใช้วิธีการแบบเปิดโดยคุณครูจากโรงเรียนที่ร่วมกันทำงาน นักเรียนจากโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนจากทั้งสามโรงเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมดังกล่าวนี้ด้วย มีการร่วมสะท้อน
ผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งจากคณะครูจากโรงเรียนที่ทางานร่วมกันอาจารย์ มหาวิทยาลัย
เครือข่ายการทางานจากมหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุราษฏร์ธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยวไลลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเช ียงใหม่ มหาวิทยาลัยนครพนม ซึ ่งในปีเด ี ยวกันนี ้ได ้ม ีนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูจากสาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโดยใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดร่วมทางานกับ
ครูที่โรงเรียนวรพัฒน์จำนวน 2 คน ในระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 1 และ 4 อีกด้วย  
 วันที่ 3 กันยายน 2559 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้จัดโครงการ พัฒนา
วิชาชีพครูคณิตศาสตร์โดยใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด ซึ่งมีผู้สนใจ เข้าร่วม
ทั้งสิ้น 200 คน ทั้งกลุ่มครูและผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนกลุ่มที่ทำงานร่วมกันมาแล้ว กับกลุ่ม
โรงเรียนใหม่ที่สนใจเข้าร่วม โดยในการจัดโครงการนี ้ได้มีการบรรยายเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด การบรรยายการใช้กระดานดำที่ส่งเสริมการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียน และการประชุมของกลุ่มผู้บริหารในการรายงาน ผลการดำเนินงานโรงเรียน
ที่ใช้นวัตกรรมดังกล่าว และแนวทางในการดำเนินงานต่อไปของโรงเรียน และระหว่างวันที่ 17 -18 
ตุลาคม 2559 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้จัดกิจกรรมภายใต้โครงการวิจัยจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเพ่ิมศักยภาพทางการสอนคณิตศาสตร์ ของครูเพ่ือยกระดับความสามารถในการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนโดยใช้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด ซึ่งมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว
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ทั้งสิ้น 80 คน ทั้งจากกลุ่มโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันมาตั้งแต่เริ่มแรก และผู้ที่มี ความสนใจ โดยมีการ
บรรยายเกี ่ยวกับแนวทางในการวิเคราะห์หนังสือเรียน คณิตศาสตร์ในโครงการฯ จากมุมมอง
ผู้ปฏิบัติงานจากผู้อานวยการโรงเรียน และแนวทางการออกแบบกิจกรรมทางคณิตศาสตร์จากหนังสือ
เรียนคณิตศาสตร์ในโครงการฯ จากมุมมองของครูผู้ปฏิบัติงาน และจัดกิจกรรมวิเคราะห์และออกแบบ
กิจกรรมทางคณิตศาสตร์จากหนังสือเรียน คณิตศาสตร์ดังกล่าว เพ่ือทำความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันทั้งกลุ่มที่ทำมาหลายปีกับกลุ่มใหม่ ที่เพ่ิงเข้ามาในการปรับแก้และพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
ให้ดีขึ้นผ่านประสบการณ์ท่ีเคยจัดการเรียนรู้มาแล้วตามระยะเวลาปีที่เข้าร่วมการทำงานด้วยกัน 
 ปลายปี พ.ศ. 2559 ภายใต้การนำของวิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี ซึ่งทำโครงการพัฒนาวิชาชีพครู โดยให้ผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจำนวน 12 โรงเรียนเดินทางไปพร้อมกับคณาจารย์ บุคลากรและเจ้าหน้าที่
ว ิทยาล ัยฯ เพ ื ่อศ ึกษาด ูงานด ้านนว ัตกรรมการศ ึกษาช ั ้นเร ียนและว ิธ ีการแบบเป ิด ณ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผู้เข้าร่วมได้รับฟังการบรรยายอย่างละเอียดจาก รศ.ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ 
ในฐานะเจ้าของนวัตกรรม และเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ใช้นวัตกรรมจริงจากโรง เรียนคูคำพิทยา
สรรพ์ ทำให้เป็นจุดเริ่มต้นสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่สนใจอย่างจริงจังในการเข้าร่วม
เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ภายใต้การประสานงานของอาจารย์ ดร.เกษม เปรมประยูร 
 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามหลายโรงเรียนเข้าร่วมและเริ่มต้นการ
ใช้นวัตกรรมฯ ในหลาย ๆ รูปแบบตามบริบทความพร้อมของโรงเรียน เช่น เริ่มต้นที่วิชาคณิตศาสตร์ 
ป.1 เริ่มต้นที่วิชาคณิตศาสตร์ป.1 และป.4 พร้อมกัน โดยส่วนใหญ่เข้าร่วมใช้สำหรับระดับประถม 
และมีโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคารเพียง 1 โรงเรียนที่เริ ่มต้นเข้าร่วมใช้วิชาคณิตศาสตร์ระดับม.1 
จนกระทั่งปัจจุบันปีการศึกษา 2562 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเข้าร่วมเครือข่ายแล้ว 26 
โรงเรียน จากจังหวัดสงขลา สตูล ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส 
 
2.4 การบริหารงานวิชาการ  

2.4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
งานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา อีกทั้งเป็นหัวใจ

สำคัญของการบริหารสถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายไปสู่คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา โดยนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็น
การบริหารหรือการดำเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวกับหลักสูตรและการสอน (อำภา บุญช่วย. 
2537) เป็นการดำเนินการที่มีความยุ่งยาก ผู้บริหารจะต้องใช้ความพยายามและความสามารถเป็น
อย่างมาก ต้องมีทักษะ มีภาวะผู้นำและต้องอาศัยการทำงานร่วมกันของครูและผู้เกี่ยวข้องในการ
ร่วมกันออกแบบใบงาน จัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างเพื่อการปรับปรุง พัฒนาด้านการเรียนการสอนให้
ได้ผลลัพธ์ที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2543) เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียนหรือผู้รับบริการทั้งโดยตรงและโดยอ้อม (ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์. 2545) ทั้งนี้ โรงเรียน
หรือสถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบัติการโดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้
ความสามารถ นำไปใช้ในการดำรงชีวิต ได้อย่างมีคุณค่าและมีศักดิ์ศรี (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. 2550) 
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2.4.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
จากการศึกษาความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ พบว่า การบริหารงานวิชาการ

เป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ (อำภา บุญช่วย.  
2537) ไม่ว่าจะเป็นระดับอุดมศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือระดับการศึกษาปฐมวัย การ
พิจารณาถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณาที่ผลงานด้านวิชาการหรือผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการเป็นสำคัญ โดยอ้างอิงตามหลักสูตรของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2543)  
ผลสัมฤทธิ์ของงานวิชาการขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นทุ่มเทตามบทบาทของผู้บริหาร หากผู้บริหารมีความ
ตั ้งใจ ทุ ่มเท เอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการมากก็ย่อมทำให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการมาก ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบงาน
บริหาร มีงานหลักสูตรและการสอนเป็นส่วนสำคัญคอยขับเคลื่อนคุณภาพของวิชาการ เป็นงานตอบที่
สนองและสนับสนุนวิชาการให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ (อุทัย บุญประเสริฐ. 2540) ซึ่งทางโรงเรียน
จะต้องจัดการโปรแกรม ออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เป็นเสมือนหัวใจของการ
บริหารการศึกษานี้ให้เป็นไปตามมาตรฐานและคุณภาพที่กำหนด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน. 2546)     

2.4.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญและเป็นหัวใจของการบริหารงานของสถานศึกษา 

ครอบคลุมทุกด้านที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน นักการศึกษาได้ศึกษาขอบข่ายการบริหาร
วิชาการท่ีแตกต่างกันออกไป ดังเช่น  

ปรียาพร วงศ์อน ุตรโรจน์ (2535) ได ้เสนอขอบข่ายการบร ิหารงานว ิชาการ 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
และ 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังราละเอียดต่อไปนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ในด้านการวางแผน ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ 
และครูผู้สอนจะต้องร่วมกันกำหนดแผนปฏิบัติงานวิชาการ กิจกรรม โครงการที่จ ะดำเนินการในปี
การศึกษา และครูผู้สอนจะต้องจัดทำโครงการและบันทึกหลังการสอนตามรูปแบบที่กำหนด 

2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ในด้านการจัดดำเนินงาน จะต้อง
ดำเนินการจัดทำตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูผู้สอนแต่ละรายวิชา การจัดการเรื่องแบบเรียน 
การปรับปรุงการเรียนการสอน และการฝึกงาน ซึ่งผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอนจะต้องมี
บทบาทในด้านนี้ 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ในด้านการจัดบริหาร จะต้องจัดการ
บริหารเกี่ยวกับการจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด การนิเทศการสอน และการวัดและ
ประเมินผล ซึ่งในด้านนี้ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอนจะต้องร่วมกันมีบทบาท 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ ดังนี้ 
1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ธีระ รุญเจริญ (2547) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 8 ด้าน ดังนี้  
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัด ประเมินผล และการเทียบโอนผลการศึกษา 
4. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงานวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

1.แผนงานวิชาการและ
การประกันคุณภาพ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 

2. หลักสูตรและบริหาร
หลักสูตร 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 

3. การจัดการเรียนการ
สอน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

4. การเตรียมสื่อการสอน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 
5. การน ิ เทศและการ
พัฒนาคุณภาพครู 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

6. ก า ร ว ั ด แ ล ะ
ประเมินผล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

7. การส ่งเสร ิมความรู้
ความเข ้มแข ็งสำหรับ
ชุมชน 

    ✓   ✓  2 

8. ห้องสม ุดและแหล่ง
เรียนรู้ 

   ✓ ✓  ✓ ✓  4 

9. การว ิจ ัยและพัฒนา
คุณภาพวิชาการ 

     ✓ ✓   2 

10. ก า ร แ น ะแ น ว ให้
คำปรึกษา 

    ✓   ✓  2 

จากความหมายการบริหารงานวิชาการ ความสำคัญของงานวิชาการ และขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการดังกล่าว และจากตารางที่ 1 การวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจยัเห็นว่า
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดภาคใต้ตามเป้าหมาย
ของงานวิจัยนี้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ แผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ การบริหาร
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพครู 
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(กิติมา ปรีดีดิลก. 2532 ; ปัญญา แก้วกียูร และคณะ. 2544 ; กมล ภู่ประเสริฐ. 2545 ; กระทรวงศึกษาธิการ. 
2546 ; ธีระ รุญเจริญ. 2547 ; เพชริน สงค์ประเสริฐ. 2550)  

2.4.3.1 แผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ 
งานแผนและการประกันคุณภาพ เป็นกระบวนการหรือการดำเนินงาน

เกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและการตรวจสอบหรือประเมินว่าการจัดการเรียนรู้
หรือการจัดการด้านอื่น ๆ มีการดำเนินเป็นไปตามมาตรฐานที่ทางสถานศึกษากำหนดไว้มากน้อย
เพียงใด เป็นการจัดการและดำเนินกิจกรรมตามแผนงานปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สร้างความมั่นใจและความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการของสถานศึกษาทั้งนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและบุคลากร รวมถึงเป็นการป้องความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดจุดด้อยในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอีกด้วย (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. 2545 และ ศิริพร เมฆวิทยา. 2548)  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) กล่าวถึง การประกัน
คุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

1) การจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
กระทรวง ฯ โดยการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ การพัฒนามาตรฐานการศึกษา การจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี การดำเนินงานตามแผน 
การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจำปี การประเมินคุณภาพการศึกษา การรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจำปี และ การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

2) จัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

3) แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือ
ทำหน้าที่กำหนดแนวทาง วิธีการดำเนินงาน กำกับติดตาม ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เสนอแต่งตั้งคณะบุคคลทำหน้าที่ตรวจสอบ ทบทวนและรายงาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

4) สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการ
ประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

5) บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดทำแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพ
ภายใน สถานศึกษา 

6) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุม เพียงพอ 
ถูกต้องและเป็นปัจจุบันและสามารถจัดเก็บเรียกใช้ได้อย่างรวดเร็วแสดงถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 

7) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและ/หรือการศึกษาปฐมวัยและสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณ์
ของทอ้งถิ่นได้ 

8) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
และจดัทำแผนปฏิบัติการประจำปีรองรับ  
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9) จัดทำแผนการกำกับติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผน  

10) ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์  
11) ดำเนินการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์  
12) ประเม ินผลการดำเน ินงานและความก ้าวหน ้าของการพ ัฒนา

สถานศึกษาตาม มาตรฐานการศึกษาที่กำหนด  
13) จ ัดทำรายงานการพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึ กษาประจำปี  (Self 

Assessment Report ; SAR) เสนอหน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้อง  
สรุปได้ว่าการบริหารวิชาการในด้านแผนงานวิชาการและการประกัน

คุณภาพ หมายถึง การกำหนดแผนงานและโครงการด้านวิชาการ การดำเนินงาน การติดตาม การ
ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การประสาน
ความร่วมมือ กับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นเพ่ือปรับปรุง พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

2.4.3.2 การบริหารหลักสูตร 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่

ยึดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน (Standards-based curriculum) ที่สร้าง
ขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตรที่ผ่านมา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) การจัดการ
ศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง หลักสูตรฯ ฉบับนี้จึงมีความมุ่งหวังที่จะ
พัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อมที่จะทำประโยชน์ให้กับ
สังคมตามบทบาทของตนเอง สถานศึกษาจึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่าง
มีคุณภาพ เนื่องจากเป็นหน่วยที่จะต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรและมาตรฐานที่หลักสูตรกำหนด การบริหารหลักสูตรจึงเป็นปัจจัยที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ
ดังกล่าว (สุกัญญา จัตุรงค์ และอภิชาติ เสนะนันท์. 2559) 

การบริหารหลักสูตรเป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องให้
ความสำคัญและดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพเพราะหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษา (ธงชัย 
ช่อพฤกษา, 2548) ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
หมายถึง การที่สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจด้านหลักสูตร การจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากร การดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมและการส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ  2) ด้านการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการทำงาน การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ การจัดทำสาระของหลักสูตร
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ และดำเนินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และ 3) ด้านการกำกับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตร หมายถึง การนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อให้สามารถจัดหลักสูตรการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รัจนียา แพไธสง 
และวัลภา อารีรัตน์. 2553 ; สุกัญญา จัตุรงค์ และอภิชาติ เสนะนันท์. 2559) ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารหลักสูตร ได้แก่ การมีส่วนร่วม การมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน การบริหารจัดการ
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ที่มีประสิทธิภาพและการมีระบบกำกับตรวจสอบคุณภาพที่ดี  (รัจนียา แพไธสง และวัลภา อารีรัตน์, 
2553)   

สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร หมายถึง การ
ประชุมวางแผน กำหนดคณะทำงาน รับผิดชอบการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา การนำ
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร 

2.4.3.3 การจัดการเรียนรู้  
 การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีความเป็นระบบในการจัดการอบรม

สั่งสอนในสถาบันการศึกษา เริ่มต้นตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 
การจนกระทั่งการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนจะต้องจัดสถานการณ์หรือกิจกรรมการเรียน
ให้กับผู้เรียน (สารินทร์ เอ่ียมครอง. 2561) โดยจะต้องมีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่าง
ผู้สอนกับเพื่อนร่วมงาน ผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้สอนกับสภาพแวดล้อม และปฏิสัมพันธ์
ร่วมระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่ายและ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามและพัฒนาการทั้งทางทางด้านร่างกาย จิตใจและ
สติปัญญา ทั้งผู ้เรียนและผู้สอนสามารถความรู้และประสบการณ์ใหม่ที่ได้นั ้นไปใช้ในทางที ่เกิด
ประโยชน์ (วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์. 2542 และ สุมน อมรวิวัฒน์. 2533) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กล่าวถึงแนวทางและขอบข่าย ในการ
บริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ว่ามีแนวทางการปฏิบัติ คือ 1) ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้แต่ละหน่วยการเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญให้สอดคล้องกับบริบทและวิถีชีวิตจริงของผู้เรียน 2) ส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะ กระบวนการคิด การแก้ปัญหาด้วยตนเอง ผ่านประสบการณ์จริง
หรือสถานการณ์ที่ครูผู้สอนได้ออกแบบ การส่งเสริมรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้ การบูรณาการเรียนรู้ใน
ศาสตร์ต่าง ๆ และปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมอันดีงาม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างสมดุล 
3) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นความยืดหยุ่นของผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้สอดคล้องกับความถนัด 
ความสามารถพิเศษและข้อจำกัดของผู้เรียน  4) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครู ด้วยการจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน โดยเน้นการมีส่วนร่วม มีการร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร ออกแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2549 และสารินทร์ เอ่ียมครอง. 2561) 

 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประชุม วางแผน กำหนดคณะทำงานรับผิดชอบ จัดทำแผนการเรียนรู้ 
ดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการปลูกฝังความรู้คู่คุณธรรม
โดยจัดให้มีการ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน  

2.4.3.4 การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้  
ทรัพยากรการเรียนรู้ กล่าวคือ วัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ถือเป็นสิ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อเป็นสิ่งที่อำนวยความ
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สะดวกให้ครูและผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวก ซึ่งจะช่วยให้การจัดการเรียน
การสอนเป็นไปตามเป้าหมาย (จันทรานี สงวนนาม. 2545)  

ขอบข่ายและแนวทางการบริหารวิชาการด้านการบริหารทรัพยากรการ
เรียนรู้ ประกอบด้วยการ 6 ประการ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ; สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2549 และสารินทร์ เอ่ียมครอง. 2561) 

1) ศึกษาปัญหา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู้และการบริหารวิชาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2) จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนางานด้านวิชาการท่ีทันสมัยและมีความหลากหลาย  

3) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนา สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน มีการ
ประเมินคุณภาพสื่ออย่างเป็นระบบเพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนเรียนรู้ 

4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี ่ยนกับ
สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและสถาบัน อ่ืน ๆ 

5) กำกับ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
6) เผยแพร่ต่อสาธารณะทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อให้ได้ใช้

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครู 
สรุปได้ว่า ด้านการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผน  งาน

ประจำและโครงการสนับสนุนในการจัดหาผลิตสื่อ ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นด้านสื่อ เทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ สำรวจความต้องการผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ จัดหา 
ผลิตและประเมินผลการพัฒนาการใช้สื ่อเทคโนโลยี รายงานและเผยแพร่ผลการจัดทำเพื่อเป็น
ประโยชน์แก่สาธารณะต่อไป 

2.4.3.5 การวัดและประเมินผล  
 การวัดผล เป็นกระบวนการเชิงปริมาณเพื่อให้ได้มาซึ่งตัวเลขหรือสัญลักษณ์เพื่ออธิบาย
ความหมายของสิ่งที่วัดออกเป็นระดับที่แตกต่างกันโดยอาศัยกฎเกณฑ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ส่วนการ
ประเมินผล เป็นกระบวนการในการตัดสินค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างเป็นระบบ เพื่อแปลความว่าสิ่งนั้น
ดีหรือไม่ดี มีคุณภาพหรือไม่มีคุณภาพ โดยพิจารณาจากข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่ได้มา
จากกระบวนการวัดผล (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2543 และสารินทร์ เอ่ียมครอง. 2561) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549) 
ได้กล่าวถึงขอบข่ายและแนวทางในการวัดผลประเมินผล ไว้ดังนี้ 
 1. การกำหนดแนวปฏิบัติระเบียบการวัดแลประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 2. ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดและประเมินผลรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ตามหลักสูตร วัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการ
อ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน โดยเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการปฏิบัติและผลงาน 
 3. พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมิน โดยการจัดอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัด
และประเมินผล และดำเนินการสร้างเครื่องมือ ตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ 
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 4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา
อื ่น สถานประกอบการ และอื ่น ๆ ตามแนวทางที ่กระทวงศึกษาธิการกำหนด โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดทำมาตรฐาน กรอบและเกณฑ์การประเมินเพ่ือการเทียบโอน
ผลการเรียน ดำเนินการและประกาศผลการพิจารณาการเทียบโอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
 5. ตัดสินและอนุมัติผลการเรียน โดยตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามเกณฑ์การจบของสถานศึกษา จัดทำบัญชีรายชื่อผู้ขอจบเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการเพื่อความเห็นชอบ ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำเอกสารของผู ้จบ
การศึกษา ผู้บริหารอนุมัติผลการเรียน และจัดส่งเอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 สรุปได้ว่าด้านการวัดผลประเมินผล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประชุม  
ร่วมกันในการกำหนดภาระงานคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 
ประเมินผล ดำเนินการวัดผลประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง การจัดทำเอกสารให้ 
ถูกต้อง ชัดเจน แจ้งผลการประเมินให้ผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ผลการประเมิน  
หาคุณภาพเครื่องมือวัดผลประเมินผล พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

2.4.3.6 การพัฒนาวิชาชีพครู 
 คุณภาพของครูผู้สอน คือ หัวใจสำคัญของการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครูจะ
เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้ครูผู้สอนมีคุณภาพ และการนิเทศการศึกษานับเป็นเครื่องมือหน้างานที่สำคัญ
ในการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ ่งการนิเทศการจัดการเรียนรู ้ หมายถึง กระบวนการชี ้แนะ ให้ความ
ช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือแก่ครูทั้งเรื่องแนวคิด กิจกรรมการเรียนรู้ กระบวนการ เนื้อหาสาระ การ
บริการวิชาการและธุรการของบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ รวมถึงพัฒนาผู้ร่วมวิชาชีพในด้านการออกแบบการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนและ
ออกแบบการปฏิบัติการสอนในชั้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (อาภา บุญช่วย. 2537 และอเนก ส่งแสง.  
2540) ถือเป็นกระบวนการ แนวทางที่ทำให้เกิดบรรยากาศของการแสดงความคิดเห็น การสะท้อน 
การยอมรับความคิดเห็น จุดเด่นและจุดด้อยของกันและกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
(สุมน อมรวิวัฒน์. 2547) 
 ขอบขา่ยและแนวทางการปฏิบัติในการนิเทศงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 และสารินทร์ 
เอ่ียมครอง. 2561)  
 1) จัดระบบ วางแผน จัดตั้งคณะกรรมการและจัดทำเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
 2) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี ่ยวข้องในการนิเทศ ให้เข้าใจจุดมุ่งหมายที่
แท้จริงของการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนว่าเป็นกระบวนพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนา
วิชาชีพ เป็นกระบวนที่ทำให้เชื่อมั่นว่าเป็นการปฏิบัติที่ถูกต้อง พัฒนาให้ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและผู้สอน 
 3) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาตามที่ได้วางแผน  
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 4) ประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา โดยแต่งตั้ง 
คณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ จัดทำเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ ประเมินผลการนิเทศอย่าง 
ต่อเนื่อง  
 5) ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและ กระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
 6) การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 สรุปได้ว่าการบริหารวิชาการในด้านการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการที่
ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาวิชาชีพครู จัดระบบการพัฒนาวิชาชีพครู ให้ความช่วยเหลือ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมคิดร่วมทำ ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมแก้ไขปัญหา
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของหลักสูตร  
 

2.5 บริบทโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้    
การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการหล่อหลอมให้เด็กและเยาวชนได้เติบโตเป็นพลเมืองที่

สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข การจัดการศึกษาจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้
สอดคล้องกับกลุ ่มเป้าหมายในแต่ละพื ้นที่ โดยเฉพาะพื้นที ่ที่ มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม
อย่างเช่นพื้นที่ในแถบจังหวัดชายแดนภาคใต้ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียนเอกชน
ประเภทหนึ ่งที ่มีพัฒนาการมายาวนานมาพร้อมกับการก่อตั ้งชุมชนมุสลิมโดยเริ ่มต้นเรียกว่า
“ปอเนาะ” ต่อมารัฐได้กำหนดให้ปอเนาะ มีสถานภาพเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือ
พัฒนาการศึกษาของประชาชนและสร้างความมั่นคงของประเทศ ถึงแม้สถานภาพหลายประการจะ
เปลี่ยนแปลงไป แต่ยังคงเอกลักษณ์บางอย่างไว้ทำให้การจัดการเรียนการสอนมีความแตกต่างจาก
โรงเรียนทั่วไป (เกษตรชัย และหีม, 2550 : 437)  
 ซิดดิก อาลี (2554) กล่าวว่า ชาวไทยมุสลิมในจังหวัดชายแดนภาคใต้นิยมให้บุตรหลาน
ศึกษาทั้งวิชาการทางโลกและวิชาการศาสนา แม้จะมีโรงเรียนของรัฐทั้งระดับ ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที่แต่ชาวไทยมุสลิมยังนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในปอเนาะมากกว่า
โรงเรียนรัฐบาล เพราะสถาบันการศึกษาดังกล่าวได้ยกระดับขึ้นมาเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามมีความก้าวหน้ามาก เปิดสอนหลักสูตรควบคู่กันทั้งภาคศาสนาและภาคสามัญ เมื่อเรียนจบ
แล้วจะสามารถศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ นักเรียนจึงได้รับประโยชน์ทั้ง
สองทาง คือทางโลกและทางธรรม กล่าวโดยสรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีบทบาท
และมีความสำคัญต่อเยาวชนมุสลิมเป็นอย่างมาก ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นสถานที่ที่ให้แสงสว่างและฟูม
ฟักเยาวชนให้เป็นคนดีและสมบูรณ์สามารถดำรงชีวิตตามครรลองของอิสลามได้อย่างสมดุลในบริบท
ของสังคมไทย  
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียนที่มีบทบาทสำคัญต่อการจัดการศึกษาใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งเป็นที่ที่มีโรงเรียนรูปแบบนี้ ตั้งอยู่มากกว่าพื้นที่ใด ๆ ในประเทศ 
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และจากสภาพจริงในปัจจุบัน สามารถจำแนกโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ได้ 3 ประเภท คือ 
(นาวาลย์ ปานากาเซ็ง. 2544 : 5)  
 1. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีสอนวิชาศาสนาอย่างเดียว  
 2. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15(1) เป็นโรงเรียนที ่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปิดสอนวิชา
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญหรือวิชาชีพ ในระบบโรงเรียนและได้รับอนุญาตให้เปลี่ยนเป็นโรงเรียน
ตามมาตรา 15(1)  
 3. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15(2) เป็นโรงเรียนที ่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษา หรือหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปิดสอนวิชา 
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญหรือวิชาชีพ  
 นอกจากนี้ ยังสามารถจำแนกโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15(1) ตาม 
ลักษณะการได้รับเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนจากรัฐ เป็น 3 ประเภท คือ  
 1. โรงเรียนที่มีมูลนิธิ หรือมัสยิด เป็นผู้รับใบอนุญาต ก่อนปี พ.ศ. 2539 จะได้รับเงิน 
อุดหนุนในรูปของบัตรค่าเล่าเรียน หรือเรียกว่า การอุดหนุนรายหัวนักเรียนในอัตราร้อยละ 100 ของ
ค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนภาครัฐ  
 2. โรงเรียนที่มีมูลนิธิ หรือมัสยิด เป็นผู้รับใบอนุญาตตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 จะได้รับเงิน 
อุดหนุนในอัตราร้อยละ 60 ของค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนภาครัฐ  
 3. โรงเรียนที่มีเอกชนเป็นผู้รับใบอนุญาต จะได้รับเงินอุดหนุนในอัตราร้อยละ 40 ของ
ค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนภาครัฐ  
 ส่วนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15(2) จะได้รับการช่วยเหลือจากรัฐ โดย
ได้รับการอุดหนุนจากรัฐใน 3 ด้าน คือ  
 1. ด้านการเงิน เป็นการให้เงินอุดหนุนแก่โรงเรียน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการดำเนิน
กิจการของโรงเรียน โดยเป็นเงินสมนาคุณผู้รับใบอนุญาต สมนาคุณครูสอนศาสนา ตลอดจนงบ 
พัฒนาโรงเรียน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชนกำหนด และให้เป็นเงินค่าดำเนินการวัดผลการศึกษา  
 2. ด้านบุคลากร เป็นการอุดหนุนโดยให้สานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จัดส่ง
ข้าราชการครูไปช่วยสอนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชนกำหนด  
 3. ด้านสื่อการเรียนการสอน เป็นการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์การศึกษาให้กับโรงเรียน ตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกำหนด  
 ดังนั้นโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญบูรณาการอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่จัด
การศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา 
(เตรียมอนุบาล อนุบาล) ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา (มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอน
ปลาย) ควบคู่หลักสูตรอิสลามศึกษาหรือบูรณาการอิสลาม ในวิถีชีวิตประจำวัน มีพื้นฐานมาจาก
ปอเนาะหรือมาจากการก่อตั้งโดยตรงที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์โดยใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่มีศูนย์ประสานงานอยู่ที ่คณะ
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ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ และคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี และมหาวิทยาลัยเครือข่ายอ่ืน ๆ ในภาคใต้ 
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีบริบทในการบริหารโดยอาศัยหลักการอิสลามเป็น
กรอบในการบริหารทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะด้านบริหารวิชาการ หากมีการนำหลักการอิสลามมาใช้ใน
การบริหารวิชาการจะยิ่งทำให้การบริหารวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยนิเลาะ แวอุเซ็ง (2559) ได้
ทำการวิเคราะห์หลักการอิสลามท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
 1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) : เป็นกระบวนการทำงานโดยอาศัยการปรึกษาหารือและการ
ทำงานเป็นทีม เพื่อหามติที่ดีที่สุด โดยทีมงานทุกคนจะเคารพมติที่ได้ตกลงกัน สามารถนำไปใช้ได้ใน
ทุกกระบวน เป็นกระบวนการเพื ่อหาทางออกที ่ด ีท ี ่ส ุดและมีประสิทธิภาพมากที ่ส ุด สำหรับ
กระบวนการศึกษาชั้นเรียน สามารถใช้ได้ในขั้นการวางแผนการสอนร่วมกัน และการสะท้อนผล
ร่วมกัน 
 2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) : เป็นกระบวนการที ่ม ุสลิมทุกคนจะต้องมอบหมาย
ความสำเร็จในการดำเนินงานหรือกิจการต่าง ๆ ต่อพระองค์อัลลอฮฺ ซุบหานะฮูวะตะอาลา โดยมี
เงื่อนไขว่าจะต้องเตรียมการอย่างดีที่สุดใน สามารถนำไปใช้ในทุกขั้นตอนของกระบวนการวางแผน
และการปฏิบัติ 
 3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) : เป็นกระบวนการที ่แสดงถึงความบริสุทธิ ์ใจในการให้
ข้อเสนอแนะ สะท้อนผลอย่างเหมาะสม เพื่อหวังให้เกิดผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถนำไปใช้ในกระบวนการวางแผนร่วมกันและการสะท้อนผลร่วมกัน 
 4. ความชำนาญ (อิตกฺอน) : เป็นหลักการที ่มีวามเกี ่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพในเชิง
ผลสัมฤทธิ์ ผู ้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผู ้สอนจะต้องมีความชำนาญการในการใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องมีความสามารถใน
การให้คำแนะนำในด้านวิชาการได้ 
 5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) : เป็นหลักการทำงานที่ต้องอาศัยผู้รับผิดชอบต่อหน้าที่
อย่างหนักแน่นและเชื่อถือได้ จะต้องมีการปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบอย่างสุดความสามารถ หากไม่แล้ว
จะทำให้เกิดความเสียหายในองค์กรได้ 
 6. ความเป็นกิจวัตร (อิสติกอมะฮฺ): เป็นกระบวนการทำงานสำคัญที่จะนำพาสู่ความสำเร็จ 
โดยมุ่งเน้นกระบวนการบริหารงานที่มีความต่อเนื่องและยืนหยัดในการปฏิบัติ การงานที่ดีนั้นขึ้นอยู่
กับความต่อเนื่องและยืนหยัดเป็นประจำ ถึงแม้ว่าจะเป็นการงานที่เล็กน้อยก็ตาม  
 7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) : เป็นหลักการที่เกี่ยวกับข้อตกลง กรอบภาระงานที่ตกลง
ไว้กับสถานศึกษา โดยทุกคนจะต้องปฏิบัติและรับผิดชอบอย่างสุดความสามารถตามกรอบงานที่ได้ตก
ลงกันไว้ ต้องระลึกเสมอว่าความรับผิดชอบของแต่ละคนนั้นจะต้องถูกบันทึกและสอบสวนจากอัลลอฮฺ 
ซุบหานะฮูวะตะอาลา ในทุกกิจการงาน 
 8. การนิเทศตรวจตรา (มุรอเกาะบะฮฺ): เป็นกระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ควบคุมตรวจสอบการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และต้องระลึกเสมอว่า กระบวนการนิเทศตรวจตราจะเกิดขึ้นได้ทั้งในส่วนของ
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ผู้บริหารและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากทุกกิจการงานที่ได้ปฏิบัตินั้นจะถูกบันทึกการกระทำและอยู่
ในสายพระเนตรของอัลลอฮฺ ซุบหานะฮูวะตะอาลา อย่างแน่นอน 
 9. ความอดทนมุมานะ (มุญาฮะดะฮฺ) : เป็นหลักการทำงานที่ต้องอาศัยความพยายาม 
โดยเฉพาะมุสลิมจำเป็นต้องแสดงออกให้เห็นถึงความพยายามอย่างสุดความสามารถ อดทนและไม่ย่อ
ท้อต่ออุปสรรค มีความมุ่งมั่นในการทำงานจนประสบความสำเร็จ และควรใช้หลักของความพยายาม 
อดทนมุมานะอย่างต่อเนื่องและบริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮฺ ซุบหานะฮูวะตะอาลา  
 10. คุณธรรมจริยธรรมอันสูงสุด (อิหฺสาน): เป็นหลักคุณธรรมอันสูงสุด ที่มุสลิมคนหนึ่งจะ
ปฏิบัติการงานอย่างใดอย่างหนึ่งอย่างดีที่สุดเพ่ือหวังความพอพระทัยจากเห็นอัลลอฮฺ ซุบหานะฮูวะตะ
อาลา เขาทำคการเคารพภักดีเสมือนว่าเขาได้เห็นอัลลอฮฺ ซุบหานะฮูวะตะอาลา มาตรแม้นว่าเขาไม่
สามารถมองเห็นพระองค์ แต่พระองค์ทรงเห็นการกระทำของเขา เป็นหลัการที่มุสลิมทุกคนต้องมีเพ่ือ
ยกระดับจิตวิญญาณของตนเอง และปลูกฝังไปผู้เรียนให้มีความตระหนักในเรื่องอิหฺสาน และควรสร้าง
ให้เป็นหนึ่งในวัฒนธรรมของสถานศึกษา  
 11. ความยุติธรรม (อัดลฺ) : เป็นหลักการที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา ตัดสินใจบางอย่างซึ่งผู้
ที่มีอำนาจจะต้องมีการตัดสินใจอย่างยุติธรรม เนื่องผลของการตัดสินใจจะส่งผลทั้งต่อตนเอง ผู้อ่ืน 
และอัลลอฮฺ หากตัดสินอย่างเป็นธรรมจะเป็นแรงจูงใจและนำพาสถานศึกษาสู่การบรรลุเป้าหมาย 

 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ฮาฟีซี อูมา (2560) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ ในโรงเรียนนำร่อง
จังหวัดชายแดนภาคใต้สังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และเปรียบเทียบระดับการพัฒนา
คุณภาพวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มประชากรหลักคือกลุ่มโรงเรียนใน
เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดของมหาวิทยาลัย 
ทักษิณ จำนวน 8 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้อำนวยการและหัวหน้าผู้รับผิดชอบการใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน จากโรงเรียนที่คัดเลือก ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าสำหรับ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างสำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่าโรงเรียน
นำร่องมีภาพรวมใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดในระดับดีมาก และมีข้อค้นพบ
ตามลำดับขั้นของการศึกษาชั้นเรียน ดังนี้ ขั้นที่ 1 โรงเรียนนำร่องมีการกำหนดการวางแผนร่วมกันใน
แต่ละครั้งเพื่อให้สามารถใช้สอนได้ 10 สัปดาห์ และมีการจัดทำตารางให้ครูได้ทำงานร่วมกัน ขั้นที่ 2 
ครูมีบทบาทเสมือนผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ให้นักเรียนได้คิด ได้แสดงออกถึงแนวคิดอย่าง
เต็มที่ และมีบทบาทในการสรุปบทเรียนในตอนท้าย และขั้นที่ 3 ครูและเพื่อนร่วมทีมศึกษาชั้นเรียน
ได้ร่วมกันสะท้อนและใช้เทคนิคการสะท้อนเชิงบวกเพ่ือพัฒนาชั้นเรียนและพัฒนาวิชาชีพครู 
 อัซซอลิฮีย์ และคณะ (Assalihee, et al. 2018) ศึกษาเงื่อนไขและปัญหาในการนำนวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนไปใช้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดภาคใต้ ได้ทำการเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารและครูผู้สอนคณิตศาสตร์โรงเรียนในจังหวัดภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนโดยใช้วิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ พบว่านวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนเริ่มต้นใช้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
มาแล้วเป็นเวลา 2 ปี ผู้บริหารและครูผู ้สอนรับรู้และมั่นใจว่านัวตกรรมดังกล่าวจะช่วยยกระดับ
คุณภาพชั้นเรียนของโรงเรียนในจังหวัดภาคใต้ได้ และได้พบว่ากระบวนการศึกษาชั้นเรียนสำหรับ
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนั้นประด้วยด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้
และออกแบบสถานการณ์ปัญหา 2) กำหนดสถานการณ์สอดคล้องกับบริบทความเป็นมุสลิม 3) ผลิต
สื่อการเรียนการสอน 4) ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนตามแผน 5) การสังเกตชั้นเรียน 6) การสะท้อนผล
การสอน และ7) แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน   

เจนสมุทร แสงพันธ์ และอัญชลี ตนานนท์ (2562)  การวิจัยนี้ได้ทำการวิเคราะห์โครงสร้าง
ของการศึกษาชั้นเรียนในฐานะที่เป็นระบบพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ที่ทำให้เกิดชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูที่ยั่งยืน โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ในจังหวัดเชียงใหม่ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน  ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาชั้นเรียนในฐานะ
รบบการพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์มีองค์ประกอบ ดังนี้คือ (1) บุคคล ได้แก่ ครู ผู้บริหาร (2) เป้าหมาย 
ได้แก่ การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลงการสอนของครู (3) เครื่องมือ 
ได้แก่ แนวทางการสอนด้วยวิธีการแบบเปิด หนังสือเรียนคณิตศาสตร์ที่เน้นการแก้ปัญหา (4) กฎกติกา 
ได้แก่ เวลา ข้อปฏิบัติสำหรับการมีส่วนร่วมในการศึกษาชั้นเรียน และกิจกรรมเปิดชั้นเรียน (5) ชุมชน 
ได้แก่ ครู เครือข่ายครู ศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย และผู้ปกครอง และ (6) ภาคส่วน
แรงงาน ได้แก่ ภาระงานรับผิดชอบในแต่ละกระบวนการศึกษาชั้นเรียน กรรมการสถานศึกษา และ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

ศศิรดา แพงไทย (2560) ศึกษาเก่ียวกับบริบท สภาพทั่วไปและผลการใช้นวัตกรรมนวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน และศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการนำนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการ
แบบเปิดไปใช้ กรณีศึกษาโรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ โดยมีผู้ให้ข้อมูลจากผู้บริหาร ครูผู้สอน กรรมการ
สถานศึกษาและนักเรียน จำนวน 122 คน ใช้เครื่องมือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ อาศัยวิธีการวิจัย
แบบผสมผสาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดย
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ เป็นโรงเรียนนำร่องในโครงการ
การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด มีความพร้อมเรื่องสื่อและสิ่งอำนวยความ
สะดวกในการสอน มีระบบ มีการวางแผนเป็นอย่างดี ในทุกกระบวนการของการศึกษาชั้นเรียน ส่วน
เรื่องบทบาทของผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารบทบาทท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยมากท่ีสุด คือการเป็นผู้
อำนวยความสะดวก รองลงมาคือ การเป็นผู ้นำด้านนวัตกรรม การเป็นผู ้นำ และการสนับสนุน 
ตามลำดับ 

จงจิตร มุ่งเกิด และคณะ (2554) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสและศึกษา
ระดับความเห็นของบุคลากรต่อการปฏิบัติของผู้บริหารตามขอบข่ายงานบริหาร กลุ่มเป้าหมาย คือ 
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาสที่เข้าร่วมโครงการจำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชุมชนกุด
โดนวิทยา จังหวัดกาฬสินธุ์ โรงเรียนหนองโตง “สุรวิทยาคม” จังหวัดสุรินทร์และโรงเรียนบ้านโนนจัน
ทึก จังหวัดขอนแก่น ใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูล และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีพรรณนา และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า 
ความเห็นของบุคลากรต่องานบริหารเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ลำดับแรก ด้านการบริหารงาน
บุคคล สนับสนุนบุคลากรให้บุคลากรพัฒนาตนเอง และมีคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานโครงการชัดเจน 
รองลงมา ด้านการบริหารงบประมาณ ทั ้งด้านการบรรจุโครงการ ตั ้งงบประมาณ และการใช้
งบประมาณ ลำดับถัดมา ด้านการบริหารงานทั่วไป อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม และ
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สุดท้าย ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการวางแผนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม และกำหนดวันเวลาของ
การจัดกิจกรรม 

อนงค์นุช เวชประชา และคณะ (2554) ได้ศึกษาบทบาทของครูที่ใช้กระบวนการการศึกษา
ชั้นเรียน ใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลพื้นฐาน บริบทต่าง ๆ ด้วยการเข้าร่วมทำกิจกรรมทุก
ขั ้นตอนของการศึกษาชั ้นเรียนตลอดระยะเวลา 1 ปีการศึกษา แล้วการวิเคราะห์โปรโตคอล 
(Protocol Analysis) และการบรรยายเชิงวิเคราะห์ (Analytic Description) ทำให้ได้ทราบบทบาท
ของครูคณิตศาสตร์ที่ใช้ในกระบวนการศึกษาชั้นเรียนว่าบทบาทของครูคณิตศาสตร์ในกระบวนการ
การศึกษาชั้นเรียน ครูเน้นบทบาทการทำงานร่วมกันเป็นทีม ทำให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันในการทำงานเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาชั้นเรียนให้ดีขึ้น 

นภาพร วรเนตรสุดาทิพย์ และคณะ (2552) ทำการศึกษาบทบาทของผู ้บริหาร ครูและ
นักเรียนในกระบวนการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) โดยทำการศึกษากับกลุ่มนักเรียนจำนวน 
152 คน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ศึกษาศาสตร์) ระดับประถม ผลวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหาร
เป็นส่งเสริม สนับสนุนให้กำลังใจ ช่วยแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ให้ราบรื่น  2) ครูมีบทบาทในชั้น
เรียนเปลี่ยนไป ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก มีความสามัคคี ทำงานกันเป็นทีม สังเกต สะท้อน
ผล เพื ่อนำมาพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ ้น 3) นักเรียนมีความกล้าคิด กล้าตอบด้วยความมั ่นใจ คิด
สร้างสรรค์ รู้จักการทำงานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 4)  ได้แนวคิดท่ีหลากหลายของนักเรียนแต่
ละคนจากการร่วมสังเกตของคณะครู 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที ่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียนแบบญี่ปุ ่น ” มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาว่าสภาพทั่วไปและผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นอย่างไร และเพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นควรเป็นอย่างไร โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research Methodology) ซึ่งมีการดำเนินงานตามข้ันตอนวิจัยดังต่อไปนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของ
โรงเรียน  
  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาผลกระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 
เริ่มต้นด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ซึ่งเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาว่า
สภาพทั่วไปและผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นอย่างไร ตามด้วยการสนทนากลุ่มเพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นควรเป็นอย่างไร รายละเอียดดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน  
 การวิจัยตอนนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการใช้นวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ได้แก่ สงขลา สตูล ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
โดยดำเนินการเก็บข้อมูลใน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลในขั้นตอนนี้ ใน 3 รูปแบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบรูณ์ 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  1.1.1 รูปแบบท่ี 1 ใช้การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(Key Informants) คือผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูจำนวน 12 คน จากโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก (Inclusion Criteria) คือ 1) เป็นผู้บริหารที่บทบาทโดยตรง
ในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา 2) เป็นหัวหน้าวิชาการที่รับผิดชอบ
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ในการนำนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนไปใช้ 3) ครูผู้สอนมีประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียนอย่างน้อย 3 ปี 4) เป็นโรงเรียนที่เข้าร่วมเครือข่ายนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนอย่างน้อย 3 ป ี 
  1.1.2 รูปแบบที่ 2 ใช้การสนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียน จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญจากมหาลัยที่มีประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนมาอย่างต่อเนื่อง 
  1.1.3 รูปแบบที่ 3 ใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) 
โดยผู้วิจัยทำการเก็บข้อมูลโดยการสังเกตจากประสบการณ์การทำงาน การเยี่ยมเยียนโรงเรียน การ
ติดตามข่าวสารประชาสัมพันธ์จากเฟสบุกหรือเว็บไซต์ของโรงเรียนจากโรงเรียนที่มีประสบการณ์ใน
การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรมมาแล้วอย่างน้อย 3 ปี  

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ใช้แบบสนทนากลุ่มกึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการสนทนากลุ่ม โดยมีประเด็นในการสนทนากลุ่ม คือ 1) ประวัติ ความรู้ความเข้าใจ 
เป้าหมายและความคาดหวังในการเข้าร่วม การปฏิบัติ ปัญหา อุปสรรค จุดเด่น จุดด้อยในการ
ดำเนินงานฯ ข้อเสนอแนะตามกระบวนการการศึกษาชั้นเรียน 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นแรก การร่วมกัน
วางแผนบทเรียน (Plan) ขั ้นที ่สอง การร่วมกันสังเกตชั ้นเรียน (Do) และขั ้นที ่สาม การสะท้อน
บทเรียนร่วมกัน (See) เพ่ือสร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้เริ่มต้นการสนทนากลุ่มด้วยการ
ตั้งคำถามทั่วไปและตามด้วยคำถามหรือประเด็นหลักที่ได้จัดเตรียมไว้ โดยเน้นเฉพาะคำถามหลักหรือ
ประเด็นหลัก แล้วให้ผู้ให้ข้อมูลตอบคำถามอย่างอิสระตามประสบการณ์ของแต่ละคน ไม่ได้กดดันหรือ
เน้นย้ำให้ตอบหรือแสดงความเห็น แต่จะพยายามเวียนคำถามไปเรื่อย ๆ และคำถามย่อยหรือประเด็น
ซักต่อเนื่องจะถูกนำมาใช้เมื่อข้อมูลที่ได้จากคำถามหลักยังไม่ครบถ้วนเท่านั้น (ชาย โพธิสิตา, 2552)  

1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลประยุกต์ใช้วิธีการของ ลีโอนาร์ด (Leonard’s method) ซึ่งได้ใช้แนว
ทางการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวคิดของไฮเดกเกอร์ (Heideggerian Hermeneutic Phenomenology) 
และแนวทางการเชื่อมโยงข้อมูลของ สุภางค์ จันทวานิช (Chantavanich, 2014) ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ครั้งนี้ แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) ทำการถอดเทปข้อมูลแบบคำต่อคำในคอมพิวเตอร์ ทำการตรวจสอบ
ข้อมูล และอ่านข้อมูลที่ได้ถอดเทปและเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้บันทึกหลาย ๆ รอบเพื่อพิจารณา
ประเด็นเบื้องต้น 2) ทำความเข้าใจความหมายที่ได้ถอดเทปอย่างรอบคอบและทบทวนซ้ำหลาย ๆ รอบ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาด้วยการพิจารณาประเด็นที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับข้อมูลที่ต้องการ และทำ
การตัดทอนในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องออก 3) วิเคราะห์เนื้อหาด้วยการจัดจำแนกข้อมูลที่ได้ออกเป็นประเภท
ย่อย (Sub - themes) และประเภทหลัก (Themes) และจัดกลุ่มตามความสอดคล้องกันของข้อมูล      
4) พิจารณาแต่ละประเด็นและความหมายของคำ 5) การจำแนกข้อมูลที ่ได้ตามความหมาย ที่เป็น
ลักษณะพฤติกรรมเฉพาะให้ได้ได้อย่างสมบูรณ์ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจภายใต้บริบทที่ศึกษา  

1.4 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Credibility) โดยการนำเสนอขั้นตอน
และระเบียบวิธีวิจัยที่ชัดเจน ขั้นตอนของการทำงานในกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลไว้อย่ างชัดเจน 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (ชาย โพธิสิตา, 2552) ผู้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่มี
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ความรู้เรื่องเดียวกันที่มีความหลากหลายจากผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการท่ีรับผิดชอบ และครูผู้สอน ด้วย
วิธีการที่หลากหลายเพื่อให้มีความถูกต้องและครอบครอบคลุม สำหรับข้อมูลที่ได้วิเคราะห์แล้วได้ให้
ผู้ให้ข้อมูล (Member Checks) ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ตรวจสอบแบบสามเส้าด้านวิธีการ
รวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) คือ การที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้วิจัยได้ทำการสนทนากลุ่มผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู ้สอน การ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมการดำเนินงานของโรงเรียน และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ
ข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ว่ามีความถูกต้องเหมาะสม และสอดคล้องกับความเป็นจริงของผู้ให้ข้อมูล 

 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาผลกระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 
 การวิจัยตอนนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้รูปแบบการการ
สนทนากลุ ่ม (Focus group discussion) ที ่มีจ ุดมุ ่งหมายเพื ่อการศึกษาผลกระทบของการใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสนทนากลุ ่มเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมฯ จำนวน 7 โรง โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 1) โรงเรียนมุสลิม
สันติชน จังหวัดปัตตานี 2) โรงเรียนอิบนูอัฟฟานบูรณวิทย์ จังหวัดปัตตานี 3) โรงเรียนซอลีฮียะห์ 
จังหวัดปัตตานี 4) โรงเรียนอุดมศาสน์วิทยา จังหวัดยะลา 5) โรงเรียนดารุลอูโลมนิบงบารู จังหวัด
ยะลา 6) โรงเรียนศรีทักษิณ จังหวัดนราธิวาส และ 7) โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคาร จังหวัดสงขลา 
และทำการเลือกผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ
ครูผู้สอน รวมทั้งหมด 12 คน ตามเกณฑ์ที่กำหนดดังนี้ 
  2.1.1 เกณฑ์การเลือกกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม  
   1) ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน/ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/หัวหน้า
วิชาการ/ครูผู้สอนที่มีบทบาทในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนไม่น้อยกว่า 3 ปี และปัจจุบันยัง
ดำรงตำแหน่งหรือทำหน้าที่ดังกล่าว 
  2.1.2 เกณฑ์การเลือกโรงเรียน  
    1) เป็นโรงเรียนที่เข้าร่วมเครือข่ายนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนอย่างน้อย 3 ปี 
   2) เป็นโรงเรียนที่ดำเนินการนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและมีส่วนในการ
จัดกิจกรรมของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

2.2 เครื่องมือการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสนทนากลุ่มกึ่งโครงสร้าง มีประเด็นในการสนทนา
กลุ่ม คือ ผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามขอบข่ายสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการ 6 ประเด็น ได้แก่ แผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ การบริหารหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพครู เพื่อสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้เริ่มต้นการสนทนากลุ่มด้วยการตั้งคำถามทั่วไปและตามด้วย
คำถามหรือประเด็นหลักที่ได้จัดเตรียมไว้ โดยเน้นเฉพาะคำถามหลักหรือประเด็นหลัก แล้วให้ผู้ให้
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ข้อมูลตอบคำถามอย่างอิสระตามประสบการณ์ของแต่ละคน ไม่ได้กดดันหรือเน้นย้ำให้ตอบหรือแสดง
ความเห็น แต่จะพยายามเวียนคำถามไปเรื่อย ๆ และคำถามย่อยหรือประเด็นซักต่อเนื่องจะถูก
นำมาใช้เมื่อข้อมูลที่ได้จากคำถามหลักยังไม่ครบถ้วนเท่านั้น  

2.3 การสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือ  
 1) กำหนดประเด็นหลักในการสนทนากลุ่มตามกรอบแนวคิดการวิจัย รวมถึงการระบุ
รายการข้อมูลที่ต้องการของแต่ละประเด็น  
 2) จัดทำร่างแบบสนทนากลุ่มและรายการข้อคำถามแต่ละประเด็น 
 3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสนทนากลุ่ม โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและการใช้ภาษา จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 4) นำแบบสนทนากลุ ่มไปทดลองสนทนากลุ ่มกับผู ้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ
ครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ ความตรงเชิงผิว (Face Validity) โดย
การพิจารณาถึงความชัดเจน ความครอบคลุม และความเข้าใจต่อข้อคำถาม เพ่ือให้ได้คำตอบที่มีความ
น่าเชื่อถือและเป็นจริง  
 5) แก้ไขและปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะ เพื่อนำไปจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์
ต่อไป  

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ติดต่อขอความร่วมมือจากผู้ให้สัมภาษณ์ แล้วนัดหมายเพ่ือทำการสนทนากลุ่มด้วย
ตนเอง โดยผู ้ให้ข้อมูลหลักแต่ละท่านตอบรับวัน เวลา และสถานที่ในการสนทนากลุ่ม การเก็บ
รวบรวมข้อมูลใช้แบบสนทนากลุ่มแบบกึ่งโครงสร้างที่สร้างขึ้น และททำการบันทึกการสนทนากลุ่มไว้
ด้วยเครื่องบันทึกเสียง  

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 นำข้อมูลจากการสนทนากลุ่มที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง และความครบถ้วน จากนั้นใช้
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปสาระสำคัญและความสอดคล้องของแนวคิดใน
ภาพรวม จากนั้นนำมาสรุปเรียบเรียงตามประเด็นที่กำหนดไว้ 

เมื่อผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยตอนที่ 1 และ 2 ทำให้ทราบ
ถึงสภาพการปฏิบัติ ปัญหา อุปสรรค จุดเด่นและจุดด้อยในการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนของโรงเรียน และผลกระทบที่เกิดขึ ้นจากการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียนที ่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการ ในขอบข่ายด้านแผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ การบริหารหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาวิชาชีพครู 
ตามบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ในตอนที่ 1 และ 2 มาเป็นกรอบในการศึกษาและจัดทำ(ร่าง)แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบ
ญี่ปุ่น ซึ่งนำมาสู่การวิจัยตอนท่ี 3 
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ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญ่ีปุ่น 
 การวิจัยตอนนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้รูปแบบการการ
สนทนากลุ ่ม (Focus group discussion) ที ่มีจุดมุ ่งหมายเพ่ือนำเสนอแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดภาคใต้ ซ่ึงผู้วิจัยได้นำข้อ
ค้นพบจากการวิจัยตอนที่ 1 และ 2 มาพัฒนาเป็น(ร่าง)แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

3.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 
 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมการสนทนากลุ่ม (Key Informants) ในตอนนี้ผู ้วิจัยคัดเลือกจาก
ประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
และการพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัย จำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 
  1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 2 ท่าน ได้แก่  
   - อาจารย ์  ดร.เกษม เปรมประย ูร อาจารย ์ประจำสาขาการสอน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  
   - อาจารย ์ ดร.ส ุวรรณี เปล ี ่ยนร ัมย ์ อาจารย ์ประจำสาขาการสอน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
  1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 2 ท่าน ได้แก่ 
   - ดร.อับดุลเลาะ ยีเลาะ ผู้อำนวยการโรงเรียนซอลีฮียะห์ จังหวัดปัตตานี  
   - นางสาวนาซอฟะฮ์ หะยีเวาะยา ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมศาสน์วิทยา 
จังหวัดยะลา 
  1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 1 ท่าน คือ  
   - ผ ู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร. จารุว ัจน์ สองเมือง อาจารย์ประจำคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี  

3.2 การดำเนินการวิจัย    
 ในการศึกษาระยะนี้มีขั้นตอนในการดำเนินการวิจัยดังนี้    
  2.1 ผู ้วิจัยกำหนดปัญหาการวิจัย หรือประเด็นที ่ต้องการศึกษารวบรวมข้อมูล 
รวมทั้งคำถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้เหมาะสม ซึ่งในการวิจัยระยะนี้ผู้วิจัยต้องการสร้าง
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม
บริบทจังหวัดชายแดนภาคใต้  
  2.1 ผู้วิจัยทำการกำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก และออกแบบประเด็นคำถามในการ
สนทนากลุ่ม โดยผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ โดยทุกท่านที่ร่วมการสนทนากลุ่มและให้ความ
คิดเห็น มีความสำคัญและมีความเท่าเทียมกัน   
  2.3 คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อร่วมสนทนากลุ่ม (ผู้ให้ข้อมูลหลัก) โดยผู้วิจัยเป็น
ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่มด้วยตัวเอง เนื่องจากเป็นผู้ที่ทำการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ในงานวิจัยครั้ง
นี ้ ทำให้ทราบถึงรายละเอียดของงานวิจัย และรูปแบบในการพัฒนาแนวทางในการพัฒนาการ
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บริหารงานวิชาการในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และสามารถชี้แจงรายละเอียด
ของงานวิจัยให้กับผู้ให้ข้อมูลหลักได้อย่างดี  
  2.4 ผู้วิจัยสร้างประเด็นสำหรับการสัมภาษณ์ ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาที่ผู้วิจัยได้ร่าง
เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
แล้วจึงนำมาให้ผู้ให้ข้อมูลหลักทุกท่านในการสนทนากลุ่มเพ่ือให้แนวทางที่นำเสนอมีความสมบูรณ์และ
เหมาะสมสำหรับการนำไปใช้มากท่ีสุด  
  2.5 ผู ้ว ิจัยมีการติดต่อล่วงหน้ากับผู ้ให ้ข ้อมูลหลักทุกท่าน และทำการชี ้แจง
วัตถุประสงค์ของการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลให้ผู้ให้ข้อมูลหลักทุกท่านได้รับทราบ รวมทั้งทำ
ห น ั ง ส ื อ ข อค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล จ า ก ค ณ ะ ว ิ ท ย า ก า ร อ ิ ส ล า ม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี โดยผู้วิจัยนำแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นให้กับผู้ให้ข้อมูลหลักได้ทำความ
เข้าใจก่อนการสนทนากลุ่ม เพื่อทำให้ผู้ให้ข้อมูลหลักมีการเตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการสนทนากลุ่ม 
และทำการสนทนากลุ่มตามกำหนดวันและเวลาที่ได้ตกลงกันไว้  
  2.6 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น    

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ใช้แบบสนทนากลุ่มกึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการสนทนากลุ่ม และตัวผู้วิจัยซึ่งในฐานะผู้ดำเนินการสนทนากลุ่มถือเป็นเครื่องมือวิจัย
อย่างหนึ่ง ที่จะสร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล โดยรายละเอียดของการสนทนาได้เน้นประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเป็นฉบับร่าง โดยผู้วิจัยได้ตั้งประเด็นไว้สำหรับการสัมภาษณ์ ดังนี้  
 - ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อหัวข้อ/ชื่อเรื่องของแนวทางท่ีนำเสนอ 
 - ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 
 - ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการกำหนดวิสัยทัศน์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบ
ญี่ปุ่น 
 - ท่านคิดเห็นอย่างไรต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 
 - ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการนำแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ไปใช้ 
 - แนวทางสำหรับโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความเหมาะสมหรือไม่  
 - ท่านคิดว่าควรมีประเด็นใดเพิ่มเติมที่มีความสำคัญในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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 ในการสนทนากลุ่มผู้วิจัยเริ่มต้นการสนทนาด้วยการตั้งคำถามทั่วไปและตามด้วยคำถาม
หรือประเด็นหลักที่ได้จัดเตรียมไว้ โดยเน้นเฉพาะคำถามหลักหรือประเด็นหลัก แล้วให้ผู้ให้ข้อมูลตอบ
คำถามอย่างอิสระตามประสบการณ์ของแต่ละคน ไม่ได้กดดันหรือเน้นย้ำให้ตอบหรือแสดงความเห็น 
แต่จะพยามเวียนคำถามไปเรื่อย ๆ และคำถามย่อยหรือประเด็กซักต่อเนื่องจะถูกนำมาใช้เมื่อข้อมูลที่
ได้จากคำถามหลักยังไม่ครบถ้วนเท่านั้น (ชาย โพธิสิตา, 2552) 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล    
 การวิเคราะห์ข้อมูลประยุกต์ใช้วิธีการของ ลีโอนาร์ด (Leonard’s method) ซึ่งได้ใช้แนว
ทา งก า ร ว ิ เ ค ร า ะห ์ ข ้ อ ม ู ล ต ามแนวค ิ ด ขอ ง ไ ฮ เ ดก เ กอร ์  ( Heideggerian Hermeneutic 
Phenomenology) และแนวทางการเชื่อมโยงข้อมูลของ สุภางค์ จันทวานิช (Chantavanich, 2014) 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั ้งนี ้ แบ่งเป็น 5 ขั ้นตอน คือ 1) ทำการถอดเทปข้อมูลแบบคำต่อคำใน
คอมพิวเตอร์ ทำการตรวจสอบข้อมูล และอ่านข้อมูลที่ได้ถอดเทปและเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้
บันทึกหลาย ๆ รอบเพื่อพิจารณาประเด็นเบื้องต้น 2) ทำความเข้าใจความหมายที่ได้ถอดเทปอย่าง
รอบคอบและทบทวนซ้ำหลาย ๆ รอบ ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาด้วยการพิจารณาประเด็นที่มีความสำคัญ
และเกี่ยวข้องกับข้อมูลที่ต้องการ และทำการตัดทอนในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องออก 3) วิเคราะห์เนื้อหา
ด้วยการจัดจำแนกข้อมูลที่ได้ออกเป็นประเภทย่อย (Sub - themes) และประเภทหลัก (Themes) 
และจัดกลุ่มตามความสอดคล้องกันของข้อมูล 4) พิจารณาแต่ละประเด็นและความหมายของคำ 5) 
การจำแนกข้อมูลที่ได้ตามความหมาย ที่เป็นลักษณะพฤติกรรมเฉพาะให้ได้ได้อย่างสมบูรณ์ เพื่อให้
เกิดความเข้าใจภายใต้บริบทที่ศึกษา  

3.5 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล  
 ผู้วิจัยทำการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Credibility) โดยการนำเสนอขั้นตอน
และระเบียบวิธีวิจัยที่ชัดเจน ขั้นตอนของการทำงานในกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลไว้อย่างชัดเจน 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (ชาย โพธิสิตา, 2552) ผู้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่มี
ความรู้เรื่องเดียวกันที่มีความหลากหลายจากบรรดาผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ด้าน เพื่อให้มีความถูกต้องและ
ครอบครอบคลุม สำหรับข้อมูลที่ได้วิเคราะห์แล้วได้ให้ผู้ให้ข้อมูล (Member Checks) ตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล ผู้วิจัยส่งข้อมูลที่ได้วิเคราะห์แล้วกับผู้ให้ข้อมูลอีกครั้ง และการตรวจสอบการ
ดำเนินการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ (Peer Debriefing) โดยให้ อาจารย์ที่ปรึกษาวิพากษ์วิจารณ์ แสดง
ข้อคิดเห็น การตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับข้อมูล ข้อค้นพบต่าง ๆ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ว่ามี
ความถูกต้องเหมาะสม และสอดคล้องกับคำถามงานวิจัยหรือไม่ แล้วนำความคิดเห็นที่ได้รับการ
เสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข และเพิ่มเติมในแนวทางที่ผู้วิจัยได้สร้างไว้ให้ครบทุกประเด็น เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้องตามท่ีผู้ให้ข้อมูลหลักได้เสนอ ที่สามารถนำมาใช้ได้จริงในเชิงปฏิบัติ   
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
ผลการวิจัยเรื่อง “สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น” ผู้วิจัยแบ่ง
การนำเสนอผลการวิจัยออกเป็น 3 ตอนตามวัตถุประสงค์ ซึ่งตอนที่ 1 เป็นผลการศึกษาสภาพทั่วไป
ของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน ตอนที่ 2 เป็นผลการศึกษาผลกระทบ
ของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  และตอนที่ 3 
เป็นผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น ดังนี้ 

 
4.1 ผลศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน พบว่า 
สภาพทั่วไปของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดภาคใต้ ตามกรอบการบริหารวิชาการทั้ง 6 ด้านตามกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค จุดเด่น จุดด้อยในการดำเนินงานบริหารวิชาการของโรงเรียนฯ ก่อนการใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ซึ่งมีผลการศึกษาที่น่าสนใจเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน และ
นอกจากนั้นได้ค้นพบประเด็นที่น่าสนใจเพิ่มเติม 4 ประเด็นในการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนของโรงเรียนฯ คือ 1) การเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม และ 2) ความรู้และความเข้าใจของโรงเรียนเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 3) 
ภูมิหลังการเริ่มต้นขยายแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นในจังหวัดชายแดนภาคใต้และ 4) แนวคิด
อิสลามเอ้ือต่อการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนญี่ปุ่น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

4.1.1 สภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนก่อนการใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน 
 สภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนก่อนการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนตามขอบข่ายการบริหารวิชาการทั้ง 6 ด้านตามกรอบแนวคิดการวิจัย พบว่า ผลการศึกษาเป็นดังนี้ 

4.1.1.1 ด้านแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ 
จากการศึกษาพบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีการจัดกิจกรรม

โครงการที่ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการประกันคุณภาพของสถานศึกษา โครงการและกิจกรรมส่วน
ใหญ่ไม่ตอบโจทย์การพัฒนาผู้เรียน และไม่ส่งเสริมในการครูผู้สอนเพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นกิจกรรมโครงการภายนอกห้องเรียน มุ่งพัฒนาในด้านกายภาพ ภูมิทัศน์ และ
ละเลยในส่วนกิจกรรมที่เป็นการยกระดับคุณภาพชั้นเรียน  

 
“เมื่อก่อนจัดโครงการเพื่อให้ตอบสนอง สมศ. แต่ไม่ได้สนใจว่าจะตอบสนองต่อการพัฒนา
หรือยกระดับคุณภาพผู้เรียนมั้ย” 

(ผู้บริหารคนที่ 1)  
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“ทั้งทีมบริหาร ทั้งทีมทั้งหมดเลย ต้องกลับเข้าสู่ห้องให้ได้ จะไปเล่นข้างนอกก็น่าจะไม่ถูก
แล้วแหละ อาจจะอิ่มตัวกับเรื่องบริบท เรื่องภูมิ ก็เลยกลับไปดูข้างใน(ห้อง)ดีกว่า ว่าทำไม
คุณภาพเด็กมันถึงเห็นไม่ชัดพอสำหรับเด็กอุดมศาสน์” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 4)  
 

4.1.1.2 ด้านการบริหารหลักสูตร 
จากการศึกษาพบว่าก่อนการเข้าร่วมเครือข่ายนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 

ครูผู้สอนจะมีบทในการสอนเพียงคนเดียว เมื่อได้รับคาบสอนและรายวิชาจากฝ่ายวิชาการ ก็จะทำ
หน้าที่สอนไปตามแบบเรียน ไม่มีการใส่ใจศึกษาหลักสูตร และไม่มีกระบวนการในการคัดเลือก
แบบเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอนไม่มีบทบาทในการศึกษาหลักสูตร 

 
“ก่อนหน้านี้ใช้แบบเรียน พว.ในการสอนคณิตศาสตร์ เด็ก ๆ ไม่สนุก ยากลำบากในการ
ออกแบบการสอนในแบบท่ีเน้นผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้คิดและแก้ปัญหาด้วยตนเอง ” 

(ครูผู้สอนคนที่ 1)  
 

“ผู้บริหารไม่ค่อยอยู่ในโรงเรียน ไปร้านค้า เพื่อหาซื้อของมาซ่อม มาปรับปรุงนั่นนี่ตลอด แต่
ไม่ค่อยได้เข้ามาดูอะไรในชั้นเรียน ไม่เคยได้ดูเนื้อหา ดูหลักสูตรอย่างจริงจัง ” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 4)  
 
4.1.1.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

จากการศึกษาพบว่า ก่อนการเข้าร่วมใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ฯ การ
จัดการเรียนการสอนของครูแต่ละโรงเรียนจะเน้นแบบบรรยาย ไม่ใช่เป็นการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ นักเรียนไม่มีโอกาสได้คิดและแก้ปัญหาด้วยตนเอง บรรยากาศในชั ้นเรียนมีความน่าเบื่อ 
ครูผู้สอนเป็นผู้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ไม่คำนึงถึงความต้องการและบริบทการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

 
“เม่ือก่อนชั้นเรียนคณิตศาสตร์ น่าเบื่อ เด็ก ๆ ไม่สนุกในการเรียนคณิตศาสตร์ ” 

(ครูผู้สอนคนที่ 2)  
 

“ครูผู ้สอนออกแบบการเรียนการสอนคนเดียว ไม่สะดวกและไม่มีความเชี่ยวชาญในการ
ออกแบบการสอนที่เน้นการคิดและแก้ปัญหาด้วยตนเอง ชั้นเรียนก็ปิดไม่พร้อมเปิดให้ใครดู” 

(ผู้บริหารคนที่ 1)  
 

4.1.1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้  
จากการศึกษาพบว่า ที่ผ่านมาโรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณและการ

จัดซื้ออุปกรณ์ ทรัพยากรการเรียนรู้ให้กับโรงเรียนอย่างจำกัด ไม่เพียงพอและไม่ครอบคลุมสิ่งที่จำเป็น
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ของการนำไปใช้ มีการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้อย่างกระจัดกระจาย ทำให้บ่อยครั้งจะพบว่าครูเบื่อ
หน่ายในการผลิตสื่อ ไม่มีสื่อการสอนที่หลากหลายและน่าสนใจในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

 
“การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้กระจัดกระจาย ไม่ครอบคลุมความต้องการของผู้สอน ไม่มี
เครื่องปรินท์ขนาดใหญ่ ไม่มีกระดานแม่เหล็ก” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 3)  
 

“ครูมีการผลิตสื่ออย่างจำกัด ไม่มีกำลังใจในการผลิตสื่อ มีข้อจำกัดในการสนับสนุนและการ
จัดการ ไม่มีระบบการจัดเก็บสื่ออย่างมีประสิทธิภาพ ” 

(ผู้บริหารคนที่ 4)  
 

4.1.1.5 ด้านการวัดและประเมินผล  
จากการศึกษาพบว่า ก่อนการเข้าร่วมใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนฯ การ

วัดและประเมินผลของแต่ละโรงเรียนจะเน้นการทดสอบและวัดความรู้ความเข้าใจเป็นหลัก และเป็น
การวัดผลตามรูปแบบวิธีการที่ครูต้องการและออกแบบเอง นักเรียนทุกคนจะถูกวัดและประเมินผล
ด้วยวิธีการเดียวกัน ข้อสอบชุดเดียวกัน ด้วยเงื่อนไขและบริบทเดียวกัน ไม่ได้คำนึงนึงความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคล และไม่ได้เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง ที่เป็นการพิจารณาพัฒนาการรายบุคคล
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา เป้าหมายของโรงเรียนมุ่งเน้นให้ความสำคัญในเรื่องของ
การประเมิน การแข่งขันและการประกวดภายนอก  

 
“การวัดและประเมินผลเน้นไปที่การสอบและการวัดความรู้ความเข้าใจเป็นหลัก เกณฑ์การ
ประเมิน รูปแบบการวัดขึ้นอยู่กับครูผู้สอนเป็นหลัก ไม่เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2)  
 

“ก่อนหน้านี้ผู้บริหารจะให้ความสำคัญมากกับการประเมินของโรงเรียน การแข่งขันและการ
ประกวดภายนอก ตอนนี้สนใจและขอโฟกัสกับชั้นเรียนก่อน ไม่ได้บอกว่าการประกวดหรือ
ประเมินภายนอกไม่ดีนะ” 

(ผู้บริหารคนที่ 3)  
 
4.1.1.6 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

จากการศึกษาพบว่า ก่อนการเข้าร่วมใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนฯ 
โรงเรียนจะมีการส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนด้วยวิธีการส่งครูผู้สอนเข้าร่วมอบรมตามที่หน่วยงาน
ภายนอกจัดและเชิญเข้าร่วม หรือการจัดอบรมเองโดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ซึ่งหลายครั้งการจัด
อบรมจะใช้ช่วงวันและเวลาที่เปิดเรียน ทำให้มีอุปสรรคในเข้าร่วมของครูรวมถึงทำให้เกิดการขาดสอน 
ในกรณีที่ไม่สามารถจัดการสอนแทนได้ อีกทั้งการเข้าร่วมอบรมภายนอกส่วนใหญ่ไม่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริง ผู้บริหารจะมีบทบาทของการพัฒนาวิชาชีพครูเพียงแค่การ
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อนุมัติงบประมาณและการเดินทางของครูในการเข้าร่วมอบรม ไม่มีส่วนโดยตรงในการช่วยเหลือหรือ
ให้คำแนะนำครูผู้สอนได้  

 
“การพัฒนาครูจะเน้นไปที่การส่งครูไปอบรมเป็นหลัก ซึ่งมีข้อจำกัดมาก ทั้งเรื่องของเวลา 
การขาดสอน อีกท้ังขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา บางครั้งส่งคนนี้ อีกครั้งส่งคนนู้นไป  บาง
คนก็ไม่มีอากาสได้ไปอบรมเลย ถ้าจะให้จัดเองทุกเรื่องก็สิ้นเปลืองเวลาและงบประมาณ” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2)  
 

“ปัญหาหนึ่งคือผู้บริหาร ไม่มีความรู้และไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนาครูผู้สอน ทำให้ที่ผ่านมา
ผู้บริหารเป็นเพียงแค่ผู้อนุมัติให้ครูออกไปอบรมภายนอกเท่านั้น” 

(ผู้บริหารคนที่ 3)  
 

4.1.2 การเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับการเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม พบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนใต้ ได้เริ่มต้นทำความ
รู้จักและเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนผ่าน 4 ช่องทาง ดังนี้ 1) เครือข่ายนวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ  2) โครงการพัฒนาครู
อิสลามศึกษา คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 3) คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และ 4) โรงเรียนที่ได้ดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนมา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.1.2.1 คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ  
เครือข่ายนวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียนและวิธีการแบบเปิด คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เริ่มต้นด้วยการที่มีกลุ่มโรงเรียนในจังหวัดสงขลาได้รวมกลุ่มและเริ่มใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน โดยมีอาจารย์ ดร.เกษม เปรมประยูร และอาจารย์ ดร.สุวรรณี เปลี่ยนรัมย์ ซึ่งเป็น
อาจารย์ประจำสาขาการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง คอยช่วยเหลือและ
ติดตามการทำงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ทำให้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หลายโรงเริ่ม
ให้ความสนใจ และติดต่อขอร่วมเรียนรู้ไปกับเครือข่ายผ่านกิจกรรมการเปิดชั้นเรียน และการอบรม
เชิงปฏิบัติการที่ทางเครือข่ายจัด 

 
“กำลังหาว่าเรื่องการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญจะต้องทำแบบไหนถึงจะได้ผลลัพธ์
ตรงที่สุด ปี 2559 ได้เจอ ดร.เกษม เปรมประยูร และได้คุยกันสักพักหนึ่ง ทำให้เข้าใจว่านี่จะ
เป็นส่วนหนึ่งที่จะสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนตัวนี้ และเข้าใจว่านวัตกรรมนี้จะช่วย
ส่งเสริมในการจัดการเรียนการสอนเป็นสำคัญ” 

(ผู้บริหารคนที่ 1)  
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“โรงเรียนในจังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นเครือข่ายโรงเรียนที่อ.ดร เกษม ดูแลอยู่ ซึ่งอาจารย์ได้
ขับเคลื่อนเป็นเครือข่าย หลายโรงเรียนมีความสนใจ จึงพยายามติดต่อกับอาจารย์ เพ่ือขอเข้า
ร่วมเรียนรู้ ร่วมกิจกรรมของเครือข่าย” 

(ผู้บริหารคนที่ 2)  
 
4.1.2.2 คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  

  ในปี 2558 วิทยาลัยอิสลามศึกษา หรือปัจจุบันคือคณะวิทยาการอิสลาม ได้จัด
โครงการพัฒนาครูอิสลามศึกษา โดยเชิญผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในเครือข่ายของสมาคมเครือข่าย
โรงเรียนคุณภาพอัสสลาม จำนวน 12 โรงเรียนเข้าร่วมโครงการ เพ่ือไปศึกษาดูงานแบบฝังตัวเกี่ยวกับ
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด ณ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ
โรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ ซึ่งเป็นโรงเรียนนำร่องและเป็นโรงเรียนเรียนต้นแบบของการใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด โดยในการไปครั้งนี้คณะผู้บริหารได้รับการถ่ายทอดความรู้จาก 
รองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ ผู้วิจัยและนำนวัตกรรมนี้มาใช้ในประเทศไทย รวมทั้งได้
ร่วมสังเกตชั้นเรียนจริง  ผู้บริหารที่เข้าร่วมได้เห็นบรรยากาศการเรียนของเด็ก ๆ ที่มีความสนุกสนาน
และมีส่วนร่วมตลอดชั้นเรียน เมื่อกลับจากการเข้าร่วมโครงการแล้ว จึงได้กลับมาศึกษา วางแผนและ
ต่อยอดเพ่ือการใช้นวัตกรรมนี้ 
 

“เมื่อทางวิทยาลัยอิสลามศึกษา มอ.ปัตตานี จัดโครงการพัฒนาครูอิสลามศึกษา ในช่วง
ปลายปี 2558 โดยเชิญโรงเรียนแกนนำในเครือข่ายของสมาคมเครือข่ายโรงเรียนคุณภาพอัส
สลาม จำนวน 12 โรงเรียนเข้าร่วม และได้ไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนและวิธีการแบบเปิด ที่คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และโรงเรียนคูคำ
พิทยาสรรพ์ จ.ขอนแก่น เป็นจุดเริ่มต้นทำให้เข้าใจและต่อยอดการใช้นวัตกรรมนี้ 

(ครูผู้สอนคนที่ 2)  
 

“อันดับแรกก็คือไปดูงานที่ขอนแก่นในโครงการของวอศ. โดยไปร่วมกันหลาย ๆ โรงเรียน ดู
การเรียนการสอนก็ดูว่าติดใจอย่างหนึ่งคือ นักเรียนมีความกล้าหาญ แสดงออกอะไรต่าง ๆ 
กลับมาก็คิดว่าต่อไปโรงเรียนก็ต้องเดินไปในรูปแบบอย่างนี้แหละ” 

(ผู้บริหารคนที่ 4)  
 

“จนกระท่ังปี 58 เทอมสอง มีโครงการของวอศ.เข้ามา พอโครงการของวอส.เข้ามาก็พอดีเลย 
ไปที่ขอนแก่น ไปเจอกับดร.ไมตรี อันนี้คือโป๊ะเช๊ะเลย หมายความว่าเข้าใจด้วยกันว่า เอ่อนะ 
คงได้โอกาสที่ดีแล้วหละ ที่มีนวัตกรรมตััวนี้มารองรับ ที่เป็นหลักการมารองรับเราว่านี่แหละ 
วิธีการแบบนี้แหละมันถูกแล้วนะ หลักการที่มาเสริมความม่ันใจ และมีน้ำหนักสักนิดนึง ก็เลย
ได้ใช้ตัวนี้แหละ” 

(ผู้บริหารคนที่ 3)  
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4.1.2.3 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
  สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี โดยอาจารย์ ดร.วรลักษณ์ ชูกำเนิด ซึ่งเป็นอาจารย์ผู้สอนและเป็นผู้บริหารโรงเรียนวรพัฒน์ 
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เป็นผู้ที่นำแนวคิดนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนมานำเสนอนักศึกษา 
และมีการนำนักศึกษาไปศึกษาดูงานที่โรงเรียนวรพัฒน์ รวมทั้งมีนักศึกษาบางท่านที่สนใจในเรื่อง
ชุมชนแห่งการเรียน (Personal Learning Community; PLC) อาจารย์ได้แนะนำให้นักศึกษาได้รู้จัก
นวัตกรรมนี้ และได้นำนักศึกษาไปเรียนรู้ที่โรงเรียนวรพัฒน์ ทำให้นักศึกษาจำนวนหนึ่งซึ่งเป็นครูและ
หัวหน้าวิชาการในโรงเรียนเอกชน เริ ่มเข้าใจและประทับใจ และคิดว่านวัตกรรมนี้เหมาะสมที่จะ
นำไปใช้เพ่ือการยกระดับคุณภาพของผู้เรียน หลังจากนั้นจึงนำไปบอกกล่าวกับทางโรงเรียนเพ่ือให้ต่อ
ยอดเรื่องนี้ 
 

“เริ่มต้นจริง ๆ ก็คือ เรียนชั้นป.โท บริหาร ปีที่สอง กับอาจารย์หมู  แต่ยอมรับว่ายังไม่เขา้ใจ 
เนื่องจากเป็นวัตกรรมตัวใหม่ และค่อนข้างเป็นเชิงทฤษฎี มองภาพไม่ค่อยชัดสักเท่าไหร่ 
จนกระทั่งว่าไปเจอกับอาจารย์เกษม ก็คือไปเข้าอบรมกับอ.เกษมที่รร.วรพัฒน์ ก็น่าสนใจว่า
เขามุ่งโฟกัสไปที่วิธีคิด โดยไม่ได้มุ่งไปที่คำตอบของเด็ก ก็คือวิธีการมาแบบไหนก็ได้ในการ
เรียนรู้ของเด็ก ตรงนี้แหละที่ทำให้รู้ว่ามันน่าสนใจดี” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 4)  
 

“จุดเริ่มต้นจริง ๆ ก็คือมาจากครูหมูนี่แหละ แต่ว่าตอนที่เรียนอยู่ก็จะมีกลุ่มของเพ่ือนที่เรียน
ด้วยกันก็คือกลุ่มของนาเดอร์เขาก็บอกว่าเนียะ PLC และก็มีคณิตญี่ปุ่นอะไรประมาณนี้ แต่
เราก็นึกภาพไม่ออกว่ามันเป็นยังไงอ่ะนะ” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2)  
 

4.1.2.4 โรงเรียนที่ได้ดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนมา 
  กลุ่มโรงเรียนเบญจมิตรจังหวัดสงขลา ซึ่งนำโดยโรงเรียนศรีนครินทร์วิทยานุเคราะห์ 
โรงเรียนวรพัฒน์ โรงเรียนศิริพงศ์วิทยาและโรงเรียนหวังดี ได้ใช้นวัตกรรมนี้อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องมาระยะหนึ่งแล้ว จนเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งศึกษาดูงานให้กับโรงเรียนต่าง ๆ นอกจาก
โรงเรียนเบญจมิตรแล้ว ยังมีโรงเรียนเอกชนบางโรงที่เริ่มต้นเกี่ยวกับนวัตกรรมนี้เป็นโรงเรียนแรก ๆ 
ของกลุ่มโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่เป็นตัวอย่างให้โรงเรียนอื่น ๆ ได้ตัดสินใจเริ่มต้นด้วย 
เช่น โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคาร โรงเรียนอิสลามบาเจาะ เป็นต้น   

 
“กลับมาก็ไม่รู้ว่าจะจับจุดไหนดี ก็ไปดูงานที่โรงเรียนวรพัฒน์ ก็นำทีมงานไปครูก็หลายคนไป 
ไปดูห้องนู้ห้องนี้ กลับมาก็ยังไม่รู้จะจับตรงไหน จะเริ่มตรงไหน เริ่ม 1 ยังไง กลับมาก็คุยกับ
ทีมงานว่าขอไปดูอีกครั้งหนึ่ง แล้วความกระจ่างมันก็เกิดขึ้น ก็เริ่มทำในปี 61”  

(ผู้บริหารคนที่ 4) 
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“สำหรับของโรงเรียนอิบนูอัฟฟานบูรณวิทย์นะครับ จริง ๆ แล้วผมเริ่มต้นตอนอยู่หาดใหญ่
วิทยาคารกับครูซอดิกนั่นแหละ ตั้งแต่ปีการศึกษา 58 รู้สึกว่า แต่เป็นพ.ศ. 2559 แล้วตอนนั้น 
ก็มีโครงการของวอศ.นี่แหละที่พวกเราได้คุยไปแล้วเมื่อกี้ ได้พาพวกเราไป แล้วหาดใหญ่วิทยา
คารก็จะมีผมกับครูซอดิกนี่แหละไปที่นู ่น และก็ทีนี ้พอเราไปที่นู ้นก็ได้เห็นอะไรหลาย ๆ 
อย่าง” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 3)  
 

“โรงเรียนดารุลอูโลม เริ่มต้นต้องให้เครดิตกับอิสลามบาเจาะ ที่เขาไปดูมาจาก EDUCA แล้ว
นำกลับมาเริ่ม ซึ่งอับดุลเลาะ แม มาชวนผม แต่ตอนนั้นก็ยังไม่ได้คิดอะไรมาก เราไม่ได้เริ่มที่ 
LS แต่เราเริ่มต้นที่ OA คือมันมาเป็น แพ็คคู่ แต่ตอนนั้นเราสนใจที่ OA มากกว่า” 

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 

4.1.3 ความรู้และความเข้าใจของโรงเรียนเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 
  ผลการศึกษาเกี่ยวกับความรู้และความเข้าใจของโรงเรียนต่อนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน 5 ความเข้าใจ ดังนี้ 1) นวัตกรรมสำหรับการพัฒนาองค์กรให้เป็น
ชุมชนการเรียนรู้ 2) นวัตกรรมเพ่ือช่วยส่งเสริมครูผู้สอนในการพัฒนานวัตกรรมการสอน 3) นวัตกรรม
ที ่ตอบโจทย์การประกันคุณภาพสถานศึกษา  4) นวัตกรรมเพื ่อส่งเสริมชั ้นเรียนที ่เน้นการฝึก
กระบวนการคิด และ 5) นวัตกรรมส่งเสริมทักษะและความมั ่นใจในการนำเสนอของนักเรียน 
รายละเอียดดังต่อไปนี้    

4.1.3.1 นวัตกรรมสำหรับการพัฒนาองค์กรให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 
   นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนเป็นเครื่องมือที่มีความเป็นรูปธรรมและมี

ขั้นตอนที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนาบุคลากร องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community ; PLC) จากการสนทนากลุ่ม หัวหน้าวิชาการคน
ที่ 2 ได้เล่าให้ฟังว่า โดยส่วนตัวมีความสนใจกิจกรรม PLC เมื่อมีคนมาบอกว่านวัตกรรมนี้แหละ คือ 
รูปธรรมที่เห็นได้ชัดของการทำ PLC จึงได้ศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อจะนำไปปรับใช้ในโรงเรียนของ
ตนเอง เช่นเดียวกันกับทางโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคาร ที่โรงเรียนเคยจัดระบบ PLC มานาน แต่ยังไม่
สามารถจับต้องได้ เมื่อมาพบกับนวัตกรรมนี้จึงรู้สึกว่านี่คือนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การจัดทำ PLC อย่าง
แท้จริง 

 
“ก่อนหน้านี้ตัวเองนั้นสนใจในความเป็น PLC ที่อาจารย์หมูทำอยู่ก็คือมีความคิดว่าสนใจเป็น
พิเศษในส่วน PLC ในส่วนของ OA , LS อะไรตอนนั้นก็ยังไม่รู้จัก จริง ๆ PLC ก็ยังไม่รู้จักที 
แต่รู ้แค่ว่าเป็นการแลกเปลี่ยนพูดคุยระหว่างครูและมันเป็นโมเดลที่น่าสนใจ นั่นเป็นจุด
ประกายที่สนใจตัวนี้เนาะ” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2)  
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“ความจริงแล้วตั้งแต่หลายปีมาแล้ว ที่อดีตผอ.ยูซุฟ นิมะ ได้พยายามนำแนวคิด PLC มาใช้ใน
การพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะในการยกระดับกลุ่มสาระฯ โดยได้แบ่งกลุ่มกลุ่มครูและกำหนด
คาบ KM แต่ละสัปดาห์ไว้ 2 คาบต่อสัปดาห์ แต่ตลอดเวลาที่ผ่านมาไม่มีความชัดเจนใน
ขั้นตอนกระบวนการ ทำให้เห็นภาพได้ไม่ชัดเจน เมื่อได้มาศึกษานวัตกรรม Lesson Study 
ทำให้รู้สึกได้ทันทีว่า นี่แหละใช่เลย ตอบโจทย์การยกระดับชั้นเรียนอย่างแท้จริง”  

(ครูผู้สอนคนที่ 2)  
 

4.1.3.2 นวัตกรรมเพื่อช่วยส่งเสริมครูผู้สอนในการพัฒนานวัตกรรมการสอน 
   การรู ้จักนวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนใต้จะรู้จักไปควบคู่กับนวัตกรรมการสอนแบบเปิด (Open Approach) ผ่าน
เครือข่ายนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการสอนแบบเปิด จึงเข้าใจนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
และวิธีการแบบเปิดไปพร้อมกัน โดยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้นวัตกรรม
การสอนแบบเปิด มีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ในช่วงแรกของการรู้จักและใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนแต่ละโรงเรียนจะให้ความสนใจกับวิธีการแบบเปิด(OA) มากกว่าการศึกษาชั้นเรียน(LS)  

 
“ก่อนใช้นวัตกรรม LS ก็ตามที่บอกแต่ต้นว่า LS เป็นเรื่องของแถม มันเป็นเรื่องของของแถม
คือเราไปที่ OA ก่อนนะครับ แล้วก็ค่อยเอาสิ่งที่เขาแถมมา ตอนนี้เราก็รู้ว่าสิ่งที่เขาแถมมานี่ 
เราก็โอเคมันถือว่ามันเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามาก ๆ นะครับ” 

(ผู้บริหารคนที่ 2)  
 

4.1.3.3 นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การประกันคุณภาพสถานศึกษา 
   เมื่อพิจารณามาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน
ที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งมาตรฐานที่ 3 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้าน
ครูผู้สอน เป็นปัจจัยหลักที่จะสร้างให้เกิดคุณภาพด้านผู้เรียนในมาตรฐานที่ 1 ถ้าหากมีการบริหารและ
การจัดการที่ดีตามมาตรฐานที่ 2 ย่อมทำให้กระบวนการจัดการการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมี
ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนได้แน่นอน ซึ่งจากกระบวนการและขั้นตอนดำเนินงานของ
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนจะพบว่าสอดคล้องกับงานประกันคุณภาพสถานศึกษาททั้ง 3 มาตรฐาน  

 
“โรงเรียนมุสลิมสันติชนกำลังคิดเรื่องการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งมี
ปรากฏในการประกันคุณภาพ และกำลังหาว่าเรื่องการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
จะต้องทำแบบไหนถึงจะได้ผลลัพธ์ตรงที่สุด ปี 2559 ได้เจอ ดร.เกษม เปรมประยูร และได้
คุยกันสักพักหนึ่ง ทำให้เข้าใจว่านี่จะเป็นส่วนหนึ่งที่จะสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน
ตัวนี้ และเข้าใจว่านวัตกรรมนี้จะช่วยส่งเสริมในการจัดการเรียนการสอนเป็นสำคัญ” 

(ผู้บริหารคนที่ 1)  
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“ประเด็นเรื่องโครงการวิชาการ เรื่องแผนงานวิชาการงานนะครับ แต่เดิมเม่ือย้อนไป 5-6 ปีที่
แล้วเราก็มานั่งคิดกันว่า เอ๊ะเราทำโครงการตอบโจทย์สมศ.กัน เขามีมาตรฐานอะไรเราก็ทำ
โครงการตอบสมอศ. คือแบบนั้นจริง ๆ เรายังไม่ได้โฟกัสเรื่องของหัวใจของการจัดการศึกษาก็
คือเรื่องของผู้เรียนเท่าไหร่ จริงอยู่ว่าเราทำตอบโจทย์สมศ.ว่าเน้นผู้เรียน แต่จริง ๆ แล้วยัง
ไม่ใช่ แค่ตอบโจทย์สมศ.มากกว่า เมื่อก่อนนี้เราก็คิดไป คิดไปเรื่อย ๆ  เป็นงานวันต่อวันต่อวัน 
ก็ไม่ได้วางแผนอะไรมากนัก” 

(ผู้บริหารคนที่ 2)  
 

4.1.3.4 นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมชั้นเรียนที่เน้นการฝึกกระบวนการคิด 
   ด้วยเหตุที่นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน หรือ LS นั้นถูกรู้จักและนำมาใช้
ควบคู่กับวิธีการสอนแบบเปิด หรือ OA ดังนั้น ในการเข้าร่วมกิจกรรมอบรมและกิจกรรมเปิดชั้นเรียน
ของโรงเรียนเครือข่าย จะพบว่าเรื่องของวิธีคิดของนักเรียน แนวคิดของนักเรียน กระบวนการคิดของ
นักเรียนจะเป็นสิ่งที่ถูกให้ความสำคัญอย่างเห็นได้ชัด ถูก -ผิด ไม่ได้ถูกให้ความสำคัญเหมือนวิธีการ 
ภายในชั้นเรียนจะเห็นได้ว่าครูผู้สอน รวมถึงร่วมสังเกตชั้นเรียนจะมุ่งเน้นไปที่วิธีคิดของนักเรียน 
พยายามคิดและหาเหตุผลจากมุมมองของนักเรียน และในขั้นตอนของการสะท้อนผลก็เน้นไปที่วิธีคิด
ของนักเรียนว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่เป็นสำคัญ   

 
“ก็น่าสนใจว่าเขามุ่งโฟกัสไปที่วิธีคิด โดยไม่ได้มุ่งไปที่คำตอบของเด็ก ก็คือวิธีการมาแบบไหน
ก็ได้ในการเรียนรู้ของเด็ก ตรงนี้แหละที่ทำให้รู้ว่ามันน่าสนใจดี ก็เลยเอาข้อมูลพกนี้แหละและ
ก็ศึกษาเพ่ิมเติม คืออยู่ในช่วงของการเรียนด้วยก็เลยหาข้อมูลได้ค่อนข้างที่จะง่าย เพราะว่าใน
ชั้นเรียนที่เรียนด้วยกับอาจารย์หมูก็จะต้อง Discuss เรื่องนี้กันบ่อย คือเรื่องของ Lesson 
study เนียะ ก็เลยมาเล่ากับทีมงานที่โรงเรียน” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 3)  
 

“และก็ทีนี้พอเราไปที่นู้นก็ได้เห็นอะไรหลาย ๆ อย่าง ไปดูชั้นเรียนจริงแล้วก็ชั้นเรียนที่ให้ฝึก
ฝึกกระบวนการคิด แล้วมีกระบวนการสังเกตชั้นเรียน การดูชั้นเรียน การสะท้อนผล ที่มัน
รู้สึกว่า เออนี่แหละที่มันรู้สึกว่าใช่ ที่เราตามหาคือตัวนี่แหละที่จะทำให้ชั้นเรียนมีชีวิต” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 3)  
 

4.1.3.5 นวัตกรรมส่งเสริมทักษะและความม่ันใจในการนำเสนอของนักเรียน 
   นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน เมื่อถูกนำไปใช้คู่กับวิธีการสอนแบบเปิด ใน
ขั้นของการออกแบบหรือวางแผนการสอนร่วมกันนั้น ทีมศึกษาชั้นเรียนจะต้องช่วยกันสร้างโจทย์หรือ
สถานการณ์ปัญหาที่จะทำให้นักเรียนมีความรู้สึกร่วม รู้สึกได้ว่าเป็นเป็นปัญหาของตนเองและเป็นเรื่อง
ใกล้ตัวที่จะต้องแก้ปัญหาด้วยตนเอง เมื่อนักเรียนมีความรู้สึกร่วมและได้แก้ปัญหาด้วยตนเอง ก็จะมี
ความรู้ มีความกล้า และมีความมั่นใจในการนำเสนอความคิดของตนเอง จะเห็นได้ชัดในชั้นเรียนว่า
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นักเรียนมีความกล้าหาญ และแสดงออกในชั้นเรียนอย่างม่ันใจ บรรยากาศในชั้นเรียนดูสนุกสนานและ
มีความสุขในการมีส่วนร่วมกับชั้นเรียน  

 
“ไปดูงานที่ขอนแก่นในโครงการของวอศ. โดยไปร่วมกันหลาย ๆ โรงเรียน ดูการเรียนการ
สอนก็ดูว่าติดใจอย่างหนึ่งคือ นักเรียนมีความกล้าหาญ แสดงออกอะไรต่าง ๆ กลับมาก็คิดว่า
ต่อไปโรงเรียนก็ต้องเดินไปในรูปแบบอย่างนี้แหละ เพราะว่าเป็นกระบวนการ การกระตุ้นให้
นักเรียนใช้ความคิดตัวเอง และก็มีความคิดอิสระในการตอบปัญหาต่าง ๆ และคุณครูก็เปิด
โอกาสให้นักเรียนทุกคนแสดงความสามารถ” 

(ผู้บริหารคนที่ 4) 
 

“จากการร่วมกิจกรรมเปิดชั้นเรียน จะเห็นได้ชัดเจนว่านักเรียนมีส่วนร่วมกับชั ้นเรียน 
นักเรียนมีความแอ็คทีฟมาก มีส่วนในการนำเสนอและแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ด้วยความ
มั่นใจ น่าจะเป็นผลมาจากการที่นักเรียนมีความรู้สึกร่วมและแก้ปัญหาต่าง ๆ มาด้วยตนเอง” 

(ครูผู้สอนคนที่ 1) 
 

4.1.4 ภูมิหลังการเริ่มต้นขยายแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
  ผลการศึกษาเกี่ยวกับภูมิหลังการเริ่มต้นขยายแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า มีเหตุการณ์และบุคคลสำคัญที่ได้มีส่วนร่วมเป็นเวลาเกือบ 20 แล้ว 
หากจะย้อนดูการเริ่มต้นของการขยายแนวคิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านนวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึงมีการเริ่มต้นนำเสนอแนวคิดนี้อย่างเป็น
ทางการ ผ่านเวทีวิชาการ การจัดประชุม สัมมนา การศึกษาดูงาน เป็นเวลาเกือบ 20 ปีมาแล้ว มี
เหตุการณ์และบุคคลสำคัญ ๆ ที่เกี่ยวข้องที่จะต้องรำลึกถึงเพื่อให้เห็นความสำคัญและเชื่อมโยงต่อ
งานวิจัยนี้ ได้แก่ 

4.1.4.1 อบรมการพัฒนาวิชาชีพครู วันที่ 21 พฤษภาคม 2547 มีการจัดอบรมการ
พัฒนาวิชาชีพครู ณ โรงแรมไดอิชิ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งขณะนั้นมีท่านอดีตสว.บุญญา 
หลีเหลด ดำรงตำแหน่งสมาชิกวุฒิสภา และมีท่านอาจารย์ ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ เป็นอนุกรรมการ
กรรมาธิการรัฐสภาในส่วนคณิตศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกันกับท่านอดีตสว. ในครั้งนั้นนับได้ว่าเป็น
จุดเริ่มต้นการพูดคุยเรื่องนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดในเชิงวิชาการสำหรับจังหวัด
ชายแดนภาคใต้อย่างเป็นทางการเพื่อขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดย ณ เวลานั้น อ.ดร.เกษม เปรมประยูร ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบดูแลเครือข่ายการศึกษาชั้นเรียนและ
วิธีการสอนแบบเปิด คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ กำลังเป็นนักศึกษาปริญญาของรอง
ศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ ก็มาร่วมกิจกรรมครั้งนั้นด้วย 
 

“ต้องย้อนกลับไปตอนที่ผมยังเป็นนศ.ปริญญาโทปีที่ 2 มีการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู ที่
โรงแรมไดอิช ิ อำเภอหาดใหญ่ ณ ตอนนั ้นมีท่านอดีตสว.บุญญา หลีเหลด และรอง
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ศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธิ ์ เป็นอนุกรรมการในส่วนของคณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี เป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเมื่อเกือบ 20 ที่แล้ว ” 

(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 
 

4.1.4.2 การจัดประชุมการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  วันที่ 12 กรกฎาคม 2558 มีการจัดประชุมในหัวข้อ การ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยจัดขึ้นที่
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ บุคคลสำคัญที่เข้าร่วม ณ เวลานั้น ได้แก่ ท่านรอง
ศาสตราจารย์ ดร.ชูศักดิ์ ลิ่มสกุล อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
นิวัต แก้วประดับ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและการเงิน ดร.กนก วงศ์ตระหง่าน สมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร รองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ อาจารย์ ดร.ยูโซะ ตาเละ ผู้อำนวยการวิทยาลัย
อิสลามศึกษา ณ เวลานั้น และนอกจากนั้นก็ยังมีรองศาสตราจารย์ ดร.อิ่มจิต เลิศพงษ์สมบัติ รอง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และรองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  เนียม
สนิท รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ ่งจากการประชุมในครั้งนั ้นทำให้เกิดการขยับและ
ขับเคลื่อนเพิ่มเติมในเรื่องนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดซึ่งมีวิทยาลัยอิสลามศึกษา
เป็นผู้ขับเคลื่อนในเวลาต่อมา 
 

“Remark ที่สองเป็นตำแหน่งที่สำคัญที่มีการร่วมมือกันในระดับมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 12 
กรกฎาคม มีการจัดประชุม เพื่อพูดคุยเรื่องการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในพื้นสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่มอ.หาดใหญ่ 2558 มีอธิการบดี รศ.ดร.ชูศักดิ์ 
รองอธิการบดี ผศ.ดร.นิวัต ดร.กนก อาจารย์ไมตรี และดร.ยูโซะ ตาเละ ซึ่งตอนนั้นเป็น
ผู้อำนวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา นอกจากนั้นก็มี ท่านอาจารย์อิ่มจิต และท่านอาจารย์
รังสรรค์” 

(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1)  
 

4.1.4.3 กิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนสมาคมไทย-ญี่ปุ่น วันที่ 27 กรกฎาคม 2560 
มีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนสมาคมไทย-ญี่ปุ่น ซึ่งถือเป็นโรงเรียนญี่ปุ่นที่ใหญ่มากในประเทศ
ไทย มีแนวทางและวัฒนธรรมการทำงานแบบญี่ปุ่น ในครั้งนั้นอาจารย์ ดร.เกษม เปรมประยูร รอง
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ 
คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี อาจารย์ดร.นิฟาริด ระเด่นอา
หมัด และอาจารย์ไฮซัม แวอูมา ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนสาธิตวิทยาการอิสลาม มอ.ปัตตานี ซึ่ง
ครั้งนั้นก็เป็นจุดต่อยอดของความสัมพันธ์ของคณะวิทยาการอิสลาม คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ และโรงเรียนสมาคมไทย-ญี่ปุ่น 
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“ครั้งแรกที่ผมได้เจอกับดร.อาฟีฟี วันที่ 27 กรกฎาคม 2562 วันนั้นไปดูงานที่โรงเรียน
สมาคมไทย-ญี่ปุ่น ซึ่งเป็นโรงเรียนญี่ปุ่นที่ใหญ่มากในประเทศไทย ได้เจอท่านอาจารย์นิฟาริด 
และอาจารย์ไฮซัม เป็นอีกเหตุการณ์และบุคคลสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ” 

(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 
 

4.1.5 แนวคิดอิสลามเอื้อต่อการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนญี่ปุ่น 
ผลการศึกษาแนวคิดอิสลามในการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 

พบว่า มีหลักการและแนวคิดอิสลามหลายประการที่เอื้อต่อการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในขั้นตอนการร่วมกันวางแผน การร่วมกันสังเกตชั้นเรียน 
และการร่วมกันสะท้อนผลชั้นเรียน ด้วยอิสลามคือวิถีการดำเนินชีวิตที่ครอบคลุมทุกมิติในการดำเนิน
ชีวิตของมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติของปัจเจกบุคคลและเชิญชวนผู้อื่นสู่การเป็นปัจเจกบุคคลที่
ใกล้ชิดกับอัลลอฮฺด้วยการปฏิบัติที่สอดคล้องกับคำสอนจากอัลกุรอานและอัซซุนนะฮฺ ซึ่งจะต้องอาศัย
หลักการบริหารที่ดีเพื่อจะทำให้เกิดการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้มีหลักการและแนวคิด
อิสลามหลายประการที ่สอดคล้องและเอื ้อต่อการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนญี่ปุ่น 
ดังต่อไปนี้ 

4.1.5.1 การปรึกษาหารือ (ชูรอ) : กระบวนการทำงานของนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนจะต้องอาศัยทีมงานที่จะต้องมีการปรึกษาหารือ โดยร่วมกันวางแผนให้ได้วิธีการที่ดีที่สุดจาก
ความคิดเห็นของทีมศึกษาชั้นเรียน ไปจนกระทั่งข้ันตอนสุดท้ายคือการสะท้อนผลชั้นเรียนที่สมาชิกใน
ทีมจะต้องร่วมกันแสดงความเห็นถึงผลที่เกิดข้ึนจากชั้นเรียน 

4.1.5.2 การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) : สามารถนำไปใช้ในทุกกระบวนการของการ
ดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน เพราะนะศีหะฮฺเป็นการส่งข้อมูลป้อนกลับในเชิงสร้างสรรค์
และผูกมัดกับความรู้สึกที่มาจากหลักคำสอนอิสลาม มีความบริสุทธิ์ใจในการให้ข้อคิดเห็นเ พื่อการ
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

4.1.5.3 ความชำนาญ (อิตกฺอน) : มีความเกี ่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพในเชิง
ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอนมุสลิมต้องปฏิบัติงานด้วย
ความชำนาญ ต้องอาศัยในส่วนของศาสตร์และศิลป์ มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการให้
ความสำคัญต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถให้คำแนะนำในด้านวิชาการได้ 

4.1.5.4 ความเป็นกิจวัตร (อิสติกอมะฮฺ) : กระบวนการศึกษาชั ้นเรียนต้อง
ดำเนินการให้มีความต่อเนื่องและยืนหยัดในการปฏิบัติ บ่อยครั้งที่การดำเนินงานต่าง ๆ ไม่สามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากขาดความต่อเนื่องและกระทำเป็นประจำ 

4.1.5.5 การนิเทศตรวจตรา (มุรอเกาะบะฮฺ) : มีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ควบคุมตรวจสอบในทุกกระบวนการดำเนินงานทางการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะการบริหาร
วิชาการจะมีการนิเทศชั้นเรียน นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนจะมีการร่วมกันสังเกตชั้นเรียนโดยทีม
ศึกษาชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง ดำเนินการจนเป็นกิจวัตร เป็นความคุ้นเคยทั้งครูผู้สอน ผู้บริหารและ
นักเรียน มุสลิมจะระลึกเสมอว่าทุกกิจการงานที่ได้ปฏิบัตินั้นจะต้องถูกตรวจสอบจากอัลลอฮฺ ซุบหา
นะฮูวะตะอาลา อย่างแน่นอน 
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4.1.5.6 ความอดทนมุมานะ (มุญาฮะดะฮฺ) : ผู้บริหารมุสลิมจำเป็นต้องแสดงออกให้เป็น
ที่ประจักษ์แก่มวลสมาชิกในองค์กรว่า เขามีความพยายามที่จะนำพาองค์กรอย่างอดทนและไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค มีความมุ่งมั่นต่อความสำเร็จของงาน และควรใช้หลักของความพยายาม อดทนมุมานะอย่าง
ต่อเนื่องและบริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮฺ ซุบหานะฮูวะตะอาลา ในทุกกิจการงานที่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา 
 

“บริบทของวิถีชีวิตความเป็นอิสลาม ทำให้การดำเนินงานแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนแบบ
ญี่ปุ่นเนียะเดินได้ เพราะว่าทางอิสลามมีหลักการพื้นฐาน ไม่ว่าจะเป็นหลักการชูรอ หลักการ
อะไร ๆ ต่าง ๆ เนียะ ซึ่งเอ้ือให้คนมาทำงานด้วยกัน และก็มีความมุ่งหวังที่จะให้เกิด หมายถึง
ว่า ประชาชาติสำหรับอนาคต ตรงนี้แหละผมว่า มันมีแรงขับในเชิงวัฒนธรรม เชิงศาสนาสูง
มาก ผมคิดว่าน่าจะมีการเพ่ิมประเด็นในเรื่องศาสนาเข้าไปในงานนี้ด้วย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1) 
 

“การอธิบายงานชิ ้นนี ้ในแบบทั่วไป มันจะทำให้บริบทของศาสนา ความสวยงามของ
วัฒนธรรมเนียะมันจะจางหายไป ต้องมีเรื่องพวกนี้ในการอธิบายด้วย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2) 
 

“การศึกษาชั้นเรียนมีการร่วมกันทำงานเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยน และสะท้อนความคิดเห็น
กัน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการอิสลาม ทั้งในเรื่องการทำงานเป็นทีม การตรวจสอบมุหาซะบะฮฺ 
การนาศีฮัต ซึ่งแต่ละคนจะเปิดใจกว้างรับฟัง” 

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 

“หลักการอิสลามมีการชูรอ เพื่อการปรึกษาหารือ ให้ได้แนวทางที่ดีที่สุด แล้วนำแนวทางนั้น
ไปสู่การปฏิบัติ ถึงแม้ว่าผลลัพธ์อาจจะไม่เป็นอย่างที่คาดหวัง แต่แน่นอนว่าได้รับความดีและ
ความจำเริญจากการทำงานร่วมกันและเคารพซึ่งกันและกัน” 

(ครผูู้สอนคนที่ 2) 
 

“เราจะได้วิธีการที่ดีที่สุดจากข้อเสนอของทีมศึกษาชั้นเรียน เริ่มแรกครูผู้สอนเสนอก่อนว่าจะ
สอนอย่างไร รายละเอียดอย่างไร แล้วทีมจะเสนอแนะ เมื่อสอนเสร็จทีมก็จะมาสะท้อนผลกัน
ต่อ ทำให้บรรยากาศการพูดคุยมีทั้งจริงจังและสนุกสนาน” 

(ครูผู้สอนคนที่ 2) 
 

“จะมีการแนะนำกันจากทีมฯ เพ่ือปรับสถานการณ์ปัญหา ปรับคำถามให้เหมาะสมที่สุด” 
(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2) 
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“ผู้ร่วมสะท้อนผลจะมองไปที่แนวคิดหรือการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก ไม่มีการจับผิดใน
เรื่องการสอนของครู ตรงนี้ทีมศึกษาชั้นเรียนด้วยกันจะเข้าใจดีถึงเจตนาของผู้ร่วมสะท้อน” 

(สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมโรงเรียนที่ 2) 
 

“ผู้บริหารจำเป็นต้องอ่านหนังสือแบบเรียนและต้องทำความเข้าใจเนื้อหา ทำความเขาใจ
เป้าหมายของเนื้อหาแต่ละคาบ เพราะจะต้องคอยแนะนำ ให้คำปรึกษาต่อคุณครูในขั้น
วางแผน ต้องรู้จักสังเกตการเรียนรู้ของเด็กในชั้นเรียนเพื่อการสะท้อนผล”  

(ผู้บริหารคนที่ 2)  
“ครูผู้สอน พร้อมที่จะรับฟังผู้บริหารที่สามารถให้ข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์ การทำความ
เข้าใจเป้าหมายของชั้นเรียนแต่ละคาบ รวมถึงเข้าใจถึงหัวใจของนวัตกรรมจะช่วยให้เข้าถึง
หัวใจของครูด้วย”  

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2) 
 

 “เม่ือเราได้ทำต่อเนื่อง ทำบ่อย ๆ เราจะรู้สึกชินและเกิดเป็นวัฒนธรรม วัฒนธรรมในการรับ
ฟัง วัฒนธรรมในการเสนอแนะให้ข้อคิดเห็น ติติง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง”  

(ครูผู้สอนคนที่  3)  
 

“หากไม่ทำอย่างต่อเนื่อง จะไม่มีทางที่จะยืนต่อได้ในระยะยาว เพราะทุกครั้งที่ได้ร่วมกันทำ 
LS จะเกิดการเรียนรู้และเกิดสิ่งดีตามมามากมาย”  

(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 
 

 “ครูจะไม่รู้สึกกลัวหรือกังวลว่าใครจะมาดู ใครจะมาจับผิด การที่ใครจะมาดูชั้นเรียนถือเป็น
เรื่องปกติมาก ๆ เมื่อเราได้ให้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนทดแทนระบบการนิเทศแบบเดิม”  

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 
“บริบทของวิถีชีวิตความเป็นอิสลาม ทำให้การดำเนินงานแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนแบบ
ญี่ปุ่นเนียะเดินได้ เพราะว่าทางอิสลามมีหลักการพ้ืนฐาน หลักการมุมานะ การอดทนและการ
พยายามให้ถึงที่สุด และก็มีความมุ่งหวังที่จะให้เกิด หมายถึงว่า ประชาชาติสำหรับอนาคต 
ตรงนี้แหละผมว่า มันมีแรงขับในเชิงวัฒนธรรม เชิงศาสนาสูงมาก ผมคิดว่าน่าจะมีการเพ่ิม
ประเด็นในเรื่องศาสนาเข้าไปในงานนี้ด้วย”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1) 
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ภาพประกอบ 8   แสดงผลการศึกษาผลศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนของโรงเรียน 

 

การเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรม 
   - คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัทักษิณ 
   - คณะวิทยาการอิสลาม 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วข.ปัตตาน ี
   - คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วข.ปัตตาน ี
   - โรงเรียนที่ไดด้ำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาช้ัน
เรียนมา 

ภูมิหลังการเร่ิมต้นขยายแนวคิดฯในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้    

- อบรมการพัฒนาวิชาชีพครู วันท่ี 21 
พฤษภาคม 2547  

- ประชุมการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขยาย
โอกาสฯในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  วันท่ี 
12 กรกฎาคม 2558 

- การดูงานโรงเรียนสมาคมไทย-ญีปุ่่น วันท่ี 27 
กรกฎาคม 2560 

 ความรู้และความเข้าใจของโรงเรียนเกี่ยวกับ
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 

- นวัตกรรมสำหรับการพัฒนาองคก์รให้เป็น
ชุมชนการเรียนรู ้

- นวัตกรรมเพื่อช่วยส่งเสรมิครผูู้สอนในการ
พัฒนานวัตกรรมการสอน 

- นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การประกนัคุณภาพ
สถานศึกษา 

- นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมชั้นเรยีนที่เน้นการฝึก
กระบวนการคดิ 

- นวัตกรรมส่งเสริมทักษะและความมั่นใจใน
การนำเสนอของนักเรียน 

 

แนวคิดอิสลามเอื้อต่อการดำเนินงานนวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนญี่ปุน่ 

- การปรึกษาหารือ (ชูรอ)  
- การตักเตือน (นะศีหะฮฺ)  
- ความชำนาญ (อิตกฺอน)  
- ความรับผดิชอบ (มัสอูลิยะฮฺ)  
- การนิเทศตรวจตรา (มรุอเกาะบะฮฺ) 
- ความอดทนมุมานะ (มญุาฮะดะฮฺ):  

 
 

1.สภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการก่อนการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 

สภาพการบริหารงานวิชาการก่อนการใช้นวัตกรรมการศึกษาชัน้เรียนนั้น  
- โรงเรียนมีการจัดกจิกรรม โครงการโดยไมไ่ด้พิจารณาถึงเรื่องการตอบโจทย์การประกันคณุภาพ  
- กิจกรรมส่วนใหญ่ไม่ได้มุ่งเน้นไปที่ช้ันเรียน  
- ผู้บริหาร หัวหนา้วิชาการและครผูู้สอนไม่ได้ใส่ที่จะศึกษาหลักสูตร  
- ครูผู้สอนจะเน้นการสอนแบบบรรยาย บรรยากาศช้ันเรียนน่าเบื่อ ฯลฯ  
- การสนับสนุนทรัพยากรการเรยีนรู้ไม่ทั่วถึง และไมม่ีระบบการจดัเก็บท่ีเป็นระบบ  
- ครูผู้สอนเน้นการวัดผลประเมินผลโดยเน้นการวัดความรู้เป็นหลัก และโรงเรียนมีแนวคิดในเรื่องการ

ประกวดและการแข่งขัน 
- โรงเรียนเน้นการส่งครูเข้าอบรมครอบคลมุ และผู้บริหารไม่มีบทบาทใด ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาและ

ส่งเสริมวิชาชีพครูผูส้อน 

2.ประเด็นการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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4.2 ผลการศึกษากระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน  
 นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนซึ่งเป็นกระบวนที่มุ่งพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพ เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งจะต้องอาศัย
กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยในส่วนของกระบวนการการศึกษาชั ้นเรียนนั้น 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นแรก การร่วมกันวางแผนบทเรียน (Plan) ขั้นที่สอง การร่วมกัน
สังเกตชั้นเรียน (Do) และขั้นที่สาม การสะท้อนบทเรียนร่วมกัน (See) จากการศึกษาพบว่า การใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนมีผลต่อการบริหารวิชาการใน 6 ด้าน 1) ด้านแผนงานวิชาการและ
ประกันคุณภาพ 2) ด้านการบริหารหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการบริหารทรัพยากร
การเรียนรู้ 5) ด้านการวัดและประเมินผล และ 6) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู รายละเอียดดังนี้ 

4.2.1 ผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อแผนงานวิชาการและประกัน
คุณภาพ  

การบริหารวิชาการในด้านแผนงานวิชาการและการประกันคุณภาพ หมายถึง การกำหนด
แผนงานและโครงการด้านวิชาการ การดำเนินงาน การติดตาม การส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการ
จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การประสานความร่วมมือ  กับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่นเพื่อปรับปรุง พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน จากการสัมภาษณ์พบว่า เมื่อมีการใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะมีผลต่อแผนงานวิชาการและ
ประกันคุณภาพใน 2 ข้อ ได้แก่ 1) ตอบโจทย์การประกันคุณภาพภายใน กิจกรรมและโครงการมุ่งเน้น
ที่ชั้นเรียนและผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 2) เกิดการประสานความร่วมมือกับสถานศึกหรือหน่วยงาน
ภายนอก 

4.2.1.1 ตอบโจทย์การประกันคุณภาพภายใน กิจกรรมและโครงการมุ่งเน้นที่ชั้น
เรียนและผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 การประกันคุณภาพเป็นการร ับรองมาตรฐานของสถานศึกว ่าเป็นไปตามที่
สถานศึกษาคาดหวัง ในแต่ละปีจะต้องมีการพิจารณาแผนปฏิบัติงานประจำปี ซึ่งจะต้องให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการในแต่ละระดับชั้น มีโครงการหลายโครงการที่จะต้องพิจารณา 
บางโครงการตอบสนองแค่มาตรฐานเดียวหรือตัวชี ้ว ัดเดียว ทำให้มีโครงการมากมายให้ครูต้อง
ดำเนินการตลอดปีการศึกษา แต่เมื่อมีการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ทำให้การดำเนินงานตาม
กระบวนการการศึกษาชั้นเรียนแค่กิจกรรมเดียวก็สามารถตอบสนองมาตรฐานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาครบทั้ง 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้านการบริหาร และ
มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นั่นทำให้กรอบความคิด (Mindset) 
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพของผู้บริหาร และครูเปลี่ยนไปด้วย  

 
“ประเด็นเรื่องโครงการวิชาการ เรื่องแผนงานวิชาการงานนะครับ แต่เดิมเม่ือย้อนไป 5-6 ปีที่
แล้วเราก็มานั่งคิดกันว่า เอ๊ะเราทำโครงการตอบโจทย์สมศ.กัน เขามีมาตรฐานอะไรเราก็ทำ
โครงการตอบสมอศ. คือแบบนั้นจริง ๆ” 

(ผู้บริหารคนที่ 1) 
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“พอปี 62 ได้เริ ่มมีนวัตกรรมตัวนี้ (LS) เข้ามา ผมมองว่าโครงการที่มีอยู่เยอะนั้นคงไม่ดี
เท่ากับการทุ่มและทำให้ดีที่สุดในชั้นเรียนไปเลย แทนที่จะทำจากโครงการมาเสริม ๆ แต่ว่า
ในรายวิชาความเข้มข้นยังไม่เกิดขึ้นหรือความสนุกสนานยังไม่เกิดขึ้น ก็เลยโครงการไม่ต้อง
เยอะ เอาโครงการที่หลัก ๆ ก็เพียงพอแล้วในการที่จะตอบโจทย์” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 3) 
 
 

“เรื่องของแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ หลังจากที่ Lesson study เข้ามาแล้ว เราก็
เห็นว่าโอ้โหมันเปลี่ยนโรงเรียนไปได้ เพราะฉะนั้นแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพเราก็
เปลี่ยน Mindset ไปเลยว่า เราไม่ต้องไปทำโครงการตอบโจทย์ประกันคุณภาพแล้ว แต่เราให้
ประกันคุณภพามาตอบโจทย์เราแทน ก็คือเราเน้นไปที่เรื่องการเรียนการสอน เรื่องของการ
จัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียน เน้นเรื่องของแนวคิดนักเรียน เราเน้นไปตรงนี้ พอปลายปี เราก็ไป
เอาสมศ.มาตอบเรา” 

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 

4.2.1.2 เกิดการประสานความร่วมมือกับสถานศึกหรือหน่วยงานภายนอก 
 การดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน จะต้องอาศัยความร่วมจากทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษา โดยภายในสถานศึกษานั้นจะต้องอาศัยทีมศึกษาชั้นเรียนที่เข้มแข็งซึ่ง
ประกอบด้วยผู้บริหาร ทีมวิชาการ และครูผู้สอน เพื่อการดำเนินงานตามกระบวนการศึกษาชั้นเรียน 
3 ขั้นตอนตลอดภาคเรียน ในขณะที่ภายนอกจะต้องมีการทำงานร่วมกันกับเครือข่ายโรงเรียน และ
ผู้เชี่ยวชาญจากโรงเรียนและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อร่วมกันพัฒนาวิชาชีพผ่านกิจกรรมอบมรมเชิง
ปฏิบัติการ และกิจกรรมเปิดชั้นเรียน (Open Class) ระดับต่าง ๆ ตลอดปีการศึกษา และสามารถใช้
กิจกรรมนี้เพือ่การสื่อสารกิจกรรมดี ๆ กับหน่วยงานต้นสังกัด รวมถึงผู้ปกครองนักเรียน  

 
“กิจกรรมสำคัญของเครือข่ายฯ ที่โรงเรียนจะต้องเข้าร่วมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพวิชาการ คือ 
Open Class เป็นกิจกรรมที่เปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ให้แก่ทุกฝ่ายที่เข้าร่วม ทั้งโรงเรียนที่เข้าร่วม 
และโรงเรียนที่เป็นฝ่ายเปิดชั้นเรียน เนื่องจากมีผู้เชี่ยวชาญมาร่วมเป็นผู้สังเกตชั้นเรียนทั้งจาก
โรงเรียนในเครือข่ายและจากมหาลัย” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 1) 
 
“ในเรื่องของการพัฒนาวิชาชีพครูตรงนี้ โรงเรียนก็อัลหัมดุลิลลาฮฺ นอกจากอ.เกษมที่เราเชิญ
มาอบรม และการที่ไปศึกษาดูงานแล้ว ยังมีของมอ.ปัตตานีอีกด้วย เช่น อาจารย์หมู(ดร.วร
ลักษณ์ ชูกำเนิด) อาจารย์รัชฎา จังหวะเหมาะของโรงเรียนอิบนุอัฟฟาน ตั้งอยู่ในอ.เมือง
ปัตตานี ซึ่งใกล้และสะดวก แทนที่จะรบกวนอาจารย์ที่มาบ่อยครั้ง” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 3) 
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4.2.2 ผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารหลักสูตร  
การบริหารวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร หมายถึง การประชุมวางแผน กำหนด

คณะทำงาน รับผิดชอบการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความต้องการของ
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ และติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร จากการสัมภาษณ์พบว่า เมื ่อมีการใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะมีผลต่อการบริหารหลักสูตร ใน 3 ข้อ 
ได้แก่ 1) ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนให้ความใส่ใจหลักสูตร 2) กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุง
หลักสูตรฐานสมรรถนะ และ 3) การเลือกใช้แบบเรียนประกอบการสอน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.2.2.1 ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนให้ความใส่ใจหลักสูตร  
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนทำให้ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนจำเป็นต้องให้

ความใส่จริงต่อหลักสูตรอย่างจริงจัง ทั้งเรื่องของโครงสร้างเวลาเรียนที่เหมาะสม เรื่องของการจัดคาบ
เรียนที่เหมาะสม รวมถึงเรื่องของเนื้อหาของหลักสูตรที่จะต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัด ทั้งหมดนี้เกี่ยวข้อง
กับขั้นตอนกระบวนการศึกษาชั้นเรียน เช่น ในขั้นการวางแผนร่วมกันที่ทีมศึกษาชั้นเรียนจะต้องพิจารณา
ถึงตัวชี้วัดเป็นหลักในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ในขั้นการสังเกตการสอนร่วมกันและสะท้อนผลชั้น
เรียนทีมศึกษาชั้นเรียนจะต้องพิจารณาถึงการเรียนรู้ของนักเรียนตามหลักสูตรเช่นกัน  

 
“เอ่อ..ในส่วนของของแต่ละรายวิชาหรือบางวิชา หมายความว่าบางวิชาเราอาจะปรับลดคาบ 
บางวิชาเราเพิ่มคาบ ตัวที่ลดคาบก็เพื่อที่จะให้ครูเนียะมีเวลาในการที่ครูเข้าสู่กระบวนการ 
PLC ตรงนี้” 

(ครูผู้สอนคนที่ 2) 
 

“ตรงนี้เราเริ่มต้นในปี 60 ในวิชาคณิตศาสตร์ ป.1 ก่อน จากนั้นในปี 62 เราก็ขยายไปยัง
คณิตศาสตร์ป.2 แล้วก็เริ่มทดลองในรายวิชาภาษาอังกฤษ วิชาวิทย์ เพื่อที่จะให้ครูได้มาลอง
สัมผัสจริง ๆ  ซึ่งทุก ๆ คนจะต้องให้ความสำคัญกับหลักสูตรและตัวชี้วัด” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 1) 
 

“LS ที่เข้ามามันเรียบเป็นเนื้อเดียวไปกับงานที่เราทำอยู่ คือเราไม่ได้มาเปลี่ยนแปลงอะไรมาก
นัก ไม่ได้มารื้อหลักสูตร รื้ออะไร มันเข้ามาแล้วมันเนียนไปกับสิ่งที่มีอยู่แต่เดิม”  

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 

4.2.2.2 กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ปัจจุบันโรงเรียนมีการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอิงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ในขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการก็กำลังจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อ
ตอบโจทย์การเรียนของผู้เรียนในปัจจุบัน และเริ่มต้นนำร่องในหลายพื้นที่ โดยเฉพาะในพื้นที่
จังหวัดชายแดนใต้ ซึ ่งเป็นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) ในจำนวนนั้นมี
โรงเรียนซอลีฮียะห์ โรงเรียนมุสลิมสันติชน และโรงเรียนอิบนูอัฟฟานบูรณวิทย์ ที่เข้าร่วมโครงการ
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ด้วย และจากการที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนอยู่แล้ว ทำให้ยิ่งมีความต้องการที่จะปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ เนื่องจากเห็นว่าในการใช้งานนวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียนนั้น ทีมศึกษาชั้นเรียนได้ให้ความสำคัญกับสมรรถนะของผู้เรียนเป็นสำคัญอยู่แล้ว   

 
“หลังจากที่ได้ร่วมเครือข่าย LS และ OA ทำให้รู้และตระหนักว่าหลักสูตรฐานสมรรถนะนั้น
ตอบโจทย์การศึกษาในปัจจุบัน ดังนั้น เมื่อมีข่าวว่าจังหวัดปัตตานีเป็นเขตพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา โรงเรียนจึงสนใจและเข้าร่วมโครงการ”  

(ผู้บริหารคนที่ 1) 
 

“จังหวัดปัตตานี มีโรงเรียนในเครือข่าย LS-OA เข้าร่วมโครงการ Education Sandbox
หลายโรง อิบนูอัฟฟาน มุสลิมสันติชน ซอลีฮียะฮฺ และโรงเรียนอื่น ๆ อีก ที่เข้าร่วมโครงการนี้ 
สาเหตุเข้าร่วมโครงการนี้ เนื่องจากเห็นว่าโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการนี้สามารถกำหนด
หลักสูตรสถานศึกษาอิงฐานสมรรถนะ และมีอีกหลายอย่างที่จะทำให้สามารถพัฒนาโรงเรียน
ได้ และเนื่องด้วยการที่ได้ร่วมเครือข่าย LS-OA มาก่อนก็ยิ่งเห็นความสำคัญของโครงการนี้”  

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 3) 
 

4.2.2.3 การเลือกใช้แบบเรียนประกอบการสอน 
การร่วมกันออกแบบการสอน ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการศึกษาชั้นเรียน ทีม

ศึกษาชั้นเรียนจะต้องร่วมกันคิดและออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับวิธีการสอน สำหรับรายวิชาการ
คณิตศาสตร์ ซึ่งเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด ได้
กำหนดใช้แบบเรียนของญี่ปุ่น ซึ่งผ่านการวิจัยและพัฒนามาอย่างต่อเนื่องหลายสิบปี มีเนื้อหาและลำดับ
การสอนที่เหมาะสม ทีมศึกษาชั้นเรียนจะต้องพยายามศึกษาแบบเรียนนี้และออกแบบตามวิธีการสอน
แบบเปิด ซึ่งทำให้ได้ผลเป็นอย่างดี และสำหรับวิชาอ่ืน ๆ ก็จำเป็นที่จะต้องเลือกใช้หนังสือที่เหมาะสมกับ
รูปแบบการสอนที่เลือกใช้ ยกตัวอย่างในรายวิชาคณิตศาสตร์ บางโรงเรียนซึ่งในตอนแรกไม่ได้ใช้
แบบเรียนของญี่ปุ่น แต่สนใจในวิธีการสอนแบบเปิด ทำให้ครูผู้สอนและทีมศึกษาชั้นเรียนเจอปัญหาใน
การออกแบบการสอน ใช้เวลาในการออกแบบมากกว่าและขาดความเชื่อมโยงของเนื้อหา เป็นต้น 

“วิชาคณิตศาสตร์ของรร.เครือข่าย LS-OA เราใช้วิธีการสอนแบบเปิด เพราะเชื่อว่าเป็นวิธีการ
สอนที่เน้นการคิด และเน้นการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองของนักเรียน แบบเรียนที่เหมาะสมตรง
นี้คือ แบบเรียนของญี่ปุ่นที่อ.เกษม ย้ำเสมอว่า ญี่ปุ่นเขาวิจัยและพัฒนามาแล้วหลายสิบปี ซึ่ง

จะทำให้เราง่ายในการออกแบบและสอนจริงในชั้นเรียน” 
(หัวหน้าวิชาการคนที่ 1) 

“ต่อมาในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนนะครับ หลัก ๆ ในส่วนตรงนี้เราก็จะพยายามทำความ
เข้าใจหนังสือคณิตศาสตร์ญี่ปุ่นนะ เนื่องจากช่วงแรกก็จะพยายามอัดในส่วนของคณิตศาสตร์ไป
ก่อน แต่ว่า LS ก็คือเดินไปทุกกลุ่มนั่นแหละ แต่จะใช้ Approach อ่ืน ๆ แต่ในส่วนของ” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 3) 
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4.2.3 ผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้  
การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูประชุม วางแผน กำหนดคณะทำงานรับผิดชอบ จัดทำแผนการเรียนรู้ ดำเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนต่าง ๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการปลูกฝังความรู้คู ่คุณธรรมโดยจัดให้มีการ ติดตาม
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  จากการ
สัมภาษณ์พบว่า เมื่อมีการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะมีผล
ต่อการจัดการเรียนรู้ ใน 4 ข้อ ได้แก่ 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) จัดสรรคาบ
สอนอย่างเหมาะสม 3) ผู้บริหารมีส่วนร่วมและมีบทบาทในด้านวิชาการ และ 4) วัฒนธรรมการทำงาน
เป็นทีม รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.2.3.1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน จะให้ความสำคัญกับผู้เรียน กิจกรรมการเรียนการสอน

จะต้องออกแบบโดยเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ โดยจะต้องออกแบบการสอนแบบ Active Learning 
ตัวอย่างในรายวิชาคณิตศาสตร์ที่ใช้วิธีการแบบเปิด ทีมศึกษาชั้นเรียนจะต้องร่วมกันคิดสถานการณ์
ปัญหาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น พิจารณาว่า สถานการณ์นี้จะทำให้นักเรียนมีความรู้สึกร่วมและ
รับรู้ได้หรือไม่ว่าเป็นปัญหาของตัวเองที่จะต้องแก้ปัญหา รวมถึงการคาดการณ์แนวคิดของนักเรียน จะ
เห็นได้ว่าแต่ละกลุ่มเมื่อใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ก็จะมีการกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยเพื่อให้ง่ายต่อการออกแบบ และเพื่อเป็นการง่ายในการบริหารทีมศึกษาชั้น
เรียน ในขั้นตอนของการรับสมัครครูใหม่ก็จำเป็นจะต้องพิจารณาครูผู้สอนที่มีคุณสมบัติด้านการสอน
ในรูปแบบวิธีการที่โรงเรียนกำหนด 

 
“เนื่องจากช่วงแรกก็จะพยายามอัดในส่วนของคณิตศาสตร์ไปก่อน ที่สอนแบบ AO แต่ว่า LS 
ก็คือเดินไปทุกกลุ่มนั่นแหละ แต่จะใช้ Approach อื่น ๆ ซึ่งเป็นวิธีที่เน้นผู้เรียน ให้นักเรียน
คิด ได้ปฏิบัติ ได้แก้ปัญหา หรือง่าย ๆ คือแบบ Active Learning นั่นแหละ” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2) 
 

“พอได้ใช้ LS .วิชาคณิตศาสตร์ เมื่อไปขยายผลในวิชาอื่น ๆ ต่อ ก็จะต้องคิดว่าจะใช้วิธีการ
แบบไหนในการสอนเพื่อให้นร.ได้คิด หรือได้แก้ปัญหาด้วยตนเอง” 

(ผู้บริหารคนที่ 3) 
 

“ในส่วนของการรับสมัครครู ถ้าเป็นวิชาคณิตศาสตร์เราก็จะคัดเลือกครูด้วยการกำหนด 
Approach ไปเลยว่าต้องใช้วิธิการไหน คุณต้องไปหา ไปศึกษามาเองเลยว่าการสอนแบบ 
Open Approach เป็นอย่างไร เพื่อเตรียมการมาสอบสอน ถ้าวิทยาศาสตร์เราก็จะกำหนด
เลยว่าจะเป็น 5E 7E หรืออะไรประมาณนี้ ซึ่งเรากำหนดไปในประกาศของการรับสมัครครูไป
เลยเพ่ือจะได้ตอบโจทย์ และได้ครูที่มีความเหมาะสมตรงนี้ด้วย”  

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2)  
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4.2.3.2 จัดสรรคาบสอนอย่างเหมาะสม 
ปกติในการจัดสรรคาบสอนของครู จะมีการพิจารณาตามความเหมาะสมของ

รายวิชาและครูผู้สอน รวมถึงจำนวนคาบที่เพียงพอกับครูผู้สอน แต่เมื่อใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
ที่ทีมศึกษาชั้นเรียนจะต้องทำงานร่วมกัน คือ มีการกำหนดช่วงเวลาของการออกแบบการสอนร่วมกัน 
มีการสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน และมีการสะท้อนผลการสอนร่วมกัน ทำให้ครูแต่ละคนมีคาบเพ่ิมข้ึน ฝ่าย
วิชาการจะต้องจัดสรรและกำหนดคาบสอนที่เหมาะสม ให้ทีมสามารถสะท้อนผลร่วมกัน สังเกตชั้น
เรียนร่วมกัน และสะท้อนผลร่วมกันได้ และควรใช้ช่วงเวลาของตาราการทำงานแต่ละวัน ผู้บริหาร
จำเป็นที่จะต้องพิจารณานับคาบของการวางแผนและสะท้อนผลเป็นหนึ่งในคาบสอนด้วย ซึ่งอาจจะ
ทำให้ผู้บริหารต้องเพ่ิมอัตรากำลังครูผู้สอนด้วย 

 
“ทางโรงเรียนเองก็ต้องจัด คือเปลี่ยนหมดเลยนะครับผม เปลี่ยนตารางหมดเลย ต้องพลิก
ตารางหมดเลยให้ครูต้อง ทำยังไงให้คุณครูว่างเหมือนกัน ต้องทำยังไงให้คุณครูเนี่ยะมีคาบว่าง
ที่จะทำ PLC พร้อมกัน ทำสื่อด้วยกัน สะท้อนผลด้วยกัน มันต้องเปลี่ยนแปลงหมดเลยครับ
ตรงนี้ ก็ประมาณนี้” 

(ครูผู้สอนคนที่ 1) 
 

“ต้องเปลี่ยนการจัดตารางสอนใหม่หมดเลย เพราะว่าครูที่อยู่ในทีม OA ก็ต้องเวลาคาบว่าง ก็
ต้องเวลาเหมือนกัน เหมือนกับว่าเป็นชั่วโมงการสอนด้วย จะมีคาบว่างพร้อมกัน มีการจัดทำ
แผนร่วมกัน แล้วก็หลังสอนจะมีการสะท้อนร่วมกัน ก็ต้องใช้ในชั่วโมงการเรียนการสอน 
โรงเรียนก็ต้องเพ่ิมครู แน่นอนครับ ไม่ใช่จะประหยัดครู ไม่ใช่นะครับ เพ่ิมครูอีกต่างหาก 

(ผู้บริหารคนที่ 4) 
 

4.2.3.3 ผู้บริหารมีส่วนร่วมและมีบทบาทในด้านวิชาการ 
การศึกษาชั้นเรียนเป็นการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่แนวคิดของผู้บริหาร ซึ่งจะต้องให้ความ

สนใจชั้นเรียน โดยเชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงหรือยกระดับคุณภาพนักเรียนจะต้องเริ่มเปลี่ยนแปลงที่ชั้น
เรียน โดยผู้บริหารจะต้องมีส่วนร่วม ตั้งแต่การสนับงบประมาณ การอำนวยความสะดวกให้สามารถ
ดำเนินงานนวัตกรรมฯ ที่สำคัญคือการมีบทบาทในด้านวิชาการ ที่จะต้องร่วมสังเกตชั้นเรียน สะท้อน
ผลชั้นเรียน เป็นเสมือนโค้ชที่คอยแนะนำให้กับคุณครู กำหนดปฏิทินเปิดชั้นเรียน ศึกษาเนื้อหา
แบบเรียน จัดอบรม และนำครูออกไปร่วมกิจกรรมเปิดชั้นเรียน ณ ที่ต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นปัจจั ยสำคัญที่
จะทำให้การใช้นวัตกรรมมีความยั่งยืน 

 
“ยิ่งทำให้ตัวผู้บริหารเอง มี Impact ผอ.เอง ผู้บริหารเองต้องลงไปสู่ชั้นเรียน เราต้องเข้าไป
ในชั้นเรียนด้วยตัวเอง เข้าไปประชุมร่วมกับคุณครู เราต้องไปปรึกษาหารือกันในทีมนะคะ ว่า
เราจะเดินกันอย่างไร เราจะเปิดชั้นเรียนกันเมื่อไหร่ จะไปดูกันยังไงนะคะ  พร้อมทั้งพัฒนาใน
เรื่องของทีม OA ของเราในแต่ละป”ี  

(ผู้บริหารคนที่ 3) 
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“ครูที่อยู่ในทีม OA ก็ต้องคาบว่างเหมือนกัน เหมือนกับว่าเป็นชั่วโมงการสอนด้วย จะมีคาบ
ว่างพร้อมกัน มีการจัดทำแผนร่วมกัน แล้วก็หลังสอนจะมีการสะท้อนร่วมกัน ก็ต้องใช้ใน
ชั่วโมงการเรียนการสอน โรงเรียนก็ต้องเพิ่มครู แน่นอนครับ ไม่ใช่จะประหยัดครู ไม่ใช่นะ
ครับ เพิ่มครูอีกต่างหาก” 

(ผู้บริหารคนที่ 4) 
 

4.2.3.4 วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 
โดยปกติครูแต่ละคนจะทำงานในลักษณะตัวใครตัวมัน ต่างคนต่างทำหน้าของตนเอง 

ตั้งแต่เรื่องออกแบบการสอน การเขียนแผน การเข้าสอน และการสรุปบันทึกหลังสอน ก็จะทำคน
เดียว เป็นเรื่องที่แปลกและผิดปกติมากหากจะมีใครมาร่วมเขียนแผน มาร่วมอยู่ในชั้นเรียน หรือ
มาร่วมสะท้อนว่าชั้นเรียนเป็นอย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งชั้นเรียนที่จะไม่ยอมให้ใครเข้าไปร่วมเด็ดขาด 
ห้องเรียนของฉันต้องมีแค่ฉันคนเดียวที่จัดการ คนอื่นจะมาร่วมสังเกตหรือมาเสนอแนะอะไรไม่ได้ จะ
มีบ้างเทอมละครั้งก็คือ การนิเทศชั้นเรียนที่ทางวิชาการกำหนด แต่เมื่อมีนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
วัฒนธรรมการทำงานก็เปลี่ยนไป จากทำงานคนเดียวเป็นการทำงานเป็นทีม ชั้นเรียนก็เปิดและเป็น
เรื่องปกติที่จะมีใครเข้ามาร่วมและมาสังเกต กลับกลายเป็นว่ายิ่งมีการสังเกตและมีการเปิดชั้นเรียนก็
ยิ่งทำให้เกิดการเรียนและการพัฒนาได้ยิ่งขึ้น 

 
“เรื่องการจัดการเรียนรู้เราก็ทำไป ครูก็สอนไป เมื่อก่อนนี้คุณครูก็จะมีโลกส่วนตัวของเขากับ
นักเรียน ไม่มีใครไปแตะต้อง เมื่อมีนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน บรรยากาศก็เปลี่ยนไป ”  

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 

“เราก็เริ ่มต้นของดารุลฯ คือวิชาคณิตศาสตร์ก่อน กระบวนการของมันก็คือการวางแผน
ร่วมกัน การดูชั้นเรียน การสะท้อนผล ตรงนี้ก็เลยทำให้ครูรู้สึกว่ามีผู้ร่วมเดินทาง” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2) 
 

“ยิ่งทำให้ตัวผู้บริหารเอง มี Impact ผอ.เอง ผู้บริหารเองต้องลงไปสู่ชั้นเรียน เราต้องเข้าไป
ในชั้นเรียนด้วยตัวเอง เข้าไปประชุมร่วมกับคุณครู เราต้องไปปรึกษาหารือกันในทีมนะคะ ว่า
เราจะเดินกันอย่างไร เราจะเปิดชั้นเรียนกันเมื่อไหร่ จะไปดูกันยังไงนะคะ  พร้อมทั้งพัฒนาใน
เรื่องของทีม OA ของเราในแต่ละป”ี  

(ผู้บริหารคนที่ 3) 
 

4.2.4 ผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากรการ
เรียนรู้ 

ด้านการบริหารทรัพยากรการเรียนรู ้ หมายถึง การวางแผน งานประจำและโครงการ
สนับสนุนในการจัดหาผลิตสื่อ ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นด้านสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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สำรวจความต้องการผลิตและพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีเพื ่อใช้ในการจัดการเรียนรู้  จัดหา ผลิตและ
ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยี รายงานและเผยแพร่ผลการจัดทำเพื่อเป็นประโยชน์แก่
สาธารณะต่อไป จากการสัมภาษณ์พบว่า เมื่อมีการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจะมีผลต่อการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้  ใน 3 ข้อ ได้แก่ 1) สนับสนุนสื่อ 
ทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอ และ 2) จัดระบบเพื่อจัดเก็บสื่อและทรัพยากรการ รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

4.2.4.1 สนับสนุนสื่อ ทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอ 
สื่อและทรัพยากรการเรียนรู้พื ้นฐาน ที่หลาย ๆ โรงเรียนในเครือข่ายนวัตกรรม

การศึกษาชั้นเรียนฯ สนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้กับทีมครูผู้สอนหรือทีมศึกษาชั้นเรียน เช่น 
กระดานแม่เหล็ก ปรินท์เตอร์ขนาด A3 กระดาษขนาดต่าง ๆ สถานที่สำหรับการจัดเก็บสื่อ เป็นต้น 
แม้ว่าจะต้องลงงบประมาณในปริมาณที่ค่อนข้างสูง แต่ด้วยกับการที่จุดเน้นในการพัฒนาของผู้บริหาร 
คือ มุ่งไปที่ชั้นเรียน รวมถึงมั่นใจว่าเป็นการลงทุนครั้งเดียว แต่สามารถใช้งานได้ต่อเนื่องในระยะยาว 
รวมถึงเป็นขวัญและกำลังใจในพัฒนาคุณภาพชั้นเรียนของครู จึงถือเป็นการลงทุนที่สุดคุ้มค่า 

 
“สื่อการเรียนการสอนก็ต้องซัพพอร์ตกับคุณครูว่าคุณครูต้องการอะไร ก็ต้องใช้งบประมาณ
นะครับ เมื่อสื่อมาก ไม่มีที่ตั้งก็ต้องขอห้องสื่อ ก็ต้องเพ่ิมไปเรื่อย ๆ แต่ในขณะเดียวกันก็ลงทุน
เพียงครั้งเดียวเพราะว่าสื่อสามารถใช้ตลอดหลายปี” 

(ผู้บริหารคนที่ 4) 
 

“การจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ มันลงไปที่ผู้เรียนค่อนข้างเยอะ แล้ว
การทำงานของเรามีส่วนร่วมมากขึ้น คุณครูก็จะเป็นเหมือน Partner ของเรา เราสนับสนุน
เขามากข้ึน”  

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 

“ก็คือถ้าครูต้องการสื่อ หรือทรัพยากรการเรียนรู้ ก็เพียงแค่เขียนรายละเอียดและแจ้งไปยัง
เจ้าหน้าที่ แล้วทางเจ้าหน้าที่ก็จะจัดการจัดเตรียมมาให้ครูได้ใช้ และครูก็จะไม่มีหน้าที่ในการ
จัดการงานฝ่ายต่าง ๆ ครูมีหน้าที่หลักในการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนสอน กิจการ
นักเรียนเท่านั้นเอง” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 3) 
“ด้านผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้เนี่ยต้องซัพพอร์ต  สื่อ
การสอนต่าง ๆ ไม่ว่าคุณครูจะเอาสื่ออะไร คุณครูต้องการ อันนี้พื้นฐานนะ ต้องบอกฝ่าย
บริหารว่าคุณต้องสนับสนุนตรงนี้ออกมา ไม่ว่าจะเป็นกระดานเอย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องปริ้นเตอร์
เอย ทุก ๆ อย่างในเรื่องสื่อการสอน” 

(ครูผู้สอนคนที่ 1) 
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4.2.4.2 จัดระบบเพื่อจัดเก็บสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ 
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนเป็นเสมือนการพัฒนาวิชาชีพหรือการวิจัยชั้นเรียนที่

จะต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงไปเรื่อย ๆ โดยที่ถือว่าไม่มีชั้นเรียนที่ดีที่สุด แต่จะมีชั้นเรียนที่ดีกว่า 
ซึ่งจำเป็นจะต้องอาศัยสื่อและผลงานของนักเรียนในแต่ละคาบ โดยจะต้องมีระบบการจัดเก็บที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งในรูปแบบไฟล์หรือรูปแบบชิ้นงาน อาจจะต้องมีกล่องเก็บสื่อและห้องสำหรับเก็บสื่อ 
มีระบบการเบิก-ใช้ที่มีประสิทธิภาพ ไม่เช่นนั้นทีมจะต้องทำงานและเหนื่อยต่อเนื่อง 

 
“ส่วนของสื่อก็เช่นกัน สื่อการเรียนการสอนก็ต้องซัพพอร์ตกับคุณครูว่าคุณครูต้องการอะไร ก็
ต้องใช้งบประมาณนะครับ เมื่อซื้อมาก ไม่มีที่ตั้งก็ต้องขอห้องสื่อ ก็ต้องเพิ่มไปเรื่อยๆ แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ลงทุนเพียงครั้งเดียวเพราะว่าสื่อสามารถใช้ตลอดหลายปี” 

(ผู้บริหารคนที่ 4) 
 

“ทีมเราร่วมกันวางแผน ทำสื่อ ไปสอนและสะท้อนผลกันทุก ๆ สัปดาห์ เราควรจะจัดระบบ
การจัดเก็บสื่อและผลงานของนักเรียนให้เป็นระบบ เพราะจะเป็นต้นทุนอย่างดีในการพัฒนา
ชั้นเรียนปีถัดไป ไม่เช่นนั้นเราจะต้องเริ่มใหม่และต้องเหนื่อยเหมือนเดิมในทุกปี” 

(ครูผู้สอนคนที่ 1 ) 
 

4.2.5 ผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการวัดและประเมินผล 
ด้านการวัดผลประเมินผล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประชุม ร่วมกันในการ

กำหนดภาระงานคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล 
ดำเนินการวัดผลประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง การจัดทำเอกสารให้ ถูกต้อง ชัดเจน 
แจ้งผลการประเมินให้ผู ้ปกครองและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง วิเคราะห์ผลการประเมิน  หาคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลประเมินผล พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  จากการสัมภาษณ์พบว่า 
เมื่อมีการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะมีผลต่อการวัดและ
ประเมินผลใน 3 ข้อ ได้แก่ 1) โรงเรียนเลิกสนใจเรื่องเรียนรู้เพื่อการแข่งขัน 2) มุ่งเน้นการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และ 3) พัฒนาการของนักเรียนรายบุคคลมีความชัดเจน รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 
4.2.5.1 โรงเรียนเลิกสนใจเรื่องเรียนรู้เพื่อการแข่งขัน 
ทุก ๆ ปี จะมีการทดสอบเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพของนักเรียน

และโรงเรียน เช่น การทดสอบระดับชาติ (O-net) การทดสอบระดับชาติ ป.3 (NT) การทดสอบด้าน
การอ่าน (RT) เป็นต้น ทำให้หลายโรงเรียนเน้นติวเพื ่อให้ได้ผลประเมินออกมาดี แต่เมื ่อเริ ่มใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน Mindset ของผู้บริหารเปลี่ยนไป โดยให้เป้าหมายของการเรียนรู้ของ
นักเรียน มุ่งเป้าไปที่ทักษะและความสามารถในการแก้ปัญหา มากกว่าความสามารถในการทำข้อสอบ
เพ่ือการแข่งขัน เน้นพัฒนาการเป็นรายบุคคล ไม่เน้นการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้เด็ก ๆ มีความ
ภาคภูมิใจในความสามารถของตนเอง คุณครูจะต้องพยายามชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่เขาได้พัฒนาในแต่ละปี 
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สนับสนุนเขาอย่างดีที ่สุด และด้วยวิธีการแบบนี้ก็กลับทำให้ผลการทดสอบ O-net/RT/NT ของ
นักเรียนเพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 

 
“เด็กควรที่จะภูมิใจในความรู้ความสามารถของเขา เขาควรที่จะมีความภาคภูมิใจในสิ่งที่เขา
ได้พัฒนาในแต่ละปี ซึ่งคุณครูทีมที่ดูแลตรงนี้นี่แหละ ที่จะซัพพอร์ตเขาอย่างดีที่สุด อันนี้คือ
สิ่งที่เราให้ความสำคัญในเรื่องของการวัดและประเมินผล” 

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 

“เรามองว่า OA นี่แหละที่สามารถท่ีจะให้ครูได้สะท้อนถึงว่า แนวคิดของนักเรียน พัฒนาของ
นักเรียนแต่ละคน ในแต่ละปี ป.1 ป.2 ป.3 ของเขาเป็นอย่างไร อันนี้แหละที่มันจะชัดมาก 
การวัดและการประเมินผลของเด็กคนคนนึง การพัฒนาต่อยอดแนวคิดของเขาจนกระทั่งว่า
เขาเรียนจนถึงช่วงชั้นแรกของป.1 ป.2 ป.3 มันจะชัด” 

(ผู้บริหารคนที่ 3) 
 

“การวัดและการประเมินผล ไม่รู ้เป็นความบังเอิญหรือเปล่า เพราะว่าการวัดและการ
ประเมินผลของโรงเรียน อย่างเช่น ของ NT ของปีนี้บังเอิญว่าเด็กของปี 61 เขาเรียนอยู่ป.3 
ปีนี้ บังเอิญว่า NT มันเพิ่มขึ้น จากปีที่แล้วๆ มา มันทำให้รู้ว่าการวัดและการประเมินผล ทำ
ให้คะแนนมันเพิ่มขึ้น” 

(ครูผู้สอนคนที่ 1) 
 

4.2.5.2 มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
ปกติแล้วการวัดและประเมินผลจะเป็นการวัดเพื ่อตัดสินผลโดยการพิจารณาที่

ปลายทางเป็นสำคัญ ไม่สนใจการเรียนรู้ระหว่างทาง แต่สำหรับชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จะ
เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติ แก้ปัญหาด้วยตนเองและนำเสนอผลงานในชั้นเรียนทุก 
ๆ คาบ การวัดและประเมินผลจะต้องเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงที่ครูผู้สอนจะต้องติดตามและ
ประเมินตลอดทั้งปี ครูจะต้องสังเกตแนวคิดและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนตลอดเวลา แล้วใช้
ข้อมูลเหล่านั้นมาประกอบการประเมินผล นอกจากนั้นในชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญยังสามารถที่
จะบูรณาการการวัดและประเมินผลข้ามรายวิชาได้  เช่น วิชาภาษาไทย สามารถประเมินคิดฟังพูด
อ่านเขียน คิดวิเคราะห์ หรือการประเมินพฤติกรรม เช่น การนำเสนอ การรับฟังความความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะของผู้อ่ืน การวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวคิดที่ดีที่สุด เหล่านี้ สามารถนำมาใช้ในการวัดผล
และประเมินผลของเด็กทั้งหมด 

 
“และการวัดผลก็เหมือนกันที่ผอ.พูดไปว่า วัดผลเพื่อตัดสินปลายทาง คือเราไม่ได้ดูระหว่าง
ทาง เพราะว่าครูคิดมาแบบนี้ก็วัดผลไปแบบนี้” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 1) 
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“เมื่อก่อน แรก ๆ มันก็เป็นปัญหาสำหรับเราว่าเราจะวัดเด็กยังไงดี แล้วจะเด็กสอบยังไง แต่
จริงๆ แล้วการวัดและการประเมินผลมันถูกทำมาตลอดกระบวนการ ตลอดทั้งปีการศึกษา 
มันไม่ได้ถูกวัดปลายภาคท่ี 1 ปลายภาคท่ี 2  แล้วก็เอามาตัดเกรดกัน”  

(ครูผู้สอนคนที่ 1) 
 

“ภาษาไทย คิดฟังพูดอ่านเขียน คิดวิเคราะห์ เขาได้ทั้งหมด หมายความว่าทุกครั้งที่เราให้
สถานการณ์ไปหรือว่าให้คำสั่งอะไรเหล่านี้ไป เขาต้องเรียนรู้และพยายามที่จะสกัดมันออกมา
เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาของเขาเอง เพราะเราจะไม่ได้ถูกใช้จนกระทั่งสุดท้ายของคาบ การ
ยอมรับฟังแนวคิดข้อเสนออะไรต่างๆ ของเพื่อนในชั้นเรียน การเปรียบเทียบต่างๆ เหล่านี้ 
มันก็ถูกนำมาใช้ในการวัดผลและประเมินผลของเด็กทั้งหมด”  

(ครูผู้สอนคนที่ 2) 
 

“เรื่องประเมินผลก็เห็นสอดคล้องกับที่นำเสนอ แต่ผมคิดว่าเรื่องการประเมินผลเหมือนว่าเรา
จะไม่ค่อยสนใจ แต่เรื่องการประเมินผลในเรื่องของนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนละวิธีการ
แบบเปิดเนียะสำคัญมาก แต่มันเป็นการประเมินผลที่ไม่เหมือนเดิมครับ ให้ความสำคัญกับ
การประเมินทั้งสามขั้นตอนของการศึกษาชั้นเรียน ที่การแทรกเรื่องการประเมินอยู่แล้ว ผม
คิดว่าเป็นเรื่องใหญ่มาก” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2) 
 

4.2.5.3 พัฒนาการของนักเรียนรายบุคคลมีความชัดเจน 
เมื่อมีการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ที่มีการออกแบบการสอนร่วมกัน 

สังเกตการณ์สอนร่วมกัน และสะท้อนผลร่วมกัน ทำให้ครูผู้สอนและทีมได้เห็นถึงแนวคิดและการ
เรียนรู้ของนักเรียนได้ชัดเจน ซึ่งโรงเรียนเห็นตรงกันว่าสามารถมองแนวคิดและพัฒนาการด้านการ
เรียนรู้ของนักเรียนได้ชัดเจน สามารถพัฒนาต่อยอดแนวคิดของนักเรียนและนำไปใช้เพื่อการต่อยอด
ในระดับชั้นที่สูงขึ้นได้ และจะพบว่าผลการทดสอบระดับชาติ เช่น NT ของนักเรียนที่ครูผู ้สอนใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดเพ่ิมสูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

 
“เรามองว่า OA นี่แหละที่สามารถท่ีจะให้ครูได้สะท้อนถึงว่า แนวคิดของนักเรียน พัฒนาของ
นักเรียนแต่ละคน ในแต่ละปี ป.1 ป.2 ป.3 ของเขาเป็นอย่างไร อันนี้แหละที่มันจะชัดมาก 
การวัดและการประเมินผลของเด็กคนคนนึง การพัฒนาต่อยอดแนวคิดของเขาจนกระทั่งว่า
เขาเรียนจนถึงช่วงชั้นแรกของป.1 ป.2 ป.3 มันจะชัด” 

(ผู้บริหารคนที่ 3) 
 

“การวัดและการประเมินผล ไม่รู ้เป็นความบังเอิญหรือเปล่า เพราะว่าการวัดและการ
ประเมินผลของโรงเรียน อย่างเช่น ของ NT ของปีนี้บังเอิญว่าเด็กของปี 61 เขาเรียนอยู่ป.3 
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ปีนี้ บังเอิญว่า NT มันเพิ่มขึ้น จากปีที่แล้วๆ มา มันทำให้รู้ว่าการวัดและการประเมินผล ทำ
ให้คะแนนมันเพิ่มขึ้น” 

(ครูผู้สอนคนที่ 1) 
 

“เรามีตำแหน่งของการประเมินตั ้งแต่การวางแผนนะครับ ยกตัวอย่างเช่นการวางแผน
บทเรียน สิ่งที่สำคัญมากที่สุดคือการคาดการณ์บทเรียน การคิดการณ์แนวคิดของนักเรียน ซึ่ง
จะต้องใช้ข้อมูลที่มีก่อนหน้านี้มาทำการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์  ว่าพอออกแบบคำสั่ง
สถานการณ์ปัญหาแล้วเนียะนักเรียนเขาจะคิดอย่างไร การประเมินตำแหน่งที่สอง ที่สำคัญ
มากก็คือการประเมินระหว่างเรียน พอให้สถานการณ์ปัญหาไปแล้วเนียะ ครูจะต้องประเมิน
ระหว่างเรียนแบบเข้มข้นมากว่า แนวคิดเกิดมั้ย เพื่อใช้ในการบริหารจัดการแนวคิดมาใช้ใน
การจัดการชั้นเรียน และก็ตำแหน่งที่สาม คือเรื่องของการสะท้อนผล” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1) 
 

4.2.6 ผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู 
การบริหารวิชาการในด้านการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษา

วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครู จัดระบบการพัฒนาวิชาชีพครู ให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ร่วมคิดร่วมทำ ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมแก้ไขปัญหาระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร  
จากการสัมภาษณ์พบว่า เมื่อมีการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจะมีผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครูใน 3 ข้อ ได้แก่ 1) กระบวนการพัฒนาครูเปลี่ยนแปลงไป 2) 
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการนิเทศ 3) บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาวิชาชีพครู และ 4) ครูได้รับการ
พัฒนาอย่างแยบยล รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
4.2.6.1 กระบวนการพัฒนาครูเปลี่ยนแปลงไป  
ก่อนหน้านี้ถ้าพูดถึงกระบวนการพัฒนาครูก็จะมีแค่วิธีการเดียว คือการส่งครูเข้า

อบรมตามที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และส่งหนังสือแจ้งเชิญเข้าร่วมอบรม ซึ่งผู้บริหารก็จะพิจารณาครู
ที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเข้าร่วมอบรม มีข้อจำกัดหลายประการจากการบวนการพัฒนาครูแบบนี้ เช่น ครู
ต้องทิ้งชั้นเรียนเพื่อไปอบรม อบรมมาแล้วแต่ไม่สามารถนำมาปรับใช้ได้จริง มีต้นทุนค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางและการลงทะเบียน ไม่ครอบคลุมทุกวิชาหรือเนื้อหาสาระ เป็นต้น หรืออย่างดีขึ้นมาอีกหน่อย
คือการจัดอบรมเอง ซึ่งก็มีข้อจำกัดเช่นกัน อาทิ หัวข้อการอบรมก็ไม่จำเป็นสำหรับทุกคน แต่ก็ต้องเข้า
ร่วมทุกคน เป็นต้น และเมื่อมีการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ ทำให้ครูผู้สอนและ
ทีมศึกษาชั้นเรียนได้รับการพัฒนาผ่านการปฏิบัติงานประจำ ทำให้ไม่เสียเวลาหรือกระทบกับคาบสอน
ของนักเรียน และอีกกิจกรรมนึงที่ขาดไม่ได้เพ่ือการพัฒนาครู คือ กิจกรรมเปิดชั้นเรียน (Open Class) 
ที่จะต้องมีการเปิดชั้นเรียนเอง ให้คนอ่ืนมาร่วมเรียนรู้ และการส่งครูเข้าร่วมกับโรงเรียนอ่ืน 
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“การพัฒนาวิชาชีพครูก็อยู่ในห้องประชุม อยู่ที่ตามโรงแรม แล้วก็การพัฒนาวิชาชีพครูนี่นะ
ครับ ก็จะมีอยู่ 2  แบบ คือแบบที่ทางสช.กำหนดมา เขาส่งโครงการ ส่งหนังสือมาแจ้งให้เรา
ส่งรายชื่อ เราก็ส่ง อีกส่วนนึงก็คือส่วนที่เราอยากจะพัฒนา ซึ่งเราก็เชื่อว่าคุณครูจะพัฒนาได้
ก็ต้องอยู่ที่การอบรมเท่านั้น นั่นคือ Mindset ของเราเมื่อก่อน เมื่อย้อนกลับไป 5-6 ปีที่แล้ว 
ก่อนปี 58 เราเป็นอย่างนั้นจริง ๆ” 

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 

“เราจะใช้วิธีการให้ครูไปอบรมตลอด เท่าท่ีสังเกต พอไปอบรม กลับมาแล้วเนี่ย กลับว่าเราก็
ไม่ได้ใช้อะไรเลยจากการที่เราไปอบรม แต่ว่าพอเราหันมาใช้นวัตกรรมตัวนี้ การอบรมก็ลดลง
เนื่องจากตอนที่อาจารย์นัดกันประมาณเทอมละครั้ง สองครั้ง เราก็ลดการเข้าอบรมน้อยลง 
แต่ว่าไปสู่ในชั้นเรียนมากขึ้น” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2) 
 

4.2.6.2 เปลี่ยนแปลงรูปแบบการนิเทศ 
เดิมทีการนิเทศการสอน จะมีการกำหนดโดยฝ่ายวิชาการ แต่ละวิชาจะต้องได้รับ

การนิเทศอย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน โดยที่ผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องเข้าไปนิเทศครูเป็นรายคน ในบรรยากาศที่ดูเหมือนเป็นการเข้าไปจับผิด และส่วนใหญ่
เมื่อรับการนิเทศแล้วจะไม่มีการสะท้อนผล เพ่ือการปรับปรุงการสอน มีแต่เพียงผลการประเมินการรับ
การนิเทศ ไม่มีโอกาสที่จะนำไปปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครูได้ เมื่อมีการใช้นวัตกรรมนี้ ระบบ
การนิเทศก็เปลี่ยนโดยสามารถใช้กระบวนศึกษาชั้นเรียนเป็นทั้งการนิเทศชั้นเรียน และการวิจัยชั้น
เรียนได้เลย ซึ่งปกติแล้วในกระบวนการศึกษานั้น จะมีการดำเนินการเป็นรายสัปดาห์อยู่แล้ว ซึ่งจะทำ
ให้ครูนั ้นสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์ จะเกิดบรรยากาศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพระหว่างครูด้วยกันทุก ๆ ช่วงเวลา รวมถึงเวลาว่าง เวลาพักก็จะมี
การพูดคุยเรื่องการปรับปรุง วิธีการสอน 

 
“ผู้บริหารจะต้องไปนิเทศการสอนของครูเป็นรายคน พอมีนวัตกรรมนี้เกิดขึ้น กลุ่มครูที่อยู่ใน
กลุ่มนี้ผู้บริหารจะไม่แตะต้อง จะไม่ไปดูเป็นรายคน แต่จะดูในภาพรวมนะครับ ส่วนนึงเป็น
การประหยัดเวลาให้กับผู้บริหารอีกด้วยนะครับ อัลฮัมดุลิลลาฮฺ”  

 (ผู้บริหารคนที่ 4) 
“คุณครูก็มีการพัฒนาในเรื่องของวิชาชีพที่เห็นได้ชัดเลยว่าคุณครูพัฒนาขึ้น จากที่เขาบอกว่า 
เขาเคยสอนเป็นลักษณะของการสอนอยู่คนเดียว พอเรามาใชนวัตกรรมตัวนี้ ทำให้เขาพร้อม
ที่จะแชร์และก็คุยกันตลอด ถึงจะเป็นการเจอกัน ลักษณะเหมือนเจอกันระหว่างไปทานข้าว
อะไรอย่างนี้ เขาก็จะมีการคุยกันว่าเคสอย่างนี้เราจะทำยังไงดี ก็จะมีการพัฒนาขึ้นในส่วน
ของคุณครู ซึ่งก่อนหน้านี้” 

(หัวหน้าวิชาการคนที่ 2) 
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4.2.6.3 บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาวิชาชีพครู  
แต่เดิมนั้นผู้บริหารจะมีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครูเพียงแค่ส่งครูเข้าอบรม หรือ

จัดอบรมเองภายในโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ แม้ว่าช่วงหลังมานี้จะมีการกล่าวถึง
บทบาทของผู้บริหารในฐานะโค้ช ซึ่งจะต้องทำหน้าที่โค้ชชิงครูและบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามยังไม่เห็นความเป็นรูปธรรมของผู้บริหารในบทบาทของโค้ช แต่เมื่อ
มีนวัตกรรมนี้ ถือว่าเป็นภาคบังคับสำหรับผู้บริหารที่จะต้องเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ
ครูร่วมกับทีมศึกษาชั้นเรียน คอยทำหน้าที่เสมือนโค้ช ที่จะต้องมีความรู้ที่รอบด้าน คอยตั้งถามหรือ
แนะนำให้เกิดการเรียนรู้และหาคำตอบร่วมกัน ผู้บริหารมีหน้าที่สร้างทีมศึกษาชั้นเรียนให้เข้มแข็ง 
สนับนสนุนและเสริมกำลังใจให้กับทีม จนทำให้ทีมสามารถที่จะขับเคลื่อนกันเองได้ โดยที่ผู้บริหารไม่
จำเป็นต้องเข้าร่วมด้วยทุกครั้ง อย่างไรก็ตามผู้บริหารจะต้องคอยติดตามโดยภาพรวมอยู่เสมอ เพ่ือให้
เกิดการกระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
“ผู้บริหารจะต้องไปนิเทศการสอนของครูเป็นรายคน พอมีนวัตกรรมนี้เกิดขึ้น กลุ่มครูที่อยู่ใน
กลุ่มนี้ผู้บริหารจะไม่แตะต้อง จะไม่ไปดูเป็นรายคน แต่จะดูในภาพรวมนะครับ ส่วนนึงเป็น
การประหยัดเวลาให้กับผู้บริหารอีกด้วยนะครับ อัลฮัมดุลิลลาฮฺ”  

(ผู้บริหารคนที่ 4) 
 

“กิจกรรม เมื่อเราอยู่ในโครงการนี้ ก็มีกิจกรรมภายนอก เปิดชั้นเรียนที่นู้นที่นี่ ก็ต้องให้ครูไป 
ไป ก็ไม่ใช่ไปคนเดียว ก็ไปหลายคน แน่นอน เมื่อครูจากโรงเรียนไป ไม่ได้อยู่ในโรงเรียนก็
กระบวนการภายในก็อาจจะมีบ้าง ครับนี่ก็ในส่วนของผลกระทบเล็กน้อยนะครับ แต่ก็อิน
ชาอัลลอฮฺ ในส่วนผลกระทบ เมื่อเราดูผลการเรียนการสอน อะไรต่างๆ ในเรื่องของเด็ก
นักเรียน ครูก็มีความกระตือรือร้น ก็เป็นผลดี ซึ่งเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าจากการลงทุนครับ” 

(ผู้บริหารคนที่ 4) 
 
4.2.6.4 ครูได้รับการพัฒนาอย่างแยบยล 
การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนในช่วงแรกไม่ได้ถูกให้ความสำคัญมากนัก หลาย

โรงเรียนจะไปโฟกัสกันท่ีวิธีการแบบเปิดมากกว่า โดยการออกแบบการสอนเองคนเดียว ไปสอนเองคน
เดียว และบันทึกผลหลังเรียนเองคนเดียว โดยไม่ได้ขับเคลื่อนกระบวนการศึกษาชั้นเรียน ทำให้หลาย
โรงเรียนยังไม่เชื ่อว่าจะสามารถเปลี ่ยนแปลงครูได้ หลังจากที่ได้เริ ่มสนใจและดำเนินการตาม
กระบวนการศึกษาชั้นเรียน มีการวางแผนร่วมกัน สังเกตชั้นเรียนร่วมกัน และมีการสะท้อนผลร่วมกัน
ของทีมศึกษาชั้นเรียน จัดกิจกรรมเปิดชั้นเรียน (Open Class) ทั้งภายในและภายนอก ก็เริ่มทำให้
ครูผู้สอนเองถูกพัฒนาวิชาชีพทั้งด้านการสอนและการทำงาน ซึ่งเป็นไปด้วยกระบวนการที่แยบยล 
เนื่องจากครูจะต้องทำการบ้านมาก่อนการวางร่วมกัน ก่อนการเปิดชั้นเรียน ได้ร่วมการสะท้อนผล 
การรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมสะท้อนผล ผู้เชี่ยวชาญ ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาองค์กรควบคู่กัน กลุ่มครูสามารถดำเนินการนิเทศได้ โดยที่ไม่ต้องมีผู้บริหารอยู่ด้วย
ทุกครั้ง และสามารถดำเนินการเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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“ตอนนั้นน่ะ ตอนที่เราเริ่มกันใหม่ ๆ เราก็ยังไมค่ิดว่า ยังไม่เชื่อว่ากระบวนการ PLC ตรงนี้มัน
จะเปลี่ยนได้ เราไม่เชื่อ แต่พอใช้ ๆ ไป เราเห็นว่ามันเปลี่ยนครูได้” 

(ผู้บริหารคนที่ 2) 
 

“แต่ครูมองภาพได้แล้วว่ากระบวนการ LS จากเดิมที ่เราไม่เคยถอดบทเรียนกับเพื ่อน 
แผนการสอนทำคนเดียว ชั้นเรียนเราปิด คนดูไม่ได้ และเราไม่ค่อยมีการสะท้อนผล แต่พอ
เราเปิดตัวนี้ปุ้บ ทำให้หลาย ๆ อย่างในโรงเรียนเรา ครูก็มีความสุข และผู้ปกครอง” 

(ผู้บริหารคนที่ 1) 
 

“การพัฒนาการสอนใช้แบบ OA และ Lesson study จำเป็นที ่จะต้องพัฒนาตัวเอง
จนกระทั่งบางครั้ง ครูเอง ยังไม่รู้ด้วยซ้ำว่าตัวเองถูกพัฒนาไปแล้วด้วยกระบวนการที่มันก็
แยบยลส่วนนึง การเปิดชั้นเรียน ครูต้องทำการบ้านแล้วก็ครูก็ต้องเตรียมตัว อันนี้คือส่วนนึง 
อีกส่วนนึงที่สำคัญก็คือเราได้มีโอกาสเป็นทีมให้โรงเรียนอ่ืนเข้ามาเพ่ือที่จะมาดูเรา หรือว่าเรา
สามารถที่จะให้คำแนะนำได้ หรือเราเรียนรู้ร่วมกัน มองว่ามันเป็นในส่วนของการพัฒนา
วิชาชีพ ครู พัฒนาตัวเองครูเอง และพัฒนาองค์กรไปด้วยกันในตัวได้เลย” 

  (ครูผู้สอนคนที่ 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ผลต่อแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ 
1) ตอบโจทย์การประกันคุณภาพภายใน กิจกรรมและ
โครงการมุ่งเน้นที่ชั้นเรียนและผู้เรียนเป็นสำคัญ  
2) เกิดการประสานความร่วมมอืกับสถานศึกหรือหน่วยงาน
ภายนอก  

ผลต่อการบริหารหลักสูตร  
1) ผู้บริหาร หวัหน้าวิชาการและครูผู้สอนให้ความใส่ใจ
หลักสูตร  
2) การเลือกใช้แบบเรียนประกอบการสอน 
3) กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ผลต่อการจัดการเรยีนรู ้
1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
2) จัดสรรคาบสอนอยา่งเหมาะสม  
3) ผู้บริหารมีส่วนร่วมและมีบทบาทในด้านวิชาการ  
4) วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม  

ผลต่อการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 
1) สนับสนุนสื่อ ทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอ 
2) จัดระบบเพื่อจัดเกบ็สื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ 
 

ผลต่อการวัดและประเมินผล 
1) โรงเรียนเลิกสนใจเรื่องเรียนรู้เพื่อการแข่งขัน  
2) มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
3) พัฒนาการของนักเรียนรายบุคคลมีความชัดเจน 

ผลต่อการพัฒนาวิชาชีพคร ู
1) กระบวนการพัฒนาครูเปลี่ยนแปลงไป  
2) เปลี่ยนแปลงรูปแบบการนิเทศ  
3) บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาวิชาชีพครู  
4) ครูได้รับการพัฒนาอย่างแยบยล 

ผลของการใช้นวัตกรรมฯต่อการบริหารวิชาการ 

ภาพประกอบ 9   แสดงผลการศึกษาผลกระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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4.3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญ่ีปุ่น  
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น เพื่อให้การนำนวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นไปใช้ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มใน
ตอนที่ 1 และทำการสนทนากลุ่มในครั้งที่ 2 กับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 
ซึ่งได้เสนอแนวทางฯ ให้กับโรงเรียน 2 กลุ่ม1 ตามระดับการเริ่มต้นดำเนินงานนวัตกรรมฯ คือ กลุ่ม A 
โรงเรียนที่กำลังจะเริ่มและเริ่มต้นใช้ในปีแรก ๆ  และกลุ่ม B โรงเรียนที่เริ่มดำเนินการไปแล้วระยะ
หนึ่ง รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้  
 

4.3.1 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ (ตารางท่ี 2) 
ผลลัพธ์จากการใช้

นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน
แผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ 

ระดับ
โรงเรียนที่
ดำเนินงาน 

เงื่อนไขสำคัญ 

1) ตอบโจทย์การ
ประกันคุณภาพ
ภายใน กิจกรรม
และโครงการ
มุ่งเน้นที่ชั้นเรียน
และผู้เรียนเป็น
สำคัญ  
2) เกิดการประสาน
ความร่วมมือกับ
สถานศึกหรือ
หน่วยงานภายนอก 

1. การกำหนดปฏ ิท ินก ิจกรรมการ
ดำเนินนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน เช่น 
วันเปิดชั้นเรียนภายใน วันเปิดชั้นเรียน
ประจำปี กิจกรรมการเข้าร่วมเปิดชั้น
เรียน และการสรุปผลการดำเนินงาน
นวัตกรรมประจำปี เป็นต้น  

A และ B 1 . ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
หัวหน้า มีการ
นิเทศตรวจตรา 
(มุรอเกาะบะฮฺ) 
2. การยืนหยัด
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ต ่อเน ื ่ องด ้วย
ความมุ่งม่ัน 
3. ผู้บริหารรว่ม
ลงสนามด ้ วย
ตนเอง (มุญาฮะ
ดะฮฺ)   
4 . ก า ร ใ ห้
ก ำ ล ั ง ใ จ แ ล ะ
การสน ับสนุน
ของผู้บริหาร   

2. การสร้างเครือข่ายและประสานความ
ร ่วมมือกับโรงเร ียนเครือข ่ายในการ
แลก เปล ี ่ ยน เ ร ี ยนร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก าร
ดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 

A และ B 

3. การตั ้งเป้ากำหนดให้โรงเรียนเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียน เป็นต้นแบบให้โรงเรียนต่าง ๆ ได้
มาร่วมเรียนรู้ 

B 

 
1
 กลุ่ม A เป็นกลุ่มโรงเรียนที่กำลังจะเร่ิมและเร่ิมต้นใช้ในปีแรก  

  กลุ่ม B เป็นกลุ่มโรงเรียนที่เริ่มดำเนินการไปแล้วระยะหนึ่ง 
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4.3.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานหลักสูตร (ตารางท่ี 3) 
ผลลัพธ์จากการใช้

นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน
แผนงานการบริหารหลักสูตร 

ระดับ
โรงเรียนที่
ดำเนินงาน 

เงื่อนไขสำคัญ 

1) ผู้บริหาร 
หัวหน้าวิชาการ
และครูผู้สอนให้
ความใส่ใจหลักสูตร  
2) การเลือกใช้
แบบเรียน
ประกอบการสอน 
3) กระตุ้นให้เกิด
การปรับปรุง
หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 

1. การศึกษาหลักสูตรแต่ละรายวิชาของ
ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอน 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถดำเนินการ
ตามขั ้นตอนนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

A และ B 1 . ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
หัวหน้า มีการ
นิเทศตรวจตรา 
(มุรอเกาะบะฮฺ) 
2. การยืนหยัด
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ต ่อเน ื ่ องด ้วย
ค ว า ม ม ุ ่ ง มั่ น 
(อิสติกอมะฮฺ) 
3. ผู้บริหารรว่ม
ลงสนามด ้ วย
ตนเอง (มุญาฮะ
ดะฮฺ)   
4 . ก า ร ใ ห้
ก ำ ล ั ง ใ จ แ ล ะ
การสน ับสนุน
ของผู้บริหาร   
5. ม ี ค ว า ม รู้
ความชำนาญ
เรื ่องหลักสูตร 
(อิตกฺอน) 

2. การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ การเรียน
การสอน และการประเม ินผลเน้น
สมรรถนะของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

B 

3. การพ ิจารณาเล ือกใช ้แบบเร ียน
ประกอบการสอนที่เหมาะสม เนื ้อหา
และวัตถุประสงค์สอดคล้องกับรูปแบบ
การสอน 

A และ B 

4. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทำความ
เข้าใจแบบเรียนที ่ใช้ในการสอน กับ
ครูผู้สอน หัวหน้าวิชาการ และผู้บริหาร 

A และ B 

 
4.3.3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานการจัดการเรยีนรู้ (ตารางท่ี 4) 

ผลลัพธ์จากการใช้
นวัตกรรม

การศึกษาชั้นเรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน 
แผนงานการจัดการเรียนรู้ 

ระดับ
โรงเรียนที่
ดำเนินงาน 

เงื่อนไขสำคัญ 

1) รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2) จัดสรรคาบสอน
อย่างเหมาะสม  

1. คร ูผ ู ้สอนและทีมศ ึกษาช ั ้นเร ียน 
ตระหนักเสมอว่าในการจัดการเรียนรู้
ต้องเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

A และ B 1. การยืนหยัด
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ต ่อเน ื ่ องด ้วย
ค ว า ม ม ุ ่ ง มั่ น 
(อิสติกอมะฮฺ) 

2. การจัดสรรคาบสอนที่เหมาะสม ทั้ง
เร ื ่องว ิชาท ี ่สอน จำนวนคาบ และ

A และ B 
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ผลลัพธ์จากการใช้
นวัตกรรม

การศึกษาชั้นเรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน 
แผนงานการจัดการเรียนรู้ 

ระดับ
โรงเรียนที่
ดำเนินงาน 

เงื่อนไขสำคัญ 

3) ผู้บริหารมีส่วน
ร่วมและมีบทบาท
ในด้านวิชาการ  
4) วัฒนธรรมการ
ทำงานเป็นทีม 

ช่วงเวลา ซึ ่งหัวหน้าวิชาการจะต้อง
พิจารณาร่วมกันกับผู้บริหาร 

2. ผู้บริหารรว่ม
ลงสนามด ้ วย
ตนเอง (มุญาฮะ
ดะฮฺ)  
3 .  ก า ร ใ ห้
ก ำ ล ั ง ใ จ แ ล ะ
การสน ับสนุน
ของผู้บริหาร   
4. ผู้บริหารหรือ
โค ้ ชม ีความรู้
ความชำนาญ
เรื่องการจัดการ
เ ร ี ย น รู้  
(อิตกฺอน) 
5. มีวัฒนธรรม
การทำงานเป็น
ทีม (ชูรอ) และ
การต ั ก เ ต ื อน 
(นะศีหะฮฺ) 

3. การเข้าร่วมการวางแผนการสอน การ
สังเกตชั้นเรียน และการสะท้อนผลชั้น
เรียนของผู้บริหาร  

A และ B 

4. การส่งเสริมและเน้นย้ำสม่ำเสมอ 
เกี ่ยวกับวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม
และวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ให้ทุก ๆ 
ที่มีการพูดคุยปรึกษาหารือกันในเรื ่อง
เก ี ่ยวก ับการพ ัฒนาตนเอง  รวมถึ ง
วัฒนธรรมการแลกเปลี ่ยนและรับฟัง
ข้อเสนอจากผู้อื่น 

A และ B 

 5. กำหนดให ้ห ัวหน ้าหร ือผ ู ้บร ิหาร
ระดับกลางมีบทบาทในการนำหรือโค้ช 
สำหรับบางกิจกรรมของการศึกษาชั้น
เรียน ในกรณีที่ผู้บริหารมีภารกิจอ่ืน ๆ 

B 

 
4.3.4 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ (ตารางท่ี 5) 

ผลลัพธ์จากการใช้
นวัตกรรม

การศึกษาชั้นเรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน 
แผนงานการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 

ระดับ
โรงเรียนที่
ดำเนินงาน 

เงื่อนไขสำคัญ 

1) สนับสนุนสื่อ 
ทรัพยากรที่
เหมาะสมและ
เพียงพอ 
2) จัดระบบเพ่ือ
จัดเก็บสื่อและ
ทรัพยากรการ
เรียนรู้ 

1. ผู้บริหารสนับสนุนสื่อ วัสดุอุปกรณ์
และทรัพยากรการเร ียนร ู ้ท ี ่ม ีความ
จำเป็นต ่อการดำเนินงานนว ัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน ตามที่ทีมศึกษาชั้น
เรียนร้องขอ เพื่อจะได้เป็นกำลังใจและ
แรงกระตุ้นในการดำเนินการ 

A และ B 1 . ก า ร ใ ห้
ก ำ ล ั ง ใ จ แ ล ะ
การสน ับสนุน
ของผู้บริหาร   
2 . ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
หัวหน้า มีการ
นิเทศตรวจตรา 
(มุรอเกาะบะฮฺ) 

2. จัดให้มีระบบการเบิกใช้และระบบ
การจัดเก็บสื ่อ ทรัพยากรการเร ียนรู้
อย ่างเป ็นระบบ รวมถ ึงการจ ัดเก็บ

A และ B 
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ผลลัพธ์จากการใช้
นวัตกรรม

การศึกษาชั้นเรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน 
แผนงานการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 

ระดับ
โรงเรียนที่
ดำเนินงาน 

เงื่อนไขสำคัญ 

ผลงานและร่องรอยการเรียนรู้นักเรียน 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการต่อยอดเพ่ือ
การปรับปรุงชั้นเรียนต่อไป 

3 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
หัวหน้าวิชาการ
มี ค ว า ม
รับผิดชอบ (มัส
อูลิยะฮฺ) 
 

3. การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการ
ผลิตสื่อสำหรับการจัดการเรียนรู้ 

A และ B 

4. การรวบรวมและนำเสนอผลงาน
นักเรียน สื่อและทรัพยากรการเรียนรู้
ของครูผู้สอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง รวมทั้ง
มีการประกวดและประเมินผลงาน 

B 

 
4.3.5 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานการวัดและประเมินผล (ตารางที่ 6) 

ผลลัพธ์จากการใช้
นวัตกรรม

การศึกษาชั้นเรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน 
แผนงานการวัดและประเมินผล 

ระดับ
โรงเรียนที่
ดำเนินงาน 

เงื่อนไขสำคัญ 

1) โรงเรียนเลิก
สนใจเรื่องเรียนรู้
เพ่ือการแข่งขัน  
2) มุ่งเน้นการวัด
และประเมินผล
ตามสภาพจริง  
3) พัฒนาการของ
นักเรียนรายบุคคล
มีความชัดเจน 

1. ให้ความสำคัญในการประเมินอย่าง
เข้มข้นตั ้งแต่ขั ้นตอนการวางแผนการ
สอน ขั้นตอนการสอน และขั้นตอนการ
สะท้อนผล 

A และ B 1 . ก า ร ใ ห้
ก ำ ล ั ง ใ จ แ ล ะ
การสน ับสนุน
ของผู้บริหาร   
2 . ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
หัวหน้า มีการ
นิเทศตรวจตรา 
(มุรอเกาะบะฮฺ) 
3 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
หัวหน้าวิชาการ
มี ค ว า ม
รับผิดชอบ (มัส
อูลิยะฮฺ) 
4. ผู้บริหารหรือ
โค ้ ชม ีความรู้
ความชำนาญ
เ ร ื ่ อ ง ก า ร วั ด
และประเมินผล 
(อิตกฺอน) 

2. การวัดผลของครูผู้สอนมุ่งเน้นการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง โดย
ครูผู ้สอนจะต้องสังเกตผลงานและการ
เรียนรู้ของนักเรียนตลอดภาคเรียน 

A และ B 

3. ส่งเสริมให้มีการจัดทำแบบฝึกหัดและ
ชุดข้อสอบในแบบของโรงเรียนเฉพาะที่
สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของแต่
ละวิชา เป็นแบบฝึกและข้อสอบที่เน้น
การคิดการแก้ปัญหา 

B 

4.  การสะท้อนผลชั้นเรียนร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ เพื่อการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนและประเมินผล
การดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียน 

B 
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4.3.6 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานการพัฒนาวิชาชีพครู (ตารางท่ี 7) 
ผลลัพธ์จากการใช้

นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน 
แผนงานการพัฒนาวิชาชีพครู 

ระดับ
โรงเรียนที่
ดำเนินงาน 

เงื่อนไขสำคัญ 

1) กระบวนการ 
พัฒนาครู
เปลี่ยนแปลงไป  
2) เปลี่ยนแปลง
รูปแบบการนิเทศ  
3) บทบาทของ
ผู้บริหารในการ
พัฒนาวิชาชีพครู   
4) ครูได้รับการ
พัฒนาอย่างแยบยล 

1. กำหนดให้กระบวนการนิเทศเป็น
กระบวนการปกติของการดำเนินงาน
นว ั ตกร รมการศ ึ กษาช ั ้ น เ ร ี ย น ที่
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงและ
พัฒนาวิชาชีพไปพร้อม ๆ กับการพัฒนา
ชั้นเรียน 

A และ B 1 . ก า ร ใ ห้
ก ำ ล ั ง ใ จ แ ล ะ
การสน ับสนุน
ของผู้บริหาร   
2 . ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
หัวหน้า มีการ
นิเทศตรวจตรา 
(มุรอเกาะบะฮฺ) 
3 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
หัวหน้าวิชาการ
มี ค ว า ม
รับผิดชอบ (มัส
อูลิยะฮฺ) 
4. ผู้บริหารหรือ
โค ้ ชม ีความรู้
ความชำนาญ
เรื่องการพัฒนา
ว ิ ช า ช ี พ ค รู  
(อิตกฺอน) 
5. มีวัฒนธรรม
การทำงานเป็น
ท ี ม / ก า ร
ปร ึกษาหารือ 
(ชูรอ) และการ
ตักเตือน (นะศี
หะฮฺ) 

2. ผู ้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมเป็นส่วน
หนึ่งของทีมศึกษาชั้นเรียน กำกับและ
ติดตามการทำงานของทีมศึกษาชั้นเรียน 
และจริงจ ังในการพัฒนาตนเองด้าน
วิชาการ 

A และ B 

3. การจัดกิจกรรมเปิดชั้นเรียนภายใน
และเปิดชั ้นเร ียนประจำปีให้คร ูและ
ผู้สนใจจากโรงเรียนเครือข่ายได้เข้าร่วม
จะทำให้ครูและทีมศึกษาชั้นเรียนได้รับ
การพัฒนาโดยไม่รู้ตัว 

B 

4.  การเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้ไปร่วม
กิจกรรมเปิดชั้นเรียนของโรงเรียนอื่น ๆ 
ก ิจกรรมเปิดชั ้นเรียนระดับชาติ ซึ่ง
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร จ ะต ้ อ ง ว า ง แ ผ น เ ร ื ่ อ ง
งบประมาณเพ่ือสนับสนุน 

A และ B 

 5. พัฒนาระบบการพัฒนาครูที่สามารถ
ทดแทนครูในกรณีที ่มีการเคลื ่อนย้าย
ของครูของโรงเรียนเอกชนที่อาจจะเป็น
ปัญหาสำคัญ 

B 
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 1. ผลของการใช้นวตักรรมฯต่อการบรหิารวิชาการ 

2. ผลของการใช้นวตักรรมฯต่อการบรหิารวิชาการ 

แนวทางฯ แผนงานวิชาการและประกันคณุภาพ 
(1)  การกำหนดปฏิทนิกจิกรรมการดำเนินนวัตกรรมการศกึษาชั้น
เรียนชัดเจน (2) การสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือกับ
เครือข่าย  (3) ตั้งเป้าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรม
การศกึษาชั้นเรยีน  

แนวทางฯ การบริหารหลักสูตร 
(1) ร่วมกันศกึษาหลักสตูรรายวิชาเพือ่ประสิทธิภาพในการศกึษา
ชั้นเรียน (2) ปรับปรุง พัฒนาหลกัสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(3) พจิารณาคัดเลือกแบบเรยีนที่เหมาะสม (4) อบรมเชิง
ปฏิบัติการทำความเข้าใจแบบเรยีน 

แนวทางฯ แผนงานการจัดการเรียนรู ้
(1) ตระหนกัเสมอว่าจะตอ้งออกแบบการจดัเรยีนรู้ทีเ่นน้ผู้เรียน
เป็นสำคัญ (2) จัดสรรคาบสอนอย่างเหมาะสมต่อครูผู้สอนและ
ทีมศึกษาชั้นเรยีน (3) ผู้บริหารมสี่วนร่วมทมีและร่วมในขั้นตอน
การศกึษาชั้นเรยีน (4) ส่งเสริมวฒันธรรมการทำงานเป็นทีมและ
การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ (5) ผู้บริหารระดับกลางมีบทบาท
ร่วมกับผู้บริหาร 

แนวทางฯ แผนงานการบริหารทรัพยากรการเรียนรู ้
(1) ผูร้ิหารสนับสนนุ สื่อ อุปกรณ์ ทรัพยากรการเรยีนรูท้ที่
เพียงพอ (2) จดัระบบเพือ่จัดเก็บและเบิกใช้  
(3) สนับสนนุให้มีการผลิตสือ่ฯ 
(4) รวบรวมและนำเสนอผลงาน 
 

แนวทางฯ แผนงานการวัดและประเมินผล 
(1) ให้ความสำคัญในการประเมินทุกขั้นตอนอย่างเขม้ขน้  
(2) มุ่งเน้นการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงตลอดภาคเรียน  
(3) ส่งเสริมให้มีการจัดทำเครื่องมือ แบบฝึกหัด แบบทดสอบที่
เน้นการคิด (4) สะท้อนผลอย่างต่อเนื่องสัปดาห์ละครั้ง 

แนวทางฯ แผนงานการพัฒนาวิชาชีพครู 
(1) กำหนดให้การนิเทศเป็นการศกึษาชั้นเรยีน  
(2) ผู้บริหารต้องเป็นสว่นหนึง่ในทีม่ ติดตามและกำกับการศกึษา
ชั้นเรียน  
(3) จัดกิจกรรมเปิดชัน้เรยีนภายในและภายนอกเข้าร่วม  
(4) ส่งครูเข้าร่วมกจิกรรมเปิดชั้นเรยีนที่เครอืข่ายได้จัด  
(5) พัฒนาระบบการพฒันาครูเพือ่ทดแทนกรณีการเคลือ่นย้าย
ของคร ู

ภาพประกอบ 10 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 

ผลต่อแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ 
1) ตอบโจทย์การประกนัคุณภาพภายใน กจิกรรมและโครงการ
มุ่งเนน้ทีช่ั้นเรยีนและผู้เรียนเป็นสำคัญ  
2) เกิดการประสานความร่วมมอืกับสถานศกึหรือหน่วยงาน
ภายนอก  

ผลต่อการบริหารหลักสูตร  
1) ผู้บริหาร หวัหน้าวิชาการและครูผู้สอนให้ความใส่ใจหลักสูตร  
2) การเลอืกใชแ้บบเรยีนประกอบการสอน 
3) กระตุน้ให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ผลต่อการจัดการเรียนรู ้
1) รูปแบบการจัดการเรยีนรู้เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  
2) จัดสรรคาบสอนอย่างเหมาะสม  
3) ผู้บริหารมีส่วนร่วมและมีบทบาทในด้านวิชาการ  
4) วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม  

ผลต่อการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 
1) สนับสนุนสือ่ ทรัพยากรทีเ่หมาะสมและเพียงพอ 
2) จัดระบบเพื่อจัดเก็บสื่อและทรัพยากรการเรยีนรู้ 
 

ผลต่อการวัดและประเมินผล 
1) โรงเรยีนเลิกสนใจเรือ่งเรียนรูเ้พื่อการแขง่ขัน  
2) มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
3) พัฒนาการของนกัเรยีนรายบุคคลมีความชัดเจน 

ผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู 
1) กระบวนการพัฒนาครูเปลีย่นแปลงไป  
2) เปลี่ยนแปลงรูปแบบการนเิทศ  
3) บทบาทของผู้บริหารในการพฒันาวชิาชพีครู  
4) ครูได้รับการพัฒนาอย่างแยบยล 

3. เงื่อนไขการดำเนินงานตามแนวทางฯ 
1. ผู้บริหาร หวัหน้า มีการนิเทศตรวจตรา (มุรอเกาะบะฮฺ)  2. การยืนหยัดดำเนินการต่อเนื่องด้วยความมุ่งมั่น (อิสติกอมะฮฺ) 
3. ผู้บริหารร่วมลงสนามด้วยตนเอง (มญุาฮะดะฮฺ)           4. การให้กำลังใจและการสนับสนุนของผู้บริหาร   
5. การให้กำลังใจและการสนับสนุนของผู้บริหาร              6. ผู้บริหารหรือโค้ชมีความรู้ความชำนาญ (อิตกฺอน) 
7. มีวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม/การปรึกษาหารอื (ชูรอ) และการตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
8. ผู้บริหาร หวัหน้าวิชาการมีความรับผดิชอบ (มัสอูลิยะฮฺ)  
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื ่อง “สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนแบบญี่ปุ่น” ผู้วิจัยขอนำเสนอ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะสำหรับการ
วิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำขอบข่ายการบริหารวิชาการที่สำคัญ 6 ด้านมาเป็นกรอบ
ในการศึกษาสภาพทั่วไป ผลกระทบ และแนวทางการในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น ผู้วิจัยได้นำเสนอ
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคด์ังนี้ 

5.1.1 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนของโรงเรียน พบว่า สภาพทั่วไปของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดภาคใต้ ประกอบด้วย 5 ประเด็นที่น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 

5.1.1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการก่อนการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน พบว่า 
1) ด้านแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ไม่ตอบโจทย์การประกัน
คุณภาพ กิจกรรมส่วนใหญ่ไม่ส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับคุณภาพชั้นเรียน 2) ด้านการบริหาร
หลักสูตร ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอนไม่มีบทบาทในการศึกษาหลักสูตร ไม่มีกระบวนการ
ในการพิจารณาคัดเลือกแบบเรียนอย่างเป็นระบบ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนจะเน้นการสอน
แบบบรรยาย บรรยากาศชั้นเรียนน่าเบื่อ และห้องเรียนเป็นที่หวงห้ามสำหรับคนนอก 4) ด้านการ
บริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ไม่ทั่วถึง และไม่มีระบบการจัดเก็บที่
เป็นระบบ 5) ด้านการวัดและประเมินผล ครูผู้สอนเน้นการวัดผลประเมินผลโดยเน้นการวัดความรู้
เป็นหลัก และโรงเรียนมีแนวคิดในเรื่องการประกวดและการแข่งขัน และ 6) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 
โรงเรียนเน้นการส่งครูเข้าอบรมซึ่งไม่สามารถดำเนินการได้อย่างครอบคลุม และผู้บริหารไม่มีบทบาท
ใด ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูผู้สอน 

5.1.1.2 การเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม พบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนใต้ ได้เริ่มต้นทำความรู้จัก
และเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ผ่าน 4 ช่องทาง ดังนี้ 1) เครือข่ายนวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีอาจารย์ ดร.เกษม 
เปรมประยูร และอาจารย์ดร.สุวรรณี เปลี่ยนรัมย์ เป็นผู้รับผิดชอบเครือข่ายและเป็นพี่เลี้ยงให้กับ
โ ร ง เ ร ี ย น เ ค ร ื อ ข ่ า ย  2) โ ค ร งก า รพ ัฒ นา คร ู อ ิ ส ล า ม ศ ึ ก ษ า  คณะว ิ ท ย าก า ร อ ิ ส ล า ม
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ซึ่งได้นำผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการโรงเรียนจาก
สมาคมเครือข่ายโรงเรียนคุณภาพอัสสลามไปศึกษาดูงานที่คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
และโรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ ซึ่งเป็นโรงเรียนต้นแบบของการใช้นวัตกรรมฯ 3) คณะศึกษาศาสตร์ 
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งเปิดสอนสาขาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท นักศึกษาได้เริ่ม
เรียนรู้ผ่านอาจารย์ ดร.วรลักษณ์ ชูกำเนิด ที่จะนำนักศึกษาไปเรียนรู้ที ่โรงเรียนวรพัฒน์ อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และ 4) โรงเรียนที่ได้ดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนมา เช่น โรงเรียน
หาดใหญ่วิทยาคารที่ได้ดำเนินมาก่อนในระดับมัธยม แล้วมีการเคลื่อนย้ายที่ทำงานของครูผู้สอนจึง
นำไปขยายผลต่อ หรือโรงเรียนอิสลามบาเจาะ ที่ได้เริ่มเรียนรู้จากเข้าร่วมงานการศึกษาระดับชาติ 
แล้วมาบอกต่อกับโรงเรียนในกลุ่มใกล้เคียง เป็นต้น 

5.1.1.3 ความรู้และความเข้าใจของโรงเรียนเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูผู ้สอน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน 5 ความเข้าใจ ดังนี้ 1) นวัตกรรมสำหรับการพัฒนา
องค์กรให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ โดยทีมศึกษาชั้นเรียนร่วมกันออกแบบ ร่วมกันสังเกต และร่วมกัน
สะท้อน จนเกิดเป็นองค์ความรู้และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งมีการปฏิบัติเป็นกิจวัตรตาม
การทำงานปกติ 2) นวัตกรรมเพ่ือช่วยส่งเสริมครูผู้สอนในการพัฒนานวัตกรรมการสอน  กล่าวคือ 
ครูผู ้สอนและทีมศึกษาชั้นเรียนจะร่วมกันปรับปรุงชั้นเรียน ปรับปรุงการสอน โดยจะมีการ
เตรียมการสอนให้ดีและเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง  3) นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การประกันคุณภาพ
สถานศึกษา โดยนวัตกรรมสามารถตอบสนองการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านผลสัมฤทธิ์
และคุณลักษณะ ช่วยให้ผู้บริหารได้วางแผนและปฏิบัติโครงการที่สอดคล้อง และช่วยให้ครูผู้สอน
ได้ออกแบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้และประเมินที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  4) นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม
ชั้นเรียนที่เน้นการฝึกกระบวนการคิด เนื่องด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนถูกรู้จักพร้อม ๆ กับ
นวัตกรรมการสอนด้วยวิธีการแบบเปิด (Open Approach) โดยจะเห็นว่านักเรียนจะสนุกและใช้
ความคิดของตัวเองได้เต็มที่ในการเรียน ซึ่งในกระบวนการศึกษาชั้นเรียนทีมศึกษาชั้นเรียนจะ
พยายามออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นการคิดเป็นสำคัญ และ 5) นวัตกรรมส่งเสริมทักษะและความ
มั่นใจในการนำเสนอของนักเรียน เช่นเดียวกับข้อที่ 4) การสอนด้วยวิธีการแบบเปิดจะมีการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะและความมั่นใจ ซึ่งทีมศึกษาชั้นเรียนจะมีการสังเกตสิ่งเหล่านี้
เช่นกันในการร่วมสังเกตชั้นเรียน 

5.1.1.4 ภูมิหลังการเริ ่มต้นขยายแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ ่นในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ พบว่า มีเหตุการณ์และบุคคลสำคัญที่มีส่วนในการเริ่มต้นขับเคลื่อนให้เกิดการขยาย
แนวคิดการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3 เหตุการณ์ ได้แก่ 1) การอบรม
การพัฒนาวิชาชีพครู เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2547 ในครั้งนั้นรองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี อินทร์
ประสิทธิ์ พร้อมท่านสว.บุญญา หลีเหลด ในฐานะอนุกรรมการกรรมาธิการรัฐสภาในส่วนคณิตศาสตร์
และเทคโนโลยีมีเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) การจัดประชุมการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  วันที่ 12 กรกฎาคม 
2558 มีการจัดประชุมในหัวข้อ การยกระดับคุณภาพโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในพื้นที่สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในครั้งนั้นเป็นการพูดคุยในระดับมหาวิทยาลัยเพื่อการมีส่วนร่วม มีทั้งผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ และวิทยาเขตสงขลาเข้าร่วม รวมถึงผู้บริหารของ
วิทยาลัยอิสลามศึกษา อาจารย์ ดร.ยูโซะ ตาเละ และ 3) กิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนสมาคมไทย-
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ญี่ปุ่น วันที่ 27 กรกฎาคม 2560 มีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนสมาคมไทย-ญี่ปุ่น ซึ่งถือเป็น
โรงเรียนญี่ปุ่นที่ใหญ่มากในประเทศไทย  

5.1.1.5 แนวคิดอิสลามเอื้อต่อการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนญี่ปุ่น  
พบว่า มีหลักการและแนวคิดอิสลามหลายประการที่เอื้อต่อการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในขั้นตอนการร่วมกันวางแผน การร่วมกันสังเกต
ชั้นเรียน และการร่วมกันสะท้อนผลชั้นเรียน ได้แก่ 1) การปรึกษาหารือ(ชูรอ) 2) การตักเตือน
(นะศีหะฮฺ) 3) ความชำนาญ(อิตกฺอน) 4) ความเป็นกิจวัตร(อิสติกอมะฮฺ) 5) การนิเทศตรวจตรา
(มุรอเกาะบะฮฺ) 6) ความอดทนมุมานะ(มุญาฮะดะฮฺ)  
 

5.1.2 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาผลกระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มี
ผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนมีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดภาคใต้ ใน 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

5.1.2.1 ผลต่อแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่ 1) 
ตอบโจทย์การประกันคุณภาพภายในทุกด้าน 2) เกิดการประสานความร่วมมือกับสถานศึกหรือ
หน่วยงานภายนอก และ 3) กิจกรรมและโครงการมุ่งเน้นไปที่ผู้เรียนและชั้นเรียนเป็นสำคัญ  

5.1.2.2 ผลต่อแผนงานการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 4 ข้อ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 
หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนให้ความใส่ใจหลักสูตร 2) ประยุกต์ใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับสมรรถนะผู้เรียน 3) กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ และ 4) การเลือกใช้
แบบเรียนประกอบการสอน 

5.1.2.3 ผลต่อแผนงานการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ข้อ ได้แก่ 1) รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) จัดสรรคาบสอนอย่างเหมาะสม 3) ผู้บริหารมีส่วนร่วมและมี
บทบาทในด้านวิชาการ 4) วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และ 5) ผู้บริหารเชื่อมั่นว่าครูมีบทบาทสำคัญ
ในการขยับคุณภาพชั้นเรียน  

5.1.2.4 ผลต่อแผนงานการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่ 
1) ครูมีส่วนร่วมในการสำรวจและจัดหาสื่อ ทรัพยากรการเรียนรู้ 2) สนับสนุนสื่อที่เหมาะสมและ
เพียงพอ และ 3) จัดระบบเพ่ือจัดเก็บสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ 

5.1.2.5 ผลต่อแผนงานการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่ 1) 
โรงเรียนเลิกสนใจเรื่องเรียนรู้เพื่อการแข่งขัน 2) มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และ 3) 
พัฒนาการของนักเรียนรายบุคคลมีความชัดเจน 

5.1.2.6 ผลต่อแผนงานการพัฒนาวิชาช ีพครู  ประกอบด้วย 3 ข ้อ ได ้แก่ 1) 
กระบวนการพัฒนาครูเปลี่ยนแปลงไป 2) เปลี่ยนแปลงรูปแบบการนิเทศ 3) บทบาทของผู้บริหารใน
การพัฒนาวิชาชีพครู และ 4) ครูได้รับการพัฒนาอย่างแยบยล 
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5.1.3 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อนำเสนอข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบ
ญี่ปุ่น พบว่า แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น ตามกรอบแผนงานวิชาการ 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

5.1.3.1 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ 
ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่  

1) การกำหนดปฏิทินกิจกรรมการดำเนินนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน เช่น 
วันเปิดชั้นเรียนภายใน วันเปิดชั้นเรียนประจำปี กิจกรรมการเข้าร่วมเปิดชั้นเรียน และการสรุปผลการ
ดำเนินงานนวัตกรรมประจำปี เป็นต้น  

2) การสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน  

3) การตั้งเป้ากำหนดให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียน เป็นต้นแบบให้โรงเรียนต่าง ๆ ได้มาร่วมเรียนรู้ 

5.1.3.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
4 ข้อ ได้แก่  

1) การศึกษาหลักสูตรแต่ละรายวิชาของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และ
ครูผู้สอน อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถดำเนินการตามขั้นตอนนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2) การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ การเรียน
การสอน และการประเมินผลเน้นสมรรถนะของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3) การพิจารณาเลือกใช้แบบเรียนประกอบการสอนที่เหมาะสม เนื้อหาและ
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับรูปแบบการสอน 

4) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทำความเข้าใจแบบเรียนที่ใช้ในการสอน กับ
ครูผู้สอน หัวหน้าวิชาการ และผู้บริหาร 

5.1.3.3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 
ข้อ ได้แก่  

1) ครูผู้สอนและทีมศึกษาชั้นเรียน ตระหนักเสมอว่าในการจัดการเรียนรู้
ต้องเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2) การจัดสรรคาบสอนที่เหมาะสม ทั้งเรื่องวิชาที่สอน จำนวนคาบ และ
ช่วงเวลา ซึ่งหัวหน้าวิชาการจะต้องพิจารณาร่วมกันกับผู้บริหาร 

3) การเข้าร่วมการวางแผนการสอน การสังเกตชั้นเรียน และการสะท้อนผล
ชั้นเรียนของผู้บริหาร  

4) การส่งเสริมและเน้นย้ำสม่ำเสมอ เกี่ยวกับวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม
และวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ให้ทุก ๆ ที่มีการพูดคุยปรึกษาหารือกันในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเอง รวมถึงวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนและรับฟังข้อเสนอจากผู้อื่น 
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5) กำหนดให้หัวหน้าหรือผู้บริหารระดับกลางมีบทบาทในการนำหรือโค้ช 
สำหรับบางกิจกรรมของการศึกษาชั้นเรียน ในกรณีที่ผู้บริหารมีภารกิจอ่ืน ๆ 

5.1.3.4 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่  

1) ผู้บริหารสนับสนุนสื่อ วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีความ
จำเป็นต่อการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ตามที่ทีมศึกษาชั้นเรียนร้องขอ เพื่อจะได้เป็น
กำลังใจและแรงกระตุ้นในการดำเนินการ 

2) จัดให้มีระบบการเบิกใช้และระบบการจัดเก็บสื่อ ทรัพยากรการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ รวมถึงการจัดเก็บผลงานและร่องรอยการเรียนรู้นักเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการ
ต่อยอดเพ่ือการปรับปรุงชั้นเรียนต่อไป 

3) การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อสำหรับการจัดการเรียนรู้ 
4) การรวบรวมและนำเสนอผลงานนักเรียน สื่อและทรัพยากรการเรียนรู้

ของครูผู้สอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง รวมทั้งมีการประกวดและประเมินผลงาน 
5.1.3.5 ข ้อเสนอแนะแนวทางการบร ิหารแผนงานการว ัดและประเม ินผล 

ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่ 
1) ให้ความสำคัญในการประเมินอย่างเข้มข้นตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการ

สอน ขั้นตอนการสอน และข้ันตอนการสะท้อนผล 
2) การวัดผลของครูผู้สอนมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดย

ครูผู้สอนจะต้องสังเกตผลงานและการเรียนรู้ของนักเรียนตลอดภาคเรียน 
3) ส่งเสริมให้มีการจัดทำแบบฝึกหัดและชุดข้อสอบในแบบของโรงเรียน

เฉพาะที่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของแต่ละวิชา เป็นแบบฝึกและข้อสอบที่เน้นการคิดการ
แก้ปัญหา 

4)  การสะท้อนผลชั ้นเรียนร่วมกันอย่างต่อเนื ่องทุกสัปดาห์ เพื ่อการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและประเมินผลการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 

5.1.3.6 ข ้อเสนอแนะแนวทางการบร ิหารแผนงานการพ ัฒนาว ิชาช ีพครู  
ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่  

1) กำหนดให้กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการปกติของการดำเนินงาน
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงและพัฒนาวิชาชีพไปพร้อม ๆ กับการ
พัฒนาชั้นเรียน 

2) ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมเป็นส่วนหนึ่งของทีมศึกษาชั้นเรียน กำกับและ
ติดตามการทำงานของทีมศึกษาชั้นเรียน และจริงจังในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 

3) การจัดกิจกรรมเปิดชั้นเรียนภายในและเปิดชั้นเรียนประจำปีให้ครูและ
ผู้สนใจจากโรงเรียนเครือข่ายได้เข้าร่วมจะทำให้ครูและทีมศึกษาชั้นเรียนได้รับการพัฒนาโดยไม่รู้ตัว 

4)  การเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้ไปร่วมกิจกรรมเปิดชั้นเรียนของโรงเรียน
อ่ืน ๆ กิจกรรมเปิดชั้นเรียนระดับชาติ ซึ่งผู้บริหารจะต้องวางแผนเรื่องงบประมาณเพ่ือสนับสนุน 
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5) พัฒนาระบบการพัฒนาคร ูท ี ่สามารถทดแทนครูในกรณีท ี ่ม ีการ
เคลื่อนย้ายของครูของโรงเรียนเอกชนที่อาจจะเป็นปัญหาสำคัญ 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาการวิจัยครั้งนี้  ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพทั่วไป ผลกระทบ และ
แนวทางการในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียนแบบญี ่ปุ ่น และได้นำเสนออภิปรายผลการวิจัยเป็นประเด็นตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

5.2.1 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนของโรงเรียน 
  สภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีประเด็นที่ค้นพบที่น่าสนใจ ได้แก่ สภาพการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนก่อนการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน การเริ่มต้นรู้จักและเริ่มต้นใช้นวัตกรรมฯ ความรู้
ความเข้าใจนวัตกรรมฯ ภูมิหลังหรือความเป็นมาที่สำคัญของนวัตกรรมฯ และความสอดคล้องกับ
แนวคิดอิสลามท่ีเอ้ือต่อการใช้นวัตกรรมฯ  

สภาพการบริหารงานวิชาการก่อนการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนนั้น จะเห็นได้
ว่า โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม โครงการโดยไม่ได้พิจารณาถึงเรื่องการตอบโจทย์การประกันคุณภาพ 
กิจกรรมส่วนใหญ่ไม่ได้มุ่งเน้นไปที่ชั้นเรียน ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนไม่ได้ใส่ที่จะศึกษา
หลักสูตร ครูผู้สอนจะเน้นการสอนแบบบรรยาย บรรยากาศชั้นเรียนน่าเบื่อ และห้องเรียนเป็นที่หวง
ห้ามสำหรับคนนอก การสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ไม่ทั่วถึง และไม่มีระบบการจัดเก็บที่เป็นระบบ 
ครูผู้สอนเน้นการวัดผลประเมินผลโดยเน้นการวัดความรู้เป็นหลัก และโรงเรียนมีแนวคิดในเรื่องการ
ประกวดและการแข่งขัน และโรงเรียนเน้นการส่งครูเข้าอบรมครอบคลุม และผู้บริหารไม่มีบทบาทใด 
ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูผู้สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของเจนสมุทร แสงพันธ์ และ
อัญชลี ตนานนท์ (2562) และของนฤมล อินทร์ ประสิทธิ์ (2552) ซึ่งจะพบว่าเมื่อมีการใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนแล้วจะสามารถเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานที่มีปัญหาและอุปสรรค ไปสู่ความสำเร็จ 

การเริ่มต้นและการรู้จักนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนนั้น ต้องยอมรับว่าบทบาทของ
มหาวิทยาลัยในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มีส่วนอย่างยิ่งในการการเริ่มต้นใช้นวัตกรรมนี้ ซึ่งได้แก่
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี และคณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และนอกจากนั้น
เป็นการเริ่มต้นรู้จักผ่านโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ดำเนินงานมาก่อน พบว่า ในกลุ่มโรงเรียน
แกนนำที่มีประสบการณ์การใช้นวัตกรรมมาเป็นระยะเวลามากกว่า 3 ปี และมีการดำเนินการอย่าง
เป็นระบบแล้วนั้นส่วนใหญ่เป็นกลุ่มโรงเรียนจากสมาคมเครือข่ายโรงเรียนคุณภาพอัสสลามที่ได้เข้า
ร่วมโครงการพัฒนาครูอิสลามศึกษาของคณะวิทยาการอิสลาม ที่ได้นำผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการไป
ศึกษาดูงานที่คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และโรงเรียนคูคำพิทยาสรรค์ ซึ่งหลังจาก
กลับมาจากการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว ผู้บริหารของแต่ละโรงเรียนก็เริ่มต้นที่จะต่อยอดเกี่ยวกับ
นวัตกรรมฯ ทันที ด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่หลากหลาย เช่น การประชุมร่วมกับกรรมการบริหาร
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สถานศึกษา การนำคณะผู้บริหารและครูไปศึกษาดูงานเพ่ิมเติมจากโรงเรียนที่มีประสบการณ์ การเข้า
ร่วมกิจกรรมเปิดชั้นเรียนของโรงเรียนในจังหวัดสงขลา เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารและหัวหน้า
วิชาการที่เข้าร่วมโครงการเห็นความสำคัญและมีภาวะผู้นำทางวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพ
ชาต ชุ ่มชื ่น (2553) และฮาฟีซี อูมา (2560) พบว่า ผู ้ที ่มีภาวะผู ้นำทางวิชาการที ่สูงจะสามารถ
ดำเนินการและผลักดันให้มีการใช้นวัตกรรมได้ เนื่องจากต้องอาศัยการจัดสรรและจัดตั้งทีมเพื่อมา
สนับสนุนให้สามารถดำเนินการได้ ทั้งด้านการวางแผน การสังเกตชั้นเรียนและการสะท้อนผล 

ความรู้และความเข้าใจของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนที่มีต่อนวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นนั้น ในระยะแรกนั้นจะเห็นภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากนวัตกรรมการสอน
ด้วยวิธีการแบบเปิด(Open Approach) ในรายวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งจะเห็นได้ชัดเจนว่ามีการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดและแก้ปัญหาด้วยตนเอง ได้นำเสนอ
แนวคิดของตนเอง ครูผู ้สอนจะให้ความสำคัญกับทุก ๆ แนวคิดของนักเรียน เกิดชั้นเรียนคณิตที่
สนุกสนาน นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในชั้นเรียนตลอดคาบเรียน และหลังจากได้
เนินการมาอย่างต่อเนื่อง จะพบว่ามีกลไกท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนชั้นเรียนหรือวิธีการสอนในชั้นเรียน
ให้มีประสิทธิภาพ เน้นทักษะการคิด ผู้เรียนมีส่วนร่วม เป็นชั้นเรียนที่สนุกสนาน แท้ที่จริงก็คือ
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ซึ่งจะต้องอาศัยการทำงานเป็นทีม มีปรึกษาหารือ ทำงานกันอย่าง
ต่อเนื ่อง เป็นเสมือนกระบวนการของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community: PLC) พบว่า โรงเรียนที่เข้าร่วมเครือข่ายนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบ
เปิด คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ มีความเข้าใจและตระหนักดีว่านวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนชั้นเรียน ซึ่งจะต้องจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
แม้ว่าในช่วงแรกอาจจะยังไม่เข้าใจถึงความสำคัญนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจนสมุทร แสงพันธ์ 
และอัญชลี ตนานนท์ (2562) ที่พบว่าผลจากการศึกษาชั้นเรียนได้แสดงให้เห็นว่านักเรียนเกิดการ
พัฒนาความสามารถในการคิดข้ันสูงซึ่งเป็นทักษะการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านการคิดอย่าง
มีว ิจารณญาณ และการแก้ปัญหา การสื ่อสาร การสร้างสรรค์และการมีนวัตกรรม รวมถึง
ความสามารถในการทำงานร่วมกันเป็นอย่างดีอีกด้วย 

ภูมิหลังการเริ่มต้นขยายแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ในปัจจุบันนั้นมีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมผ่านคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ภายใต้ชื ่อเครือข่ายนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด คณะศึกษาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนเอกชน ทั้งประเภทสามัญและประเภทสามัญ
สอนศาสนาอิสลาม และภายใต้เครือข่ายโรงเรียนภาครัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในโครงการ
ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ซึ่งทั้งหมดเป็นโรงเรียนสังกัด
ภาครัฐ อย่างไรก็ตามกว่ามาถึงปัจจุบันที่มีการขับเคลื่อนนวัตกรรมมีเหตุการณ์และบุคคลสำคัญที่
ควรกล่าวถึง คือ การอบรมวิชาชีพ เมื่อ เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2547 ในครั้งนั้น รองศาสตราจารย์ 
ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ พร้อมท่านสว.บุญญา หลีเหลด ในฐานะอนุกรรมการกรรมาธิการรัฐสภา  
ซึ่งปัจจุบันทั้งสองท่านนี้คือผู้มีส่วนในการดำเนินนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนในจังหวัด
ชายแดนภาค และการจัดประชุมการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในพื้นที่
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  วันที่ 12 กรกฎาคม 2558 ในครั้งนั้นมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และ
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มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีการหารืออย่างเป็นทางการ พร้อมทั ้งผู ้บริหารของวิทยาลัยอิสลาม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ซึ ่งในเวลาต่อมาได้มีการจัดโครงการพัฒนาครู
อิสลามศึกษาโดยนำคณะผู้บริหารไปดูงานที่จังหวัดขอนแก่นจนทำให้มีการขยายแนวคิดนี้สู่โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามหลายโรงในปัจจุบัน รวมถึงการศึกษาดูงานของผู้บริหารคณะวิทยาการ
อิสลามและโรงเรียนสาธิตอิสลาม เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2560 ซึ่งได้ศึกษาดูงานโรงเรียนสมาคม
ไทย-ญี่ปุ่น ซึ่งถือเป็นโรงเรียนญี่ปุ่นที่ใหญ่มากในประเทศไทย เป็นเชื่อมต่อสำคัญให้คณะวิทยาการ
อิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ทำงานร่วมกัน
ในการส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่นนี้ 

แนวคิดอิสลามเอื้อต่อการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนญี่ปุ่น ด้วยศาสนา
อิสลามเป็นวิถีชีวิตที่สมบูรณ์และครอบคลุมทุกมิติในการดำเนินชี วิตของมนุษย์ มีความพอพระทัย
ของอัลลอฮฺเป็นเป้าหมายสูงสุด การศรัทธาและการปฏิบัติเป็นไปเพื่อหวังความดีงามจากพระเจ้า ใน
กระบวนการดำเนินงานของนวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียนหัวใจสำคัญคือการทำงานเป็นทีมที่
ประกอบด้วยผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอน เริ่มต้นด้วยการวางแผนการสอนร่วมกัน แล้วต่อ
ด้วยการร่วมกันสังเกตชั้นเรียน และสุดท้ายร่วมกันสะท้อนผลชั้นเรียน เป็นกระบวนการทำงานแบบ 
PDCA ซึ่งทีมงานจะต้องมีความตั้งใจ อดทน รับฟังข้อเสนอแนะตักเตือน วางแผนและมอบหมาย
ความสำเร็จ ทำให้สุดความสามารถด้วยความรู้ มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นิเลาะ แวอุเซ็ง (2559) ที่กล่าวถึงแนวคิดอิสลามในการการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็น
หลักการอิสลามที่สำคัญที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้กรอบ
หลักของอิสลามที่ครอบคลุม อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน ซึ่งประกอบด้วย การปรึกษาหารือ (ชูรอ) การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) ความเป็นกิจวัตร (อิสติกฺอมะฮฺ) ความชำนาญ (อิตกฺอน) 
การนิเทศตรวจ-ตรา (มุรอเกาะบะฮฺ) และความอดทนมุมานะ (มุญาฮะดะฮฺ)  
 

5.2.2 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาผลกระทบของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ผลกระทบของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีต่อการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามกรอบงานบริหารวิชาการ 6 ด้าน 
มีประเด็นที่ค้นพบที่น่าสนใจ ได้แก่ ด้านที่หนึ่ง แผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนทำให้มุมมองในการวางแผนด้านวิชาการ กิจกรรมโครงการต่าง ๆ ที่จัดทำเปลี่ยนไป 
มีเป้าหมายในการดำเนินการที่ชัดเจนมุ่งเป้าไปที่การพัฒนาคุณภาพชั้นเรียน กำหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องชัดเจนตลอดปีการศึกษา การดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
สามารถตอบโจทย์มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ ทั้งในด้านผู้เรียนเนื่องจากเป็น
การให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ ์และคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านครูผู ้สอนเนื ่องจากเป็นการให้
ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านผู้บริหารเนื่องจากเป็นการให้
ผู้บริหารมีบทบาทในด้านวิชาการ ต้องมีการจัดอบรมโดยเชิญวิทยากรภายนอก หรือการศึกษาดูงาน 
รวมถึงการเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายนอกทั้งในระดับโรงเรียนหรือมหาลัย สอดคล้องกับงานของสุเมธ 
งามกนก (2556) ที่ว่าผู้บริหารจะต้องมีการจัดกิจกรรมอบรม ศึกษาดูงานด้านนวัตกรรมการศึกษาชั้น
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เรียน และมีการร่วมกับผู้เชี่ยวชาญระดับมหาวิทยาลัยเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น 
และถือว่าเป็นนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การประกันคุณภาพภายในและประกันคุณภาพภายนอก(สมศ.) ที่
จะพิจารณาคุณภาพของแต่ละมาตรฐานที่การนวัตกรรมที่โรงเรียนนำมาใช้ด้วย ด้านที่สอง แผนงาน
การบริหารหลักสูตร นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านหลักสูตร ด้วย
กระบวนการศึกษาชั้นเรียนที่มีการร่วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ร่วมกันโดยทีมศึกษาชั้น
เรียน ทำให้ทั้งผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนต้องมีความละเอียดในการศึกษาหลักสูตร ด้วย
การวิเคราะห์ ทำความเข้าใจหลักสูตร ทำความเข้าใจแบบเรียน หนังสือเรียนเพ่ือนำไปสู่การออกแบบ
สถานการณ์ปัญหาหรือกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่เน้นการคิด การเลือกใช้สื ่อแบบเรียนที่เอื ้อต่อการ
ออกแบบการเรียนรู้ และการมีหลักสูตรฐานสมรรถนะจึงเป็นสิ่งที่โรงเรียนพยายามเปลี่ยนแปลงเมื่อใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียน โดยจะมีการจัดกิจกรรมหรือเข้าร่วมอบรมการใช้แบบเรียนโดย
ผู้เชี่ยวชาญที่ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนซึ่งเป็นทีมศึกษาชั้นเรียนต้องเข้าร่วม สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุเมธ งามกนก (2556) ที่พบว่าผู้บริหารต้องปรับปรุงการสอนโดยเน้นกระบวนการ
เรียนรู้ และต้องมีการนำทีมศึกษาชั้นเรียนร่วมเรียนรู้ ศึกษาดูงานหรือเชิญวิทยากรมาจัดกรรมการ
วิเคราะห์แบบเรียน ด้านที ่สาม แผนงานการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมการศึกษาชั ้นเรียนได้
เปลี่ยนแปลงวิธีคิดและการตระหนักในการเรียนรู้ของครูผู้สอนไปสู่รูปแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สอดคล้องกับสุเมธ งามกนก (2556) พบว่า ผู้บริหาร ครูผู ้สอนต้องปรับเปลี่ยนการสอนโดยเน้น
กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติและแก้ปัญหาด้วยตัวเองซึ่งทำให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานของเจนสมุทร แสงพันธ์ และอัญชลี ตนานนท์ (2561) พบว่า ทำให้ครู
ตระหนักว่าการสอนผ่านการแก้ปัญหานั้นนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนทำให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมและมีบทบาทในด้านวิชาการอย่างเห็นได้ชัด ด้วยการเข้ามาเป็นทีม
ศึกษาชั้นเรียนร่วมกับหัวหน้าวิชาการและครูผู ้สอน ร่วมกันคิด ร่วมกันออกแบบการสอน ร่วมกัน
สังเกตชั้นเรียน และร่วมกันสะท้อนผล ทำให้รับทราบและเข้าใจถึงบริบทการทำงาน และนำไปสู่กับ
พิจารณาจัดสรรคาบสอนและครูผู้สอนที่เหมาะสมทั้งในแง่ของจำนวนคาบสอนและความสามารถของ
ครูผู้สอนสอดคล้องกับงานของนภาพร วรเนตรสุดาทิพย์ และคณะ (2552) พบว่าการท่ีผู้บริหารเข้ามา
มีส่วนร่วมในด้านวิชาการ ร่วมวางแผนการสอน ร่วมสังเกตชั้นเรียนและร่วมสะท้อนผลโดยเป็นผู้นำ
การสะท้อนผลด้วยตนเองนั้นทำให้การดำเนินงานการศึกษาชั้นเรียนนั้นเป็นไปด้วยความราบรื่น 
นอกจากนั้นการศึกษาชั้นเรียนทำให้เกิดวัฒนธรรมในการทำงานที่เน้นการทำงานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้อง
กับงานของเจนสมุทร แสงพันธ์ และอัญชลี ตนานนท์ (2561) ที่พบว่าการศึกษาชั้นเรียนทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงการทำงานร่วมกันของครู วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมของครูทำให้การดำเนินงาน
การศึกษาชั้นเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านที่สี่ แผนงานการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียนทำให้ผู้บริหารได้ตระหนักถึงความสำคัญในการสนับสนุนสื่อ ทรัพยากรการเรียนรู้ที่เหมาะสม
และเพียงพอ รวมถึงการจัดระบบเพ่ือจัดเก็บสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานของนฤมล 
อินทร์ ประสิทธิ์ (2552) ที่พบว่าการสนับสนุนของผู้บริหารทั้งเรื่องงบประมาณ การจัดซื้อ จัดหาและ
จัดสรรสื่อ อุปกรณ์และทรัพยากรการเรียนรู้แก่ครูผู้สอน อำนวยความสะดวกให้ครูได้ผลิตสื่อและ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานการศึกษาชั้นเรียนสามารถทำให้เกิดการ
เปลี ่ยนแปลงกับครูผู ้สอนและนักเรียนได้ ด้านที ่ห้า แผนงานการวัดและประเมินผล นวัตกรรม
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การศึกษาชั้นเรียนทำให้ผู้บริหารมีเป้าหมายในการพัฒนาเด็กและให้ความสำคัญในการพัฒนาเด็กเป็น
รายบุคคล เลิกกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมและให้ความสำคัญกับเด็กบางกลุ่มเพื่อการแข่ง และการวัด
การประเมินผลของครูจะมุ่งเน้นที่การวัดผลตามสภาพจริง ซึ่งจะมีการพิจารณาตั้งแต่ขั้นตอนแรกของ
การศึกษาชั้นเรียน คือขั้นการร่วมกันวางแผน ขั้นการสังเกตชั้นเรียน และข้ันการสะท้อนผลที่ทีมศึกษา
ชั้นเรียนจะต้องเข้มงวดในการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งในที่สุดก็
ทำให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นที่น่าพอใจกว่าเกณฑ์ที่กำหนด สอดคล้องกับกุลจิรา รักษนคร และ
คณะ (2557) ที่ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 เรื่อง “กินดี
มีสุข” โดยใช้วิธีการแบบเปิด (Open Approach) ด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) 
พบว่า ครูได้สังเกตและเห็นการคิด การแก้ปัญหาที่หลากหลายของนักเรียน มีความคิดและความกล้า
แสดงออก รวมถึงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดด้วย   ด้านที่หก แผนงานการ
พัฒนาวิชาชีพครู นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนทำให้กระบวนการพัฒนาครูเปลี่ยนแปลงไปจากการ
เน้นส่งครูเข้าอบรมเป็นการปฏิบัติหน้างานตามกิจวัตร รูปแบบในการนิเทศเปลี่ยนจากการเข้าไป
จับผิดของผู้บริหารเป็นการร่วมกันเรียนรู้ไปด้วยกันของทีม ผู้บริหารเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา
วิชาชีพทำหน้าที่เสมือนโค้ชที่คอยอำนวยความสะดวกในการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน เป็นกิจกรรม
ที่ครูเข้าร่วมปฏิบัติตามกิจวัตรอย่างต่อเนื่องจนในที่สุดก็เกิดการพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับงานของสุเมธ งามกนก (2556) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาเพื่อส่งเสริม
การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) พบว่า การศึกษาชั้นเรียนทำให้มีการเปลี่ยนรูปแบบของการ
พัฒนาวิชาชีพมาสู่การพัฒนาที่ชั้นเรียน และการนิเทศการสอนควรเป็นแบบสอนงานโดยผู้บริหารมี
บทบาทในการเป็นโค้ช มีการทำงานกันเป็นทีมของทีมศึกษาชั้นเรียน ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการทำงานแบบเกรงใจกันไปสู่การสะท้อนผลอย่างตรงไปตรงมาเพื่อยกระดับคุณภาพการ
สอนของครูผู้สอน และผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามที่คาดหวัง ที่สำคัญครูผู้สอนได้รับการพัฒนาอย่างแยบยล
และยั่งยืน สอดคล้องกับงานของนฤมล อินทร์ ประสิทธิ์ (2552) ที่มั่นใจว่าการศึกษาชั้นเรียนเป็น
โอกาสของการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าแท้จริง 
 

5.2.3 วัตถุประสงค์ที ่ 3 เพื ่อนำเสนอข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบ
ญี่ปุ่น 
  ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ ่น  ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มกับกลุ่มโรงเรียนแกนนำที่ได้ดำเนินการมาแล้ว การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
และการสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางให้กับกลุ่ม
โรงเรียนที่กำลังตัดสินใจเข้าร่วมหรือกลุ่มที่เพิ่งเริ ่มต้นดำเนินการ (กลุ่ม A) กับกลุ่มโรงเรียนที่ได้
ดำเนินการมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว เริ่มมีระบบในการดำเนินงานนวัตกรรมที่ชัดเจนแล้ว (กลุ่ม B)  
ตามกรอบงานวิชาการ 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
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5.2.3.1 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ  
1) โรงเรียนจะต้องดำเนินการการกำหนดปฏิทินกิจกรรมการดำเนิน

นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน เช่น วันเปิดชั้นเรียนภายใน วันเปิดชั้นเรียนประจำปี กิจกรรมการเข้า
ร่วมเปิดชั้นเรียน และการสรุปผลการดำเนินงานนวัตกรรมประจำปี เป็นต้น  

2) การสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน  

3) การตั้งเป้ากำหนดให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมการศึกษา
ชั้นเรียน เป็นต้นแบบให้โรงเรียนต่าง ๆ ได้มาร่วมเรียนรู้ 

ทั้งนี้ในข้อ 1) และ 2) นั้น เป็นข้อเสนอแนะสำหรับโรงเรียนทั้งกลุ่ม A และ
กลุ่ม B ทั้งสองกลุ่มจะต้องให้ความสำคัญและดำเนินการให้เกิดขึ้น เป็นการสร้างความตระหนักให้
ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนได้ตระหนักและรับทราบการดำเนินงานตลอดทั้งปี การเข้าร่วม
กิจกรรมการเปิดชั้นเรียน การศึกษาดูงาน การเชิญวิทยากรผู้ เชี่ยวชาญมาจัดกิจกรรมให้ความรู้ เป็น
ต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานของ สุเมธ งามกนก (2556) ในขณะที่ข้อที่ 3 นั้นเป็นข้อเสนอแนะสำหรับ
โรงเรียนในกลุ่มที่ได้ดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนมาเป็นระยะเวลาหนึ่งเริ่มมีระบบในการ
ดำเนินงานแล้ว  

5.2.3.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานการบริหารหลักสูตร  
1) การศึกษาหลักสูตรแต่ละรายวิชาของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และ

ครูผู้สอน อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถดำเนินการตามขั้นตอนนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2) การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ การเรียน
การสอน และการประเมินผลเน้นสมรรถนะของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3) การพิจารณาเลือกใช้แบบเรียนประกอบการสอนที่เหมาะสม เนื้อหาและ
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับรูปแบบการสอน 

4) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทำความเข้าใจแบบเรียนที่ใช้ในการสอน กับ
ครูผู้สอน หัวหน้าวิชาการ และผู้บริหาร 

ทั้งนี้ในข้อ 1) 3) และ 4) นั้น เป็นข้อเสนอแนะสำหรับทั้งกลุ่ม A และกลุ่ม 
B จะต้องให้ความสำคัญและดำเนินการให้เกิดขึ้น เป็นการสร้างความเข้าใจของผู้บริหาร หัวหน้า
วิชาการและครูผู ้สอนต่อหลักสูตร ต่อแบบเรียนที่นำไปสู ่การออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในขณะที่ข้อ 2) ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับปรุง
หลักสูตรฐานสมรรถนะนั้นเป็นข้อเสนอแนะกับโรงเรียนกลุ่ม B ที่ดำเนินการนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนมาเป็นระยะเวลาหนึ่งและมีระบบในการดำเนินการแล้วเท่านั้น สำหรับการส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนเข้าใจหลักสูตรนั้นจะช่วยให้การออกแบบการสอนของครู เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนเรียนและครู ทำให้ครูและนักเรียนตระหนักถึงคุณค่า
ของนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานของนฤมล อินทร์ประสิทธิ์ (2557) ที่พบว่าความ
ตระหนักในการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนและครูจะช่วยให้การดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
เป็นไปอย่างราบรื่น  
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5.2.3.3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานการจัดการเรียนรู้  
1) ครูผู้สอนและทีมศึกษาชั้นเรียน ตระหนักเสมอว่าในการจัดการเรียนรู้

ต้องเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2) การจัดสรรคาบสอนที่เหมาะสม ทั้งเรื่องวิชาที่สอน จำนวนคาบ และ

ช่วงเวลา ซึ่งหัวหน้าวิชาการจะต้องพิจารณาร่วมกันกับผู้บริหาร 
3) การเข้าร่วมการวางแผนการสอน การสังเกตชั้นเรียน และการสะท้อนผล

ชั้นเรียนของผู้บริหาร  
4) การส่งเสริมและเน้นย้ำสม่ำเสมอ เกี่ยวกับวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม

และวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ให้ทุก ๆ ที่มีการพูดคุยปรึกษาหารือกันในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเอง รวมถึงวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนและรับฟังข้อเสนอจากผู้อื่น 

5) กำหนดให้หัวหน้าหรือผู้บริหารระดับกลางมีบทบาทในการนำหรือโค้ช 
สำหรับบางกิจกรรมของการศึกษาชั้นเรียน ในกรณีที่ผู้บริหารมีภารกิจอ่ืน ๆ 

ทั้งนี้ในข้อ 1) 2) 3) และ 4) นั้น เป็นข้อเสนอแนะสำหรับทั้งกลุ่ม A และ
กลุ่ม B ซึ่งผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอนในฐานะท่ีเป็นทีมศึกษาชั้นเรียนจะต้องตระหนักเสมอ
ว่าการจัดการเรียนการสอนจะต้องเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จำเป็นต้องมีการ
จัดสรรคาบเรียนที่เหมาะสมและพอเหมาะสำหรับการดำเนินงานตามรูปแบบนวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียน ผู้บริหารมีส่วนร่วมในทุก ๆ ขั้นตอน มีบทบาทในการโค้ชและการนำการออกแบบการ แผนการ
สอน การสะท้อนผลชชั้นเรียน พร้อมทั้งต้องตระหนักวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม ซึ่งจะเป็นปัจจัย
สำคัญให้การดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น สอดคล้องกับงานของนฤมล 
อินทร์ประสิทธิ์ (2557) ที่พบว่าประสบการณ์การทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนและทีมศึกษาชั้นเรียน
เป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน นอกจากนั้นแนวทางการจัด  การ
เรียนรู้แต่ละรายวิชาจะต้องมีความชัดเจน ซึ่งจะเป็นกรอบในการออกแบบการสอน การสังเกตชั้น
เรียนและการสะท้อนผลชั้นเรียน ในขณะที่ข้อ 5) นั้น เป็นข้อเสนอแนะแนวทางให้กับโรงเรียนกลุ่ม B 
ที่มีความพร้อมระดับหนึ่งที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ และเปิดโอกาสให้ผู้นำระดับกลางเข้ามา
นำกลุ่มในการวางแผนการสอน การสะท้อนผลการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพชาต ชุ่มชื่น 
(2553) ทีไ่ด้ศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานีผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและเป็นปัจจัยในการดำเนินงานวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนให้
ราบรื่น  

5.1.3.4 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้  
1) ผู้บริหารสนับสนุนสื่อ วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีความ

จำเป็นต่อการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ตามที่ทีมศึกษาชั้นเรียนร้องขอ เพื่อจะได้เป็น
กำลังใจและแรงกระตุ้นในการดำเนินการ 

2) จัดให้มีระบบการเบิกใช้และระบบการจัดเก็บสื่อ ทรัพยากรการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ รวมถึงการจัดเก็บผลงานและร่องรอยการเรียนรู้นักเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการ
ต่อยอดเพ่ือการปรับปรุงชั้นเรียนต่อไป 
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3) การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อสำหรับการจัดการเรียนรู้ 
4) การรวบรวมและนำเสนอผลงานนักเรียน สื่อและทรัพยากรการเรียนรู้

ของครูผู้สอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง รวมทั้งมีการประกวดและประเมินผลงาน 
ทั้งนี้ในข้อ 1) 2) และ 3) เป็นข้อเสนอแนะสำหรับทั้งกลุ่ม A และกลุ่ม B ซึ่ง

จะพบว่าผู้บริหารในฐานะผู้บังคับบัญชาในสถานศึกษาจะต้องตระหนักในการให้การสนับสนุนสื่อ 
อุปกรณ์ และทรัพยากรการเรียนรู้ที่เพียงพอ มีระบบการเบิกใช้และการจัดเก็บสื่อทรัพยากรการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อสำหรับการจัดการเรียนรู้ ซึ่ งจะเป็น
กำลังใจและเป็นแรงกระตุ้นในการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน สอดคล้องกับงานของสมใจ 
มณีวงษ์ (2556) ที่พบว่าผู ้บริหารจะต้องมีการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนสื่อและ
ทรัพยากรการเรียนรู้ เช่นเดียวกันกับสุเมธ งามกนก (2556) ที่ศึกษาการบริหารการศึกษาเพ่ือส่งเสริม
การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) พบว่าผู้บริหารจะต้องมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
อุปกรณ์ งบประมาณในการผลิตสื่อประกอบการสอนเพื่อให้เด็กนักเรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเอง  และ
สำหรับข้อ 4) เป็นข้อเสนอแนะสำหรับโรงเรียนกลุ่ม B ได้จัดกิจกรรมประกวดและนำเสนอผลงาน
นักเรียน ผลงานครู เพื่อการยกระดับให้เป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในลำดับต่อไป 

5.2.3.5 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานการวัดและประเมินผล  
1) ให้ความสำคัญในการประเมินอย่างเข้มข้นตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการ

สอน ขั้นตอนการสอน และข้ันตอนการสะท้อนผล 
2) การวัดผลของครูผู้สอนมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดย

ครูผู้สอนจะต้องสังเกตผลงานและการเรียนรู้ของนักเรียนตลอดภาคเรียน 
3) ส่งเสริมให้มีการจัดทำแบบฝึกหัดและชุดข้อสอบในแบบของโรงเรียน

เฉพาะที่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของแต่ละวิชา เป็นแบบฝึกและข้อสอบที่เน้นการคิดการ
แก้ปัญหา 

4)  การสะท้อนผลชั ้นเรียนร่วมกันอย่างต่อเนื ่องทุกสัปดาห์ เพื ่อการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและประเมินผลการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 

ทั้งนี้ในข้อ 1) และ 2) เป็นข้อเสนอแนะสำหรับทั้งกลุ่ม A และกลุ่ม B ซึ่งจะ
พบว่าทีมศึกษาชั้นเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอนจะต้องให้ความสำคัญในทุกข้ันตอนของการศึกษาชั้นเรียน
ด้วยการประเมินอย่างเข้มข้นในแต่ละขั้นตอน ปรับรูปแบบแนวทางการประเมินตามสภาพจริง โดย
ครูผู้สอนจะต้องสังเกตผลงานและการเรียนรู้ของนักเรียนตลอดภาคเรียน เพื่อดูพัฒนาการการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ให้ความสำคัญกับแนวคิดของนักเรียน วิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย
มากกว่าผลลัพธ์ อันจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด สอดคล้องกับ   
กุลจิรา รักษนคร และคณะ (2557) ที่ได้ศึกศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เรื ่อง “กินดีมีสุข” โดยใช้วิธีการแบบเปิด (Open Approach) ด้วยนวัตกรรม
การศึกษาชั ้นเรียน (Lesson Study) ซึ ่งพบว่าการศึกษาชั ้นเรียนที ่มีประสิทธิภาพจะมีการให้
ความสำคัญต่อการประเมินผลที่หลากหลายเน้นวิธีการคิดของนักเรียน เป็นผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนอยู ่ในระดับมาตรฐานตามเกณฑ์ ในขณะที่ข้อเสนอแนะข้อที ่ 3) และ 4) เป็น
ข้อเสนอแนะสำหรับโรงเรียนกลุ่ม B ซึ่งมีความพร้อมในการดำเนินการ โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
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การจำทำสื่อแบบฝึกหัดและข้อสอบของโรงเรียนที่มีความสอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ การดำเนินการสะท้อนผลชั้นเรียนอย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์เพื่อให้มีการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง จนนำไปสู่ระดับการเป็นโรงเรียนต้นแบบและเป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนให้กับโรงเรียนที่สนใจและโรงเรียนใกล้เคียง 

5.1.3.6 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแผนงานการพัฒนาวิชาชีพครู  
1) กำหนดให้กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการปกติของการดำเนินงาน

นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงและพัฒนาวิชาชีพไปพร้อม ๆ กับการ
พัฒนาชั้นเรียน 

2) ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมเป็นส่วนหนึ่งของทีมศึกษาชั้นเรียน กำกับและ
ติดตามการทำงานของทีมศึกษาชั้นเรียน และจริงจังในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 

3) การจัดกิจกรรมเปิดชั้นเรียนภายในและเปิดชั้นเรียนประจำปีให้ครูและ
ผู้สนใจจากโรงเรียนเครือข่ายได้เข้าร่วมจะทำให้ครูและทีมศึกษาชั้นเรียนได้รับการพัฒนาโดยไม่รู้ตัว 

4)  การเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้ไปร่วมกิจกรรมเปิดชั้นเรียนของโรงเรียน
อ่ืน ๆ กิจกรรมเปิดชั้นเรียนระดับชาติ ซึ่งผู้บริหารจะต้องวางแผนเรื่องงบประมาณเพ่ือสนับสนุน 

5) พัฒนาระบบการพัฒนาคร ูท ี ่สามารถทดแทนครูในกรณีท ี ่ม ีการ
เคลื่อนย้ายของครูของโรงเรียนเอกชนที่อาจจะเป็นปัญหาสำคัญ 

ทั้งนี้ในข้อ 1) 2) และ 4) เป็นข้อเสนอแนะสำหรับทั้งกลุ่ม A และกลุ่ม B 
โดยโรงเรียนจะต้องปรับกระบวนการนิเทศให้เป็นกระบวนการทำงานปกติตามการดำเนินงาน
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจังในการติดตามและเป็นโค้ช ในการ
พัฒนาครูผู้สอนและทีมงาน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและทีมศึกษาชั้นเรียนได้ร่วมกิจกรรมศึกษา
ชั้นเรียนที่โรงเรียนเครือข่ายได้จัดทั้งในระดับจังหวัด ภูมิภาคหรือระดับชาติ ดังเช่นงานวิจัยของ เจน
สมุทร แสงพันธ์ และอัญชลี ตนานนท์ (2561) ซึ่งจะพบว่าการศึกษาชั้นเรียนทำให้เกิดชุมชนการ
เรียนรู้ทั้งในระดับโรงเรียน รวมไปถึงชุมชนการเรียนรู้ขนาดใหญ่ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคและ
ระดับชาติอีกด้วย จะต้องเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและทีมศึกษาชั้นเรียนได้มีโอกาสได้พัฒนาวิชาชีพผ่าน
การปฏิบัติตามกิจวัตรและการเข้าร่วมกิจกรรมเปิดชั้นเรียน นอกจากนั้นสำหรับข้อเสนอแนะข้อที่ 3) 
และ 5) เป็นข้อเสนอแนะสำหรับโรงเรียนกลุ่ม B ที่จะต้องจัดกิจกรรมเปิดชั้นเรียนภายในให้ครูอื่น ๆ 
ได้เข้าร่วมเรียนรู้ และเปิดชั้นเรียนสำหรับโรงเรียนในเครือข่ายชุมชนการศึกษาชั้นเรียนได้ร่วมกัน
เรียนรู้ให้เป็นเรื ่องปกติ และเวทีสำคัญที่ครูผู้สอนพยายามจะหาแข่งขันกันเพื่อที่จะเป็นครูผู ้สอน
สำหรับกิจกรรมการเปิดชั้นเรียนเนื่องจากว่าจะเป็นเวทีที่ทำให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองได้อย่าง
ชัดเจนและแยบยล และเสนอแนะให้มีการจัดระบบการพัฒนาครูเพื ่อรองรับการเคลื ่อนย้าย
สถานศึกษาของครูผู ้สอนซึ่งเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นบ่อยสำหรับโรงเรียนเอกชน สอดคล้องกับงานของ   
ศศิรดา แพงไทย (2560) ที่ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารกับการนำนวัตกรรมการศึกษาสู่การปฏิบัติ : 
กรณีโรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ พบว่า โรงเรียนควรมีพันธกิจที่สอดคล้องกับการดำเนินงานตามแนวคิด
การศึกษาชั้นเรียนและปรับโครงสร้างงานโดยให้รวมการศึกษาชั้นเรียนเข้าในแผนพัฒนาของโรงเรียน
ทั ้งเรื ่องแผนงานเข้าร่วมการเปิดชั ้นเรียนและการพัฒนาระบบพัฒนาวิชาชีพครูเพื ่อรองรับการ
เคลื่อนย้ายของผู้สอน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น ครั้งนี้ ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 
5.3.1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหาร 

ผลวิจัยในครั้งนี้พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนให้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนสามารถดำเนินการไปอย่างราบรื่น เริ่มต้นตั้งแต่กระบวนการวางแผนให้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนเป็นงานสำคัญที่ถูกกำหนดในแผนงาน โครงการ และให้ผู ้บริหารมี
บทบาทในการนำ ขับเคลื่อน กำกับและติดตาม รวมถึงสนับสนุนงบประมาณ และอำนวยความสะดวก
อ่ืน ๆ เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการขับเคลื่อนของครูผู้สอน 

5.3.1.2 ข้อเสนอแนะสำหรับหัวหน้าวิชาการ 
จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ทำให้ทราบว่าหัวหน้าวิชาการซึ่งเป็นคนกลางที่จะ

เป็นตัวเชื่อมระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอนให้สามารถดำเนินงานนวัตกรรม พัฒนาตนเอง พัฒนาการ
สอน และพัฒนาชั้นเรียน ดังนั้นหัวหน้าวิชาการจำเป็นต้องมีความสม่ำเสมอในการทำงาน คอยแนะนำ
และเป็นคนหนึ่งที่จะต้องเข้าใจบริบทและความต้องการของครูผู้สอน เพื่อให้เป็นกำลังใจและแรง
สนับสนุนที่ดีจากผู้บริหาร 

5.3.1.3 ข้อเสนอแนะสำหรับครูผู้สอน 
ครูผู้สอนเป็นกลไกสำคัญและเป็นหัวใจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนให้

เป็นชั้นเรียนที่นักเรียนได้ปฏิบัติและเน้นทักษะการคิด การแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งครูผู้สอนจะต้อง
อาศัยการทำงานร่วมกันเป็นทีม เปลี่ยนมุมมองการคิดจากการทำงานคนเดียวมาสู่การทำงานเป็นทีม 
และพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นจากผู้อื ่น เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำงานให้เป็น
วัฒนธรรมการทำงานแบบใหม่ 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างโมเดลใหม่ในการสังเคราะห์ความสัมพันธ์ของ

องค์ความรู้ หลักการ แนวคิดอิสลามกับนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น เนื่องจากมีข้อค้นพบ
ถึงความซ้อนทับบางประการเกี่ยวกับแนวคิดการทำงานแบบญี่ปุ่นกับแนวคิดอิสลาม 

5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื ่อศึกษาสภาพ ผลกระทบเชิงประจักษ์ของการใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการแบบเฉพาะเป็นรายด้าน เช่น ด้านแผนงาน
วิชาการและการประกันคคุณภาพ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมิน และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู เป็นต้น 

5.3.2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการขยายผลจากการนำข้อเสนอแนะแนวทางการ
บริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ที ่ใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญ 

 ผู ้ว ิจ ัยได ้ค ัดเล ือกผ ู ้ทรงคุณว ุฒ ิท ี ่ร ่วมการสนทนากลุ ่ม (Key Informants) จาก
ประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
และการพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัย จำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 
  1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 2 ท่าน ได้แก่  
   - อาจารย ์  ดร.เกษม เปรมประย ูร อาจารย ์ประจำสาขาการสอน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  
   - อาจารย ์ ดร.ส ุวรรณี เปล ี ่ยนร ัมย ์ อาจารย ์ประจำสาขาการสอน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
  2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 2 ท่าน ได้แก่ 
   - ดร.อับดุลเลาะ ยีเลาะ ผู้อำนวยการโรงเรียนซอลีฮียะห์ จังหวัดปัตตานี  
   - นางสาวนาซอฟะฮ์ หะยีเวาะยา ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมศาสน์วิทยา 
จังหวัดยะลา 
  3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 1 ท่าน คือ  
   - ผ ู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร. จารุว ัจน์ สองเมือง อาจารย์ประจำคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือวิจัย 
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ชื่อวิจัย : สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 

คำถามวิจัย :  
1. สภาพทั่วไปของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

เป็นอย่างไร 
 2. การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อย่างไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย : 
1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน  

 2. เพ่ือศึกษาผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน   

ชื่อผู้วิจัย : นายวิทยา พยายาม นักศึกษาหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
   สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

อาจารย์ท่ีปรึกษา : ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ :  
1. ผู้อำนวยการโรงเรียน  
2. หัวหน้าผู้รับผิดชอบการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน  

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
ชื่อ-สุกล................................................................................. เพศ.............................อายุ...................ปี 
ระดับการศึกษา………………………………….………. ตำแหน่ง...................................................................... 
ประสบการณ์ในการทำงาน.............................................................................................. ...................... 
................................................................................................................................................................ 
......................................................................................... ....................................................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
........................................................................ ........................................................................................ 
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ตอนที่ 2 ประเด็นคำถามในการสนทนากลุ่ม 

การวิจัยเรื่อง สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม บันทึก 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
1.1 โรงเรียนของท่านเริ่มต้นนำนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนอย่างไร? 

- เริ่มต้นเพราะเหตุใด? 
- เริ่มต้นได้อย่างไร? 
- เริ่มต้นตั้งแต่เมื่อไหร่? 
- เริ่มต้นดำเนินการอย่างไร? 
- เริ่มต้นเข้าใจนวัตกรรมนี้อย่างไร? 

 

ส่วนที่ 2 สภาพทั่วไปของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนก่อนการ
ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน? 

- แผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ 
- การบริหารหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 
- การวัดและประเมินผล 
- การพัฒนาวิชาชีพครู 

 

ส่วนที่ 3 ผลกระทบ การเปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนหลังจากใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียน 

- แผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ 
- การบริหารหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 
- การวัดและประเมินผล 
- การพัฒนาวิชาชีพครู 

 

2.1 มีผลกระทบ การเปลี่ยนแปลง และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับแผนงาน
วิชาการและประกันคุณภาพท่ีเกิดข้ึนจากการใช้นวัตกรรม Lesson 
Study หรือไม่ อย่างไร? 

 

2.2 มีผลกระทบ การเปลี่ยนแปลง และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการหลักสูตรที่เกิดข้ึนจากการใช้นวัตกรรม Lesson Study 
หรอืไม่ อย่างไร? 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม บันทึก 
2.3 มีผลกระทบ การเปลี่ยนแปลง และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรม Lesson Study หรือไม่ 
อย่างไร? 

 

2.4 มีผลกระทบ การเปลี่ยนแปลง และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากการใช้นวัตกรรม Lesson 
Study หรือไม่ อย่างไร? 

 

2.5 มีผลกระทบ การเปลี่ยนแปลง และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรม Lesson Study หรือไม่ 
อย่างไร? 

 

2.6 มีผลกระทบ การเปลี่ยนแปลง และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่เกิดข้ึนจากการใช้นวัตกรรม Lesson Study หรือไม่ 
อย่างไร? 
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ชื่อวิจัย : สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 

คำถามวิจัย :  
1. สภาพทั่วไปของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

เป็นอย่างไร 
 2. การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อย่างไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย : 
1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการดำเนินงานนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียน  

 2. เพ่ือศึกษาผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน   

ชื่อผู้วิจัย : นายวิทยา พยายาม นักศึกษาหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
   สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

อาจารย์ท่ีปรึกษา : ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ :  
1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
ชื่อ-สุกล................................................................................. เพศ.............................อายุ...................ปี 
ระดับการศึกษา………………………………….………. ตำแหน่ง...................................................................... 
ประสบการณ์ในการทำงาน.............................................................................................. ...................... 
................................................................................................................................................................ 
......................................................................................... ....................................................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
........................................................................ ........................................................................................ 
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ตอนที่ 2 ประเด็นคำถามในการสนทนากลุ่ม 

การวิจัยเรื่อง สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม บันทึก 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
1.1 ท่านคิดเห็นอย่างไรกับผลการศึกษาสภาพและผลกระทบของการ
ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีต่อการบริหารวิชาการ 

 

ส่วนที่ 2 ผลกระทบ การเปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนหลังจากใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียน 

- แผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ 
- การบริหารหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 
- การวัดและประเมินผล 
- การพัฒนาวิชาชีพครู 

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน 

- แผนงานวิชาการและประกันคุณภาพ 
- การบริหารหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 
- การวัดและประเมินผล 
- การพัฒนาวิชาชีพครู 

 

2.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อหัวข้อ/ชื่อเรื่องของแนวทางที่
นำเสนอ 

 

2.2 - ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น  

 

2.3 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการกำหนดวิสัยทัศน์ของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม บันทึก 
2.4 ท่านคิดเห็นอย่างไรต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น 

 

2.5 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการนำแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ไปใช้ 

 

2.6 แนวทางสำหรับโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความ
เหมาะสมหรือไม่ 

 

2.7 ท่านคิดว่าควรมีประเด็นใดเพ่ิมเติมที่มีความสำคัญในการสนับสนุน
การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

การวิจัยในขั้นตอนนี้ใช้แบบสนทนากลุ่มกึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสนทนากลุ่ม และตัวผู้วิจัยซึ่งใน
ฐานะผู้ดำเนินการสนทนากลุ่มถือเป็นเครื่องมือวิจัยอย่างหนึ่ง ที่จะ
สร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล โดยรายละเอียดของการสนทนาได้เน้น
ประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยได้
สร้างขึ้นเป็นฉบับร่าง โดยผู้วิจัยได้ตั้งประเด็นไว้สำหรับการสัมภาษณ์ 
ดังนี้  
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ภาคผนวก ง 
ภาพการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
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โรงเรียนศรีทักษิณ อ.รือเสาะ จ.นราธิวาส 
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โรงเรียนอุดมศาสน์วิทยา อ.เมือง จ.ยะลา 
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โรงเรียนดารุลอูโลมนิบงบารู อ.เมือง จ.ยะลา 
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โรงเรียนซอลีฮียะห์ อ.โคกโพธิ์ จ.ปัตตานี 
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โรงเรียนอิบนูอัฟฟานบูรณวิทย์ อ.เมือง จ.ปัตตานี 
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โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคาร อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อ-สกุล    นายวิทยา พยายาม 
รหัสประจำตัวนักศึกษา   6220420119 
ประวัติการศึกษา  

วุฒ ิ      ชื่อสถาบัน    ปีท่ีสำเร็จการศึกษา  
  วิทยาศาสตรบัณฑิต    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์                  2552 
(ศึกษาศาสตร์) (ฟิสิกส์)            วิทยาเขตปัตตาน ี
 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต          มหาวิทยาลัยทักษิณ          2558 
 (การวิจัยและประเมิน)       
 
ทุนการศึกษา  

ทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ประจำปีการศึกษา 2564 
 
ตำแหน่งและสถานที่ทำงาน  
 รองผู้อำนวยการโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคาร อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
 
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน  
วิทยา พยายาม และมูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์. 2565. “สภาพ ผลกระทบ และแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่
ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนแบบญี่ปุ่น”. วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 ประจำเดือนกันยายน - ธันวาคม 2565.  

 


