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บทคัดย่อ 
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และ 3. น าเสนอรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี กระบวนการวิจัยใช้
การวิจัยแบบผสมผสาน วิเคราะห์ข้อมูลใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และการรับรองรูปแบบ
โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยพบว่า  

1. มหาวิทยาลัยส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพตามหลักสูตรและโครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
นักศึกษา   
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ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความตระหนักรู้ 2) การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง 3) ความ
ประพฤติแห่งตน และ 4) วิถีแห่งความสัมพันธ์ แบบจ าลององค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะความจริง
แท้ พบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องมีความกลมกลืนอยู่ในเกณฑ์ดี และผ่านเกณฑ์การพิจารณา 
ทุกค่า ประกอบด้วย ค่า 2 = 110.876 ; df = 97 ; p = .159 ; CFI = .956 ; GFI = .969 ; AGFI = 
.952 ; RMSEA = .018; Chi-square/DF = 1.143) โดยตัวแปรแฝงความตระหนักรู้ (AW) มีค่า
น้ าหนักปัจจัยมากท่ีสุด คือ 0.91 รองลงมา คือ วิถีแห่งความสัมพันธ์ (RO) ความประพฤติแห่งตน (BE) 
และ การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (UP) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.70, 0.38 และ 0.36 ตามล าดับ 
จึงกล่าวได้ว่าแบบจ าลองมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์ ประกอบด้วยส่วนประกอบ 4 ส่วน ส่วนที่  1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนที่  2 
องค์ประกอบความจริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษา  ส่วนที่  3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ 
ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการด าเนินงานโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 3) 
ผลผลิต และส่วนที่ 4 การประเมินผลกระบวนการ  
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Abstract 
 

The purposes of this study aimed:  1 )  to study of the current conditions and 
direction of leadership development of undergraduate students, 2)  to examine the 
component of factors affecting the authenticity of leadership development of 
undergraduate students, and 3) to propose the development model of authenticity of 
leadership for undergraduate students. The mixed methods research were conducted. 
A computer program was utilized to identify the factors by the confirmatory factor 
analysis and the structural equation modeling and followed by the professional 
experts confirming the model. 

The results of this study were as follows: 
1.  The university encouraged students to develop leadership by outcome-

based education policies through academic and professional curriculum and extra-
curricular activities.  

2.  The authenticity of leadership of undergraduate student consisted of 4 
components with 45 indicators including; Awareness, Unbiased processing, Behaviour 
and Relational orientation. The result of confirmatory factor analysis of the model was 
found to be fit and reliable and all parameter estimates was a valid construct and 
achieved the suggested value; (2 = 110.876; df = 97; p = .159; CFI = .956; GFI = .969; 
AGFI = .952; RMSEA = .018; Chi-square / DF = 1.143). Therefore, the model was found   
to be fit and all parameters estimates were construct validity.  

3.  The development model of authenticity of leadership for undergraduate  
students consisted of four parts.  Part 1 Principles and Objectives, Part 2 Components  
of authenticity of leadership of students, Part 3 Development process of student 
leadership model with 3 sections:  1)  Input section, 2)  process section -  participatory 
learning, and Output section. Part 4 Evaluation of whole process. 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
บทน าในการศึกษาวิจัยนี้ครอบคลุม ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ค าถามการวิจัย 

วัตถุประสงค์การวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   

หลายทศวรรษท่ีผ่านมากระแสแห่งโลกาภิวัตน์ได้ท าให้โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
และกว้างขวาง  ขณะที่ความเจริญก้าวหน้าทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และวัฒนธรรม แผ่
ขยายครอบคลุมไปในทุกพ้ืนที่และก่อให้เกิดผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบอย่างมากมาย สอดคล้อง
กับแนวคิดวูค่าเวิลล์ (VUCA World) ซึ่งอธิบายสถานการณ์ที่โลกก าลังเผชิญอยู่ โดยมีลักษณะส าคัญ 
4 ประการ ประกอบด้วย 1) ความผันผวน (Volatile) ปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นมีความท้ายทาย 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเกิดขึ้นเรื่อยๆ 2) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) สถานการณ์ต่างๆ ที่
เกิดขึ้นไม่สามารถคาดเดาได้ว่าจะมีอะไรเกิดขึ้นต่อไปหรือเกิดขึ้นอย่างไร 3) ความซับช้อน 
(Complex) สิ่งต่างๆ เกิดจากหลายเหตุและปัจจัยที่โยงใยและส่งผลถึงกัน ไม่สามารถแก้ปัญหาได้จาก
ที่สาเหตุใดสาเหตุหนึ่ง และ 4) ความคลุมเครือ (Ambiguous) สิ่งที่เกิดขึ้นนั้นซับซ้อนไม่สามารถคาด
เดาผลจากการตัดสินใจที่ผ่านมาได้ ซึ่งผลกระทบจากปัญหาเหล่านี้แพร่กระจายอยู่ทั่วทุกมุมโลก 
(วรพงษ์ เวชมาลีนนท์, 2560)   

ในตลอดช่วงระยะเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกดังกล่าว แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้ระบุถึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย
เช่นกัน กล่าวคือ วิกฤติที่เป็นปัญหาใหญ่ที่สังคมไทยประสบอยู่คือ ความเสื่อมถอยทางวัฒนธรรมของ
เยาวชนและคนในสังคมโดยเฉพาะความประพฤติของเยาวชน โดยเฉพาะนักเรียน นักศึกษา มีหลาย
เรื่องท่ีดูแล้วไม่เหมาะสม ล่อแหลม เสี่ยงต่ออันตราย บางพฤติกรรมน ามาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงทั้ง
ต่อตนเอง ครอบครัวและสถาบันการศึกษา บางพฤติกรรมน าไปสู่การสูญเสียอนาคต บ้างสูญเสียชีวิต  
อาทิ การให้คุณค่าและความนิยมกับความสนุกสนานและความฟุ้งเฟ้อ การละเลยเรื่องระเบียบวินัย 
ขาดความรับผิดชอบ ขาดมารยาททางสังคม ติดการสร้างอัตลักษณ์ส่วนตัวผ่านทางสังคมออนไลน์ ติด
เกมส์อินเตอร์เน็ตและมีการใช้ภาษาในสื่อสารที่ไม่เหมาะสม การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและสื่อทาง
สังคมมีภาพของการใช้ความรุนแรงและความไม่เหมาะสมทางเพศ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ส่งผลให้เยาวชนมี
พฤติกรรมก้าวร้าว เสี่ยงต่อการก่ออาชญากรรมและปัญหาตั้งครรภ์ในวัยรุ่นเพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนั้นยัง
มีการแพร่ระบาดของสารเสพติดในแหล่งชุมชนบริเวณใกล้เคียงสถานศึกษาและเข้าไปในสถานศึกษา 
เช่น การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ สูบบุหรี่ เสพน้ ากระท่อม เสพกัญชา รวมทั้งปัญหาคนไทยเข้าสู่วงจร
การเล่นการพนันมากขึ้น เช่น การเล่นพนันฟุตบอล การเล่นหวย เป็นต้น โดยปัญหาเหล่านี้ก าลัง
ลุกลามขยายตัวไปสู่ความซับซ้อน หนักหน่วง และรุนแรงยิ่งขึ้น จากสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงใน
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มิติด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นกับสังคมไทยและสังคม
โลกในข้างต้น  สังคมไทยก าลังประสบปัญหาวิกฤติค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสวัฒนธรรม
ต่างชาติที่หลากหลาย เพราะเยาวชนและคนในสังคมขาดทักษะการคิด วิเคราะห์ ไม่สามารถคัดกรอง
และเลือกรับวัฒนธรรมที่ดีเพ่ือปรับเปลี่ยนค่านิยมและพฤติกรรมให้สามารถปรับตัวเข้ากับกระแสใหม่
ของโลกได้ ซึ่งสภาพภายในประเทศไทยสะท้อนปัญหาคุณภาพของคนอยู่เป็นจ านวนมาก (แผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษา ฉบับที่ 12, 2560)  

ประเทศไทยในฐานะประชาคมโลกก็ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงจากทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างหลากหลาย เช่น การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางอันเนื่องมาจากสภาวะทาง
เศรษฐกิจ ปัญหาคุณภาพแรงงาน โครงสร้างประชากรเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย การเปิดเสรีภายใต้
ข้อตกลงเขตเศรษฐกิจอาเซียน เศรษฐกิจขาดเสถียรภาพ ปัญหาสถานการณ์ความขัดแย้งของคน
ภายในประเทศอันเนื่องมาจากปัญหาทางการเมือง ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ การ
ก้าวกระโดดของเทคโนโลยีไปสู่สังคมดิจิทัล การเพ่ิมขึ้นของสถิติอาชญากรรมอันเป็นผลเกี่ยว
เนื่องมาจากปัญหาพฤติกรรมของเยาวชน ปัญหาแรงงานนอกระบบและการค้ามนุษย์ ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงอย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน  และประเทศไทยยังคงประสบกับปัญหา
คุณภาพในเกือบทุกด้าน โดยเฉพาะด้านคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพต่ าทั้งในด้านความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) แรงงานที่
ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจ านวนเพ่ิมขึ้นทุกปี แต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน มี
สมรรถนะและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ไม่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ในการที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืนให้เกิดขึ้น
ในอนาคตนั้น จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลัง
เพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว ค านึงถึงการพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยให้คนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือสร้างความมั่นคงของชาติและเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การพัฒนาคน ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องมีสิ่งที่
ส าคัญที่สุดคือ ทักษะการเรียนรู้ และมีการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของ
คน โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดชมาประยุกต์ใช้ ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษา ฉบับที่ 12, 2560)  โดยเป้าหมายสูงสุด
ประการหนึ่งของอนาคตในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2579 ในการพัฒนาคนคือ ให้คนไทยในอนาคตเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง เป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ มีจิตสาธารณะ และ
ท าประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก (ปรเมธี วิมลศิริ, 2559) 

การพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของประเทศ สามารถช่วยยกระดับการพัฒนา
ของประเทศไทยในทุกภาคส่วน และช่วยบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ใน
การแก้ปัญหาทางการศึกษาดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์หนึ่งในการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน ซ่ึงเป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
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(พ.ศ. 2560-2564)  ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2553 โดยก าหนดให้มีแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 –
2564) และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 ที่มุ่งให้การศึกษาเป็น
เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม เน้นให้คนมองกว้าง  คิดไกล ใฝ่ดี มีความรู้คู่
คุณธรรม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม มีวิจารณญาณที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมี
ความสุขในสังคม ด้วยการน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกมิติการ
พัฒนาอย่างบูรณาการบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีระบบภูมิคุ้มกันที่ดี โดย
กลไกในการพัฒนาคนเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาในการเป็นตัวกลางในการให้ศึกษาให้กับผู้เรียนเพ่ือ
ส่งมอบทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพซึ่งความส าคัญต่อการสร้างสรรค์สังคม ผ่านระบบการศึกษาที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถช่วยในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ 
(Productivity) ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ โดยผู้เรียนแต่ละ
ระดับการศึกษาต้องได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละ
บุคคล ให้มีคุณลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ ให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ มีองค์ความรู้ที่
ส าคัญและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีทักษะการด ารงชีวิต และทักษะความรู้
ความสามารถ และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการ
พัฒนาประเทศ เพ่ือให้ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักของประเทศที่มีรายได้ปานกลางสู่ประเทศที่
พัฒนาแล้วอย่างยั่ งยืนภายใต้พลวัตรของโลก ในศตวรรษถัดไป โดยการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 หมวด 1 บททั่วไปเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ข้างต้น นอกเหนือจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการ
หรือวิชาชีพที่ตนถนัดแล้ว ยังต้องตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระดับโลกได้ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2567 ได้ก าหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน 
โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะใน 3 
หมวด คือ  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และทักษะชีวิตและ
อาชีพ (3Rs8Cs) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซ่ึงภาวะผู้น า (Leadership) เป็นหนึ่งใน
ทักษะที่จ าเป็นดังกล่าวข้างต้นด้วย เนื่องจากในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องใช้สิ่งที่เรียกว่าภาวะผู้น าหรือภาวะการน า (Leadership) เพ่ือสร้างเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งการมี
ภาวะการน าที่จะช่วยในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริง คือ ภาวะผู้น าที่แท้ 
(Authentic leadership)  (George, 2003; Gardner, Avolio, and Walumbwa, 2005; George 
and Sim, 2007 ; Avolio, Walumbwa, & Weber, 2009 ; วรพงษ์ เวชมาลีนนท์, 2560) ดังนั้น 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าที่แท้ให้กับนักศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง
ที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยไปเป็นประชากรที่มีคุณภาพของประเทศได้ 

ภาวะผู้น าที่แท้เป็นสภาวะที่เกิดขึ้นได้จากการฝึกปฏิบัติผ่านประสบการณ์การเรียนรู้ไม่ได้เป็น
คุณสมบัติที่ติดตัวมาตั้งแต่แรกเกิด แต่เป็นภาวะการน าที่จะต้องได้รับการฝึกฝนผ่านประสบการณ์ตรง  
ซึ่งในกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสามารถก าหนดปัจจัยชักน า (Trigger Event) เพ่ือเป็น
เหตุแห่งการเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้ได้และยกระดับกรอบอ้างอิงในการเรียนรู้ (Frame of reference) ได้ 
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เพ่ือสร้างจิตส านึกใหม่ แล้วจึงมีการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในตนเอง (Transformation) ซึ่งมีวิธีการ
ที่ท าให้เกิดขึ้นได้  ดังนั้นประเด็นส าคัญของการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ อยู่ที่ว่าจะท าอย่างไรจึงจะ
เปลี่ยนบทบาทของบุคคลให้เป็นทรัพยากรที่มีค่าส าหรับผู้อ่ืนโดยการน าความรู้หรือสิ่งที่ได้รับการ
ฝึกฝนมานั้นให้เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่าโดยตรงกับความส าเร็จของงานหรือความส าเร็จของ
บุคคลหรือองค์กร (ดนัย เทียนพุฒ, 2545)  ซึ่งตรงกับกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ตลอดถึงคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ของ
สถาบันอุดมศึกษา ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะส าคัญที่จะ
น าพาองค์กรสู่ความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ (ศิริวรรณ และคณะ, 2550 ) เป็นทักษะที่จ าเป็น
ในการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนๆ  สามารถชี้น าหรือมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ (Gibson, Ivancevich and Donnelly, 1997) ที่ผ่านมาได้มีการ
ศึกษาวิจัยด้านภาวะผู้น าอย่างหลากหลายด้วยวิธีการและเครื่องมือที่แตกต่างกัน ส่วนใหญ่จะเป็น
การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าในตัวผู้น าองค์กร ผู้บริหาร และการเสริมสร้างภาวะผู้น าในรูปแบบต่างๆ 
ส่วนการศึกษาภาวะผู้น าในนักศึกษายังมีค่อนข้างน้อย มุ่งเน้นเป็นการเสริมสร้างภาวะผู้น าให้กับ
นักศึกษาด้วยการอบรม แต่ขาดการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าซึ่งจะใช้ในการท านายการเกิด
หรือการสร้างภาวะผู้น าอย่างมีคุณภาพได้ 
  ความท้าทายของการการสร้างภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาในระดับปริญญาตรีของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาและดูแลที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาทั้งผู้บริหารและบุคลากรด้านกิจการนักศึกษา 
คือ  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักศึกษาในสถาบัน  รวมทั้งการก าหนดแนว
ทางการประเมินผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมส าหรับกิจกรรมที่จัดขึ้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยและนักศึกษา
ได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้น าที่แท้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  การออกแบบกิจกรรมในการที่จะบ่ม
เพาะภาวะผู้น าที่แท้ให้เกิดขึ้นในตัวคนหนึ่งๆ นั้นย่อมต้องอาศัยปรัชญาแนวคิด รวมไปถึงกระบวนการ 
วิธีการอันแตกต่างหลากหลาย เพ่ือให้รองรับต่อรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล
เช่นกัน  อันจะน าไปสู่การพัฒนาขึ้นมาเป็นรูปแบบและเครื่องมือการเรียนรู้ที่จะสามารถสร้างผลลัพธ์
ให้เกิดข้ึนได้อย่างแท้จริงและมีความต่อเนื่องอย่างยั่งยืน (จิรวัฒน์ วีรังกร, 2554)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นมหาวิทยาลัยภูมิภาคแห่งแรกของภาคใต้ซึ่งประสบ
ความส าเร็จในการผลิตบัณฑิต เป็นกลไกหลักในการพัฒนาภาคใต้และประเทศ มุ่งสร้างบัณฑิตที่มี
สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ บัณฑิตวิทยาลัยได้ก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต พบว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ผู้ประกอบการต้องการ
ซึ่งสามารถช่วยแก้ปัญหาและด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  เพ่ือจัดแนวทาง
เสริมสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตดังกล่าวให้มีประสิทธิผล ยึดมั่นในความถูกต้องและมุ่งต่อประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ภาวะความ
จริงแท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เนื่องจากความจริงแท้ของภาวะ
ผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี และน าไปสู่
การออกแบบรูปแบบแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์
อย่างแท้จริง  
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1.2 ค าถามการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีคืออะไร มีปัจจัยใดบ้างที่มีอิทธิพลต่อการ
สร้างภาวะผู้น าแท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2. กระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ควรมีลักษณะเป็นอย่างไร  สามารถพัฒนาได้อย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและทิศทางของการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษาระดับ 
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ในปัจจุบัน  

2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

การศึกษานี้จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย โดยได้รูปแบบการการสร้าง
ภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ทราบถึงรูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปรที่เป็นปัจจัยส่งผ่านไปยังการสร้างภาวะผู้น าที่แท้
ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

2. ทราบตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าที่แท้สามารถน ามาพัฒนาเป็นตัวชี้วัดในการประเมินภาวะผู้น า
ที่แท้ในนักศึกษาได้  

3. น าตัวบ่งชี้ใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบกิจกรรมและหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าใน
นักศึกษาให้เป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ต่อไป 

1.5 นิยามค าศัพท์  

ค าศัพท์ทีม่ีการนิยามความหมายเฉพาะในงานวิจัยนี้ ได้แก่  
ภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษา หมายถึง คุณสมบัติที่จะช่วยให้นักศึกษาใช้ชีวิตทั้งส่วนตัวและ

ชีวิตการเรียนอย่างมีความสุข โดยมีคุณลักษณะของผู้น าที่แท้ 4 ประการ ประกอบด้วย 1) ตระหนักรู้
ในตนเอง (Self-awareness) 2) มีคุณธรรมประจ าใจ ( Internalized moral perspective) 3) 
โปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (Relational transparency)  4) ด าเนินการอย่างสมดุล (Balanced processing)  

ความจริงแท้ (Authenticity)  หมายถึง ระดับของการรับรู้ การยอมรับ และการด ารงไว้ซึ่ง
ความหมายของตนเอง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  
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  1. ความตระหนักรู้ (Awareness) หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแรงจูงใจ ความรู้สึก 
และความปรารถนาของตนเอง การเข้าใจทั้งศักยภาพและข้อจ ากัดข้อตนเอง เข้าใจแบบแผนนิสัยและ
แรงผลักดันเฉพาะตน  รวมไปถึงรู้ถึงจุดเด่น จุดด้อย และรู้ถึงลักษณะและธรรมชาติของอารมณ์ของ
ตนเอง 
   2. การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing) หมายถึง การประเมินตนเอง
อย่างเป็นกลางตามความเป็นจริง เพ่ือการประมวลผลทั้งทางบวกและทางลบในรูปแบบที่สมดุล  โดย
ปราศจากความล าเอียง การบิดเบือน และการกล่าวเกินจริง 
   3. ความประพฤติแห่งตน (Behaviour)  หมายถึง การปฏิบัติอย่างซื่อตรงต่อตนเอง มีการ
กระท าที่สอดคล้องกับค่านิยม ความชอบและความต้องการของตนเอง  ซึ่งไม่จ าเป็นต้องตอบสนอง
ความต้องการของสังคม หรือไม่แสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ท าเพียงเพ่ือต้องการการยอมรับหรือท าให้
ผู้อื่นพอใจหรือเพ่ือผลประโยชน์ต่อตนเอง 
   4. วิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational orientation) หมายถึง มีความสัมพันธ์ที่โปร่งใส มี
ความจริงใจ มีความไว้วางใจ และการเปิดกว้างซึ่งท าให้ผู้คนที่ใกล้ชิดหรือสนิทด้วยได้เห็นถึงตัวตนที่
แท้จริงของตนเอง การแสดงตัวตนที่แท้จริงต่อผู้อ่ืน ตลอดจนแสดงออกถึงความคิดและความรู้สึกที่
แท้จริงอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือสร้างความใกล้ชิดกับความไว้วางใจกับผู้อ่ืน กระตุ้นและเป็น
แบบอย่างให้ผู้อื่นท าตาม  
 
 
 



บทที่ 2  
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่างๆ 
ดังนี้ 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.2  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับความจริงแท้ของภาวะผู้น า 
2.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา 
2.4  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
2.5  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

2.1.1 นิยามของผู้น าและภาวะผู้น า 

ผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) เป็นค าที่มีความแตกต่างกัน แต่มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กัน เมื่อกล่าวถึงค าว่า “ผู้น า” นักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายไว้
อย่างหลากโดยส่วนใหญ่จะหมายถึงตัวบุคคลเป็นหลัก ผู้น าเป็นผู้ที่ได้รับการยกย่องให้มีบทบาทในการ
ตัดสินใจในการด าเนินการหรือการด างานของกลุ่ม องค์กร หน่วยงาน มีอิทธิพลและอ านาจต่อสมาชิก
ภายในกลุ่ม องค์กร หน่วยงาน ที่เรียกว่า “ผู้ตาม” หรือ “ผู้ใต้บังคับบัญชา” เป็นผู้ที่จะใช้อ านาจ 
อิทธิพล กระบวนการต่างๆ น าพากลุ่ม องค์กร หน่วยงาน ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
เป็นผู้ที่มีอิทธิพล และอ านาจสูงสุดในกลุ่ม (Yulk, 1998) เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับและแต่งตั้ง
อย่างเป็นทางการจากสมาชิกกลุ่มเพ่ือท าหน้าที่ในการควบคุมและประสานงานกลุ่ม (Fiefdler, 1967) 
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการชักจูง โน้มน้าวด้วยการใช้อิทธิพลให้คนอื่นๆ ท างานต่างๆ ตามท่ีต้องการ
ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  (McFarland, 1979) ผู้น าเปรียบเสมือนศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรม
ทั้งหมดภายในกลุ่ม มีอิทธิพลสูงสุดต่อการตัดสินใจของกลุ่ม เป็นตัวแทนของกลุ่มในการติดต่อสื่อสาร
กับผู้อ่ืนในนามของตัวแทนกลุ่ม (กวี วงศ์พุฒ, 2535) ดังนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่
มีความส าคัญ มีบทบาทในการส่งเสริม ผลักดัน น าพากลุ่มไปสู่เป้าหมาย วัตถุประสงค์ตามที่สมาชิก
กลุ่มคาดหวังไว้  

ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นพฤติกรรม กระบวนการที่เกิดจากการที่ผู้น าใช้อิทธิพลกับ
สมาชิกในกลุ่ม ให้ปฏิบัติตามต้องการสู่ความส าเร็จของกลุ่ม (Yulk, 2006) เป็นความสามารถในการ
ชี้แนะ ชักจูง ให้สมาชิกภายในกลุ่มเต็มใจและกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติตามกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ (Knootz, Harold, Donell and Cyril, 1967) การที่ผู้น าท าให้ผู้ตามมีปฏิสัมพันธ์
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กันภายในกลุ่มจนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันด้วยการใช้ระดับอ านาจ แรงจูงใจและทักษะต่างๆ 
(Burns, 1978) ภาวะผู้น าเป็นการกระท าที่เกิดจากผู้น าแสดงพฤติกรรมให้เห็นถึงการสนับสนุ น
ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นความสามารถในการที่เกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยมและการพบปะเจรจา
ให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน (Likert, 1967) ดังนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าส่วนใหญ่
จะเกิดจากพฤติกรรมของผู้น า การใช้อ านาจ การใช้อิทธิพล หรือการกระท าต่างๆ ที่เป็นการ
ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้น ากับผู้ตาม เพ่ือให้การด าเนินงานต่างๆ เป็นไปตามเป้าหมายของกลุ่มองค์กร 

จากนิยามความหมายของค าว่า “ผู้น า” และ “ภาวะผู้น า” แสดงให้เห็นถึงความ
สอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างผู้น ากับภาวะผู้น า องค์กร หน่วยงาน หรือกลุ่มจะประสบความส าเร็จได้นั้น
ขึ้นอยู่กับผู้น าและภาวะผู้น า เนื่องจากผู้น าเป็นผู้ที่มีอิทธิพลและเป็นบุคคลส าคัญที่สุดของกลุ่ม ที่
จะต้องมีความสามารถในการน าพาผู้ตามหรือสมาชิกภายในกลุ่มนั้นให้ปฏิบัติตามความคาดหวัง 
ค่านิยมหรือตามความต้องการของผู้น า เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือความส าเร็จตามที่ต้องการ 

2.1.2 วิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้น า 

ในอดีตมนุษย์มีความเชื่อว่า การเป็นผู้น าเป็นลักษณะของบุคคลที่ได้มาจากต้นตระกูลหรือ
เกิดขึ้นเฉพาะตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเชื้อสายกันได้  บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้น า  
เป็นสิ่งที่มีมาแต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว  สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้  ผู้ที่เกิดใน
ตระกูลของผู้น าย่อมจะต้องมีลักษณะผู้น าด้วย  แต่ในปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเริ่มเปลี่ยนแปลงไป
ตามยุคสมัย  ในปลายทศวรรษท่ี 1960 จึงเกิดทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ข้ึน โดยค านึงถึงปัจจัย
สถานการณ์ต่างๆ ทั้งในลักษณะเชิงบุคลิกภาพ (Personal trait) และด้านพฤติกรรม (Behaviour)  
ในกลางทศวรรษที่ 1970 ทฤษฎีภาวะผู้น า เริ่มเปลี่ยนแปลงไปสู่กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการซึ่ง
พยายามจะรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพ่ืออธิบายถึง
การมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และผู้ตามที่มีประสิทธิผล (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2554) ต่อมา
ในปีทศวรรษที่ 1980 นักวิจัยทางจิตวิทยาและการจัดการได้แสดงความสนใจ อย่างมากต่อ ภาวะผู้น า
เชิงบารมี (Charismatic leadership) เนื่องจากในทศวรรษนั้น เกิดการปฏิรูปและการฟ้ืนฟูองค์กร
ต่างๆ อย่างมากและผู้บริหารองค์การต่างๆ ในสหรัฐอเมริกามีการยอมรับกันว่า มีความต้องการและ
จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงในการ ด าเนินการเรื่องต่างๆ เพ่ือให้องค์การสามารถออยู่ได้ในสภาวะที่
การแข่งขันทางเศรษฐกิจสูง จากนั้นจึงมีการพัฒนาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าแนวใหม่ขึ้น  คือ  
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Burns ในปี ค.ศ. 1978 และ Bass  ในปี ค.ศ.1985 จนกระทั่ง 
ในศตวรรษที่ 21 ก็เกิดภาวะผู้น าที่แท้ (Authentic leadership) ขึ้น สามารถจ าแนกการศึกษาและ
รวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา เป็น 4 ทฤษฏีหลักๆ ได้แก่ 1) ทฤษฎี
คุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioural Theories) 3) 
ทฤษฎีตามสถานการณ์  (Situational or Contingency  Leadership  Theories) และ 4) ทฤษฎี
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational  Leadership Theories) 
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แนวคิดของภาวะผู้น าถูกพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการศึกษา ค้นคว้าและพัฒนา โดย
อาศัยแนวคิดภาวะผู้น าเป็นแนวคิดหลัก มุ่งหาความชัดเจน ลักษณะเฉพาะ ที่แตกต่างกันสู่แนวคิด
ภาวะผู้น าแต่ละประเภท แต่ละช่วงเวลา สามารแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้  

กลุ่มที่ 1 คุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait approach) มีแนวคิดพ้ืนฐานจากทฤษฏีมหาบุรุษ 
(Great man theory of leadership) เป็นภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นแต่โดยก าเนิดของแต่ละบุคคล เป็นสิ่ง
ติดตัวมาจากการสืบสายสัมพันธ์ทาง การสืบทอดจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น เป็นลักษณะพิเศษที่
เกิดข้ึนจากต้นตระกูล โดยคุณลักษณะของผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพสูง จะต้องประกอบด้วยลักษณะ 
3 ประการ ได้แก่ ลักษณะทางกายภาพ เช่น รูปร่าง ผิวพรรณ ความสูง เป็นต้น ซึ่งเป็นลักษณะที่เกิด
จากการถ่ายทอดทางพันธุกรรมของแต่ละครอบครัว  ลักษณะทางความสามารถ เช่น ความรู้  
ความสามารถพิเศษ ความเฉลียวฉลาด อ านาจหรือความมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เป็นต้น ลักษณะบุคลิกภาพ 
เช่น การควบคุมอารมณ์  การแสดงออกภาวะทางอารมณ์ท่ีเหมาะสม ความเชื่อมั่นในตัวเอง เป็นต้น 

กลุ่มที่ 2 พฤติกรรมผู้น า (Behavioural approach) ผู้น าแต่ละคนมีการแสดงออกใน
ลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ตามแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
การศึกษาพฤติกรรมของผู้น าได้มีการสร้างทฤษฏีที่เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าไว้อย่างหลากหลาย โดยได้
แบ่งประเภทของผู้น าตามลักษณะการใช้อ านาจในการปฏิบัติงานไว้ 3 ลักษณะ ได้แก่ แบบเผด็จการ  
แบบประชาธิปไตย และแบบปล่อยปะละเลย ต่อมาได้แบ่งพฤติกรรมผู้น าตามลักษณะของการท างาน
ที่มุ่งคนและมุ่งงาน ซึ่งเป็นความแตกต่างที่ชัดเจนในเรื่องของกระบวนการในการท างาน ผู้น ามุ่ง ให้
ความส าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นหลัก มุ่งความสนใจต่อความต้องการที่แตกต่างกันของ
ผู้ตาม มีความเข้าอกเข้าใจ เห็นอก เห็นใจ รับรู้ถึงเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล ตระหนักถึง
ความส าคัญของคนมากกว่าผลลัพธ์ของงาน ส่วนผู้น าที่มุ่งงาน เป็นผู้น าที่มีเป้าหมายหลักที่ผลลัพธ์ที่
จะได้จากการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กร มุ่งผลผลิต ที่ได้จากการท างานของแต่ละคน มุ่งเน้น
การสร้างงาน ผลผลิต ผลงาน ที่มีมาตรฐานสูง เน้นการใช้กฎระเบียบ ข้อบัง กฎเกณฑ์ ที่จะต้องถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย เป็นเครื่องมือที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ เป็นตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพในการท างาน ส่วนผู้น าที่มีประสิทธภาพจะมีพฤติกรรมที่อยู่ระหว่างผู้น าทั้ง 2 แบบ
ข้างต้น คือ  ทั้งแบบมุ่งที่ผลส าเร็จของงานและมุ่งความสัมพันธ์ระหว่างคนอย่างสมดุล พอดีกัน ไม่โอน
เอียงไปฝั่งใดฝั่งหนึ่งมากเกินไป นอกจากนี้ยังมีการแบ่งพฤติกรรมของผู้น า เป็น 2 ประเภท ตาม
โครงสร้าง บทบาท ต าแหน่ง หน้าที่ คือ  ผู้น ามุ่งโครงสร้าง โดยให้ความส าคัญกับกฎเกณฑ์ การบังคับ
บัญชา เน้นบทบาทหน้าที่ตามต าแหน่ง มุ่งความสัมพันธ์ของบุคคล และมุ่งเน้นผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานตามโครงสร้างตามอ านาจหน้าที่ ให้ความส าคัญกับการสร้างสัมพันธภาพ ความสัมพันธ์ 
การติดต่อสื่อสาร ที่ดีระหว่างบุคคลและการเป็นส่วนหนึ่งในการท างาน การให้ความร่วมมือ การมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงาน ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีพฤติกรรมทั้งสองประเภทสัมพันธ์กันไปในทิศทาง
เดียวกัน (Bolden, Gosling, Marturano, & Dennison, 2003) จากแนวคิดต่างๆ ที่ได้พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องนั้น กล่าวได้ว่า ผู้น าที่ดนีั้นต้องให้ความส าคัญทั้งต่อตัวบุคคลและต่องาน หลังจากนั้นจึงพัฒนา
ทฤษฏีตาข่ายการจัดการ (Managerial grid) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าด้วยตาราง 2 แกน ซึ่งแกนนอนจะ
แทนการเอาใจใส่ต่องาน ส่วนแกนตั้งแทนการเอาใจใส่ต่อคน จากทฤษฏีดังกล่าว แบ่งพฤติกรรมผู้น า
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ได ้5 แบบ ได้แก่ แบบไม่ให้ความสนใจอะไรเลย แบบสโมสร แบบมุ่งงาน แบบทางสายกลาง และแบบ
ท างานเป็นทีม   

กลุ่มที่ 3 ผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency approach) การศึกษาภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ เกิดจากการศึกษาพัฒนาภาวะผู้น าที่ถูกวิจารณ์ว่า แบบของผู้น าแบบใดแบบหนึ่งอาจ
ไม่ใช่เป็นแบบที่ดีที่สุดในทุกสถานการณ์ก็ได้ เป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้น าที่ต้อง
สอดคล้อง เหมาะสม สัมพันธ์ กับสถานการณ์ต่างๆ สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจะก าหนดคุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผู้น า หรือเป็นเงื่อนไขบางอย่างที่เหมาะสมในการแสดงพฤติกรรมที่ผู้น าก าลังเผชิญอยู่
ในภาวะผู้น า แล้วสามารถบริหารจัดการให้บรรลุผลส าเร็จได้ เช่น ผู้น าตามสถานการณ์ (Fiedler’s 
contingency model) (Fiedler, 1962 อ้างถึงใน Northouse, 2007) แนวคิดนี้ไดศ้ึกษาภาวะผู้น าที่
มีประสิทธิภาพ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมระหว่างพฤติกรรมของผู้น ากับผู้ตาม ตลอดถึงบริบทแวดล้อม
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ปัจจัยมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของภาวะผู้น า ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้
ตาม โครงสร้างของงาน ระเบียบปฏิบัติ แนวปฏิบัติ และอ านาจของผู้น า ฉะนั้น สัมพันธ์ภาพอันดี
ระหว่างผู้น าองค์กรกับบุคลากร เป็นตัวชี้วัดความมีประสิทธิภาพของผู้น าคนนั้นๆ ส่วนแนวคิดผู้น า
ตามสถานการณ ์(Hersey & Blanchard, 1963 อ้างถึงใน Northouse, 2007) เป็นแนวคิดท่ีแสดงถึง
ภาวะผู้น าโดยการแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้น าจะมุ่งเน้นที่งานหรือโครงสร้าง ร่วมกับการมุ่งสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ให้เหมาะสมกับผู้ตามแต่ละคน การแสดงออกทางพฤติกรรม และ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม จะแปรเปลี่ยนไป ตามบริบทของสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ศักยภาพใน
การท างานของผู้น าและผู้ตามเพียงอย่างเดียว อาจไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้
อย่างยั่งยืนและไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโลกอย่างรวดเร็วในยุคนี้ เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลง
และการแข่งขันที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว จากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รวมถึงปัจจัยอ่ืนๆ ในปัจจุบัน การให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้น าเพียงคนอาจจะไม่
ส่งผลต่อความส าเร็จขององดค์กรมี  จ าเป็นต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในองค์กรที่ดีต่อกัน 
ท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างดี และมีการกระจายอ านาจหน้าที่ ตลอดจนก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
เข้ามามีบทบาทส าคัญ จึงท าให้เกิดแนวคิดภาวะผู้น าที่พัฒนาไปสู่แนวคิดผู้น าสมัยใหม่ พร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ สถานการณ์ที่ต้องเผชิญในภาวะปัจจุบันและอนาคต (Hazy, 2007; 
Northouse, 2007) 

กลุ่มที่  4 ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าสมัยใหม่  (Modern approach)  การพัฒนาแนวคิด
คุณลักษณะภาวะผู้น าสมัยใหม่ถูกพัฒนามาจนปัจจุบัน ซึ่งได้ประยุกต์แนวคิดลักษณะของภาวะผู้น าให้
เข้ากับการเปลี่ยนแปลง โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อองค์การ ทั้งที่สามารถควบคุมได้
จากภายในองค์กร และไม่สามารถควบคุมได้จากภายนอกองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
วัฒนธรรม โครงสร้างองค์กรการติดต่อสื่อสาร เทคโนโลยี สารสนเทศ ระบบงานขององค์กร และ
สมาชิกในองค์กร เป็นต้น ดังนั้น ลักษณะภาวะผู้น ามีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ (Hazy, 
2007; Northouse, 2007) แนวคิดภาวะผู้น าสมัยใหม่มีหลายแนวคิด  ได้แก่ แนวคิดภาวะผู้น ามี
บารมี (Charismatic leadership) แนวคิดภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน  แนวคิดภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Transactional and transformational leadership) และแนวคิดภาวะผู้น าที่แท้ 
(Authentic leadership) เป็นต้น โดยแนวคิดภาวะผู้น ามีบารมี เป็นคุณลักษณะของผู้น าที่มีความ
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เป็นพิเศษ หรือเป็นพรสวรรค์เฉพาะบุคคลที่นอกเหนือจากคนทั่วไป (Muchinsky, 1997 อ้างถึงใน 
Judge & Piccolo, 2004) แนวคิดนี้ยังไม่ครอบคลุมพฤติกรรมที่ช่วยเสริมภาวะผู้น า ปัจจัยหรือ
ลักษณะที่บ่งบอกถึงบารมีของผู้น า สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย เช่น ผู้น าแบบมีบารมี ส่วนใหญ่เกิด
จากการใช้อ านาจที่มีตามปกติ ล้มเหลวในการจัดการกับวิกฤตการณ์ และความเชื่อดั้งเดิมของผู้น า
แบบมีบารมี จึงพัฒนาเป็นแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในเวลาต่อมา โดยเปลี่ยนไปเป็นการใช้
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แทนการสร้างบารมี การมีอิทธิพลอย่างมอุีดมการณ ์เป็นพฤติกรรมของผู้น า
และผู้ตามท่ีมีจริยธรรมในระดับสูงสุด เป็นการอุทิศตัว เป็นตัวอย่างที่ดีที่สุด พยายามทุ่มเทเท่าที่จะท า
ได้ เนื่องจากการสร้างบารมีเป็นลักษณะเกินจริง และมีความสัมพันธ์มากเกินไป คล้ายกับเป็นการ
ปกครองแบบเผด็จการ มีลักษณะเป็นผู้น าแบบเทียม  ซึ่งการสร้างบารมีเปรียบเสมือนการรวมภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่การกระตุ้นทางปัญญา การเสริมสร้าง ส่งเสริมให้เกิดแรงบันดาล
ใจ และการค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ความเป็นปัจเจกบุคคล (Walumbwa, Avolio, 
Gardner, Wernsing, & Peterson, 2008) ต่อมาได้มีพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีบารมีสู่แนวคิดภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นภาวะผู้น าในเชิงกระบวนการที่การแสดงออกทางพฤติกรรมระหว่างผู้น า
และผู้ตามมีอิทธิผลต่อกัน พฤติกรรมของผู้น ามีอิทธิพลต่อการแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้ตาม ส่วน
พฤติกรรมของตามก็ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขพฤติกรรมของผู้น าเช่นกัน  ทฤษฎีของ 
Burns (Burns, 1978 อ้างถึงใน Judge & Piccolo, 2004) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามที่
จะให้ผู้ตามเกิดความตระหนักรู้ในตนเองให้ได้ ยกระดับแนวคิด การตระหนักรู้ และค่านิยมของผู้ตาม
ให้สูงขึ้น โดยไม่ยึดตามลักษณะและอารมณ์ของผู้น า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดย
ผู้ใดก็ได้ในองค์กรทุกต าแหน่ง ไม่จ าเป็นต้องเกิดในผู้น าที่มีต าแหน่งเป็นหัวหน้า ผู้บริหาร เท่านั้น แต่ผู้
ตามก็สามารถมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้เช่นกัน ดังนั้น ภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่
มีคุณลักษณะแตกต่างกันในด้านต่างๆ เช่น ด้านอ านาจ ด้านแรงจูงใจ และด้านทักษะ เป็นต้น ทั้งนี้
เ พ่ือไปสู่ จุดมุ่ งหมายร่วมกัน ประกอบด้วย 3 ลักษณะ ได้แก่  ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
(Transactional leadership) ลักษณะผู้น าจะอาศัยประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผู้น าใช้ของรางวัลเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการกับความส าเร็จในการท างาน ถือว่าผู้น าและผู้ตามมีความต้องการไปใน
ทิศทางเดียวกัน แนวคิดนี้อยู่บนพ้ืนฐานทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นของมาสโลว์ (Maslow’s 
need hierarchy theory) ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การมีปฏิสัมพันธ์กันก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย ผู้ตามเปลี่ยนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เปลี่ยนเป็นผู้น าแบบจริยธรรม ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม กระตุ้นผู้
ตามให้เกิดความส านึก ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นความต้องการของมาส
โลว์ และส่งเสิรมภาวะผู้น าแบบจริยธรรม (Moral leadership) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเป็น
ผู้น าแบบจริยธรรมอย่างแท้จริงได้นั้น เมื่อสามารถยกระดับความประพฤติ ความปรารถนาเชิง
จริยธรรมของผู้น า และผู้ตามให้สูงขึ้น สามารถเปลี่ยนแปลงไปทั้งสองฝ่าย สร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิด
ความต้องการในระดับข้ันที่สูงกว่าเดิมตามล าดับขั้นของ Maslow และภาวะผู้น าที่แท้ 

โดยสรุปจากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทั้ง 4 กลุ่ม เกิดการพัฒนาองค์ความรู้อย่าง
ต่อเนื่องและหลากหลาย แสดงให้เห็นถึงความส าคัญขององค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า เมื่อมองแบบ
ภาพรวม เราอาจเรียกภาวะผู้น าอีกอย่างหนึ่งว่า “ภาวะการน า” คือ  ภาวะที่เกิดขึ้นจากผู้น าหรือผู้



12 

 
 

ตามก็ได้ หรือ อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ก็ได้ ผู้น า ผู้ตาม หรือ สถานการณ์ตามธรรมชาติ ล้วน
สามารถท าให้เกิด “ภาวะการน า” ซึ่งเป็นภาวะที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กร หรือ กลุ่มคน ไปสู่เป้าหมาย 
หรือ บรรลุผลเกินกว่าเป้าหมายได้   

2.1.3 นิยามของภาวะผู้น าที่แท้และองค์ประกอบ 

การศึกษาภาวะผู้น าที่แท้นั้น เริ่มต้นจากองค์กรธุรกิจที่ต้องมีผู้น าในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดถึงการน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จ ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่งที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม ต่อการด าเนินงานต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ดังนั้น บุคคลที่เป็นผู้น าจะต้องมีคุณลักษณะ คุณสมบัติ ที่แสดงให้เห็นถึงภาวะ
ผู้น าที่มีอยู่ในตนเอง ผู้น าบางคนมาจากการแต่งตั้ง การด ารงต าแหน่งอย่างเป็นทางการที่ได้รับการ
ยอมรับ แต่ไม่มีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่แสดงให้เห็นถึงภาวะความเป็นผู้น า บางครั้งผู้น าพยายาม
สร้างความเป็นผู้น าโดยการสร้างภาวะผู้น าให้กับตนเอง การเป็นผู้น าที่ดีนั้น ควรมาจากตัวตนที่แท้จริง
ของผู้น า มาจากภายใน มิใช่เป็นการเสแสร้งแสดงบทบาทให้เป็นที่ยอมรับ เป็นที่ประจักษ์กับผู้ อ่ืน
เท่านั้น แต่ควรเป็นการมีภาวะผู้น าที่แท้ที่เกิดขึ้นกับผู้น าอย่างแท้จริง 

การศึกษาของ Bill George และ ทีมงานของเขา (Harvard business review, 2007) ใน
การสัมภาษณ์ผู้น า 125 คน จากทั่วโลก ที่คงความเป็นผู้น าที่จริงแท้ พบว่า ผู้น าที่จริงแท้ ไม่
จ าเป็นต้องเกิดมามีบุคลิกภาพพิเศษใดๆ และไม่จ าเป็นต้องมีบทบาทอยู่ในต าแหน่งที่สูงขององค์กร 
คนธรรมดาทุกคนสามารถเรียนรู้ที่จะมีภาวะผู้น าที่แท้ได้ ภาวะผู้น าที่แท้มีความส าคัญกับทักษะการ
ท างาน จ าเป็นต้องร่วมคิด ร่วมท า ร่วมมือ เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กรร่วมกันทุกฝ่าย 
ผู้น าจะกระจายอ านาจหน้าที่ แบ่งปัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดถึงการวางเป้าหมายขององค์กร
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ (Hazy, 2007; Northouse, 2007) ภาวะผู้น าที่แท้จริง เป็นแบบแผนของ
พฤติกรรมของผู้น าที่พัฒนามาจากจิตวิทยาเชิงบวกและจริยธรรมอันดีงาม และมุ่งสร้างสมรรถนะทาง
จิตวิทยาเชิงบวก บรรยากาศทางจริยธรรมอันดีงาม ส่งเสริมการตระหนักตน คุณธรรมในตนเอง 
กระบวนการทางสารสนเทศที่สมดุล และความโปร่งใสอย่างมีเหตุผล ในการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้น าและผู้ตาม เพ่ือปลูกฝังการพัฒนาตนเองเชิงบวก (Walumbwa et al., 2008) 

ภาวะผู้น าที่แท้ มุ่งสู่อนาคตก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นส าคัญ ดังนั้น ภาวะผู้น าที่แท้
เป็นทักษะหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อตัวบุคคล เป็นทักษะที่จะช่วยพัฒนาประเทศชาติ ในปัจจุบันที่มีการ
แข่งขันสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและทวีความรุนแรงขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่คุณลักษณะภาวะผู้น าที่แท้จะช่วย
น าพาองค์กรให้อยู่รอดและประสบความส าเร็จตามพันธกิจขององค์กรได้ สถาบันอุดมศึกษาถือเป็น
หน่วยงานหลักในประเทศที่ช่วยสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพเป็นที่
ต้องการของหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ ดังนั้น ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าที่แท้ให้เกิดขึ้นกับบัณฑิต เพ่ือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนที่ส าคัญในการพัฒนาตนเองและ
ประเทศชาติในล าดับต่อไป การศึกษาครั้งนี้ให้ความสนใจเกี่ยวกับองค์ประกอบความจริงแท้ของภาวะ
ผู้น า ดังนั้น การน าเสนอต่อไปจะกล่าวถึงรายละเอียดของแนวคิดเกี่ยวกับความจริงแท้ของภาวะผู้น า 
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โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้ ตามกรอบแนวคิดของ Walumbwa และคณะ (2008) มี 4 ด้าน 
ได้แก่  

1) ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) ผู้น าที่จริงแท้ รู้คุณค่าของตัวเอง 
ยอมรับข้อจ ากัดของตนเอง ผ่านประสบการณ์ชีวิตจริง หรือ การเรียนรู้แบบผ่านประสบการณ์ตรง 
(Experiential learning) จนมีความเชื่อจากก้นบึ้งว่า ปัญหา คือ  ขุมทรัพย์แห่งปัญญาจริงๆ รู้ว่าเกิด
มาท าไม มีเป้าหมายของชีวิต (Life purpose) เห็นภาพอนาคต (Personal vision) ไม่ปล่อยชีวิตให้
ไหลไปโดยไร้จุดหมาย สามารถน าพาตัวเองเข้าสู่สภาวะสมดุล (Flow) เกิดความสมดุลระหว่างความ
กระตือรือร้น (Energy) และ ความผ่อนคลาย (Relax) มีความมุ่งมั่นในชีวิต (Creative tension) ที่จะ
น าพาตัวเองไปสู่เป้าหมายชีวิต (Life purpose) เปิดใจกว้าง รับรู้ข้อมูลได้อย่างสดใหม่ (Beginner’s 
mind) พร้อมสร้างสรรค์ ไม่ยึดติดในกรอบความคิดเดิมๆ (Mental model) สามารถเคลื่อนย้าย
ตัวตน แปรเปลี่ยนบุคลิกภาพของตัวเองได้อย่างเหมาะสมเท่าทัน ตามห้วงขณะเวลา (The art of 
power) 

2) ด้านความโปร่งใสในความสัมพันธ์ (Relational transparency) ผู้น าที่จริงแท้ ยืนอยู่
ข้างทุกคน ไม่ใช่เพียงยืนอยู่ข้างคนหมู่มาก ผู้น าที่จริงแท้จะสื่อสารด้วยความซื่อตรงจากใจ มีทักษะ
การฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep listening) สร้างบรรยากาศความสัมพันธ์ที่เท่าเทียม เห็นคุณค่าในทุกคน 
เห็นทุกคนเป็นผู้น า (Collective leadership) ไม่คิดว่าตัวเองสมบูรณ์แบบ สามารถพูดคุยใกล้ชิด เปิด
ใจกับทีมงานได้ โดยปราศจากการตัดสิน อคติ และความกลัว ร่วมแบ่งปันความรู้สึก มีวิสัยทัศน์
ร่วมกันกับทีมงาน (Shared vision) สร้างวัฒนธรรมในการรับฟังเสียงชี้แนะ (Feedback) ซึ่งกันและ
กันได้ ให้อภัยได้ ให้โอกาสเป็น หลอมรวมจิตใจทีมงานเป็นหนึ่งเดียวกัน (Oneness) ผู้น าที่จริงแท้
ยังคงมีความอ่อนโยนต่อผู้น้อย และ อ่อนน้อมต่อผู้ใหญ่ มีภาษากาย (Nonverbal communication) 
ที่มีพลังงานที่เป็นมิตร มีสัมพันธภาพแบบใจสู่ใจ ใส่ใจก่อนเริ่มต้นสื่อสาร เมื่อใจถึงก็ไม่ต้องพ่ึง
ยุทธศาสตร์ใด ๆ 

3) ด้านการด าเนินการอย่างสมดุล (Balanced processing) ผู้น าที่จริงแท้วิเคราะห์ข้อมูล
รอบด้านก่อนตัดสินใจอย่างน้อยในด้านตรงข้ามอีกขั้วหนึ่งด้วยเสมอ เป็นผู้มองการณ์ไกล เฉลิมฉลอง
ระหว่างทางเสมอ แต่ก็ไม่หยุดนิ่งอยู่ที่เป้าหมายระยะสั้น มองภาพรวม รู้ทันสถานการณ์ปัจจุบัน ไวต่อ
ปัญหา พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง ตัดสินใจได้ทันเวลา มองเห็นจุดเด่นของผู้อ่ืน ให้ค าแนะน าเชิง
บวก มีทักษะการโค้ช ให้เกียรติผู้ อ่ืน ไม่ยกตนข่มท่าน สร้างการมีส่วนร่วมกับทีมงานให้รู้สึกเป็น
เจ้าของจนถึงมีอ านาจตัดสินใจได้เอง บนเส้นทางบรรลุเป้าหมายการงาน ยังสามารถสร้างบรรยากาศ
ความรักให้เกิดมีต่อองค์กรได้ ผู้น าที่จริงแท้ ไม่ใช้การประเมินผลเพ่ือควบคุมผู้อ่ืน ไม่แสดงท่าทีว่า
เหนือกว่าใคร แต่จะลดตัวลงต่ า แล้วสร้างผู้น าแทนตน ดั่งพ้ืนมหาสมุทรที่ลดตัวลงต่ าเพ่ือรองรับ
สายน้ าให้ไหลมารวมตัวกันได้ สรุปว่า เรื่องงานก็ได้ผล เรื่องคนก็ส าเร็จ ผู้น าที่จริงแท้สามารถน าพา
องค์กรให้เกิดการพัฒนาแบบองค์รวมบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืนทั้งในด้านการงาน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

4) ด้านคุณธรรมประจ าใจ (Internalized moral perspective) ผู้น าที่จริงแท้ มีคุณธรรม
ที่หลอมรวมอยู่ภายใน สามารถต้านทานแรงกดดันจากภายนอกได้ ไม่ใช่เพียงกระท าตามกฎแต่มีเนื้อ



14 

 
 

แท้แห่งความซื่อสัตย์ (Integrity) อยู่ภายในตนเอง มีความสม่ าเสมอ (Consistency) นั่งในใจผู้คน 
ผู้น าที่จริงแท้ท าเพ่ือส่วนรวม เป็นวีรบุรุษในยามวิกฤติ ดูแลผู้คนแบบรอบด้าน สร้างสมดุลชีวิตให้
ทีมงาน เช่น จัดวันหยุดให้ทีมงานตรงกับคนในครอบครัว ไม่ใช้งานคนเก่งจนหมดสภาพ ผู้น าที่จริงแท้
ถูกหล่อหลอมจากประสบการณ์ชีวิตจริง หรือ การเรียนรู้แบบผ่านประสบการณ์ตรง (Experiential 
learning) มั่นคง ยืนหยัดเป็นก าลังใจให้ผู้อ่ืนได้ ด้วยความมั่นคงจากภายใน และ ความน่าเชื่อถือ
ไว้วางใจได้ ผู้น าที่จริงแท้ จึงสามารถน าพาให้องค์กรเกิดความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน  

ผู้น าที่แท้จะไม่จ ากัดตัวเองอยู่ในบุคลิกภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่จะมีความตื่นรู้เพ่ือออก
จากโหมดปกป้อง เข้าสู่ต าแหน่งผู้รู้ (Meta-position) จึงท าให้มองเห็นในมุมมองใหม่ เห็นโอกาสใน
การเข้าถึงภาวะผู้น าในทุกรูปแบบ สามารถเลือกใช้ภาวะผู้น า ได้อย่างเหมาะสมตามห้วงขณะเวลาและ
สถานการณ์ปัจจุบัน ภาวะผู้น าที่แท้นั้น ไม่ใช่การยึดมั่นในบุคลิกภาพหลักของตน แล้วมีพฤติกรรมการ
แสดงออกทีสุ่่มเสี่ยงต่อเสริมสร้างอัตตา (Attachment) ให้กับตัวเอง จนกลายเป็นคนที่มีความเห็นแก่
ตัวและยึดมั่นถือมั่นแต่ความความคิดของตนเอง 

ผู้น าที่จริงแท้นั้น คือ ผู้ที่ค้นพบตัวตน ถอดถอนตัวตนและหลอมรวมตัวตน สวมใช้ตัวตน
ต่างๆ ได้ด้วยน้ าหนักและเวลาที่ความเหมาะสม ในแต่ละห้วงขณะเวลา  ปรับตัวเก่ง (Situation 
leadership) อ่อนโยนแต่เข้มแข็ง ยอมรับในบุคลิกภาพที่หลากหลายของผู้อ่ืน สอนแบบไม่สอน 
ชี้ให้เห็น แต่ไม่เรียกร้องเอาเป็นเอาตาย มีจิตใจที่กว้างใหญ่ (อภิจิต)  เป็นภาวะที่หลอมรวมสรรพสิ่ง
เป็นส่วนเดียวกับชีวิต (Inter-being) จึงคิดค านึงถึงประโยชน์แบบองค์รวม (Holistic thinking) 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับความจริงแท้ของภาวะผู้น า 

ภาวะความจริงแท้เป็น “สภาวะที่ปัจเจกชนตระหนักรับรู้ถึงความมีอยู่และอัตลักษณ์แห่งตน” 
(Kemmerling, 2001 อ้างถึงใน เกรียงไกร วัฒนาสวัสดิ์ , 2555, หน้า 19) สามารถใช้เพ่ืออธิบาย
ปรากฎการณ์การมีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือการประเมินชีวิตในช่วงระยะเวลาหนึ่งได้ ซึ่งเป็น
ช่วงเวลาที่แต่ละปัจเจกบุคคลพิจารณาหรือประเมินความต้องการของตนเองในการด ารงชีวิต การยืด
ถือค่านิยม ทัศนคติ แรงบันดาลใจ และการวางแผนชีวิตที่ก าหนดเองด้วยการด าเนินชีวิตที่แตกต่าง
จากผู้คนส่วนใหญ่ และมองว่าการด าเนินชีวิตตามผู้คนส่วนใหญ่เป็นความไม่จริงแท้ (Inauthentic) 
(Starr, 2002: 56, อ้างถึงใน เกรียงไกร วัฒนาสวัสดิ์, 2555) 

ภาวะความจริงแท้มีความแตกต่างกันตามบริบทของการน าไปใช้ เช่น ในบริบทการท่องเที่ยว
ความจริงแท้เกี่ยวข้องกับอารณ์ ความรู้สึกทางจิตใจที่สัมพันธ์กับสถานที่หรือวัตถุ ในบริบททาง
วัฒนธรรมเกี่ยวกับการประเมินค่าที่แท้จริงของวัตถุ เป็นต้น ความจริงแท้ในตัวบุคคลล เป็น
กระบวนการที่เป็นอิสระของตัวตนที่แท้จริงในการด าเนินชีวิตแต่ละวัน  เป็นการระดับของการรับรู้ 
การยอมรับ และด ารงไว้ซึ่งความหมายของตนเอง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความตระหนักรู้ 
(Awareness) เป็นความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแรงจูงใจ ความรู้สึก ความปรารถนาของตนเอง 2) การ
ประมวลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing) เป็นการประเมินตนเองอย่างเป็นกลางตามสภาพ
จริง ปราศจากความล าเอียง 3) ความประพฤติแห่งตน (Behaviour) เป็นการปฏิบัติอย่างซื่อตรงต่อ
ตนเอง สอดคล้องกับค่านิยม ความชอบและความต้องการของตนเอง และ 4) วิถีแห่งความสัมพันธ์ 
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(Relational orientation) เป็นความสัมพันธ์ที่โปร่งใส มีความจริงใจ ดังนั้น การท าความเข้าใจ
พฤติกรรมที่แท้จริง (Authenticity) ที่จะน าไปสู่การเข้าใจตนเอง ยอมรับจุดเด่น จุดด้อยของตนเอง มี
ความมั่นคงในตนเอง เป็นผู้ที่ไม่ล าเลียง สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างจริงใจ รวมถึงมี
แนวคิด ปรัชญา ค่านิยม ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมที่แสดงออกมา และความจริงแท้ในตัวบุคคลจะ
พัฒนาไปสู่ภาวะผู้น าที่แท้จริงได้ (Avolio & Mhatre, 2011: 774-775; Kernis, 2003:1 อ้างถึงใน   
ธีรภัทร กุโลภาส, 2560) 

ภาวะผู้น าที่แท้จริง เป็นรูปแบบภาวะผู้น าที่ได้รับอิทธิพลมาจากแนวคิดของความจริงแท้โดย
ความจริงแท้เป็นกระบวนการที่เป็นอิสระของตัวตนที่แท้จริงของตนเองในการด าเนินชีวิตในแต่ละวัน   
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  1) การตระหนักรู้  2) กระบวนการที่ไม่ล าเอียง  3) การกระท า และ4) 
วิถีเชิงสัมพันธ์  เมื่อบุคคลมีความจริงแท้แล้วบุคคลจะเข้าใจตนเองและยอมรับทั้งจุดเด่นและจุดด้อย
ของตนมีความมั่นคงในตนเองไม่ล าเอียง สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างจริงใจรวมทั้งมี
แนวคิดปรัชญา ค่านิยมที่สอดคล้องกับพฤติกรรมที่แสดงออกมาด้วย  ความจริงแท้เป็นแนวคิดที่มี
พัฒนาการยาวนานมาอย่างต่อเนื่องแนวคิดนี้เกิดขึ้นและมีการบัญญัติค าศัพท์เครื่องครั้งแรกในศาสตร์
สาขาปรัชญาเพ่ือใช้อธิบายปรากฏการณ์มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือการประเมินระยะเวลาหนึ่งใน
ชีวิตกล่าวคือ เป็นช่วงเวลาที่แต่ละ ปัจเจคบุคคลพิจารณาหรือประเมินความต้องการของตนเองว่าจะ
ด ารงชีวิตอยู่อย่างไรและยึดถือค่านิยม ทัศนคติ แรงบันดาลใจ และการวางแผนชีวิตที่ตนเองก าหนด 
หรือได้พิจารณาไว้เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตที่แตกต่างจากผู้คนโดยทั่วไปและมองว่าการด าเนินชีวิต
ตามผู้คนทั่วไปเป็นความไม่จริงแท้ (Harter, 2002)  ด้วยเหตุนี้ความจริงแท้ตามทัศนะของนักปรัชญา
จึงเป็นการอธิบายสภาวะที่ปัจเจกตระหนักรู้ถึงความมีอยู่    และอัตลักษณ์แห่งตนเอง 

โดยสรุปถึงแม้ว่าภาวะผู้น าที่แท้จริงจะเป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจจากนักปฏิบัติและ
นักวิชาการมาเป็นเวลาหลายสิบปี แต่แนวคิดดังกล่าวเพ่ิงได้รับการพัฒนาในเชิงทฤษฎีและได้รับการ 
ยอมรับในวงกว้างเพียงไม่ถึงสิบปีที่ผ่านมา ในปี 2008 Walumbwa และคณะ (2008) ได้พัฒนากรอบ
แนวคิดและเครื่องมือวัดภาวะผู้น าที่แท้จริงขึ้น ชื่อว่า Authentic leadership questionnaires 
(ALQ) ซึ่งถือเป็นกรอบแนวคิดและเครื่องมือวัดภาวะผู้น าที่แท้จริงที่ได้รับการยอมรับมากที่สุดใน
ปัจจุบัน โดย Walumbwa และคณะ (2008) ระบุว่าความแท้จริงถือเป็นตัวแปรรากฐานของตัวแปร
ภาวะผู้น าที่แท้จริงและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยผู้ที่มีภาวะผู้น าที่แท้จริงสามารถพัฒนาตนเองให้มี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้เมื่อความตั้งใจในการพัฒนาตนนั้นสอดคล้องกับตัวตนภายใน และ
สามารถเลือกบทบาทที่สอดคล้องกับการรับรู้และเป้าหมายของตนในระยะยาวได้ เพ่ื อให้เกิด
ประโยชน์ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ไปด้วยกัน งานวิจัยที่ผ่านมาพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริง ได้แก่ ต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก  ความรู้เกี่ยวกับตนเองและความสอดคล้อง
ในตนเอง ในด้านผลลัพธ์ พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงมีอิทธิพลเชิงบวกต่อทั้ งตัวผู้น าเอง และต่อผู้ตาม 
ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์การ เป็นที่น่าสังเกตว่าตัวแปรผลลัพธ์ส่วนใหญ่ของภาวะผู้น าที่แท้จริง 
เป็นตัวแปรจิตวิทยาเชิงบวก เช่น ความ ไว้ใจ ความยึดมั่นผูกพัน ความคิดสร้างสรรค์ และพฤติกรรม
การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ เป็นต้น  นอกจากนี้ภาวะผู้น ายังได้รับการยืนยันถึงอิทธิพลต่อผลลัพธ์
เชิงองค์การ เช่น บรรยากาศองค์การ และผลประกอบการทางการเงิน แต่การศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ดังกล่าวยังมีน้อย โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษายังไม่พบว่ามีการศึกษาเกี่ยวกับ
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ความสัมพันธ์ระหว่างความจริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษามาก่อน ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ดังกล่าวจึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจในศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากในบริบทของ
มหาวิทยาลัย อิทธิพลของภาวะผู้น าที่แท้จริงที่มีน่าจะสามารถพัฒนาเจตคติและพฤติกรรมเชิงบวก
ให้กับนักศึกษา เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายการผลิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยได้เช่นกัน 

2.3 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษามีรายละเอียด ดังนี้ 

2.3.1 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

จากบริบทการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยบทบาทหน้าที่ส าคัญของกระทรวง คือ การเตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 ให้มีความพร้อม
ส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจที่มีกระจายโอกาสอย่างทั่วถึง มีสังคมที่มั่นคง สร้างสิ่งแวดล้อมที่มีความ
ยั่งยืน โดยการสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมในระดับแนวหน้า มีความเป็นสากลเพื่อน าพาประเทศ
ไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  ดังนั้นเพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ตามวิสัยทัศน์นี้  บทบาทหน้าที่
ส าคัญของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ คือ การผลิตก าลังคนคุณภาพสูง มุ่งเน้นการสร้างคนให้เป็น
บุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิตและมีทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา ทั้ง
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  อีกทั้งต้องสร้างองค์ความรู้เพ่ือเป็นรากฐานส าหรับการพัฒนา
ต่อไปในอนาคตและยกระดับสมรรถนะในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ทั้งหมดนี้เป็นล้วนเป็นบทบาท
ของมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศ เป็นฟันเฟืองส าคัญในการพัฒนา
ประเทศ ในการสร้างคน สร้างองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรม เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ที่ท้าทายของ
ประเทศในปัจจุบันได้ (ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติและส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2562) 

 ดังนั้น การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงต้องด าเนินการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้  รวมทั้งจัดระบบการบริหารจัดการใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป ทั้งการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาความรู้ทางวิชาการวิชาชีพ สร้างคนดี มีคุณธรรม 
มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความสุขในการใช้ชีวิต และมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงเหมาะสมกับวัย ซึ่ง
จ าเป็นต้องสนับสนุนการจัดกิจกรรมของนักศึกษา เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
มีคุณภาพและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติต่อไปในอนาคต 

2.3.2 กฎหมายและแผนพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 

1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (พ.ศ. 2553) ได้
ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เป็นผู้ที่สามารถอยู่
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ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีสติปัญญาและความรู้ 
ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต เป็นก าลังส าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริม
และพัฒนาประเทศชาติสู่ความเจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคต 

2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนด
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ซึ่งจะเป็นแผนที่มีความส าคัญใน
การวางรากฐานการพัฒนาประเทศไปสู่สังคมที่มีความสุขอย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่เป็นกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว  แผนดังกล่าวนี้ มุ่งเน้นการพัฒนา
คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ให้ความส าคัญกับการสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือว่าจะ
เป็นก าลังหลักในการร่วมกันพัฒนาประเทศชาติ  จึงเน้นคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาคน ทุกเพศ ทุกวัน และทุกๆ ด้าน อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ ผสมผสานให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ ซึ่งแผนนี้จะเป็น
แนวทางในการจัดท าแผนในการปฏิบัติงานหรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องต่อไป  

3) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) จัดท าขึ้นโดยมีเป้าหมาย
ในเพ่ิมศักยภาพ ประสิทธิภาพ และคุณภาพของการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย เพ่ือสร้าง
และพัฒนาเยาวชนของประเทศให้กลายเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ พัฒนาศักยภาพของ
สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ิมโอกาสและ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย ก าหนดแนวทาง
ในการพัฒนาและส่งเสริมเยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต ได้แก่ การส่งเสริมกิจกรรมนอก
หลักสูตรในสถานศึกษา ที่สามารถช่วยเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
ทักษะการใช้ชีวิต และทักษะทางสังคม เป็นสมรรถนะพ้ืนฐานที่นอกเหนือจากความรู้ทางวิชาการ การ
สะสมองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง และความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝังตัว จ าเป็นต้องปรับรูปแบบ
และเนื้อหาให้เหมาะสมกับสภาพสังคม ประยุกต์และบรูณาการกิจกรรมนอกหลักสูตร ให้เข้ากับการ
ใช้ชีวิตจริง ส่งเสริมและฝึกฝนให้นักศึกษา เผชิญหน้ากับความท้าทายของการใช้ชีวิตจริงในปัจจุบัน 
มากกว่าการสอนจากต าราอย่างเดียว นอกเหนือจากวิชาการแล้ว ควรจัดให้มีการพัฒนาการทางด้าน
การสื่อความ การตัดสินใจ การพัฒนาความเป็นผู้น า การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม ความอดทน 
คุณธรรม เป็นต้น 

นักวิชาการและผู้รู้ด้านการศึกษาได้กล่าวถึงการพัฒนาเยาวชนที่น่าสนใจ การเตรียม
เยาวชน นักเรียน  นักศึกษาให้มีคุณภาพ ได้มีผู้รู้กล่าวถึงเรื่องนี้เป็นจ านวนมาก ขอน าเสนอเพ่ือเป็น
ตัวอย่างดังนี้  

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ปยุทธ์ ปยุตโต : 2537) ได้แสดงปาฐกถาเมื่อปี 2537 ว่า 
“ทิศทางในการพัฒนาเยาวชนที่ถูกต้อง จะต้องเน้นที่ “กระบวนการให้การศึกษาที่ถูกต้อง” โดยเน้น 
“จริยศึกษาควบคู่พุทธิศึกษา” (การปฏิบัติควบคู่คุณธรรมจริยธรรม) มิใช่เป็นการศึกษาที่เน้นเฉพาะ
เพียงทางด้านวัตถุ มองข้ามความส าคัญของศีลธรรม มิใช่การศึกษาที่สอนให้คนเรียนหนังสือเพ่ือให้มี
ความรู้ในการประกอบอาชีพ แต่ไม่มีคุณธรรม การศึกษาที่ถูกต้อง จะเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
บุคลิกภาพของเยาวชนให้เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในท่ามกลางกระแสการ
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เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งของสังคมไทยและสังคมโลก เยาวชนควรมีคุณลักษณะ  3 
ประการ คือ  

ประการแรก เยาวชนจะต้องเป็นบุคคลที่ “มองกว้าง” รอบรู้การเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลก มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถใช้ปัญญาในการมองและวิเคราะห์สิ่งต่างๆ อย่างเป็นระบบ และ
เชื่อมโยงในเชิงปัจจัยสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในเชิงจิตส านึกทางสังคม 

ประการที่สอง เยาวชนจะต้องเป็นบุคคลที่รู้จัก “คิดไกล” มีเป้าหมายที่ชัดเจน รู้จักใช้
อดีตเป็นตัวก าหนดเป้าหมายให้อนาคต โดยให้ตั้งอยู่บนฐานแห่งชีวิตที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือการ
พัฒนาตนให้ก้าวไปข้างหน้าตลอดเวลา 

ประการสุดท้าย เยาวชนจะต้องเป็นบุคคลที่ “ใฝ่สูง” เป็นผู้ที่ “ใฝ่ดี” มีจิตใจที่รักความ
เป็นธรรม ยึดความถูกต้อง ความดีงาม เป็นบรรทัดฐานในการด าเนินชีวิตของตนเอง” มิใช่มุ่งหาแต่
ลาภยศ วัตถุ มาสนองความต้องการตนเองเท่านั้น 

สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2557) ได้ระบุถึงแนวทางในการพัฒนาคนไทยที่จ าเป็นต่อการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ  เนื่องจากการพัฒนามนุษย์เป็นการเตรียมเมล็ด
พันธุ์ใหม ่ ดังนั้นการสร้างคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นสิ่งส าคัญ สิ่งนี้คือการ
สร้างคนไทยที่มีปัญญาเฉียบแหลม  มีความสามารถในการท างาน ท างานเป็นเห็นผล มีสุขภาพที่
แข็งแรงและมีจิตใจที่งดงาม  เป็นผู้ที่มีทักษะสูง มีจิตสาธารณะ มีความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม  มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  และมีความภูมิใจในความเป็นไทยตลอดจนมีความเป็น
สากล  ดังนั้นการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์จึงต้องอาศัยกระบวนการในการสร้างและพัฒนาให้ครอบคลุม
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม    

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2559)  ได้ระบุถึงคุณลักษณะของนักศึกษาที่มีความสอดคล้อง
กับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยกล่าวว่าการจัดการศึกษาในสมัยใหม่ต้องเน้นให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในด้านการคิด มีทักษะและสมรรถนะที่สามารถท างานได้จริง เป็นผู้แสวงหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง  มีความสามารถในการผลิตองค์ความรู้และนวัตกรรม สามารถบูรณาการองค์ความรู้กับ
สังคม   โดยระบุถึงลักษณะชีวิตที่นักศึกษาควรมีได้แก่  มีวิสัยทัศน์ มีวินัย มีสัจจะ เอาจริงเอาจัง มี
ความอดทน ท าความดี รับรู้ความรู้สึกผู้อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ์ ขยัน มีความยุติธรรม มีคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบ  มองโลกในแง่บวก  มีความกล้าหาญ  เสียสละ  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้  รอบคอบ  โดยนักศึกษา
จ าเป็นจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีทักษะต่างๆ ได้แก่ 1) ทักษะด้านการคิด  เช่น  การคิดวิพากษ์
วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดเชิงมโนทัศน์ คิดเชิงกลยุทธ์ คิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะการใช้เหตุผล 3) ทักษะ
ด้านการตัดสินใจ 4)  ทักษะการสื่ อสาร 5)  ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 6)  ทักษะ
ภาษาต่างประเทศ 7) ทักษะการท างานเป็นทีม 8) ทักษะผู้ประกอบการ 9) ทักษะด้านการจัดการ 10) 
ทักษะภาวะผู้น า 11) ทักษะการจัดการเชิงระบบ 12)ทักษะการท างานและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 

กล่าวโดยสรุป คือ นักศึกษาที่ดีควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรับผิดชอบ มีวินัย 
กล้าคิด กล้าท า กล้าพูด กล้าตัดสินใจ กล้าเผชิญปัญหา สามารถปรับตัวเข้ากับผู้ อ่ืนหรือการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ได้ และมีมนุษยสัมพันธ์ดี  ดังนั้น จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า รูปลักษณ์ของ
คนไทยยุคใหม่ ต้องเป็นทั้งคนเก่งและดีอย่างสมดุลกัน โดยการเป็นคนดีนั้น ต้องเป็นคนที่มีความ
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รับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของตนเอง มีหลักธรรมประจ าตนในการ
ด ารงชีวิต รู้จักประมาณตน ส่วนการเป็นคนเก่ง ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็นใน
การประกอบอาชีพ  มีความคิดและจิตนาการอย่างสร้างสรรค์ สามารถฟันฝ่าอุปสรรค ประสบ
ความส าเร็จได้ด้วยตนเอง เป็นผู้ใฝ่รู้ สามารถแสวงหาความรู้ เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจ าเป็นต้อง
มีความรู้เรื่องด้านการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ภาษา และวัฒนธรรม และการเป็นคนที่มีความสุข 
ต้องเป็นผู้ที่มีสุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี รู้จักชุมชน รักชุมชน สามารถปล่อยวาง ไม่ยึดมั่นถือมั่น และ 
มีความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  

2.3.3 ทฤษฎีการพัฒนานักศึกษา 

1) King and Fields (1980) ได้เสนอแนวคิดว่า การพัฒนานักศึกษาเป็นด้านหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนามนุษย์ และได้เสนอเป้าหมายในการพัฒนานักศึกษาไว้ 4 ประการ ได้แก่ ประการ
ที่ 1 การพัฒนาสติปัญญา เน้นการพัฒนาความสามารถของบุคคลในการคิดและเรียนรู้ รวมทั้ง
กระบวนการในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้น เพ่ือสร้างสรรค์ความหมายใหม่
และประเมินคุณค่าและศักยภาพของข้อมูลนั้น ประการที่ 2 การพัฒนาเอกลักษณ์ เน้นการพัฒนา
ความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง การค้นพบว่าตนเองเป็นใคร และบอกได้ว่าตนเองต้องการเป็นคนประเภท
ไหน ซึ่งอาจเรียกได้ว่าเป็นการพัฒนา “อีโก้” หรือ “ลักษณะเฉพาะของบุคคล” ประการที่ 3 การ
พัฒนาสัมพันธภาพระหว่างบุคคล เน้นการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนๆ ผลของการปฏิสัมพันธ์ทั้งต่อ
ตนเองและต่อผู้อ่ืน และการเรียนรู้ที่จะสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์  และ
ประการที่ 4 การพัฒนาค่านิยม เน้นการสร้างเกณฑ์เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมที่น ามาใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิต วิธีการก าหนดบทบาทตนเองในสังคมโดยค านึงถึงอุดมคติในสังคม (ส าเนาว์ 
ขจรศลิป์, 2542) 

2) ในปี ค.ศ.1969 Chickering A. W ได้เสนอแนวคิดซึ่งเป็นกลายเป็นทฤษฎีที่ส าคัญใน
การพัฒนานักศึกษา โดยได้ใช้ทฤษฎีของ Erikson ในขั้นเอกลักษณ์และขั้นความผูกพันมาพัฒนาเป็น
ทฤษฎีพัฒนานักศึกษา (The chickering model of student development) โดยมองว่านักศึกษา
นั้นอยู่ในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นซึ่งสิ่งส าคัญที่สุดที่จะต้องพัฒนา คือ  การสร้างเอกลัษณ์เฉพาะตน 
(Identity) 7 ด้านได้แก่  

ด้านการพัฒนาความสามารถ (Developing competence) ประกอบด้วย ความสามารถ
ทางสติปัญญา ความสามารถทางด้านร่างกายและการใช้เครื่องมือ และความสามารถในด้านสังคมและ
การติดต่อระหว่างบุคคล  

ด้านการควบคุมอารมณ์ (Managing emotions) การท าความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับ
ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ระงับอารมณ์ มีความอดทนอดอดกลั้น ยอมรับค าวิพากษ์วิจารณ์
จากผู้อื่นได้ และมีความเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อ่ืน 

ด้านการพัฒนาความเป็นตัวของตัวเอง (Developing autonomy) เป็นการพัฒนาความ
เป็นตัวเองต่อจากวัยเด็ก วัยรุ่นสู่วัยผู้ใหญ่ ซึ่งบุคคลต้องมีความเป็นตัวของตัวเองมาก ต้องควบคุม
ตนเองต้องแก้ไขปัญหาของตนเอง และต้องช่วยเหลือตนเอง 
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ด้านการเสริมสร้างเอกลักษณ์ของตนเอง (Establishing identity) ซึ่งรวมถึงการยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกายในช่วงวัยรุ่นสู่วัยผู้ใหญ่ต้น พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองในส่วนที่
เกี่ยวกับลักษณะท่าทางและบทบาทให้สอดคล้องกับเพศของตนพัฒนาความสนใจในอาชีพและ
ลักษณะการด ารงชีวิตให้เหมาะสมกับตนเอง 

ด้านการพัฒนาติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอย่างไม่จ ากัด (Freeing interpersonal 
Relationships) ซึ่งรวมถึงการพัฒนาความอดกลั้น การยอมรับนับถือบุคคลที่มีความแตกต่างกับ
ตนเอง ทั้งมนด้านภูมิหลัง อุปนิสัย ค่านิยมและเชื้อชาติ นอกจากนั้นยังต้องพัฒนาความเข้าใจ ความ
ผูกพัก ความสัมพันธ์กับเพ่ือนกับคนรักและเพ่ือนร่วมงาน 

ด้านการพัฒนาเป้าหมาย (Developing purpose) เป็นการบูรณาการเป้าหมายใน
ทางด้านอาชีพ งานอดิเรก ลักษณะการด ารงชีวิตเพ่ือพัฒนาสู่เป้าหมายชีวิตของตนเอง  
ด้านการพัฒนาบูรณภาพ (Developing integrity) ซึ่งรวมถึงการบูรณาการพัฒนาทั้งหกประเภทที่ได้
กล่าวมาแล้ว และพฤติกรรมให้สอดคล้องกับค่านิยมต่างๆ ของตนเองเพ่ือให้บุคคลเกิดความพึงพอใจ
ในชีวิตของตนเอง  

จากแนวทาง 7 ด้านที่นักศึกษาควรได้รับการพัฒนาตามทฤษฎีของ Chickering นั้น สามารถ
สรุปออกมาเป็นตารางได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.1 แนวทางท่ัวไปในการพัฒนานักศึกษาตามทฤษฎีของ Chickering 

พัฒนาจาก ไปสู ่
ด้านความสามารถ 
- ความสามารถต่ าทั้งในด้านสติปัญญา ร่างกาย สังคม 
- การขาดความมั่นใจ เชื่อมั่น ในความสามารถของตน 

- ความสามารถสูงทั้งในด้านสตปิัญญา ร่างกาย
และสังคม 
- การมีความมั่นใจและเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตน 

ด้านการควบคุมอารมณ์ 
- ความสามารถในการควบคุมอารมณ์มีน้อย ได้แก่ 
ความกลัว ความวิตกกังวล ความโกรธ ซึ่งอาจน าไปสู่
ความก้าวร้าว ความหดหู่ รู้สึกผิด อับอาย และความ
ผิดปกติต่ออารมณ์ทางเพศ)  
- ไม่สามารถเชื่อมต่อ ประสานความรู้สึก  ผนวกเข้า
กับการกระท าให้สอดคล้อง เหมาะสมได้ 
- ไม่ค่อยมีความตระหนักในเรื่องความรู้สึก 

- การที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ มีความ
ยืดหยุ่นและแสดงออกได้อย่างเหมาะสม 
- การมีความตระหนักมากข้ึนและมีการยอมรับ
มากข้ึนในเร่ืองเก่ียวกับอารมณ์ 
-  ก า รที่ ส ามา รถประสานความรู้ สึ ก ใ ห้
สอดคล้ อ งกั บกา รกระท าที่ ต้ อ งมี ค ว า ม
รับผิดชอบ 

ด้านความเป็นตัวของตัวเอง  
- อารมณ์ไม่มั่นคง ไม่เป็นอิสระ เม่ือต้องขึ้นอยู่กับผู้อ่ืน  
- ไร้จุดยืน ทิศทางของตนเอง ขาดความสามารถใน
การแก้ปัญหา (มีความเป็นอิสระน้อย) ขาดความมั่นใจ
ในการเปลี่ยนแปลง 
- ขาดความเป็นตัวของตัวเอง หรือมีความเป็นตัวเอง
น้อย 

- การเป็นอิสระ ไม่จ าเป็นต้องให้ผู้ อ่ืนสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ตนเองอยู่ตลอดเวลา 
-  การเป็น อิสระจากความต้องการความ
ช่วยเหลือจากภายนอก (มีทิศทางของตนเอง, 
มีความมั่นคงในจิตใจ และสามารถเคลื่อนไหว
หรือเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ได้) 
- การเห็นและการยอมรับความส าคัญของการ
พึ่งพาอาศัยกัน 

ด้านการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตน 
- การรู้สึกไม่พอใจในรูปร่างภายนอก ลักษณะร่างกาย 
และ ลักษณะท่าทางของตนเอง 
- การรู้สึกไม่พอใจในเพศของตน 
- การขาดความชัดเจนในเรื่องเกี่ยวกับมรดกและ
รากฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ตน 
- การสับสนว่าตนเองเป็นใคร และพยายามใช้ชีวิตใน
หลากหลายรูปแบบ ทดลองสวมบทบาท และใช้ชีวิต
ในรูปแบบต่างๆ  

-การรู้สึกพอใจในร่างกายและลักษณะท่าทาง
ของตนเอง 
-การรู้สึกพอใจในเพศของตนเอง 
-การรู้ จักตนเองในบริบทของสั งคมและ
วัฒนธรรม 
-การมีภาพของตนเองที่แน่ชัด รู้จักบทบาท
และวิถีชีวิตของตนเอง 
-การรู้จักตนเองและยอมรับการวิจารณ์จาก
ผู้อื่น ยอมรับค่านิยมของผู้อ่ืน 
- การยอมรับและเคารพตนเอง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)     

 พัฒนาจาก ไปสู ่
- การขาดความเข้าใจอย่างแท้จริง เมื่อถูกผู้ อ่ืน
ประเมิน 
- การไม่พอใจกับตัวเอง 
- การมีบุคลิกที่ไม่แน่นอน ไม่สมบูรณ์ 

-การที่สามารถบูรณาการความเป็นตัวของ
ตัวเองมีความมั่นใจในตนเอง 

ด้านสัมพันธภาพกับผู้อื่นอย่างมีวุฒิภาวะ 
- การขาดความตระหนักในความแตกต่าง ไม่ยอมรับ
ต่อความแตกต่างระหว่างตนเองกับผู้อื่น 
-  ก า รข าดคว ามสั มพั น ธ์ กั บบุ คคล อ่ื น  ก า รมี
ความสัมพันธ์ที่ไม่ยั่งยืน หรือไม่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด
กับผู้อ่ืน 

- การยอมรับและชื่นชมความแตกต่างของแต่
ละบุคคล 
- ความสามารถใกล้ชิดกับบุคคลอ่ืน สร้าง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ที่ ยั่ ง ยื น แ ล ะ ท ะ นุ ถ น อ ม
ความสัมพันธ์นั้นๆ  

ด้านเป้าหมายของตนเอง 
- เป้าหมายด้านอาชีพไม่ชัดเจน 
- การสนใจเรื่องต่างๆ แต่ภายนอก ผิวเผิน ไม่ละเอียด 
รอบคอบ ยังกระจัดกระจายในความสนใจที่มีต่อ
ตนเอง 
- มีความผูกพันกับผู้อ่ืนอย่างไม่ค่อยมีความหมาย 

- การมีเป้าหมายด้านอาชีพที่ชัดเจน 
- การท ากิจกรรมที่ต่อเนื่อง ยั่งยืน มีเป้าหมาย
ชัดเจน และก่อให้เกิดประโยชน์ 
- การมีความสัมพันธ์ที่มั่นคงกับบุคคลอ่ืนและ
ครอบครัว 

ด้านความมีคุณธรรม  
- การมีความความคิดและความเชื่อที่ตายตัว แบบสอง
ด้านเท่านั้น  
- ความไม่ชัดเจนต่อการมีค่านิยมและความเชื่อของ
ตนเอง 
- การสนใจแต่ตนเอง 
- การกระท ากับความคิด ความเชื่อ ไม่สอดคล้องกัน 
ไม่เชื่อมโยงต่อกัน 

- การมีความเมตตากรุณาต่อเพื่อนมนุษย์ 
- ก า ร มี ค่ า นิ ย ม ข อ ง ต น ที่ ชั ด เ จ น แ ต่ ใ น
ขณะเดียวกันก็เคารพความเชื่อของผู้อ่ืน 
- การมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
-การมีความสอดคล้องกันระหว่างการกระท า
กับความคิด มีความน่าเชื่อถือ 

 
จากทฤษฎีของ Chickering ซึ่งเป็นทฤษฎีเพ่ือการพัฒนานักศึกษาโดยเฉพาะนั้น การ

พัฒนานักศึกษาในระหว่างการศึกษาในระดับชั้นปีที่  1 -2 ควรมุ่งพัฒนา 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความสามารถ ด้านการควบคุมอารมณ์ และด้านการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว  ส่วนการพัฒนา
นักศึกษาในระดับชั้นปีที่ 3-4 ควรมุ่งพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นตัวของตัวเอง ด้าน
สัมพันธภาพกับผู้อ่ืนอย่างมีวุฒิภาวะ ด้านเป้าหมายของตนเอง และด้านความมีคุณธรรม เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความสมบูรณ์และท้าทายต่อนักศึกษาจะช่วยให้นักศึกษา
เจริญเติบโตได้อย่างสมบูรณ์และมั่นคง   

3) ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนักศึกษา (Theory of Student Involvement) การมีส่วน
ร่วมของนักศึกษามีหลายลักษณะส าคัญได้แก่ การศึกษาค้นคว้า การท ากิจกรรมหรือการเข้าร่วม
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กิจกรรมนักศึกษาประเภทต่างๆ การท างานร่วมกับอาจารย์ และการพักอาศัยในหอพักนักศึกษาใน
วิทยาเขต ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษามีโอกาสมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันอุดมศึกษา โดยมี
อาจารย์ผู้สอนระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยลอสแองเจอลิส ได้ให้ความสนใจปัญหาเกี่ยวกับ
การศึกษาที่นักศึกษาออกจากการศึกษากลางคัน  เขาได้ท าการวิจัยเพ่ือค้นหาปัจจัยซึ่งเป็น
สภาพแวดล้อมที่จะช่วยท าให้นักศึกษาสามารถอยู่ในสถาบันอุดมศึกษาได้จนส าเร็จการศึกษา เขาได้
พบว่า “การมีส่วนร่วมของนักศึกษา” เป็นปัจจัยที่ท า ให้นักศึกษา สามารถศึกษาอยู่ ใน
สถาบันอุดมศึกษาได้ ในทางตรงกันข้ามการไม่มีส่วนร่วมของนักศึกษาก็เป็นปัจจัยที่ท าให้นักศึกษา
ออกจากการศึกษากลางคัน สาระส าคัญของทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนักศึกษา มี 5 ประการดังต่อไปนี้ 

ประการที่ 1 การมีส่วนร่วมเป็นการใช้พลังกาย พลังจิตเข้าไปสัมพันธ์ หรือท างานร่วมกับ
คน หรือสิ่งของต่างๆ  

ประการที่ 2 การมีส่วนร่วมเกิดขึ้นในลักษณะที่ต่างกัน ซึ่งนักศึกษาแต่ละคนเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งในปริมาณและคุณภาพที่แตกต่างกัน และนักศึกษาคนเดียวกันก็เข้าไปมีส่วน
ร่วมกับสิ่งต่างๆ ในปริมาณและคุณภาพที่ต่างกัน 

ประการที่ 3 การมีส่วนร่วมนั้น มีทั้งปริมาณและคุณภาพ ปริมาณเป็นเวลาที่นักศึกษาใช้
ในการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมนั้น ส่วนคุณภาพเป็นความสนใจ ความตั้งใจ ความกระตือรือร้น ความ
พยายามที่จะท าให้กิจกรรมนั้นประสบความส าเร็จ 

ประการที่ 4 ผลของการเรียนรู้และพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษาที่เกิดจากโปรแกรมทาง
การศึกษา (วิชาการและกิจกรรมนักศึกษา) นั้น เป็นสัดส่วนโดยตรงกับทั้งปริมาณและคุณภาพของการ
มีส่วนร่วมของนักศึกษากับโปรแกรมทางการศึกษานั้น 

ประการที่ 5 ประสิทธิภาพของนโยบายและการปฏิบัติใดๆ ทางด้านการศึกษานั้น 
เกี่ยวข้องกับความสามารถของนโยบาย และการปฏิบัติที่จะเพ่ิมการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

2.3.4 ปัจจัยท่ีส าคัญในการพัฒนานักศึกษา 

Chickering and Gamson (1987) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่จะส่งผลต่อการ
พัฒนาของนักศึกษานั้นได้แก่ สภาพความเป็นอยู่ สิ่งแวดล้อม กลุ่มเพ่ือน ความสัมพันธ์กับอาจารย์ 
และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในสถาบันล้วนเกี่ยวข้องกันสัมพันธ์กัน มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องจัดแจง 
เชื่อมโยงโลกของนักศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษามากที่สุด โดยยึดหลักความสอดคล้อง 
ความสัมพันธ์และความพอดี โดยส่วนประกอบของกิจกรรมต่างๆ ต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ 
มหาวิทยาลัย เนื่องจากการพัฒนาตนเองของนักศึกษานั้นสอดคล้องกับสถานการณ์ภายนอกหรือการ
ใช้ชีวิตจริง กิจกรรมที่จัดในมหาวิทยาลัยต้องสอดคล้องกับสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกรั้วมหาวิทยาลัย ทั้งนี้
เพราะนักศึกษาจะต้องใช้ชีวิตจริงในโลกภายนอก ถ้านักศึกษาสามารถผสมผสานชีวิตในชุมชนของ
มหาวิทยากับชีวิตในชุมชนนอกมหาวิทยาลัยได้มากเท่าไหร่ก็ยิ่งดีกับเขาเท่านั้น  สอดคล้องกับความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองของนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษานั้นเป็นกระบวนการในการที่จะผลิต
บัณฑิตผ่านการเรียนการสอนการปฏิสัมพันธ์ของนักศึกษากับสิ่งต่างๆ ต้องมีความสัมพันธ์กันระหว่าง
กิจกรรมในชั้นเรียนและกิจกรรมนอกชั้นเรียน ที่ช่วยให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาการผสมผสานระหว่าง
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การเรียนการสอนกับสังคม การจัดกิจกรรมต้องช่วยสนับสนุนให้นักศึกษาเป็นผู้ใหญ่และมีวุฒิภาวะ 
ช่วยให้เขาสามารถน าประสบการณ์นั้นไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และต้องมีความพอดี
กันระหว่างนักศึกษากับกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัด จึงจะก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมาก เพราะถ้าจัด
ระดับของสิ่งเร้าไว้สูงเกินความพร้อมหรือความสามารถของนักศึกษา โอกาสที่จะให้พวกเขาพัฒนา
ตนเองก็จะหมดไป แต่ถ้าจัดสิ่งที่มาเร้าไว้น้อยเกินไป การพัฒนาของนักศึกษาก็จะเป็นไปอย่างช้า
เพราะขาดสิ่งท้าทาย 

2.3.5 บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าในการดูแลและรับผิดชอบ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้ก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ไว้ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ให้มีคุณลักษณะครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ 1) คุณธรรม จริยธรรม 2) ด้าน
ความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ 5) 
ทักษะการคิดวิ เคราะห์ เชิ งตัว เลข การสื่อสารและการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ  เ พ่ือให้
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งภาครัฐและเอกชน ใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของสถาบัน ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หนึ่งในหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา ได้น ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติมาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ ภายใต้การค านึงถึงคุณลักษณะพ้ืนฐานในความเป็นท้องถิ่น และ
กระแสพระราชด ารัสของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศอดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ที่ว่า “ขอให้ถือ
ประโยชน์ส่วนตัวเป็นที่สอง ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” ก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตเป็น 
3 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การใช้งานคอมพิวเตอร์ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ เข้าใจสารสนเทศ การศึกษาค้นคว้า และการใช้ชีวิตของตนเองร่วมกับผู้ อ่ืนอ
ยางมีความสุข 

2. ด้านความสามารถทางวิชาชีพ มหาวิทยาลัยให้แต่ละคณะพิจารณาก าหนดตามความ
เหมาะสมของวิชาชีพ เนื่องจากแต่ละคณะมีจุดเน้นในวิชาชีพให้แก่บัณฑิตที่แตกต่างกัน จึงเป็นหน้าที่
รับผิดชอบของคณะในการดูแล พัฒนา และผลิตนักศึกษาให้มีความสามารถทางวิชาชีพที่ พร้อมและ
เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

3. ด้านความสามารถทางสังคม ได้แก่ การมีวินัย ปฏิบัติตามกฎกติกาสังคม ความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง ต่อองค์กรหรือหน่วยงาน การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข ความ
เสียสละเพ่ือสังคม การแสดงความคิดเห็น ภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีด ี

จากคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ทั้ง 3 ด้าน ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ให้แต่ละคณะ
น าไปพิจารณาเพ่ือปรับใช้เองเป็นของคณะ  ผลการทบทวนวรรณกรรมช่วยสนับสนุนทฤษฎีที่  ว่า
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดระหว่างนักศึกษากับอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมทั้งการมีส่วนร่วม
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ในกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยจัดให้นั้น มีผลด้านบวกต่อการพัฒนาของนักศึกษาและ
ความส าเร็จของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย  ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า ประสบการณ์นอกชั้นเรียนหลาย
ประการมีผลต่อการพัฒนานักศึกษา ตลอดถึง ปณิธานและวัฒนธรรมของสถาบันมีอิทธิพลต่อการ
เรียนและการพัฒนาตนเองของนักศึกษา ดังนั้น การพัฒนานักศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญและ
ด าเนินการภายใต้ฐานแนวคิดการสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้วางเป้าหมายด้านผู้เรียน โดยมุ่ง 
“พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ดังนั้น 
สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นหน่วยงานหลักที่มีบทบาทในการผลิตบัณฑิต เชื่อมโยงกับความต้องการ
พัฒนาก าลังคนในยุค Thailand 4.0 จึงต้องปรับบทบาทจากการสอนเพ่ือให้ความรู้ เป็นการพัฒนา
นักศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียนผ่านกิจกรรมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ และการจัด
การศึกษาที่สามารถลงมือปฏิบัติและสร้างคุณค่าจากสิ่งที่เรียนรู้ด้วย เพ่ือการพัฒนานักศึกษาสอดรับ
และเชื่อมโยงกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

2.4.1 ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) เป็นวิธีการทางสถิติที่ช่วยในการสร้าง
องค์ประกอบจากตัวแปรหลายๆ ตัวแปร โดยรวมกลุ่มตัวแปรที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน จัดให้เป็น
องค์ประกอบเดียวกัน ตัวแปรจะมีความสัมพันธ์กันมาก การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคทาง
สถิติ ที่ช่วยในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis หรือ EFA) 
ส าหรับการพัฒนาทฤษฎี และใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor 
analysis หรือ CFA) ในการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎี (เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย, 2549)  

การวิเคราะห์องค์ประกอบสามารถตรวจสอบโครงสร้างของชุดตัวแปร และอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในรูปของจ านวนที่น้อยที่สุดของตัวแปรแฝงที่สังเกตไม่ได้ ซึ่งตัวแปรแฝง
ที่สังเกตไม่ได้เหล่านี้จะถูกเรียกว่า “องค์ประกอบ” การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นกระบวนการทาง
สถิติส าหรับเปิดเผย (Uncovering) ตัวแปรแฝงที่มีอยู่  ซึ่งการวิเคราะห์องค์ประกอบแต่ละครั้งนั้นจะ
พบว่า มีตัวแปรบางตัวที่ไม่สามารถสังเกต หรือวัดได้โดยตรง เรียกว่า ตัวแปรแฝงหรือองค์ประกอบ 
แต่สามารถอ้างอิงได้ทางอ้อมจากข้อมูลของตัวแปรที่สังเกตได้ ผ่านการศึกษาคความแปรปรวน
ระหว่างชุดของตัวแปรที่สังเกตได้  (สุภมาศ อังศุโชติ, 2554) 

การวิเคราะห์ เป็นเทคนิคที่ใช้ในการสรุปรายละเอียดของตัวแปรที่มีหลายๆ ตัวแปร หรือ
ใช้ในกรณีที่ต้องการลดจ านวนที่ตัวแปรที่มีจ านวนมากในการศึกษาวิจัยให้ลดน้อยลง ด้วยการใช้การ
วิเคราะห์ทางสถิติ เ พ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวแปร เมื่อสามารถระบุ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรได้แล้ว จึงสามารถน าไปจัดหมวดหมู่ จัดประเภท ภายใต้การสร้างตัวแปรใหม่
เรียกว่า องค์ประกอบ ตัวแปรที่มีตัวเลขหรือค่าความความสัมพันธ์ทางสถิติอยู่ในระดับมากหรือมีค่า
สูง จะถูกน ามารวมอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2551) 
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โดยสรุปการวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นเทคนิค วิธีทางสถิติที่จะจับกลุ่มหรือรวมกลุ่ม 
หรือการรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ในทางโครงสร้างจากการวิเคราะห์ค่าข้อมูลขของแต่ละตัวแปรมา
จัดกลุ่มในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวอาจเป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ ส่วนตัวแปรที่
ถูกจัดไว้ในองค์ประกอบเดียวกันจะเป็นกลุ่มตัวแปรที่ค่าความสัมพันธ์ในระดับสูง สามารถใช้ได้ทั้งใน
การพัฒนาทฤษฎีใหม่ หรือการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎีเดิมที่ได้เคยมีผู้ศึกษาไว้แล้วก็ได้ ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมและความต้องการของผู้วิจัย รวมถึงกฎข้อตกลงของรูปแบบของข้อมูลด้วย 

2.4.2 ประเภทของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบมี 2 ประเภทดังนี้   
1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) เทคนิคทางสถิติ 

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจประเภทนี้ จะใช้ในกรณีที่ผู้วิจัยไม่มีความรู้หรือมีความรู้น้อย
มากเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี ที่ก าลังจะศึกษา สามารถช่วยบ่งบอกถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัว
แปร โดยประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจนั้นเพ่ือศึกษาโครงสร้าง และลดจ านวนตัว
แปร ด้วยการรวมตัวแปรที่มีลักษณะคล้ายกันไว้ด้วยกัน  

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) เป็นเทคนิค
ทางสถิติประเภทหนึ่ง จะใช้ในกรณีท่ีผู้วิจัยทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่อย่างชัดเจนแล้ว 
สามารถคาดเดาได้ว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรควรจะเป็นรูปแบบใด หรือคาดว่าตัวแปร
ใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กันมากน้อยเพียงใด รวมถึงการจัดตัวแปรให้อยู่ในองค์ประกอบด้วยกัน หรือ
การคาดเดาความสัมพันธ์ของตัวแปรแต่ละตัวไว้ล่วงหน้าได้ จากการศึกษา ค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จนผู้วิจัยมีความรู้มากพอที่จะทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัว
แปร หรือคาดเดาลักษณะโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร จากนั้นจึงเลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน มาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธ์ว่าเป็นอย่างท่ีคาดไว้หรือไม่  

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) เป็นเครื่องมือทาง
สถิติอีกรูปแบบหนึ่ง ที่ช่วยในการวัดตัวแปรที่ประกอบด้วยตัวแปรแฝง และเป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจ ว่ามีโครงสร้างตามนิยามเชิงทฤษฎีหรือไม่ 
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงอย่างไร ส าหรับวัตถุประสงค์หลักในการวิเคราะห์องค์ประกอบนั้น 
มุ่งไปที่การส ารวจและระบุองค์ประกอบที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์จะท าให้ได้ตัวแปรน้อยลงและได้องค์ประกอบร่วม ซึ่งเป็นรูปแบบของการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) มักมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์ที่ไม่
ตรงตามสภาพความเป็นจริง เนื่องจากไปก าหนดให้ทุกตัวแปรเป็นผลมาจากองค์ประกอบร่วมทุกตัว 
และพบความคลาดเคลื่อนของตัวแปรที่ศึกษาไม่สัมพันธ์กัน จึงน าไปสู่การพัฒนาต่อของรูปแบบการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ซึ่งเป็นเทคนิคที่สามารถใช้ตรวจสอบ องค์ประกอบสมมติฐานที่มี
ทฤษฎีรองรับ และลดข้อจ ากัดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจได ้ 

โดยสรุป การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เป็นวิธีการพัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยหลักการ
ของโมเดลสมการโครงสร้าง เมื่อทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือมาสร้าง
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โมเดลทฤษฎีการวัด และต้องการทดสอบสมมุติฐานว่าโมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ ซึ่งรายละเอียดความแตกต่างระหว่างการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้งสอง
ประเภท สรุปได้ ดังตารางที ่2.2 
 
ตารางท่ี 2.2 ข้อแตกต่างระหว่างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ 

ประเด็น 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยัน 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงส ารวจ 
- ตัวแปรในการวิจัย - ตัวแปรภายใต้การรองรับของ

ทฤษฎีจ านวนมาก มีหลักฐานยืนยัน
ชัดเจน  

- ไม่มีทฤษฎีหรือ มี หลักฐาน เชิง
ประจักษ์ที่ชัดเจนอยู่ เบื้องหลังที่  
ชัดเจนหนักแน่น โดยส่วนใหญ่จะ
เป็นตัวแปร ใหม่ 

- จ านวนองค์ประกอบ - ถูกก าหนดเป็น สมมติฐานอยู่ก่อน
การวิเคราะห ์

- ไม่มีจ านวนองค์ประกอบที่ชัดเจน 
ต้องการหาจ านวนองค์ประกอบที่
แน่ชัด 

- ความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรกับองค์ประกอบ 

- ถูกก าหนดไว้ก่อนการวิเคราะห์ 
- ตัวแปรสังเกตได้สัมพันธ์กับบาง
ตัวประกอบ เท่านั้น 

- ค้นหาแบบแผนความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบกับตัวแปร
สังเกตได ้
- ตัวแปรสังเกตได้สามารถสัมพันธ์
กับตัว ประกอบใดก็ได้ 

ที่มา: ดัดแปลงจาก Steven (2009) 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
factor analysis) เนื่องจากตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยมีทฤษฎีรองรับ มีหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ชัดเจนอยู่
เบื้องหลัง จากการทบทวนงานแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทราบจ านวนองค์ประกอบที่
ชัดเจนว่ามีจ านวนเท่าใด ถูกก าหนดไว้แล้วในการวิเคราะห์  

2.4.3 วัตถุประสงค์และประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

การวิเคราะห์องค์ประกอบมีวัตถุประสงค์ส าคัญ 2 ประการ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ดังนี้  
1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ เพ่ือหารูปแบบการรวมกลุ่มของตัวแปรภายใต้

ความสัมพันธ์ของตัวแปร ผลที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบท า ให้ตัวแปรลดลง และแปล 
ความหมายได้สะดวก   
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2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับแบบแผนและโครงสร้าง 
ความสัมพันธ์ของข้อมูล เนื่องจากนักวิจัยต้องมีสมมติฐาน แล้วตรวจสอบว่าข้อมูลดังกล่าวสอดคล้อง 
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างไร  

การวิเคราะห์องค์ประกอบนั้น เป็นวิธีการทางสถิติที่ช่วยลดปริมาณข้อมูล หรือลดจ านวน
ตัวแปรในการวิจัย โดยอาศัยการรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน เพ่ือสร้างเป็นองค์ประกอบ (factor) 
หรือการจัดกลุ่มให้กับตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้นักวิจัยสามารถเข้าใจ
โครงสร้างระหว่างตัวแปรต่างๆ ได้ดีขึ้น และนอกจากนี้ ยังช่วยลดความคลาดเคลื่อนในการวัด 
(Measurement error) ซึ่งถือเป็นคุณสมบัติเด่นอีกประการหนี่งของปัจจัยที่วิเคราะห์ได้ ก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการน าปัจจัยที่วิเคราะห์ได้ท าการศึกษาต่อไปนี้ (ไชยันต์ สกุลศรีประเสริฐ, 2556)  

ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ (กัลยา วานิชบัญชา, 2551) ได้แก่  
1) ช่วยในการลดจ านวนตัวแปร โดยการรวมตัวแปรหลายตัวแปรให้อยู่ในองค์ประกอบ

เดียวกัน องค์ประกอบที่ได้ถือเป็นตัวแปรใหม่ที่สามารถหาค่าข้อมูลขององค์ประกอบที่สร้างขึ้นได้ 
เรียกว่า Factor Score จึงสามารถน าองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรส าหรับการวิ เคราะห์ทาง
สถิติต่อไป   

2) ช่วยในการแก้ปัญหาที่เกิดจากกระบวนการวิเคราะห์ค่าของตัวแปรด้วยเทคนิคการ
วิเคราะห์สมการความถดถอยของตัวแปร ที่พบว่า ตัวแปรมีความอิสระต่อกัน การรวมตัวแปรอิสระที่มี
ความสัมพันธ์ไว้ด้วยกัน โดยการสร้างเป็นตัวแปรใหม่หรือเรียกว่า องค์ประกอบ โดยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบ แล้วน าองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรอิสระ ในการวิเคราะห์ความถดถอยต่อไป  

3) ช่วยในการแสดงความสัมพันธ์ของโครงสร้างตัวแปรที่ศึกษา ช่วยให้ทราบถึง
ความหมายของแต่ละองค์ประกอบตามความหมายของตัวแปรที่อยู่ในองค์ประกอบนั้น  ผ่านการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลของตัวแปรทีละคู่ เมื่อ
รวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์สูงเข้าไว้ในองค์ประกอบเดียวกัน ช่วยในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
โครงสร้างตัวแปรที่อยู่ในองค์ประกอบเดียวกันได้  

2.4.4 ข้อตกลงเบื้องต้น และลักษณะของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

การวิเคราะห์องค์ประกอบมีข้อตกลงเบื้องต้น (เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย, 2549) ได้แก่  
1) ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ต้องเป็นตัวแปรที่มีค่าต่อเนื่อง เป็นข้อมูล

ระดับช่วง (Interval scale) หรือข้อมูลอัตราส่วน (Ratio scale) แล้วแปรงให้เป็น Dummy Variable 
ซึ่งมีค่าเป็น 0 หรือ เป็น 1 ก่อน ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบควรมีความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปร 

2) ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรใน
ระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงกว่า 0.3  ถือว่าตัวแปรนั้นสามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์ได้  

3) จ านวนตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรมีจ านวนมากกว่า 30 ตัวแปร 
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4) กลุ่มตัวอย่าง ควรมีขนาดใหญ่และควรมีมากกว่าจ านวนตัวแปร มีข้อเสนอแนะไว้ให้ใช้
จ านวนข้อมูลมากกว่าจ านวนตัวแปรอย่างน้อย 5 – 10 เท่า หรืออย่างน้อยที่สุด สัดส่วนจ านวน
ตัวอย่าง 3 ราย ต่อ 1 ตัวแปร 

5) กรณีที่ใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก ตัวแปรแต่ละตั วหรือข้อมูล ไม่
จ าเป็นต้องมีการแจกแจงแบบปกติ แต่ถ้าตัวแปรบางตัวมีการแจกแจงเบ้ค่อนข้างมาก และมีค่าต่ าสุด 
และค่าสูงสุดผิดปกติ ผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ถูกต้อง 

ส่วนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจนั้น มีข้อตกลงเบื้องต้น (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 
2542) ดังนี้   

1) ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรในองค์ประกอบนั้น ตัวแปรแต่ละต้องมีความแปร
ผันกัน ในลักษณะขององค์ประกอบร่วมและองค์ประกอบเฉพาะ ซึ่งความแปรปรวนที่สังเกตได้เกิด
จากตัวแปรสาเหตุ ตัวแปรเหล่านั้น มีองค์ประกอบร่วมตัวเดียวกัน  

2) ความเป็นอิสระระหว่างตัวแปรและองค์ประกอบ มีความเป็นอิสระต่อกัน หรือมีความ
แปรปรวนร่วมระหว่างองค์ประกอบเป็นศูนย์  

3) คุณสมบัติด้านการบวกของความแปรปรวนในองค์ประกอบ ความแปรปรวน ในตัวแปร
สังเกตได้เป็นผลบวกขององค์ประกอบเฉพาะ และความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วมตัวแปรสังเกต
ได้ ในรูปคะแนนมาตรฐานมีค่าเฉลี่ยเป็นศูนย์และความแปรปรวนเป็นหนึ่ง 

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันต้องการข้อมูลที่มีลักษณะ ดังนี้ 
1) ข้อมูลควรวัดเป็นค่าต่อเนื่อง และการแจกแจงข้อมูลเป็นแบบปกติ แต่ปัจจุบันมีการ

พัฒนาโปรแกรมที่มีวิธีประมาณค่าพารามิเตอร์และการสร้างมาตรให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนก
ประเภทได้ รวมทั้งพัฒนาวิธีการส าหรับการประมาณค่าพารามิเตอร์แบบพิเศษที่มีความแกร่งต่อการ
ฝ่าฝืนข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับการแจกแจงข้อมูลที่ต้องเป็นแบบปกติ  

2) ควรใช้ข้อมูลจ านวนมาก การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ต้องการข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ เนื่องจากส่วนใหญ่จะใช้วิธีการประมาณค่าความเป็นไปได้สูงสุด  

2.4.5 ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจากข้อตกลงเบื้องต้นในการวิเคราะห์ข้อมูล 2 
ประการคือ 1. ข้อตกลงเบื้องต้นทางสถิติ ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ควรมีลักษะการแจกแจงแบบปกติ
และค่าเทอมความคลาดเคลื่อน (Error terms) ต้องเป็นอิสระไม่สัมพันธ์กับตัวแปรแฝงใด ๆ ในโมเดล 
(เสรี ชัดแช้ม, 2547) 2. ข้อตกลงเบื้องต้นเรื่องวิธีประมาณค่าพารามิเตอร์ คือ ไม่มีข้อค าถามแบบเดี่ยว
หรือกลุ่มที่สามารถอธิบายข้อค าถามอ่ืนในกลุ่มข้อมูลได้แบบสมบูรณ์และคะแนนจากข้อค าถามต้องมี
ลักษณะการแจกแจงแบบปกติพหุนาม มีข้ันตอนวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้น
ที่ 1 ก าหนดข้อมูลจ าเพาะของโมเดล ขั้นที่ 2 ระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล  ขั้นที่ 3 ประมาณ
การค่าพารามิเตอร์ ขั้นที่ 4 ประเมินความสอดคล้องของโมเดล  และขั้นที่ 5 การดัดแปรโมเดล   
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ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
factor analysis) โดยใช้วิธีการประมาณค่าความเป็นไปได้สูงสุด (Maximum likelihood: ML) ซึ่ง 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดข้อมูลจ าเพาะของโมเดล (Model specification) เพ่ือก าหนด
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างส่วนประกอบต่างๆของโมเดลองค์ประกอบและแสดงเส้นทาง
ระหว่างตัวแปรที่ได้คาดการณ์ไว้  

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล (Model identification) เพ่ือ
ประมาณการค่าพารามิเตอร์ด้วยการทดสอบโมเดลระบุการพอดีที่มีจ านวนพารามิเตอร์ที่ทราบค่า 
เพ่ือดูค่าความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของข้อค าถาม โดยควรมีตัวแปรสังเกตได้อย่างน้อย 
3 ตัวต่อตัวแปรแผง 1 ตัว และก าหนดให้ตัวบ่งชี้ 1 ตัวเป็นตัวแปรอ้างอิงในการท าให้ตัวแปรแฝงเป็น
ค่ามาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 3 การประมาณค่าพารามิเตอร์ (Estimating the parameter) เพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากสมการโครงสร้างเพ่ือหาค่าพารามิเตอร์ที่เป็นตัวไม่ทราบค่าในสมการโดย
สังเกตค่าน้ าหนักองค์ประกอบหรือค่าสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ โดยต้องค านึงถึงค่าความ
ล าเอียงจากค่าสถิติทดสอบนัยส าคัญและประสิทธิภาพในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความสอดคล้องของโมเดล (Evaluating the data-model fit) 
เป็นขั้นตอนในการประเมินความสอดคล้องของโมเดล โดยการประเมินภาพรวมของทั้งโมเดลและ
ประเมินความสอดคล้องรายตัวแปร การประเมินความสอดคล้องทั้งโมเดล ช่วยยืนยันและตรวจสอบ
โมเดลที่สร้างขึ้นเพ่ือดูความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และดูความสอดคล้องจากดัชนีความ
กลมกลืน    

ขั้นตอนที่  5 การดัดแปรโมเดล (Model modification) ในกรณีที่ค่าสถิติวัดความ
สอดคล้องของโมเดลที่บ่งชี้ว่าโมเดลไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถปรับพารามิเตอร์ใน
โมเดลสมมติฐานตามค่าดัชนีดัดแปลงโมเดล โดยโมเดลองค์ประกอบที่ท าการปรับใหม่ต้องมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามทฤษฎีที่ไดค้าดการณ์ไว้  

2.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

2.5.1 ความหมายและประเภทของรูปแบบ 

รูปแบบ เป็นการย่อส่วนของปรากฎการณ์จริงให้เล็กลง ด้วยการใช้สัญลักษณ์ รูปภาพ 
ข้อความ หรือ สมการทางคณิตศาสตร์ เพ่ืออธิบาย ท าความเข้าใจข้อเท็จจริง ปรากฏการณ์ หรือ
พฤติกรรม โดยการจัดวางอย่างมีแบบแผน ช่วยให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น (Smith และคณะ, 1980) รวมถึง
การจ าลองความจริงของปรากฎการเพ่ือช่วยให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฎการนั้นๆ 
ได้ง่ายขึ้น (Stoner และ Wankel, 1986) เช่น รูปแบบการท างานของหัวใจมนุษย์ รูปแบบการ
เกิดปรากฎการณ์ทางธรรมชาติ เป็นต้น รูปแบบเป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ที่ใช้ในการสร้างหรือ
ท าซ้ า เพ่ือเป็นตัวอย่างในการเลียนแบบ เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน รวมตัวกัน
เป็นสัญลักษณ์ สูตรทางคณิตศาสตร์ หรือการบรรยายด้วยภาษา นอกจากนี้ รูปแบบเป็นการจ าลอง
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หรือย่อส่วนแนวความคิด วิธีการ กระบวนการ ขั้นตอนต่างๆ ที่มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
(ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ, 2553) 

ในปัจจุบันการสร้างรูปแบบมีความหลากหลายและเป็นที่นิยม เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่
ช่วยให้สามารถอธิบายแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ปรากฎการณ์ พฤติกรรม หรืออ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นจาก
กระบวนการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาให้เกิดความชัดเจนและเข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสรุป
ได้ว่า รูปแบบเป็นเครื่องมือในการวิจัยอย่างหนึ่งที่ช่วยในการอธิบายแนวคิด ปรากฎการณ์ พฤติกรรม 
ผลการศึกษา ผ่านการจัดวางข้อความ สัญลักษณ์ แผนภาพ สมการทางคณิตศาสตร์ อย่างมีระเบียบ
แบบแผน มีความเชื่อมอย่างกันภายในระบบ รวมถึงสามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหรือ
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กันได้อย่างชัดเจน ช่วยลดความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น 

รูปแบบที่น ามาใช้ในการวิจัยมีหลายประเภท ในทางการศึกษาและทางสังคมศาสตร์ ได้
แบ่งรูปแบบเป็น 4 ประเภท (Keevee, 1988) ได้แก่ 1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) 
2) รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) 3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) 
และ 4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) 

1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ มี
องค์ประกอบชัดเจน ใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้างให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกับทาง
กายภาพ สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และสามารถน าไปใช้ในการหาข้อสรุปต่างๆ 
ของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง 

2) รูปแบบเชิงข้อความ เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย หรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ 
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ รวมถึงการใช้ข้อความอธิบายให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน แต่ขาด
ความชัดเจนในการทดสอบรูปแบบ 

3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ ใช้แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์  ส่วนใหญ่ใช้ในการวัด
และการประเมินผลทางการศึกษา สามารถน าไปสู่การทดสอบสมมติฐานได้ 

4) รูปแบบเชิงสาเหตุ เป็นรูปแบบที่น าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ใน
การศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ รูปแบบนี้
จะต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบถูกเขียนในลักษณะของสมการ
เส้นตรง ที่แสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างตัวแปร มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสภาพความเป็น
จริงที่เกิดขึ้นเพ่ือทดสอบรูปแบบ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ รูปแบบระบบเส้นเกี่ยว (Recursive 
model) ใช้แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิ ศทางของสาเหตุไปใน
ทิศทางเดียว ไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ ส่วนรูปแบบเชิงสาเหตุเส้นคู่ (Non-recursive model) ใช้
แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร ที่มีความสัมพันธ์แบบย้อนกลับได้ 

จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ ในการเลือกใช้รูปแบบเพ่ืออธิบายแนวคิด ตัวแปร 
องค์ประกอบ ความสัมพันธ์ ที่เกี่ยวข้องกับผลการศึกษาวิจัยแต่ละเรื่องนั้น ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
ของเรื่องที่จะน าไปใช้ ดังนั้น ผู้วิจัยได้เลือกใช้ รูปแบบเชิงข้อความในการพัฒนารูปแบบของงานวิจัยนี้  



32 

 
 

โดยใช้ภาษา รูปภาพ หรือสัญลักษณ์ เพ่ืออธิบายให้เห็นองค์ประกอบ แนวคิด กระบวนการและ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือองค์ประกอบต่างๆ  

2.5.2 ลักษณะและองค์ประกอบของรูปแบบที่ดี 

รูปแบบที่ดีสามารถช่วยในการอธิบายและพยากรณ์สิ่งต่างๆ ได้อย่างเข้าใจง่าย การสร้าง
รูปแบบที่ดีนั้น เป็นเรื่องที่ต้องท าความเข้าใจ และนักวิจัยควรจะระมัดระวังในการน าเสนอลักษณะ
ของรูปแบบ รูปแบบที่ดีนั้นควรมีลักษณะ 4 ประการ (Keevee, 1988) ได้แก่  

1) เป็นรูปแบบที่ดวยความสัมพันธเชิงโครงสร้างระหวางตัวแปรมากกว่าความสัมพันธเชิง
เสนตรงธรรมดา 

2) ต้องน าไปสูการท านายผลที่ตามมา สามารถตรวจสอบไดดวยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
3) สามารถอธิบายโครงสร้างความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาไดอย่างชัดเจน 
4) เปนเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหมและการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร

ใหมเพ่ิมองคความรูในเรื่องที่ก าลังศึกษาวิจัย  
อย่างไรก็ตามบางครั้งรูปแบบที่ถูกพัฒนาขึ้นมานั้น ยังคงมีข้อจ ากัด อาจไม่สอดคล้องกับ

ความเป็นจริง ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดว่าเป็นเรื่องจริง ขาดส่วนที่ส าคัญของรูปแบบ เสนอข้อเท็จจริง
ผิดพลาด ดังนั้น รูปแบบที่ดีเปรียบเสมือนการมีแม่แบบ ต้นแบบ แนวทาง ที่ได้ผ่านการศึกษาเชิงลึก
มาแล้ว สร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือได้ว่าเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นจริง รูปแบบที่ดีจึงควรประกอบไปด้วย
องค์ประกอบ หรือสาระส าคัญของของรูปแบบอย่างครบถ้วน ชัดเจน มีความสัมพันธ์เชิงโครงร้าง และ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้ชัดเจน น าไปสู่การขยายความรู้และแสวงหาองค์ความรู้
ใหม่ๆ ได้มากยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  

2.5.3 การพัฒนาและทดสอบรูปแบบ 

การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553) ได้แก่ ขั้นตอน
การสร้างรูปแบบ และข้ันตอนการหาความเท่ียงตรงของรูปแบบ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ เป็นการสร้างรูปแบบขึ้นมาตามสมมติฐาน 
แนวคิด ทฤษฏี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาก าหนดองค์ประกอบ ตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ 
รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปร ล าดับก่อนหลังขององค์ประกอบใน
รูปแบบ ดังนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ ประกอบด้วย
ขั้นตอนย่อยๆ ได้แก่ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาสภาพปัญหา การศึกษา
ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปข้อมูล  

ขั้นตอนที่ 2 การหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ เป็นขั้นตอนที่ด าเนินการภายหลังที่ได้
พัฒนารูปแบบในขั้นตอนแรกเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เพ่ือให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความน่าเชื่อถือ และเป็น
ที่ยอมรับ จ าเป็นจะต้องมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ มี
ประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ได้จริงหรือไม่ การทดสอบรูปแบบ ท าได้ 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) การ
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ทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการ
ตรวจสอบรูปแบบประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 
ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) ด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และด้าน
ความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 2) การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3) การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และ 4) การ
ทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ 

การพัฒนาและทดสอบรูปแบบนั้น เป็นสิ่งที่อยู่ภายใต้กรอบวัตถุประสงค์และแนวคิดของ
การศึกษาวิจัยในแต่ละเรื่อง จ าเป็นต้องพัฒนารูปแบบและทดสอบรูปแบบให้สอดคล้องกับการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนั้น ค านึงถึงลักษณะที่ดีของรูปแบบ ความครบถ้วนของสาระส าคัญในองค์ประกอบ 
และความสามารถในการตรวจสอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

2.5.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกับภาวะผู้น าที่แท้นั้น ส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาและ
พัฒนาภาวะผู้น าจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารองค์กร เป็นความสัมพันธ์ ความพึงพอใจ ระหว่างผู้น า
และผู้ตาม เป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าที่แท้จริงกับจิตวิทยาเชิงบวก เครื่องมือที่ใช้ส าหรับวัด
ภาวะผู้น าที่แท้นั้น ส่วนใหญ่มี 2 มาตรวัด ได้แก่ มาตรวัด ALQ ที่พัฒนาโดย Walumbwa และคณะ 
(2008) และมาตรวัดความจริงแท้ของ Spitzmuller และ Ilies (2010) ซึ่งน ามาพัฒนาต่อโดย 
Goldman และ Kernis (2001 อ้างถึงใน Spitzmuller and Ilies, 2010) แต่โดยส่วนใหญ่แล้วนิยม
ใช้มาตรวัด ALQ โดยมีการแปลไปใช้กับงานวิจัยในหลายประเทศ เช่น การแปลเป็นภาษาเยอรมัน 
ภาษาโปรตุเกส เป็นต้น เก็บรวบรวมข้อมูลตัวอย่างโดยการเขียนค าตอบลงในกระดาษแบบสอบถาม 
การบันทึกผลการสัมภาษณ์ และการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์วิธีการในการวิเคราะห์
ข้อมูล นิยมใช้การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ ในรูปแบบของการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง การ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 
และวิเคราะห์องค์ประกอบ (CFA)  

องค์ประกอบในการวิเคราะห์ภาวะผู้น า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักจากมาตรวัด 
ALQ ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) 2) โปร่งใสในความสัมพันธ์ (Relational 
transparency) 3) การด าเนินการอย่างสมดุล (Balanced processing) และ 4) การมีคุณธรรม
ประจ าใจ (Internalized moral perspective) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ ความพึง
พอใจ อิทธิพลที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าต่างๆ เป็นต้น 

ผู้วิจัยสามารถสรุปงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับการศึกษาด้านภาวะผู้น าที่แท้ ดังแสดงไว้
ใน ตารางที่ 2.3  

 

 



34 

 
 

ตารางท่ี 2.3 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ 

เรื่อง ผู้แต่งและปี วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ข้อค้นพบ 
Entrepreneurs as 
authentic leaders: 
impacton 
employees’ 
attitudes 

Jensen and 
Luthans 
(2006) 

- ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าที่
แท้จริงกับต้นทุน
จิตวิทยาเชิงบวก 

- วัดระดับต้นทุนจิตวิทยา
เชิงบวกกับภาวะผู้น าที่
แท้จริงในนักลงทุนบริษัท
ใหม่ จ านวน 76 คน ดว้ย
การประเมินตนเอง  
- วิเคราะหก์ารถดถอยเชิง
เส้น (regression 
analysis) แบบ 
stepwise 

- องค์ประกอบของต้นทุน
จิตวิทยาเชิงบวก 3 ประการ 
ได้แก่ ความหวัง (state 
hope) การมองโลกเชิงบวก 
(state optimism) และการ
ฟื้นคืนได้ (resiliency) เป็น
ปัจจัยที่มอีิทธิพลเชิงบวกต่อ
ระดับภาวะผู้น าที่แทจ้ริง 

Authentic 
Leadership: 
Development and 
Validation of a 
Theory-Based 
Measure 

Walumbwa     
et al., (2008) 

- พัฒนามาตรวัด
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริง 
(Authentic 
Leadership 
Questionnaire: 
ALQ) 

- วิเคราะห์ความตรงเชิง
โครงสร้าง (construct 
validity) และความตรง
เชิงพยากรณ์ (predictive 
validity) กับนักศึกษา
ภาคค่ าที่ท างานประจ า 
จ านวน 236 คน 

- ภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
หัวหน้ามีความสัมพันธ์เชิงบวก
ต่อความพึงพอใจในงานและ
ผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม 
 

The influence of 
authentic 
leadership 
Behaviours on 
trust and work 
outcomes of 
health care staff 

Wong and 
Cummings 
(2009) 

- ศึกษาอิทธพิลของ
พฤติกรรมภาวะผู้น า
ที่แท้จริงที่มีต่อความ
ไว้ใจและผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานด้าน
สาธารณสุขใน
ประเทศแคนาดา 

- พนักงานในสถาบัน
มะเร็ง 17 แห่ง จ านวน 
335 คน แบ่งออกเป็น 2 
กลุ่ม คือ  กลุ่ม clinic 
และ non-clinic 
- วิเคราะหโ์มเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของรูปแบบภาวะผู้น าที่
แท้จริงแบบพิจารณาแยก
องค์ประกอบ ดว้ย
โปรแกรมลิสเรล 

- พนักงานกลุ่ม clinic ไม่มี
องค์ประกอบใดของภาวะผู้น า
ที่แท้จริงส่งผลต่อตัวแปรตามที่
ศึกษา  
- พนักงานกลุ่ม non-clinic 
องค์ประกอบความโปร่งใสเชิง
สัมพันธ์มีอิทธพิลทางตรงต่อ
ความไว้ใจในฝ่ายบริหาร และมี
อิทธิพลทางออ้มที่ส่งผ่านต่อ
ความไว้ใจไปยังพฤติกรรมการ
แสดงออกทางค าพูด 

Authentic 
Leadership and 
Positive 
Psychological 
Capital: The 
Mediating Role of 
Trust at the Group 
Level of Analysis 

Clapp-Smith,  
Vogelgesang 
and Avey 
(2009) 

- ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าที่
แท้จริง ที่เกี่ยวข้อง 
และส่งผลต่อความ
ไว้ใจของผู้ตาม  
- ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างต้นทุน
จิตวิทยาเชิงบวกกบั 
ผลการปฏิบัติงานใน
ระดับกลุ่ม 

- ใช้ผลประกอบการทาง
การเงินเป็นตัวชี้วัด  
- พนักงานรา้นค้าปลีก 26 
แห่ง ในเครือรา้นค้า 
(chain) ขนาดเล็กแห่ง
หนึ่งในเขตมิดเวสเทิร์น 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 89 
คน  
- ใช้มาตรวัด ALQ 
(Walumbwa et al., 
2008)ในการวัดภาวะผู้น า
ที่แท้จรงิ 
- วิเคราะหโ์มเดลสมการ
โครงสร้าง (SEM) 

- ภาวะผู้น าที่แท้จริงมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความไว้ใจในฝ่าย
บริหารและการเจริญเติบโต
ของยอดขาย และมีอิทธิพล
ทางอ้อมผ่านความไว้ใจในฝ่าย
บริหารไปสู่การเจริญเติบโต
ของยอดขายด้วย 
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ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) 

เรื่อง ผู้แต่งและปี วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ข้อค้นพบ 
Authenticity and 
its influence on 
psychological 
well-being and 
contingent self-
esteem of leaders 
in Singapore 
construction 
sector 

Toor and Ofori 
(2009) 

- ศึกษาอิทธพิลของ
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริงต่อ
สุขภาวะ  
(well-being) และ
การเห็นคุณค่าแห่ง
ตนเชิงสถานการณ์ 
(contingent self-
esteem)  

- ใชก้ารสัมภาษณ์ตัวอย่าง 
แบบสโนวบ์อล  
หรือแบบลูกโซ่ 
(snowball sampling) 
จากประธานสถาบันหรือ
องค์การทางการค้า รวม 
90 คน ในอุตสาหกรรม
ก่อสร้างของประเทศ
สิงคโปร์ 
- ใช้มาตรวัด The 
Authenticity Inventory 
(AI:3) ที่พัฒนาโดย 
Kernis และ Goldman 
(2005) ในการวัดภาวะ
ผู้น าที่แท้จริง  
- วิเคราะห์สหสัมพันธ ์
และวิเคราะห์สมการ
ถดถอย 

- ความจริงแท้มีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญในเชิงบวกกับ
สุขภาวะทางจิต และในเชิงลบ
กับการเห็นคุณค่าแห่งตนเชิง
สถานการณ์ 
- ความจริงแท้สามารถท านาย
ระดับสุขภาวะทางจิต โดยตวั
แปรแฝงภาวะผู้น าที่แทจ้ริง
สามารถท านายสุขภาวะทางจิต
ได้ดีกว่าองค์ประกอบแต่ละตัว
ของภาวะผู้น าที่แทจ้ริง 

Leader's relational 
authenticity and 
followers' 
assessments of 
transformational 
leadership 

Spitzmuller 
and Ilies 
(2010) 

- ศึกษากระบวนการ
ที่ความจริงแท้ของ
ผู้น าส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ระหวา่ง
ผู้น าและผู้ตาม 
(มุ่งเน้นที่คุณสมบัติ
ด้านความจริงแท้ของ
ผู้น า)  

- ใช้ตัวอย่างจ านวน 91 
คนเป็นผู้จัดการ
ระดับกลางที่ลงทะเบียน
เรียนในมหาวิทยาลัยใน
แถบมิดเวสเทิร์น 
สหรัฐอเมริกา 
- ใช้มาตรวัดความจริงแท้
ทางจิตของ Goldman 
และ Kernis (2001, อ้าง
ถึงใน Spitzmuller & 
Ilies, 2010)  
- ใช้มาตรวัด Multifactor 
Leadership 
Questionnaire (MLQ) 
ที่พัฒนาโดย Avolio, 
Bass และ Jung ในปี 
1995 

- ความจริงแท้ของผู้น ามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอยา่งมี
นัยส าคัญกับองค์ประกอบ 3 
ด้านของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ได้แก่  
1) การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  
2) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ และ 3) การสร้าง
แรงบันดาลใจ  
- ผู้น าที่มีความจริงแท้เชิง
สัมพันธ์จะถกูรับรู้จากผู้ตามวา่
เป็นผู้ใช้รูปแบบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมากกว่า และ
องค์ประกอบในมิติอื่นของ
ความจริงแท้ไม่ส่งผลให้ผู้น าถูก
มองว่าใช้ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเท่ากับความจริง
แท้เชิงสัมพันธ์ – ภาวะผู้น าที่
แท้จริงน่าจะเป็นปัจจัยเชิง
สาเหตุของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
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ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) 

เรื่อง ผู้แต่งและปี วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ข้อค้นพบ 
Authentic 
leadership of 
preceptors: 
Predictor of new 
graduate nurses' 
work engagement 
and job 
satisfaction 

Giallonardo 
Wong and 
Iwasiw (2010) 

- ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการรับรู้ภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้สอน ความยึดมั่น
ผูกพันในงาน และ
ความพึงพอใจในงาน  

- พยาบาลที่ส าเร็จ
การศึกษาใหม ่จาก
วิทยาลยัพยาบาลของรัฐ
ออนทาริโอ ประเทศ
แคนาดา จ านวน 170 คน 
- ใช้มาตรวัด ALQ 
(Walumbwa et al., 
2008) ในการวัดระดับ
ภาวะผู้น า 
- วิเคราะห์สหสัมพันธ ์
- วิเคราะหก์ารถดถอยเชิง
เส้นพหุระดับ 

- ภาวะผู้น าที่แท้จริงแบบตวั
แปรแฝงอันดับที่ 2 มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอยา่งมี
นัยส าคัญ กบัความยึดมั่น
ผูกพันในงาน ความกระฉับ 
กระเฉง การอุทิศตน และ
ความพึงพอใจในงาน 
- พยาบาลที่ส าเร็จการศึกษา
ใหม่ได้จับคู่กับ ผู้สอนที่มีระดับ
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริงสูงจะส่งผล
ให้พยาบาลที่ส าเร็จการศึกษา
ใหม่นั้นมีความยึดมั่นผูกพันใน
งานและความพึงพอใจในงาน
สูงขึ้นด้วย 

RETRACTED: 
Psychological 
processes linking 
authentic 
leadership to 
follower 
Behaviours 

Walumbwa 
Et al., (2010) 

- ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่าง พฤติกรรม
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริง - 
ความสอดคล้องกับ
หัวหน้า การสร้างพลัง 
ความยึดมั่นผูกพันใน
งาน และพฤตกิรรม
การเป็นสมาชิกที่ดี
ขององค์การ  

- พนักงานในบริษัท
โทรคมนาคม 2 บริษัทใน
ประเทศจีน ได้แก่ 
พนักงานระดับหวัหน้า 
129 คน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรง
จ านวน 387 คน 
- ใช้มาตรวัด ALQ 
(Walumbwa et al., 
2008) ในการวัดภาวะ
ผู้น าที่แท้จริง 
- วิเคราะหข์้อมูลด้วย
โมเดลเชิงเส้นตรงแบบ
ลดหลั่น (HLM) 

- ภาวะผู้น าที่แท้จริงมีอิทธิพล
เชิงบวกต่อพฤติกรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีขององค์การ และ 
ความยึดมั่นผูกพันในงานของ
พนักงาน โดยส่งอิทธิพลผา่น
ความสอดคล้องกับหวัหน้า 
และการสร้างพลังจากการรับรู้
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

Authentically 
leading groups: 
The mediating 
role of collective 
psychological 
capital and trust 

Walumbwa 
Luthans Avey 
and Oke 
(2011) 

- ศึกษาอิทธพิลของ
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริงที่มี
ต่อผลลัพธ์ระดับกลุ่ม
ของผู้ตาม ได้แก่ 
ความไว้ใจในกลุ่ม 
พฤติกรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีของกลุ่ม 
ต้นทุนทางจิตวิทยา
เชิงบวกกลุ่ม และผล
การปฏิบัติงานของ
กลุ่ม  

- พนักงานธนาคารของ
สหรัฐอเมริกา จ านวน 
146 กลุ่ม (ผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา 
จ านวน 526 คน) 
- ใช้มาตรวัด ALQ 
(Walumbwa et al., 
2008)   
- วิเคราะหอ์งค์ประกอบ 
(CFA) 
- ค านวณค่าดัชนี
ความเห็นพ้อง 
- วิเคราะหโ์มเดลสมการ
โครงสร้าง (SEM) 

- ภาวะผู้น าที่แท้จริงมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอยา่งมี
นัยส าคัญกับภาวะผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลง ต้นทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวก ความไว้ใจ
ของกลุ่ม พฤตกิรรมการเป็น
สมาชิกที่ดี และผลการ 
ปฏิบัติงานของกลุ่ม  
- ภาวะผู้น าที่แท้จริงมีอิทธิพล
ทางตรงต่อต้นทุนทางจิตวิทยา
เชิงบวก และความไว้ใจของ
กลุ่ม และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ
พฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดี 
ของกลุ่มและผลการปฏิบัติงาน
ของกลุ่ม  
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ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) 

เรื่อง ผู้แต่งและปี วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ข้อค้นพบ 
Authentic 
Leadership and 
Follower 
Development: 
Psychological 
Capital, Positive 
Work Climate, and 
Gender 

Woolley Caza 
and Levy 
(2011) 

- ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าที่
แท้จริงและต้นทุน 
จิตวิทยาเชิงบวก 
(PsyCap) ของผู้ตาม 

- ใช้ข้อมูลจากงานวิจัยใน
อดีตที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงของสถาบัน
ภาวะผู้น าของนวิซีแลนด์ 
มหาวิทยาลัยโอ๊คแลนด์  
- ประชาชนที่มีงานท า 
จ านวน 828 คนใน
ประเทศนิวซีแลนด์  
- ใช้มาตรวัด ALQ 
(Walumbwa et al., 
2008) 
- วิเคราห์สหสัมพันธ ์
- วิเคราะหโ์มเดลสมการ
โครงสร้าง (SEM) 
 

- ภาวะผู้น าที่แท้จริงมี 
ความสัมพันธ์เชิงบวกอยา่งมี
นัยส าคัญกับต้นทุนจิตวิทยา
เชิงบวก และบรรยากาศการ
ท างานเชิงบวก  
- โมเดลที่ไม่มีการ ส่งผ่านโดย
บรรยากาศการท างานเชิงบวก 
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริงส่งอิทธิพล
ทางตรงต่อต้นทุนจิตวิทยา เชิง
บวกของผู้ตาม  
- โมเดลที่มีการส่งผ่านอิทธิพล
โดยบรรยากาศการท างานเชิง
บวก ภาวะผู้น าทีแ่ท้จริงส่ง
อิทธิพลทางตรงต่อบรรยากาศ
การท างานเชิงบวก โดย 
บรรยากาศการท างานเชิงบวก
มีบทบาทการส่งผ่านแบบ
บางส่วน (partial mediation) 
ไปยังต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก 
(PsyCap) 

Relationships 
among Principal 
Authentic 
Leadership and 
Teacher Trust and 
Engagement 
Levels 

Bird, James & 
Wang, Chuang 
& Watson, Jim 
& Murray, 
Louise. (2009). 

- ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการรับรู้ของ
ครูเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ที่แท้จริง ของ 
ผู้บริหารโรงเรียนและ
ระดับความไว้ใจและ
ความยึดมั่นผูกพัน
ของคร ู
- เปรียบเทียบความ
สอดคล้องของโมเดล
เชิงสาเหตุ 2 โมเดล 
ระหว่างโมเดลที่ใช้
การวัดระดับภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงด้วยการ
ประเมินตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียน กับ
โมเดลที่ใช้การวัด
ระดับภาวะผู้น าจาก
การประเมินของครู 

- ผู้บริหารจ านวน 60 คน 
และครู 917 คนจาก 60 
โรงเรียนในรัฐทางใต้ของ
สหรัฐอเมริกา 
- ใช ้ALQ (Walumbwa 
et al., 2008) ในการวัด
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริง 
- วิเคราะหอ์งค์ประกอบ 
(CFA) 

- ตัวแปรภาวะผู้น าทีแ่ท้จริง 
ความไว้ใจของครู และความยึด
มั่นผูกพันของครู มีความตรง
เชิงโครงสร้าง 
- ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้มี
ความสอดคล้องกับโมเดล
องค์ประกอบล าดับที ่2 
มากกว่าล าดับที ่1 
- ระดับการรับรู้ของครูเกี่ยวกบั
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริงของ
ผู้บริหารโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง กับ
ระดับความไว้ใจในผู้บริหาร 
และความยึดมั่นผูกพันของครู  
- ครูที่ประเมินผู้บริหารวา่มี
ระดับภาวะผู้น าที่แทจ้ริงต่ า 
มักจะมีระดับของความไว้ใจ
และความยึดมั่นผูกพันต่ าดว้ย  
- โมเดลแรกจะสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับต่ า 
แต่โมเดลการวัดไม่สอดคล้อง
กับโครงสร้าง 
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เรื่อง ผู้แต่งและปี วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ข้อค้นพบ 
Authentic 
leadership 
promoting 
employees' 
psychological 
capital and 
creativity 

Rego Sousa 
Marques และ 
Cunha (2012) 

- ศึกษาอิทธพิลของ
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริงต่อ 
ต้นทุนจิตวิทยาเชิง
บวก และความคิด
สร้างสรรค์ของ
พนักงาน 

- พนักงานจากองค์การ
ธุรกิจ 33 แห่ง จ านวน 
201 คนในประเทศ
โปรตุเกส 
- ใช ้ALQ (Walumbwa 
et al., 2008) ในการวัด
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริง ใช้การ
แปลกลับจาก
ภาษาอังกฤษเป็นภาษา
โปรตุเกส 
- วิเคราะหอ์งค์ประกอบ 
(CFA)  
- วิเคราะห์สหสัมพันธ ์
- วิเคราะหโ์มเดลสมการ
โครงสร้าง (SEM) 

- ภาวะผู้น าที่แท้จริงมี
ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมี
นัยส าคัญกับต้นทุนจิตวิทยา
ทางบวกและระดับความคิด
สร้างสรรค์ของพนักงาน 
- ภาวะผู้น าที่แท้จริงมีอิทธิพล
ทางตรงต่อต้นทุนจิตวิทยา
ทางบวก และความคิด
สร้างสรรค์ของพนักงาน และ
ส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่าน ต้นทุน
จิตวิทยาทางบวก ไปสู่ความคิด
สร้างสรรค์ของพนักงาน 

Authentic 
leadership: An 
empirical test of 
its antecedents, 
consequences, 
and mediating 
mechanisms. 

Peus Wesche 
Streicher 
Braun และ 
Frey (2012) 

- ศึกษาปัจจยัเชิง
สาเหตุและผลลัพธ์ทั้ง 
ในระดับบุคคลและ
ระดับกลุ่มของภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงใน
บริบทธุรกิจ 

- ตัวอย่างจ านวน 306 คน 
และ องค์การธุรกิจจ านวน 
105 แห่ง  
- ใช ้ALQ (Walumbwa 
et al., 2008) ในการวัด
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริง แปล
เป็นภาษาเยอรมัน 
- วิเคราะหโ์มเดลสมการ
โครงสร้าง เชิงสาเหตุ และ
การวิเคราะห ์
Bootstrapping ในการ
ทดสอบความสัมพันธ์แบบ
ส่งผ่าน (mediation) 

- ความรู้เกีย่วกับตนเอง และ
ความสอดคล้องในตนเอง เป็น
ปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น า
ที่แท้จริง และตัวแปรทั้ง 2 ส่ง
อิทธิพลผ่านภาวะผู้น าทีแ่ท้จริง 
ไปสู่การท านายเกี่ยวกับผู้น า 
ความพึงพอใจต่อผู้น า ความ
ผูกพันทางอารมณ์ และความ
พยายามเป็นพิเศษของผู้ตาม  

The relationship 
between 
authentic 
leadership and 
follower job 
performance: The 
mediating role of 
follower positivity 
in extreme 
contexts. 

Peterson 
Walumbwa 
Avolio and 
Hannah (2012) 

- ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าที่
แท้จริง การมี
ปฏิสัมพันธ์ดา้นบวก 
และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ตาม 
ในบริบทที่รุนแรง 

- นายสิบ 162 คน และ
นายร้อย 54 คน จาก
องค์การทางต ารวจ และ
องค์การทางทหาร 
- ใช ้ALQ (Walumbwa 
et al., 2008) ในการวัด
ภาวะผู้น าที่แทจ้ริง 
- ประเมินระดับอารมณ์
ทางบวกและอารมณ์ทาง
ลบของตนเอง 
- วิเคราะห์สหสัมพันธ ์
- วิเคราะหโ์มเดลสมการ
โครงสร้าง (SEM) 

- ภาวะผู้น าที่แท้จริงมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอยา่งมี
นัยส าคัญกับอารมณ์ทางบวก 
และผลการปฏิบัติงานของนาย
สิบ และมีความสัมพันธ์เชิงลบ
อย่างมีนัยส าคัญกับอารมณ์
ด้านลบ 
- ภาวะผู้น าที่แท้จริงมีอิทธิพล
ทางบวกต่ออารมณ์ด้านบวก 
และทางลบต่ออารมณ์ด้านลบ
ของผู้ตาม  

  

ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) 
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ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดการวิจัย

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉ.12  

- คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา  

- “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

    ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมี   

    ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” 

-  การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  

   ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน 

สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

- ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

- เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม 

ทบทวนแนวความคิด ปรัชญา ทฤษฎี  
หลักการการสร้างภาวะผู้น าท่ีแท้ 
- Authentic Leadership Theory 
- Authenticity of Leadership 
 

แนวทางการพัฒนารูปแบบการสร้าง

ภาวะผู้น าท่ีแท้ส าหรับนักศึกษา 

 

- พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 2542  

- การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

 
ศึกษาความจ าเป็น สภาพและปัญหาเพื่อหา

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับนักศึกษา 

รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าท่ีแท้ 

ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่ งชาติ ( TQF)  (ส า นักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) 
1. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีความคิด
ริเริ่มในการแก้ไขปัญหาและข้อโต้แย้งท้ัง ส่วนบุคคลและกลุ่มโดยการ
แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น า การแสวงหาทางเลือกท่ีเหมาะสม 
2. ด้านความรู้ ประยุกต์ความเข้าใจทางทฤษฎีและวิธีการในสาขาวิชา
ของต นเพื่อแก้ปัญหาและข้อโต้แย้งในสถานการณ์อื่นๆ  
3. ด้านการวิเคราะห์ตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แสวงหาและเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาโดยยอมรับข้อจ ากัดตาม
สาขาวิชาของตน 
4. ด้านทักษะทางปัญญา ติดตามพัฒนาการในศาสตร์ของตนให้ทันสมัย
และ 
เพิม่พูนความรู้และความเข้าใจอยู่เสมอ 
5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีจริยธรรมและความรับผิดชอบสูงท้ัง ใน
บริบททาง 
วิชาการในวิชาชีพและชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
1. ทักษะชีวิตและอาชีพ 
2. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
3. ทักษะทางเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร และสื่อ 
อัตลักษณ์นักศึกษา ม.อ.   ซ่ือสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะ  
                                    (I-WiSe) 
 

ความจริงแท้ 

ของภาวะผู้น า 

Awareness 

Unbiased Processing 

Behavior 

Relational Orientation 

ยืนยันรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 



บทที่ 3  
วิธีการด าเนินวิจัย  

 
งานวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed method) โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล

และวิเคราะห์ข้อมูลทั ้งในเชิงคุณภาพ (Qualitative data) และเชิงปริมาณ (Quantitative 
data) มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้  

1. ขอบเขตและขั้นตอนการวิจัย  
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 ขอบเขตและขั้นตอนของการวิจัย   

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษาและวิเคราะห์
องค์ประกอบความจริงแท้ของภาวะผู้น าของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์ ซึ่งพ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้คือ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ อ.หาดใหญ่   
จ.สงขลา  มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  

ตารางท่ี 3.1  ขั้นตอนการท าวิจัย 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาภาวะผู้น าในปัจจุบันของ 
นักศึกษาระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น า 

กรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะ
ผู้น า 

1.2 สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิดในการสร้าง
เครื่องมือการวิจัย 

1.3 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
แบบวิเคราะห์เอกสารและ
แบบสอบถาม 

1.4 เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะ
ผู้น าในปัจจุบันของนักศึกษา 

ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าใน
ปัจจุบันของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

ขั้นตอนที ่2 
วิเคราะห์ความจริงแท้ของ 
ภาวะผู้น าในนักศึกษา 

1. สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวม 
ข้อมูลเชิงปริมาณ 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล  

แบบจ าลองความจริงแท้ของ
ภาวะผู้น าทีข่องนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ตรวจสอบสัมพันธ์ของปัจจัยที่
ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น า
ที่แท้ของนักศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3  
สรุปผลการพัฒนารูปแบบ 
สมการโครงสร้างความจริงแท้
ของภาวะผู้น าในนักศึกษา 

สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าของนักศึกษาจาก
เอกสาร ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาภาวะผู้น าที่แท้
นักศึกษาระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

รูปแบบสมการโครงสร้างความ
จริงแทข้องภาวะผู้น าใน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ขั้นตอนที่ 4  
ยืนยันรูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษา 

สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวม  
ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าสถิติ ใช้แบบ
ประเมินรูปแบบ 

ผลการประเมินรูปแบบ 4 ด้าน 

3.2 พื้นที่ในการวิจัย  

การวิ จั ย เรื่ องกระบวนการสร้ า งภาวะผู้ น าที่ แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ผู้วิจัยได้เลือกพ้ืนที่ที่ท าการศึกษาครั้งนี้แบบเจาะจง (Purposive 
sampling) คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ อ. หาดใหญ่ จ. สงขลา  เนื่องจาก
เป็นมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ในภาคใต้ มี 5 วิทยาเขต กระจายอยู่ทั่วเขตภาคใต้  ได้แก่  วิทยาเขต
หาดใหญ่ วิทยาเขตปัตตานี วิทยาเขตภูเก็ต วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี วิทยาเขตตรัง  มหาวิทยาลัยได้เปิด
คณะวิชาต่างๆ 25 คณะ โดยเปิดสอนสาขาวิชาการต่างๆ จ านวน 236 สาขา เป็นการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกและเทียบเท่า 20 สาขา หลักสูตรฝึกอบรมแพทย์เฉพาะทาง 9 สาขา ปริญญาโท 86 สาขา 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 2 สาขา และปริญญาตรี (4-6 ปี) 121 สาขา และมีจ านวนนักศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี ทั้งหมด 35,554 คน โดยมีพันธกิจส าคัญประการหนึ่ง คือ การสร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
ทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถ
ประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์จากการปฏิบัติ ด้วยเหตุผลดังกล่าวมหาวิทยาลัยจึงควรมี
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ที่
สามารถน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติได้จริง 

 

ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
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3.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key 
informant) เป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ใช้มีวิธีการเลือกแบบ
เจาะจงและใช้ข้อบ่งชี้ในการคัดเลือก ( Inclusion criteria) คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยด้านพัฒนา
นักศึกษา ต าแหน่ง รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และรองคณบดี หรือผู้ช่วยคณบดีที่มีต าแหน่ง
บริหารเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาหรือมีบทบาทที่เกี่ยวกับงานกิจการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
มีประสบการณ์การบริหารหรือมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาตั้งแต่ 1 ปี ขึ้นไป ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 15 คน จาก 1) ส่วนงานนโยบายและบริหารระดับวิทยาเขตของมหาวิทยาลัย 
และ 2) ส่วนงานวิชาการระดับคณะ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มคณะ ประกอบด้วย 1) กลุ่มคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 2) กลุ่มคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 3) กลุ่มคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

2. ประชากรที่ใช้ส าหรับเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ คือ  นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1-6 ที่
ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
จ านวน 16,229 คน ซึ่งมาจากทั้งหมด 17 คณะ ประกอบด้วย 1) คณะการแพทย์แผนไทย 2) คณะ
ทันตแพทยศาสตร์ 3) คณะเทคนิคการแพทย์ 4) คณะพยาบาลศาสตร์ 5) คณะแพทยศาสตร์ 6) คณะ
เภสัชศาสตร์ 7) คณะสัตวแพทยศาสตร์ 8) คณะวิทยาการจัดการ 9) คณะศิลปศาสตร์ 10) คณะ
เศรษฐศาสตร์ 11) คณะนิติศาสตร์ 12) โครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติยางพาราไทย-จีน 13)
วิทยาลัยนานาชาติ วิทยาเขตหาดใหญ่ 14) คณะทรัพยากรธรรมชาติ 15) คณะวิทยาศาสตร์ 16) คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 17) คณะอุตสาหกรรมเกษตร ก าหนดขนาดของตัวอย่างตามวิธีของ Taro Yamane 
(1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และความคลาดเคลื่อน เท่ากับ 0.05 ร่วมกับหลักการส าหรับการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Hair et al., 2010) ที่ต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างควรมีอย่างน้อย
จ านวน 350 คน โดยค านวนได้ค านวนกลุ่มตัวอย่างได้จ านวน 390 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified  random  sampling) ตามจ านวนนักศึกษา แบ่งคณะวิชาออกเป็น 3 กลุ่ม แล้วจึงสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ได้ตัวอย่างตามสัดส่วนของ
ประชากร คือ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 100 คน กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 170 คน 
และกลุ่มวิชามนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ 120 คน 

3.4 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาและการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วยแบบเก็บข้อมูล ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม
ข้อมูลเชิงคุณภาพและแบบสอบถามเชิงปริมาณ 

1. แบบวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเองตามแนวการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหาเพ่ือใช้บันทึกข้อมูล รายการที่บันทึกประกอบด้วย แหล่งที่มา รายการอ้างอิง 
ประเด็น หลักการและเนื้อความหรือเหตุการณ์ 
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2. แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structured interview form) เป็นค าถาม
ปลายเปิด (Open-ended questionnaire) เพ่ือสัมภาษณ์ผู้บริหารในเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าของ
นักศึกษา โดยผู้วิจัยน ากรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมมาสร้างเป็น
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วยค าถาม ดังนี้ 

- นโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษา 
- แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษา 
- ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษาในปัจจุบัน 
- ความคาดหวังและความต้องการเกี่ยวกับภาวะผู้น าในนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

3. แบบสอบถามความจริงแท้ของภาวะผู้น า 
ในการศึกษานี้ได้ประยุกต์ใช้แบบวัด The Authenticity Inventory ของ Kernis และ 

Goldman (2006) น ามาสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิดอัตลักษณ์นักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์ “I-WiSE” (Integrity, Wisdom, Social Engagement) คือ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิต
สาธารณะ และแนวคิดทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 (3Rx8Cs) ของวิจารณ์ พานิช (2555) สร้าง
แบบสอบส ารวจตัวบ่งชี้ จ านวน 45 ข้อ โดยให้คะแนนค าตอบ 5 ระดับ (Likert scale) เพ่ือประเมิน
ระดับภาวะความจริงแท้ในตนเองที่มีในนักศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความตระหนักรู้ (Awareness: 
AW) 2) การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing: UP) 3) ความประพฤติแห่งตน 
(Behaviour: BE) และ 4) วิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational orientation: RO)  แบบสอบถามที่ผ่าน
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแล้ว ได้น าไปใช้เพ่ือเก็บข้อมูลจากนักศึกษาเป้าหมาย โดย
ด าเนินการใช้แบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google form ผู้วิจัยสามารถเก็บแบบสอบถามได้ทั้งสิ้น 
427 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 109 จากนั้นน าข้อค าถามและโครงสร้างเนื้อหามาวิเคราะห์หาอ านาจ
จ าแนกเป็นรายข้อตามค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรือนิยาม ( Item 
objective congruence index: IOC) ของแบบสอบถาม ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50 
ถึง 1.00  และน าไปทดลองใช้เพ่ือหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยครั้งนี้  จ านวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970, p. 161) ได้
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.90 และค่าอ านาจจ าแนกอยู่รหว่าง 0.64-0.80 

4. แบบประเมินรูปแบบ  
แบบประเมินรูปแบบครอบคลุมเนื้อหาในการประเมินรูปแบบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความมี

ประโยชน์  (Utility)  2)  ด้ านความเป็น ไป ได้  (Feasibility)  และ 3)  ด้ านความเหมาะสม 
(Appropriateness)  แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
ระดับการประเมิน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  
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ระดับคะแนน 5  หมายถึง  ระดับมากท่ีสุด 
ระดับคะแนน 4  หมายถึง  ระดับมาก 
ระดับคะแนน 3  หมายถึง  ระดับปลานกลาง 
ระดับคะแนน 2  หมายถึง  ระดับน้อย 
ระดับคะแนน 1  หมายถึง  ระดับน้อยที่สุด 

สามารถแปลผล ระดับคะแนน ดังนี้  
 ระดับคะแนน 4.51 – 5.00 ความหมาย มากที่สุด 
 ระดับคะแนน 3.51 – 4.50 ความหมาย มาก 

ระดับคะแนน 2.51 – 3.50 ความหมาย ปานกลาง 
ระดับคะแนน 1.51 – 2.50 ความหมาย น้อย 
ระดับคะแนน 1.00 – 1.50 ความหมาย น้อยที่สุด 

และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะทั่วไป ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์   

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล   

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบค าถามวิจัย แบ่งออกเปน็ 3 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลจากการบันทึกระหว่างสัมภาษณ์ และจากการถอดเครื่องบันทึกเสียง เป็น

ข้อมูลหลักที่มาวิเคราะห์ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ซึ่งเป็นวิธีวิเคราะห์เชิงคุณภาพ
ที่มีการใช้อย่างแพร่หลาย (เอ้ือมพร หลินเจริญ, 2555, วัชรินทร์ อินทพรหม, 2019) 

ส่วนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาความจริง
แท้ของภาวะผู้น าของนักศึกษา โดยการศึกษาองค์ประกอบภาวะความจริงแท้ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีใช้วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) เนื่องจากมี
ทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์เป็นฐานในการออกแบบโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างดัชนีกับ
ตัวชี้วัดของการศึกษานี้ และแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM)  
ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS for Windows Version 16.0 และ 
Analysis of moment structures (AMOS) ในการประมวลผลข้อมูลเชิงปริมาณและหาค่าทางสถิติ
ต่างๆ โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น  วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ืออธิบายลักษณะทั่วไปในส่วน
ของตัวแปรจัดประเภท (Categorical data) ได้แก่ การแจกแจงความถี่ จ านวน ร้อยละ และการ
วิเคราะห์สถิติบรรยาย เพ่ือน าเสนอค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรในการวิจัยที่เป็นตัวแปรต่อเนื่อง 
(Continuous data) ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด สัมประสิทธิ์การกระจาย ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง เพ่ือดู
ลักษณะการกระจาย และการแจกแจงของตัวแปร 
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2.  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แบบจ าลองสมการโครงสร้างเพ่ือตรวจสอบความตรงของ
สมการโครงสร้างของความจริงแท้ของนักศึกษา และศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อ
ระดับความจริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษา ใช้เทคนิคกระบวนการการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (CFA) ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความจริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษา มีรายละเอียด
ดังนี้ 

1) ตรวจสอบโมเดลการวัด (Measurement model) เพ่ือพิจารณาว่าตัวแปรแฝงที่
ท าการศึกษาวัดมาจากตัวแปรสังเกตได้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ขั้นตอนนี้จึงเป็นการตรวจสอบความตรง
เชิงโครงสร้างโมเดลการวัดของตัวแปรแฝงทุกตัวแปรว่ามีโครงสร้างตรงตามที่ทฤษฎีก าหนดหรือไม่ 
(Anderson & Gerbing, 1988; พูลพงศ์ สุขสว่าง, 2556) ประกอบด้วย 1 ) ตัวแปรแฝงความตระหนัก
รู้ (Awareness: AW) 2) ตัวแปรแฝงการประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing: UP) 
3) ตัวแปรแฝงความประพฤติแห่งตน (Behaviour: BE) และ 4) ตัวแปรแฝงวิถีแห่งความสัมพันธ์ 
(Relational orientation: RO) โดยในการตรวจสอบองค์ประกอบของโมเดล จะพิจารณาจากเกณฑ์
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล และหากค่าพารามิเตอร์ของโมเดลไม่สอดคล้องกับ
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ก็อาจจ าเป็นต้องมีการปรับโมเดลเพื่อให้สอดคล้องมากยิ่งขึ้น 

2) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second order confirmatory factor 
analysis) เนื่องด้วยโมเดลสมมติฐานในการวิจัยนี้ประกอบด้วยปัจจั ยแฝงสองชั้น จึงต้องมีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงและ
ปัจจัยแฝงความจริงแท้ในโมเดลว่ามีความสัมพันธ์กันมากน้อยเพียงใด และปัจจัยแฝนใดเป็นปัจจัยที่มี
ความส าคัญมากที่สุดของความจริงแท้ในนักศึกษาส าหรับการน ามาวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง
ต่อ 

3) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรวมทั้งโมเดล ซึ่งประกอบด้วย 5 โมเดลการวัดรวม
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งและองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองในโมเดลเดียวกัน แล้วจึง
ตรวจสอบค่าพารามิเตอร์โมเดลความสอดคล้องของข้อมูลเชิงประจักษ์กับค่าดัชนีความกลมกลืนที่
ก าหนดไว้ และใช้การวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) โดยมีการหาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
ความจริงแท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีเมื่อตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยเชิงเหตุที่ส่งผล
ต่อความแท้จริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษาและพบว่ามีความสอดคล้องกลมกลืนกันดีแล้ว จึงน าไปสู่
ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ส่วนที่ 3 การพัฒนารูปแบบและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

1. ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ ได้แก่ นิยามของรูปแบบ ความเป็นมาของ
รูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ การประเมิน
รูปแบบการพัฒนารูปแบบ เพ่ือเป็นแนวทางการจัดท ารูปแบบ 

2. ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีโดยน าผลของการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและการวิเคราะห์องค์ประกอบความจริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมาเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบ 
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3. ยืนยันรูปแบบที่เหมาะสมและเพ่ิมความน่าเชื่อถือของรูปแบบ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
ตรวจสอบยืนยันความเป็นไปได้ ความเหมาะสม การน าไปใช้ประโยชน์ และ ความถูกต้อง พร้อม
ข้อเสนอแนะ น ามาปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

4. ปรับแก้ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี รวมทั้งสรุป
ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ให้อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วมตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของรูปแบบอีกครั้ง 

5 .  น า เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ น าที่ แท้ ในนั กศึ กษาระดับปริญญาตรี  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์



บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

และเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี รวมถึงเพ่ือน าเสนอ
รูปแบบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อ
ค้นพบที่ตอบวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้มีการด าเนินการ 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยท าการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In–depth interview) กับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ต าแหน่งรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และรอง
คณบดีหรือผู้ช่วยคณบดีที่มีต าแหน่งบริหารเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาหรือกิจการนักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 15 คน โดยเลือกจาก 1) ส่วนงานนโยบายและบริหารระดับวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลัย และ 2) ส่วนงานวิชาการระดับคณะ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มคณะ ประกอบด้วย 
1) กลุ่มคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 2) กลุ่มคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 3) กลุ่มคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์โดยด าเนินการเก็บข้อมูลในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ – เมษายน พ.ศ. 
2563 โดยข้อมูลจากการบันทึกระหว่างสัมภาษณ์ และจากการถอดเครื่องบันทึกเสียง เป็นข้อมูลหลัก
ที่มาวิเคราะห์ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ซึ่งเป็นวิธีวิเคราะห์เชิงคุณภาพที่มีการใช้
อย่างแพร่หลาย (เอ้ือมพร หลินเจริญ, 2555, วัชรินทร์ อินทพรหม, 2562) 

ส่วนที่ 2 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยในส่วนของเชิงปริมาณ (Quantitative research methods) 
เพ่ือยืนยันสมมติฐานส าหรับการวิจัย  ผู้วิจัยได้ทดสอบเครื่องมือที่น ามาใช้ในการวิจัยด้วยค่าสถิติต่างๆ 
เพ่ือสนับสนุนและยืนยันคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัยให้เป็นไปตามมาตรฐานการวิจัยระดับ
นานาชาติ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ด้วยค่าสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง โดยการวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อความจริงแท้ของภาวะผู้น าด้วยสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM) โดยการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) ด้วยเทคนิคการใช้หลักการค่าประมาณความควรจะเป็นสูงสุด 
(Maximum likelihood: ML) ในการประมาณค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง เพ่ือศึกษาอิทธิพลของตัวแปรว่ามีผล
ต่อตัวแปรตามมากน้อยเพียงใด ด้วยโปรแกรม AMOS 

หลังจากผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากมาตรวัดหรือแบบวัดแบบ 5-point likert scale โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี  จ านวน 427 ราย  ผู้วิจัยท าการพัฒนาพัฒนาแบบจ าลองความ
จริงแท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดย ผู้วิจัยได้ทดสอบเครื่องมือที่
น ามาใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ด้วยค่าสถิติต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและยืนยันคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของการทดสอบทางสถิติ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 ; Hair et al., 2010)  
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ส่วนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีโดยน าผล
ของการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและองค์ประกอบความจริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมาเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบ 

ส่วนที่ 1 สภาพปจัจุบันและทิศทางในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

4.1  ผลการศึกษาการพัฒนาภาวะผูน้ าของนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

จากการศึกษาข้อมูลทั้งด้านการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยด้านพัฒนานักศึกษา สามารถสรุปประเด็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่  ดังนี้    

สภาพปัจจุบันและทิศทางในการพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลา -
นครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ตามความเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัยด้านพัฒนานักศึกษา พบว่า 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มียุทธศาสตร์ นโยบายและแนวทางส าหรับการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาโดยประยุกต์ตามบริบทของแต่ละคณะ พันธกิจส าคัญประการหนึ่งคือ  การสร้างบัณฑิตที่มี
สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในศตวรรษที่  21 สามารถประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐาน
ประสบการณ์จากการปฏิบัติภายใต้กรอบวัฒนธรรมองค์กรประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง 
(Our Soul is for the Benefit of Mankind) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตที่มีความเป็นมืออาชีพ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและมีอัตลักษณ์ I-WiSE ซื่อสัตย์มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะ โดย I ย่อมาจาก 
Integrity หมายถึง นักศึกษาต้องมีความซื่อสัตย์ มีวินัยทั้งต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ โดย
คุณสมบัติด้านความซื่อสัตย์และการมีวินัยถือว่าเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นที่มีความจ าเป็นส าหรับทุกคน 
Wi ย่อมาจาก Wisdom หมายถึง ใฝ่ปัญญา นักศึกษาต้องมีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
เข้าใจในเนื้อหาตามสาขาที่นักศึกษาเลือกเรียนมาให้มากที่สุด โดยการใฝ่ปัญญาไม่ได้หมายถึงการ
เรียนในห้องเท่านั้น แต่เป็นการสร้างปัญญาที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาตามความสนใจและความ
ถนัดของนักศึกษา ซึ่งนักศึกษาต้องมีทักษะการเรียนรู้ที่ดี ขวนขวายและแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา 
SE ย่อมาจาก Social Engagement หมายถึง การมีจิตสาธารณะ ซึ่งคุณสมบัตินี้สามารถสื่อถึง
ปณิธานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ คือ  ประโยชน์ของเพ่ือมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง นักศึกษาต้อง
พยายามแสดงตนให้เห็นถึงความเป็นคนที่มีน้ าจิตน้ าใจ ให้ความช่วยเหลือคนรอบข้างและสังคมโดย
เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีการพัฒนาระบบการสร้างนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์
ที่มีคุณภาพมากกว่าเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา มีความรู้ด้านวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพ ทักษะชีวิต 
จริยธรรม และสมรรถนะสากล  โดยส่งเสริมผ่านการเรียนรู้วิชาการและวิชาชีพตามหลักสูตรและ
โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักศึกษา  โดยก าหนดทิศทางในการพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 
1) สร้างบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 สามารถท างานได้จริงตามมาตรฐาน
ในทุกหลักสูตรโดยสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์จากการปฏิบัติในสถานการณ์จริง มี
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ความเข้าใจตระหนักถึงบริบทโลกและสามารถแก้ปัญหาในบริบทประเทศ สังคมและศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ 2) สร้างบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์สงขลานครินทร์ (I-WISE) ปลูกจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิต
ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รู้และเข้าใจในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมโลก 
3) สนับสนุน Thailand 4.0 ด้วยการให้ความรู้ความเข้าใจในการเป็นผู้ประกอบการใหม่ เพ่ือ
เตรียมพร้อมให้มีทักษะผู้ประกอบการบนฐานของนวัตกรรม  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้าง
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพให้กับประเทศ สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่
สังคมสูงวัยและก าลังแรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง เ พ่ิมทักษะความสามารถของคนในการปรับตัวใน
สภาวะการเปลี่ยนแปลง และใช้ศักยภาพโอกาสได้อย่างเต็มที่ตามก าลังความสามารถที่พร้อมรับกับ
การพัฒนาที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีการด าเนินงานตามทิศทางแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) ด้านวิชาการ กลุ่มคณะต่างๆ ก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พงประสงค์ตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตรและเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษา ออกแบบหลักสูตรการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ในแต่ละ
หลักสูตร  เพื่อให้มีความรู้ด้านวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
พัฒนาทักษะผู้เรียนสู่ผลสัมฤทธิ์บัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

2) ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการบูรณาการการสร้างให้เกิดอัตลักษณ์ซื่อสัตย์มีวินัย
และจิตสาธารณะเข้ากับการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยมหาวิทยาลัยได้ออก
ระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี พ.ศ.2558 ข้อ 17.1.1 
ก าหนดให้นักศึกษาที่จะได้รับการเสนอชื่อเพ่ือรับปริญญาจะต้องผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพ่ือพัฒนานักศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยก าหนดให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีซึ่ง
เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป ต้องผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
นักศึกษา ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ “เรื่อง ก าหนดให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์” จะต้องเข้าร่วม
กิจกรรมมีจ านวนชั่วโมงรวมไม่น้อยกว่า 100 หน่วยชั่วโมง ตามแผนการพัฒนานักศึกษาตลอด
หลักสูตรแบบขั้นบันได 4 ชั้นปี ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาผู้เรียนตามชั้นปีผ่านประเภทกิจกรรม
มหาวิทยาลัยและกิจกรรมเลือกเข้าร่วมตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 1 เข้าร่วม
กิจกรรมขั้นเตรียมความพร้อม (Learner awareness) เพ่ือเตรียมความพร้อมการเรียนแบบวิถี
อุดมศึกษา นักศึกษาชั้นปีที่ 2 ขั้นการเรียนรู้ชุมชนเรียนรู้สังคม (Community and cultural 
engagement) นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ขั้นการสัมผัสโลกกว้าง (Global discovery) นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ขั้น
ความพร้อมสู่วัยท างาน (Job orientation) โดยก าหนดให้เข้าร่วมกิจกรรมหลักสูตรแบบขั้นบันได 
อย่างน้อย 40 ชั่วโมง และเข้าร่วมกิจกรรมเลือกเข้าร่วมได้ตามความสนใจ อาทิ 1) กิจกรรมเสริมสร้าง
จิตส านึกสาธารณะและการบ าเพ็ญประโยชน์ ได้แก่ กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีจิตส านึกเพ่ือสังคม
ส่วนรวม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมเพ่ือคนด้อยโอกาส กิจกรรมด้านอาสาสมัคร กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมค่ายอาสา กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 2) กิจกรรมเสริมสร้างความซื่อสัตย์มี
วินัย คุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ กิจกรรมในลักษณะส่งเสริมค่านิยมที่ดีมีความซื่อสัตย์ มีวินัย ทั้งต่อ
ตนเอง สังคม และประเทศชาติ กิจกรรมเสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพ การพ่ึงพาตนเองตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) กิจกรรมเสริมสร้างสติปัญญา ทักษะทางสังคม ทักษะวิชาการและ
วิชาชีพ ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมทักษะการคิดและการเรียนรู้ที่ดี ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะ
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คอมพิวเตอร์ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการใช้ชีวิตการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การอยู่
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ การพัฒนาทักษะทางอาชีพ และ
กิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์ทางวิชาชีพ เป็นต้น โดยนักศึกษาต้องเข้าร่วมอย่างน้อย 60 ชั่วโมง   

3)  ด้านการส่งเสริมอัตลักษณ์สงขลานครินทร์  มหาวิทยาลัยและกลุ่มคณะต่างๆ มีการ
ด าเนินงานผ่านการประชาสัมพันธ์ในหลากหลายรูปแบบและช่องทาง เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์ตาม
สถานที่ต่างๆ หรือผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือให้นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรทราบถึงอัตลักษณ์
ของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และปลูกฝังให้นักศึกษาทราบถึงอัตลักษณ์ของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องในโอกาสต่างๆ เช่น วันปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม่  กิจกรรมรับน้อง กิจกรรมวันไหว้ครูและกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งที่จัดโดยวิทยาเขตและคณะ  
นอกจากนั้นมีการบูรณาการอัตลักษณ์ใฝ่ปัญญาเข้ากับการจัดการเรียนการสอนโดยให้แต่ละหลักสูตร
ก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมอัตลักษณ์ท่ีชัดเจน   

การพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษากับทิศทางและแนวทางการพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ จากการศึกษาพบว่า มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนา
นักศึกษาตามความต้องการในการพัฒนานักศึกษาของประเทศ  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในนักศึกษา ทุกกลุ่มคณะมีการด าเนินการพัฒนานักศึกษาผ่านทั้งรายวิชาเรียนในหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา มุ่งเน้นการสร้างอัตลักษณ์ I-WiSE และสร้างบัณฑิตที่มีความเฉพาะ
และเชี่ยวชาญตามลักษณะของวิชาชีพ อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการสร้างนักศึกษาที่เป็นคนดี มี
ภาวะผู้น า มีคุณธรรมน าความรู้ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และจิตสาธารณะ ผู้บริหารส่วนระดับ
มหาวิทยาลัยและทุกกลุ่มคณะมีความตรงกันเห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ
จ าเป็น แต่จากการศึกษาพบว่ายังมีช่องว่างเกี่ยวกับแนวทางหรือรูปแบบกระบวนการในการสร้างหรือ
พัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มนักศึกษาทั่วไปที่ไม่ใช่ผู้น านักศึกษา ขาดการบูรณาการ
ด้านวิชาการกับกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่เป็นรูปธรรม รวมไปถึงขาดกลไกการตรวจสอบ การวัดและ
ประเมินผลการพัฒนาทักษะต่างๆ ที่มีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมอันจะน าไปสู่การสร้างการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริง  



51 

 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

4.2   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดในการวัดภาวะผู้น าจากแบบวัด  The Authenticity Inventory 
(Kernis & Goldman, 2006) เพ่ือสังเคราะห์ตัวชี้วัดและตัวบ่งชี้ในการประเมินภาวะความจริงแท้ใน
ตนเองของนักศึกษา ได้แก่ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดความตระหนักรู้ (Awareness indicator) 
ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้  2) ตัวชี้วัดการประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing 
indicator) ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 3) ตัวชี้วัดความประพฤติแห่งตน (Behaviour indicator) 
ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งชี้ และ 4) ตัวชี้วัดวิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational orientation indicator) 
ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้ โดยผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับโดยแสดงรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2 การพัฒนาแบบจ าลองความจริ งแท้ ในนักศึ กษาระดับปริญญาตรี ใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

ตอนที่ 3  การวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อความจริงแท้ในนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   
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สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถิติมี ดังนี้ 

 
N หมายถึง ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size)  
x̄ หมายถึง ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic mean)  

S.D. หมายถึง ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
χ2 หมายถึง ค่าไคสแควร์ (Chi-square)  
df หมายถึง องศาอิสระ (Degree of freedom)  

CMIN/DF หมายถึง ดัชนีที่ใช้ในการเปรียบเทียบความกลมกลืนของโมเดลกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  

GFI, AGFI, 
NFI, IFI 

หมายถึง ดัชนีที่บ่งบอกถึงความกลมกลืนของข้อมูลเชิงประจักษ์กับ
โมเดลที่ก าหนดขึ้น ประกอบด้วย ดัชนี GFI (Goodness of 
fit), ดัชนี AGFI (Adjust goodness of fit Index)  
ดัชนี NFI (Normal fit index) ดัชนี (IFI) (Incremental fit 
index)  

CFI หมายถึง ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) 
(Comparative fit index)  

RMSEA หมายถึง ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือของการ
ประมาณค่า (Root mean square error of 
approximation)  

RMR หมายถึง ดัชนีที่วัดค่าเฉลี่ยส่วนที่เหลือจากการเปรียบเทียบขนาดของ 
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหว่างตัวแปร
ของประชากร (Root mean square residual)  

b หมายถึง สัมประสิทธิ์การถดถอยปกติ (Unstandardized 
regression coefficient)  

Beta หมายถึง สัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (Standardize 
regression coefficient)  

S.E. หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard error)  

r หมายถึง ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson correlation)  

R2 หมายถึง สหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสอง (Square multiple 
correlation)  
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การศึกษานี้ได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณ คือ ผลดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา  ผลความเชื่อมั่นและความเที่ยงของข้อมูล ผลของข้อมูลเชิง
พรรณนา และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  โดยมีรายละเอียดของการด าเนินวิจัยในแต่ละส่วน 
ดังนี้ 

 
ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

4.2.1 ผลของข้อมูลเชิงพรรณนา 

 การน าเสนอภาวะความจริงแท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ใช้สถิติพรรณนา 
(Descriptive statistics) ดังตารางที่ 4.1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะความจริงแท้ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีใช้วิธีวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM)
และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) เนื่องจากมีทฤษฎีและ
ผลการวิจัยเชิงประจักษ์เป็นฐานในการออกแบบโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างดัชนีกับตัวชี้วัดของ
การศึกษานี้   

ผู้วิจัยได้ท าการส ารวจข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 427 ราย โดยมีรายละเอียด
ของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างดังตารางที่  4.1  ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

  

ชาย 136 31.85 
หญิง 287 67.21 
อ่ืนๆ (เพศสภาพ) 4 0.94 
รวม 427 100.00 

อายุ (ค่าเฉลี่ย = 20.79, SD. = 1.532) 
  

18-20 ปี 205 48.01 
21-23 ปี 203 47.54 
24-26 ปี 19 4.45 
รวม 427 100.00 

ระดับชั้นปีที่ศึกษา 
  

ชั้นปีที่ 1 130 30.44 
ชั้นปีที่ 2 81 18.97 
ชั้นปีที่ 3 126 29.51 
ชั้นปีที่ 4 56 13.11 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)   

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
ชั้นปีที่ 5 24 5.62 
ชั้นปีที่ 6 10 2.34 
รวม 427 100.00 

คณะ 
  

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 100 23.42 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 170 39.81 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 157 36.77 
รวม 427 100.00 

เกรดเฉลี่ยสะสม  
(ค่าเฉลี่ย = 2.85, SD. = 0.57) 

  

1.00-2.00 13 6.60 
2.01-2.50 44 22.34 
2.51-3.00 60 30.46 
3.01-3.50 56 28.43 
3.51-4.00 24 12.18 
รวม 197 100.00 

การด ารงต าแหน่งใดๆ  
  

เคยด ารงต าแหน่ง  
(ประธาน/คณะกรรมการชมรมต่างๆ ) 

135 31.62 

ไม่เคยด ารงต าแหน่งใดๆ  292 68.38 
รวม 427 100.00 

รายได้ต่อเดือน  
(ค่าเฉลี่ย = 6,832.08, SD. = 4,816.72) 

  

น้อยกว่า 3,001 บาท 50 11.71 
3,001-5,000 บาท 144 33.72 
5,001-7,000 บาท 115 26.93 
7,001-9,000 บาท 46 10.77 
9,001 บาทข้ึนไป 72 16.86 
รวม 427 100.00 
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ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
รายจ่ายต่อเดือน  
(ค่าเฉลี่ย = 5,468.38, SD. = 3,430.79) 

  

น้อยกว่า 3,001 บาท 84 19.67 
3,001-5,000 บาท 167 39.11 
5,001-7,000 บาท 102 23.89 
7,001-9,000 บาท 37 8.67 
9,001 บาทข้ึนไป 37 8.67 
รวม 427 100.00 

ความเพียงพอของรายได้ 
  

พอใช้ แต่ต้องประหยัด 129 30.21 
พอใช้ ไม่เหลือเก็บ 93 21.78 
พอใช้ เหลือเก็บ 163 38.17 
ไม่พอใช้ ต้องหารายได้เสริม 25 5.85 
ไม่พอใช้ ไม่มีรายได้เสริม 17 3.98 
รวม 427 100.00 

 
จากตารางที่  4.1  แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิด

เป็นร้อยละ 67.21  อายุ 18-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.01 มีอายุเฉลี่ย 20.79 ปี ศึกษาอยู่ในระดับระดับชั้น
ปีที ่1 คิดเป็นร้อยละ 30.44 ศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คิดเป็นร้อยละ 39.81 มีเกรดเฉลี่ย
สะสมอยู่ระหว่าง 2.51-3.00 คิดเป็นร้อยละ 30.46 เกรดเฉลี่ยสะสมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 2.85 ส่วนใหญ่ไม่เคย
ด ารงต าแหน่งใดๆ คิดเป็นร้อยละ 68.38 มีรายไดต้่อเดือน 3,001-5,000 บาท เฉลี่ยรายได้ต่อเดือนอยู่ที่ 
6,832.08 บาท และมีรายจ่ายต่อเดือน 3,001-5,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.11 เฉลี่ยรายจ่ายต่อเดือน
อยู่ที่ 5,468.38 บาท  โดยมคีวามเพียงพอของรายไดอ้ยู่ในระดับพอใช้ เหลือเก็บคิดเป็นร้อยละ 38.17 

ตอนที่ 2  การพัฒนาแบบจ าลองที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และตรวจสอบความตรงและความ
เที่ยงด้วยวิธีการทางสถิติ 

4.3 การพัฒนาแบบจ าลองความจริงแท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

หลังจากผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากมาตรวัดหรือแบบวัด 5-point likert scale โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี  จ านวน 427 ราย ผู้วิจัยพัฒนาตัวแบบจ าลองความจริงแท้ใน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยผู้วิจัยได้ทดสอบเครื่องมือที่น ามาใช้ใน

ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
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การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด้วยค่าสถิติต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและยืนยันคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัยให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของการทดสอบทางสถิติ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542; Hair et al.,1998) โดยผู้วิจัยขอน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ โดยแสดงรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1)  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

2)  ผลของค่าสถิติพ้ืนฐานจากข้อมูลเชิงพรรณนา 
3)  ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) 
การศึกษานี้ได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณ คือ  ผลดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา  ผลความเชื่อมั่นและความเที่ยงของข้อมูลผลของข้อมูลเชิง
พรรณนาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยมี
สาระส าคัญดังต่อไปนี้ 

4.3.1  การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 

ผู้วิจัยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่านโดยน า
คะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา 
(IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ปรากฏว่าข้อ
ค าถาม จ านวน 45 ข้อผ่านเกณฑ์ทุกข้อ   

4.3.2  ผลของค่าสถิติพื้นฐานแบบจ าลองการวัดองค์ประกอบความจริงแท้  

ผู้วิจัยท าการตรวจสอบค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่สังเกตเห็นได้ของแบบจ าลองการวัด
องค์ประกอบแต่ละแบบจ าลอง ได้แก่  

1)  แบบจ าลองที่ 1 ความตระหนักรู้ (Awareness)  

2)  แบบจ าลองที่ 2 การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing)  

3)  แบบจ าลองที่ 3 ความประพฤติแห่งตน (Behaviour)  

4)  แบบจ าลองที่ 4 วิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational orientation)  

ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพ้ืนฐานนี้ทีละแบบจ าลอง ดังนี้  
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1) แบบจ าลองที่ 1 ความตระหนักรู้ (Awareness) 

ตารางท่ี 4.2  ค่าสถิติพ้ืนฐานของแบบจ าลองที่ 1 ความตระหนักรู้ 

ความตระหนักรู้ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่า
ต่ าสุด 

ค่า 
สูงสุด 

CV 
(%) 

ค่าความเบ้ 
(Skewness) 

ค่าความโดง่ 
(Kurtosis) 

1. ฉันรู้สึกสับสนเกี่ยวกับ
ความรู้สึกของตัวเองอยู่บ่อยๆ  

2.97 1.10 1 5 37.09 .087 -.730 

2. ไม่ว่าจะอย่างไรก็ตาม ฉันรู้ตัว
ดีว่า จริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร 

4.17 0.84 2 5 20.15 -.789 -.044 

3. ฉันเข้าใจดีว่า ท าไมฉันถึง
เชื่อมั่นในสิ่งที่ฉันท าอยู่ 

3.97 0.92 1 5 23.29 -.725 .176 

4. ฉันพยายามอย่างมากที่จะ
เข้าใจว่ามุมมองใดของฉันที่
ตรงกันกับตัวตนหลักหรือตัวตน
ที่แท้จริงของฉัน 

3.74 1.08 1 5 28.76 -.630 -.206 

5. ฉันมีความเข้าใจเป็นอย่างดี
ว่า ท าไมฉันถึงท าสิ่งที่ฉันท าอยู ่

3.96 0.83 1 5 20.83 -.714 .732 

6. ฉันไม่สามารถที่จะเข้าถึง
ความคิดและความรู้สึกในส่วนที่
ลึกที่สุดของฉัน 

3.32 1.19 1 5 35.98 -.288 -.817 

7. ฉันตระหนักดีว่าเมื่อไหร่ที่ฉัน
ไม่ได้เป็นตัวตนที่แท้จริงของฉัน 

3.79 0.98 1 5 25.73 -.620 .080 

8. ฉันสามารถแยกแยะได้ว่า
แง่มุมใดของฉันที่เป็นเร่ืองส าคัญ
หรือไม่ส าคัญต่อการเป็น ตัวตน
หลักหรือตัวตนที่แท้จริงของฉัน 

3.82 0.90 1 5 23.46 -.696 .575 

9. ฉันพยายามอย่างจริงจังที่จะ
ท าความเข้าใจตัวเองให้ดีที่สุด
เท่าที่จะท าได้ 

4.11 0.92 1 5 22.40 -1.029 .947 

10. ฉันมักไม่ค่อยรู้ว่าสิ่งใดที่เป็น
สิ่งส าคัญส าหรับฉัน 

3.44 1.23 1 5 35.79 -.373 -.911 

11. ฉันมักจะถามตัวเองอยู่
บ่อยๆ ว่า ฉันรู้จริงหรือเปล่าว่า
ฉันต้องการท าอะไรให้ส าเร็จใน
ชีวิตนี ้

2.29 1.16 1 5 50.54 .657 -.365 

12. ฉันสามารถบอกได้ถึง
แรงจูงใจและความปรารถนา
ของตัวฉัน 

3.79 0.99 1 5 26.24 -.720 .201 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ค่าเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได้ของแบบจ าลองความตระหนักรู้ จากการ

ประเมินค่าด้วยมาตราประเมินค่า 5 ระดับ เมื่อพิจารณาโดยรวมของตัวแปรสังเกตได้ของความตระหนักรู้ 
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จ านวน 12 ข้อ ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับสูงเรียงตามล าดับ ได้แก่ ไม่ว่าจะอย่างไรก็ตาม 
ฉันรู้ตัวดีว่า จริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร เท่ากับ 4.17 ฉันพยายามอย่างจริงจังที่จะท าความเข้าใจตัวเอง
ให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ เท่ากับ 4.11 ฉันเข้าใจดีว่า ท าไมฉันถึงเชื่อมั่นในสิ่งที่ฉันท าอยู่ เท่ากับ 3.97 ฉัน
มีความเข้าใจเป็นอย่างดีว่า ท าไมฉันถึงท าสิ่งที่ฉันท าอยู่  เท่ากับ 3.96 ฉันสามารถแยกแยะได้ว่าแง่มุม
ใดของฉันที่เป็นเรื่องส าคัญหรือไม่ส าคัญต่อการเป็น ตัวตนหลักหรือตัวตนที่แท้จริงของฉัน เท่ากับ 3.82 
ฉันสามารถบอกได้ถึงแรงจูงใจและความปรารถนาของตัวฉัน เท่ากับ 3.79 ฉันตระหนักดีว่าเมื่อไหร่ที่
ฉันไม่ได้เป็นตัวตนที่แท้จริงของฉัน เท่ากับ 3.79 ฉันพยายามอย่างมากที่จะเข้าใจว่ามุมมองใดของฉันที่
ตรงกันกับตัวตนหลักหรือตัวตนที่แท้จริงของฉัน เท่ากับ 3.74 ฉันมักไม่ค่อยรู้ว่าสิ่งใดที่เป็นสิ่งส าคัญ
ส าหรับฉัน เท่ากับ 3.44 ส่วนตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลางเรียงตามล าดับ ได้แก่ ฉัน
ไม่สามารถที่จะเข้าถึงความคิดและความรู้สึกในส่วนที่ลึกที่สุดของฉัน เท่ากับ 3.32 ฉันรู้สึกสับสน
เกี่ยวกับความรู้สึกของตัวเองอยู่บ่อยๆ เท่ากับ 2.97 ส่วนตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยในระดับต่ า ได้แก่ 
ฉันมักจะถามตัวเองอยู่บ่อยๆ ว่า ฉันรู้จริงหรือเปล่าว่าฉันต้องการท าอะไรให้ส าเร็จในชีวิตนี้  เท่ากับ 
2.29 

ตัวแปรสังเกต ฉันมักจะถามตัวเองอยู่บ่อยๆ ว่า ฉันรู้จริงหรือเปล่าว่าฉันต้องการท าอะไรให้
ส าเร็จในชีวิตนี้ มีสัมประสิทธิ์การกระจายสูงสุด เท่ากับ 50.54 รองลงมา คือ  ฉันรู้สึกสับสนเกี่ยวกับ
ความรู้สึกของตัวเองอยู่บ่อยๆ และฉันไม่สามารถที่จะเข้าถึงความคิดและความรู้สึกในส่วนที่ลึกที่สุด
ของฉัน มีสัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับ 37.09 และ 35.98 ตามล าดับ และไม่ว่าจะอย่างไรก็ตาม ฉัน
รู้ตัวดีว่า จริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร มีสัมประสิทธิ์การกระจายต่ าสุด เท่ากับ 20.15 แสดงว่าข้อมูลมีการ
กระจายอยู่ในระดับปานกลางถึงค่อนข้างน้อย ส่วนลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได้ที่พิจารณาจาก
ความเบ้ ความโด่ง พบว่าค่าความเบ้และความโด่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ทุกตัวแปรสังเกตได้ เพราะถ้ามีค่า
ความเบ้ (Skewness) เกิน 2 และความโด่ง (Kurtosis) เกิน 7 แสดงว่าลักษณะการแจกแจงข้อมูลไม่เป็นแบบ
ปกติ (เสรี ชัดแช้ม และสุชาดากร เพชรปาณี, 2546) โดยผลรวมการวิเคราะห์ค่าความเบ้ส่วนมากมีค่าติดลบ
แสดงว่าเส้นโค้งการแจกแจงกราฟความถี่เบ้มาทางซ้าย เนื่องจากข้อมูลบางค่ามีค่าต่ ามาก จึงท าให้ค่าเฉลี่ย
น้อยกว่าค่ามัธยฐาน ที่เป็นเช่นนี้เพราะกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบในระดับที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย คือ ตอบข้อมูล
เชิงบวก ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าความเบ้น้อยที่สุดเท่ากับ -1.029 คือ  ฉันพยายามอย่างจริงจังที่จะท า
ความเข้าใจตัวเองให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างได้ตอบข้อมูลที่ค่อนมาทางบวกหรือเชิง
บวกเป็นส่วนใหญ่ ส่วนค่าความโด่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน คือ ไม่เกิน 7 คา่ความโด่งที่มีค่าติดลบแสดง
ว่าข้อมูลที่ประเมินมามีการแจกแจงที่มียอดสูงมีการกระจายแตกต่างกัน ส่วนค่าความโด่งที่มีค่าเป็นบวก
เป็นเพราะว่ามีการแจกแจงที่ค่อนข้างป้านหรือโค้งน้อย จากผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่า
ความโด่งติดลบ มากที่สุด คือ  ฉันมักไม่ค่อยรู้ว่าสิ่งใดที่เป็นสิ่งส าคัญส าหรับฉัน เท่ากับ -0.911 และตัว
แปรสังเกตที่มีค่าความโด่งที่มีค่าเป็นบวก มากที่สุด คือ  ฉันพยายามอย่างจริงจังที่จะท าความเข้าใจ
ตัวเองให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ เท่ากับ 0.947  
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2) แบบจ าลองที่ 2 การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing) 

ตารางท่ี 4.3 ค่าสถิติพ้ืนฐานของแบบจ าลองที่ 2 การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง 

การประมวลผล 
อย่างไม่ล าเอียง 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ค่า

ต่ าสุด 
ค่า 

สูงสุด 
CV 
(%) 

ค่าความเบ้ 
(Skewness) 

ค่าความโดง่ 
(Kurtosis) 

1. ฉัน รู้สึกไม่สบายใจเป็น
อย่างมาก หากต้องพิจารณา
ถึงข้อจ ากัดและข้อบกพร่อง
ของฉัน 

3.30 1.23 1 5 37.32 -.309 -.876 

2 .  ฉันคิ ดว่ าการประ เมิ น
ตนเองเป็นเร่ืองยากมาก 

3.23 1.26 1 5 38.74 -.205 -.950 

3. ฉันมักจะมีปัญหาในการ
ยอมรับข้อบกพร่องส่วนตัว
ของฉัน  ดังนั้นฉันจึงพยายาม
ที่จะแสดงออกไปในทางบวก
มากข้ึน 

2.91 1.22 1 5 41.73 .100 -.982 

4. ฉันชอบที่จะเพิกเฉยต่อ
ความคิดและความรู้สึกส่วนที่
เป็นด้านมืดของฉัน 

3.17 1.14 1 5 35.92 -.171 -.772 

5. ฉันค่อนข้างจะรู้สึกดีกับ
ตั ว เ อ ง ม า ก ก ว่ า  ห า ก ไ ด้
ป ระ เมิ นถึ ง ข้ อจ า กั ด และ
ข้อบกพร่องของฉันอย่างเป็น
กลาง 

1.99 0.91 1 5 45.80 .888 .898 

6. ฉันพยายามที่จะปิดกั้น
ความรู้สึกไม่พึงประสงค์ใดๆ 
ที่ฉันอาจมีเกี่ยวกับตัวเอง 

2.87 1.13 1 5 39.47 .137 -.686 

7. ฉันคิดว่าฉันวิจารณ์ตัวเอง
มากจนเกินไป 

3.08 1.23 1 5 39.90 -.152 -.929 

8. ฉันมักจะปฏิเสธค าชมที่
ผู้อื่นมาชื่นชมฉัน 

3.03 1.17 1 5 38.59 .060 -.769 

9 .  ฉั นพบว่ ามั นยากที่ จ ะ
ยอมรับและรู้สึกดีเกี่ยวกับสิ่ง
ที่ฉันได้ประสบความส าเร็จมา 

3.43 1.33 1 5 38.74 -.358 -1.087 

10. ถ้ามีคนชี้ให้เห็นหรือจี้ไป
ยังข้อบกพร่องอย่างใดอย่าง
หนึ่งของฉัน  ฉันจะพยายาม
สกัดกั้นมันออกไปจากใจทันที
และลืมมันไปซะ 

3.54 1.12 1 5 31.76 -.396 -.606 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า ค่าเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได้ของแบบจ าลองการประมวลผลอย่างไม่

ล าเอียง จากการประเมินค่าด้วยมาตราประเมินค่า 5 ระดับ เมื่อพิจารณาโดยรวมของตัวแปรสังเกตได้ของ
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การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง จ านวน 10 ข้อ ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับสูงเรียง
ตามล าดับ ได้แก่ ถ้ามีคนชี้ให้เห็นหรือจี้ไปยังข้อบกพร่องอย่างใดอย่างหนึ่งของฉัน ฉันจะพยายามสกัด
กั้นมันออกไปจากใจทันทีและลืมมันไปซะ เท่ากับ 3.54 ฉันพบว่ามันยากท่ีจะยอมรับและรู้สึกดีเกี่ยวกับ
สิ่งที่ฉันได้ประสบความส าเร็จมา เท่ากับ 3.43 ส่วนตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง
เรียงตามล าดับ ได้แก่ ฉันรู้สึกไม่สบายใจเป็นอย่างมาก หากต้องพิจารณาถึงข้อจ ากัดและข้อบกพร่อง
ของฉัน เท่ากับ 3.30 ฉันคิดว่าการประเมินตนเองเป็นเรื่องยากมาก เท่ากับ 3.23 ฉันชอบที่จะเพิกเฉย
ต่อความคิดและความรู้สึกส่วนที่เป็นด้านมืดของฉัน เท่ากับ 3.17 ฉันคิดว่าฉันวิจารณ์ตัวเองมาก
จนเกินไป เท่ากับ 3.08 ฉันมักจะปฏิเสธค าชมที่ผู้อื่นมาชื่นชมฉัน เท่ากับ 3.03 ฉันมักจะมีปัญหาในการ
ยอมรับข้อบกพร่องส่วนตัวของฉัน ดังนั้นฉันจึงพยายามที่จะแสดงออกไปในทางบวกมากขึ้น  เท่ากับ 
2.91 ฉันพยายามที่จะปิดกั้นความรู้สึกไม่พึงประสงค์ใดๆ ที่ฉันอาจมีเกี่ยวกับตัวเอง เท่ากับ 2.87 
ส่วนตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับต่ า ได้แก่ ฉันค่อนข้างจะรู้สึกดีกับตัวเองมากกว่า หากได้
ประเมินถึงข้อจ ากัดและข้อบกพร่องของฉันอย่างเป็นกลาง เท่ากับ 1.99 

ตัวแปรสังเกต ฉันค่อนข้างจะรู้สึกดีกับตัวเองมากกว่า หากได้ประเมินถึงข้อจ ากัดและ
ข้อบกพร่องของฉันอย่างเป็นกลาง มีสัมประสิทธิ์การกระจายสูงสุด เท่ากับ 45.80 รองลงมา คือ  ฉัน
มักจะมีปัญหาในการยอมรับข้อบกพร่องส่วนตัวของฉัน  ดังนั้นฉันจึงพยายามที่จะแสดงออกไปใน
ทางบวกมากขึ้น และฉันคิดว่าฉันวิจารณ์ตัวเองมากจนเกินไป มีสัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับ 41.73 
และ 39.90 ตามล าดับ และถ้ามีคนชี้ให้เห็นหรือจี้ไปยังข้อบกพร่องอย่างใดอย่างหนึ่งของฉัน  ฉันจะ
พยายามสกัดกั้นมันออกไปจากใจทันทีและลืมมันไปซะ มีสัมประสิทธิ์การกระจายต่ าสุด เท่ากับ 31.76 
แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายอยู่ในระดับปานกลางถึงค่อนข้างน้อย ส่วนลักษณะการแจกแจงของตัวแปร
สังเกตได้ที่พิจารณาจากความเบ้ ความโด่ง พบว่าค่าความเบ้และความโด่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ทุกตัวแปร
สังเกตได้ เพราะถ้ามีค่าความเบ้ (Skewness) เกิน 2 และความโด่ง (Kurtosis) เกิน 7 แสดงว่าลักษณะการ
แจกแจงข้อมูลไม่เป็นแบบปกติ (เสรี ชัดแช้ม และสุชาดากร เพชรปาณี, 2546) โดยผลรวมการวิเคราะห์ค่า
ความเบ้ส่วนมากมีค่าติดลบแสดงว่าเส้นโค้งการแจกแจงกราฟความถี่เบ้มาทางซ้าย เนื่องจากข้อมูลบางค่ามี
ค่าต่ ามาก จึงท าให้ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่ามัธยฐาน ที่เป็นเช่นนี้เพราะกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบในระดับที่สูง
กว่าค่าเฉลี่ย คือ ตอบข้อมูลเชิงบวก ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าความเบ้น้อยที่สุดเท่ากับ -0.396 คือ  ถ้ามีคน
ชี้ให้เห็นหรือจี้ไปยังข้อบกพร่องอย่างใดอย่างหนึ่งของฉัน  ฉันจะพยายามสกัดกั้นมันออกไปจากใจทันทีและ
ลืมมันไปซะ แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างได้ตอบข้อมูลที่ค่อนมาทางบวกหรือเชิงบวกเป็นส่วนใหญ่ ส่วนค่าความ
โด่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน คือ ไม่เกิน 7 ค่าความโด่งที่มีค่าติดลบแสดงว่าข้อมูลที่ประเมินมามีการแจก
แจงที่มียอดสูงมีการกระจายแตกต่างกัน ส่วนค่าความโด่งที่มีค่าเป็นบวกเป็นเพราะว่ามีการแจกแจงที่
ค่อนข้างป้านหรือโค้งน้อย จากผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าความโด่งติดลบ มากที่สุด คือ  
ฉันพบว่ามันยากที่จะยอมรับและรู้สึกดีเกี่ยวกับสิ่งที่ฉันได้ประสบความส าเร็จมา เท่ากับ -1.087 และตัวแปร
สังเกตที่มีค่าความโด่งที่มีค่าเป็นบวก มากที่สุด คือ  ฉันค่อนข้างจะรู้สึกดีกับตัวเองมากกว่า หากได้ประเมิน
ถึงข้อจ ากัดและข้อบกพร่องของฉันอย่างเป็นกลาง เท่ากับ 0.898  
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3) แบบจ าลองที่ 3 ความประพฤติแห่งตน (Behaviour) 

ตารางท่ี 4.4 ค่าสถิติพ้ืนฐานของแบบจ าลองที่ 3 ความประพฤติแห่งตน 

ความประพฤต ิ

แห่งตน 
ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค่าต่ าสุด 
ค่า 

สูงสุด 

CV 

(%) 
ค่าความเบ้ 
(Skewness) 

ค่าความโด่ง 
(Kurtosis) 

1. ฉันมักจะแกล้งท าเป็นว่าสนุก
กับอะไรบางอย่าง ทั้งๆ ที่จริงๆ 
แล้วฉันไม่ได้รู้สึกแบบนั้นเลย 

2.78 1.23 1 5 44.09 .218 -.903 

2. ฉันมักจะใช้ความเงียบหรือการ
พยักหน้า เพ่ือแสดงถึงการยอมรับ
ในค ากล่าวหรือมุมมองของคนอื่น 
ถึงแม้ว่าฉันจะไม่รู้สึกเห็นด้วยเลย
สักนิดก็ตาม 

2.81 1.25 1 5 44.43 .108 -.980 

3. ถ้ามีสิ่งตอบแทนเปน็ที่น่าพอใจ 
ฉันก็ยินดีที่จะยอมเปลี่ยนแปลง
ตัวเองเพ่ือผู้อื่น 

2.56 1.20 1 5 47.07 .367 -.781 

4. ฉันพบว่ามันง่ายมากที่จะแกล้ง
ท าว่าฉันเป็นคนอื่นแทนที่จะเป็น
ตัวของตัวเอง 

3.77 1.17 1 5 31.01 -.708 -.399 

5. ฉันพยายามที่จะท าในสิ่งที่
สอดคล้องกับค่านิยมส่วนตวัของ
ฉัน แม้ว่าฉันจะโดนผู้อื่นวิจารณ์
หรือถูกปฏิเสธก็ตาม 

3.37 1.00 1 5 29.68 -.357 -.165 

6. บ่อยคร้ังฉันมักจะท าสิ่งต่างๆ ที่
ฉันไม่ต้องการท า เพียงเพ่ือไม่ให้
คนอื่นผิดหวัง 

2.30 1.04 1 5 45.32 .556 -.333 

7. ฉันพบว่าพฤติกรรมของฉัน
มักจะแสดงออกถึงค่านิยมของฉัน 

3.68 0.95 1 5 25.77 -.482 -.093 

8. ฉันพบว่าพฤติกรรมของฉันมัก
แสดงออกถึง ความต้องการและ
ความปรารถนาของส่วนตัวฉัน 

3.80 0.91 1 5 24.02 -.548 .075 

9. ฉันแทบจะไม่เคย "ใส่หน้ากาก" 
เพ่ือให้คนอื่นเห็น 

3.19 1.18 1 5 37.09 -.217 -.778 

10. ฉันใช้พลังเป็นอย่างมากเพ่ือให้
ไปถึงเป้าหมายที่มีความส าคัญต่อ
ผู้อื่น แม้ว่าสิ่งนั้นจะไม่มี
ความส าคัญกับฉันเลยก็ตาม 

2.61 1.06 1 5 40.63 .326 -.479 

11. เมื่อฉันต้องยืนหยัดในความ
เชื่อที่แท้จริงของฉันเกี่ยวกับสิ่ง
ต่างๆ ฉันก็ยินดีที่จะทนต่อ
ผลกระทบในทางลบที่จะตามมา 

4.03 0.97 1 5 23.94 -.817 .211 
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จากตารางที่ 4.4 พบว่า ค่าเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได้ของแบบจ าลอง 3 ความประพฤติแห่งตน 
จากการประเมินค่าด้วยมาตราประเมินค่า 5 ระดับ เมื่อพิจารณาโดยรวมของตัวแปรสังเกตได้ของความ
ประพฤติแห่งตน จ านวน 11 ข้อ ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับสูงเรียงตามล าดับ ได้แก่ เมื่อ
ฉันต้องยืนหยัดในความเชื่อที่แท้จริงของฉันเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ฉันก็ยินดีที่จะทนต่อผลกระทบในทางลบ
ที่จะตามมา เท่ากับ 4.03 ฉันพบว่าพฤติกรรมของฉันมักแสดงออกถึง ความต้องการและความ
ปรารถนาของส่วนตัวฉัน เท่ากับ 3.80 ฉันพบว่ามันง่ายมากที่จะแกล้งท าว่าฉันเป็นคนอ่ืนแทนที่จะเป็น
ตัวของตัวเอง เท่ากับ 3.77 ฉันพบว่าพฤติกรรมของฉันมักจะแสดงออกถึงค่านิยมของฉัน เท่ากับ 3.68 
ส่วนตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง เรียงตามล าดับ ได้แก่ ฉันพยายามที่จะท าในสิ่งที่
สอดคล้องกับค่านิยมส่วนตัวของฉัน แม้ว่าฉันจะโดนผู้อ่ืนวิจารณ์หรือถูกปฏิเสธก็ตาม เท่ากับ 3.37 ฉัน
แทบจะไม่เคย "ใส่หน้ากาก" เพ่ือให้คนอ่ืนเห็น เท่ากับ 3.19 ฉันมักจะใช้ความเงียบหรือการพยักหน้า 
เพ่ือแสดงถึงการยอมรับในค ากล่าวหรือมุมมองของคนอ่ืน ถึงแม้ว่าฉันจะไม่รู้สึกเห็นด้วยเลยสักนิดก็
ตาม เท่ากับ 2.81 ฉันมักจะแกล้งท าเป็นว่าสนุกกับอะไรบางอย่าง ทั้งๆ ที่จริงๆ แล้วฉันไม่ได้รู้สึกแบบ
นั้นเลย เท่ากับ 2.78 ฉันใช้พลังเป็นอย่างมากเพ่ือให้ไปถึงเป้าหมายที่มีความส าคัญต่อผู้อ่ืน แม้ว่าสิ่งนั้น
จะไม่มีความส าคัญกับฉันเลยก็ตาม เท่ากับ 2.61 ส่วนตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับต่ า เรียง
ตามล าดับ ได้แก่  ได้แก่ ถ้ามีสิ่งตอบแทนเป็นที่น่าพอใจ ฉันก็ยินดีที่จะยอมเปลี่ยนแปลงตัวเองเพ่ือผู้อ่ืน 
เท่ากับ 2.56 บ่อยครั้งฉันมักจะท าสิ่งต่างๆ ที่ฉันไม่ต้องการท า เพียงเพ่ือไม่ให้คนอ่ืนผิดหวัง เท่ากับ 
2.30 

ตัวแปรสังเกต ถ้ามีสิ่งตอบแทนเป็นที่น่าพอใจ ฉันก็ยินดีที่จะยอมเปลี่ยนแปลงตัวเองเพ่ือ
ผู้อื่น มีสัมประสิทธิ์การกระจายสูงสุด เท่ากับ 47.07 รองลงมา คือ  บ่อยครั้งฉันมักจะท าสิ่งต่างๆ ที่ฉันไม่
ต้องการท า เพียงเพ่ือไม่ให้คนอ่ืนผิดหวัง และฉันมักจะใช้ความเงียบหรือการพยักหน้า เพ่ือแสดงถึง
การยอมรับในค ากล่าวหรือมุมมองของคนอ่ืน ถึงแม้ว่าฉันจะไม่รู้สึกเห็นด้วยเลยสักนิดก็ตาม  มี
สัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับ 45.32 และ 44.43 ตามล าดับ และเมื่อฉันต้องยืนหยัดในความเชื่อที่
แท้จริงของฉันเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ฉันก็ยินดีที่จะทนต่อผลกระทบในทางลบที่จะตามมา มีสัมประสิทธิ์การ
กระจายต่ าสุด เท่ากับ 23.94 แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายอยู่ในระดับปานกลางถึงค่อนข้างน้อย ส่วน
ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได้ที่พิจารณาจากความเบ้ ความโด่ง พบว่าค่าความเบ้และความโด่ง
อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ทุกตัวแปรสังเกตได้ เพราะถ้ามีค่าความเบ้ (Skewness) เกิน 2 และความโด่ง 
(Kurtosis) เกิน 7 แสดงว่าลักษณะการแจกแจงข้อมูลไม่เป็นแบบปกติ (เสรี ชัดแช้ม และสุชาดากร 
เพชรปาณ,ี 2546) โดยผลรวมการวิเคราะห์ค่าความเบ้ส่วนมากมีค่าติดลบแสดงว่าเส้นโค้งการแจกแจงกราฟ
ความถี่เบ้มาทางซ้าย เนื่องจากข้อมูลบางค่ามีค่าต่ ามาก จึงท าให้ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่ามัธยฐาน ที่เป็นเช่นนี้
เพราะกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบในระดับที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย คือ ตอบข้อมูลเชิงบวก ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่า
ความเบ้น้อยที่สุดเท่ากับ -0.817 คือ  เมื่อฉันต้องยืนหยัดในความเชื่อที่แท้จริงของฉันเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ 
ฉันก็ยินดีที่จะทนต่อผลกระทบในทางลบที่จะตามมา แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างได้ตอบข้อมูลที่ค่อนมา
ทางบวกหรือเชิงบวกเป็นส่วนใหญ่ ส่วนค่าความโด่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน คือ ไม่เกิน 7 ค่าความโด่งที่
มีค่าติดลบแสดงว่าข้อมูลที่ประเมินมามีการแจกแจงที่มียอดสูงมีการกระจายแตกต่างกัน ส่วนค่าความโด่งที่
มีค่าเป็นบวกเป็นเพราะว่ามีการแจกแจงที่ค่อนข้างป้านหรือโค้งน้อย จากผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปร
สังเกตได้ที่มีค่าความโด่งติดลบ มากที่สุด คือ  ฉันมักจะใช้ความเงียบหรือการพยักหน้า เพ่ือแสดงถึงการ
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ยอมรับในค ากล่าวหรือมุมมองของคนอ่ืน ถึงแม้ว่าฉันจะไม่รู้สึกเห็นด้วยเลยสักนิดก็ตาม เท่ากับ -0.980 
และตัวแปรสังเกตที่มีค่าความโด่งที่มีค่าเป็นบวก มากที่สุด คือ  เมื่อฉันต้องยืนหยัดในความเชื่อที่แท้จริง
ของฉันเก่ียวกับสิ่งต่างๆ ฉันก็ยินดทีี่จะทนต่อผลกระทบในทางลบที่จะตามมา เท่ากับ 0.211 

4) แบบจ าลองที่ 4 วิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational orientation) 

ตารางท่ี 4.5  ค่าสถิติพ้ืนฐานของแบบจ าลองที่ 4 วิถีแห่งความสัมพันธ์ 

วิถีแห่งความสัมพันธ์ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ค่า

ต่ าสุด 
ค่า 

สูงสุด 
CV 
(%) 

ค่าความเบ้ 
(Skewness) 

ค่าความโดง่ 
(Kurtosis) 

1. ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือ
สนิทด้วย เข้าใจถึงจุดแข็งของฉัน 

3.98 1.00 1 5 25.19 -.822 .044 

2. ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือ
สนิทด้วย เข้าใจถึงจุดอ่อนของฉัน 

3.61 1.30 1 5 35.94 -.525 -.843 

3. ฉันตั้งใจที่จะแสดงออกให้คนใกล้ชิด
หรือสนิท รับรู้ว่าฉันใส่ใจพวกเขามาก
แค่ไหน 

4.07 1.01 1 5 24.81 -1.038 .579 

4. ฉันมักจะเห็นคนที่ฉันใกล้ชิดสนิท
ด้วยเป็นคนทีด่ีสมบูรณ์พร้อม มากกว่า
ที่จะเห็นพวกเขาเป็นแบบที่เขาเป็น
จริงๆ  

3.20 1.16 1 5 36.22 -.135 -.863 

5. ถ้าหากได้ถามคนที่ฉันสนิทดว้ย 
พวกเขาสามารถอธิบายได้อย่างถูกต้อง
ว่าฉันเป็นคนแบบไหน 

3.66 1.04 1 5 28.29 -.523 -.173 

6. คนที่สนิทหรือใกล้ชิดกับฉันจะต้อง
ตกใจหรือประหลาดใจ ถ้าได้รู้ว่าจริงๆ 
แล้วฉันเป็นคนเช่นไร 

3.13 1.28 1 5 40.84 -.118 -1.053 

7. การได้เข้าใจถึงความต้องการและ
ความปรารถนาของคนใกล้ชิดของฉัน 
เป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับฉัน 

3.93 0.96 1 5 24.32 -.934 .733 

8. ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือ
สนิทด้วย เข้าใจในตัวตนที่แท้จริงของ
ฉัน มากกว่าแค่ที่ฉันแสดงออกไปหรือ
มองแค่ภาพลักษณ์ภายนอก 

4.14 0.98 1 5 23.62 -1.068 .617 

9. ถ้าฉันกับคนที่ใกล้ชิดมีความเห็นที่
ไม่ลงรอยหรือคิดต่างกัน ฉันอยากจะ
เพิกเฉยประเด็นนั้นไป มากกว่าต้อง
หาทางออกร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

3.52 1.26 1 5 35.81 -.450 -.923 

10. โดยทั่วไปแล้ว ฉันให้ความส าคัญ
กับคนที่ฉันสนิทสนม ผู้ซึง่มีความเข้าใจ
ในตัวตนที่แท้จริงของฉัน 

4.35 0.79 2 5 18.07 -1.006 .250 
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วิถีแห่งความสัมพันธ์ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ค่า

ต่ าสุด 
ค่า 

สูงสุด 
CV 
(%) 

ค่าความเบ้ 
(Skewness) 

ค่าความโดง่ 
(Kurtosis) 

11. ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดๆ คน
ที่ฉันสนิทด้วยสามารถเห็นฉันเป็นที่
พ่ึงพาได้ 

3.87 0.91 1 5 23.57 -.379 -.467 

12. ส าหรับความสัมพันธ์ที่ใกล้ชดิแล้ว 
ความซื่อสัตย์และความจริงใจเป็นสิง่
ส าคัญอย่างมากส าหรับฉัน 

4.63 0.67 2 5 14.37 -1.820 2.709 

 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า ค่าเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได้ของแบบจ าลอง 4 วิถีแห่งความสัมพันธ์ จาก
การประเมินค่าด้วยมาตราประเมินค่า 5 ระดับ เมื่อพิจารณาโดยรวมของตัวแปรสังเกตได้ของวิถีแห่ง
ความสัมพันธ์ จ านวน 12 ข้อ ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับสูงเรียงตามล าดับ ได้แก่ ส าหรับ
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดแล้ว ความซื่อสัตย์และความจริงใจเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากส าหรับฉัน เท่ากับ 
4.63 โดยทั่วไปแล้ว ฉันให้ความส าคัญกับคนที่ฉันสนิทสนม ผู้ซึ่งมีความเข้าใจในตัวตนที่แท้จริงของฉัน 
เท่ากับ 4.35  ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย เข้าใจในตัวตนที่แท้จริงของฉัน มากกว่าแค่ที่
ฉันแสดงออกไปหรือมองแค่ภาพลักษณ์ภายนอก เท่ากับ 4.14 ฉันตั้งใจที่จะแสดงออกให้คนใกล้ชิดหรือ
สนิท รับรู้ว่าฉันใส่ใจพวกเขามากแค่ไหน เท่ากับ 4.07 ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย 
เข้าใจถึงจุดแข็งของฉัน เท่ากับ 3.98 การได้เข้าใจถึงความต้องการและความปรารถนาของคนใกล้ชิด
ของฉัน เป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับฉัน เท่ากับ 3.93 ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดๆ คนที่ฉันสนิทด้วย
สามารถเห็นฉันเป็นที่พ่ึงพาได้ เท่ากับ 3.87 ถ้าหากได้ถามคนที่ฉันสนิทด้วย พวกเขาสามารถอธิบายได้
อย่างถูกต้องว่าฉันเป็นคนแบบไหน เท่ากับ 3.66 ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย เข้าใจถึง
จุดอ่อนของฉัน เท่ากับ 3.61 ถ้าฉันกับคนที่ใกล้ชิดมีความเห็นที่ไม่ลงรอยหรือคิดต่างกัน ฉันอยากจะ
เพิกเฉยประเด็นนั้นไป มากกว่าต้องหาทางออกร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เท่ากับ 3.52 ส่วนตัวแปรสังเกต
ได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง เรียงตามล าดับ ได้แก่ ฉันมักจะเห็นคนที่ฉันใกล้ชิดสนิทด้วยเป็น
คนที่ดีสมบูรณ์พร้อม มากกว่าที่จะเห็นพวกเขาเป็นแบบที่เขาเป็นจริงๆ เท่ากับ 3.20 คนที่สนิทหรือ
ใกล้ชิดกับฉันจะต้องตกใจหรือประหลาดใจ ถ้าได้รู้ว่าจริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร เท่ากับ 3.13 

ตัวแปรสังเกต คนที่สนิทหรือใกล้ชิดกับฉันจะต้องตกใจหรือประหลาดใจ ถ้าได้รู้ว่าจริงๆ 
แล้วฉันเป็นคนเช่นไร มีสัมประสิทธิ์การกระจายสูงสุด เท่ากับ 40.84 รองลงมา คือ  ฉันมักจะเห็นคนที่ฉัน
ใกล้ชิดสนิทด้วยเป็นคนที่ดีสมบูรณ์พร้อม มากกว่าที่จะเห็นพวกเขาเป็นแบบที่เขาเป็นจริงๆ และฉัน
ต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย เข้าใจถึงจุดอ่อนของฉัน มีสัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับ 
36.22 และ 35.94 ตามล าดับ และส าหรับความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดแล้ว ความซื่อสัตย์และความจริงใจเป็น
สิ่งส าคัญอย่างมากส าหรับฉัน มีสัมประสิทธิ์การกระจายต่ าสุด เท่ากับ 14.37 แสดงว่าข้อมูลมีการกระจาย
อยู่ในระดับปานกลางถึงค่อนข้างน้อย ส่วนลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได้ที่พิจารณาจากความเบ้ 
ความโด่ง พบว่าค่าความเบ้และความโด่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ทุกตัวแปรสังเกตได้ เพราะถ้ามีค่าความเบ้ 
(Skewness) เกิน 2 และความโด่ง (Kurtosis) เกิน 7 แสดงว่าลักษณะการแจกแจงข้อมูลไม่เป็นแบบปกติ 
(เสรี ชัดแช้ม และสุชาดากร เพชรปาณี, 2546) โดยผลรวมการวิเคราะห์ค่าความเบ้ส่วนมากมีค่าติดลบแสดง

ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
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ว่าเส้นโค้งการแจกแจงกราฟความถี่เบ้มาทางซ้าย เนื่องจากข้อมูลบางค่ามีค่าต่ ามาก จึงท าให้ค่าเฉลี่ยน้อย
กว่าค่ามัธยฐาน ที่เป็นเช่นนี้เพราะกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบในระดับที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย คือ ตอบข้อมูลเชิง
บวก ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าความเบ้น้อยที่สุดเท่ากับ -1.820 คือ  ส าหรับความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดแล้ว 
ความซื่อสัตย์และความจริงใจเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากส าหรับฉัน แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างได้ตอบข้อมูลที่
ค่อนมาทางบวกหรือเชิงบวกเป็นส่วนใหญ่ ส่วนค่าความโด่งอยู่ในเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐาน คือ ไม่เกิน 7 ค่า
ความโด่งที่มีค่าติดลบแสดงว่าข้อมูลที่ประเมินมามีการแจกแจงที่มียอดสูงมีการกระจายแตกต่างกัน ส่วนค่า
ความโด่งที่มีค่าเป็นบวกเป็นเพราะว่ามีการแจกแจงที่ค่อนข้างป้านหรือโค้งน้อย จากผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าความโด่งติดลบ มากที่สุด คือ  คนที่สนิทหรือใกล้ชิดกับฉันจะต้องตกใจหรือ
ประหลาดใจ ถ้าได้รู้ว่าจริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร เท่ากับ -1.053 และตัวแปรสังเกตที่มีค่าความโด่งที่มี
ค่าเป็นบวก มากที่สุด คือ  ส าหรับความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดแล้ว ความซื่อสัตย์และความจริงใจเป็นสิ่ง
ส าคัญอย่างมากส าหรับฉัน เท่ากับ 2.709 

4.3.3  ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) 

หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบจ าลองความจริงแท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งมีจ านวนข้อค าถามรวมทั้งสิ้น 45 ข้อ มาตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้ง 
(Construct validity) หรือภาวะความตรงเชิงภาวะสันนิษฐานด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดย
มีเป้าหมายเพ่ือตรวจสอบความตรงหรือความสอดคล้องของแบบจ าลอง ซึ่งเป็นแบบจ าลองสมมติฐานว่ามี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ หรืออาจกล่าวได้ว่า แบบจ าลองเหล่านี้สามารถเป็นตัวแทน
ของการวัด (1) ความตระหนักรู้  (Awareness) (2) การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased 
processing) (3) ความประพฤติแห่งตน (Behaviour) และ (4) วิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational 
orientation)  

ผู้วิจัยได้ใช้สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบสมมติฐานการวิจัยกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Goodness of fit measures) โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ (Hair et all, 2010 
; Hu & Bentler, 1999 ; นงลักษณ ์วิรัชชัย, 2542) ดังนี้ 

1.  ค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi –square statistics) ค่าสถิติไค-สแควร์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
(p > 0.05) แสดงว่ารูปแบบสมมติฐานการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

2.  ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง  (Goodness of fit index: GFI) ดัชนี GFI จะมีค่าอยู่ระหว่าง 
0 ถึง 1 ถ้าค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่า รูปแบบสมมติฐานการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดัชนี 
GFI ควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 

3. ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted goodness-of–fit index: AGFI) ดัชนี 
AGFI มีคุณสมบัติเช่นเดียวกับดัชนี GFI นั่นคือ  จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 ถ้าค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่ารูปแบบ
สมมติฐานการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดัชนี AGFI ควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 

4. ค่ารากท่ีสองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root mean 
square error of approximation: RMSEA) ค่า RMSEA เป็นค่าที่บอกว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และค่า RMSEA ควรมีค่าไม่เกิน 0.08 
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แบบจ าลองที่ 1 ความตระหนักรู้ (Awareness) 

ส าหรับผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงภาวะสันนิษฐาน ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA)  ของแบบจ าลองท่ี 1 ความตระหนักรู้ (Awareness) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA) ของตัวแปร 12 ตัว ได้แก่ (1) ฉันรู้สึกสับสนเกี่ยวกับความรู้สึกของตัวเองอยู่บ่อยๆ (AW1R) (2) 
ไม่ว่าจะอย่างไรก็ตาม ฉันรู้ตัวดีว่า จริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร (AW3) (3) ฉันเข้าใจดีว่า ท าไมฉันถึง
เชื่อมั่นในสิ่งที่ฉันท าอยู่ (AW4) (4) ฉันพยายามอย่างมากที่จะเข้าใจว่ามุมมองใดของฉันที่ตรงกันกับ
ตัวตนหลักหรือตัวตนที่แท้จริงของฉัน (AW6) (5) ฉันมีความเข้าใจเป็นอย่างดีว่า ท าไมฉันถึงท าสิ่งที่ฉัน
ท าอยู่ (AW9) (6) ฉันไม่สามารถที่จะเข้าถึงความคิดและความรู้สึกในส่วนที่ลึกที่สุดของฉัน (AW14R) 
(7) ฉันตระหนักดีว่าเมื่อไหร่ที่ฉันไม่ได้เป็นตัวตนที่แท้จริงของฉัน (AW20) (8) ฉันสามารถแยกแยะได้
ว่าแง่มุมใดของฉันที่เป็นเรื่องส าคัญหรือไม่ส าคัญต่อการเป็น ตัวตนหลักหรือตัวตนที่แท้จริงของฉัน  
(AW21) (9) ฉันพยายามอย่างจริงจังที่จะท าความเข้าใจตัวเองให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้  (AW29) (10) 
ฉันมักไม่ค่อยรู้ว่าสิ่งใดที่เป็นสิ่งส าคัญส าหรับฉัน (AW34R) (11) ฉันมักจะถามตัวเองอยู่บ่อยๆ ว่า ฉันรู้
จริงหรือเปล่าว่าฉันต้องการท าอะไรให้ส าเร็จในชีวิตนี้  (AW36R) (12) ฉันสามารถบอกได้ถึงแรงจูงใจ
และความปรารถนาของตัวฉัน (AW38) ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในภาพท่ี 4.1 

 

 
ภาพที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) 
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จากภาพที่ 4.1 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากับ 43.811 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 33, P มีค่าเท่ากับ 0.099 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.983 ค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี
ดังนี้ ฉันเข้าใจดีว่า ท าไมฉันถึงเชื่อมั่นในสิ่งที่ฉันท าอยู่ (AW4) มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.69 
รองลงมา คือ  ฉันมีความเข้าใจเป็นอย่างดีว่า ท าไมฉันถึงท าสิ่งที่ฉันท าอยู่  (AW9) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
เท่ากับ 0.65 ฉันสามารถบอกได้ถึงแรงจูงใจและความปรารถนาของตัวฉัน (AW38) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
เท่ากับ 0.62 ไม่ว่าจะอย่างไรก็ตาม ฉันรู้ตัวดีว่า จริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร (AW3) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
เท่ากับ 0.60 ฉันสามารถแยกแยะได้ว่าแง่มุมใดของฉันที่เป็นเรื่องส าคัญหรือไม่ส าคัญต่อการเป็น ตัวตนหลัก
หรือตัวตนที่แท้จริงของฉัน (AW21) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.49 ฉันตระหนักดีว่าเมื่อไหร่ที่ฉันไม่ได้เป็น
ตัวตนที่แท้จริงของฉัน (AW20) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.47 ฉันไม่สามารถที่จะเข้าถึงความคิดและ
ความรู้สึกในส่วนที่ลึกที่สุดของฉัน (AW14R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.42 และฉันมักไม่ค่อยรู้ว่าสิ่งใดที่
เป็นสิ่งส าคัญส าหรับฉัน (AW34R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.41 ตามล าดับ ในขณะที่ ฉันรู้สึกสับสน
เกี่ยวกับความรู้สึกของตัวเองอยู่บ่อยๆ (AW1R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.26 ฉันพยายามอย่างจริงจังที่
จะท าความเข้าใจตัวเองให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ (AW29) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.20 ฉันมักจะถาม
ตัวเองอยู่บ่อยๆ ว่า ฉันรู้จริงหรือเปล่าว่าฉันต้องการท าอะไรให้ส าเร็จในชีวิตนี้ (AW36R) มีค่าน้ าหนัก
ปัจจัยเท่ากับ 0.13 และฉันพยายามอย่างมากที่จะเข้าใจว่ามุมมองใดของฉันที่ตรงกันกับตัวตนหลักหรือ
ตัวตนที่แท้จริงของฉัน (AW6) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.09 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.30 ผู้วิจัยจึงตัดตัวแปร
ทั้ง 4 ออก (Stevens, 2009) และท าการวิเคราะห์โครงสร้างใหม่ ดังนี้  

 

 
ภาพที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างความตระหนักรู้ 

ภายหลังการตัดตัวแปร AW1R, AW29, AW36R และ AW6 
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จากภาพที่ 4.2 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากับ 15.446 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 13, P มีค่าเท่ากับ 0.280 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.991 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) พบว่า ค่าน้ าหนักที่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ฉันเข้าใจดีว่า ท าไมฉันถึงเชื่อมั่นในสิ่งที่ฉันท าอยู่ (AW4) มีค่า
น้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.70 รองลงมา คือ  ฉันมีความเข้าใจเป็นอย่างดีว่า ท าไมฉันถึงท าสิ่งที่ฉันท า
อยู่ (AW9) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.65 ไม่ว่าจะอย่างไรก็ตาม ฉันรู้ตัวดีว่า จริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร 
(AW3) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.63 ฉันสามารถบอกได้ถึงแรงจูงใจและความปรารถนาของตัวฉัน 
(AW38) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.59 ฉันสามารถแยกแยะได้ว่าแง่มุมใดของฉันที่เป็นเรื่องส าคัญหรือไม่
ส าคัญต่อการเป็น ตัวตนหลักหรือตัวตนที่แท้จริงของฉัน (AW21) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.46 ฉันมักไม่
ค่อยรู้ว่าสิ่งใดท่ีเป็นสิ่งส าคัญส าหรับฉัน (AW34R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.44 ฉันไม่สามารถที่จะ
เข้าถึงความคิดและความรู้สึกในส่วนที่ลึกที่สุดของฉัน (AW14R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.43 และ ฉัน
ตระหนักดีว่าเมื่อไหร่ที่ฉันไม่ได้เป็นตัวตนที่แท้จริงของฉัน (AW20) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.36 
ตามล าดับ 

 
แบบจ าลองที่ 2 การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing) 

ส าหรับผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงภาวะสันนิษฐาน ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA) ของแบบจ าลองที่ 2 การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing) ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ของตัวแปร 10 ตัว ได้แก่ (1) ฉันรู้สึกไม่สบายใจเป็นอย่างมาก หากต้อง
พิจารณาถึงข้อจ ากัดและข้อบกพร่องของฉัน (UP7R) (2) ฉันคิดว่าการประเมินตนเองเป็นเรื่องยาก
มาก (UP13R) (3) ฉันมักจะมีปัญหาในการยอมรับข้อบกพร่องส่วนตัวของฉัน ดังนั้นฉันจึงพยายามที่
จะแสดงออกไปในทางบวกมากขึ้น (UP16R) (4) ฉันชอบที่จะเพิกเฉยต่อความคิดและความรู้สึกส่วนที่
เป็นด้านมืดของฉัน (UP19R)  (5) ฉันค่อนข้างจะรู้สึกดีกับตัวเองมากกว่า หากได้ประเมินถึงข้อจ ากัด
และข้อบกพร่องของฉันอย่างเป็นกลาง (UP30R) (6) ฉันพยายามที่จะปิดกั้นความรู้สึกไม่พึงประสงค์
ใดๆ ที่ฉันอาจมีเกี่ยวกับตัวเอง (UP35R)  (7) ฉันคิดว่าฉันวิจารณ์ตัวเองมากจนเกินไป (UP37R)  (8) 
ฉันมักจะปฏิเสธค าชมที่ผู้อื่นมาชื่นชมฉัน (UP39R) (9) ฉันพบว่ามันยากท่ีจะยอมรับและรู้สึกดีเก่ียวกับ
สิ่งที่ฉันได้ประสบความส าเร็จมา (UP41R) และ (10) ถ้ามีคนชี้ให้เห็นหรือจี้ไปยังข้อบกพร่องอย่างใด
อย่างหนึ่งของฉัน  ฉันจะพยายามสกัดกั้นมันออกไปจากใจทันทีและลืมมันไปซะ (UP42R) ผลการ
วิเคราะห์ดังแสดงในภาพที่ 4.3 
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ภาพที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างการประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง           

(Unbiased processing) 

จากภาพที่ 4.3 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากับ 39.867 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 27, P มีค่าเท่ากับ 0.053 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.982 ค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ ฉันรู้สึกไม่สบายใจเป็นอย่างมาก หากต้องพิจารณาถึงข้อจ ากัดและข้อบกพร่องของฉัน (UP7R) 
มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.64 รองลงมา คือ  ฉันพบว่ามันยากที่จะยอมรับและรู้สึกดีเกี่ยวกับสิ่ง
ที่ฉันได้ประสบความส าเร็จมา (UP41R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.61 ถ้ามีคนชี้ให้เห็นหรือจี้ไปยัง
ข้อบกพร่องอย่างใดอย่างหนึ่งของฉัน  ฉันจะพยายามสกัดกั้นมันออกไปจากใจทันทีและลืมมันไปซะ 
(UP42R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.55 ฉันคิดว่าฉันวิจารณ์ตัวเองมากจนเกินไป (UP37R) มีค่าน้ าหนัก
ปัจจัยเท่ากับ 0.50 ฉันมักจะมีปัญหาในการยอมรับข้อบกพร่องส่วนตัวของฉัน  ดังนั้นฉันจึงพยายามที่จะ
แสดงออกไปในทางบวกมากขึ้น (UP16R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.48 ฉันคิดว่าการประเมินตนเองเป็น
เรื่องยากมาก (UP13R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.47 ฉันพยายามที่จะปิดกั้นความรู้สึกไม่พึงประสงค์ใดๆ 
ที่ฉันอาจมีเกี่ยวกับตัวเอง (UP35R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.39 และฉันมักจะปฏิเสธค าชมที่ผู้อื่นมาชื่น
ชมฉัน (UP39R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.30 ตามล าดับ ในขณะที่ ฉันชอบที่จะเพิกเฉยต่อความคิดและ
ความรู้สึกส่วนที่เป็นด้านมืดของฉัน (UP19R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.26 และฉันค่อนข้างจะรู้สึกดีกับ
ตัวเองมากกว่า หากได้ประเมินถึงข้อจ ากัดและข้อบกพร่องของฉันอย่างเป็นกลาง (UP30R) มีค่าน้ าหนัก
ปัจจัยเท่ากับ 0.02 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.30 ผู้วิจัยจึงตัดตัวแปรทั้ง 2 ออก (Stevens, 2009) และท าการ
วิเคราะห์โครงสร้างใหม่ ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างการประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง          

(Unbiased processing) ภายหลังการตัดตัวแปร UP19R และ UP30R 

จากภาพที่ 4.4 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากับ 10.498 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 13, P มีค่าเท่ากับ 0.653 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.994 ค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ ฉันรู้สึกไม่สบายใจเป็นอย่างมาก หากต้องพิจารณาถึงข้อจ ากัดและข้อบกพร่องของฉัน (UP7R) 
มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.68 รองลงมา คือ  ฉันพบว่ามันยากที่จะยอมรับและรู้สึกดีเกี่ยวกับสิ่ง
ที่ฉันได้ประสบความส าเร็จมา (UP41R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.69 ถ้ามีคนชี้ให้เห็นหรือจี้ไปยัง
ข้อบกพร่องอย่างใดอย่างหนึ่งของฉัน  ฉันจะพยายามสกัดกั้นมันออกไปจากใจทันทีและลืมมันไปซะ 
(UP42R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.53 ฉันคิดว่าฉันวิจารณ์ตัวเองมากจนเกินไป (UP37R) มีค่าน้ าหนัก
ปัจจัยเท่ากับ 0.50 ฉันมักจะมีปัญหาในการยอมรับข้อบกพร่องส่วนตัวของฉัน ดังนั้นฉันจึงพยายามที่จะ
แสดงออกไปในทางบวกมากขึ้น (UP16R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.48 ฉันคิดว่าการประเมินตนเองเป็น
เรื่องยากมาก (UP13R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.45 ฉันพยายามที่จะปิดกั้นความรู้สึกไม่พึงประสงค์ใดๆ 
ที่ฉันอาจมีเกี่ยวกับตัวเอง (UP35R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.38 และฉันมักจะปฏิเสธค าชมที่ผู้อื่นมาชื่น
ชมฉัน (UP39R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.31 ตามล าดับ 
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แบบจ าลองที่ 3 ความประพฤติแห่งตน (Behaviour) 
ส าหรับผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงภาวะสันนิษฐาน ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(CFA) ของแบบจ าลองที่ 3 ความประพฤติแห่งตน (Behaviour) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA) ของตัวแปร 11 ตัว ได้แก่ (1) ฉันมักจะแกล้งท าเป็นว่าสนุกกับอะไรบางอย่าง ทั้งๆ ที่จริงๆ แล้ว
ฉันไม่ได้รู้สึกแบบนั้นเลย (BE2) (2) ฉันมักจะใช้ความเงียบหรือการพยักหน้า เพ่ือแสดงถึงการยอมรับ
ในค ากล่าวหรือมุมมองของคนอ่ืน ถึงแม้ว่าฉันจะไม่รู้สึกเห็นด้วยเลยสักนิดก็ตาม (BE8R) (3) ถ้ามีสิ่ง
ตอบแทนเป็นที่น่าพอใจ ฉันก็ยินดีที่จะยอมเปลี่ยนแปลงตัวเองเพ่ือผู้อ่ืน (BE10R) (4) ฉันพบว่ามันง่าย
มากที่จะแกล้งท าว่าฉันเป็นคนอ่ืนแทนที่จะเป็นตัวของตัวเอง (BE11R)  (5) ฉันพยายามที่จะท าในสิ่งที่
สอดคล้องกับค่านิยมส่วนตัวของฉัน แม้ว่าฉันจะโดนผู้อ่ืนวิจารณ์หรือถูกปฏิเสธก็ตาม (BE25) (6) 
บ่อยครั้งฉันมักจะท าสิ่งต่างๆ ที่ฉันไม่ต้องการท า เพียงเพ่ือไม่ให้คนอ่ืนผิดหวัง (BE27R) (7) ฉันพบว่า
พฤติกรรมของฉันมักจะแสดงออกถึงค่านิยมของฉัน (BE28)  (8) ฉันพบว่าพฤติกรรมของฉันมัก
แสดงออกถึง ความต้องการและความปรารถนาของส่วนตัวฉัน (BE31) (9) ฉันแทบจะไม่เคย "ใส่
หน้ากาก" เพ่ือให้คนอ่ืนเห็น (BE32) (10) ฉันใช้พลังเป็นอย่างมากเพ่ือให้ไปถึงเป้าหมายที่มี
ความส าคัญต่อผู้อ่ืน แม้ว่าสิ่งนั้นจะไม่มีความส าคัญกับฉันเลยก็ตาม (BE33R) และ (11) เมื่อฉันต้อง
ยืนหยัดในความเชื่อที่แท้จริงของฉันเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ฉันก็ยินดีที่จะทนต่อผลกระทบในทางลบที่จะ
ตามมา (BE45) ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในภาพท่ี 4.5 

 

 
ภาพที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างความประพฤติแห่งตน (Behaviour) 
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จากภาพที่ 4.5 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากับ 24.790 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 28, P มีค่าเท่ากับ 0.639 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.989 ค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก ่ฉันมักจะแกล้งท าเป็นว่าสนุกกับอะไรบางอย่าง ทั้งๆ ที่จริงๆ แล้วฉันไม่ได้รู้สึกแบบนั้นเลย (BE2) 
มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.75 รองลงมา คือ  ฉันมักจะใช้ความเงียบหรือการพยักหน้า เพ่ือแสดง
ถึงการยอมรับในค ากล่าวหรือมุมมองของคนอ่ืน ถึงแม้ว่าฉันจะไม่รู้สึกเห็นด้วยเลยสักนิดก็ตาม (BE8R) 
มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.57 ฉันพบว่ามันง่ายมากที่จะแกล้งท าว่าฉันเป็นคนอื่นแทนที่จะเป็นตัวของ
ตัวเอง (BE11R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.48 บ่อยครั้งฉันมักจะท าสิ่งต่างๆ ที่ฉันไม่ต้องการท า เพียงเพ่ือ
ไม่ให้คนอ่ืนผิดหวัง (BE27R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.39 ถ้ามีสิ่งตอบแทนเป็นที่น่าพอใจ ฉันก็ยินดีที่
จะยอมเปลี่ยนแปลงตัวเองเพ่ือผู้อ่ืน (BE10R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.37 ฉันแทบจะไม่เคย "ใส่
หน้ากาก" เพ่ือให้คนอ่ืนเห็น (BE32) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.30 ฉันพยายามที่จะท าในสิ่งที่สอดคล้อง
กับค่านิยมส่วนตัวของฉัน แม้ว่าฉันจะโดนผู้อ่ืนวิจารณ์หรือถูกปฏิเสธก็ตาม (BE25) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
เท่ากับ 0.30 ตามล าดับ ในขณะที่ ฉันใช้พลังเป็นอย่างมากเพ่ือให้ไปถึงเป้าหมายที่มีความส าคัญต่อผู้อ่ืน 
แม้ว่าสิ่งนั้นจะไม่มีความส าคัญกับฉันเลยก็ตาม (BE33R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.26 ฉันพบว่า
พฤติกรรมของฉันมักแสดงออกถึง ความต้องการและความปรารถนาของส่วนตัวฉัน (BE31) มีค่าน้ าหนัก
ปัจจัยเท่ากับ 0.16 ฉันพบว่าพฤติกรรมของฉันมักจะแสดงออกถึงค่านิยมของฉัน (BE28) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
เท่ากับ 0.08 และเมื่อฉันต้องยืนหยัดในความเชื่อที่แท้จริงของฉันเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ฉันก็ยินดีที่จะทนต่อ
ผลกระทบในทางลบที่จะตามมา (BE45) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ -0.05  ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.30 ผู้วิจัย
จึงตัดตัวแปรทั้ง 4 ออก (Stevens, 1996) และท าการวิเคราะห์โครงสร้างใหม่ ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างความประพฤติแห่งตน (Behaviour)             

ภายหลังการตัดตวัแปร BE33R, BE31, BE28 และ BE45 
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จากภาพที่ 4.6 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากับ 6.548 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 7, P มีค่าเท่ากับ 0.477 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.996 ค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก ่ฉันมักจะแกล้งท าเป็นว่าสนุกกับอะไรบางอย่าง ทั้งๆ ที่จริงๆ แล้วฉันไม่ได้รู้สึกแบบนั้นเลย (BE2) 
มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.76 รองลงมา คือ  ฉันมักจะใช้ความเงียบหรือการพยักหน้า เพ่ือแสดง
ถึงการยอมรับในค ากล่าวหรือมุมมองของคนอ่ืน ถึงแม้ว่าฉันจะไม่รู้สึกเห็นด้วยเลยสักนิดก็ตาม (BE8R) 
มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.56 ฉันพบว่ามันง่ายมากที่จะแกล้งท าว่าฉันเป็นคนอื่นแทนที่จะเป็นตัวของ
ตัวเอง (BE11R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.48 บ่อยครั้งฉันมักจะท าสิ่งต่างๆ ที่ฉันไม่ต้องการท า เพียงเพ่ือ
ไม่ให้คนอ่ืนผิดหวัง (BE27R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.39 ถ้ามีสิ่งตอบแทนเป็นที่น่าพอใจ ฉันก็ยินดีที่
จะยอมเปลี่ยนแปลงตัวเองเพ่ือผู้อ่ืน (BE10R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.36 ฉันพยายามที่จะท าในสิ่งที่
สอดคล้องกับค่านิยมส่วนตัวของฉัน แม้ว่าฉันจะโดนผู้อื่นวิจารณ์หรือถูกปฏิเสธก็ตาม (BE25) มีค่าน้ าหนัก
ปัจจัยเท่ากับ 0.32 และฉันแทบจะไม่เคย "ใส่หน้ากาก" เพ่ือให้คนอ่ืนเห็น (BE32) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 
0.31 ตามล าดับ 
 
แบบจ าลองที่ 4 วิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational orientation) 

ส าหรับผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงภาวะสันนิษฐาน ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA) ของแบบจ าลองที่  4 วิถีแห่งความสัมพันธ์  (Relational orientation) ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ของตัวแปร 12 ตัว ได้แก่ (1) ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย 
เข้าใจถึงจุดแข็งของฉัน (RO5) (2) ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย เข้าใจถึงจุดอ่อนของฉัน 
(RO12) (3) ฉันตั้งใจที่จะแสดงออกให้คนใกล้ชิดหรือสนิท รับรู้ว่าฉันใส่ใจพวกเขามากแค่ไหน (RO15) 
(4) ฉันมักจะเห็นคนที่ฉันใกล้ชิดสนิทด้วยเป็นคนที่ดีสมบูรณ์พร้อม มากกว่าที่จะเห็นพวกเขาเป็นแบบ
ที่เขาเป็นจริงๆ (RO17R)  (5) ถ้าหากได้ถามคนที่ฉันสนิทด้วย พวกเขาสามารถอธิบายได้อย่างถูกต้อง
ว่าฉันเป็นคนแบบไหน (RO18) (6) คนที่สนิทหรือใกล้ชิดกับฉันจะต้องตกใจหรือประหลาดใจ ถ้าได้รู้
ว่าจริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร (RO22R)  (7) การได้เข้าใจถึงความต้องการและความปรารถนาของคน
ใกล้ชิดของฉัน เป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับฉัน (RO23)  (8) ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย 
เข้าใจในตัวตนที่แท้จริงของฉัน มากกว่าแค่ท่ีฉันแสดงออกไปหรือมองแค่ภาพลักษณ์ภายนอก (RO24) 
(9) ถ้าฉันกับคนที่ใกล้ชิดมีความเห็นที่ไม่ลงรอยหรือคิดต่างกัน ฉันอยากจะเพิกเฉยประเด็นนั้นไป 
มากกว่าต้องหาทางออกร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ (RO26R) (10) โดยทั่วไปแล้ว ฉันให้ความส าคัญกับ
คนที่ฉันสนิทสนม ผู้ซึ่งมีความเข้าใจในตัวตนที่แท้จริงของฉัน (RO40) (11) ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์
ใดๆ คนที่ฉันสนิทด้วยสามารถเห็นฉันเป็นที่พ่ึงพาได้ (RO43) และ (12) ส าหรับความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด
แล้ว ความซื่อสัตย์และความจริงใจเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากส าหรับฉัน (RO44) ผลการวิเคราะห์ดังแสดง
ในภาพที่ 4.7 
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ภาพที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างวิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational orientation) 

จากภาพที่ 4.7 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากับ 48.643 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 35, P มีค่าเท่ากับ 0.062 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.981 ค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ โดยทั่วไปแล้ว ฉันให้ความส าคัญกับคนที่ฉันสนิทสนม ผู้ซึ่งมีความเข้าใจในตัวตนที่แท้จริงของ
ฉัน (RO40) มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.61 รองลงมา คือ  ฉันตั้งใจที่จะแสดงออกให้คนใกล้ชิด
หรือสนิท รับรู้ว่าฉันใส่ใจพวกเขามากแค่ไหน (RO15) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.59 การได้เข้าใจถึง
ความต้องการและความปรารถนาของคนใกล้ชิดของฉัน เป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับฉัน (RO23) มีค่าน้ าหนัก
ปัจจัยเท่ากับ 0.49 ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย เข้าใจในตัวตนที่แท้จริงของฉัน มากกว่าแค่
ที่ฉันแสดงออกไปหรือมองแค่ภาพลักษณ์ภายนอก (RO24) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.48 ถ้าหากได้ถาม
คนที่ฉันสนิทด้วย พวกเขาสามารถอธิบายได้อย่างถูกต้องว่าฉันเป็นคนแบบไหน (RO18) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
เท่ากับ 0.45 ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย เข้าใจถึงจุดแข็งของฉัน (RO5) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
เท่ากับ 0.41 ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดๆ คนที่ฉันสนิทด้วยสามารถเห็นฉันเป็นที่พ่ึงพาได้ (RO43) มีค่า
น้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.38 ส าหรับความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดแล้ว ความซื่อสัตย์และความจริงใจเป็นสิ่งส าคัญ
อย่างมากส าหรับฉัน (RO44) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.36 และฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิท
ด้วย เข้าใจถึงจุดอ่อนของฉัน (RO12) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.35 ตามล าดับ ในขณะที่ ถ้าฉันกับคนที่
ใกล้ชิดมีความเห็นที่ไม่ลงรอยหรือคิดต่างกัน ฉันอยากจะเพิกเฉยประเด็นนั้นไป มากกว่าต้องหาทางออก
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค ์(RO26R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.11 คนที่สนิทหรือใกล้ชิดกับฉันจะต้องตกใจ
หรือประหลาดใจ ถ้าได้รู้ว่าจริงๆ แล้วฉันเป็นคนเช่นไร (RO22R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.09 และฉัน
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มักจะเห็นคนที่ฉันใกล้ชิดสนิทด้วยเป็นคนที่ดีสมบูรณ์พร้อม มากกว่าที่จะเห็นพวกเขาเป็นแบบที่เขาเป็น
จริงๆ (RO17R) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ -0.18 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.30 ผู้วิจัยจึงตัดตัวแปรทั้ง 3 ออก       
(Stevens, 1996) และท าการวิเคราะห์โครงสร้างใหม่ ดังนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างวิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational orientation) 
ภายหลังการตัดตวัแปร RO26R, RO22R และ RO17R 

จากภาพที่ 4.8 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากับ 19.995 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 15, P มีค่าเท่ากับ 0.172 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.990 ค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ ฉันตั้งใจที่จะแสดงออกให้คนใกล้ชิดหรือสนิท รับรู้ว่าฉันใส่ใจพวกเขามากแค่ไหน (RO15) มีค่า
น้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.63 รองลงมา คือ  โดยทั่วไปแล้ว ฉันให้ความส าคัญกับคนที่ฉันสนิทสนม ผู้ซึ่งมี
ความเข้าใจในตัวตนที่แท้จริงของฉัน (RO40) มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.57 การได้เข้าใจถึงความ
ต้องการและความปรารถนาของคนใกล้ชิดของฉัน เป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับฉัน (RO23) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
เท่ากับ 0.47 ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย เข้าใจในตัวตนที่แท้จริงของฉัน มากกว่าแค่ที่ฉัน
แสดงออกไปหรือมองแค่ภาพลักษณ์ภายนอก (RO24) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.47 ถ้าหากได้ถามคนที่
ฉันสนิทด้วย พวกเขาสามารถอธิบายได้อย่างถูกต้องว่าฉันเป็นคนแบบไหน (RO18) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
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เท่ากับ 0.44 ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย เข้าใจถึงจุดแข็งของฉัน (RO5) มีค่าน้ าหนักปัจจัย
เท่ากับ 0.40 ฉันต้องการให้คนที่ฉันใกล้ชิดหรือสนิทด้วย เข้าใจถึงจุดอ่อนของฉัน (RO12) มีค่าน้ าหนัก
ปัจจัยเท่ากับ 0.40 ส าหรับความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดแล้ว ความซื่อสัตย์และความจริงใจเป็นสิ่งส าคัญอย่างมาก
ส าหรับฉัน (RO44) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.36 ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดๆ คนที่ฉันสนิทด้วย
สามารถเห็นฉันเป็นที่พ่ึงพาได้ (RO43) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.31 และ ตามล าดับ 

ความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรแฝงในแบบจ าลองความจริงแท้ในนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

 
 

ภาพที่ 4.9  ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างตัวแปรแฝงในแบบจ าลองความจริงแท้ใน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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 จากภาพที่ 4.9 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของของตัวแปรแฝงใน
แบบจ าลองความจริงแท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  พบว่า โมเดล
ไม่มีความตรงเชิงโครงสร้าง ซึ่งพิจารณาจากดัชนีความกลมกลืน (Fit Index)สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 
ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2 = 
954.593; df = 460; p = .000; CFI = .332; GFI = .860; AGFI = .839; RMSEA = .050) จึงต้องมี
การปรับโครงสร้างโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยวิธีการตัดตัวแปร และการเชื่อมลูกศรสองหัว
ระหว่างค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปร ตามที่ค่าดัชนีปรับโมเดล (Modification Indices: MI) ซึ่ง
หลังการปรับโครงสร้างค่าที่สถิติที่ได้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ (2 = 110.876 ; df = 97 ; p = .159 ; CFI = .956 ; GFI = .969 ; AGFI = .952 
; RMSEA =  .018; Chi-square / DF = 1.143) แสดงว่า แบบจ าลองการวัดมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือมีความตรงเชิงภาวะสันนิษฐานที่สอดคล้องกับค่าสถิติ โดยพิจารณาจากดัชนี
วัดระดับความกลมกลืน (Goodness  Fit Index : GFI)  มีค่าเท่ากับ .969 และดัชนีวัดความกลมกลืน
ที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) มีค่าเท่ากับ .952 ซึ่งค่า GFI และ AGFI มี
ค่ามากกว่าและใกล้เคียง .90 โดยทั้งสองค่านี้ ยิ่งมีค่าใกล้ 1 แสดงว่าแบบจ าลองการวัดมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ส าหรับดัชนีบอกค่าความคลาดเคลื่อนของโมเดล  คือ ค่า
ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (Root  Mean Square Error 
of Approximation : RMSEA) มีค่าเท่ากับ .018 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า .08  แสดงว่าโมเดลการวัดมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่อนข้างดี เมื่อพิจารณาค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi-square) 
ซึ่งเป็นอัตราส่วนของค่าไค-สแควร์ต่อค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Chi-Square/df) พบว่ามีค่าเท่ากับ 
1.143 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 5 จากค่าดัชนีความกลมกลืนดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองสมการ
โครงสร้างที่ด าเนินการปรับแก้ (Adjust Model) มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ในแบบจ าลองดังกล่าวจึงเป็นที่ยอมรับได้ โดยขอแสดงข้อมูลตามตารางที่ 4.6 
และผลการวิเคราะห์ดังภาพท่ี 4.10 ดังนี้  
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ตารางท่ี 4.6  เกณฑ์และผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวแบบทางทฤษฎีกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

สัญลักษณ์ ค่าสถิติ วัตถุประสงค์ เกณฑ์ ผลการวิจัย 
ผลการ

พิจารณา 
CMIN-p Chi-square 

probability 
Level 

เพ่ือตรวจสอบค่าความ
น่ า จ ะ เ ป็ น ข อ ง ไ ค ส
แควร์ซึ่ งจะต้อง ไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 

P>.05 0.159 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

CMIN/df Relative                    
chi-square 

ตรวจสอบว่าตัวแบบมี
ความสอดคล้ อ ง กั บ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

P<3 0.01 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

GFI Goodness of 
fit Index 

เ พ่ื อ วั ด ร ะดั บ ค ว า ม
กลมกลืนเปรียบเทียบ
โดยมีค่าระหว่าง  0-
1.00 

P>0.90 0.969 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

AGFI Adjusted 
goodness of 

fit Index 

เ พ่ื อ วั ด ร ะดั บ ค ว า ม
กลมกลืนเปรียบเทียบ
โดยมีค่าระหว่าง  0-
1.00 

P>0.90 0.952 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

RMSEA Root mean 
square error 

of 
approximation 

เพ่ือบอกค่าความคาด
เคลื่อนของตัวแบบใน
รูปของรากของค่าเฉลี่ย
ก าลังสองของความ
คลาดเคลื่อน
โดยประมาณค่า
ระหว่าง0-1.00 

P<0.08 0.018 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

CFI Comparative 
fit index 

เ พ่ื อ วั ด ร ะดั บ ค ว า ม
กลมกลืนเปรียบเทียบ
โดยมีค่าระหว่าง   0-
1.00 

P>0.90 0.956 สอดคล้อง/ 
ผ่านเกณฑ ์
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ภาพที่ 4.10  ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างตัวแปรแฝงในแบบจ าลองความจริงแท้ใน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หลังการปรับแก้แบบโมเดล 

 จากภาพที่ 4.10 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักปัจจัย (Factor loading) พบว่า ตัวแปรแฝงความ
ตระหนักรู้ (AW) มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.91 รองลงมา คือ  วิถีแห่งความสัมพันธ์ (RO) 
ความประพฤติแห่งตน (BE) และ การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (UP) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 
0.70, 0.38 และ 0.36 ตามล าดับ  
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ตอนที่  3  การวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อความจริงแท้ในนักศึกษาระดับ     
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

 การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ (SEX) อายุ (AGE) กลุ่ม
คณะ (FACULTY) ชั้นปี (YEAR) รายจ่าย (EXPENDITURE) และประสบการณ์การท ากิจกรรม (ACTIVITY) ที่
มีอิทธิพลทางตรงต่อความจริงแท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
(Authenticity) ผลการวิเคราะห์ผู้วิจัยขอน าเสนอตามตารางที่ 4.7 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคล และความจริงแท้ในนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

 
SEX AGE FACULTY YEAR EXPENDITURE ACTIVITY Authenticity 

SEX 1       
AGE .104* 1      
FACULTY -.026 .259** 1     
YEAR .102* .724** .257** 1    
EXPENDITURE .073 .333** .064 .254** 1   
ACTIVITY .062 .098* -.234** .148** .051 1 

 

Authenticity -.049 .003 -.019 .039 .046 .062 1 
* p < .05, ** p < .01 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ (SEX) อายุ (AGE) กลุ่มคณะ (FACULTY) ชั้น
ปี (YEAR) รายจ่าย (EXPENDITURE) และประสบการณ์การท ากิจกรรม (ACTIVITY) มีความสัมพันธ์กับ
ความจริงแท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  (Authenticity) อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ก่อนการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงของปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อความจริงแท้ในนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ได้ด าเนินการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory factor analysis: CFA) ของปัจจัยส่วนบุคคลเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง  
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ภาพที่ 4.11  ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างปัจจัยส่วนบุคคล 

 จากภาพที่ 4.11 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณา
จากค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 9.606 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 8, P มีค่าเท่ากับ 0.294 ดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.992 ค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 มีดังนี้ อายุ (AGE) มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.89 รองลงมา คือ  ชั้นปี (YEAR) รายจ่าย 
(EXPENDITURE) กลุ่มคณะ (FACULTY) และ เพศ (SEX) มีค่าน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.82, 0.35, 0.30 
และ 0.12 ตามล าดับ ในขณะที่ ประสบการณ์การท ากิจกรรม (ACTIVITY) มีค่าน้ าหนักปัจจัยไม่มี
นัยส าคัญทางสถิต ิผู้วิจัยจึงตัดตัวแปรดังกล่าวออก และท าการวิเคราะห์โครงสร้างใหม่ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 4.12  ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างปัจจัยส่วนบุคคลภาย                                   

หลังตัดปัจจยัประสบการณ์การท ากิจกรรม 
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จากภาพที่ 4.12 พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณา
จากค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 5.001 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 5, P มีค่าเท่ากับ 0.416 ดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.995 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักปัจจัย (factor loading) พบว่าค่าน้ าหนัก
ปัจจัยที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ อายุ (AGE) มีค่าน้ าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ  0.92 
รองลงมา คือ  ชั้นปี (YEAR) รายจ่าย (EXPENDITURE) กลุ่มคณะ (FACULTY) และ เพศ (SEX) มีค่า
น้ าหนักปัจจัยเท่ากับ 0.79, 0.35, 0.29 และ 0.12 ตามล าดับ  
 ผลการทดสอบปัจจัยส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความจริงแท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพ่ือตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย โดยใช้โปรแกรม AMOS ดังแสดงในภาพ
ที่ 4.13 

 
 

ภาพที่ 4.13  ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงปัจจัยส่วนบุคคล            
ที่มีอิทธิพลต่อความจริงแท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์                 
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จากภาพที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า สมการโครงสร้างยังไม่มีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 327.052 องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 
195, P มีค่าเท่ากับ 0.000 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ .715 ดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.930 นั่นคือ ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างไม่สอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจัยจึงท าการปรับโครงสร้างตามสมมติฐานเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ตามข้อเสนอแนะของโปรแกรม (modıfıcatıon ındex) ผลการวิเคราะห์หลังการปรับสมการโครงสร้างใหม่
ดังแสดงในภาพที่ 4.14   และตารางที่ 4.8  

 
 

ภาพที่ 4.14  ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างแสดงปัจจัยส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อความจริง
แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ที่ปรับใหม ่

 
จากภาพที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสมการโครงสร้างที่ปรับใหม่ พบว่า สมการโครงสร้างมี

ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 207.312 
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องค์ศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 176, P มีค่าเท่ากับ 0.053 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 
(CFI) เท่ากับ .933 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.956 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.020 โดย
พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ (SEX) อายุ (AGE) กลุ่มคณะ (FACULTY) ชั้นปี (YEAR) รายจ่าย 
(EXPENDITURE)  มี อิ ทธิ พลทางตรงต่ อ ค ว า ม จ ริ ง แ ท้ ใ น นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ใ น
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (Authenticity)   
 
ตารางท่ี 4.8  เกณฑ์และผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวแบบทางทฤษฎีกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

สัญลักษณ์ ค่าสถิติ วัตถุประสงค์ เกณฑ์ ผลการวิจัย 
ผลการ

พิจารณา 
CMIN-p Chi-square 

probability 
level 

เพ่ือตรวจสอบค่าความ
น่าจะเป็นของไคสแควร์
ซึ่งจะต้องไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 

P>.05 0.159 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

CMIN/df Relative                    
Chi-square 

ตรวจสอบว่าตัวแบบมี
ความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ 

P<3 0.01 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

GFI Goodness of 
fit index 

เพ่ือวัดระดับความ
กลมกลืนเปรียบเทียบโดย
มีค่าระหว่าง  0-1.00 

P>0.90 0.969 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

AGFI Adjusted 
goodness of 

fit index 

เพ่ือวัดระดับความ
กลมกลืนเปรียบเทียบโดย
มีค่าระหว่าง  0-1.00 

P>0.90 0.952 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

RMSEA Root mean 
square error 

of 
approximation 

เพ่ือบอกค่าความคาด
เคลื่อนของตัวแบบในรูป
ของรากของค่าเฉลี่ยก าลัง
สองของความ
คลาดเคลื่อนโดยประมาณ
ค่าระหว่าง0-1.00 

P<0.08 0.018 สอดคล้อง/
ผ่านเกณฑ ์

CFI Comparative 
fit index 

เพ่ือวัดระดับความ
กลมกลืนเปรียบเทียบโดย
มีค่าระหว่าง   0-1.00 

P>0.90 0.956 สอดคล้อง/ 
ผ่านเกณฑ ์
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ส่วนที่  3 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   

4.4  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   

การพัฒนารูปแบบการสร้างภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ได้มาจากผลการวิเคราะห์ 
การสัมภาษณ์เชิงลึกและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผู้วิจัยได้เริ่มต้นจากการพิจารณาความ
สอดคล้องกันของข้อมูล 2 แหล่งข้อมูล ได้แก่  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากส่วนที่ 2 องค์ประกอบความจริงแท้ของภาวะผู้น า จากกลุ่มตัวอย่าง
คือนักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วยองค์ประกอบคุณลักษณะความจริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษาปริญญาตรี จ านวน 4  
องค์ประกอบ    

2. การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีการพัฒนานักศึกษา (Chickering and Reisser, 
1993) รวมถึงเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าที่แท ้การจัดการศึกษาและทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2559; ประเวศ วะสี, 2554; วิจารณ์ พานิช, 2555) จากการ
พิจารณาถึงความสอดคล้องกันของข้อมูลทั้ง 2 แหล่งข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยได้ผลการสังเคราะห์คุณลักษณะที่
ต้องพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี จากนั้นจึงน าไปร่างรูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิแบบแผนและ
อธิบายถึงความหมายให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยก่อนหน้านี้และผล
การสังเคราะห์ เอกสารที่เกี่ยวข้อง   

การพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษาเป็นสิ่งท้าทายและมีความส าคัญ เนื่องจากภาวะผู้น าจะช่วย
เสริมสร้างศักยภาพทั้งในการเรียนรู้และการท างาน มีประโยชน์ทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์กรและน าไปสู่
การสร้างสังคมที่ดีขึ้น ดังนั้น นักศึกษาควรได้รับประสบการณ์และเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าในระหว่าง
การศึกษาในมหาวิทยาลัย (ดนุลดา จามจุรี และ บุบผา เมฆศรีทองค า, 2555) และเนื่องจากนักศึกษามี
รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายไม่ได้มีเพียงรูปแบบเดียว ดังนั้น สิ่งส าคัญคือการออกแบบการเรียนรู้ให้มี
ความสอดคล้องกับรูปแบบในการเรียนรู้ของนักศึกษาให้มากที่สุด รูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
(Participatory learning) เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่มีความสอดคล้องกับการเรียนรู้ของนักศึกษา สามารถส่งผล
ให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผู้น าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ใน
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ได้ผ่านการออกแบบเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษา โดยน าแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาความจริงแท้ของภาวะผู้น าและใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
เพ่ือสร้างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ น าไปสู่การพัฒนารูปแบบที่มีความถูกต้อง
สมบูรณ์และน่าเชื่อถือ  โดยมีรายละเอียดของรูปแบบฯ ดังนี้ 
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ชื่อรูปแบบ  คือ  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทีแ่ท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี (ALDP Model)   
Authenticity of Leadership Development Process Model (ALDP Model) 

 
ส่วนที ่1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

1. หลักการของรูปแบบ การพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี คือแนวทางการ
พัฒนานักศึกษาให้มีความจริงแท้ของภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบวัดและประเมินผลได้ 
น าไปสู่การเสริมสร้างอัตลักษณ์สงขลานครินทร์และเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยรูปแบบฯ มีหลักการ
พ้ืนฐาน คือ 

1.1)  หลักความเชื่อม่ันในความเป็นมนุษย์ (Humanistic value) คือทัศนะที่เชื่อมั่นว่า
มนุษย์มีศักยภาพที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีความจริง ความดี และความงามอยู่ใน
ตน เปรียบเสมือนเมล็ดพันธุ์พืชที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโต เมื่อมีเงื่อนไขต่างๆ พร้อมเมล็ดพันธุ์นั้นก็จะ
สามารถเติบโตขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทางพุทธ เรื่องศักยภาพในการตื่นรู้หรือความเป็นพุทธะ ที่มีอยู่
ในตัวมนุษย์ หลักการส าคัญของการเชื่อมั่นในความเป็นมนุษย์มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ผ่าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ไม่ใช่การสอนแต่เป็นการสร้างเงื่อนไขให้ศักยภาพภายในที่มีอยู่แล้วสามารถ
พัฒนาขึ้นได้ เป็นกระบวนการที่มุ่งสร้างเงื่อนไขให้เกิดการเติบโตขึ้นจากภายใน (ประเวศ วะสี, 2554) 

1.2)   หลักกระบวนทัศน์องค์รวม (Holistic paradigm) กระบวนทัศน์องค์รวมเป็นปรัชญา
พ้ืนฐานที่มองเห็นว่าความจริงตามธรรมชาติของสรรพสิ่งคือการเชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวกัน ท าให้ปฏิบัติต่อ
สรรพสิ่งอย่างไม่แยกส่วนจากชีวิต ไม่ยึดเอาตนเองเป็นศูนย์กลางของสรรพสิ่ง ทัศนะนี้มีผลต่อการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ที่ต้องมีความสมดุลระหว่างการเรียนรู้ภายในและภายนอก เน้นความเป็นหนึ่งเดียวกัน
ระหว่างการเปลี่ยนแปลงตนเองและเปลี่ยนแปลงโลก และมองเห็นความเชื่อมโยงของส่วนต่างๆ ที่เป็นฐาน
การเรียนรู้ของมนุษย์คือ กาย ใจ ความคิด และจิตวิญญาณ (ประเวศ วะสี, 2554) 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรีให้มี
ความจริงแท้ของภาวะผู้น า มีความตระหนักรู้ มีการคิดประมวลผลอย่างสมดุล มีวิจารณญาณ มีความ
รับผิดชอบ มีการปฏิบัติอย่างซื่อตรงต่อตนเองบนวิถีแห่งความสัมพันธ์ที่โปร่งใส จริงใจ มีความซื่อสัตย์ต่อ
ตนเองและผู้อื่น โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนานักศึกษา  

 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบความจริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษา  

Kernis และ Goldman (2006) ได้ให้นิยามของความจริงแท้ (Authenticity) หมายถึง ระดับ
ของการรับรู้ การยอมรับ และการด ารงไว้ซึ่งความหมายของตนเอง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 

1. ความตระหนักรู้ (Awareness) หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแรงจูงใจ ความรู้สึก 
และความปรารถนาของตนเอง การเข้าใจทั้งศักยภาพและข้อจ ากัดของตนเอง เข้าใจแบบแผนนิสัย
และแรงผลักดันเฉพาะตน  รวมไปถึงรู้ถึงจุดเด่น จุดด้อย และรู้ถึงลักษณะและธรรมชาติของอารมณ์
ของตนเอง 
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   2. การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (Unbiased processing) หมายถึง การประเมินตนเอง
อย่างเป็นกลางตามความเป็นจริง เพ่ือการประมวลผลทั้งทางบวกและทางลบในรูปแบบที่สมดุล  โดย
ปราศจากความล าเอียง การบิดเบือน และการกล่าวเกินจริง 
   3. ความประพฤติแห่งตน (Behaviour)  หมายถึง การปฏิบัติอย่างซื่อตรงต่อตนเอง มีการ
กระท าที่สอดคล้องกับค่านิยม ความชอบและความต้องการของตนเอง  ซึ่งไม่จ าเป็นต้องตอบสนอง
ความต้องการของสังคม หรือไม่แสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ท าเพียงเพ่ือต้องการการยอมรับหรือท าให้
ผู้อื่นพอใจหรือเพ่ือผลประโยชน์ต่อตนเอง 
   4. วิถีแห่งความสัมพันธ์ (Relational orientation) หมายถึง มีความสัมพันธ์ที่โปร่งใส มี
ความจริงใจ มีความไว้วางใจและการเปิดกว้าง ซึ่งท าให้ผู้คนที่ใกล้ชิดหรือสนิทด้วยได้เห็นถึงตัวตนที่
แท้จริงของตนเอง การแสดงตัวตนที่แท้จริงต่อผู้อ่ืน ตลอดจนแสดงออกถึงความคิดและความรู้สึกที่
แท้จริงอย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์เพ่ือสร้างความใกล้ชิดกับความไว้วางใจกับผู้อ่ืน กระตุ้นและเป็น
แบบอย่างให้ผู้อื่นท าตาม  
 องค์ประกอบความจริงแท้เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษา โดยกลไกส าคัญ
ของกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ คือ การน าองค์ประกอบความจริงแท้มาใช้เป็นฐานคิดหลักในการ
ออกแบบกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษา ซึ่งนักศึกษาต้องได้รับการ
เสริมสร้างอัตลักษณ์และภาวะผู้น าที่แท้ผ่านองค์ประกอบความจริงแท้ทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความ
ตระหนักรู้ การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง ความประพฤติแห่งตน และวิถีแห่งความสัมพันธ์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการสร้างความตระหนักรู้ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของความจริงแท้ 
     
ส่วนที ่3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท ้ 

การพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรีให้มีความ
จริงแท้ของภาวะผู้น าโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและกระบวนการกลุ่ม เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
องค์ประกอบของความจริงแท้ของภาวะผู้น าขึ้นภายในนักศึกษาอันจะน าไปสู่คุณลักษณะภาวะผู้น าที่แท้ใน
นักศึกษา โดยมีรายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 

 
3.1 ปัจจัยน าเข้า คือ 1) นโยบายมหาวิทยาลัย 2) ผู้ด าเนินการ คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

พัฒนานักศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยด าเนินการร่วมกับฝ่ายพัฒนานักศึกษาของคณะต่างๆ เช่น ผู้บริหาร, 
อาจารย์, บุคลากรที่มีความช านาญด้านการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมหรือผู้จัดกระบวนการเรียนรู้   
3) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  4) งบประมาณและทรัพยากร  

   
2.  กระบวนการด าเนินงาน  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาใช้แนวคิดการเรียนรู้

แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) กระบวนการกลุ่ม และ 2) วงจรการเรียนรู้แบบผ่านประสบการณ์ มีความ
เชื่อมโยงกัน ดังนี้ 
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2.1) กระบวนการกลุ่ม เป็นการจัดสถานการณ์ผ่านกิจกรรมหรือโครงการที่เปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้มีปฏิสัมพันธ์กันจ านวนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีแนวคิด การกระท า และแรงจูงใจร่วมกัน มีการ
แบ่งหน้าที่ช่วยเหลือกันและกันในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง การท างานเป็นกลุ่มที่ดีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างานสูง หลักการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่มจะช่วยให้นักศึกษาทุกคนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือ
การเรียนรู้ร่วมกันเพ่ิมมากขึ้น ส่งเสริมความสัมพันธ์ช่วยให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากกลุ่ม ท าให้เกิดความรู้
ความเข้าใจ และสามารถปรับตัวและท างานร่วมกับคนอ่ืนๆ ได้ กระบวนการกลุ่มเป็นการเรียนรู้ที่อาศัย
หลักการค้นพบและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตัวของนักศึกษาเอง โดยผู้จัดกระบวนการเรียนรู้เป็นเพียงผู้
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ค้นพบและพบค าตอบด้วยตัวเองเพ่ือท าความเข้าใจเรื่ององค์ประกอบความจริงแท้
ของภาวะผู้น าในนักศึกษาจนสามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่มสามารถ
ประยุกต์ใช้ผ่านเครื่องมือต่างๆ ดังนี้ 

1. กิจกรรมหรือเกม เป็นการเรียนรู้ที่อาศัยการการลงมือท าหรือการเล่นเป็นหลัก มี
การก าหนดเงื่อนไขความส าเร็จ และกฎกติกาไม่ซับซ้อนมากจึงช่วยให้นักศึกษาเกิดความท้าทายและ
สนุกสนานในการเรียนรู้ ช่วยให้ได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ ฝึกความสามัคคี เสียสละ
และอดทน  

2. ละครหรือบทบาทสมมติ  มีการแบ่งบทบาทและหน้าที่ให้สมาชิกในกลุ่มได้แสดง
บทบาทตามสถานการณ์ที่สมมติขึ้น เป็นวิธีที่ช่วยสร้างให้เกิดจินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์ที่ดี 
เกิดความเข้าใจในสิ่งที่ศึกษาอย่างลึกซึ้ง 

3. เรื่องเล่าหรือกรณีตัวอย่าง เป็นการเรียนรู้จากเรื่องราวที่เกิดขึ้นจริง หรือเป็น
สถานการณ์ที่เหมือนจริง โดยการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ศึกษา วิเคราะห์ อภิปราย เพ่ือฝึกฝนการ
แก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 

4. การอภิปรายกลุ่ม เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่กลุ่มสนใจร่วมกัน 
การอภิปรายกลุ่มอาจมีสมาชิกประมาณ 4 – 12 คน โดยมีผู้ด าเนินการอภิปราย สมาชิกในกลุ่ม
ร่วมกันอภิปราย การอภิปรายท าได้หลายลักษณะตามความเหมาะสมกลุ่ม โดยสิ่งส าคัญคือการสร้าง
พ้ืนที่ปลอดภัยภายในกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกัน 

 
2.2) วงจรการเรียนรู้แบบผ่านประสบการณ์  เป็นการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการ

เรียนรู้จากกิจกรรมหรือการปฏิบัติซึ่งเป็นประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรมเพ่ือน าไปสู่ความรู้ความเข้าใจเชิง
นามธรรมโดยผ่านการสะท้อนคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ การคิดวิเคราะห์ การสรุปเป็นหลักการ 
ความคิดรวบยอด  และการน าความรู้ไปประยุกต์ในสถานการณ์จริง มีความเชื่อมโยงกันใน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. เสริมสร้างประสบการณ์ เป็นขั้นตอนในการใช้เทคนิคการสร้างการเรียนรู้จากกิจกรรม
หรือกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดประสบการณ์ตรงกับนักศึกษาผ่านกระบวนการกลุ่ม โดยกระตุ้นให้
นักศึกษาแต่ละคนได้เกิดการค้นพบศักยภาพท่ีมีอยู่ในตนเองและเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมหรือได้
ทบทวนประสบการณ์จากการใช้ชีวิต การเรียน การท างานหรือการเข้าร่วมกิจกรรมที่เคยมีประสบการณ์มา
ก่อนหรืออาจเป็นองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่ในตัวนักศึกษา  ในขั้นตอนนี้จะเป็นการน าเอาประสบการณ์เก่า
ออกมาน าเสนอต่อกลุ่มเพ่ือเป็นการทบทวนตนเองและการเรียนรู้ร่วมกัน  ในการจัดกิจกรรมหรือโครงการ
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เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น านั้น ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องราวหรือประสบการณ์ที่นักศึกษามีอยู่ก่อนแล้ว   โดย
องค์ประกอบที่เป็นประสบการณ์เดิมนี้ผู้ที่ได้รับบทบาทเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้มีหน้าที่ในการกระตุ้น
ให้นักศึกษาดึงประสบการณ์เก่าของตนเองออกมาใช้ในการเรียนรู้และสามารถให้แบ่งปันประสบการณ์ที่
เหมือนหรือต่างไปจากเดิม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกระบวนการกลุ่มของการจัดการเรียนรู้ โดยการที่ผู้จัดกระบวนการ
เรียนรู้สามารถดึงประสบการณ์เก่าของนักศึกษามาใช้ในระหว่างการจัดกิจกรรมจะเกิดประโยชน์ทั้งต่อตัว
นักศึกษา กลุ่ม และผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ด้วย 

2. สะท้อนคิดการเรียนรู้   เป็นขั้นตอนที่ต้องจัดให้มีขึ้นหลังจากขั้นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ซึ่งในขั้นตอนนี้นักศึกษาจะได้มีการน าเอาความคิดเห็นของตนเองไปแลกเปลี่ยนร่วมกับความ
คิดเห็นของกลุ่ม เป็นการฝึกวิเคราะห์ อภิปราย และแสดงความคิดเห็นร่วมกันกับผู้อ่ืน เพ่ือให้เกิดมุมมอง
และข้อสรุปใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ เป็นการเปรียบเทียบและบูรณาการความรู้ อันเป็น
ประสบการณ์ใหม่อันเกิดขึ้นจากการได้รับมุมมองผ่านประสบการณ์กลุ่ม  ท าให้ได้ความรู้และมุมมองใหม่ที่
มีความกว้างขวางและลึกซึ้งมากขึ้น โดยนักศึกษามีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของ
ตนเอง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนผ่านกระบวนการกลุ่ม  โดยผู้จัดการเรียนรู้จะเป็นผู้ก าหนดให้มีประเด็น
ที่ใช้ในการวิเคราะห์หรือพูดคุยกัน นักศึกษาจะได้เรียนรู้ถึงความรู้สึกนึกคิดของคนอ่ืนซึ่งมีความแตกต่างไป
จากตนเอง กระบวนการนี้จะช่วยให้การเรียนรู้เกิดขึ้นหลังจากได้ท ากิจกรรมผ่านประสบการณ์ตรง  การ
สะท้อนคิดการเรียนรู้เป็นการวิเคราะห์และอภิปรายซึ่งจะท าให้เกิดข้อสรุปที่มีความหลากหลายและมี
น้ าหนักในการเรียนรู้ ยิ่งไปกว่านั้นนักศึกษาจะได้เรียนรู้ถึงรูปแบบการท างานเป็นทีม  การแบ่งงานตาม
บทบาทหน้าที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการท างานร่วมกัน การรู้จักอารมณ์ความรู้สึกของตนเองและฝึก
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น  ในขั้นตอนสะท้อนคิดการเรียนรู้นี้นักศึกษาจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ 
ทัศนคติ มุมมองในเรื่องที่มีการแลกเปลี่ยนกันซึ่งจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ของนักศึกษาเอง 

3. ร่วมเชื่อมโยงสู่ปัญญา  เป็นขั้นตอนที่ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ได้น าเอาข้อสรุป ข้อตกลง 
หรือสิ่งที่ได้จากขั้นสะท้อนคิดการเรียนรู้ ซี่งเป็นมุมมองที่มาจากประสบการณ์กลุ่มที่มีความหลากหลายของ
กลุ่มมาเชื่อมโยงกับทฤษฎีหรือแนวคิดต่างๆ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่กับนักศึกษา ซึ่งข้อสรุปที่เกิดขึ้นจาก
มุมมองของกลุ่มเชื่อมโยงกับองค์ความรู้เดิม จะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ตรง
ของนักศึกษา  เป็นขั้นที่นักศึกษาได้พัฒนาความรู้คิดซึ่งเกิดขึ้นจากขั้นตอนการสะท้อนคิดการเรียนรู้ซึ่งผู้จัด
กระบวนการเรียนรู้ได้ออกแบบไว้น าไปสู่การเชื่อมโยงปัญญาซึ่งเป็นองค์ความรู้ทางทฤษฎีต่างๆ  ส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนทัศนคติหรือเกิดความเข้าใจใหม่ในความรู้เดิมหรือเกิดประการณ์เรียนรู้ใหม่ที่ลึกซึ้งขึ้น
กว่าเดิมของนักศึกษา เช่น  การเชื่อมโยงประสบการณ์กับคุณลักษณะหรือทักษะภาวะผู้น าที่แท้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการสร้างความตระหนักรู้ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดในการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีความจริงแท้
ให้นักศึกษาเห็นความเชื่อมโยงกัน นักศึกษาจะเกิดความเข้าใจและเกิดเป็นความคิดรวบยอด ซึ่งความคิด
รวบยอดนี้จะน าไปสู่ความเข้าใจใหม่ เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ทีส่ามารถน าไปปฏิบัติหรือประยุกต์ได้จริง 

4. น าพาไปปฏิบัติจริง เป็นขั้นตอนของการน าองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการเรียนรู้จากทั้งสาม
ขั้นตอนไปวางแผนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติจริง ประยุกต์กับสถานการณ์จริงในชีวิตประจ าวัน ซึ่งหากนักศึกษา
สามารถน าองค์ความรู้ใหม่ที่ได้เรียนหรือฝึกฝนมาไปปฏิบัติได้จริง จะท าให้เกิดความรู้แบบคงทนเป็นความรู้
ที่ได้จากประสบการณ์กลายเป็นองค์ความรู้ของนักศึกษา ซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ 
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ในขั้นตอนกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้นั้น  สิ่งส าคัญคือการออกแบบกิจกรรมให้เกิด
ขั้นตอนในการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของนักศึกษาให้ครบทั้ง 4 ขั้นตอน เนื่องจากทุกขั้นตอนมีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกัน เลื่อนไหล ต่อเนื่อง และส่งผลถึงกัน การร้อยเรียงเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้ผ่านขั้นตอน
ดังกล่าวจะเป็นการช่วยสร้างประสบการณ์ใหม่ที่สามารถพัฒนาหรือต่อยอดจากประสบการณ์เก่าน าไปสู่การ
สร้างความรู้ ทัศนคติ มุมมองและพฤติกรรมใหม่ของนักศึกษา (จริยา วิไลวรรณ, 2550) โดยกลไกที่มี
ความส าคัญมากที่สุดในการจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ หลักการพ้ืนฐานและแนวคิด
ทีใ่ช้ในการจัดกระบวนการ ส าหรับผู้จัดกระบวนการเรียนรู้นั้นต้องมีความรู้ในเชิงแนวคิด ทฤษฎี ทักษะการ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ประสบการณ์และทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม
และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้จากภายในแก่นักศึกษา  โดยแนวคิดส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ  
1) การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ในระดับบุคคลผ่านกระบวนการกลุ่มที่สร้างให้เกิดเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยใน
การเรียนรู้และเข้าใจถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ที่อาจไม่มีข้อสรุปใดที่ถูกต้องที่สุดหรือสมบูรณ์แบบ
ที่สุด โดยเชื่อว่าข้อสรุปเป็นเพียงเรื่องในระดับบุคคล 2) การเรียนรู้แบบผ่านประสบการณ์ มุ่งเน้นการลงมือ
ปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้นักศึกษามีการลองผิดลองถูกในการท างานหรือทดลองแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วย
ตนเอง และ 3) วิธีการวิถีระนาบที่ให้ความส าคัญกับการดูแลความสัมพันธ์ในกลุ่มให้อยู่ในระนาบเดียวกัน
และมีการจัดการอ านาจที่เหมาะสม (กิตติกาญจน์ หาญกุล, 2558) โดยมีแนวทางในการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ก าหนดกลุ่มเป้าหมายและระบุวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ให้
ชัดเจน 2) ร้อยเรียงแต่ละขั้นตอนเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายที่เป็นวัตถุประสงค์หลักหรือวัตถุประสงค์รองและ
ก าหนดผลลัพธ์ตามล าดับขั้น 3) ถอดวัตถุประสงค์เป็นเครื่องมือหรือกิจกรรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ 4) 
ก าหนดเวลาและขนาดของกลุ่ม 5) เขียนก าหนดการหรือแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) ด าเนิน
กิจกรรมไปตามแนวทางที่ก าหนด (สามารถปรับเปลี่ยนและยืดหยุ่นได้) และ 7)  คณะท างานร่วมกันสรุป
ประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน (After action review : AAR) 

 
2.3)  ผลผลิต  นักศึกษาได้รับการพัฒนาความจริงแท้ของภาวะผู้น า มีคุณลักษณะภาวะผู้น าที่แท้ 

มีพฤติกรรม ทักษะและทัศนคติที่แสดงออกถึงความจริงแท้ของภาวะผู้น า 
 
ส่วนที ่4 การประเมินผลกระบวนการ 

การประเมินผลกระบวนการด าเนินการในแต่ละขั้นตอนและการด าเนินการทั้งหมดเป็นส่วน
ส าคัญของรูปแบบ การวัดและประเมินผลรูปแบบฯ ประกอบด้วยการประเมินความก้าวหน้า 
(Formative evaluation) เพ่ือปรับปรุงขั้นตอน วิธีการ และกิจกรรมให้ดีขึ้นขณะด าเนินการพัฒนา
ตามรูปแบบฯ ผ่านการคิดแบบสะท้อนกลับได้ในทุกกระบวนการและการประเมินภาพรวมสรุป 
(Summative evaluation) หลังสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ  
 



91 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.14 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
Authenticity of Leadership Development Process Model “ALDP Model” 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบ  
ผลการประเมินรูปแบบจากผู้ประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.37 (S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาแยกรายด้าน พบว่า ด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 (S.D. = 0.52) รองลงมา ด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 (S.D. = 
0.52) ด้านความมีประโยชน์ เท่ากับ 4.40 (S.D. = 0.51) และด้านความถูกต้องมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 
(S.D. = 0.46) ตามล าดับ ดังตารางที่ 4.9  โดยผลการประเมินรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็น  
ดังนี้  
 
1. ด้านความมีประโยชน์ (Utility)  

“…รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่พัฒนาขึ้นเป็นประโยชน์
ยิ่งในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษา”   

“…1. เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่ดีมาก 2. ควรทดลองน าไปใช้ปฏิบัติจริงแล้วน าผลมา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุงรูปแบบในล าดับต่อไป เพ่ือคุณภาพและประสิทธิภาพของรูปแบบ
ดังกล่าว…” 
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“…การฝึกปฏิบัติกระบวนการกลุ่มจะเกิดประโยชน์ได้ ต้องเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติจริง คิดแบบ
สะท้อนกลับได้ในทุกกระบวนการ…” 
 
2. ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) 

“…มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริงได้ องค์ประกอบที่สังเคราะห์ขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบท 
และหลักการทฤษฎี ซึ่งสามารถน าไปสู่การใช้ในบริบทจริงได้...” 
 
3. ด้านความเหมาะสม (Appropriateness) 

“…มีความเหมาะสมอย่างยิ่ง ควรเพ่ิมกระบวนการให้ผลป้อนกลับแก่นักศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสให้
นักศึกษาพัฒนาตนเอง  ควรเพ่ิมแทรกกระบวนการก ากับตนเองของนักศึกษารายบุคลลเพ่ือเสริมสร้างภาวะ
ผู้น า มีความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักการทฤษฎี...” 
 
4. ด้านความถูกต้อง (Accuracy) 

“…มีความถูกต้องตามหลักการทฤษฎีและมีข้อเสนอแนะว่า ระบบ (System) น่าจะประกอบไป
ด้วย Input Process Output และ Feedback…”  

ตารางท่ี 4.9  ผลการประเมินรูปแบบ  

รายการประเมิน 
ผลการประเมินรูปแบบผู้ทรงคุณวุฒิ ระดับการ

ประเมิน x̅  S.D. 
1. ด้านความมีประโยชน์  4.40 0.51 ระดับมาก 

2. ด้านความเป็นไปได้  4.47 0.52 ระดับมาก 

3. ด้านความเหมาะสม  4.53 0.52 ระดับมาก 

4. ด้านความถูกต้อง 4.07 0.46 ระดับมาก 
รวม 4.37 0.52 ระดับมาก 



บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
งานวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและทิศทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ในปัจจุบัน  2. เพ่ือวิเคราะห์
ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยสงขลา -
นครินทร์  และ 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  โดยแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ส่วน เริ่มจากส่วนที่ 1 ผู้วิจัยได้ใช้
วิธีการวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ โดยท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In–depth interview) กับ
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ โดย
ด าเนินการเก็บข้อมูลในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ – เมษายน พ.ศ. 2563 โดยข้อมูลจากการบันทึก
ระหว่างสัมภาษณ์ และจากการถอดเครื่องบันทึกเสียง เป็นข้อมูลหลักที่มาวิเคราะห์ด้วยวิธีวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis)  และ ส่วนที่ 2 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยในส่วนของเชิงปริมาณ เพ่ือ
วิเคราะห์องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ทดสอบเครื่องมือที่น ามาใช้ในการวิจัยด้วยค่าสถิติต่างๆ เพ่ือสนับสนุน
และยืนยันคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย  ซึ่งจะท าน าตัวแปรที่ส่งผลต่อความจริงแท้ของภาวะผู้น า
ในนักศึกษา การท าความเข้าใจปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมที่จริงแท้ในนักศึกษา (Authenticity) 
จะน าไปสู่การออกแบบกระบวนการพัฒนาผู้น าและสร้างแนวทางที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในส่วนที่ 3  

โดยผู้ให้ข้อมูลในส่วนที่ 1 คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ด้านพัฒนานักศึกษา 
ต าแหน่งรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และรองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดีที่มีต าแหน่งบริหารเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนานักศึกษาหรือกิจการนักศึกษา ระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์การบริหารหรือมีประ
สบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาตั้งแต่ 1 ปี ขึ้นไป จ านวน 15 คน โดยเลือกจาก 1) ส่วน
งานนโยบายและบริหารระดับวิทยาเขตของมหาวิทยาลัย และ 2) ส่วนงานวิชาการระดับคณะ 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มคณะ ประกอบด้วย 1) กลุ่มคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 2) กลุ่มคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 3) กลุ่มคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และในส่วนที่ 2 คือ 
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั ้นปีที ่ 1 -6 ที ่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที ่ 2 ปีการศึกษา 2562 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ แบ่งคณะวิชาออกเป็น 3 กลุ่ม (จากทั้งหมด 
17 คณะ) เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากร คือ  กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 100 คน กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 170 คน และกลุ่มวิชามนุษศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 157 คน โดยเก็บข้อมูลได้จ านวนรวม 427 คน   

เครื่องมือในส่วนที่ 1 ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและการบันทึกการสัมภาษณ์ การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดบริบทการศึกษาของประเทศไทยเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดในการสร้าง
ชุดค าถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าและบัณฑิตที่พึงประสงค์ หลังจาก
นั้นจึงน าเครื่องมือวิจัยเสนอผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยเชิงคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ
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บริหารงานและการพัฒนานักศึกษาเพ่ือปรับปรุงแก้ไข จากนั้นตรวจสอบความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับของประเด็นข้อค าถาม วัตถุประสงค์ นิยามศัพท์และรวมถึงการใช้ภาษาแล้วปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ได้แบบสัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล 

 เครื ่องมือในส่วนที่ 2 ประยุกต์แบบวัด The Authenticity Inventory ของ Kernis 
และ Goldman (2006) น ามาสังเคราะห์ร่วมกับอัตลักษณ์นักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลา -
นครินทร์ “I-WiSE” (Integrity, Wisdom, Social Engagement) คือ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา 
จิตสาธารณะ สร้างแบบสอบส ารวจตัวบ่งชี้ จ านวน 45 ข้อ โดยให้คะแนนค าตอบ 5 ระดับ 
(Likert scale) เพื่อประเมินระดับภาวะความจริงแท้ในตนเองที่มีในนักศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
ค ว ามตระหน ัก รู ้ ( Awareness:  AW)  2)  ก า รประมวลผลอย ่า ง ไม ่ล า เ อ ีย ง  ( Unbiased 
processing: UP) 3) ความประพฤติแห่งตน (Behaviour: BE) และ 4) วิถีแห่งความสัมพันธ์ 
(Relational orientation: RO)   

การวิเคราะห์ ในส่วนที่ 1 ข้อมูลจากการบันทึกระหว่างสัมภาษณ์ และจากการถอดเครื่อง
บันทึกเสียง เป็นข้อมูลหลักที่มาวิเคราะห์ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ซึ่งเป็นวิธี
วิเคราะห์เชิงคุณภาพ  

การวิเคราะห์ในส่วนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบภาวะความจริงแท้ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีใช้ว ิธ ีว ิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ( Confirmatory factor analysis :  CFA) 
เนื่องจากมีทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์เป็นฐานในการออกแบบโครงสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างดัชนีกับตัวชี ้ว ัดของการศึกษานี ้ และวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ( Structural 
equation modeling: SEM) 

ส่วนที่ 3 น าผลการวิเคราะห์จากในส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 น ามาพัฒนาเป็นรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

5.1  สรุปผลการวิจัย    

ส่วนที่ 1 สภาพปัจจุบันและทิศทางในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   

จากการศึกษาข้อมูลทั้งด้านการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก สามารถสรุป
ประเด็นแนวทางการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ดังนี้ 

สภาพปั จจุ บั นและทิ ศท า ง ในการ พัฒนาคุณลั กษณะ ภาวะผู้ น า ขอ งนั ก ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตหาดใหญ่ ตามความเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัยด้านพัฒนา
นักศึกษา พบว่า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มียุทธศาสตร์ นโยบายและแนวทางส าหรับการ
ด าเนินงานเพ่ือพัฒนานักศึกษาโดยประยุกต์ตามบริบทของแต่ละคณะ พันธกิจส าคัญประการหนึ่งคือ  
การสร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในศตวรรษที่  21 สามารถประยุกต์
ความรู้บนพื้นฐานประสบการณ์จากการปฏิบัติภายใต้กรอบวัฒนธรรมองค์กร คือ ประโยชน์ของเพ่ือน
มนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind)  มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตที่มีความ
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เป็นมืออาชีพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีอัตลักษณ์ I-WiSE (ซื่อสัตย์มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิต
สาธารณะ) โดย I ย่อมาจาก Integrity หมายถึง นักศึกษาต้องมีความซื่อสัตย์ มีวินัยทั้งต่อตนเอง 
สังคมและประเทศชาติ โดยคุณสมบัติด้านความซื่อสัตย์และการมีวินัยถือว่าเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นที่มี
ความจ าเป็นส าหรับทุกคน Wi ย่อมาจาก Wisdom หมายถึง ใฝ่ปัญญา นักศึกษาต้องมีการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เข้าใจในเนื้อหาตามสาขาที่นักศึกษาเลือกเรียนมาให้มากท่ีสุด โดยการ
ใฝ่ปัญญาไม่ได้หมายถึงการเรียนในห้องเท่านั้น แต่เป็นการสร้างปัญญาที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา
ตามความสนใจและความถนัดของนักศึกษา ซึ่งนักศึกษาต้องมีทักษะการเรียนรู้ที่ดี ขวนขวายและ
แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา SE ย่อมาจาก Social Engagement หมายถึง การมีจิตสาธารณะ ซึ่ง
คุณสมบัตินี้สามารถสื่อถึงปณิธานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ คือ  ประโยชน์ของเพ่ือมนุษย์เป็น
กิจที่หนึ่ง นักศึกษาต้องพยายามแสดงตนให้เห็นถึงความเป็นคนที่มีน้ าจิตน้ าใจ ให้ความช่วยเหลือคน
รอบข้างและสังคมโดยเห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีการพัฒนาระบบการสร้างนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์
ที่มีคุณภาพมากกว่าเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา มีความรู้ด้านวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพ ทักษะชีวิต 
จริยธรรม และสมรรถนะสากล  โดยส่งเสริมผ่านการเรียนรู้วิชาการและวิชาชีพตามหลักสูตรและ
โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักศึกษา  โดยก าหนดทิศทางในการพัฒนานักศึกษา ดังนี้  
1) สร้างบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 สามารถท างานได้จริงตามมาตรฐาน
ในทุกหลักสูตรโดยสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์จากการปฏิบัติในสถานการณ์จริง มี
ความเข้าใจตระหนักถึงบริบทโลกและสามารถแก้ปัญหาในบริบทประเทศ สังคม และศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ 2) สร้างบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์สงขลานครินทร์ (I-WISE) ปลูกจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิต
ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รู้และเข้าใจในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมโลก 
3) สนับสนุน Thailand 4.0 ด้วยการให้ความรู้ความเข้าใจในการเป็นผู้ประกอบการใหม่ เพ่ือ
เตรียมพร้อมให้มีทักษะผู้ประกอบการบนฐานของนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้างทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพให้กับประเทศ สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูงวัย
และก าลังแรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง เพ่ิมทักษะความสามารถของคนในการปรับตัวในสภาวะการ
เปลี่ยนแปลง และใช้ศักยภาพโอกาสได้อย่างเต็มที่ตามก าลังความสามารถที่พร้อมรับกับการพัฒนาที่
จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีการด าเนินงานตามทิศทางแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.1 ด้านวิชาการ กลุ่มคณะต่างๆ ก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พงประสงค์ตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตรและเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษา ออกแบบหลักสูตรการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ใน
แต่ละหลักสูตร  เพื่อให้มีความรู้ด้านวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะผู้เรียนสู่ผลสัมฤทธิ์บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

1.2 ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการบูรณาการการสร้างให้เกิดอัตลักษณ์ซื่อสัตย์มีวินัย
และจิตสาธารณะเข้ากับการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยมหาวิทยาลัยได้ออก
ระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี พ.ศ.2558 ข้อ 17.1.1 
ก าหนดให้นักศึกษาที่จะได้รับการเสนอชื่อเพ่ือรับปริญญาจะต้องผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพ่ือพัฒนานักศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยก าหนดให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีซึ่ง
เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป ต้องผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
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นักศึกษา ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ “เรื่อง ก าหนดให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์” จะต้องเข้าร่วม
กิจกรรมมีจ านวนชั่วโมงรวมไม่น้อยกว่า 100 หน่วยชั่วโมง ตามแผนการพัฒนานักศึกษาตลอด
หลักสูตรแบบขั้นบันได 4 ชั้นปี ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาผู้เรียนตามชั้นปีผ่านประเภทกิจกรรม
มหาวิทยาลัยและกิจกรรมเลือกเข้าร่วมตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 1 เข้าร่วม
กิจกรรมขั้นเตรียมความพร้อม (Learner Awareness) เพ่ือเตรียมความพร้อมการเรียนแบบวิถี
อุดมศึกษา นักศึกษาชั้นปีที่ 2 ขั้นการเรียนรู้ชุมชนเรียนรู้สังคม (Community and Cultural 
Engagement) นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ขั้นการสัมผัสโลกกว้าง (Global Discovery) นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ขั้น
ความพร้อมสู่วัยท างาน (Job Orientation) โดยก าหนดให้เข้าร่วมกิจกรรมหลักสูตรแบบขั้นบันได 
อย่างน้อย 40 ชั่วโมง และเข้าร่วมกิจกรรมเลือกเข้าร่วมได้ตามความสนใจ อาทิ 1) กิจกรรมเสริมสร้าง
จิตส านึกสาธารณะและการบ าเพ็ญประโยชน์ ได้แก่ กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีจิตส านึกเพ่ือสังคม
ส่วนรวม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมเพ่ือคนด้อยโอกาส กิจกรรมด้านอาสาสมัคร  กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมค่ายอาสา กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  2) กิจกรรมเสริมสร้างความซื่อสัตย์มี
วินัย คุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ กิจกรรมในลักษณะส่งเสริมค่านิยมที่ดีมีความซื่อสัตย์ มีวินัย ทั้งต่อ
ตนเอง สังคม และประเทศชาติ กิจกรรมเสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพ การพ่ึงพาตนเองตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) กิจกรรมเสริมสร้างสติปัญญา ทักษะทางสังคม ทักษะวิชาการและ
วิชาชีพ ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมทักษะการคิดและการเรียนรู้ที่ดี ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะ
คอมพิวเตอร์ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการใช้ชีวิตการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การอยู่
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ การพัฒนาทักษะทางอาชีพ และ
กิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์ทางวิชาชีพ เป็นต้น โดยนักศึกษาต้องเข้าร่วมอย่างน้อย 60 ชั่วโมง   

1.3 ด้านการส่งเสริมอัตลักษณ์สงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยและกลุ่มคณะต่างๆ มีการ
ด าเนินงานผ่านการประชาสัมพันธ์ในหลากหลายรูปแบบและช่องทาง เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์ตาม
สถานที่ต่างๆ หรือผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือให้นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรทราบถึงอัตลักษณ์
ของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และปลูกฝังให้นักศึกษาทราบถึงอัตลักษณ์ของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องในโอกาสต่างๆ เช่น วันปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม่  กิจกรรมรับน้อง กิจกรรมวันไหว้ครูและกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งที่จัดโดยวิทยาเขตและคณะ  
นอกจากนั้นมีการบูรณาการอัตลักษณ์ใฝ่ปัญญาเข้ากับการจัดการเรียนการสอนโดยให้แต่ละหลักสูตร
ก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมอัตลักษณ์ท่ีชัดเจน  

2. ความสอดคล้องของการพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษากับแนวทางการพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ จากการศึกษาพบว่า มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนา
นักศึกษาตามความต้องการในการพัฒนานักศึกษาของประเทศ  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในนักศึกษา ทุกกลุ่มคณะมีการด าเนินการพัฒนานักศึกษาผ่านทั้งรายวิชาเรียนในหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา มุ่งเน้นการสร้างอัตลักษณ์ I-WiSE และสร้างบัณฑิตที่มีความเฉพาะ
และเชี่ยวชาญตามลักษณะของวิชาชีพ อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการสร้างนักศึกษาที่เป็นคนดี  
มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมน าความรู้ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และจิตสาธารณะ ผู้บริหารส่วนระดับ
มหาวิทยาลัยและทุกกลุ่มคณะมีความตรงกันเห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ
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จ าเป็น แต่จากการศึกษาพบว่ายังมีช่องว่างเกี่ยวกับแนวทางหรือรูปแบบกระบวนการในการสร้างหรือ
พัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มนักศึกษาทั่วไปที่ไม่ใช่ผู้น านักศึกษา ขาดการบูรณาการ
ด้านวิชาการกับกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่เป็นรูปธรรม รวมไปถึงขาดกลไกการตรวจสอบ การวัดและ
ประเมินผลการพัฒนาทักษะต่างๆ ที่มีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมอันจะน าไปสู่การสร้างการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริง     

 
ส่วนที่ 2  การพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

  การพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี คือแนวทางการพัฒนานักศึกษาให้มี
ความจริงแท้ของภาวะผู้น า โดยภาวะความจริงแท้ของนักศึกษาของนักศึกษาตัวอย่าง 427 คน มี
ภาวะความจริงแท้ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังตารางที่ 5.1 เมื่อพิจารณาแยกแต่ละ
องค์ประกอบ พบว่า   

 1.1 องค์ประกอบความตระหนักรู้ ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับอาการพฤติกรรม 
และความรู้สึกที่เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ แรงจูงใจ ความรู้สึก ความปรารถนาของตนเอง การ
ตระหนักรู้จุดเด่น-จุดด้อย และการตระหนักรู้ลักษณะอารมณ์และธรรมชาติของอารมณ์ตนเอง 
นักศึกษามีความตระหนักรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.29 – 4.17  
และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 0.83 - 1.23 

 1.2 องค์ประกอบการประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับอาการ 
พฤติกรรม และความรู้สึกเกี่ยวกับการประเมินตนเองอย่างเป็นกลางตามความเป็นจริง โดยปราศจาก
ความล าเอียง การบิดเบือนและการกล่าวเกินจริง ในภาพรวมนักศึกษามีการประมวลผลอย่างไม่
ล าเอียงอยู่ในระดับปานกลาง ตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.99-3.54  และค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจายอยู่ระหว่าง 0.91 -1.33 

 1.3 องค์ประกอบความประพฤติแห่งตน ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับอาการ 
พฤติกรรมและความรู้สึกเก่ียวกับการปฏิบัติอย่างซื่อตรงต่อตนเอง มีการกระท าท่ีสอดคล้องกับค่านิยม 
ความชอบและความต้องการของตนเอง ซึ่งไม่จ าเป็นต้องตอบสนองความต้องการของสังคมหรือไม่
แสดงออกพฤติกรรมที่ท าเพ่ือต้องการยอมรับหรือท าให้ผู้อ่ืนพอใจหรือเพ่ือผลประโยชน์ต่อตนเอง ใน
ภาพรวมนักศึกษามีความประพฤติแห่งตนอยู่ในระดับปานกลาง ตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.30 -
4.03 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 0.91 – 1.25 

 1.4 องค์ประกอบวิถีแห่งความสัมพันธ์ (RO) ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้ เกี่ยวกับอาการ 
พฤติกรรม และความรู้สึกเก่ียวกับความสัมพันธ์ที่โปร่งใส มีความจริงใจ มีความไว้วางใจ และเปิดกว้าง
ซึ่งท าให้ผู้คนที่ใกล้ชิดหรือสนิทด้วยเห็นถึงตัวตนที่แท้จริงของตนเอง ในภาพรวมนักศึกษามีวิถีแห่ง
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.13 – 4.63  และค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจายอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.3 
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ตารางท่ี 5.1 ภาวะความจริงแท้ของนักศึกษา (ภาพรวม) 

องค์ประกอบภาวะความจริงแท้ x ̅ S.D. ระดับการประเมิน 

1. ความตระหนักรู้ (Awareness: AW) 3.61 1.10 มาก 
2. การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง  
(Unbiased processing: UP) 

3.06 1.17 ปานกลาง 

3. ความประพฤติแห่งตน (Behaviour: BE) 3.17 1.09 ปานกลาง 
4. วิถีแห่งความสัมพันธ์  
(Relational orientation: RO) 

3.71 1.04 มาก 

รวม 3.39 1.10 ปานกลาง 
   
องค์ประกอบภาวะความจริงแท้ของนักศึกษา 
  ภาวะความจริงแท้ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 45 ตัวบ่งชี้ มีน้ าหนักองค์ประกอบ ตั้งแต่ 
0.40 - 0.78 ได้แก่ องค์ประกอบความตระหนักรู้ (AW) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ สูงสุด  เท่ากับ  0.91 
รองลงมา คือ  องค์ประกอบวิถีแห่งความสัมพันธ์ (RO) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.70 เท่ากับ 
0.36 องค์ประกอบความประพฤติแห่งตน (BE) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.38 และองค์ประกอบ
การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (UP) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ตามล าดับ ดังตารางที่ 5.2  
 
ตารางท่ี 5.2   ค่าน้ าหนักองคป์ระกอบจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอันดับที่สอง 

องค์ประกอบ Estimate S.E. C.R. P 

ความตระหนักรู้ (AW) 0.91   *** 
การประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง (UP) 0.36 .139 3.494 *** 
ความประพฤติแห่งตน (BE) 0.38 .154 3.516 *** 
วิถีแห่งความสัมพันธ์ (RO) 0.70 .136 3.533 *** 

2 = 110.876, df=97, p = 0.159, GFI = 0.969, AGFI = 0.952, CFI = 0.956, RMSEA = 0.18 

 
จากผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนขององค์ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า องค์ประกอบ

ภาวะความจริงแท้ของนักศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยพิจารณาจากค่าไคสแควร์ (2) 
เท่ากับ 110.876 มีค่านัยส าคัญทางสถิติ (p) เท่ากับ  0.159 แสดงให้เห็นว่า โมเดลองค์ประกอบมีความ
เหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าองศาอิสระ (df) มีค่า เท่ากับ 97 แสดงให้เห็นว่าโมเดล
โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.969 ค่าดัชนี
วัดระดับความเหมาะสมพอดีที่ปรับแก้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.952  และค่าดัชนีความเหมาะสมพอดี
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เปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ 0.956  ซึ่งค่าดัชนีทั้งสามผ่านเกณฑ์การพิจารณา เนื่องจากมีค่ามากกว่า 0.9 
แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และค่าดัชนีรากท่ีสองก าลังสองของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่า 0.18 มีค่าต่ ามากใกล้ศูนย์ นั้นแสดงให้เห็นว่ามีความ
เหมาะสมพอดีของตัวแปรแฝงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถวัดภาวะความจริงแท้ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ดังภาพที่ 5.1 
 

 
 

ภาพที่ 5.1  ภาวะความจริงแท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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5.2  อภิปรายผลการวิจัย   

ส่วนที่ 1 การพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ใน
ปัจจุบัน น าผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
หาดใหญ่ ตรงกับแนวคิดของดนุลดาและบุบผา (2555) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าในนิสิต
ระดับอุดมศึกษา เช่นเดียวกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2555) เรื่องการผลิตบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 
พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษาจะน าไปสู่การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากภาวะ
ผู้น าเป็นทักษะที่สามารถได้รับการพัฒนาได้  การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในระหว่างการเรียนระดับ
มหาวิทยาลัย เนื่องจากเป็นช่วงวัยที่นักศึกษาก าลังสร้างอัตลักษณ์จากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้งใน
และนอกชั้นเรียนและมีผลลัพธ์ส่งผลเชิงบวกต่อการพัฒนาคุณลักษณะอ่ืนๆ ของนักศึกษา เช่น การ
เพ่ิมความสามารถในการควบคุมตนเอง ความรับผิดชอบในฐานพลเมืองโลก ความสามารถทาง 
วิชาการและยกระดับการพัฒนาตนเองของนักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาเรื่องการพัฒนา 
ภาวะผู้น าในนักศึกษาหรือผู้เรียนของ Solesa-Grijak, D., Solesa, D., & Kojic, N. (2015) ซึ่งพบว่า
องค์ประกอบของภาวะผู้น าจะเป็นตัวแปรที่ส่งผ่านผลลัพธ์เชิงบวกของต่อการเสริมสร้างและส่งผลต่อ
การพัฒนาทักษะอ่ืนๆ ต่อไป  

2. ผลการศึกษาเรื่องความสอดคล้องของการพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษากับแนวทางการ
พัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ พบว่ าแนวทางการพัฒนา
นักศึกษาของ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ด าเนินการภายใต้แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีอัตลักษณ์ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะ และทักษะในศตวรรษที่ 21 
เป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ซึ่งตรงกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช
(2555) เรื่องการผลิตบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 ที่กล่าวว่าทักษะแห่งศตวรรษที่  21 จะต้องได้รับการ
ฝึกฝน เช่นเดียวกับแนวคิดของเลอลักษณ์ โอทกานนท์ (2561) ที่ศึกษาเรื่องมหาวิทยาลัย 4.0: 
การศึกษาเชิงผลิตภาพ พบว่า สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสามารถเป็นกลไกใน
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ได้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของอดุลย์ วังศรีคูณ (2557) เรื่องการศึกษาไทยในศตวรรษที่  21 : ผลผลิตและแนวทางการพัฒนาที่
พบว่าการสร้างคุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 ให้สัมฤทธิ์ผลได้นั้น ขึ้นอยู่กับการจัดการศึกษาของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นจึงเป็นบทบาทของมหาวิทยาลัยในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับยุค
ศตวรรษที่ 21  ดังนั้นการที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษาจะช่วย
เสริมสร้างอัตลักษณ์สงขลานครินทร์ ซึ่งสามารถน าไปสู่การเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 
ได้ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของประเทศได้ 
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ น าผลการวิจัยมาอภิปราย ดังนี้  

1. องค์ประกอบภาวะความจริ งแท้ ของภาวะผู้น าของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความตระหนักรู้ การ
ประมวลผลอย่างไม่ล าเอียง ความประพฤติแห่งตน  และ วิถีแห่งความสัมพันธ์ จ าแนกย่อยได้เป็น 45 
ตัวแปร สอดคล้องกับแนวคิดของ Kernis and Goldman (2006) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะ
ความจริงแท้ในตัวตนของบุคคล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความตระหนักรู้ การประมวลผล
อย่างไม่ล าเอียง ความประพฤติแห่งตน  และ วิถีแห่งความสัมพันธ์ จ าแนกย่อยได้ 45 ตัวแปร พบว่า 
องค์ประกอบของภาวะความจริงแท้มีความสัมพันธ์เชิงบวก เชื่อมโยงกันอย่างหลากหลายทั้งภายใน
ส่วนบุคคลและระหว่างบุคคล สอดคล้องกับแนวคิดของ Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing 
and Peterson (2008) ที่ได้ศึกษาและทดสอบการวัดความภาวะความเป็นผู้น าที่แท้จริง 4 มิติ ได้แก่ 
ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ด้านคุณธรรมภายใน การด าเนินการโปร่งใส และการสร้างกระบวนการที่
สมดุล โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากประเทศจีน เคนยา และสหรัฐอเมริกา พบว่าภาวะความเป็นผู้น าที่
แท้จริงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพที่ได้รับจากการจัดการของผู้น า และสอดคล้องกับ
แนวคิดของวรันธร เฉลิมโฉม (2560) ที่ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าส าหรับนักศึกษา 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ แต่พบว่า  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะทาง
สังคม ด้านสติปัญญา และด้านสมรรถนะวิชาชีพ เป็นองค์ประกอบที่ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษาเป็น
บัณฑิตที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์   

2. การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พบว่า  องค์ประกอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าดัชนีความกลมกลืนเป็นไปตาม
เกณฑ์ สามารถ วัดภาวะความจริงแท้ในตัวตนของนักศึกษาได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Kernis 
(2003) ที่กล่าวไว้ว่า  บุคคลที่มีความจริงแท้แล้ว สามารถที่จะเข้าใจตนเอง ยอมรับจุดเด่นและจุดด้อย
ของตนเอง มีความมั่นคงในตนเอง ไม่เป็นผู้ที่ล าเอียง สามารถสร้างสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้อย่างจริงจริง 
ก่อให้เกิดแนวคิด ปรัชญา ค่านิยม ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมที่แสดงออกมาด้วย โดยองค์ประกอบ
ความตระหนักรู้ มีค่าปัจจัยน้ าหนักสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของ George (2003) ที่เสนอแนวคิดไว้
ว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงสามารถพัฒนาได้จากกระบวนการที่เกิดจากความเข้าใจในตนเอง ก้าวข้าม
ขีดจ ากัด และความพยายามในการปรับปรุงตนเอง สอดคล้องกับการศึกษาของสายสุดา ปั้นตระกูล 
(2562) โดยการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ด้วยเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือนของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พบว่า ความสามารถในการควบคุมและจัดการตนเองในการแสดงออก ตระหนักรู้ ยอมรับ
และเห็นคุณค่าในตนเอง ปรับตัวและแสดงพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสมเป็นการส่งเสริมให้นักศึกษาเป็น 
คนดี คนเก่งและคนที่มีความสุข นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของพาที เกศธนากร (2561)  
พบว่า ตัวบ่งชี้ทักษะของนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในองค์ประกอบที่ 1 ทักษะชีวิตและการท างานมี
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น้ าหนักมากกว่าองค์ประกอบอ่ืนๆ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวกับการริเริ่มสร้างสรรค์และการก ากับ
ดูแลตนเอง ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม 
ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม และการเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิตที่รับผิดชอบตรวจสอบได้ แสดงให้เห็น
ว่าทักษะชีวิตและการท างานของนักศึกษามีความส าคัญเป็นอันดับแรกของทักษะของนักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 

ส่วนที่ 3 การพัฒนารูปแบบและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

ผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี จากข้อเสนอแนะ
อาจารย์ที่ปรึกษาและจากผู้ทรงคุณวุฒิร่วมตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของรูปแบบ มี
ส่วนประกอบรูปแบบที่น ามาอภิปรายผลดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ประกอบด้วยส่วนประกอบ 4 ส่วน มีข้ันตอนและกิจกรรมย่อยต่าง ๆ ดังรายละเอียด 

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบความจริงแท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษา 

ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ ประกอบด้วย 

1)  ปัจจัยน าเข้า 

2)  กระบวนการด าเนินงาน  ใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) 
กระบวนการกลุ่ม และ 2) วงจรการเรียนรู้แบบผ่านประสบการณ์ 

3)  ผลผลิต  
ส่วนที่ 4 การวัดประเมินผลกระบวนการ 

โดยภาพรวมของทุกด้าน รูปแบบมีมาตรฐาน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากองค์ประกอบที่สังเคราะห์ขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบท และหลักการ
ทฤษฎี ซึ่งสามารถน าไปสู่การใช้ในบริบทจริงได้ มีการน าแนวคิดการสร้างรูปแบบ ทฤษฎีการพัฒนา
นักศึกษา หลักการการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและหลักการประเมินผลตามสภาพจริง มาเป็นแนวทาง
ในการก าหนดโครงสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ซึ่ง
ส่วนประกอบทั้ง 4 ส่วน ขั้นตอนและกิจกรรมการพัฒนาที่ก าหนดขึ้นล้วนมีความสัมพันธ์กัน ดังที่ 
Keeves (1988) กล่าวว่ารูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรและการ
สร้างรูปแบบที่ดีควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร และสามารถตรวจสอบ
ได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
รูปแบบนั้นไม่สามารถน ามาใช้ได้ 



103 

 
 

การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในนักศึกษามีความสอดคล้องกับรูปแบบของ 
กรองทิพย์ นาควิเชียร และคณะ (2557)  ซึ่งสามารถสรุปส่วนประกอบของรูปแบบที่สอดคล้องกับ
รูปแบบที่สร้างขึ้นได้แก่  หลักการแนวคิดของรูปแบบ และองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า ส่วนที่ 2 การก าหนด
คุณลักษณะภาวะผู้น าที่ต้องพัฒนา ส่วนที่ 3 ก าหนดปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน และ
ผลผลิต ส่วนที่ 4 การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า และส่วนที่ 5 การประเมินผลการพัฒนาและ
ติดตามผล โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประโยชน์ในการสนับสนุนคุณลักษณะของคนแห่งอนาคต 
สามารถน ารูปแบบไปบู รณาการกับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้ น าของนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือจะน าพามหาวิทยาลัยไปสู่ความส าเร็จที่พึงประสงคใ์นการพัฒนานักศึกษาได ้

5.3  ข้อเสนอแนะการวิจัย   

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1) การพัฒนาภาวะความจริงแท้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ให้มีภาวะผู้น าที่แท้สามารถใช้ตัวบ่งชี้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นตัวชี้วัดในการประเมินหรือพัฒนาความจริง
แท้ของภาวะผู้น าในนักศึกษาได้ ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบแล้วตามที่ได้เสนอ โดยองค์ประกอบที่
ส าคัญที่สุดในการพัฒนา คือ  องค์ประกอบความตระหนักรู้ เพราะเป็นด้านที่มีน้ าหนักองค์ประกอบ
มากที่สุด น าไปสู่การพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาต่อไป 

2 )  จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย นี้ เ ป็ น ข้ อ มู ล พ้ื น ฐ า น ที่ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ผ ลิ ต นั ก ศึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ สามารถน าไปใช้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในด้านภาวะความ
เป็นผู้น าโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาได้ในระดับต่างๆ อาทิ ระดับนโยบาย ผู้บริหาร
ควรก าหนดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามารถในการแสดงออกถึงภาวะความเป็นผู้น า และในระดับ
ปฏิบัติการ ควรออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับองค์ประกอบจากการวิจัยนี้ เพ่ือน าไปพัฒนาภาวะ
ความเป็นผู้น าที่แท้ให้แก่นักศึกษา ซึ่งภาวะผู้น าที่แท้มีความสอดรับกับวัฒนธรรมองค์กรของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ คือ ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง (Our Soul is for the 
Benefit of Mankind)   

5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรออกแบบหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น าที่แท้ให้นักศึกษา 
แล้วด าเนินการศึกษาเชิงทดลอง มีกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง น าหลักสูตรไปใช้ทดลองจริงและน ามา
เปรียบเทียบผลการทดลองก่อน-หลัง และให้มีการสะท้อนข้อมูลกลับจากนักศึกษาที่เข้าร่วมแล้วจึงน า
ข้อเสนอแนะไปปรับแก้พัฒนาต่อเพ่ือน าไปใช้จริง   
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1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ด้วยโปรแกรม Amos 
Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 
Generalized Least Squares Estimates 
Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
AW <--- Authenticity 1.000     

UP <--- Authenticity .484 .139 3.494 *** par_14 
BE <--- Authenticity .541 .154 3.516 *** par_15 
RO <--- Authenticity .481 .136 3.533 *** par_16 
AW8 <--- AW .714 .089 8.032 *** par_1 
AW7 <--- AW .699 .099 7.030 *** par_2 
AW5 <--- AW .867 .086 10.137 *** par_3 
AW3 <--- AW 1.000     

UP2 <--- UP .818 .114 7.152 *** par_4 
UP1 <--- UP 1.000     

BE4 <--- BE .722 .106 6.804 *** par_5 
BE2 <--- BE .885 .123 7.202 *** par_6 
BE1 <--- BE 1.000     

BE9 <--- BE .585 .100 5.844 *** par_7 
RO5 <--- RO 1.558 .290 5.369 *** par_8 
RO3 <--- RO 1.000     

AW12 <--- AW 1.003 .102 9.827 *** par_9 
UP9 <--- UP 1.077 .135 7.989 *** par_10 
UP10 <--- UP .856 .109 7.829 *** par_11 
RO11 <--- RO 1.211 .218 5.548 *** par_12 
RO12 <--- RO .906 .186 4.865 *** par_13 
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate 

AW <--- Authenticity .906 

UP <--- Authenticity .364 

BE <--- Authenticity .376 

RO <--- Authenticity .696 

AW8 <--- AW .509 

AW7 <--- AW .457 

AW5 <--- AW .659 

AW3 <--- AW .685 

UP2 <--- UP .487 

UP1 <--- UP .618 

BE4 <--- BE .504 

BE2 <--- BE .592 

BE1 <--- BE .666 

BE9 <--- BE .413 

RO5 <--- RO .599 

RO3 <--- RO .396 

AW12 <--- AW .640 

UP9 <--- UP .609 

UP10 <--- UP .576 

RO11 <--- RO .521 

RO12 <--- RO .526 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate S.E. C.R. P Label  

e15 <--> e32 .082 .035 2.362 .018 par_17  

e18 <--> e8 .083 .043 1.946 .052 par_18  

e10 <--> e20 .314 .066 4.786 *** par_19  

e6 <--> e18 -.093 .041 -2.250 .024 par_20  

e20 <--> e16 .285 .059 4.832 *** par_21  

e20 <--> e15 .336 .069 4.843 *** par_22  

e5 <--> e2 -.067 .034 -1.998 .046 par_23  

e8 <--> e16 -.073 .038 -1.912 .056 par_24  

e17 <--> e32 -.057 .032 -1.804 .071 par_25  

e9 <--> e20 .204 .064 3.183 .001 par_26  

e9 <--> e18 .072 .060 1.204 .229 par_27  

e18 <--> e34 .287 .063 4.553 *** par_28  

e26 <--> e35 -.110 .041 -2.641 .008 par_29  

e10 <--> e33 .096 .036 2.660 .008 par_30  
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   Estimate S.E. C.R. P Label  

e27 <--> e32 -.090 .035 -2.567 .010 par_31  

e27 <--> e16 -.084 .043 -1.928 .054 par_32  

e3 <--> e31 .060 .028 2.146 .032 par_33  

e17 <--> e34 .274 .059 4.634 *** par_34  

Correlations: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate 

e15 <--> e32 .142 

e18 <--> e8 .118 

e10 <--> e20 .298 

e6 <--> e18 -.132 

e20 <--> e16 .326 

e20 <--> e15 .333 

e5 <--> e2 -.125 

e8 <--> e16 -.112 

e17 <--> e32 -.115 

e9 <--> e20 .224 

e9 <--> e18 .081 

e18 <--> e34 .439 

e26 <--> e35 -.169 

e10 <--> e33 .346 

e27 <--> e32 -.202 

e27 <--> e16 -.118 

e3 <--> e31 .132 

e17 <--> e34 .451 

Variances: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate S.E. C.R. P Label 

Authenticity   .304 .084 3.627 *** par_35 

e33   .067 .072 .923 .356 par_36 

e34   .467 .090 5.158 *** par_37 

e35   .540 .107 5.058 *** par_38 

e36   .075 .029 2.544 .011 par_39 

e6   .540 .043 12.644 *** par_40 

e5   .687 .055 12.581 *** par_41 

e3   .362 .035 10.428 *** par_42 

e2   .421 .042 10.052 *** par_43 

e10   1.157 .094 12.365 *** par_44 

e9   .869 .085 10.243 *** par_45 

e20   .960 .081 11.839 *** par_46 
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   Estimate S.E. C.R. P Label 

e18   .914 .094 9.762 *** par_47 

e17   .790 .097 8.137 *** par_48 

e23   1.045 .083 12.578 *** par_49 

e27   .632 .071 8.899 *** par_50 

e26   .781 .061 12.873 *** par_51 

e8   .538 .048 11.262 *** par_52 

e15   1.061 .099 10.683 *** par_53 

e16   .794 .072 11.071 *** par_54 

e31   .572 .050 11.399 *** par_55 

e32   .311 .032 9.863 *** par_56 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate 

RO   .484 
BE   .141 
UP   .133 
AW   .820 
RO12   .277 
RO11   .272 
UP10   .332 
UP9   .371 
AW12   .409 
RO3   .157 
RO5   .358 
BE9   .171 
BE1   .443 
BE2   .350 
BE4   .254 
UP1   .383 
UP2   .237 
AW3   .469 
AW5   .435 
AW7   .209 
AW8   .259 



Matrices (Group number 1 - Default model) 
Implied (for all variables) Covariances (Group number 1 - Default model) 

 Aut RO BE UP AW RO12 RO11 UP10 UP9 AW12 RO3 RO5 BE9 BE1 BE2 BE4 UP1 UP2 AW3 AW5 AW7 AW8 
Aut .304                      

RO .146 .145                     

BE .164 .079 .628                    

UP .147 .071 .080 .538                   

AW .304 .146 .164 .147 .371                  

RO12 .133 .132 .072 .064 .133 .430                 

RO11 .177 .176 .096 .086 .177 .160 .785                

UP10 .126 .061 .068 .461 .126 .055 .074 1.189               

UP9 .159 .076 .086 .580 .159 .151 .092 .497 1.685              

AW12 .305 .147 .165 .148 .372 .133 .178 .053 .159 .911             

RO3 .146 .145 -.030 .071 .146 .132 .176 .061 .076 .147 .926            

RO5 .228 .226 .123 .110 .228 .115 .274 .011 .119 .229 .226 .985           

BE9 .096 .046 .368 .047 .096 .042 .056 .040 .050 .097 -.018 .072 1.260          

BE1 .164 .079 .628 .354 .164 .015 .096 .303 .381 .165 -.030 .123 .368 1.419         

BE2 .146 .070 .556 .357 .146 .063 .085 .306 .385 .229 -.027 .109 .326 .556 1.406        

BE4 .119 .057 .453 .057 .119 .052 .069 .334 .398 .119 -.022 .089 .265 .453 .401 1.288       

UP1 .147 .071 .080 .538 .147 .064 .086 .461 .580 .148 .071 .110 .047 .354 .429 .262 1.407      

UP2 .120 .058 .065 .440 .217 .052 .070 .377 .474 .217 .058 .090 .038 .289 .292 .361 .440 1.517     

AW3 .304 .146 .164 .147 .371 .133 .177 .126 .159 .372 .146 .228 .096 .164 .146 .119 .147 .217 .791    

AW5 .264 .127 .143 .128 .321 .115 .214 .109 .138 .322 .127 .198 .083 .143 .126 .103 .128 .188 .321 .641   

AW7 .213 .102 .115 .103 .259 .093 .124 .088 .111 .260 .102 .159 .067 .115 .102 .083 .103 .151 .192 .225 .869  

AW8 .217 .105 .117 .105 .265 .095 .127 .090 .113 .266 .105 .163 .069 .117 .011 .085 .105 .155 .265 .230 .185 .730 



124 

 
 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA)  
แบบจ าลองความตระหนักรู้ (AW) 
Maximum Likelihood Estimates 
Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
AW8 <--- F1 1.548 .368 4.210 ***  

AW7 <--- F1 1.623 .398 4.074 ***  

AW6 <--- F1 1.790 .400 4.472 ***  

AW5 <--- F1 1.906 .415 4.597 ***  

AW4 <--- F1 .330 .255 1.297 .195  

AW3 <--- F1 2.259 .510 4.426 ***  

AW2 <--- F1 1.771 .407 4.346 ***  

AW1 <--- F1 1.000     

AW9 <--- F1 .655 .226 2.900 .004  

AW10 <--- F1 1.798 .404 4.452 ***  

AW11 <--- F1 .522 .227 2.298 .022  

AW12 <--- F1 2.172 .493 4.404 ***  

 
Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
AW8 <--- F1 .489 
AW7 <--- F1 .471 
AW6 <--- F1 .424 
AW5 <--- F1 .653 
AW4 <--- F1 .088 
AW3 <--- F1 .692 
AW2 <--- F1 .595 
AW1 <--- F1 .257 
AW9 <--- F1 .201 
AW10 <--- F1 .413 
AW11 <--- F1 .129 
AW12 <--- F1 .618 
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Covariances: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate S.E. C.R. P Label 

e10 <--> e11 .257 .063 4.083 ***  

e9 <--> e11 -.265 .049 -5.393 ***  

e1 <--> e11 .246 .058 4.261 ***  

e1 <--> e10 .243 .061 3.989 ***  

e3 <--> e2 .087 .033 2.681 .007  

e4 <--> e11 -.275 .059 -4.695 ***  

e4 <--> e10 -.265 .060 -4.437 ***  

e4 <--> e1 -.308 .054 -5.674 ***  

e6 <--> e10 .265 .065 4.114 ***  

e6 <--> e11 .180 .060 2.997 .003  

e6 <--> e1 .231 .059 3.928 ***  

e6 <--> e4 -.178 .057 -3.116 .002  

e9 <--> e12 .074 .035 2.112 .035  

e5 <--> e1 .080 .035 2.252 .024  

e4 <--> e2 -.043 .037 -1.173 .241  

e4 <--> e3 .045 .040 1.122 .262  

e7 <--> e3 -.083 .036 -2.321 .020  

e4 <--> e9 .233 .045 5.230 ***  

e7 <--> e4 .089 .046 1.922 .055  

e7 <--> e5 -.071 .033 -2.127 .033  

e8 <--> e12 .079 .035 2.229 .026  

 
Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
e10 <--> e11 .203 
e9 <--> e11 -.259 
e1 <--> e11 .204 
e1 <--> e10 .205 
e3 <--> e2 .195 
e4 <--> e11 -.229 
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   Estimate 
e4 <--> e10 -.224 
e4 <--> e1 -.275 
e6 <--> e10 .220 
e6 <--> e11 .147 
e6 <--> e1 .202 
e6 <--> e4 -.156 
e9 <--> e12 .105 
e5 <--> e1 .120 
e4 <--> e2 -.060 
e4 <--> e3 .064 
e7 <--> e3 -.144 
e4 <--> e9 .245 
e7 <--> e4 .098 
e7 <--> e5 -.132 
e8 <--> e12 .130 
 
Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
F1   .080 .035 2.303 .021  

e8   .609 .046 13.123 ***  

e7   .737 .059 12.503 ***  

e6   1.164 .085 13.694 ***  

e5   .390 .036 10.985 ***  

e4   1.119 .076 14.677 ***  

e3   .443 .046 9.673 ***  

e2   .455 .039 11.690 ***  

e1   1.127 .079 14.266 ***  

e9   .810 .056 14.438 ***  

e10   1.253 .091 13.748 ***  

e11   1.287 .088 14.597 ***  

e12   .609 .052 11.829 ***  
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate 

AW12   .382 
AW11   .017 
AW10   .171 
AW9   .041 
AW1   .066 
AW2   .355 
AW3   .479 
AW4   .008 
AW5   .426 
AW6   .180 
AW7   .222 
AW8   .239 
 
Matrices (Group number 1 - Default model) 
Implied (for all variables) Covariances (Group number 1 - Default model) 

 F1 AW12 AW11 AW10 AW9 AW1 AW2 AW3 AW4 AW5 AW6 AW7 AW8 

F1 .080             

AW12 .173 .985            

AW11 .042 .090 1.308           

AW10 .143 .311 .332 1.511          

AW9 .052 .187 -.238 .094 .845         

AW1 .080 .173 .288 .387 .052 1.207        

AW2 .141 .307 .074 .254 .093 .141 .705       

AW3 .180 .391 .094 .324 .118 .180 .406 .850      

AW4 .026 .057 -.262 -.218 .250 -.282 .004 .105 1.127     

AW5 .152 .330 .079 .273 .100 .232 .269 .343 .050 .680    

AW6 .143 .310 .255 .522 .094 .374 .253 .322 -.131 .272 1.420   

AW7 .129 .281 .068 .233 .085 .129 .229 .210 .132 .176 .232 .947  

AW8 .123 .347 .064 .222 .081 .123 .219 .279 .041 .235 .221 .200 .800 
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Implied (for all variables) Correlations (Group number 1 - Default model) 
 F1 AW12 AW11 AW10 AW9 AW1 AW2 AW3 AW4 AW5 AW6 AW7 AW8 

F1 1.000             

AW12 .618 1.000            

AW11 .129 .080 1.000           

AW10 .413 .255 .236 1.000          

AW9 .201 .205 -.226 .083 1.000         

AW1 .257 .159 .229 .286 .052 1.000        

AW2 .595 .368 .077 .246 .120 .153 1.000       

AW3 .692 .427 .089 .286 .139 .178 .525 1.000      

AW4 .088 .054 -.215 -.167 .256 -.242 .004 .107 1.000     

AW5 .653 .403 .084 .270 .131 .256 .389 .452 .057 1.000    

AW6 .424 .262 .187 .356 .085 .286 .253 .294 -.104 .277 1.000   

AW7 .471 .291 .061 .194 .095 .121 .280 .234 .127 .219 .200 1.000  

AW8 .489 .391 .063 .202 .098 .126 .291 .338 .043 .319 .207 .230 1.000 

Implied Covariances (Group number 1 - Default model) 
 AW12 AW11 AW10 AW9 AW1 AW2 AW3 AW4 AW5 AW6 AW7 AW8 

AW12 .985            

AW11 .090 1.308           

AW10 .311 .332 1.511          

AW9 .187 -.238 .094 .845         

AW1 .173 .288 .387 .052 1.207        

AW2 .307 .074 .254 .093 .141 .705       

AW3 .391 .094 .324 .118 .180 .406 .850      

AW4 .057 -.262 -.218 .250 -.282 .004 .105 1.127     

AW5 .330 .079 .273 .100 .232 .269 .343 .050 .680    

AW6 .310 .255 .522 .094 .374 .253 .322 -.131 .272 1.420   

AW7 .281 .068 .233 .085 .129 .229 .210 .132 .176 .232 .947  

AW8 .347 .064 .222 .081 .123 .219 .279 .041 .235 .221 .200 .800 

Implied Correlations (Group number 1 - Default model) 
 AW12 AW11 AW10 AW9 AW1 AW2 AW3 AW4 AW5 AW6 AW7 AW8 
AW12 1.000            

AW11 .080 1.000           

AW10 .255 .236 1.000          

AW9 .205 -.226 .083 1.000         

AW1 .159 .229 .286 .052 1.000        

AW2 .368 .077 .246 .120 .153 1.000       

AW3 .427 .089 .286 .139 .178 .525 1.000      

AW4 .054 -.215 -.167 .256 -.242 .004 .107 1.000     

AW5 .403 .084 .270 .131 .256 .389 .452 .057 1.000    

AW6 .262 .187 .356 .085 .286 .253 .294 -.104 .277 1.000   

AW7 .291 .061 .194 .095 .121 .280 .234 .127 .219 .200 1.000  

AW8 .391 .063 .202 .098 .126 .291 .338 .043 .319 .207 .230 1.000 
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Residual Covariances (Group number 1 - Default model) 
 AW12 AW11 AW10 AW9 AW1 AW2 AW3 AW4 AW5 AW6 AW7 AW8 

AW12 .001            

AW11 .031 .025           

AW10 .085 .034 .000          

AW9 .001 -.034 -.091 -.001         

AW1 .008 .030 .000 -.068 .005        

AW2 -.008 -.067 -.021 .013 .004 .000       

AW3 .002 .007 -.003 -.021 .016 .004 .002      

AW4 -.006 -.018 -.034 .044 -.025 .006 -.008 .029     

AW5 -.035 .029 .007 .002 .016 .011 .019 -.012 .000    

AW6 -.021 .040 .000 -.124 .009 .016 -.031 -.040 .046 .000   

AW7 .035 -.023 -.051 .069 -.030 -.040 -.011 .037 -.005 .004 .001  

AW8 .003 -.045 -.011 .041 -.040 .038 -.020 .027 -.031 -.009 .047 .000 

 
Standardized Residual Covariances (Group number 1 - Default model) 

 AW12 AW11 AW10 AW9 AW1 AW2 AW3 AW4 AW5 AW6 AW7 AW8 

AW12 .012            

AW11 .565 .283           

AW10 1.401 .480 .000          

AW9 .029 -.649 -1.655 -.017         

AW1 .155 .473 .005 -1.388 .065        

AW2 -.181 -1.445 -.401 .354 .093 .000       

AW3 .051 .130 -.047 -.503 .315 .104 .029      

AW4 -.120 -.296 -.536 .899 -.430 .138 -.162 .372     

AW5 -.826 .634 .133 .067 .343 .304 .459 -.292 .006    

AW6 -.351 .601 .000 -2.337 .144 .313 -.559 -.657 .928 .000   

AW7 .725 -.430 -.869 1.576 -.573 -.981 -.236 .725 -.133 .065 .020  

AW8 .068 -.899 -.198 1.035 -.824 1.000 -.477 .584 -.823 -.163 1.085 .000 

 
Model Fit Summary 
CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 45 43.811 33 .099 1.328 
Saturated model 78 .000 0   

Independence model 12 1011.680 66 .000 15.328 
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RMR, GFI 
Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model .033 .983 .960 .416 
Saturated model .000 1.000   

Independence model .223 .609 .538 .515 
 
Baseline Comparisons 

Model 
NFI 
Delta1 

RFI 
rho1 

IFI 
Delta2 

TLI 
rho2 

CFI 

Default model .957 .913 .989 .977 .989 
Saturated model 1.000  1.000  1.000 
Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

 
Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .500 .478 .494 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 

 
NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model 10.811 .000 32.144 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 945.680 846.434 1052.342 

 
FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model .103 .025 .000 .075 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 2.375 2.220 1.987 2.470 
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RMSEA 
Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .028 .000 .048 .968 
Independence model .183 .174 .193 .000 

 
AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 133.811 136.644 316.366 361.366 
Saturated model 156.000 160.910 472.429 550.429 
Independence model 1035.680 1036.435 1084.361 1096.361 

 
ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model .314 .289 .364 .321 
Saturated model .366 .366 .366 .378 
Independence model 2.431 2.198 2.682 2.433 

 
HOELTER 

Model 
HOELTER 
.05 

HOELTER 
.01 

Default model 461 533 
Independence model 37 41 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA)  
แบบจ าลองการประมวลผลที่สมดุล (UP) 
Maximum Likelihood Estimates 
Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
UP8 <--- F1 .447 .096 4.657 ***  

UP7 <--- F1 .785 .112 6.996 ***  

UP6 <--- F1 .565 .088 6.388 ***  

UP5 <--- F1 .021 .067 .307 .759  

UP4 <--- F1 .370 .085 4.337 ***  

UP3 <--- F1 .740 .095 7.800 ***  

UP2 <--- F1 .750 .101 7.406 ***  

UP1 <--- F1 1.000     

UP9 <--- F1 1.029 .123 8.383 ***  

UP10 <--- F1 .789 .098 8.024 ***  

 
Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
UP8 <--- F1 .301 
UP7 <--- F1 .502 
UP6 <--- F1 .393 
UP5 <--- F1 .018 
UP4 <--- F1 .255 
UP3 <--- F1 .479 
UP2 <--- F1 .471 
UP1 <--- F1 .640 
UP9 <--- F1 .611 
UP10 <--- F1 .553 
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Covariances: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate S.E. C.R. P Label 

e6 <--> e4 .207 .059 3.493 ***  

e8 <--> e9 .213 .068 3.147 .002  

e3 <--> e9 -.041 .062 -.659 .510  

e3 <--> e1 .126 .069 1.829 .067  

e5 <--> e10 -.101 .046 -2.207 .027  

e7 <--> e10 -.132 .057 -2.293 .022  

e7 <--> e9 .187 .074 2.531 .011  

e8 <--> e1 -.103 .059 -1.754 .079  

 
Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
e6 <--> e4 .182 
e8 <--> e9 .182 
e3 <--> e9 -.037 
e3 <--> e1 .125 
e5 <--> e10 -.118 
e7 <--> e10 -.133 
e7 <--> e9 .168 
e8 <--> e1 -.098 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate S.E. C.R. P Label 

F1   .618 .104 5.953 ***  

e8   1.241 .090 13.781 ***  

e7   1.129 .096 11.821 ***  

e6   1.080 .079 13.627 ***  

e5   .831 .057 14.592 ***  

e4   1.208 .085 14.213 ***  

e3   1.134 .094 12.109 ***  

e2   1.218 .093 13.083 ***  

e1   .892 .087 10.275 ***  

e9   1.100 .103 10.705 ***  

e10   .872 .073 11.880 ***  

 
Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
UP10   .306 
UP9   .373 
UP1   .409 
UP2   .222 
UP3   .230 
UP4   .065 
UP5   .000 
UP6   .154 
UP7   .252 
UP8   .090 
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Matrices (Group number 1 - Default model) 
Implied (for all variables) Covariances (Group number 1 - Default model) 

 F1 UP10 UP9 UP1 UP2 UP3 UP4 UP5 UP6 UP7 UP8 

F1 .618           

UP10 .487 1.257          

UP9 .635 .501 1.754         

UP1 .618 .487 .635 1.510        

UP2 .463 .366 .477 .463 1.566       

UP3 .457 .361 .429 .582 .343 1.472      

UP4 .228 .180 .235 .228 .171 .169 1.292     

UP5 .013 -.091 .013 .013 .010 .009 .005 .831    

UP6 .349 .275 .359 .349 .262 .258 .336 .007 1.277   

UP7 .485 .251 .686 .485 .364 .359 .179 .010 .274 1.510  

UP8 .276 .218 .497 .173 .207 .204 .102 .006 .156 .217 1.364 

Implied (for all variables) Correlations (Group number 1 - Default model) 
 F1 UP10 UP9 UP1 UP2 UP3 UP4 UP5 UP6 UP7 UP8 

F1 1.000           

UP10 .553 1.000          

UP9 .611 .338 1.000         

UP1 .640 .354 .390 1.000        

UP2 .471 .261 .288 .301 1.000       

UP3 .479 .265 .267 .391 .226 1.000      

UP4 .255 .141 .156 .163 .120 .122 1.000     

UP5 .018 -.089 .011 .011 .008 .009 .005 1.000    

UP6 .393 .217 .240 .251 .185 .188 .262 .007 1.000   

UP7 .502 .182 .421 .321 .236 .241 .128 .009 .197 1.000  

UP8 .301 .166 .321 .120 .142 .144 .077 .005 .118 .151 1.000 

Implied Covariances (Group number 1 - Default model) 
 UP10 UP9 UP1 UP2 UP3 UP4 UP5 UP6 UP7 UP8 

UP10 1.257          

UP9 .501 1.754         

UP1 .487 .635 1.510        

UP2 .366 .477 .463 1.566       

UP3 .361 .429 .582 .343 1.472      

UP4 .180 .235 .228 .171 .169 1.292     

UP5 -.091 .013 .013 .010 .009 .005 .831    

UP6 .275 .359 .349 .262 .258 .336 .007 1.277   

UP7 .251 .686 .485 .364 .359 .179 .010 .274 1.510  

UP8 .218 .497 .173 .207 .204 .102 .006 .156 .217 1.364 
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Implied Correlations (Group number 1 - Default model) 
 UP10 UP9 UP1 UP2 UP3 UP4 UP5 UP6 UP7 UP8 

UP10 1.000          

UP9 .338 1.000         

UP1 .354 .390 1.000        

UP2 .261 .288 .301 1.000       

UP3 .265 .267 .391 .226 1.000      

UP4 .141 .156 .163 .120 .122 1.000     

UP5 -.089 .011 .011 .008 .009 .005 1.000    

UP6 .217 .240 .251 .185 .188 .262 .007 1.000   

UP7 .182 .421 .321 .236 .241 .128 .009 .197 1.000  

UP8 .166 .321 .120 .142 .144 .077 .005 .118 .151 1.000 

 
Residual Covariances (Group number 1 - Default model) 

 UP10 UP9 UP1 UP2 UP3 UP4 UP5 UP6 UP7 UP8 

UP10 .003          

UP9 .068 .004         

UP1 .013 -.052 .001        

UP2 -.040 .000 .060 .000       

UP3 -.006 -.026 .008 .018 .001      

UP4 .029 -.075 .005 .012 .127 .000     

UP5 -.013 -.048 -.029 -.097 .023 .013 .000    

UP6 -.086 .038 -.002 -.036 .042 .000 .083 .000   

UP7 -.001 -.001 -.007 -.019 -.031 -.082 .101 .062 -.003  

UP8 -.013 .016 -.019 .029 -.080 -.002 .055 .017 .045 .002 

 
Standardized Residual Covariances (Group number 1 - Default model) 

 UP10 UP9 UP1 UP2 UP3 UP4 UP5 UP6 UP7 UP8 

UP10 .037          

UP9 .890 .033         

UP1 .181 -.620 .014        

UP2 -.567 -.004 .766 .000       

UP3 -.085 -.318 .108 .235 .005      

UP4 .462 -1.014 .073 .170 1.890 .000     

UP5 -.266 -.814 -.542 -1.753 .424 .256 .000    

UP6 -1.374 .505 -.033 -.517 .615 .000 1.666 .000   

UP7 -.017 -.008 -.094 -.251 -.412 -1.209 1.853 .910 -.033  

UP8 -.203 .204 -.265 .403 -1.146 -.034 1.074 .265 .645 .025 
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Model Fit Summary 
CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 28 39.867 27 .053 1.477 
Saturated model 55 .000 0   

Independence model 10 596.531 45 .000 13.256 
 
RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model .044 .982 .963 .482 
Saturated model .000 1.000   

Independence model .294 .697 .630 .570 
 
Baseline Comparisons 

Model 
NFI 
Delta1 

RFI 
rho1 

IFI 
Delta2 

TLI 
rho2 

CFI 

Default model .933 .889 .977 .961 .977 
Saturated model 1.000  1.000  1.000 
Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

 
Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .600 .560 .586 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 

 
NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model 12.867 .000 33.859 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 551.531 476.393 634.109 
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FMIN 
Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model .094 .030 .000 .079 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 1.400 1.295 1.118 1.489 

 
RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .033 .000 .054 .898 
Independence model .170 .158 .182 .000 

 
AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 95.867 97.352 209.457 237.457 
Saturated model 110.000 112.916 333.123 388.123 
Independence model 616.531 617.061 657.099 667.099 

 
ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model .225 .195 .274 .229 
Saturated model .258 .258 .258 .265 
Independence model 1.447 1.271 1.641 1.449 

 
HOELTER 

Model 
HOELTER 
.05 

HOELTER 
.01 

Default model 429 502 
Independence model 45 50 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA)  
แบบจ าลองความประพฤติแห่งตน (BE) 
Maximum Likelihood Estimates 
Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
BE8 <--- F1 .158 .065 2.444 .015  

BE7 <--- F1 .087 .058 1.495 .135  

BE6 <--- F1 .448 .070 6.393 ***  

BE5 <--- F1 .326 .067 4.887 ***  

BE4 <--- F1 .612 .080 7.689 ***  

BE3 <--- F1 .490 .093 5.253 ***  

BE2 <--- F1 .781 .090 8.645 ***  

BE1 <--- F1 1.000     

BE9 <--- F1 .391 .078 5.037 ***  

BE10 <--- F1 .301 .068 4.439 ***  

BE11 <--- F1 -.054 .059 -.922 .357  

 
Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
BE8 <--- F1 .159 
BE7 <--- F1 .084 
BE6 <--- F1 .393 
BE5 <--- F1 .298 
BE4 <--- F1 .478 
BE3 <--- F1 .372 
BE2 <--- F1 .571 
BE1 <--- F1 .745 
BE9 <--- F1 .303 
BE10 <--- F1 .260 
BE11 <--- F1 -.052 
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Covariances: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate S.E. C.R. P Label 

e9 <--> e10 -.238 .056 -4.246 ***  

e5 <--> e11 .241 .046 5.211 ***  

e6 <--> e10 .211 .051 4.149 ***  

e7 <--> e11 .140 .044 3.155 .002  

e7 <--> e5 .285 .047 6.097 ***  

e8 <--> e1 -.107 .048 -2.236 .025  

e8 <--> e5 .246 .046 5.330 ***  

e8 <--> e7 .326 .045 7.320 ***  

e10 <--> e11 .096 .045 2.149 .032  

e5 <--> e9 -.141 .049 -2.883 .004  

e8 <--> e11 .116 .042 2.750 .006  

e3 <--> e9 -.188 .068 -2.780 .005  

e5 <--> e3 -.147 .053 -2.747 .006  

e6 <--> e5 -.120 .042 -2.826 .005  

e3 <--> e1 -.241 .074 -3.256 .001  

e8 <--> e6 -.100 .040 -2.517 .012  

 
Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
e9 <--> e10 -.208 
e5 <--> e11 .264 
e6 <--> e10 .216 
e7 <--> e11 .154 
e7 <--> e5 .317 
e8 <--> e1 -.146 
e8 <--> e5 .288 
e8 <--> e7 .385 
e10 <--> e11 .098 
e5 <--> e9 -.132 
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   Estimate 
e8 <--> e11 .135 
e3 <--> e9 -.150 
e5 <--> e3 -.138 
e6 <--> e5 -.131 
e3 <--> e1 -.264 
e8 <--> e6 -.116 
 
Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
F1   .834 .123 6.798 ***  

e8   .805 .056 14.300 ***  

e7   .891 .061 14.560 ***  

e6   .917 .067 13.607 ***  

e5   .909 .065 13.954 ***  

e4   1.053 .080 13.172 ***  

e3   1.248 .099 12.604 ***  

e2   1.051 .087 12.056 ***  

e1   .668 .093 7.176 ***  

e9   1.259 .090 13.986 ***  

e10   1.040 .073 14.237 ***  

e11   .920 .063 14.590 ***  

 
Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
BE11   .003 
BE10   .068 
BE9   .092 
BE1   .555 
BE2   .326 
BE3   .138 
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   Estimate 
BE4   .229 
BE5   .089 
BE6   .154 
BE7   .007 
BE8   .025 
 
Matrices (Group number 1 - Default model) 
Implied (for all variables) Covariances (Group number 1 - Default model) 

 F1 BE11 BE10 BE9 BE1 BE2 BE3 BE4 BE5 BE6 BE7 BE8 

F1 .834            

BE11 -.045 .923           

BE10 .251 .082 1.116          

BE9 .326 -.018 -.140 1.387         

BE1 .834 -.045 .251 .326 1.502        

BE2 .652 -.035 .196 .255 .652 1.561       

BE3 .409 -.022 .123 -.028 .168 .319 1.449      

BE4 .510 -.028 .154 .200 .510 .399 .250 1.365     

BE5 .272 .227 .082 -.035 .272 .212 -.014 .166 .997    

BE6 .373 -.020 .323 .146 .373 .292 .183 .228 .002 1.084   

BE7 .073 .136 .022 .028 .073 .057 .036 .044 .309 .033 .897  

BE8 .132 .109 .040 .052 .025 .103 .065 .081 .289 -.041 .338 .826 

 
Implied (for all variables) Correlations (Group number 1 - Default model) 

 F1 BE11 BE10 BE9 BE1 BE2 BE3 BE4 BE5 BE6 BE7 BE8 

F1 1.000            

BE11 -.052 1.000           

BE10 .260 .081 1.000          

BE9 .303 -.016 -.113 1.000         

BE1 .745 -.039 .194 .226 1.000        

BE2 .571 -.030 .149 .173 .426 1.000       

BE3 .372 -.019 .097 -.020 .114 .212 1.000      

BE4 .478 -.025 .124 .145 .356 .273 .178 1.000     

BE5 .298 .236 .078 -.030 .222 .170 -.011 .142 1.000    

BE6 .393 -.020 .294 .119 .293 .224 .146 .188 .002 1.000   

BE7 .084 .149 .022 .025 .063 .048 .031 .040 .326 .033 1.000  

BE8 .159 .125 .041 .048 .022 .091 .059 .076 .319 -.043 .392 1.000 
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Implied Covariances (Group number 1 - Default model) 
 BE11 BE10 BE9 BE1 BE2 BE3 BE4 BE5 BE6 BE7 BE8 

BE11 .923           

BE10 .082 1.116          

BE9 -.018 -.140 1.387         

BE1 -.045 .251 .326 1.502        

BE2 -.035 .196 .255 .652 1.561       

BE3 -.022 .123 -.028 .168 .319 1.449      

BE4 -.028 .154 .200 .510 .399 .250 1.365     

BE5 .227 .082 -.035 .272 .212 -.014 .166 .997    

BE6 -.020 .323 .146 .373 .292 .183 .228 .002 1.084   

BE7 .136 .022 .028 .073 .057 .036 .044 .309 .033 .897  

BE8 .109 .040 .052 .025 .103 .065 .081 .289 -.041 .338 .826 

 
Implied Correlations (Group number 1 - Default model) 

 BE11 BE10 BE9 BE1 BE2 BE3 BE4 BE5 BE6 BE7 BE8 

BE11 1.000           

BE10 .081 1.000          

BE9 -.016 -.113 1.000         

BE1 -.039 .194 .226 1.000        

BE2 -.030 .149 .173 .426 1.000       

BE3 -.019 .097 -.020 .114 .212 1.000      

BE4 -.025 .124 .145 .356 .273 .178 1.000     

BE5 .236 .078 -.030 .222 .170 -.011 .142 1.000    

BE6 -.020 .294 .119 .293 .224 .146 .188 .002 1.000   

BE7 .149 .022 .025 .063 .048 .031 .040 .326 .033 1.000  

BE8 .125 .041 .048 .022 .091 .059 .076 .319 -.043 .392 1.000 
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Residual Covariances (Group number 1 - Default model) 
 BE11 BE10 BE9 BE1 BE2 BE3 BE4 BE5 BE6 BE7 BE8 

BE11 .006           

BE10 .047 .003          

BE9 -.059 -.019 .005         

BE1 -.021 -.047 -.008 .002        

BE2 .028 .038 -.022 .027 .000       

BE3 .058 .026 .005 -.002 -.036 -.003      

BE4 -.056 -.030 .098 -.014 .028 -.011 .000     

BE5 .006 .100 -.041 -.015 .022 .032 -.055 -.002    

BE6 .025 -.010 -.004 .024 -.057 .018 -.028 .012 -.005   

BE7 .010 .102 -.034 -.032 .017 .057 -.025 -.002 -.008 .000  

BE8 .007 .087 -.051 -.023 -.015 .060 -.001 .000 .002 .007 .006 

 
Standardized Residual Covariances (Group number 1 - Default model) 

 BE11 BE10 BE9 BE1 BE2 BE3 BE4 BE5 BE6 BE7 BE8 

BE11 .099           

BE10 .943 .040          

BE9 -1.069 -.310 .058         

BE1 -.361 -.736 -.108 .020        

BE2 .473 .583 -.298 .339 .000       

BE3 1.035 .420 .073 -.030 -.482 -.028      

BE4 -1.037 -.496 1.452 -.190 .377 -.158 .000     

BE5 .122 1.949 -.712 -.249 .361 .553 -.961 -.029    

BE6 .508 -.187 -.065 .378 -.880 .292 -.465 .245 -.070   

BE7 .224 2.104 -.627 -.562 .290 1.036 -.473 -.035 -.162 .000  

BE8 .161 1.864 -.974 -.423 -.277 1.127 -.019 .006 .035 .152 .108 
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Model Fit Summary 
CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 38 24.790 28 .639 .885 
Saturated model 66 .000 0   

Independence model 11 574.523 55 .000 10.446 
 
RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model .036 .989 .975 .420 
Saturated model .000 1.000   

Independence model .196 .768 .721 .640 
 
Baseline Comparisons 

Model 
NFI 
Delta1 

RFI 
rho1 

IFI 
Delta2 

TLI 
rho2 

CFI 

Default model .957 .915 1.006 1.012 1.000 
Saturated model 1.000  1.000  1.000 
Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

 
Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .509 .487 .509 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 

 
NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model .000 .000 12.073 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 519.523 446.267 600.231 
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FMIN 
Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model .058 .000 .000 .028 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 1.349 1.220 1.048 1.409 

 
RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .000 .000 .032 .999 
Independence model .149 .138 .160 .000 

 
AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 100.790 102.993 254.948 292.948 
Saturated model 132.000 135.826 399.748 465.748 
Independence model 596.523 597.161 641.148 652.148 

 
ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model .237 .244 .272 .242 
Saturated model .310 .310 .310 .319 
Independence model 1.400 1.228 1.590 1.402 

 
HOELTER 

Model 
HOELTER 
.05 

HOELTER 
.01 

Default model 711 830 
Independence model 55 62 
Minimization: .000 

Miscellaneous: .219 

Bootstrap: .000 

Total: .219 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA)  
แบบจ าลองวิถีแห่งความสัมพันธ์ (RO) 
Maximum Likelihood Estimates 
Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
RO8 <--- F1 1.130 .187 6.025 ***  

RO7 <--- F1 1.141 .211 5.415 ***  

RO6 <--- F1 .264 .186 1.414 .157  

RO5 <--- F1 1.133 .211 5.374 ***  

RO4 <--- F1 -.507 .176 -2.878 .004  

RO3 <--- F1 1.443 .242 5.960 ***  

RO2 <--- F1 1.099 .212 5.175 ***  

RO1 <--- F1 1.000     

RO9 <--- F1 .321 .183 1.757 .079  

RO10 <--- F1 1.161 .192 6.029 ***  

RO11 <--- F1 .847 .174 4.864 ***  

RO12 <--- F1 .582 .127 4.576 ***  

 
Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
RO8 <--- F1 .476 
RO7 <--- F1 .490 
RO6 <--- F1 .085 
RO5 <--- F1 .450 
RO4 <--- F1 -.180 
RO3 <--- F1 .587 
RO2 <--- F1 .349 
RO1 <--- F1 .411 
RO9 <--- F1 .105 
RO10 <--- F1 .606 
RO11 <--- F1 .382 
RO12 <--- F1 .362 
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Covariances: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate S.E. C.R. P Label 

e10 <--> e12 .094 .023 4.047 ***  

e9 <--> e12 .116 .035 3.333 ***  

e2 <--> e1 .300 .060 5.034 ***  

e4 <--> e12 .109 .032 3.448 ***  

e4 <--> e9 .506 .073 6.913 ***  

e5 <--> e11 .152 .043 3.528 ***  

e6 <--> e9 .428 .078 5.456 ***  

e6 <--> e4 .395 .072 5.521 ***  

e8 <--> e11 -.107 .036 -2.955 .003  

e8 <--> e1 .119 .042 2.789 .005  

e11 <--> e12 .051 .025 2.078 .038  

e2 <--> e12 -.053 .033 -1.611 .107  

e2 <--> e11 -.073 .049 -1.505 .132  

e3 <--> e2 .097 .056 1.724 .085  

e6 <--> e2 -.140 .068 -2.065 .039  

e6 <--> e5 .121 .055 2.188 .029  

e7 <--> e1 -.084 .041 -2.060 .039  

e8 <--> e12 .077 .026 3.007 .003  

e8 <--> e7 .093 .042 2.189 .029  

 
Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
e10 <--> e12 .245 
e9 <--> e12 .150 
e2 <--> e1 .272 
e4 <--> e12 .157 
e4 <--> e9 .357 
e5 <--> e11 .195 
e6 <--> e9 .269 
e6 <--> e4 .273 
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   Estimate 
e8 <--> e11 -.149 
e8 <--> e1 .152 
e11 <--> e12 .100 
e2 <--> e12 -.072 
e2 <--> e11 -.072 
e3 <--> e2 .098 
e6 <--> e2 -.091 
e6 <--> e5 .103 
e7 <--> e1 -.111 
e8 <--> e12 .147 
e8 <--> e7 .130 
 
Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
F1   .168 .048 3.495 ***  

e8   .732 .060 12.223 ***  

e7   .694 .057 12.215 ***  

e6   1.620 .111 14.580 ***  

e5   .853 .066 12.919 ***  

e4   1.290 .090 14.408 ***  

e3   .668 .060 11.141 ***  

e2   1.464 .109 13.392 ***  

e1   .827 .064 12.991 ***  

e9   1.563 .107 14.553 ***  

e10   .390 .036 10.823 ***  

e11   .707 .053 13.315 ***  

e12   .377 .028 13.348 ***  
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 
   Estimate 

RO12   .131 
RO11   .146 
RO10   .367 
RO9   .011 
RO1   .169 
RO2   .122 
RO3   .344 
RO4   .032 
RO5   .202 
RO6   .007 
RO7   .240 
RO8   .227 
 
Matrices (Group number 1 - Default model) 
Implied (for all variables) Covariances (Group number 1 - Default model) 

 F1 RO12 RO11 RO10 RO9 RO1 RO2 RO3 RO4 RO5 RO6 RO7 RO8 

F1 .168             

RO12 .098 .434            

RO11 .143 .134 .828           

RO10 .195 .208 .165 .617          

RO9 .054 .147 .046 .063 1.581         

RO1 .168 .098 .143 .195 .054 .996        

RO2 .185 .055 .084 .215 .059 .485 1.668       

RO3 .243 .141 .206 .282 .078 .243 .364 1.018      

RO4 -.085 .060 -.072 -.099 .479 -.085 -.094 -.123 1.334     

RO5 .191 .111 .313 .221 .061 .191 .210 .275 -.097 1.069    

RO6 .044 .026 .038 .052 .442 .044 -.091 .064 .373 .171 1.632   

RO7 .192 .112 .163 .223 .062 .108 .211 .277 -.097 .218 .051 .914  

RO8 .190 .188 .054 .221 .061 .309 .209 .274 -.096 .215 .050 .310 .947 
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Implied (for all variables) Correlations (Group number 1 - Default model) 
 F1 RO12 RO11 RO10 RO9 RO1 RO2 RO3 RO4 RO5 RO6 RO7 RO8 

F1 1.000             

RO12 .362 1.000            

RO11 .382 .224 1.000           

RO10 .606 .401 .232 1.000          

RO9 .105 .177 .040 .064 1.000         

RO1 .411 .149 .157 .249 .043 1.000        

RO2 .349 .064 .071 .212 .037 .376 1.000       

RO3 .587 .213 .224 .356 .061 .241 .280 1.000      

RO4 -.180 .079 -.069 -.109 .330 -.074 -.063 -.106 1.000     

RO5 .450 .163 .333 .273 .047 .185 .157 .264 -.081 1.000    

RO6 .085 .031 .032 .051 .275 .035 -.055 .050 .253 .130 1.000   

RO7 .490 .178 .187 .297 .051 .114 .171 .288 -.088 .220 .042 1.000  

RO8 .476 .293 .061 .289 .050 .318 .166 .280 -.086 .214 .040 .333 1.000 

 

Implied Covariances (Group number 1 - Default model) 
 RO12 RO11 RO10 RO9 RO1 RO2 RO3 RO4 RO5 RO6 RO7 RO8 

RO12 .434            

RO11 .134 .828           

RO10 .208 .165 .617          

RO9 .147 .046 .063 1.581         

RO1 .098 .143 .195 .054 .996        

RO2 .055 .084 .215 .059 .485 1.668       

RO3 .141 .206 .282 .078 .243 .364 1.018      

RO4 .060 -.072 -.099 .479 -.085 -.094 -.123 1.334     

RO5 .111 .313 .221 .061 .191 .210 .275 -.097 1.069    

RO6 .026 .038 .052 .442 .044 -.091 .064 .373 .171 1.632   

RO7 .112 .163 .223 .062 .108 .211 .277 -.097 .218 .051 .914  

RO8 .188 .054 .221 .061 .309 .209 .274 -.096 .215 .050 .310 .947 
 

Implied Correlations (Group number 1 - Default model) 
 RO12 RO11 RO10 RO9 RO1 RO2 RO3 RO4 RO5 RO6 RO7 RO8 

RO12 1.000            

RO11 .224 1.000           

RO10 .401 .232 1.000          

RO9 .177 .040 .064 1.000         

RO1 .149 .157 .249 .043 1.000        

RO2 .064 .071 .212 .037 .376 1.000       

RO3 .213 .224 .356 .061 .241 .280 1.000      

RO4 .079 -.069 -.109 .330 -.074 -.063 -.106 1.000     

RO5 .163 .333 .273 .047 .185 .157 .264 -.081 1.000    

RO6 .031 .032 .051 .275 .035 -.055 .050 .253 .130 1.000   

RO7 .178 .187 .297 .051 .114 .171 .288 -.088 .220 .042 1.000  

RO8 .293 .061 .289 .050 .318 .166 .280 -.086 .214 .040 .333 1.000 
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Residual Covariances (Group number 1 - Default model) 
 RO12 RO11 RO10 RO9 RO1 RO2 RO3 RO4 RO5 RO6 RO7 RO8 

RO12 .008            

RO11 .021 .004           

RO10 .013 .053 .000          

RO9 .038 .135 .044 .008         

RO1 .008 -.053 -.014 -.090 .009        

RO2 -.004 -.054 -.015 -.146 .026 .009       

RO3 -.033 -.014 -.024 -.076 .032 .020 .000      

RO4 .035 .088 .054 .008 .018 -.040 -.093 .007     

RO5 -.009 .014 .010 -.015 .010 -.050 .021 -.039 .002    

RO6 .053 .131 .012 .018 .005 -.049 -.046 .008 .009 .000   

RO7 .002 -.033 -.003 .036 -.004 -.012 .023 -.027 -.022 -.012 .000  

RO8 .003 -.025 .011 -.019 .033 .107 -.018 .005 -.045 -.073 .006 .006 

 
Standardized Residual Covariances (Group number 1 - Default model) 

 RO12 RO11 RO10 RO9 RO1 RO2 RO3 RO4 RO5 RO6 RO7 RO8 

RO12 .274            

RO11 .699 .074           

RO10 .468 1.478 .000          

RO9 .923 2.440 .927 .078         

RO1 .261 -1.198 -.358 -1.479 .125        

RO2 -.094 -.944 -.296 -1.852 .393 .076       

RO3 -.999 -.304 -.596 -1.239 .642 .308 .000      

RO4 .943 1.733 1.213 .106 .330 -.552 -1.635 .081     

RO5 -.281 .296 .252 -.246 .193 -.758 .401 -.673 .032    

RO6 1.287 2.329 .249 .227 .074 -.615 -.728 .111 .137 -.001   

RO7 .075 -.767 -.084 .616 -.086 -.203 .463 -.512 -.449 -.197 .000  

RO8 .089 -.576 .295 -.317 .670 1.741 -.355 .099 -.898 -1.211 .122 .089 

 
Model Fit Summary 
CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 43 48.643 35 .062 1.390 
Saturated model 78 .000 0   

Independence model 12 809.866 66 .000 12.271 
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RMR, GFI 
Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model .044 .981 .957 .440 
Saturated model .000 1.000   

Independence model .190 .688 .632 .582 
 
Baseline Comparisons 

Model 
NFI 
Delta1 

RFI 
rho1 

IFI 
Delta2 

TLI 
rho2 

CFI 

Default model .940 .887 .982 .965 .982 
Saturated model 1.000  1.000  1.000 
Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

 
Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .530 .498 .521 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 

 
NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model 13.643 .000 36.117 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 743.866 655.853 839.314 

 
FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model .114 .032 .000 .085 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 1.901 1.746 1.540 1.970 
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RMSEA 
Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .030 .000 .049 .957 
Independence model .163 .153 .173 .000 

 
AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 134.643 137.350 309.085 352.085 
Saturated model 156.000 160.910 472.429 550.429 
Independence model 833.866 834.622 882.548 894.548 

 
ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model .316 .284 .369 .322 
Saturated model .366 .366 .366 .378 
Independence model 1.957 1.751 2.181 1.959 

 
HOELTER 

Model 
HOELTER 
.05 

HOELTER 
.01 

Default model 437 503 
Independence model 46 51 

Minimization: .013 
Miscellaneous: .241 
Bootstrap: .000 
Total: .254 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
Authenticity of Leadership Development Process Model “ALDP Model” มีดังนี้  

 
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.อิศรา ก้านจักร 

ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา วรรณพิรุณ 

ต าแหน่ง   หัวหน้าศูนย์วิจัยการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  

 
3.   รองศาสตราจารย์ ดร.ศิวนิต อรรถวุฒิกุล 

ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท ์
  ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

 
5.  อาจารย์ ดร.มุจลินทร์ ผลกล้า 

ต าแหน่ง   อาจารย์ประจ าโปรแกรมวิชาภาษาไทย 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้ 
ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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การสอนที่เป็นเลิศ ประจ าปีการศึกษา 2563 
 
ต าแหน่งและสถานที่ท างาน 
นักวิชาการอุดมศึกษา คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
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