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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา 2) เปรียบเทียบสภาพการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดสงขลา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูล คือ ครูผู้สอนจ านวน 339 คน ซึ่งได้จากการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนจากโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดสงขลา ทั้งหมดจ านวน 46 โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมานโดยใช้ F-test  
 ผลการวิจัย พบว่า  
                  1) การด าเนินงานนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  
                  2) การเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครูโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

                                     3) ข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ือการพัฒนาการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา คือควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศการสอนให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอน ผู้นิเทศควรใช้วิธีการนิเทศการสอนที่หลากหลายและ

สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้นิเทศควรชี้แจงผลการ

ประเมินการนิเทศการสอนเพ่ือให้ครูผู้สอนน าผลการประเมินมาแก้ไขและปรับปรุงให้สามารถน าไปใช้

ได้จริงอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 
                

  The objectives of this research were 1) to examine the instructional  
supervision conditions of Islamic private schools in Songkhla province, 2) to compare 
the instructional supervision conditions of Islamic private schools in Songkhla 
province by school sizes and 3) to propose guidelines for the development of the 
instructional supervision conditions of Islamic private schools in Songkhla province. 
The sample size used in this study was 339 respondants who were proportionally 
randomly sellected from 46 Islamic private schools in Songkhla province. The data 
was analysed using  descriptive statistics i.e., frequecies, percentages, means and 
standard deviation and inferential statistics based on F-test.  
  The results of the study reveal as follow:   
  1) Teachers’ perceived level of instructional supervervision 
implementation of Ialamic private schools in Songkhla province in overall and each 
aspect is high.  
  2) There are no statistically significant differences found in the overall 
and each aspect of the perceived level of the comparison of instructional 
supervision of Islamic private schools in Songkhla province by school sizes. 
  3) The proposed guidelines are that hands-on training on instructional 
supervision should be organized for those concerned to help achieve its objectives 
effectively; variety and adaptability of instructional supervison approaches are to be 
applied accordingly within the present context; performance evaluation should be 
informed to the supervisees for better improvement.  
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شروط وضوابط الإشراف التدريسي في المدارس الإسلامية الخاصة في محافظة   :  عنوان الرسالة
 .سونغكلا   

 .خديجة بيجاء                        : الباحث
 .يالإسلام لتعليم ل التربوية الإدارة              :   القسم

 .ه 1442  : العام الجامعي
 

ص البحثمستخل  
دراسة الإشراف التدريسي للمدارس الإسلامية الخاصة في  )1كانت أهداف هذا البحث 

مقارنة الإشراف التدريسي للمدارس الإسلامية الخاصة في محافظة سونغكلا ،  )2محافظة سونغكلا ، 
اقتراح مبادئ توجيهية للإشراف التدريسي للمدارس الخاصة  )3تصنف حسب حجم المدرسة ، و 

دارس الإسلامية في محافظة سونغكلا ، تطوير الإشراف التدريسي للمدارس الإسلامية الخاصة في الم
معلمًا تم الحصول عليهم بأخذ عينات  339محافظة سونغكلا ، بلغت العينة المستخدمة لجمع البيانات 

م الإحصاء مدرسة إسلامية خاصة في محافظة سونغكلا تحليل البيانات باستخدا 46عشوائية بسيطة من 
والانحراف المعياري ، والإحصاءات الاستنتاجية باستخدام الوصفي كانت التردد والنسبة المئوية والمتوسط 

  . )F-test(اختبار 

 تكشف نتائج البحث على النحو التالي:
ي الإشراف التدريسي على المدارس الإسلامية الخاصة في محافظة سونغكلا وفقًا لآراء معلم )          1

  .المدارس الإسلامية الخاصة في محافظة سونغكلا ، بشكل عام وكل جانب على مستوى عالٍ 
وجدت مقارنة عمليات الإشراف التدريسي للمدارس الإسلامية الخاصة في محافظة سونغكلا  )          2

 .اوفقًا لآراء المعلمين المصنفة حسب حجم المدرسة ، تجد بشكل عام وكل جانب لم يكن مختلفً 
التوصيات لتطوير الإشراف التدريسي للمدارس الإسلامية الخاصة في محافظة سونغكلا ينبغي  )          3

أن توفر التدريب على الإشراف على التدريس للمشاركين من أجل تحقيق أهداف الإشراف على 
كونوا قادرين التدريس. يجب أن يستخدم المشرفون مجموعة متنوعة من طرق التدريس الإشرافية وأن ي

على تعديل أسلوب الإشراف بشكل مناسب للموقف. يجب على المشرفين توضيح نتائج تقييم 
الإشراف التدريسي حتى يتمكن المعلمون من استخدام نتائج التقييم لتعديلها وتحسينها لتكون فعالة 

 وكفؤة .
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

การสรรเสริญทั้งมวลเป็นเอกสิทธิ์แห่งอัลลอฮฺ ผู้ทรงอภิบาลแห่งสากลจักรวาล ผู้ทรง
ประทานความโปรดปรานให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  และขอการประสาทพร และ
ความสันติจงประสบแด่ท่านศาสดามุฮัมมัด ผู้ซึ่งเป็นผู้ชี้น าสู่แนวทางท่ีเที่ยวตรงและเป็นแบบฉบับอันดี
งามแก่มวลมนุษยชาติ 

อัลหัมดุลิลลาฮฺ ด้วยความช่วยเหลือและความโปรดปราณจากอัลลอฮฺ วิทยานิพนธ์
ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ผู้ที่ให้ความรู้ ค าแนะน า และเทคนิคต่างๆ ท าให้ผู้วิจัยสามารถด าเนินการวิจัยจนเสร็จสิ้น
สมบูรณ์  

ขอขอบคุณ นายอุสมาน ย๊ะโก๊ะ นางสาวคอลีเย๊าะ โตะหิเล และนางสาวนุดาร์ เระ
สะอะ ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ผู้ให้ค าแนะน าและพิจารณาการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย 

ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซัมซู สาอุ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.อะห์มัด ยี่สุ่นทรง ที่ได้ให้เกียรติเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น   
  ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามที่ได้
ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ตลอดหลักสูตรการศึกษา รวมทั้งเจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษาที่ได้อ านวยความ
สะดวกและให้การช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานเป็นอย่างดี 
  ขอขอบคุณ กลุ่มโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสงขลา ที่ให้ความ
ร่วมมือและอนุเคราะห์ข้อมูลในการจัดท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ 
   ขอขอบคุณ นายแวอุเซ็ง แบจะ (บิดา) นางลาตีป๊ะ แบจะ (มารดา) และนายมะซัมรี 
มันได้เจะ (สามี) บรรดาลูก  ๆรวมถึงน้อง ๆ  ของข้าพเจ้า ที่คอยเป็นก าลังใจท าให้วิทยานิพนธ์ สามารถเผชิญ
อุปสรรคและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
  ผู้วิจัยต้องขอขอบคุณเป็นอย่างสูง และขอพระองค์อัลลอฮฺ ทรงตอบแทนความดีงาม 
ตลอดจนประทานความรักความเมตตา ความปลอดภัย และการอภัยโทษ ทั้งโลกนี้และโลกหน้า แก่บุคคลเหล่านี้
ด้วยเทอญ อามีน  
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

                 ด้วยสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการทางเทคโนโลยีในโลกปัจจุบัน มีการ

เปลี่ยนแปลงรวดเร็วไร้ขีดจ ากัด ท าให้ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคบนโลก เกิดการแข่งขันกันในด้าน

การเมือง เศรษฐกิจ เทคโนโลยีและอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาตนให้เท่าเทียมกับนานาประเทศที่ได้มีการพัฒนา

แล้ว หรือเป็นประเทศผู้น าด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือยกฐานะตนให้เป็นประเทศมหาอ านาจ จึงท า

ให้ต้องพัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือเตรียมพลเมืองของตนให้มีพร้อม มีทักษะการใช้ชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 12 สามารถยืนหยัดได้บนเวทีโลก การศึกษาเป็นกุญแจส าคัญที่จะไขความสามารถของทุก

คนให้น าไปพัฒนา ให้ความรู้ เข้าใจ ตนเอง และสภาพสังคมที่อยู่รอบ ๆ ตัว ปฏิบัติตนให้อยู่ใน

หลักการ ยึดมั่นศรัทธาและปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงาม สามารถด าเนินชีวิตตามกรอบระเบียบของสังคม 

(ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562 : 1) 

اق ْرأَْ باِسْمِ رَبِ كَ الَّذِي خَلَقَ *  خَلَقَ الِإنسَانَ مِنْ عَلَقٍ *﴿   
﴾ق ْرأَْ وَرَبُّكَ الَأكْرَمُ * الَّذِي عَلَّمَ باِلْقَلَمِ*  عَلَّمَ الِإنسَانَ مَا لمَْ يَ عْلَمْ ا   

 
 

ความว่า “จงอ่านเถิด ในพระนามแห่งองค์อภิบาลของเจ้าผู้ทรงบันดาล   
สร้างมนุษย์มาจากก้อนเลือดหนึ่ง จงอ่านเถิด พระผู้อภิบาลของเจ้านั้นเป็นผู้
ทรงเกียรติยิ่ง ทรงสอนมนุษย์ด้วยปากกา ทรงสอนมนุษย์ในสิ่งที่เขาไม่รู้” 
                              (อัล-อะลัก :1-5) 
 

  จากโองการข้างต้นนั้น สามารถรับรู้ว่า พระองค์นั้นทรงใช้ให้มนุษย์ทุกคนนั้นเรียนรู้ 

และเข้าใจจากสิ่งต่างที่อยู่รอรอบๆ ตัวอันได้แก่ธรรมชาติต่าง ๆ ที่ที่พระองค์ทรงสร้าง และสิ่งที่มนุษย์

สร้างขั้นเพ่ือสนองความต้องการของมนุษย์เอง ซึ่งพระองค์ได้ให้มนุษย์คิดใคร่ครวญ จากสิ่งต่าง ๆ

เหล่านั้น ด้วยการใช้สติปัญญาอันชาญฉลาด น าไปประยุกต์ใช้ในในการด ารงชีวิตประจ าวันในสังคม

พหุวัฒนธรรม ได้อย่างมีระเบียบ แบบแผน คิดคันสิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสร้างประโยชน์แก่

ตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ ให้มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ที่จิตใจที่สงบสุขเต็ม

เปี่ยมด้วยหลักศรัทธาที่ถูกต้องและม่ันคงปฏิบัติศาสนกิจที่ครบถ้วน อันจะน าพาสู่ความส าเร็จทั้งโลกนี้

และโลกหน้า 
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 การจัดการศึกษาของไทยได้ก าหนดความส าคัญ จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา

ให้แก่ชาวไทยทุกคนนั้น ได้มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มีใจหลักใจความว่า “การจัดการ

ศึกษาของไทยทุกระดับชั้นตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับอุดมศึกษา และการศึกษาตาม

อัธยาศัยของไทยนั้น มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน คนไทยทุกคน ให้มีสุขภาพพลานามัยที่

สมบูรณ์ จิตใจด้วยศรัทธาที่ถูกต้อง สติปัญญาที่สร้างสรรค์ ยึดมั่นศรัทธาในหลักคุณธรรม โดยสามารถ

ปฏิบัติตนในการด าเนินชีวิตประจ าวันให้สอดคล้องตามหลักจริยธรรม ค่านิยม และค าสอนของศาสนา 

รู้จักสิทธิเสรีภาพที่ทุกคนพึงได้รับ สร้างศรัทธาสามัคคี ไม่สร้างความแตกแยกในความแตกต่างของ

ผู้อื่น ดังนั้นรัฐจึงเปิดโอกาส ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของประเทศไทย โดยให้คนไทยทุกคนที่มี

อายุย่างเข้า 7 ปี มีหน้าที่และมีสิทธิในการเข้าเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจะได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณและจัดสรรค่าเรียนฟรี 15 ปี ให้แก่สถานศึกษา เพ่ือด าเนินการให้แก่ผู้เรียน คือ 

ค่าเครื่องแบบนักเรียน ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าหนังสือเรียนและค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งมี

วัตถุประสงค์เพ่ือเปิดโอกาสและแบ่งเบาภาระให้ทุกคนได้มีโอกาสเข้ารับการศึกษาที่เท่าเทียมกัน และ

เพ่ือสร้างคนไทยให้เป็นคนที่มีสุขภาพ พลานามัยที่สมบูรณ์ ร่างกายที่สมส่วนแข็งแรง ที่ปลอดจาก

โรคภัยไข้เจ็บ มีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด รอบรู้เท่าทันโลก และสามารถด าเนินชีวิตตามหลักคุณธรรม

ตามหลักศรัทธา ปฏิบัติตามแนวทางจริยธรรมตามค่านิยม ตามหลักปฏิบัติตามศาสนาที่ตนนับถื อ

อย่างถูกต้อง ซี่งเมื่อปัจเจกบุคคลมีปฏิบัติตนที่เพียบพร้อมสมบูรณ์ตามค่านิยม เป้าหมายดังข้างต้น

แล้ว จะท าให้การด ารงชีวิตของตนร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมที่มีความหลากหลายด้านศาสนา วัฒนธรรม 

ประเพณี ภาษาหรือที่เรียกว่าสังคมพหุวัฒนธรรมได้มีอย่างมีความสุข” ซึ่งบุคคล หรือหน่วยงานที่มี

ส่วนส าคัญ และเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบ ขับเคลื่อนการศึกษาบนพ้ืนฐานของ

หลักปรัชญาการศึกษา โดยการก าหนดนโยบายของการศึกษาของประเทศชาติให้มีคุณภาพ ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ด้วยการพัฒนาหลักสูตร วิทยาการต่างๆ เพ่ือสร้างผู้เรียนให้คนเป็น

คนเก่ง ดี เท่าทันโลกได้นั้น ต้องก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ฝ่ายวิชาการส านักพิมพ์เดอะบุ๊คส์, 2556 : 19 ; มารุต พัฒพล, 2562 : 2)   

  ด้านบริหารการจัดการภายในของสถานศึกษาของทุกระดับ ให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพของบ้านเมืองปัจจุบัน เทคโนโลยีที่จะยังคงมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดย

การพัฒนาผู้เรียนนั้น คือการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถมีทักษะการคิดที่สร้างสรรค์ รู้จักการท างานเป็น

ทีม มีสุขภาพร่างกาย แข็งแรง และสมบูรณ์ เข้าใจและสร้างสังคมที่เอ้ืออาทรท่ามกลางพหุวัฒนธรรม 

และสามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 22 มีใจความว่า “การ
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จัดการศึกษาต้องยึดหลักการเน้นผู้เรียนมีความส าคัญ ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง

ได้อย่างเต็มที่ โดยให้ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ต้องได้รับการดูแล อบรมสั่งสอน ผ่านการจัดการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สามารถให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ทุกคน  สอดคล้อง

กับ นโยบาย หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งสถานศึกษา และ

ระดับชาติ กล่าวโดยสรุปคือ การศึกษาต้องสร้างคนให้ออกไปอยู่กับโลกปัจจุบันและอนาคตให้ได้ 

การศึกษาต้องมุ่งสร้างทักษะพ้ืนฐานผู้เรียน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านตนเอง มีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์ มี

ความคิดวิเคราะห์ ริเริ่มสร้างสรรค์ ตามหลักวิชาการ กล้าคิด กล้าท า และมองการณ์ไกล 2) ด้าน

คุณธรรมและจริยธรรมอันสูงส่ง คือ  มีคุณธรรม มีวินัย ซื่อสัตย์ สุจริต มีความอุตสาหะ ขยันขันแข็ง

และอดทน มีเหตุผลและรับผิดชอบ 3) ด้านสังคม คือ มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง รู้จักและเข้าใจ

ประวัติศาสตร์ของบ้านเมือง และยอมรับสภาพสังคมพหุวัฒนธรรม โดยสามารถวางตัวในสังคมได้

อย่างเหมาะสม มีจิตใจที่งดงาม มีจิตสาธารณะโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์

ต่อตนเองเป็นส าคัญ พัฒนาตนเองสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 4) ด้านการจัดการ คือ 

ท างานเป็นทีม รู้หลักบริหารจัดการ เป็นผู้ที่มีบทบาทภาวะผู้น าสูงอย่าง รับฟังและยอมรับความ

คิดเห็นของผู้อ่ืนที่แตกต่างได้ และตรงต่อเวลา 5) ด้านความเป็นสากล คือ พัฒนาตนเอง เรียนรู้อยู่

ตลอดเวลา มีความรอบรู้ เท่าทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, : 6 ; รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2555 : 1 ) 

  ดังนั้นในการพัฒนาเด็ก และเยาวชนของประเทศ ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน

การศึกษานั้น หน่วยงานที่ส าคัญ ได้แก่ โรงเรียน มหาวิทยาลัย ต้องจัดการศึกษาทุกระดับด้วยรูปแบบ

หลากหลาย ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และนโยบายการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนที่ใน

ระบบการศึกษา ซึ่งแนวทางในการปฏิบัติหรือขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายนั้น จึง

ต้องอาศัยการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นระบบ กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

และกระบวนการนิเทศติดตามและประเมินผลที่ต่อเนื่อง ร่วมมือ ร่วมใจกันเพ่ือการการพัฒนา

การศึกษาตั้งแต่ระดับกระทรวงศึกษาธิการ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา ซึ่ง

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการ ที่รับนโยบายการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ แล้ว

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้เรียนของตนบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ภายใต้กฎระเบียบ และ

นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อม ด้วยบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียนท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา

การ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือให้คุณภาพ

ผู้เรียนด้านสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน มีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งแนวทางการพัฒนาผู้เรียน ตาม
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คือ 

1) ความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร หมายถึง ใช้ภาษาสื่อสาร เพ่ือน าความรู้ ความเข้าใจ 

ความรู้สึกนึกคิดท่ีดี แนวคิด หรือทัศนคติ ประสบการณ์ของตน ด้วยการใช้วิธีการสื่อสารที่ดีมีสาระต่อ

เองและผู้อ่ืน โดยสามารถท าให้ผู้อ่ืนได้รับประโยชน์จากสารที่ถ่ายทอด น าไปเป็นข้อมูล ข่าวสาร แล้ว

ถอดบทเรียนได้อย่างสร้างสรรค์ และมีทักษะสื่อสารในการเจรจา เพ่ือการต่อรองในการแก้ปัญหา

ต่างๆ 2) ความสามารถในคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ หมายถึง มีความสามารถคิดวิเคราะห์โดยการน า

ข้อมูล ข่าวสารที่ได้รับทราบ หรือเรียนรู้จากประสบการณ์ที่พบเจอ วิเคราะห์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่

แก่ตนเองและสังคมได้อย่างสร้างสรรค์ โดยการน าข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ มาจัดประมวลให้เกิดองค์

ความรู้ใหม่ โดยมีระบบความคิดที่เป็นระบบ เริ่มจากการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ข้อมูลอย่าง

สร้างสรรค์ 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน หมายถึง เข้าใจปัญหา และในมุมมองที่

มีความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ในแต่ละวัน น าไปถอดบทเรียนเพ่ือการตัดสินใจที่ผ่านจากการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาที่ซ้ า ๆ และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง มีแนวคิดที่

วางอยู่บนพ้ืนฐานของหลักคุณภาพชีวิต ที่สอดคล้องกับหลักศีลธรรมอันดีงามสังคม โดยให้ค านึงถึง

ผลกระทบ ที่อาจก่อให้เกิดภัยหรือท าลายคุณภาพชีวิตของตนเอง คนรอบข้างที่ใกล้ชิด มิตรภาพที่ดี

ร่วมสังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีดีรอบตัวมากท่ีสุด 4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตที่จ าเป็น หมายถึง 

การเรียนรู้ด้วยรูปแบบแนวใหม่ ๆ ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้จักปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมและสังคม โดยการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีงามในการท างานและใช้ชีวิตร่วมกันกับ

ผู้อื่น พยายามหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่จะส่งผลกระทบที่ก่อให้เกิดภยันตรายต่าง ๆ ต่อชีวิตและทรัพย์สิน

ของตนเองและผู้ อ่ืน  5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  หมายถึง มีทักษะในการเลือกใช้สื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ ใช้ในสืบค้น หาข้อมูลรอบด้าน เพ่ือการเรียนรู้ที่เป็น

สื่อที่สามารสร้างวิทยาการใหม่ ๆ ที่ส่งผลประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตของตนเองและสังคมได้ สามารถน า

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพตนเองให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่ การงาน

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสามารถแก้ไขสภาพปัญหาของสังคม ด้วยการน าข้อมูลสื่อ น าไป

กระบวนคิดที่สร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมของหลักการศาสนา สอดคล้องกับ

บริบทสังคมและตรงต่อความต้องการของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556 : 9 ; 

ดวงกมล สินเพ็ง, 2553 : 130 – 132 ) 

  ครูผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการศึกษาหาความรู้  อิสลามได้ยกย่องและให้เกียรติแก่

นักปราชญ์ ผู้ให้ความรู้หรือครูผู้สอน ดังหลักฐานจากอัลกุรอานต่อไปนี้  
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اَ ۗ  نَ لَا يَ عْلَمُونَ قُلْ هَلْ يَسْتَوِي الَّذِينَ يَ عْلَمُونَ وَالَّذِي﴿   يَ تَذكََّرُ  إِنََّّ
﴾الْألَْبَابِ  أوُلُو  

 
 

ความว่า “จงกล่าวเถิด (มุฮัมหมัด) บรรดาผู้รู้และบรรดาผู้ไม่รู้จะเท่าเทียมกัน
หรือ แท้จริงบรรดาผู้มีสติปัญญาเท่านั้นที่จะใคร่ครวญ” 
                                   (อัล-ซูมัร :9)
  

  ครูมีหน้าที่จัดการศึกษาที่สามารถส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านของผู้เรียน ได้แก่ 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการพัฒนาสุขภาพร่างกาย อารมณ์และจิตใจที่มั่นคง สติปัญญาชาญ

ฉลาด และสังคมคุณธรรม โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมพัฒนาการ และจัด

กิจกรรมเสริมประสบการณ์ ผ่านวิธีการ เทคนิคที่หลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้ผู้เรียน รู้และเข้าใจ

บทเรียนอย่างลึกซึ้ง สนุกสนาน และเรียนรู้อย่างมีความสุข เห็นคุณค่าของตัวเองและผู้อ่ืน ส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีทักษะในการคิด วางแผน เพ่ือแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง และเท่าทันของเปลี่ยนแปลงใน

สถานการณ์ปัจจุบันได้ ซึ่งสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันให้มีความสุขได้

อย่างสร้างสรรค์ ดังนั้นครูเป็นบุคคลส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน เพราะบทบาทของครูนั้น มีหน้าที่คอย

ช่วยเหลือ ก ากับ ดูแล ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อม ความสามารถให้เหมาะสมกับวัย 

ดังนั้นครูผู้สอนเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่จะต้องรวบรวมพลังเพ่ือการ

ขับเคลื่อนพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน (พนมนคร มีราคา,2560) 

  การที่จะได้มาซึ่งครูดี ครูผู้มีความช านาญ รักในวิชาชีพตนนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องพัฒนาตนเองหรือปรับเปลี่ยนวิธีการสอนอย่างสม่ าเสมอ เพราะหากครูผู้สอนไม่ยอม

ปรับเปลี่ยน หรือยังคงยึดติดอยู่กับวิธีการสอนแบบเดิม ๆ ไม่เปิดใจยอมรับเทคนิคการสอนที่แนวใหม่

ที่สามารถส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ก็ไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดี

ขึ้นได้ สิ่งส าคัญที่สามารถให้ครูผู้สอนพัฒนาตนในอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอบรรลุเป้าหมายตาม

หลักสูตร การนิเทศการสอนเป็นกิจกรรมที่สามารถให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยน แก้ไข พัฒนาตนในด้าน

การจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขั้น ด้วยรูปแบบ หรือเทคนิคการสอนแนวใหม่ ๆ มาจัดการเรียนรู้ของ

ครูควบคู่กันดังนั้นการเรียนรู้ของครูผู้สอนมีอิทธิผลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้เรียน ให้รู้ และเข้าใจ

สามารถด ารงชีวิตให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีปัจจุบันและอนาคตได้ ครูจึง

ต้องเปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง ตระหนักถึงการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ เพ่ือน าไปใช้ในงาน

สอนในชั้นเรียน ที่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ให้มีความคล่อง มีประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผล กิจกรรมการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่สถานศึกษาจัดขึ้น 

โดยมีการแต่งตั้งผู้นิเทศภายใน เนื่องจากหน่วยงานต้นสังกัดมีจ านวนศึกษานิเทศก์ที่ไม่เพียงพอ ท าให้

ไม่สามารถก ากับ ดูแล สถานศึกษาท่ีใต้สังกัดการดูแลได้ ดังนั้นโรงเรียนจึงได้จัดโครงการและกิจกรรม

การนิเทศการสอนภายใน  ซึ่งวางบนหลักการ แนวคิดและรูปแบบที่มาจากการร่วมมือเพ่ือการแก้ไข

อย่างมีระบบ แบบแผน สามารถพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการสอนได้ ที่

หลากหลาย จะสามารถเสริมสร้างผู้เรียนให้มีทักษะที่ส าคัญต่อตนเอง และน าไปต่อยอดและปรับใช้

กับชีวิตประจ าวันของตนได้ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555 : 132) 

   การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มครูผู้สอนด้วยกัน เป็นขั้นตอน

ในการด าเนินการนิเทศการสอนระหว่างเพ่ือนครูด้วยกันในโรงเรียน โดยแบ่งกันดู พูดคุยกันพร้อม

แนะน า ตรวจเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการณ์ในชั้นเรียน การด าเนินการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศ

และผู้รับการนิเทศ ด้วยการใช้รูปแบบหรือเทคนิคการนิเทศที่หลากหลาย เพ่ือเพ่ิมเติมในข้อที่ต้อง

พัฒนาและที่ต้องปรับปรุงทั้งในด้านของกระบวนการด าเนินการนิเทศการสอน และด้านประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนการสอน บุคคลที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินการนิเทศการสอนนั้นได้แก่ 

บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกระดับ มีหน้าที่ในการน าเสนอแนะแนวทาง ก ากับ 

ดูแล และประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษาร่วมกัน ดังนั้นเพ่ือยกระดับด้านคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

จ าเป็นต้องน ากระบวนนิเทศการสอนที่มีหลักการ แนวคิดที่หลากหลาย ด้วยรูปแบบ สื่ออุปกรณ์ที่

ทันสมัย น าไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการนิเทศการสอนสถานศึกษา ซึ่งการนิเทศการสอนที่ผู้นิเทศ

ได้ใช้ เครื่องมือการนิเทศที่เป็นนวัตกรรมใหม่ และหลากหลายนั้น สามารถพัฒนากระบวนการจัดการ

นิเทศการสอนได้ และพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนของครู การนิเทศการสอนของสถานศึกษา 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูผู้สอน เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทางวิชาชีพ ประพฤติตนในทางที่ดี ซื่อสัตย์

สุจริต มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พยายามสร้างตนเองให้มีศักยภาพความพร้อมด้านร่างกาย 

แรงใจเติมเต็มความรู้ด้วยวิทยาการใหม่ๆอยู่เสมอจะส่งผลส าเร็จในการท าการศึกษาให้มีคุณภาพ 

(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ,2552 : 48 ; พิชยา ทอดท้ิง,2559 : 71) 

  ดังนั้นบรรดาครูผู้สอน และผู้บริหารโรงเรียนต้องพยายามสร้างตนให้เป็น “มุอัลลิม 

ร็อบบานีย์”คือผู้ที่มีความรู้ ฉลาด ย าเกรงต่ออัลลอฮ ฺใจกว้างต่อผู้อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อลูกศิษย์

และมิตรร่วมอุดมการณ์เดียวกัน โดยที่ท าหน้า อบรมบ่มเพาะอนุชน บนพ้ืนฐานของความย าเกรง

และอิบาดะฮฺภักดีต่ออัลลอฮฺเพียงผู้เดียว (อิสมาอีลลุตฟี จะปะกียา,2555 : 15) ซึ่งถือว่า เป็นหัวใจ
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หลักของสถานศึกษาในการบริหารการจัดการภายใน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือมุ่งพัฒนาครูผู้สอนให้

ศักยภาพการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น มีจรรยาบรรณตามหลักมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งลักษณะของ

การด าเนินงานนิเทศการสอนผ่านการด าเนินงานหรือกิจกรรม ต่าง ๆ ที่หลากหลาย เน้นการ

พัฒนาการท างานประจ า และพัฒนาร่วมกัน ผ่านขั้นตอนเน้นการร่วมมือ มีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพ่ือ

ร่วมพัฒนา ช่วยเหลือ และแก้ปัญหาต่าง ๆ อันได้แก่ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านงานสอนของ

ครูผู้สอนและด้านบริหารจัดการของสถานศึกษา เพราะการด าเนินงานที่ได้รับการสนับสนุนจาก 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน และชุมชนโดยการเข้ามามีบทบาทในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทาง 

และเป้าหมายเดียวกันนั้น ท าให้สถานศึกษาเข้าใจ และรับรู้ แนวทางการดูแล และด าเนินการพัฒนา

ลูกหลานๆของชุมชนให้ได้รับการด าเนินดูแลให้ส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายมากที่สุด ซึ่งการมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของชุมชนนั้น จะส่งผลให้การจัดการนิเทศ

การสอนของสถานศึกษาเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และมีทักษะที่จ าเป็นใน

การด ารงชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าวจะเกิดขั้นได้นั้น ต้องอาศัย

กระบวนการนิเทศการสอน ที่เป็นลักษณะการเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น และตัดสินใจเดินทางสู่เป้าหมายอันเดียวกันด้วยระเบียบ แบบแผนและเป้าหมายที่ชัดเจน มี

ลักษณะการด าเนินที่มีการก าหนดรูปแบบการด าเนินการนิเทศที่เป็นขั้นเป็นตอนตรงกับความถนัดของ

ครูสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา แนวทางการประเมินผลการด าเนินการนิเทศที่ชัดเจน และมีผู้

ที่ช านาญการในการด าเนินการนิเทศการสอน จะได้ท าให้เป็นระบบการนิเทศการสอนเข็มแข็งอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งได้แก่ การด าเนินการนิเทศการสอน การประเมินผลการนิเทศการสอน และการน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิ ( ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 324-326 ; พูนสุข อุดม, 2556 :125; กระทรวงศึกษาธิการ

,2554 : 40 ) 

  ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ภายใต้ส านักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดสงขลา ได้ด าเนินการจัดโครงการการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน เพราะพระราชบัญญัติ

การศึกษาเอกชนได้ก าหนดว่า “สถานศึกษาต้องมีการด าเนินการนิเทศภายใน โรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่จึงต้องก าหนดโครงการการนิเทศการสอนเพราะหน่วยงานต้นสังกัด มี

จ านวนนิเทศที่จะท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศที่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถก ากับดูแลโรงเรียนใต้สังกัดทั้งหมดได้ 

จึงเปิดโอกาสให้โรงเรียนด าเนินการนิเทศการสอนเอง สามารถน ารูปแบบการนิเทศการสอนที่

หลากหลาย  เพ่ือน ามาปรับมาวิธีการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้เท่าทันวิทยาการและ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ ในโรงเรียนได้ตามสภาพ มีความยืดหยุ่นในการประเมิน ซึ่งโรงเรียนแต่ละโรงจะ
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จัดโครงการการนิเทศการสอน โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการ ท าหน้าที่ด าเนินงานการนิเทศการ

สอน เพ่ือก ากับ ดูแลการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนทั้งวิชาศาสนา และสามัญบรรลุตาม

เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด โรงเรียนส่วนใหญ่แต่งตั้งครูผู้สอนในโรงเรียนเป็นผู้นิเทศการสอน  

  แต่สภาพปัญหาที่พบในระบบการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดสงขลาปัจจุบันนั้นยังไม่เข้มข้นในทุกระดับ ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่ให้ความส าคัญกับการ

นิเทศ อันเนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนขาดการเอาใจใส่ต่อการนิเทศการสอนแบบมีส่วนร่วมระหว่าง

ครูผู้สอน ในการวิเคราะห์ สภาพปัญหา และความต้องการของรูปแบบการนิเทศจากครูผู้สอนโดยตรง 

แนวคิด รูปแบบการด าเนินการนิเทศการสอนโรงเรียนจะมาจากผู้บริหาร และผู้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ

โครงการนิเทศการสอนโดยตรง จึงท าให้ครูผู้สอน หรือบุคคลอ่ืนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ไม่เปิด

ใจยอมรับการด าเนินการนิเทศการสอน และยังส่งผลให้ครูผู้สอนยึดติดกับวิธีการสอนแบบเดิม ๆ ครู

ขาดแคลนและขาดคุณภาพ ขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน จึงไม่ให้ความร่วมมือมีส่วนร่วมในการ

วางแผน ด าเนินงาน ประเมินผล และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศการสอนที่ต่อเนื่อง 

และส่งผลให้การด าเนินงานนิเทศการสอนยังไม่บรรลุผล ส่งผลให้การนิเทศการสอนของโรงเรียนไม่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและส่งผลกระทบต่อผู้เรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  และยังส่งผลให้ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ (หะมะสูดิง มามะ, 2556 ; สุภาพร 

แซ่ลี่, 2562 ) 

  จากสภาพดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจเพื่อศึกษาเก่ียวกับสภาพการด าเนินการนิเทศ

การสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา พร้อมเสนอแนวทางอันเป็นประโยชน์

ในการพัฒนาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนให้แก่ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศึกษา ด้วยการน าผลการวิจัยในครั้งนี้ เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการนิเทศการ

สอนของโรงเรียนให้มีแผนการด าเนินงานที่เป็นระบบที่ชัดเจน อันจะน าไปสู่การปฏิบัติการนิเทศการ

สอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขั้น 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          วัตถุประสงค์ของการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 

  1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

จังหวัดสงขลา 

  1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามจังหวัดสงขลา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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  1.2.3 เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา 

 

1.3 ค าถามการวิจัย  
 เพ่ือเป็นแนวทางของการหาค าตอบของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดข้อค าถามของการวิจัยได้

ดังต่อไปนี้ 

  1.3.1 สภาพการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดสงขลา เป็นอย่างไร 

  1.3.2 สภาพการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดสงขลา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  1.3.3 แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดสงขลา มีอะไรบ้าง 
 
                

1.4 ความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัย 
 ความส าคัญและประโยชน์มีดังต่อไปนี้ 

  1.4.1 ผลจากการวิจัยนี้จะได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพการนิเทศการสอนของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ซ่ึงสามารถน าไปพัฒนาระบบการนิเทศการสอนของ

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

  1.4.2 โรงเรียนและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมการนิเทศการสอน หรือรูปแบบและแนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการศึกษาให้ครอบคลุมเนื้อหา และตัวแปร 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยนี้มุ่งศึกษาระดับการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดสงขลา ตามขอบเขตเนื้อหา 4 ด้านดังนี้        
  1.5.1.1 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 
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   1) ปรึกษาหารือ 
 2) ก าหนดแผนงาน ภาระงาน และขอบข่ายงานนิเทศการสอน  

       3)  ภาระงานของผู้นิเทศการสอน 
        4) เครื่องมือการนิเทศการสอน 

  1.5.1.2 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 
  1)  กิจกรรมการนิเทศการสอน 
  2)  ทักษะส าหรับการนิเทศการสอน 

                1.5.1.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 
    1) การตรวจสอบ 

   2) ขั้นตอนการประเมินผล 

    3) การประเมินผลแบบยืดหยุ่น 

1.5.1.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 

       1) การตรวจสอบและการพัฒนา 

    1.5.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 

                  1.5.2.1 ตัวแปรอิสระ (ตัวแปรต้น) 
   ขนาดโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียน 1- 500 คน 
    ขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียน  501 – 1,500 คน 
    ขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียน 1,501 คนข้ึนไป 
                                  
1.6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

          1.6.1 ประชากรที่ใช้การวิจัย 
                     ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสงขลา 

สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ในปีการศึกษา 2563 ทั้ง 3 ขนาด ได้แก่ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จ านวนทั้งสิ้น 46 โรง มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น  2,216 คน 
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          1.6.2 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพ และแนวทางการด าเนินการนิเทศการ
สอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสงขลาจ านวน 339 คน 

 
1.7 กรอบแนวคิดของการวิจัย  
  จากตัวแปรอิสระและตัวแปรตามข้างต้นผู้วิจัยน ามาเขียนเป็นกรอบการวิจัยให้เห็น
ถึงความสัมพันธ์ดังภาพที่ 1 ดังนี้   
                       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

  กรอบแนวคิดข้างต้นเป็นได้แสดงให้เห็นถึงความส าพันธ์เชิงเปรียบระหว่างตัวแปรต้น 
ซึ่งตัวแปรต้นได้แก่ ขนาดโรงเรียน   3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียน 1- 500 คน ขนาดกลาง 
มีจ านวนนักเรียน 501- 1500 คน และขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียน 1501 คนขึ้นไป  และตัวแปรตาม
คือ การด าเนินการนิเทศการสอน 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน ด้านการ
ด าเนินการนิเทศการสอน ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน และด้านการน าผลการประเมินมา

ตัวแปรต้น 

1. ขนาดโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก มีจ านวน

นักเรียน 1-500 คน 

 ขนาดกลาง มีจ านวน

นักเรียน 501- 1500 คน 

 ขนาดใหญ่ มีจ านวน

นักเรียน 1,501 คนข้ึนไป 

 

ตัวแปรตาม 

การด าเนินการนิเทศการสอน 

1. ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการ

สอน 

2. ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน 

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน 

4. ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไข 
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ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือศึกษาว่าเมื่อน าตัวแปรต้นและตัวแปรตามมาเปรียบเทียบว่าการด าเนินการนิเทศ
การสอนของโรงเรียนจะมีความแตกต่างกันหรือไม่    
 
            

1.8 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้วิจัยได้ให้นิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรศึกษา ดังต่อไปนี้  
  1.8.1 การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินโครงการ
หรือกิจกรรมในสถานศึกษาที่หลากหลายของการนิเทศการสอน ที่มาจากการมีส่วนร่วมระหว่าง
ครูผู้สอนที่มีบทบาทเป็นผู้นิเทศ กับอีกฝ่ายคือ ครูผู้สอนที่มีบทบาทเป็นผู้รับการนิเทศ เพ่ือปรับปรุง 
แก้ไขการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ พร้อมกับแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการ
ด าเนินการนิเทศการสอนแบบมีส่วนร่วม ให้เป็นหัวหน้างานที่รับผิดชอบงาน มีหน้าที่ ก ากับ ติดตาม 
การด าเนินงานนิเทศการสอนของโรงเรียน ตั้งแต่ขั้นการวางแผนการก่อนด าเนิน ขั้นปฏิบัติการ ขั้น
ประเมินผล และข้ันการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้กระบวนการนิเทศการสอนมีการปรับปรุง พัฒนาระบบการนิเทศการสอนได้อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ สร้างระบบให้เข็มแข็ง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถส่งเสริมครูผู้สอนพัฒนา
ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนให้มีพลังและศักยภาพยิ่งขึ้น บรรลุผลตามแผน และเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย  
  1.8.2 ด้านการวางแผนการนิเทศการสอน  หมายถึง การให้ความรู้เกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายการนิเทศการสอน เกณฑ์การประเมินผลการนิเทศ ก าหนดแผนปฏิทินการ

นิเทศการสอน การให้ความรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย เกณฑ์การนิเทศการสอน และพฤติกรรม

ที่จะสังเกตในการนิเทศการสอน การจัดอบรมเทคนิคก่อนการสังเกตการสอนแก่ผู้นิเทศ และผู้รับการ

นิเทศ แต่งตั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ                      

  1.8.3 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน  ด าเนินการตามแผนปฏิทินการนิเทศการ

สอน ผู้นิเทศสังเกตการสอน ของครูผู้สอนตามเกณฑ์การประเมิน  

 1.8.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน  ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
ร่วมกันประเมินผลการนิเทศการสอน รายงานปัญหา อุปสรรค สะท้อนผลในการด าเนินการนิเทศ 
และข้อบกพร่องในด้านการจัดการเรียนการสอนที่ดีของครูผู้สอน เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลที่
ก าหนด แจ้งผลการประเมินการสอนแก่ผู้รับการนิเทศ รายงานผลการประเมินแก่ผู้บริหาร 
                    1.8.5 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันประชุม ปรึกษาหารือเพ่ือแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องที่ส่งผลให้การด าเนินการนิเทศการสอนที่ต้อง
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แก้ไขโดยเร็ว พร้อมร่วมกันก าหนดแนวทางในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
                   1.8.6 ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

สงขลา ในปีการศึกษา 2563 ที่แบ่งได้ขนาด 3 ขนาด คือ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มี

จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 1 – 500 คน 2) โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 

501 –1500 คน และ3) โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,501 คนข้ึนไป         

  1.8.7 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามอิสลามที่จัดตั้งขึ้นและด าเนินการตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่จัดตั้งและจัดการเรียนการสอนควบคู่ทั้งวิชา
สามัญและวิชาศาสนาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดสงขลา 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
          การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและเสนอแนะแนวทางของด าเนินการนิเทศการสอน 
ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นคว้าเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และผลงานด้านการศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเป็นแนวทางในการท าวิจัย และได้ก าหนดเนื้อหาในการทบทวนตามหัวข้อ ต่อไปนี้ 
 2.1 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา 
 2.2 การด าเนินการนิเทศการสอน 
   2.2.1 ความหมาย 
   2.2.2 ความส าคัญ 
  2.3 ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศการสอน 
   2.3.1 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน 
   2.3.2 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน 
   2.3.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน 
   2.3.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา  
  2.1.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
                   สภาพ และความเป็นมาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในประเทศไทยนั้น มี
ชื่อเรียกที่เล่าขานว่าของคนในพ้ืนที่และคนทั่วไป คือ “ปอเนาะดั้งเดิม” ซึ่งจัดตั้งขึ้นมาเพ่ือเป็นศูนย์
การแหล่งเรียนรู้ของหลักค าสอนต่าง ๆ ของศาสนาอิสลาม ตามหลักการของเจตนารมณ์และ
เป้าหมายของอิสลาม ที่ผู้รู้ทุกคนต้องรับผิดชอบและเผยแผ่ความรู้ต่าง ๆ ให้แก่ประชาชาติทุกคน โดย
มีปราชน์ที่มากด้วยความรู้และเชี่ยวชาญด้านศาสนา มีชื่อเรียกว่า “โต๊ะครู หรือ บาบอ” ท าหน้าที่
รับผิดชอบ ดูแลนักเรียนและจัดการเรียนและมีหน้าที่ในการสร้างเยาวชนให้เป็นที่คนที่มีความรู้ เป็น
คนดี และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามค่านิยมของอิสลาม จัดการสอนจัดการเรียนการสอนวิชา
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ เนื่องจากปอเนาะเดิมในสมัยนั้นยังไม่ได้มีการจัดตั้งสถาบันที่ถูกต้อง 
เพราะว่า สถานที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนนั้นส่วนใหญ่จะท าการสอนที่บ้านของโต๊ะครู รัฐบาลใน
สมัยนั้นได้ส่งเสริมให้สถาบันปอเนาะจดทะเบียนเป็นโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม ภายใต้
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ อยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล และติดตามโดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2528 : 3) 
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 ต่อมา กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้ สถาบันปอเนาะที่มีความประสงค์ต้องแปร
สภาพจากสถาบันปอเนาะมาเป็นโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม อยู่ภายใต้กรอบก าหนดของรัฐ 
ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ พุทธศักราช 2497 ซี่งกระทรวงศึกษาธิการได้จัดสรรงบประมาณ
อุดหนุนโรงเรียน ราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม พุทธศักราช 2513 เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้การจัดการ
เรียนการสอนในสถาบันปอเนาะมีวิชาศาสนาและวิชาสามัญควบคู่ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ต่อมาในปี พุทธศักราช 2525 และมีพระราชบัญญัติเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนขึ้นในปี
พุทธศักราช 2525 โดยมีหลักใจความว่า ก าหนดให้โรงเรียนราษฎร์ที่จัดตั้งตามประมวลกฎหมาย ว่า
ด้วยโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม จึงเปลี่ยนมาเป็น “โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม” 
(อิบราเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต, 2551 : 198-200) และได้มีพระราชบัญญัติที่ว่าด้วยโรงเรียนเอกชน 
พุทธศักราช 2525 ในปีพุทธศักราช 2525 ก าหนดโรงเรียนเอกชนทุกประเภทแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียน
ซึ่งประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ และครูใหญ่ มีหน้าที่บริหารและจัดการงานวิชาการ งาน
บริหารการเงิน งานทั่วไปในโรงเรียน ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งผู้รับใบอนุญาตเป็นผู้บริหารสูงสุดเป็นผู้ที่มีอ านาจลงนามเกี่ยวกับกิจการต่าง ๆ ผู้จัดการมีหน้าที่
ดูแลฐานะการเงินและครูใหญ่นั้นมีหน้าที่บริหาร แต่งตั้ง ถอดถอนและพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน และ
บุคคลเป็นอ านวยความสะดวกแก่ครูผู้สอน ผู้เรียน เพ่ือให้มีการพัฒนาของกระบวนการสอนของครู ที่
จะน าไปใช้ในเรียนการสอนในโรงเรียนให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน, 2528 : 1) ในขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการได้ส่งราชการครูให้มาปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียน ซึ่งมีครูมีหน้าที่รับผิดชอบการสอนในโรงเรียนประกอบด้วยครูสอนวิชาศาสนา ครูผู้สอนวิชา
สามัญซึ่งเป็นบุคลากรที่ทางโรงเรียนจ้างและบุคลากรครูที่เป็นข้าราชการที่ได้รับมอบหมายให้ไปช่วย
สอนภาควิชาสามัญจากทางภาครัฐ (คีรีบูน สุวรรณคีรี และคณะ, 2532 :12-13)  

 

 2.1.2 สภาพการณ์ปัจจุบันของการจัดการศึกษาเอกชนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 ปัจจุบันการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามได้มีการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางและหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนแต่ละระดับชั้นเรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรอิสลาม
ศึกษา พุทธศักราช 2546 โดยได้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ดังนี้ 
 อับดุลซอมะ โต๊ะอาลิม (2550 : 15-16) ได้อธิบายเกี่ยวกับการแบ่งช่วงชั้นในระดับ
การเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนั้น ได้แบ่งออก เป็น 4 ระดับ 1. 
ระดับอิสลามศึกษาตอนต้น (อิบตีดาอียะฮฺ) 2 ระดับอิสลามศึกษาตอนต้น (อิบตีดาอียะฮฺ) 3. ระดับ
อิสลามศึกษาตอนกลาง (มุตวัซซีเฏาะ) และ 4 ระดับอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวียะฮฺ) โดยในปี 
พ.ศ. 2546 ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความรู้ รู้คุณค่าของชีวิต เข้าใจบทบาท 
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หน้าที่ของตน ปฏิบัติตามหลักศาสนาอิสลาม จนเกิดการพัฒนาและทักษะและน าไปใช้ในการจัดการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน เป็นคนดีและมีความรู้ ปฏิบัติตนตามบทบัญญัติของศาสนาของตน ซึ่งโรงเรียนมี
การจัดวิชาการเรียนหลักสูตรองค์ความรู้ที่ส าคัญสามารถน าไปพัฒนาทักษะของผู้เรียน คุณลักษณะ 
ค่านิยม คุณธรรม ความมจีริยธรรมบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
 นอกจากนี้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังมีการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการ
สอนภายใต้กรอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ได้ก าหนดให้                   
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาเอกชน เป็นหน่วยงานราชการที่ ก ากับ การดูแล 
ติดตามการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ที่เปิดการจัดการเรียนการสอน
ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2554 มาตรา 1 ได้
จ าแนกลักษณะของโรงเรียนเอกชนเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้  
                     1. โรงเรียนที่ได้รับอนุมัติให้จัดตั้งให้จัดรูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรียน ให้
จัดรูปแบบการศึกษาตามกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทสามัญ (ก่อน
ประถมศึกษา - มัธยมศึกษา ) และอาชีวศึกษา (ปวช. ปวท.และ ปวส.) 
 2. โรงเรียนที่ได้รับอนุมัติให้จัดตั้งจัดรูปแบบการศึกษานอกระบบโรงเรียน ตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรที่ได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแบ่งเป็น 
7 ประเภท ดังนี้     
   2.1 ประถมศึกษานอกโรงเรียน  
   2.2 ประเภทเฉพาะกาล 
   2.3 ประเภทสอนศาสนา 
   2.4 ประเภทส่งค าสอน 
   2.5 ประเภทกวดวิชา 
   2.6 ประเภทภาคศิลปศึกษา 
   2.7 ประเภทอาชีวศึกษาใน 
 ทางโรงเรียนเอกชนจะได้รับเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน ซึ่งต้องน าเงินอุดหนุนที่ได้รับ
จัดสรร ไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งในส่วนการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน การจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนแกครูผู้สอน และการบริหารจัดการภายในทั่วไปของโรงเรียน ให้เป็นไปตามแนวทางการ
จัดการศึกษาเอกชน เพ่ือให้มีการปรับหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ และทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคม ปรับตามสภาพความคล่องของ
เศรษฐกิจ นโยบายการศึกษา ไปในทิศทางการพัฒนาการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษาในแต่ละดับการศึกษาภายใต้ข้อบังคับระเบียบการต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้เปิดชั้นเรียนได้หลากหลาย โดยต้องค านึงถึง
ความสภาพความพร้อม และข้อจ ากัดของสถานที่ บุคลากร ความพร้อมของผู้บริหาร และบุคลากร
เป็นหลัก เช่น บางโรงเปิดสอนเฉพาะมัธยมศึกษา หรือบางโรงเปิดสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา
ถึงมัธยมศึกษา ในการศึกษาประเภทนี้ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ปัจจุบันได้เครือข่ายสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามประจ าจังหวัด และมีเครือข่ายสมาพันธ์โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 14 จังหวัดภาคใต้ จัดตั้งขึ้นเพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดรูปแบบการศึกษาระหว่าง
ผู้บริหาร พัฒนาศักยภาพการสอนของครู และเสริมสร้างบุคคลที่มีความรู้ เชี่ยวชาญสามารถน าไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเหลือโรงเรียนสมาชิกผ่านระบบเครือข่าย
อย่างต่อเนื่อง และพัฒนานักเรียนให้บรรลุเป้าหมาย มีความสุขทั้งโลกนี้และโลกหน้า 
 

 2.1.3 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม                
  ความหมายการศึกษาเอกชน คือ กิจกรรมการศึกษาเพ่ือให้บริการด้านการศึกษา 
จัดตั้งโดยเอกชนได้แก่ บุคคลธรรมดา หรือคณะบุคคล ซึ่งใช้ทุนทรัพย์ ทรัพย์สิน วัสดุ อุปกรณ์ 
ทรัพยากรคนเป็นของภาคเอกชน และจัดซื้อด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์อันจ ากัดส าหรับบุคคล
เฉพาะกลุ่มเท่านั้น โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,2544 : 5) 
  1. ผู้จัดตั้งโรงเรียนเป็นลักษณะนิติบุคคล หรือบุคคลธรรมดาจะต้องจัดด าเนินการใน
ฐานะของภาคเอกชน ผู้จัดกิจกรรมมีชื่อเรียกต่าง ๆ ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการหรือเจ้าของ 
  2. ทรัพยากรที่ใช้บริการด้านจัดการศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครูผู้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง ห้องเรียน ห้องประกอบ วัสดุครุภัณฑ์ และสื่ออุปกรณ์การเรียน 
และเงินทุน จะต้องมาจากการลงทุนจากภาคเอกชนเป็นหลัก 
  3. วัตถุประสงค์ เป็นจัดตั้ งขึ้น เ พ่ือการให้การบริการด้านจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์อันจ ากัดส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่มเท่านั้น  
  4. ผู้เรียน โดยปกติผู้เรียนจะมีพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจในระดับเดียวกัน ใน
การนี้หากมีจ านวนผู้เรียนรวมกันทั้งโรงเรียนทุกผลัดมากกว่า 7 คนขั้นไป สถานที่นั้นสามารถขอจัดตั้ง
ให้เป็นสถานศึกษาเอกชน ตามกฎหมายการศึกษาเอกชน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 
2554 : 5) และสามารถยื่นขออนุญาตจัดตั้งสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้ข้อบังคับ กฎระเบียบต่างที่ก าหนดในกฎหมายโรงเรียนเอกชน  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2554 : 9) ได้ก าหนดเป้าหมายหลักการ
จัดการเรียนการสอนไว้ ดังนี้  
  1. สถานศึกษาต้องจัดท ารายละเอียดกิจการของโรงเรียน ตราสาร และหลักสูตรของ
โรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพความต้องการของชุมชนและสังคม 
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  2. กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามความสนใจและ
ความต้องการ โดยค านึงถึงความพร้อม ความแตกต่างของสภาพบุคคลเป็นหลัก 
  3. จัดการเรียนการสอนที่ส่ งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็น เ พ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
  4. การวัดประเมินผลเพ่ือปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาคุณภาพการจัดเรียนการสอน
ของครูผู้สอนและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
  5. บริหารจัดการ ด าเนินการเป้าหมายหลักอ่ืน ๆ ที่โรงเรียนก าหนดขึ้นเพ่ือโดยการ
เฉพาะ  
  สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมที่
ส าคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษา และนับวันการศึกษาของเอกชนจะมีบทบาทมากขึ้ น เนื่องจาก
บทบัญญัติทางกฎหมายได้เอ้ือต่อการให้เอกชนมีความเป็นอิสระในการบริการด้านการจัดการศึกษาให้
มีมาตรฐานทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษาโดยสามารถพ่ึงตนเองได้ 
 
 2.1.4 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา 
                   ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสงขลา ภายใต้สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา มีจ านวน 46 โรงเรียน ครูผู้สอน 2,216 คน และมีจ านวนนักเรียน
ทั้งหมด 27,203 คน มีดังนี้ (ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา, 2563 : ออนไลน์) 
 1. โรงเรียนอิสลามวิทยามูลนิธิ  
 2. โรงเรียนธรรมคีรี   
 3. โรงเรียนสมบูรณ์ศาสตร์  
 4 โรงเรียนอิสลามวิทยานุเคราะห์   
 5. โรงเรียนสรรเสริญอิสลาม   
 6. โรงเรียนส่งเสริมอิสลาม   
 7. โรงเรียนล าไพลศานติวิทย์  
 8. โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิสงขลา  
 9. โรงเรียนมูลนิธิอิติซอม 
 10. โรงเรียนแสงธรรมวิทยามูลนิธิ 
 11. โรงเรียนศาสนบ ารุง  
 12. โรงเรียนเร๊าะห์มานียะห์   
 13. โรงเรียนศาสน์มุสลิม 
 14. โรงเรียนท่าใหญ่วิทยา 
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 15. โรงเรียนรุ่งโรจน์วิทยา   
 16. โรงเรียนตัสดีกีย๊ะห์ 
 17. โรงเรียนดีนุลอิสลาม 
 18. โรงเรียนพัฒนาศาสตร์มูลนิธิ 
 19. โรงเรียนอามาน๊ะศึกษา 
 20. โรงเรียนมุสลีมีนศึกษา 
 21. โรงเรียนบุสตานุดดีน 
 22. โรงเรียนอันซอรีหยะวิทยา 
 23. โรงเรียนดารุสสาลาม  
 24. โรงเรียนกีญามุดดีน 
 25. โรงเรียนดรุณวิทยา 
 26. โรงเรียนด ารงศาสน์วิทยา 
 27. โรงเรียนมุสลิมจะนะศึกษา 
 28. โรงเรียนจริยธรรมวิทยามูลนิธิ 
 29. โรงเรียนเจริญธรรมวิทยา 
 30. โรงเรียนบาโงยดูรียันอิสลามศึกษา 
 31. โรงเรียนอิรชาดุลอิสลามีย๊ะห์ 
 32. โรงเรียนศาสน์สันติธรรม 
 33. โรงเรียนดารุลมะฮ์ดียะห์ 
 34. โรงเรียนสายยิดวิทยามูลนิธิ 
 35. โรงเรียนศึกษาศาสน์ 
 36. โรงเรียนดารุลมูฮาญีรีน 
 37. โรงเรียนสามัคคีศาสน์วิทยา 
 38. โรงเรียนสังคมอิสลามวิทยา 
 39. โรงเรียนธรรมศึกษามูลนิธิ 
 40. โรงเรียนเจริญศึกษา 
 41. โรงเรียนส่งเสริมวิทยามูลนิธิ 
 42. โรงเรียนส่งเสริมศาสนามูลนิธิ 
 43. โรงเรียนพัฒนามูลนิธิ 
 44. โรงเรียนมุสลีมีนศึกษา 
 45. โรงเรียนส่งเสริมศาสนา 
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 46. โรงเรียนประทีปศาสตร์อิสลามวิทยามูลนิธิ 
                   จากการศึกษาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียน
เอกชนในระบบที่แปรสภาพมาจากโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม จัดการเรียนการสอนภาควิชา
ศาสนาโดยใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา พุทธศักราช 2546 และภาควิชาสามัญตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาเยาวชนคนไทยที่นับถือศาสนา
อิสลามให้มีความรู้ทางด้านศาสนาควบคู่วิชาการ สามารถน าความรู้ไปใช้ในด ารงชีวิตในโลกนี้ตาม
ค่านิยมของอิสลาม  
 
2.2 ความหมายและความส าคัญของการนิเทศการสอน 
 2.2.1 ความหมายของการนิเทศการสอน 
  การนิเทศการสอน คือกระบวนการส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมนิเทศ

ภายในของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน และส่งเสริมให้เกิดการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นส่วนย่อยของ การนิเทศการศึกษา ที่ต้องอาศัยความ

ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และการให้ค าแนะน าจากผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง ให้เป็นผู้นิเทศ หรือบุคคลที่มี

ความสามารถ เชี่ยวชาญในการนิเทศ ศึกษานิเทศของสถานศึกษา เพ่ือให้การจัดประสบการณ์ การ

กิจกรรมของการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ซึ่ ง

ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขอบเขตการศึกษา ค้นคว้า ข้อมูลจากหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทั่วไปเกี่ยวกับ

การด าเนินงานนิเทศการสอน ดังต่อไปนี้  

  กฤษฎา สิมมะโน ( 2552 : 10) การนิเทศการสอน เป็นกระบวนการช่วยเหลือ ให้

ค าแนะน า จากผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศการสอน กับครูผู้สอนผู้ที่รับการนิเทศการสอน เพ่ือน าไปปรับปรุง 

แก้ไขกา และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยการน ารูปแบบการสอน หรือเทคนิคที่ส าคัญ

ในการน าไปใช้ในในห้องเรียนเพื่อให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557,.: 21) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอนนั้นเพ่ือการ

ปรับปรุง แก้ไขและเพ่ิมพูนความรู้ มีความเชี่ยวชาญ และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการ

สอนครูให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งจะส่งผลลัพธ์ไปยัง

ผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการท่ีดีขึ้น 

  ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2557 : 50 - 51) ได้ให้ความว่า การนิเทศ เป็น

กระบวนการ ในการให้ค าแนะน า ชี้แนะ ช่องทางให้กับครูผู้สอนอย่างสร้างสรรค์ โดยสร้างบรรยากาศ
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ที่เป็นกันเองเพ่ือการปรับปรุง น าค าแนะน าไปพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการ

สอนของตัวเองให้ดีขึ้น และบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 

  กาญจนา ชิดสิน (2558 : 27) การนิเทศ คือ กระบวนการช่วยเหลือ ชี้แนะ เพ่ือการ

ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในทุกๆ ด้าน ให้บรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 : 48 )ได้ให้แนวคิดเห็นว่า การนิเทศ

การสอนเป็นแนวคิดความเห็นที่แสดงถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอน ในการจัดเตรียมสื่อและอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ด้วยการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มากท่ีสุด 

  สงัด อุทรานันท์ (2550 : 5) ได้จ ากัดความการนิเทศว่า เป็นกระบวนการท างาน

ร่วมกัน ให้ความร่วมมือ ร่วมแสดงความคิดเห็นและตกลงกันในเรื่องที่จ าเป็นต้องปรับปรุง พัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของผู้เรียน ซึ่งเริ่มตั้งแต่กระบวนการด าเนินการ

นิเทศการสอนจนเสร็จสิ้นการด าเนินการ ระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา หรือผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นด้วยระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่ดีมี

คุณภาพ  

  จากความหมายของนักวิชาการข้างตัน ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การนิเทศการสอน เป็น

กระบวนการที่จ าเป็นในสถานศึกษา เพราะเป็นกระบวนการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอน  และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขั้น 

โดยการเปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมวิชาชีพชี้แนะ ให้ค าแนะน า เพ่ือน าไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน ด้วยการน าเทคนิคการสอน สื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนให้มากที่สุด อันจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ 

 

 2.2.2 หลักการนิเทศการสอน 

  หลักการนิเทศการสอน กล่าวได้ว่า เป็นแนวทางการปฏิบัติของผู้นิ เทศและ

ผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศ น าหลักการไปปฏิบัติในการนิเทศการสอน ส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งมี

นักวิชาการ ได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
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  รุ่งรัชชดาพร  เวหะชาติ  (2557 : 25 - 28) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักการ

นิเทศการสอน ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 

  1. หลักความถูกต้องของหลักวิชาการ (Thoyretical Principle) คือ การนิเทศมี

กฎเกณฑ์ เป็นไปตามหลักการทฤษฎี ตามความเป็นจริงที่เกี่ยวช้องกับเรื่องนั้น มีเครื่องมือ กลวิธีที่

สนองต่อวัตถุประสงค์ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการนั้นโดยเฉพาะ การนิเทศเป็นกิจกรรมร่วมกัน เป็น

การปฏิบัติการตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้ อย่างต่อเนื่อง สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีภายในสถานศึกษา

ระหว่างผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 

  2. หลักวิทยาศาสตร์ (Scientifit Principle) คือ การนิเทศการศึกษา เป็น

กระบวนการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานในชั้นเรียน การนิเทศการสอนน ามาซึ่งคุณภาพ ที่พัฒนาจัดการ

เรียนการสอนของครูในชั้นเรียนให้ดีขึ้น ปรับปรุง เสริมสร้างเทคนิคการสอนที่จ าเป็นในการถ่ายความรู้ 

ผ่านกระบวนการทดลองที่ต่อเนื่องอย่างเป็นล าดับ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยเครื่องมือที่น่าเชื่อถือ 

และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือการวัดและประเมินผลการนิเทศ สรุปผลจนเป็นข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 

  3. หลักประชาธิปไตย (Democratic Principle) หมายถึง การยอมรับในการแสดง

ความคิดเห็นแต่ละบุคคล ที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งผู้บริหารต้องใช้อ านาจให้น้อยที่สุด โดยผู้ที่มีหน้าที่

รับผิดชอบเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการมากที่สุด การ

ด าเนินการที่เปิดโอกาสให้ทุกคนในสถานศึกษาเข้ามามีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 

ระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา และ

ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ต้องยอมรับ ให้เกียรติต่อคิดเห็นซึ่งกันและกันโดยการเปิดใจ

ยอมรับ เพ่ือการแก้ไขปัญหาการเพ่ือบรรลุสู่เป้าหมายอันเดียวกันร่วมกัน จัดการเรียนการสอนให้

ส าเร็จยิ่งขึ้น 

  4. หลักการริเริ่มสร้างสรรค์ (Craetive Principle)  กล่าวคือ จัดการอบรม

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู แนะน า ช่วยเหลือให้ครูน าเทคนิคการสอน เพ่ิมทักษะด้าน

วิชาการ และทักษะต่าง ๆ ที่ส าคัญและเอ้ือต่อกระบวนการสอน ผ่านการพัฒนาประสบการณ์ มี

ทัศนคติที่ดี อุดมการณ์ และเชื่อมั่นในการสอน ที่จะส่งเสริมภาวการณ์เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีการ

พัฒนาและมีคุณภาพ โดยอาศัยกระบวนการวางแผนที่ดีเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้จัดการเรียนการ

สอนตามความคิด ตัดสินใจ ให้ครูแสดงออกศักยภาพตนอย่างสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานของจุดหมาย

เดียวกัน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมห้องเรียน ให้ครูจัดการสอนอย่างคล่องตัวมากท่ีสุด 
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  5. หลักการภาวะผู้น า (Leadership Principle) คือ ผู้นิเทศต้องเป็นบุคคลที่มี

ความรู้ เข้าใจทางวิชาการในทุกด้านอย่างรู้ลึกมีความเชี่ยวชาญ และช านาญการในประสบการณ์การ

นิเทศการสอน เพ่ือสร้างศรัทธาและการยอมรับเชื่อมั่นจนเกิดการไว้วางใจจากผู้รับการนิเทศการสอน  

  6. หลักมนุษยสัมพันธ์ ( Human Rilation Principle) หมายถึง การนิเทศสามารถ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ช่วยเหลือ เข้าใจกันและกัน โดยปราศจากการแข่งขัน ชิงดีชิงเด่นระหว่าง

คณะ  

  สงัด อุทรานันท์ (2550 : 64) สรุปหลักการนิเทศไว้ 3 ประการ  

  1. การนิเทศเป็นกิจกรรมร่วมกัน เป็นการปฏิบัติการตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้ 

อย่างต่อเนื่อง สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศตั้งแต่เริ่มกระบวนการจน

เสร็จสิ้นกระบวนการ 

  2. การนิเทศมีเป้าหมายเพ่ือคุณภาพผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการด าเนินการพัฒนา

ศักยภาพการสอนที่หลากหลายของครูบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่

ส่งผลให้ผู้เรียนดี มีคุณภาพ 

  3. การนิเทศเป็นการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดี

และเอ้ือในท างานร่วมกัน ด้วยการสร้างระบอบประชาธิปไตยในสถานศึกษา ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

คนต้องมีความรับผิดชอบในการพัฒนาการจัดกาเรียนการสอนร่วมกัน 

  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ระหว่างผู้นิเทศ 

ผู้รับการนิเทศและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ

ครู ภายใต้บรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตยที่สร้างสรรค์ ยอมรับความแตกต่างระหว่างกัน สร้างความ

ไว้วางใจระหว่างกัน จะสามารถส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความเจริญงอกงาม ที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

 

 2.2.3  ความส าคัญของการนิเทศการสอน  

                    การนิเทศการสอน เป็นการด าเนินการที่ส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษา ที่ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือแก่ครูผู้ สอน ด้วยการส่งเสริมครูผู้สอน และ

บุคลากรทางการศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของตนให้ดีขั้นอย่าง

ต่อเนื่อง เป็นไปตาม เป้าหมายของหลักสูตร นโยบายการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษาจัดการ

เรียนรู้ที่ได้มาตรฐานตามข้อก าหนดของการศึกษา เพราะสถานศึกษานั้น ถือเป็นหน่วยงานหลักที่จัด

การศึกษาให้แก่เยาวชน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ด้วยกระบวนการ

นิเทศการสอนที่เป็นระบบที่ชัดเจน มีการใช้นวัตกรรมการนิเทศใหม่  ๆ ที่มุ่งเน้นให้ความเชื่อเหลือ 
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เสนอแนะ บุคลากร ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนขึ้นปรับตัวให้เหมาะสม

กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีปัจจุบัน มีความช านาญในวิชาชีพ (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล,2552 : 2 ; 

สันติ บุญภิรมย์, 2552 : 204) ดังนั้นการนิเทศการสอนจึงมีความส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

  1. การนิเทศการสอน เป็นการท างานแบบร่วมมือกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งเริ่ม
โครงการโดยการจัดเป็นคู่ หรือเป็นทีม โดยตลอดระยะเวลาที่เริ่มโครงการนั้น จะมีการออก แบบ
กิจกรรมการนิเทศการสอนที่แตกต่างกัน กระบวนการปฏิบัติที่ร่วมมือกัน โดยการให้ความช่วยเหลือ 
ส่งเสริม แนะน า ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในการ
ถ่ายทอดความรู้ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซ่ึงการนิเทศ
การสอนเป็นแผนการนิเทศการสอน ที่จะคอยให้ความช่วยเหลือ เสนอแนะ แนะน า แนวทางการสอน
ที่ดี น าเสนอเทคนิคใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมให้เพ่ือนร่วมงาน มีทักษะใหม่ๆ สามารถน าไปใช้ในการจัดการ
สอนในชั้นเรียนให้ประสบผลส าเร็จ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556 : 5)   
  2. เป็นการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามของครู โดยมีการปรับปรุงพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ าเสมอ ให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้แบบเดิม ๆ ของตน ไปสู่แนวจัดการเรียนรู้แบบ

ใหม่ๆอย่างสร้างสรรค์ น าไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้กับนักเรียน (รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2557: 

37) 

  3. เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี ด้วยรูปแบบการให้ความร่วมมือกันระหว่าง

ครูผู้สอน และบุคลากรในสถานศึกษา ในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน

ทุกคน ให้ดียิ่งขึ้น และผลสัมฤทธิ์การเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นระหว่างกันเพ่ือนร่วมงาน มีความไว้เนื้อ

เชื่อใจกัน ยอมรับความคิดเห็นระหว่างกัน ซึ่งทุกคนมีหน้าที่และแสดงบทบาทในการร่วมรับผิดชอบ

ร่วมกัน ในการปรับปรุง แก้ไข ที่น าไปสู่การพัฒนาตนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนให้ดี

ขึ้น (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555 :132 ) 

  4. เป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการจัด

การศึกษา และจัดการศึกษาที่สนองนโยบายรัฐเพ่ือมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

นวัตกรรมทางการศึกษาภายใต้สภาพสังคม การเมืองเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง

(จริยา แตงอ่อน, 2559 : 14)  

  5. เป็นการยกระดับคุณภาพสังคม สภาพสังคม การเมือง และเทคโนโลยีมีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพนั้น จึงต้องอาศัยการปรับเปลี่ยน ในด้าน

หลักสูตรการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงด้วย 

การจัดการนิเทศในสถานศึกษานั้น เป็นกระบวนส าคัญที่เกี่ยวข้อง กับการพัฒนาศักยภาพจัดการ
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เรียนรู้ ให้ครูผู้สอนมีเทคนิค วิธีการสอนใหม่ที่ทันสมัย โดยการให้ความช่วยเหลือในกระบวนการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งมาจากการตกลงกันในการ

ท างานร่วมกันกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นตามเกณฑ์ที่

ก าหนด บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้นคือการชี้แนะ หรือนิเทศการศึกษา

จากที่มีความผู้ช านาญเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนาการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

(จริยา แตงอ่อน, 2559 : 14) 

  6. การจัดการศึกษามีกิจกรรมที่หลากหลาย มีความซับซ้อน จึงต้องมีการวาง

แผนการจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบอย่างละเอียด เพ่ือให้การบริหารจัดการให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา จ าเป็นต้องด าเนินการนิเทศการสอน เพ่ือให้การบริการแก่ครูแต่ละคนที่มี

ความสามารถ ไม่เหมือนกัน สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (วัชรา เล่าเรียนดี,  

2556 :16)  

  สรุปได้ว่าความส าคัญของการนิเทศการสอน คือ การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ

พัฒนา เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพตน และพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนของตน โดยอาศัย

กระบวนการช่วยเหลือ เสนอแนะ แนะน า แนวทางหรือเทคนิคการสอน การท าสื่อการสอน หรือ

นวัตกรรมการสอนจากผู้ที่ความรู้ เชี่ยวชาญในด้านการจัดการเรียนการสอนให้ความรู้เกี่ยวกับ

แนวทาง เทคนิค การท าสื่อ นวัตกรรมการสอนที่หลากหลายเพ่ือให้ครูนั้น น าไปปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนาการจัดกระบวนการสอนของตนให้ดียิ่งขึ้น  

 
 2.2.4 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน 

  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน คือ เพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

โดยการให้ความช่วยเหลือ แนะน า เสนอแนะ วิธีการ เทคนิค ผ่านกระบวนการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ

แรงจูงใจ ที่ส่งผลให้ครูผู้สอนน าข้อเสนอแนะที่ได้จาการด าเนินการนิเทศการสอนไปปรับปรุง แก้ไข

และพัฒนาการสอนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยการตรวจสอบ ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานสอนของครูเพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการพัฒนาวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง 

ปรับปรุง แก้ไข ศักยภาพของจัดการเรียนการสอนของตนให้ดีขึ้น แล้วน าไปใช้ในการจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่มีคุณภาพให้แก่ผู้เรียน จะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ และโรงเรียนมีระบบการจัดการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ (กาญจนา ชิดสิน, 2558 :39)  นอกจากนี้ วัชรา เล่าเรียนดี (2556 : 

17) ยังได้แบ่ง จุดมุ่งหมายการนิเทศ ออกเป็น 2 ประเภท คือ จุดมุ่งหมายทั่วไป และจุดมุ่งหมาย

เฉพาะ ดังนี้  
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  1. จุดมุ่งหมายทั่วไป คือ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการนิเทศและบุคคล

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการนิเทศ มีความรู้ ความใจและสามารถลงมือปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถช่วยเหลือครูผู้สอนให้มีความเจริญ มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพและสามารถ

น าไปแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ครูสามารถน าไปปรับปรุง พัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม ที่น าไปสู่การพัฒนานักเรียนต่อไป  ได้แก่ การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ อ านวยความสะดวกเอ้ือต่อการจัดการเรียน

การสอน การปฐมนิเทศ ครู บุคลการทั่วไปเข้าใหม่ การจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอกับจ านวนผู้เรียน 

และการสร้างสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบ ๆ โรงเรียน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556 : 17) 

  2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ คือ เพ่ือให้ครูพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนด้วย

การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้วยการจัดหาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียนที่สุด มี

การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มาจากสภาพบริบท

ของโรงเรียนเป็นหลัก เพ่ือให้การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้เป็นรูปธรรมขึ้น และเป็นการส่งเสริมพัฒนา

เพ่ือความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ที่ครูรับผิดชอบให้มีคล่องมากขึ้น โดยส่งเสริมให้ครูมี

การพัฒนาตัวเองสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ การจัด

อบรมพัฒนาศักยภาพการสอนครู การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการสอนของครู 

  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายการนิเทศการสอนนั้น เพ่ือปรับปรุงพัฒนาศักยภาพการการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ของตนให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง และน าไปใช้ในจัดกระบวนการเรียนรู้กับ

นักเรียนเพ่ือให้นักเรียนของตนมีคุณภาพ โดยอาศัยการด าเนินการนิเทศการสอนจากผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการกระตุ้น เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนของ

สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 

2.3 กระบวนการนิเทศการสอน 

  การนิเทศการสอนเป็นหนึ่งกิจกรรมที่ส าคัญของสถานศึกษา ในการพัฒนาศักยภาพ

ในการจัดการเรียนการสอนของครูให้ประสิทธิภาพ การด าเนินงานนิเทศมีกระบวนการด าเนินงานที่

ละเอียดอ่อน ต้องอาศัยกระบวนการนิเทศที่มีแบบแผนเรียบร้อย ซึ่งบุคลากรที่มีส่วนส าคัญใน

กระบวนการนิเทศ นอกจากผู้บริหารแล้วครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญ จัดโครงการ

นิเทศการสอนที่มีล าดับขั้นน าแผนสู่การปฏิบัติสู่เป้าหมายในการด าเนินการนิเทศการสอน เพ่ือให้

เกิดผลส าเร็จที่เอื้อต่อการพัฒนาการสอนของครู ให้ครูมีศักยภาพการสอนที่ดีขึ้น นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
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ที่สูงขึ้น และมีคุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์นั้น ต้องอาศัยกระบวนการนิเทศการสอน ซึ่งได้มี

นักวิชาการ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556; สันติ บุญภิรมย์, 2552;จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2554; สงัด 

อุทรานันท์, 2550) น าเสนอกระบวนการนิเทศการสอนด้วยขั้นตอน ดังต่อไปนี้นี้คือ 

 2.3.1 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน 
 2.3.2 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน 
 2.3.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน 
 2.3.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
 
 2.3.1 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน   
  การวางแผนก่อนการนิเทศการสอน คือ การหาแนวทางที่ส าคัญและตัดสินใจ
คัดเลือกแนวทางที่ดีที่สุดในการด าเนินการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการสอนโดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ และ
ในการคิด วิเคราะห์ อย่างมีเหตุผลเพ่ือให้การด าเนินงานนิเทศการสอนในอนาคตส าเร็จเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด อย่างราบรื่น เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพที่สุด (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556 : 20) 
  การวางแผน คือ กระบวนการของการพิจารณาและตัดสินใจในการก าหนดแนวทาง
ล่วงหน้าว่าภารกิจที่ท าคืออะไร อย่างไร ตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค์โครงการ และวิธีการปฏิบัติทุก
ขั้นตอนโดยก าหนดแนวทางอย่างชัดเจน ตั้งแต่ขั้นเริ่มต้นจนสิ้นสุด เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้นั้น ต้องมีการวางแผน ในขณะเดียวกันอิสลามก็ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
การวางแผนก่อนการด าเนินการใด ๆ และนับว่าเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ต้องด าเนิน อันเป็นกุญแจที่
สามารถไขประตูความส าเร็จในการงาน ดังหลักฐาน ต่อไปนี้ 
 

 ﴿ وَأعَِدُّوا لََمُْ مَا اسْتَطعَْتُمْ مِنْ قُ وَّةٍ وَمِنْ ربِاَطِ الْخيَْلِ ﴾
 

ความว่า “และพวกเจ้าจงเตรียมไว้ส าหรับ(ป้องกัน) พวกเขา สิ่งที่พวกเจ้า

สามารถอันได้แกก าลังอย่างหนึ่งอย่างใด และการผูกม้าไว” 

                         (อัลอันฟาล : 60)  
 

ۗ   إِنَّ  اللََّّ  يُُِبُّ  الْمُتَ وكَِ لِينَ ﴾  ﴿ فإَِذَا عَزَمْتَ فَ تَ وكََّلْ عَلَى اللَِّّ 
 

ความว่า “ครั้งเมื่อเจ้าได้ตัดสินใจแล้ว ก็จงมอบหมายแด่อัลลอฮ์เถิดแท้จริง                                   

อัลลอฮฺทรงรักใคร่ผู้มอบหมายทั้งหลาย” 

        (อาลี-อิมรอน : 159)   
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  การวางแผนก่อนการนิเทศการสอน (P- Planning)  คือ กระบวนการคิด คาดการณ์
ล่วงหน้า ก าหนดปฏิทินด าเนินโครงการ โดยการเตรียมก าลังคนที่มีอยู่อย่างจ ากัด มาก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการตัดสินใจเลือก แล้วสร้างเครื่องมือต่าง ๆ น ามาใช้ในการปฏิบัติ ให้เกิด
โยชน์มากที่สุด  
 

                 จากโองการข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผนก่อนการนิเทศการสอนนั้นมีความส าคัญ 
เพราอิสลามส่งเสริมและให้ทุกคนเตรียมพร้อมก่อนการด าเนินงานต่าง ๆ อยู่เสมอ เพ่ือป้องกันความ
ผิดพลาดในการด าเนินงานนิเทศ หรือก าจัดความเสี่ยงให้น้อยลง ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต ซึ่งเป็นขั้น
เตรียมความพร้อมจากผู้บริหาร นิเทศ ครูผู้สอน ที่จะต้องร่วมคิด และตัดสินเพ่ือก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติการที่ชัดเจน และสามารถท าให้กระบวนการด าเนินงานนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งมีกระบวนการวางแผนก่อนการนิเทศดังนี้ 
 
 2.3.1.1 ปรึกษาหารือ  

 ปรึกษาหารือ มาจากภาษาอาหรับที่เรียกว่า  الشُّوْرى  หมายถึงการน าเสนอสิ่งนั้นๆ 
และท าให้ความสวยงามของสิ่งนั้นๆ ปรากฏชัด การปรึกษาหารือ หรือชูรอ เป็นการค้นหาข้อแนะน า 
ข้อคิดเห็นที่เหมาะสมจากผู้ที่มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ หลังจากนั้นน ามา
พิจารณาตัดสินใจคัดเลือกข้อสรุปที่ใกล้เคียง กับความจริงมากที่สุด (นิเลาะ แวอุเซ็ง, 2559: 201)  
การปรึกษาหารือเป็นขั้นตอนส าคัญอย่างหนึ่งที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศ ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในงาน
นิเทศการสอน ดังทีอั่ลลอฮ พระองค์ทรงตรัสไว้ว่า 
 

نَ هُمْ وَمَِّا  ﴿ وَالَّذِينَ اسْتَجَابوُا لرَِبِّ ِمْ وَأقَاَمُوا الصَّلَاةَ وَأمَْرهُُمْ شُورَىٰ بَ ي ْ
نَاهُمْ ينُفِقُونَ  ﴾  رَزَق ْ

 

ความว่า “และ (คือ) บรรดาผู้ซึ่งพวกเขาตอบรับโดยดุษฎีต่อพระผู้อภิบาล

ของพวกเขา และพวกเขาด ารงการนมัสการ และกิจการของพวกเขามีการ

ปรึกษาหารือในระหว่างพวกเขา”  

                                                                        (อัช-ชูรอ 38) 
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هُمْ وَاسْتَ غْفِرْ لََمُْ وَشَاوِرْهُمْ في الْأَمْرِ  ﴾  ﴿ فاَعْفُ عَن ْ
 

ความว่า “ดังนั้น ท่าน (นบี) จงอภัยแก่พวกเขาและจงขอลุแก่โทษให้แก่

พวกเขา และท่านจงปรึกษาหารือกับพวกเขาในเรื่องกิจการ (ท่ีส าคัญ)”  

                                                                 (อาลิ-อิมรอน 159) 

 
                    จากโองการข้างต้น อัลลอฮ ทรงบ่งบอกถึงหลักการชูรอหรือการปรึกษาหารือใน
อิสลามถือเป็นรูปแบบของวิถีการด าเนินกิจกรรมที่ต้องตระหนักในการมีส่วนร่วม เพ่ือเป็นการเปิด
โอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็น ถกเถียงเพ่ือการแก้ปัญหา ดังนั้นผู้บริหาร ผู้นิเทศควรเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอน มีบทบาทในหารือในกระบวนการด าเนินงานนิเทศการสอน เพราะการปรึกษาหารือในทุก ๆ 
กิจกรรมนั้นเป็นส่วนส าคัญที่จะส่งผลท าให้การนิเทศการสอนด าเนินได้อย่างส าเร็จ ดังนั้นการ
ปรึกษาหารือในขั้นวางแผนก่อนนิเทศการสอน จึงได้มีนักวิชาการแสดงความคิดเห็น กระบวนที่ส าคัญ
ในขั้นตอนนี้ ดังต่อไปนี้  
  1. วิเคราะห์สภาพ ปัญหาของการนิเทศการสอน 
  การวิเคราะห์สภาพ ปัญหาของการนิเทศการสอน คือการค้นหา วิเคราะห์สภาพการ
ด าเนินงานนิเทศการสอนทุกขั้นตอนที่ผ่านมา ว่ามีอะไรบ้างที่ต้องปรับปรุง ลด เพ่ิมในกระบวนการให้
มีประสิทธิภาพ แล้วร่วมกันปรึกษาหารือ แล้วร่วมกันวิเคราะห์และพิจารณาตัดสินใจคัดเลือกแนวทาง
ใหม่ อันเป็นแนวทางที่จะเริ่มการนิเทศการสอนต่อไป เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนมากขึ้น 
จะต้องอาศัยเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะมาซึ่ งข้อมูลในแต่ละด้าน โดยการสอบถามความคิดเห็น 
แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบบันทึกรายการต่าง ๆ เพื่อทีจะน ามาแก้ปัญหาเป็นแผนการนิเทศการ
สอนต่อไป วัชรา เล่าเรียนดี (2556 : 20; สันติ บุญภิรมย์,2552 : 314) ดังขั้นตอนต่อไปนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 ประชุมก่อนสังเกตการสอน (Preobservation Conferrenc) เป็นขั้นที่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศ ที่ประกอบด้วยผู้นิเทศ ครูผู้สอนด าเนินการประชุมปรึกษา หารือร่วมกัน
ก่อนสังเกตการสอน เพ่ือเปิดประเด็น วิเคราะห์ปัญหา หรือรายละเอียดต่าง ๆที่ส่งผลต่อการนิเทศการ
สอน ซึ่งมีขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   1.1 ผู้นิเทศและครู ประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้ครูได้พูดคุย น าเสนอและ

ปรึกษาหารือ ในประเด็นที่ส าคัญที่มีปัญหา และต้องการแก้ไขปัญหาในการจัดการชั้นเรียน เพ่ือให้

เห็นภาพพฤติกรรมที่ชัดเจน ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวนั้นส่งผลให้มีปัญหา อุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้

ในชั้นเรียน 
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   1.2 เป็นขั้นที่ผู้นิเทศกับครูร่วมกันก าหนดมาตรฐานประเด็นพฤติกรรมที่

ต้องปรับปรุงและที่สิ่งจ าเป็นที่จะใช้ได้ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน และสิ่งที่จะใช้ในการ

สังเกตการสอน โดยการก าหนดประเด็นดังกล่าวนั้น จะต้องมาจากการเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามี

ส่วนร่วมในประชุม พูดคุย เพราะถ้าให้ผู้นิเทศเป็นฝ่ายที่ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานอาจได้แค่พฤติกรรมที่

เป็นพ้ืนฐาน และไม่สอดคล้องกับพฤติกรรมทีเกิดขึ้นในชั้นเรียนของครูอย่างละเอียดได้ จึงต้องอาศัย

กระบวนการนี้เพื่อจะได้แนวทางในการแก้ไขปัญหานั้น เพ่ือให้ครูปฏิบัติได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ 

   1.3 ขั้นที่ผู้นิเทศร่วมกันสร้างเครื่องมือ หรือเลือกเครื่องมือในการ

สังเกตการณ์สอนกับครู โดยผู้นิเทศสามารถน าเสนอเครื่องมือที่จะสังเกตการสอนให้ครูได้ อันได้แก่ 

แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน แบบบันทึกข้อมูลพฤติกรรมการสอนของครู ซึ่งเครื่องมือดังกล่าวต้อง

สอดคล้องกับประเด็นที่มาจากการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน  

  ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ ความเข้าใจในสิ่งที่จะท าตามแผน (I - Information) 

เป็นขั้นการให้ความรู้ ให้เกิดความเข้าใจถึงเป้าหมายการนิเทศระหว่างผู้นิเทศ กับผู้รับการนิเทศ ชี้แจง

ให้ผู้นิเทศรับรู้ เข้าใจ  ความส าคัญ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการด าเนินนิเทศการสอน โดยการ

ประชุมชี้แจง จัดอบรมทักษะการนิเทศแก่ผู้นิเทศการสอน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556 : 25)  

 2. ก าหนดแผนการด าเนินงานนิเทศการสอน  
  การก าหนดแผนการด าเนินงานนิเทศการสอนจะส าเร็จมากน้อยเพียงใด ผู้ที่มี

ความส าคัญในขับเคลื่อนความส าเร็จของการด าเนินการนิเทศการสอน คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกคน ซึ่งต้องร่วมกันก าหนดแผนการปฏิบัติ เป้าหมายความส าเร็จ ก าหนดวิธีการประเมิน 

สภาพปัญหาอุปสรรคข้อบกพร่องที่ผ่านมา แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็น แล้ว

ออกแบบ แผนการด าเนินงานนิเทศการสอน การประเมินผลความส าเร็จ และการน าผลไปในปรับปรุง

คุณภาพการด าเนินงานนิเทศการสอนให้ดีกว่าเดิมที่ส่งผลให้ครูผู้สอนมีการปรับปรุง แก้ไขได้เร่งด่วน

ผ่านกิจกรรมการนิเทศท่ีส าคัญ ได้แก่ การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน การปรึกษาหารือร่วมกัน 

ศึกษาจากบุคคลภายนอก ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขอย่างเป็น

รูปธรรมที่สุด(จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2554 : 144) 

 3. ก าหนดกิจกรรมการนิเทศการสอน  เช่น จัดกิจกรรมเยี่ยมเยียนชั้นเรียนชมการ
สอน และสะท้อนผลเป็นแนวทางการพัฒนาการสอน จัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติ เช่น การอบรม
จัดท าสื่อ เทคนิคการสอนแนวใหม่ การจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการแลกเปลี่ยนเพ่ือปรับปรุงปัญหา
การจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูมีเอกสาร และผลงานทางวิชาการ จัดปฐมนิเทศครูใหม่ให้เข้าใจ
กระบวนการจัดการเรียนสอนตามบริบทโรงเรียน เพื่อน าไปปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดให้
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มีทีมพ่ีเลี่ยงภายในกลุ่มสาระที่คอยให้ค าปรึกษา สนับสนุนแนะน า ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
(จันทรานี สงวนนาม, 2553 : 160) 

 สรุปได้ว่า การวางแผนก่อนการนิเทศการสอนนั้น เป็นขั้นตอนแรกที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกคน ต้องเข้ามีส่วนร่วมในการแสดงบทบาทในที่ประชุม เพราะการปรึกษาหารือ เพ่ือแสดง
ความคิดเห็นร่วมกัน ในการวิเคราะห์สภาพปัญหา แนวทางการด าเนินงานนิเทศการสอนในอนาคต 
โดยร่วมกันตัดสินใจคัดเลือก รูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม แต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงานนิเทศ
การสอน พร้อมก าหนดภารกิจ ขอบข่ายงาน บทบาท หน้าที่ที่ชัดเจน ระบุแผนการด าเนินงานนิเทศ
การสอนที่ชัดเจน ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายการจัดการนิเทศการสอน ร่วมกันออกแบบ สื่อและ
เครื่องมือเพ่ือวัดความส าเร็จในอนาคต  

 
 2.3.1.2 ก าหนดภาระงาน และขอบข่ายงานนิเทศการสอน 

  การก าหนดภาระงาน และการจัดลักษณะงานของการนิเทศเป็นกลุ่มงาน โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการ

ได้ก าหนดภาระของการนิเทศการสอน ดังนี้ (กิติมา ปรีดีดิลก, 2553 : 308 ; เก็จกนก เอ้ือวงศ์,2555 : 

3 ; ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์, 2553 : 226)  

  1. งานพัฒนาหลักสูตร (Developing Curriculum) ได้แก่ การจัดท าและปรับปรุง 

แก้ไขโครงสร้างหลักสูตรทุกสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ค าอธิบายรายวิชา วั ตถุประสงค์ เป้าหมายของ

รายวิชา พัฒนาคู่มือการใช้หลักสูตร ก าหนดมาตรฐานของหลักสูตร การวัดและประเมินผลรายวิชา 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน วางแผนหน่วยการสอน และการจัดรายวิชาใหม่ อ่ืน ๆ เป็นต้น  

  2. งานจัดการสอน (Organizing for Instruction) ได้แก่ การจัดครูผู้สอนรายวิชา 

บุคลากรการศึกษา สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ต่าง   ๆ ให้สอดคล้องกับความพร้อมตามบริบทของ

สถานศึกษา โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนตามสาระวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จัดการห้องเรียนให้เพียงพอ จัดตารางสอนให้สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนของหลักสูตร จัด

อาคารสถานที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ก าหนดตารางเวลาในการท าการสอน วางแผนบริหารความ

เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ และการจัดทีมการสอนที่มีคุณภาพ  

  3. งานจัดหาบุคลากร (Providing Staff) ได้แก่ การคัดเลือก สรรหาครูผู้สอนและ

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ มีจ านวนครูที่

เพียงพอ พร้อมกับงานท่ีมอบหมายหน้าที่การงานอย่างชัดเจน                 
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  4. งานจัดสิ่งอ านวยความสะดวก (Providing Facilities) ได้แก่ จัดหา จัดท า และ

ปรับปรุง เครื่องไม้เครื่องมือ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ต่าง ๆ ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ภายใน ตลอดจน

สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  

  5. งานจัดอบรม (Arranging for in Service Education) ได้แก่ การปรับปรุง แก้ไข

การจัดการเรียนการสอนของครู โดยการสนับสนุนจัดอบรมเทคนิคการสอนให้แก่ครูผู้สอนในหัวข้อที่

ส าคัญที่ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่วด่วน เพราะการอบรมท าให้ครูผู้สอนสามารถน า เทคนิคต่าง ๆไป

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ครูสามารถน าประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรม มา

พัฒนาการสอนของตนให้ดีขั้นได้อย่างทันที เช่น การจัดอบรมระยะสั้น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การศึกษาดูงาน และการให้ค าแนะน าปรึกษา  

  6. งานปฐมนิเทศบุคลากร (Orienting Staff Members) ได้แก่ การให้ข้อมูล 

ขอบเขตการท างาน การสอนงานก่อนการท างาน หรือการให้ค าแนะน าแนวทางปฏิบัติที่เป็นข้อบังคับ 

ข้อปฏิบัติ หลักเกณฑ์ที่ได้ปรับเปลี่ยนไปเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ก่อนการ

ปฏิบัติงาน เพราะการสอนงาน และการสนับสนุนงานก่อนเริ่มท างาน จะท าให้ครูผู้สอนมีแรงจูงใจใน

การท างาน เพื่อน าไปปฏิบัติงานสอนได้อย่างถูกต้อง มีความรู้ทางวิชาชีพ ปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานตน

ให้ดียิ่งขึ้น 

  7.งานบริการนักเรียน (Relating Special Pupil Services) ได้แก่ การจัดกิจกรรม

เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน การให้บริการนักเรียน พัฒนานโยบาย เพ่ือสนับสนุนกระบวนการสอนอย่าง

จริงจัง สู่เป้าหมายของโรงเรียน   

  8. งานพัฒนาการประชาสัมพันธ์ (Developing Public Relation) ได้แก่ การ

จัดการข้อมูลสารสนเทศ น าไปเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ทราบการ

ด าเนินการบริหารจัดการของโรงเรียนรูปแบบการด าเนินการการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนอก

หลักสูตรที่ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานของโรงเรียนการให้ความรู้แก่ชุมชน เพ่ือให้เกิด

ความเข้าใจอันดีระหว่างกัน  

  9. งานประเมินผลการสอน (Evaluation Instruction) ได้แก่ การวางแผน การ

จัดการ สร้างเครื่องมือ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือแนวทางการวัดระดับและประเมินผล

ส าเร็จ   
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 2.3.1.3 คุณสมบัติของผู้นิเทศการสอน 
                   คุณลักษณะของผู้นิเทศที่มีคุณลักษณะที่ดี โดยผ่านกระบวนการนิเทศภายในทีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการ

สอนของครูมีกระบวนการสอนที่หลากหลาย น านวัตกรรมการสอนมาใช้ในชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงได้มีนักวิชาการได้เสนอความคิดเห็น เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้

นิเทศที่ดีมีประสิทธิผล  มีความรู้ (Knowleage) ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ และเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับงานจัดการเรียนการสอนที่ดี และรู้และเข้าใจกระบวนการนิเทศ แนวทาง ลักษณะการ

ด าเนินการนิเทศการสอนที่ดีที่ เข้าใจสภาพบริบทของ และเข้าใจสภาพปัญหาการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียน เพ่ือที่จะหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ให้ส าเร็จลุล่วง ได้อย่างมีคุณภาพ 

ท าให้มีนักการศึกษาหลายท่านที่ได้เสนอถึงคุณลักษณะส าคัญของผู้นิเทศ ดังนี้ 

  สงัด อุทรานันท์ ( 2550 : 44 - 45) ได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้นิเทศ คือ  

  1. ด้านคุณลักษณะส่วนตัว ผู้นิ เทศควรจะเป็นผู้ที่มีความอดทน ใจเย็น 

กระฉับกระเฉง มีความคิดริเริ่มที่สร้างสรรค์ มีความม่ันใจในตนเอง ไม่เย่อหยิ่ง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

  2. ด้านความรู้ความสามารถ ผู้นิเทศต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ เข้าใจหลักการ แนวคิด 

และเป้าหมายของงานการสอน โดยสามารถสาธิต แนะน าถ่ายทอดวิธีการสอน สื่อการเรียนรู้ และ

นวัตกรรมต่าง ๆ และมีความสามารถด้านงานวัดและประเมิลผลการสังเกตการสอนของและงานวิจัย 

  3. ด้านความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ผู้นิเทศต้องเป็นผู้ที่ซื่อสัตย์ สุจริต ตรงต่อเวลามี

ความรับผิดชอบต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมายและไว้วางใจ มีความตั้งใจในการท างานสูงเพ่ือส่งเสริม

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยความจริงใจ  

  4. ด้านการแสดงออกทางพฤติกรรม ผู้นิเทศต้องเป็นคนที่ให้ความรักแก่ผู้ร่วมงาน มี

ความเห็นอกเห็นใจอื่น เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนแสดงความคิดเห็น รับฟังปัญหาเคารพในความคิดเห็นของผู้

ตามอย่างจริงใจ รู้จักยกย่องชมเชยผู้ อ่ืนที่ท าดีและทุกครั้งเมื่อท างานบรรลุผลส าเร็จ เพ่ือเสริม

แรงจูงใจ เติมพลังกาย เสริมพลังใจในการท างานให้มากข้ึน  

  เก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2555 : 19) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นิเทศ คือ  

  1. มีความรู้ เข้าใจหลักการนิเทศตามทฤษฎีการนิเทศ และสามารถน าไปปฏิบัติใน

งานนิเทศการสอน ด้วยการแสดงบทบาทผู้นิเทศการสอนทีมีคุณลักษณะที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. เป็นผู้ที่ใจกว้าง เปิดใจยอมรับความคิดเห็นและความเห็นต่างของผู้ตาม พร้อมยึด

มั่นตามหลักประชาธิปไตย  
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  3. เป็นผู้ที่มีความไว้วางใจ สามารถให้ค าแนะน า ค าปรึกษา เพ่ือเสนอแนวคิด ข้อ

เตือนใจ ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

  4. เป็นผู้ประสานงานที่ดี ทั้งในและนอกหน่วยงาน 

 สรุป ได้ว่า คุณสมบัติของผู้นิเทศที่ดีควรมีเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ
หลักคุณธรรม และจริยธรรมที่งดงาม ซึ่งพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับผู้นิเทศต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ เท่าทันต่อ
วิทยาการใหม่ๆที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นบุคคลที่เข้าแนวคิด หลักการของกระบวนการ
นิเทศการสอนที่ลึกซึ้ง มีความคิดสร้างสรรค์ รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน มีความเชี่ยวชาญในงานสอน
และงานนิเทศการสอน พร้อมเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าอย่างจริงใจ เพราะการเปิดโอกาสให้ผู้รับการ
นิเทศร่วมแสดง ปฏิบัติการด าเนินงานนิเทศการสอนบนวิถีหลักประชาธิปไตย สร้างสายใยกระชับ
ความส าพันธ์ให้มั่นคง ในและนอกหน่วยงาน  ซึ่งการที่ผู้นิเทศมีคุณสมบัติที่เหมาะสม จะท าให้การ
ด าเนินการนิเทศการสอนบรรลุเป้าหมายอย่างราบรื่น  

  

  2.3.1.4 อุปกรณ์การนิเทศการสอน  

  เครื่องมือในการนิเทศการสอน (Observation Instruments) เป็นเครื่องมือที่ผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดออกแบบเพ่ือน าใช้ในการบันทึกข้อมูลการสังเกตการสอน 

บันทึกผลการจัดเรียนรู้ แบบฟอรม์การบันทึกผลการสังเกตการสอน ได้แก่สื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ใน

กิจกรรมการสังเกตการสอน เช่น สมุดบันทึก ดินสอ ปากกา กระดาษ เครื่องบันทึกเสียง 

โทรศัพท์มือถือ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องบันทึกวิดีโอ กล้องถ่ายรูป คอมพิวเตอร์โน้ตบุค อ่ืน ๆ เป็นต้น 

การที่มีเครื่องมือประเภทต่าง ๆ ที่มีคุณภาพน ามาใช้ประกอบในการนิเทศการสอนนั้น สามารถส่งผล

ให้การปฏิบัติงานนิเทศการสอนมีความคล่องตัว ราบรื่นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

  กลิ๊กแมน และคณะ (Glickman and others 2001, 2004, อ้างในวัชรา เล่าเรียนดี 

2556  : 186) ได้แบ่งการสเกตการสอนเป็น 2 ประเภทคือ  

  1.การสังเกตการสอนเชิงปริมาณ (Quantitative Observation) หมายถึง เครื่องมือ

ที่ใช้ในการวัดจ านวน ความถี่ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนได้ อันได้แก่ สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น พฤติกรรม

ต่างที่ปฏิบัติ หรือสิ่งต่าง ๆ ที่ปรากฏในชันเรียน โดยอาศัยการมองเห็น การสังเกตและนับจ านวนครั้ง

ที่เกิดขึ้นได้ ซึ่งต้องใช้เครื่องมือการสังเกตการสอนดังต่อไปนี้  

   1.1 เครื่องมือสังเกตการสอนแบบนับจ านวนความถี่ของพฤติกรรมและ

เหตุการณ์ในชั้นเรียน 
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   1.2 เครื่องมือสังเกตการสอนแบบระบุพฤติกรมบ่งชี้ตามบ่งชี้ตาม

กระบวนการออกแบบการเรียนรู้แบบต่าง ๆ 

   1.3 เครื่องมือสังเกตการสอนโดยใช้แผนที่นั่ง (Seating Chart 

Observation)  

   1.4 เครื่องมือสังเกตการสอนแบบตรวจสอบรายกายแบบมาตราส่วน 

(Checklist) และประมาณค่า (Rating Scale)  

   1.5 เครื่องมือสังเกตการสอนปฏิสัมพันธ์ทางวาจาระหว่างครูกับนักเรียน

ของแฟลนเดอร์ (Flander ’s Interaction Analysis Instrument)  

  2. การสังเกตการสอนเชิงคุณภาพ (Qualitative Observation) คือ การสังเกต

พฤติกรรมต่าง ๆที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ได้แก่ บรรยากาศการจัดการเรียน

การสอน สภาพทั่วไปในชั้นเรียน เช่น การจัดโต๊ะนักเรียน การจัดบอร์ดความรู้ต่าง ๆ สื่อ อุปกรณ์ใน

การจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะบันทึกผลการสังเกตการณ์โดยการพรรณนาความตามหลักการ แนวคิดต่าง ๆ 

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยปราศการใช้อารมณ์จากความคิดของตนในพรรณนาความ 

ซึ่งเครื่องมือในการสังเกตการสอนเชิงคุณภาพมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

   2.1 การสังเกตการสอนและบันทึกโดยการพรรณนาความแบบมีส่วนร่วม 

และแบบไม่มีส่วนร่วม 

    2.2 การสังเกตและการจดบันทึกค าพูดทั่วไปและค าพูดเฉพาะ 

   2.3 การสังเกตและจดบันทึกแบบสั้น ตามประเด็นค าถาม 

   2.4 การสังเกตและบันทึกโดยการวิจารณ์การศึกษา 

 สรุป การร่วมกันตัดสินใจเลือก และก าหนดประเด็นที่ส าคัญที่ต้องพัฒนาศักยภาพ
ของครู ด้วยกิจกรรมการสังเกตการสอน โดยการน าผลสรุปที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรมการสอนใน
ชั้นเรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ต้องร่วมกัน แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการสอนครั้งต่อไปให้มี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

 2.3.2 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน  
         การด าเนินการนิเทศการสอน (D- Doing) คือ ขั้นปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่ได้วาง

ไว้ เป็นการลงมือปฏิบัติงาน ตามแผนที่เราวางไว้ การลงมือปฏิบัติหรือการด าเนินการตามแผนการ

เนินงานต้องประกอบด้วย แผนการด าเนินงานที่ก าหนด รูปแบบ วิธีการด าเนินการ ระบุผู้รับผิดชอบ

งานในขั้นการด าเนินการนิเทศการสอน (Observation) ในขั้นนี้เป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศได้ตก
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ลงนัดวันเวลาที่ชัดเจนในการจัดกิจกรรมการนิเทศการสอนด้วยกิจกรรมต่าง  ๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

เพ่ิมพูนศักยภาพของครูผู้สอนในด้านการสอน หรือด้านอ่ืน ๆ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2554 : 144) ซึ่ง

สอดคล้องกับฮะดิษของท่านนบี (صلى الله عليه وسلم) ที่ท่านทรงวจนะไว้ว่า  
 

 مَنْ دَلَّ عَلَى خَيٍْْ فَ لَهُ مِثْلُ أَجْرِ فاَعِلِهِ أَوْ قاَلَ عَامِلِهِ 
 

ความว่า “ใครชี้แนะในการท าความดี เขาจะได้รับความดีเท่ากับคนที่ท า

ความดีนั้น”  

                                                          (บันทึกโดยมุสลิม : 1677) 
 

 ในขณะเดียวกันผู้นิเทศจะท าการบันทึกข้อมูลจากการสังเกตการสอน โดยจะใช้

เครื่องมือที่ได้มาจากการสร้างเครื่องมือร่วมกัน เรียบเรียงข้อมูลที่เข้าใจง่าย เพ่ือจะได้ปรับปรุง แก้ไข

การสอน บรรยากาศชั้นเรียนขณะท าการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้วางไว้ร่วมกัน ดังอายะอัลกุ

รอาน 
 

ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتُ رَدُّونَ إِلََٰ  ﴿ وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَ رَى اللَّّ
 عَالمِِ الْغَيْبِ وَ الشَّهَادَةِ فَ يُ نَبِ ئُكُم بِاَ كُنتُمْ تَ عْمَلُونَ  ﴾

 

ความว่า “จงกล่าวเถิด(มุฮัมมัด) ว่า “พวกท่านจงท างานเถิด แล้วอัลลอฮ์จะ

ทรงเห็นการงานของพวกท่านและร่อซูลของพระองค์และบรรดามุอ์มินก็จะ

เห็นด้วย”  

                                                                   (อัต-เตาบะฮฺ:105) 
 

  จากโองการข้างต้นนั้น ชี้ให้เห็นว่าอิสลามได้สร้างความตระหนัก และความส าคัญที่

แก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ในงานด าเนินปฏิบัติงานนั้น ต้องมีความรับผิดชอบงาน ท าหน้าที่ให้

เต็มความสามารถและพยายามปฏิบัติงานให้ไปตามแผนการด าเนินการนิเทศการสอนร่วมกันไว้ ด้วย

ใจที่บริสุทธ์ด้วยการมอบหมายความส าเร็จให้แก่พระองค์ผู้เดียว    

  สรุปได้ว่า การด าเนินการนิเทศการสอน  ขั้นที่ผู้นิเทศ และผู้รับนิเทศร่วมกันลงมือ

ปฏิบัติงานตามบทบาทของแต่ละฝ่ายให้เป็นไปตามขั้นวางแผนที่วางไว้ โดยผู้บริหารหรือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือต่าง  ๆ ที่จะใช้ในการปฏิบัติงานคล่องตัว และมี
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ประสิทธิภาพ สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศการสอน เพ่ือสร้างทัศนคติที่ดี ต่างผ่ายมีการ

เปิดใจยอมรับ ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติการและจนสิ้นสุด 

 

  2.3.2.1 การสังเกตการสอน  

  การนิเทศการสอนเป็นลักษณะการด าเนินงานที่มีความมุ่งหมาย เพ่ือปรับปรุง แก้ไข

พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพขึ้น ดังนั้นเพ่ือให้สภาพการด าเนินงานนิเทศ

ทุกขั้นตอนสามารถบรรลุเป้าประสงค์ ตามประเด็นปัญหาที่ได้ระบุไว้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลสะท้อนกลับ

น ามาวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคน น าสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาแนวทาง

พัฒนาในการจัดกระบวนการเรียนการสอนของตนไปในทางที่ดีขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีการนิเทศการสอน

ระหว่างในสถานศึกษา การสังเกตการสอนซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในนิเทศเพ่ือประสิทธิภาพการ

สอนของครู รูปแบบกิจกรรมนั้นมีหลากหลายรูปแบบที่ใช้ในการนิเทศการสอนที่ส าคัญและเป็น

เครื่องมือการนิเทศส าหรับผู้ท าหน้าที่นิเทศ เครื่องมือส าหรับผู้รับการนิเทศ วัชรา เล่าเรียนดี (2556: 

234)  

  1. โครงการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดการการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

  2. แผนการนิเทศการสอน และปฏิทินก าหนดวันและเวลาการด าเนินงานที่เป็นราย

ภาคเรียน หรือรายปีการศึกษาชัดเจน 

  3. เครื่องมือสังเกตการสอน อันได้แก่ แบบบันทึกสังเกตการสอน  

  4. แบบประเมินการนิเทศการสอนที่เป็นรายบุคคล และแบบประเมินโครงการนิเทศ

การสอน 

  5. แบบประเมินความพึงพอใจโครงการนิเทศการสอนของครู 

  6. รายงานผลประเมินโครงการนิเทศการสอน  

 

  2.3.2.2 กิจกรรมการด าเนินการนิเทศการสอน   

  กิจกรรมการนิเทศการสอน คือกิจกรรมที่ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมกันตัดสินใจคัดเลือกกิจกรรม ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ช่วงเวลา 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมนิเทศการสอนส าเร็จลุล่วง จาก

กิจกรรมดังกล่าว ท าให้ได้น างานเสนอรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายมาใช้ในกระบวนการด าเนินการ

นิเทศการสอน ดังต่อไปนี้(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 : 229) 
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  1. การให้ศึกษาข้อมูล เอกสารทางวิชาการแก่ผู้รับการนิเทศ (Study Educational 

Document) เพ่ิมโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ ได้ไปศึกษา ค้นคว้าหาข้อมูล เอกสารทางวิชาการต่าง ๆ 

เพ่ิมเติมด้วยตนเอง โดยสามารถน าพ้ืนฐานความรู้ หรือประสบการณ์อันเก่าปรับให้เป็นแนวทางปฏิบัติ

ในครั้งต่อไปความได้อย่างลึกซึ้ง เพ่ือเพ่ิมทักษะที่จ าเป็นในการไปถ่ายถอดความรู้แก่ผู้อ่ืนต่อไป  

  2. การสาธิตการสอน (Demonstration) เป็นการปฏิบัติการสาธิตการสอน ให้

ครูผู้สอนดู โดยการสาธิตสอนระหว่างครูผู้สอนหรือวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญและช านาญด้านนั้น 

เพ่ือให้ครูผู้สอน มีแนวคิด มุมมอง และยอมรับการจัดการการสอนที่มีวิธีการ เทคนิคใหม่ๆ เพ่ือน าไป

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการสอนในชั้นเรียนให้ดีขึ้น 

  3. การเยี่ยมชั้นเรียน (Classroom visit) เป็นการเยี่ยมชั้นเรียน เพ่ือทราบ รับฟัง

สภาพปัญหา ที่เป็นอุปสรรคในชั้นเรียนของครู โดยการให้ความช่วยเหลือ แก้ปัญหา เสนอแนะ

แนวทาง เพ่ือกระชับความส าพันธ์อันดีระหว่างครูผู้สอนด้วยกัน เพ่ิมไว้เนื้อเชื่อใจกัน และเติมพลังการ

ท างานของครูให้มากข้ึน ครูยอมรับและรับฟังข้อที่ต้องปรับปรุง และน าไปแก้ไขต่อไป 

  4. การสังเกตการณ์สอน (Observation) การสะท้อนที่ได้หลังจากสังเกตการสอน

ของครูในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูได้ทราบผลการปฏิบัติการสอนกับนักเรียนนั้นผลเป็นอย่างไร มี

ประสิทธิภาพระดับไหน ควรปรับปรุง แก้ไขและส่งเสริมในด้านไหนบ้าง 

  5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เปิดโอกาสให้ครูศึกษาสภาพปัญหาที่

เป็นอุปสรรค โดยการค้นคว้าหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนให้มีประสิทธิภาพขึ้น 

  6. การจัดนิทรรศการ (Exhibition) การจัดงานกิจกรรมนิทรรศการที่เปิดโอกาสให้

ครูผู้สอนรวบรวม น าเสนอสื่อ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย ที่ใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนการ

สอน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้น าเสนองานที่ตนเองได้ท าแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกัน 

  7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Operational Training) เป็นงานประชุมที่จัดขั้น

เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้น าความรู้ความเข้าใจทักษะต่าง ๆ อันเป็นแนวทาง และหลักการที่ถูกต้อง มี

แนวคิดทางทฤษฎี หลักการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการพัฒนางานให้มีคุณภาพอย่างแท้จริง 

  8. การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจด้วย

กระบวนการพูดและฟัง ซึ่งผู้นิเทศมีหน้าที่ให้การบรรยาย ผู้รับการนิเทศมีหน้าที่รับฟังการบรรยาย 

โดยจะมีการใช้สื่อประกอบการบรรยาย อันได้แก่ แผนภูม สไลด์  ภาพยนตร์ คลิปวิดีโอ วิดิทัศน์ 

เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเห็นภาพชัดเจน เช้าใจลึกซึ้ง และสามารถดึงดูดความสนใจของผู้ฟัง 
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  9. การสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง (Structured Interviewing) เป็นการสัมภาษณ์ ซึ้ง

ข้อค าถามจะก าหนดหัวข้อ วัตถุประสงค์ และประเด็นให้ตรงกับหัวข้อมากที่สุด เพ่ือให้ได้ข้อมูลการ

สัมภาษณ์จากผู้รับการนิเทศ ที่ตรงกับความต้องการ  

  10. การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง (focused Interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้าง โดยผู้ที่สัมภาษณ์จะต้องเลือกบุคคลที่มีบทบาทส าคัญ มีความเชี่ยวชาญในงานด้านนั้น ๆ 

และสามารถตอบค าถามในเรื่องนั้นได้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน  

  11. การสัมภาษณ์แบบไม่ชี้น า (Nondirective interview) เป็นการสอบถาม

ครูผู้สอน พูดคุย แสดงความคิดเห็นความในใจตน เล่าสภาพ ปัญหาทั่วไป หรือปัญหาเฉพาะที่เป็น

อุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนของผู้ที่ถูกสัมภาษณ์ ซึ้งจุดเด่นของการสัมภาษณ์นี้ คือจะไม่มีการ

ก าหนดประเด็นสัมภาษณ์ แต่เป็นลักษณะให้ทราบข้อมูลทั่วจากผู้ถูกสัมภาษณ์เท่านั้น 

  12. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้สอนทุกคน มี

อิสระเสรีในการน าเสนอความคิดเห็น แนวทางปฏิบัติ และแนวทางแก้ปัญหาในทุกด้าน โดยไม่จ ากัด 

บุคคลต าแหน่ง หน้าที่ ฝ่ายงานรับผิดชอบ แต่จะให้ทุกคนสามารถแสดงความคิดในทุกเรื่องๆ อย่าง

เท่าเทียมกัน และจะไม่มีการวิพากษ์วิจารณ์ใด ๆทั้งสิ้น 

  13. การแสดงบทบาทสมมติ ( Role playing) เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นมาเพ่ือจ าลอง

สถานการณ์ขึ้น ที่มีลักษณะ รูปแบบที่จ าลองนั้นให้คล้ายกับสภาพจริงให้มากที่สุด บุคคลรับแสดง

บทบาทสมมตินั้น ควรปฏิบัติตนให้เป็นไปตามธรรมชาติและสมจริง เพ่ือสะท้อนถึงเหตุการณ์ที่เกิดขั้น

จริง สามารถให้ผู้รับชมเข้าใจง่ายขึ้น และน าไปบูรณาการในการจัดเรียนการเรียนการสอนจองตนให้ดี

ขึ้น 

  15. การเขียน (Writing) เป็นการเขียนโครงการ กิจกรรม เพ่ือการบันทึกข้อมูลลง

รายละเอียดต่าง ๆ ของกระบวนการการนิเทศการสอน ได้แก่ การเขียนรายงานต่าง ๆ ฯลฯ เพ่ือเป็น

สื่อกลางในการจัดกิจกรรมการนิเทศ 

  16. การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided practice) เป็นลักษณะการปฏิบัติงานที่มีผู้

ก ากับ ดูแลให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ขณะที่ก าลังด าเนินงานที่เป็นรายบุคคล หรือรายกลุ่ม 

  17. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and calculating) เป็น

กิจกรรมที่ใช้ในการควบคุมผลการด าเนินการนิเทศการสอน เพ่ือติดตามผล และวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว

น ามาประเมินผลเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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  18. การจัดทัศนศึกษา (Field trip) เป็นกิจกรรมที่น าคณะครู บุคลากร หรือบุคคล

อ่ืนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไปทัศนศึกษาเพ่ือศึกษา ดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในงานที่ตนรับผิดชอบ 

  19. การอบรม (Trainning) เป็นการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ิมเติม ให้ครูมี

การตื่นตัวในการพัฒนาตน น าความรู้ ความเข้าใจในด้านเทคนิค กระบวนการ แนวทางต่าง  ๆ ที่

สามารถน าไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้  

  สรุปได้ว่า รูปแบบกิจกรรมการนิเทศการสอนมีรูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
ซึ่งในแต่ละกิจกรรมเป็นรูปแบบ ลักษณะที่มีจุดเด่น จุดด้อยที่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้รับผิดชอบการ
ด าเนินงานนิเทศการสอนในสถานศึกษา ต้องมีรู้และเข้าใจ แนวทาง ลักษณะของการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆอย่างละเอียดและตัดสินใจคัดเลือกร่วมกัน โดยควรค านึงถึงสภาพปัญหา และบริบทที่สอดคล้อง
กับสถานศึกษาเป็นหลัก 

 

  2.3.2.2 ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการนิเทศการสอน 

  การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการที่มีส่วนร่วมระหว่าง 2 ฝ่าย ได้แก่ผู้นิเทศ ผู้รับ

การนิเทศ ตกลงกันเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับเป้าหมาย

หลักสูตร และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ้งโรงเรียนที่

สามารถจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพนั้น ต้องมีการจัดระบบการนิเทศการสอนจากผู้นิเทศที่มี

ประสบการณ์ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงหลายครั้ง ๆ มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ และช านาญการ

ด้านการนิเทศ  ดังนั้นจึงต้องมีทักษะที่หลากหลายประการที่จ าเป็น ดังนั้นผู้นิเทศที่ดีและเหมาะสมที่ 

คือมีทักษะในการปฏิบัติการนิเทศ ดังต่อไปนี้ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556 :16 – 19 ; อัญชลี ธรรมะวิธี

กุล, 2552 : 14) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน  

  1. ทักษะด้านการเป็นผู้น า (Supervision as Skill in Leadership)  

  ผู้น า คือ บุคคลที่สามารถบริหารจัดการองค์การให้บรรลุเป้าหมาย โดยอาศัยผู้อ่ืน 

หน่วยงานหรือองค์ใดที่มีผู้น า หรือผู้ที่รับผิดชอบเป็นคนที่มีเชี่ยวชาญ และความรู้รอบด้าน มี

ความสามารถในการนิเทศ สามารถสร้างความศรัทธา ไว้วางใจและเชื่อถือ เมือมีการน าเสนอแนวคิด 

หลักการ และแผนการต่าง ๆ ย่อมมีการตอบรับ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มใจ ทักษะการเป็นผู้น ามี

แนวคิด ดังต่อไปนี้  

   1.1 ทักษะ มีความเข้าใจ ความต้องการ และความรู้สึกของผู้อ่ืน เปิดโอกาส

ให้ ให้ผู้อ่ืนน าเสนอแนวคิด ฟังอย่างตั้งใจ หลีกเลี่ยงการวิจารณ์ เยาะเย้ย ความคิดเห็นของสมาชิก 
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   1.2 ทักษะการสร้างงานบนความยืดหยุ่น ตามที่ท่านนบีมูฮัมมัด ( صلى الله عليه وسلم) ได้
ปฏิบัติไว้เป็นแบบอย่างแก่พวกเรา บ่งบอกให้พวกเราเห็นว่า คุณลักษณะการยืดหยุ่นและเรียบง่ายของ

ท่านนั้นเป็นต้นแบบในการปฏิบัติแก่บรรดามนุษยชาติ ดังที่ท่านศาสดามูฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวไว้ว่า  
 
 

نُوا ولا تُ نَفِ رُوا   يَسِ رُوا وَلاَ تُ عَسِ رُوا، وَسَكِ 
 

  ความว่า “พวกเจ้าจงท าให้ง่ายอย่าท าให้ยาก และจงท าให้สบายใจอย่าท า

ให้ตื่นตระหนก” 

             (บันทึกโดยอาบูดาวุด : 4835)  
 

  จากค ากล่าวของท่านนบีมูฮัมมัด ( صلى الله عليه وسلم) ข้างต้นกล่าวได้ว่า อิสลามได้ก าชับแก่มุสลิม
และบรรดาผู้น าทั้งหลาย ควรสร้างการด าเนินงานบนพื้นฐานการให้ความยืดหยุ่นระหว่างกัน และร่วม
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อสภาพของหลักการปฏิบัติในอิสลาม เพ่ือสร้างความรู้สึกให้เกิดการผ่อนคลาย
จากความเหน็ดเหนื่อยหรือเบื่อหน่ายที่เกิดขึ้น ให้เสริมสร้างความสุข และเปิดโอกาสทางความคิดที่จะ
น ามาซี่งความคิดที่สร้างสรรค์ สามารถเสริมสร้างพลังในการท างานมีความเข็มแข็ง อดทนต่อสู้ทุก
ปัญหาที่พบเจอด้วยพลังศรัทธา ด้วยการสร้างโอกาสเห็นคุณค่าของการงาน ด้วยการสรรค์สร้าง
ผลงานให้มีคุณภาพ 
            จากการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า อิสลามมุ่งเน้นการสร้างผลงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

ให้มนุษย์เอ้ือต่อกัน ให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่นและการริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น า โดยสร้างบรรยากาศของการท างานใน

สถานศึกษาเต็มไปด้วยความอบอุ่น ความเป็นพ่ีน้อง มีความรัก และมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน เพราะ การแสดงความยืดหยุ่นเป็นการเปิดโอกาส กระตุ้นครูผู้สอนได้แก้ไข และปรับปรุง

พัฒนาตนเองตลอดเวลาเห็นคุณค่าของตัวเอง และสามารถเสริมความพลังด้านความคิดริเริ่ม สิ่งใหม่ 

ๆเชิงสร้างสรรคใ์นสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพขึ้นสม่ าเสมอ 

   1.3 ทักษะในการยอมรับ มีความสามารถในการมอบงาน และมั่นใจว่า

ผู้ร่วมงานเข้าใจกระบวนการท างาน โดยสามารถท างานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จได้ ซึ่งผู้นิเทศต้อง

เข้าใจยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะแต่ละคนนั้นจะมีความสามารถที่หลากหลาย มีความ

ช านาญในการจัดการเรียนการสอนที่ไม่เท่ากัน และมีความรู้ ความเข้าใจในวิชาการที่แตกต่างกัน จึง

ท าให้แต่ละคนมีสภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับที่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้นิเทศต้องเข้าใจสภาพ

ความแตกต่างของแต่ละบุคคล ด้วยการให้โอกาส ยอมรับความแตกต่าง ให้อภัยซึ่งกันและกัน เพ่ือเปิด
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โอกาสให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไปให้ดียิ่งขั้นตามล าดับ ดังพระราชโองการ

ของอัลลอฮ.ตรัสว่า 
 

هُمْ وَاصْفَحْ إِنَّ اللََّّ يُُِبُّ الْمُحْسِنِيَن ﴾  ﴿ فاَعْفُ عَن ْ
 

ความว่า “จงอภัยให้พวกเขาเถิด และจงละวาง (จากการถือโทษโกรธเคือง)

พวกเขา เเท้จริงอัลลอฮฺทรงรักบรรดาผู้ประพฤติดี” 

                           (อัลมาอิดะฮ์ :13)  
 
 

  2. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills)  

  ผู้นิเทศต้องมีความรู้ เข้าใจรูปแบบการนิเทศแบบต่าง ๆ  เช่น การนิเทศแบบพัฒนา 

การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการนิเทศแบบคลินิก โดยสามารถน ารูปแบบ 

แนวทาง และเทคนิคที่หลากหลายน ามาใช้ในการด าเนินการนิเทศการสอน ดังนั้นผู้นิเทศต้องรู้ และ

เข้าใจรูปแบบ หลักการ แนวทางวิธีการนิเทศการสอนอย่างลึกซึ้ง จึงสามารถน าเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ใน

การจัดกิจกรรมการนิเทศการสอนได้ เพราะผู้นิเทศที่มีความสามารถด้านเทคนิค สามารถให้ข้อมูล

ย้อนกลับ สะท้อนผลการด าเนินการสอนของครู การให้ค าแนะน าให้แก่ครูผู้รับการนิเทศการสอน 

ยอมรับเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนต่อไป 

  3. ทักษะด้านการจัดการ (Managerial skills) 

   3.1 ตระหนักต่อค าแนะน าต่าง ๆ จากครูผู้สอนด้วยกัน ตระหนักถึงสภาพ

ปัญหา หรือความขัดแย้งในสถานศึกษาแล้วเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนร่วมหาทางแก้ไขให้ส าเร็จ ลุล่วง

ผ่านไปด้วยดี 

   3.2 ทักษะในการจัดการบริหารการวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา

ได้ ทั้งที่แผนระยะสั้น แผนระยะยาว มีการแก้ปัญหาตามล าดับความเร่งด่วน สามารถแก้ปัญหาที่ยาก

ซับซ้อนเป็นปัญหาที่ง่าย และแก้ปัญหาได้ส าเร็จ มีการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จของงาน 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาผู้นิเทศการสอนและผู้เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจและมี

เทคนิค มีความเชี่ยวชาญจนสามารถมีทักษะการนิเทศการสอนในสถานศึกษา และน าไปใช้ในการ

บริหารพัฒนากระบวนการปฏิบัติการด าเนินการนิเทศการสอน สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงใน

กระบวนการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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 2.3.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน 
  การประเมินผลการนิเทศการสอน คือกระบวนการประเมินเพ่ือชี้วัดความส าเร็จของ
กิจกรรมการนิเทศการสอนที่ได้ปฏิบัติ โดยผู้นิเทศเป็นผู้ประเมินผ่านเครื่องมือตัวชี้วัดความส าเร็จ เป็น
ตัวบ่งชี้ว่าการด าเนินงานนิเทศการสอนควร ปรับปรุง พัฒนาในด้านใดบ้าง และควรมีแนวทางการ
ด าเนินงานอย่างไรบ้าง ดังนั้นการประเมินผลที่สามารถผลสรุปโดยข้อมูลที่ชัดเจนได้นั้น ท าให้มี
นักวิชาการได้ให้ใจความ ดังนี้ 
   การประเมินผลการนิเทศการสอน (E- Evaluating)  คือ การตรวจสอบขั้นการ

ประเมินผลการนิเทศการสอน  เป็นขั้นที่ผู้ให้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ น าข้อมูลใน

ขั้นด าเนินการนิเทศที่ผ่านมา เพ่ือติดตาม สรุปผลปฏิบัติงานนิเทศการสอนหากพบว่า ผลการ

ด าเนินงานดังกล่าว มีอุปสรรค ปัญหาที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ หรือบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

สถานศึกษาต้องน าผลสรุปไปปรับปรุง แก้ไข อย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ในล าดับ

ต่อไป ซึ่งด้านการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการตัดสินผลการ

ด าเนินงานว่าการนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด และบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญของกระบวนการนิเทศการสอน (สงัด อุทรานันท์, 

2550 : 14)  

   ดังนั้นการประเมินผลการนิเทศการสอนที่มีเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
คุณภาพนั้น ต้องมีแผนการด าเนินการที่ละเอียด ระบุเกณฑ์การประเมินผลนิเทศการสอนที่ชัดเจน
(outcome) เป็นตัวตั้ง เพ่ือให้ประเมินระบบการนิเทศการสอนของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพนั้น ในด้านกระบวนการปฏิบัติ ผลผลิต และผลลัพธ์ประกอบกันนั้น มีลักษณะดังนี้  
 
  2.3.3.1 ขั้นตอนการตรวจสอบ 
  Al-Mawardi (1989) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบ คือกระบวนการคิดของมนุษย์ที่คิด
ใคร่ครวญ ไตร่ตรองในยามค่ าคืนถึงสิ่งที่ตนได้กระท าในเวลากลางวัน หากสิ่งที่ได้ด าเนินการดังกล่าว
นั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ดีงามก็จะรักษาไว้ และกระท าสิ่งที่ดีดังกล่าวหรือกระท าให้ดีกว่าเดิม หากการ
กระท านั้นเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือยังไม่ดีพอก็จะแก้ไขหากยังมีเวลาพร้อมกับละเว้นสิ่งนั้นอีกใน
อนาคต ส่วนท่าน Ibn Qayyim (1973) กล่าวว่า การใคร่ครวญ เป็นการแยกแยะระหว่างสิ่งที่เป็นคุณ 
และสิ่งที่เป็นโทษ โดยที่เขาน าสิ่งที่เป็นคุณของตนเองติดตัวและคืนสิ่งที่เป็นบาปของตนไป เพราะเขา
คือผู้เดินทางท่ีจะไม่กลับมาอีก   
                อัสรัน นิยมเดชา (2555 : 2) กล่าวถึงจุดเริ่มต้นของการตรวจสอบมี ดังนี้  
  1. เริ่มต้นด้วยสิ่งที่จ าเป็น หากเห็นถึงความบกพร่องก็ควรปรับปรุงแก้ไข  
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  2. พิจารณาใคร่ครวญถึงข้อห้าม เมื่อปรากฏพบว่าตนได้กระท าสิ่งต้องห้ามลงไป ก็
ส านึกตัว โดยจะขออภัยโทษต่ออัลลอฮ กลับตัวกลับใจโดยการปรับปรุง และท าความดีต่อไป  

  3. พิจารณาตนเองถึงความหลงลืมที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ด้วยการซิกรุลลอฮ 
(การร าลึก) จิตใจที่ผูกพันกับอัลลอฮอย่างสม่ าเสมอ  

  4. ทบทวนหรือตรึกตรองอยู่ตลอดเวลา ถึงการกระท า ความเคลื่อนไหวต่างๆ ของ
ร่างกายนั้นว่าสิ่งที่ท าไปทั้งหมดมีจุดประสงค์ เป้าหมายท าเพ่ืออะไร? ท าเพ่ือใคร? และท าอย่างไร?  
 

 ﴿ إِنَّ اللََّّ  كَانَ عَلَيْكُمْ رَقِيبً  ﴾
 

ความว่า “แท้จริงอัลลอฮฺทรงสอดส่องดูพวกเจ้าอยู่เสมอ” 

                               (อันนีสาอฺ: 1)  
   

 ﴿ إِنَّ اللََّّ لَا يََْفَىٰ عَلَيْهِ شَيْءٌ في الْأَرْضِ وَلَا في السَّمَاءِ  ﴾
 

ความว่า “แท้จริงอัลลอฮฺนั้น ไม่มีสิ่งใดในพ้ืนดินและใน ฟากฟ้าจะซ่อนเร้น

แก่พระองค์ได้” 

                           (อาละอิมรอน: 5)  
 

  ดังนั้นการตรวจสอบ จึงเป็นกระบวนการส าคัญของการด าเนินการนิเทศการสอน 

เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ เพ่ือชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานของขั้นตอนของการนิเทศการสอน 

เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอนให้มากที่สุด จึงท าให้มีนักวิชาการ ได้เสนอ

กระบวนการประเมินดังนี้(สงัด อุทรานันท์, 2550 : 16)  

  1. การประเมินตนเอง (Self - Evaluation) เป็นกลไกส าคัญของการประเมิน เพ่ือ
ประเมินผลขั้นตอนของการด าเนินงานนิเทศการสอน ซึ่งการประเมินในระดับบุคคล ประเมินในระดับ
สถานศึกษา โดยการประเมินระดับบุคคล เป็นการประเมินส าหรับผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับงานนิเทศการสอน ร่วมกันประเมินเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
พัฒนาการบริหารและการจัดการตนเอง และเป็นส่วนการประเมินตนเองในระดับสถานศึกษา เพราะ
การประเมินที่มีการศึกษาวิเคราะห์บริบทและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในการด าเนินการนิเทศการสอน 
ร่วมกับวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสมรรถนะ 
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  2. การประเมินผลแบบเน้นกระบวนการ (Process -base Assessment) เป็นการ
ประเมินที่มีความชัดเจนสามารถวัดได้ทั้ งกระบวนการนิเทศการสอน เป็นการประเมินแบบเน้น
กระบวนการจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการประเมินโดยการรับฟังความคิดเห็น 
  3. การประเมินผลแบบมีส่วนร่วม (Stakeholder Assessment) เป็นการประเมินที่
เน้นคุณค่าของมนุษย์ โดยพิจารณาถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร 
ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน ร่วมรับฟังความคิดเห็น 
ตรวจสอบ เสนอแนะแนวทางเพ่ือปรับปรุง แก้ไขกระบวนการนิเทศการสอนร่วมกัน เพราะการ
ประเมินผลแบบมีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจที่เป็นผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ส่งผลให้ครู
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนอย่างมีความสุขไป(มหาวิทยาลัยหาดใหญ่,2560) 
  สงัด อุทรานันท์ ( 2550 : 88 – 91) ได้กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศ

การสอน  เป็นขั้นที่ผู้ให้การนิเทศ ได้ติดตามเพ่ือตรวจสอบ และท าการประเมินผลการปฏิบัติง านที่

ผ่านมา ถ้าผลการนิเทศดังกล่าว มีปัญหา อุปสรรคที่ไม่ส าเร็จ หรือบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ก็

จะต้องมีการปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ได้วางไว้  

  วัชรา เล่าเรียนดี (2556 : )ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศที่จะบรรลุเป้าหมายการ

นิเทศการสอนนั้น ต้องอาศัยการประเมินผล โดยมีกระบวนดังต่อไปนี้   

  1. เป็นขั้นที่ผู้นิเทศให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อสะท้อนผลหลังจากการเสร็จสิ้นการสังเกต

การสอน ร่วมกันกับผู้รับการนิเทศการนิเทศการสอน ซึ่งข้อมูลดังกล่าว เป็นข้อมูลที่ได้จากการแสดง

ความคิดเห็น วิเคราะห์ แปรผลร่วมกันซึ่งเป็นประเด็นปัญหาที่ระบุตามแผนการด าเนินการนิเทศการ

สอนไว้ ลักษณะการสะท้อนผลหรือการให้ข้อมูลย้อนกลับนั้น ควรสร้างความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้

นิเทศและครูผู้สอน เพระเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้วิเคราะห์ผลการนิเทศการสอนด้วยตนเอง ดังนั้น

ข้อมูลที่ได้แปรผลที่ได้จากสังเกตการสอน ควรให้ในรูปแบบการแนะน า เพ่ือให้ผู้นิเทศและครูผู้สอน

สามารถน าข้อมูลดังกล่าว มาสรุปเป็นประเด็นปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของตน ที่ต้องแก้ไขให้ได้ 

  2. การประเมินผลร่วมกันด้วยวิธีการเชิงประจักษ์ ซึ่งที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรม

การนิเทศการสอนร่วมกันประเมินผลการด าเนินงานนิเทศการสอน การจัดการเรียนการสอนของ

ครูผู้สอน โดยใช้เครื่องมือการประเมิน สื่อและเทคโนโลยีการประเมินที่หลากหลาย  

  3. ติดตามการประเมินผล ตรวจสอบและการจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการนิเทศการสอนของสถานศึกษา เพราะข้อมูลสารสนเทศ จะเป็นข้อมูลเบื้องต้นที่สามารถ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพ ผลส าเร็จของกระบวนการนิเทศการสอน ซึ่งท าให้ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดการบริหารการงานดังกล่าว สามารถน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาในล าดับ
ต่อไป                 
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  สรุปได้ว่า การประเมินผลการนิเทศการสอน คือ การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพของ
การกระบวนการด าเนินงานนิเทศการสอนของสถานศึกษา โดยการน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการ
สังเกต วิเคราะห์ กระบวนท างานของระบบการนิเทศการสอนตั้งแต่ขั้นวางแผน การปฏิบัติการตาม
แผนการนิเทศการสอน แล้วมาน ามาสรุปผลไว้เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  
 2.3.3.2 รูปแบบการประเมินผล   

  ผู้นิเทศที่ดีควรมีความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์พฤติกรรมการสอนของ

ครูผู้สอนที่มีบทบาทเป็นผู้รับการนิเทศ โดยมีความเชี่ยวชาญในการน าหลักฐานข้อมูลพฤติกรรมของ

การสอนเป็นหลักในการวิเคราะห์ ดังนี้ คือ  

  1. การวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) คือการแปรผลการสอนของครู ระบุพฤติกรรมใน

ชั้นเรียนที่ดีที่ต้องพัฒนา และที่ต้องแก้ไขปรับปรุงต่อไป ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนย่อยดังนี้ 

  2. ผู้นิเทศท าการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการบันทึก น ามาเรียบเรียงข้อมูลที่

ได้จากการสังเกตการสอน เพราะการประเมินผลการนิเทศการสอน ต้องแปรข้อมูลให้ชัดเจนสมบูรณ์ 

ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย พร้อมต่อการน าเสนอให้ครูทราบผลการสอนของตนเองที่ชัดเจน ไม่ควรให้

ความคิดเห็นหรือวิพากษ์วิจารณ์เชิงส่วนตัวต่อผลการปฏิบัติการสอนของครู แต่ควรเป็นลักษณะการ

น าเสนอข้อมูลที่จดบันทึกโดยเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตการสอน เพ่ือเอ้ือต่อการสะท้อนกลับ 

วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ท าให้ทุกคนสามารถน าเสนอแนวทางการปรับปรุง แก้ไขในจุดที่ต้อง

เปลี่ยนแปลง และพัฒนาจุดเด่นในการสอนของตนต่อไป (วัชรา เล่าเรียนดี,2556 : 56 ) 

  3. ผู้นิเทศวิเคราะห์ลักษณะพฤติกรรมที่ดีที่พึงประสงค์ และสามารถคงอยู่ได้ และ

พฤติกรรมที่เป็นอุปสรรค และปัจจัยที่ส่งผลต่อจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนไม่ประสบผลตาม

เป้าหมาย ต้องวิเคราะห์ประเด็นปัญหาการสอนของครูให้ตรงประเด็นปัญหาที่ต้องแก้ ไข เพราะ

วิเคราะห์ที่ไม่ซับซ้อน อย่างตรงประเด็นท าให้ครูผู้สอนสามารถเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน

ได้อย่างคล่องและมีประสิทธิภาพที่สุด ดังนั้นผู้นิเทศควรวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับครูผู้สอน เพราะการ

เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเข้ามามีบทบาท ในการแสดงความคิดเห็น ในการหาข้อสรุป ที่เป็นแนวทาง 

ยุทธวิธีในการปรับปรุง แก้ไขพฤติกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียนก็ได้ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่จะน ามาสู่

การพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นมากท่ีสุด 

  4. การร่วมกันก าหนดยุทธวิธีการแก้ปัญหา ระหว่างผู้นิเทศกับครู โดยผู้นิเทศ

สามารถให้ค าชี้แนะแนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา อาจกระท าโดยการร่วมกันวิเคราะห์แบ่ง
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ตามลักษณะ คือ พฤติกรรมการสอนที่ดีมีความเหมาะสมที่ควรคงไว้ในการจัดการเรียนรู้ตลอดไป  

ระหว่างพฤติกรรมการสอนที่ไม่เหมาะสม และต้องมีการปรับปรุงแก้ไข ยุทธวิธีต่าง  ๆ เพ่ือเป็น

แนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน ขจัดปัญหาที่อาจก่อความเสี่ยงเกิดซ้ า

อีกครั้ง ดังนั้นเพ่ือจะได้น าผลสังเกตการสอนหลังจากที่ครูได้ท าการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการ

เรียนการสอนแล้ว และหากปรากฏว่า ประเด็นปัญหาเดิมยังคงเดิมอยู่ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการ

ด าเนินการนิเทศซ้ าอีกรอบ เพราะการกระท าซ้ าเพ่ือการแก้ปัญหาและเน้นประเด็นปัญหาเดิมนั้น ผู้

นิเทศ และครูต้องยอมรับร่วมกันเปิดใจ เห็นด้วยกับการน าเสนอแนวทางที่ต้องร่วมมือกันปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนให้ดีกว่าเดิม ระบุก าหนดเกณฑ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายความส าเร็จ

ของการนิเทศการสอน ก าหนดลักษณะ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน และตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้

ในการสังเกตการสอนใหม่ให้คลอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศการสอน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

ช่วยกันปรับปรุง แก้ไขประสิทธิภาพการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพขึ้น   

  ได้น าเสนอการติดตามตรวจสอบผลการสังเกตการสอน และวิเคราะห์ร่วมกัน น า

แล้ววางแผนการประชุมร่วมกัน (Analysis Observation and conference with teacher) เพราะ

การร่วมกันติดตามผล ท าการผลการสะท้อนร่วมกันหลังจากเสร็จสิ้นการสังเกตการสอน ( Post 

conference with teacher) 

  วัชรา เล่าเรียนดี (2556 : ) การวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ผู้นิเทศการ

สอนหลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินการนิเทศการสอน เพ่ือให้ข้อมูล สภาพการจัดการเรียนการสอนแก่ 

โดยการจัดร่วมประชุมกันทั้งสองฝ่าย เปิดโอกาสการประชุมร่วมกัน เพ่ือรับรู้ รับฟังผลการด าเนินงาน 

แล้ววิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอน จุดประเด็นส าคัญที่สมควร ปรับปรุง แก้ไขประเด็นที่

จ าเป็นต้องพัฒนา ปรับปรุงระบบการนิเทศการสอน และการจัดการเรียนการสอนที่ให้ประสิทธิภาพ

ต่อไป 

  สรุปได้ว่า ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศการสอน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในกระบวนการ

นิเทศการสอน มีรูปแบบการด าเนินงานที่หลากหลาย โดยมีลักษณะที่เปิดโอกาสให้ครูผู้สอน ผู้นิเทศ

ได้ร่วมกันปฏิบัติการนิเทศการสอน ให้เป็นไปตามประเด็นปัญหา และวัตถุประสงค์ และพฤติกรรม

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพราะการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สังเกตการสอนซึ่งกันและกัน ต้องอาศัยการให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือให้

ครูผู้สอนสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของตนให้มี

ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอนมากท่ีสุด 
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2.3.3.3 การประเมินแบบยืดหยุ่น 
 การประเมินผลเป็นขั้นตอนที่ส าคัญเพ่ือให้สรุปผลให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ชี้วัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานนิเทศการสอนนั้น ต้องอาศัยกระบวนการประเมินที่ยืดหยุ่น ดังที่ท่าน
ศาสดาได้ปฏิบัติไว้เป็นแบบอย่างแก่พวกเรา บ่งบอกให้พวกเราเห็นว่า คุณลักษณะการยืดหยุ่นและ
เรียบง่ายของท่านนั้นเป็นต้นแบบในการปฏิบัติแก่บรรดามนุษยชาติ ตามหลักฐานดังต่อไปนี้ ท่านนบี

มุฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวไว้ว่า  
 

نُوا ولا تُ نَفِ رُوا   يَسِ رُوا وَلاَ تُ عَسِ رُوا، وَسَكِ 
 

ความว่า “พวกเจ้าจงท าให้ง่ายอย่าท าให้ยาก และจงท าให้สบายใจอย่าท าให้

ตื่นตระหนก” 

               (บันทึกโดยอาบูดาวุด: 4835)  
 

  จากค ากล่าวของท่านนบีมูฮัมมัด ( صلى الله عليه وسلم) ข้างต้นกล่าวได้ว่า อิสลามได้ก าชับแก่มุสลิม
และบรรดาผู้น าทั้งหลาย ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศการด าเนินงานที่เน้นการเปิดโอกาส
ให้ความส าคัญระหว่างกันด้วยความยืดหยุ่นเต็มไปด้วยความเป็นพ่ีน้อง ดูแลให้ค าปรึกษา เพราะการ
แสดงความยืดหยุ่นต่อกัน ให้อภัยซึ่งกันและกัน จะเพ่ิมความส าพันธ์ให้กระชับขึ้น ท าให้ต่างฝ่ายต่าง
เปิดอก แสดงความในใจได้อย่างเต็ม ดังนั้นขั้นการประเมินการนิเทศการนิเทศการสอนที่ผู้นิเทศ ที่
ส่งเสริมบรรยากาศการประเมินผลอย่างยืดหยุ่นแบบไม่แข็งกร้าว จะท าให้ครูผู้สอนรู้สึกเกิดผ่อนคลาย
จากความเหน็ดเหนื่อยหรือเบื่อหน่ายที่เกิดขึ้น พร้อมรับฟังสภาพการจัดการเรียนการสอน ที่ต้อง
ปรับปรุง พัฒนาระบบการนิเทศการสอนต่อไป และเปิดโอกาสทางความคิด ให้เกิดความคิดที่
สร้างสรรค์ในการท างานและแก้ปัญหาต่าง ๆ ของการนิเทศการสอน ตลอดจนสร้างโอกาสที่เอ้ือต่อ
การสรรค์สร้างผลงานอย่างมีคุณภาพ 
  จากการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า อิสลามมุ่งเน้นการสร้างผลงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ให้มนุษย์เอ้ือต่อกัน ให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่นและการริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ งาน ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาความสร้างความยืดหยุ่นในระบบการท างานและการริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น ใน
กระบวนการบริหารสถานศึกษา อันเป็นแนวทางที่น าพาไปสู่ความส าเร็จและส่งผลให้ระบบการนิเทศ
การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
                    

2.3.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข  
  การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข คือ กระบวนการของการด าเนินการนิเทศ

การสอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศการสอน ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน ร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
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ถึงสภาพปัญหาและข้อบกพร่องในการด าเนินการนิเทศการสอนที่ผ่านมา และข้อบกพร่องในการ
จัดการเรียนการสอนของครู เพื่อร่วมสร้างการรับรู้และเข้าใจตัวชี้วัดความส าเร็จของผลการปฏิบัติการ
ที่มาจากการจัดรูปแบบกิจกรรม หรือรูปแบบของการด าเนินการนิเทศการสอนด้วยกัน โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอน และร่วมกันก าหนดประเด็นที่สมควร ปรับปรุง แก้ไขและ
พัฒนา ซึ่งการน าผลสรุปของการนิเทศมาประชุม พูดคุยร่วมกัน เพ่ือหาแนวทางแก้ไข พัฒนาในส่วนที่
ยังไม่บรรลุเป้าหมายนั้น สามารถปรับปรุงให้ยกระดับระดับการด าเนินงานนิเทศการสอน ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนด้วยการวางแผนการด าเนินงานนิเทศการสอนที่ต่อเนื่อง
ต่อไป (ชวนพิศ คาดสนิท 2554 น:48) 
  นิเลาะ แวอุเซ็ง (2559: 218) ได้อธิบายว่าการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 

ตรงกับค าว่า มูรอกอบะห์ และมูฮาสาบ่ะฮ หมายถึง การนิเทศตรวจตรา คือการตรวจสอบ ติดตามผล

การด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการนิเทศตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติการ การประเมิน 

เพ่ือน าผลชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินการนิเทศมาประเมินทั้งหมด มาตรวจสอบตามเครื่องมือที่ได้

ออกแบบไว้ แล้วน ามาสะท้อนผลร่วมกันว่าผลการด าเนินการนิเทศการสอนเป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร โดยร่วมมือกันแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในเรื่องที่ต้องน าไปปรับปรุง

คราวหน้าให้ดียิ่งขั้น ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศว่า ดังที่พระองค์ได้ตรัสไว้ว่า  

 

اَ الْمُؤْمِنُونَ إِخْوَةٌ فأََصْلِحُوا بَ يْنَ أَخَوَيْكُمْ  ﴿  لَعَلَّكُمْ  اللََّّ  وَات َّقُوا ۗ  إِنََّّ
 تُ رْحََُونَ  ﴾

 

ความว่า “แท้จริงบรรดาผู้ศรัทธานั้นเป็นพ่ีน้องกัน ดังนั้นพวกเจ้าจงไกล่

เกลี่ยประนีประนอมกันระหว่างพ่ีน้องทั้งสองฝ่ายของพวกเจ้า และจงย า

เกรงอัลลอฮฺเถิด หวังว่าพวกเจ้าจะได้รับความเมตตา”  

                                                               (อัล-หุญุรอต :10) 
 

  จากโองการดังกล่าวข้างต้น อิสลามตระหนักหน้าที่ระหว่างพ่ีน้องร่วมศรัทธาทุกคน 

ให้สร้างสัมพันธ์อันดีงานกต่อกัน โดยแสดงความรักความจริงใจ ชักชวนในการท าความดี ตักเตือนใน

สิ่งที่ชั่วร้าย รู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน เมื่อประสบปัญหา เจออุปสรรคที่ไม่เห็นด้วยร่วมกัน ส่งเสริมการ

แก้ปัญหาโดยใช้หลักการไกล่เกลี่ย ประนีประนอมเพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถด าเนินกิจการไปสู่

ความส าเร็จอย่างราบรื่นได้ในท่ีสุด  

 



50 
 

  2.3.4.1 การตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาผลงาน 

  นอกจากกระบวนการข้างต้นแล้ว ประการต่อมาท่ีจะเป็นตัวเสริมสร้างให้งานนั้นเกิด
ประสิทธิภาพ ก็คือการตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาผลงาน ซึ่งนับเป็นขั้ นตอนที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
เพราะจะท าให้งานเกิดคุณภาพ การตรวจสอบยังจัดเป็นกระบวนขั้นตอนที่คอยเสาะหาความบกพร่อง
ที่เกิดขึ้นจากงานเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข และสามารถป้องกันการเกิดความบกพร่อง เสียหายที่อาจ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลาโดยที่ไม่สามารถรับรู้ล่วงหน้าได้ เมื่อการบริหารจัดการและกระบวนการต่างๆ 
พบว่ามีข้อบกพร่องเกิดขึ้น ดังนั้นจ าเป็นต้องมีการพิจารณาถึงสาเหตุแล้ววินิจฉัยเพ่ือน าปรับปรุง
พัฒนา แม้ว่ายังไม่พบเจอปัญหา หรือสิ่งผิดปกติใดๆ แต่อิสลามก็ยังก าชับให้ความส าคัญแก่มุสลิม ใช้

หลักการตรวจสอบดูแลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ดังท่านนบี ( صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวก าชับให้มุสลิมท าการ

ตรวจสอบ การงานต่างๆให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งท่านนบี ( صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวดุอาบทขอพรให้แก่บรรดาประชาชาติ
ของท่านอย่างสม่ าเสมอด้วย ดุอาอฺที่ว่า 

 

مْريِ, وَأَصْلِحْ لي دُنْ يَايَ الَلَّهُمَّ أَصْلِحْ لي دِينِِ الََّذِي هُوَ عِصْمَةُ أَ   
هَا مَعَادِي, وَاجْعَلْ   الََّتِِ فِيهَا مَعَاشِي, وَأَصْلِحْ لي آخِرَتِ الََّتِِ إلِيَ ْ

زيِاَدَةً لي في كُلِ  خَيٍْْ, وَاجْعَلْ الَْمَوْتَ راَحَةً لي مِنْ كُلِ  شَر ٍ  اَلْحيََاةَ   
 

ความว่า “โอ้พระผู้อภิบาลแห่งข้า ขอทรงปรับปรุงแก้ไขศาสนา ของข้าซึ่ง

เป็นที่ยึดเหนี่ยวของข้าพระองค์ ขอทรงปรับปรุงโลกดุน ยาของข้าซึ่งเป็นที่

แห่งการมีชีวิตของข้าพระองค์ และขอทรง ปรับปรุงโลกอาคิเราะฮฺของข้า 

ซึ่งเป็นที่คืนกลับของข้าพระองค ์ขอพระองค์ทรงประทานให้ชีวิตของข้าเป็น

การเพ่ิมพูนความดีทุกประการแก่ข้าพระองค์ และขอทรงประทานให้ความ

ตายนั้นเป็น การพักผ่อนแก่ข้าพระองค์จากสิ่งที่ชั่วร้ายทั้งหลาย”  

                                                       (บันทึกโดยมุสลิม: 2720) 
 

                    จากการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า การตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาผลงานมีความ
จ าเป็นในการบริหารจัดการการด าเนินการนิเทศการสอน เพราะเป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
อย่างสม่ าเสมอ  เพ่ือน ามาแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ ที่เป็นเหตุให้ไม่สามารถด าเนินการนิเทศการ
สอนเป็นไปตามเป้าหมาย โดยให้วิเคราะห์ผลส าเร็จที่ได้ น าไปพัฒนาขั้นตอนการด าเนินงานใน
กระบวนการต่าง ๆ ของการนิเทศการสอนให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ดังนั้นผู้บริหาร ผู้นิเทศ และ
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ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอน จ าเป็นต้องดูแล และติดตามงานการนิเทศการสอน เพ่ือน าไป
พัฒนาสู่คุณภาพที่ดีกว่า  
 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ทัศนา อัสดงพงพนา (2557) ได้ศึกษาเรื่อง “การด าเนินงานการนิเทศการสอนของ

โรงเรียนเซนโยเซฟคอนแวนต์ สาขาการนิเทศการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็น

ผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย”โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการ

ด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเซนโยเซฟคอนแวนต์ ซึ่งประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้ง นี้ 

ได้แก่ คณะกรรมการนิเทศเพ่ือพัฒนา มีจ านวน 50 และมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ

แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ หาค่าร้อยละ และการแจกแจงความถี่โดยการ

แจกแจงความถี่ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเซนโยเซฟคอนเวนต์ มีการด าเนินงานการนิเทศการสอน 3 

ขั้นตอน คือ การประชุมเพ่ือการวางแผน การสังเกตการสอน และการประชุมเพ่ือการประเมินให้

ข้อมูลย้อนกลับ  โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนเท่านั้น ซึ่งมีหน้าที่

ก าหนดนโยบาย แผนงานการนิเทศการสอน สังเกตการสอน และวิธีการประเมินผลการนิเทศการสอน 

คือ ให้ผู้นิเทศรายงานหลังการสังเกตการสอนแก่ คณะกรรมการเพ่ือร่วมกันประชุมอภิปรายให้

ข้อเสนอแนะการปรับปรุง 
 กาญจน ชิดสิน (2558) ได้ศึกษา “การจัดการงานนิเทศการสอนของครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3” กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษา คือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และตรูผู้สอนของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ ซี่งผลการวิจัยพบว่า การจัดการการนิเทศการสอน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านการวางแผนการจัดการนิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด และด้านการประเมินผลมา
ปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยของคะแนนน้อยที่สุด หัวหน้ากลุ่มสาระ และครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นว่าเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานการจัดการงานนิเทศการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน และพบปัญหาด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงมี
ปัญหา คือ ไม่มีการน าผลการนิเทศมาชี้แจงในที่ประชุมร่วมกัน การด าเนินการไม่ต่อเนื่อง ขาดความ
ชัดเจนในการน าผลไปแก้ไข ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหาร ครูหัวหน้ากลุ่ มสาระการเรียนรู้ต้องมีการ
ติดตามการประเมินผลที่ต่อเนื่อง ด้วยวิธีการที่หลากหลายที่เอ้ือต่อเวลาที่บุคคล  
  สุภาพร แซ่ลี่(2562) ได้วิจัยหัวข้อเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนอ าเภอสะเดา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ท าการศึกษางานวิจัยครั้ งนี้ ได้
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ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาและเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชนอ าเภอสะเดา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างานและขนาดโรงเรียน ซี่งได้

ก าหนดให้ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนอ าเภอสะเดา ปีการศึกษา 2562  จ านวน 186 คนเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายใน

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนอ าเภอสะเดา ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 

ค่าเฉลี่ยในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบพบว่า 

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน และครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  จริยา แตงอ่อน (2559) ได้ศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร”เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประ

สิทธิการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง คือครู 

จ านวน 246 คน สร้างแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลของ

งานวิจัยแล้ว ได้พบว่า 1)  รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตหนองจอก มี

ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  2) ประสิทธิภาพการสอนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก 3) 

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน

ในสังกัด โดยรวมมีความส าพันธ์อยู่ในระดับมาก มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 ข้อเสนอแนะในงานวิจัยใน

ครั้งนี้ คือ ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา ด้วยรูปแบบการนิเทศที่

หลากหลาย และ ควรศึกษาปัจจัยของการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูใน

โรงเรียนในสังกัด และสังกัดอ่ืนในกรุงเทพมหานคร 

  สุรีย์รัตน์ หลิมเล็ก (2558) ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง “ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8” มีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือทราบทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะของครู และเพ่ือทราบความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู 8 มีโรงเรียน 48 โรง สุ่มกลุ่ม

ตัวอย่าง โรงละ 6 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร 3 คน ครู 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 288 คน ซึ่ง

ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ ความสามารถในการ

นิเทศการสอน โดยมีค่าเฉลี่ยภาพรวมและค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมจาก
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มากไปน้อย คือ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านด้านการจัดการ และทักษะด้านเทคนิค 2) สมรรถนะครู 

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเม่ือเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมจากมากไปน้อย คือ จรรณยา

บรรณของวิชาชีพครู การพัฒนาตนเอง การมีภาวะผู้น าครู การบริหารและการจัดการชั้นเรียน การ

วิจัยในชั้นเรียน 3) ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู มีความสัมพันธ์แบบ

คล้อยตามกัน ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  อุทัยรัตน์ แสงพระจันทร์(2559) ได้ศึกษาหัวข้อ“การศึกษาสภาพและแนวทางการ

ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย

กลุ่มจังหวัด 5 ขุนศึก”โดยก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพการด าเนินงานนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยกลุ่มจังหวัด 5 ขุนศึก 2) 

เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและตามอัธยาศัยกลุ่มจังหวัด 5 ขุนศึก ซึ่งประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ในการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายในของศูนย์การ

เรียนรู้ต าบล ผู้ทรงคุณวุฒที่มีประสบการณ์เชี่ยวชาญในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา มี

จ านวน 304 คน สร้างแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ

ด าเนินการนิเทศภายในโดย ภาพรวม 4 ด้านอยู่ในระดับมาก พบว่าด้านที่มีการด าเนินการสูงสุดเรียง

จากมากไปน้อย คือ ด้านการสภาพปัจจุบันและความต้องการ ด้านการประเมินผลและรายงานผล 

และด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ส่วนแนวการพัฒนาการนิเทศการสอน พบว่าข้อเสนอแนะที่

มากที่สุด 1)เสริมสร้างความเข้าใจแก่ผู้ท าหน้าที่นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง 2)จัดท าแผนการนิเทศภายใน

เกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนการสอน 3)ติดตาม ก ากับ ตรวจสอบระดับความส าเร็จของการด าเนินการ

นิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  ณัฏฐณิชา กอวิจิตร(2557) ได้ศึกษาหัวข้อ “การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน

อนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์”สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศิลปากร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ความต้องการรับการนิเทศการสอนของโรงเรียนอนุบาลทับสะแก 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนตามความต้องการของครูโรงเรียน

อนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมีครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จ านวน 17 คน ใช้

เครื่องมือ แบบส ารวจ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ 

ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา  พบว่า ความต้องการของครูอนุบาลทับสะแก จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ แบบร่วมมือ แบบไม่ชี้น า และแบบชี้น าให้ข้อมูล 
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ข้อเสนอแนะแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการด าเนินการนิเทศที่ต้องการมากที่สุด คือ มีความ

จริงใจ และยุติธรรมในการนิเทศการสอน 

  รัชนี ลาภรัตนทอง ได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนบ้านเวียงฝ่าง 

จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบและเสนอแนวทางการด าเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียนบ้านเวียงฝ่าง จังหวัดเชียงใหม่ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ พบว่า การปฏิบัติงานการนิเทศ

ภายในของโรงเรียนบ้านเวียงฝ่างนั้น โรงเรียนได้จัดกระบวนการนิเทศภายในด้วยรูปแบบกิจกรรมการ

นิเทศที่หลากหลาย ซึ่งได้จัดประชุมครูผู้สอนก่อนเปิดภาคเรียน ก าหนดหัวข้อการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ สร้างความเข้าใจหลักการนิเทศการสอนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ

การนิเทศ การเยี่ยมชั้นเรียน สร้างเครื่องมือนิเทศ ก าหนดแผนการนิเทศชั้นเรียน ประเมินผลการสอน

และให้ค าแนะน าปรึกษาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ที่ตนเอง

รับผิดชอบ 

  วิชชุดา เขียวชอุ่ม (2561) ได้ท าวิจัยหัวข้อเรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ก าหนดวัตถุประสงค์คือ เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการ

พัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ผู้บริหารจ านวน 12 คน ครูผู้สอน จ านวน 12 คน ใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

ภายใต้หลักการการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวคิดของกลิกแมน กอร์ดอนและรอส์กอน 

ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 

ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  คือ 

ด้านการพัฒนาการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการช่วยเหลือครู ด้านการพัฒนาการ

วิชาชีพ และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และมีแนวทางข้อเสนอแนะในการพัฒนาดังนี้ คือ 

1) โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย รูปแบบและแนว

ทางการปฏิบัติการนิเทศภายในให้ชัดเจน 2) ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้รับผิดชอบเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพการปฏิบัติงาน และ 4) ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนค้นหาปัญหาที่ต้องพัฒนา น าไปท าวิจัยในชั้น

เรียน เพื่อมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

  ศิริรัตน์ ชุมสาย ณ อยุธยา (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในของ

โรงเรียนศรีธนาพณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาการด าเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนศรีธนาพณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม่ 5 ด้าน คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือก ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือการ

นิเทศ ด้านการการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ กลุ่มตัวอย่างที่
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ใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ มีจ านวน 63 คน ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้าหมวด หัวหน้าสาขาวิชา และครูผู้สอน

ในโรงเรียนศรีธนาพณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม่ เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม และใช้สถิติความถี่

และค่าร้อยละในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านการศึกษา

สภาพปัญหาปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายใน  ส่วนข้อเสนอแนะแนวทางที่ควร

พัฒนาคือ ควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา และควรจัดอบรม ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินการนิเทศภายในแก่ครูผู้สอน  

  พรรณภา มหาวิชา (2557) ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน

วัดศรีนวลธรรม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบกระบวนการและแนวทางการ

พัฒนากระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนวัดศรีนวลธรรม สังกัดกรุงเทพมหานคร  ศึกษาข้อมูล 4 

ด้าน คือ ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน ด้านการอ านวยการ ด้านประสานงาน ด้านการ

ประเมินผลสภาพการท างาน ด้านการออกแบบวิธีการท างาน และด้านการจัดสร รทรัพยากร 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการหาข้อมูล คือ ผู้บริหาร รองผู้อ านวยการ และครูผู้สอน ได้สร้าง

แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลงานวิจัยพบว่า กระบวนการนิเทศของผู้บริหารวัดศรีนวลธรรม  สังกัด

กรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อเสนอแนะแนวทางการของพัฒนา

กระบวนการนิเทศคือ ควรศึกษาการเปรียบเทียบพฤติกรรมต่างๆของการท างาน ควรให้ความรู้และ

แนวทางการนิเทศที่หลากหลายและน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 

  รัชฎาภรณ์ อันพลพ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินงานการนิเทศภายในของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งได้ศึกษา

ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านจัดการเรียน

การสอน ด้านประเมินผลการสอน และด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ 

ครูผู้ สอนในสถานศึกษาสั งกัดของส านักงานเ ขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาในจั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ านวน 317 คน ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ผลการวิจัย พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนแนวทางการพัฒนา พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างงานประเมินผลที่สอดคล้อง

กับสภาพจริงให้มากทีสุด ควรมอบหมายงานรับผิดชอบแก่ครูผู้สอนตามความสามารถและถนัด ควร

ด าเนินกิจกรรมการนิเทศการสอนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
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 พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554) ได้ศึกษาเรื่องการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวัด
ประดู่ฉิมพลี ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษา สภาพการด าเนินงานนิเทศ และข้อเสนอแนะ
ทางการพัฒนาพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน คือ ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีประชากรคือ ผู้บริหาร 1 คน ครูผู้สอน
จ านวน 19 คน ใช้แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างเป็นเครื่องมือที่เก็บข้อมูลในการวิจัย และวิเคราะห์
เนื้อหาในรูปแบบพรรณนาเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1)ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
โรงเรียนได้ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการสร้างสื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือ เพ่ือ
น าเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ส่งเสริมให้ครูรู้ และ
เข้าใจบทบาทตนเอง ด้วยการตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบ 3) ด้านการพัฒนาการทาง
วิชาชีพ มีการพัฒนาทางวิชาชีพโดยการจัดอบรม  และส่งเสริมให้ครูมีทัศนคติที่ดี 4) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร เปิดโอกาสให้ครูเข้ามีบทบาทแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ร่วมกันในกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูน าวิจัยในชั้น เรียนมาพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 
  ยุทธนา เกื้อกูล (2560) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดชายแดนใต้ ประชากรคือ ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และรองหัวหน้าฝ่ายวิชาการ รวมทั้งสิ้น 370 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการนิเทศ

การศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุดไปข้อที่

น้อยที่สุด คือ การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมา คือ 

การด าเนินการนิเทศการสอนของงานวิชาการและการจัดเรียนการสอนภายในสถานศึกษาด้วยการน า

รูปแบบ เทคนิคต่างๆอย่างหลากหลายและเหมาะสม รองลงมาคือ การติดตามประสานงานกับ

หน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ การประสานความร่วมมือ จัดเวทีการศึกษา

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับสถานศึกษาอ่ืน ปัญหาของการนิเทศการศึกษา พิจารณาในภาพรวม 

พบว่า ขาดการนิเทศที่ต่อเนื่อง ขาดผู้เชี่ยวชาญด้านนิเทศ ขาดการนิเทศอิสลามศึกษา การนิเทศยังไม่

ครอบคลุมทุกระดับ และขาดงบประมาณในการนิเทศตลอดปี 

  ผลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเห็นได้ว่า การด าเนินการนิเทศการสอนที่มีระบบ

การด าเนินอย่างต่อเนื่องของโรงเรียนนั้น มีความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของ

โรงเรียน ซึ่งจะท าให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาศักยภาพตนอย่างต่อเนื่อง และท าให้ผู้ เรียนบรรลุ

วัตถุประสงค์ ของผู้เรียนได้ตามมาตรฐานของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการตามบริบทของสภาพ
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ชุมชน สังคม ศาสนาที่ผู้เรียนนับถือ ดังนั้นโรงเรียนที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี คือโรงเรียน

ด าเนินการจัดกระบวนการนิเทศการสอนที่มีกระบวนวางแผนก่อนการด าเนินการที่ชัดเจน มีการ

ด าเนินการที่ยืดหยุ่น ประเมินผลตามสภาพจริง และน าข้อมูลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

   
  การวิจัยเรื่อง สภาพ และแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 
3.1 แบบแผนการวิจัย 
  การศึกษางานวิจัยครั้งนี้ เป็นวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณและคุณภาพ โดยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของกระบวนการนิเทศการสอน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การวางแผนก่อนการนิเทศการสอน ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน ด้านการประเมินผลการนิเทศ
การสอน และด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์  

 
3.2  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพการนิเทศการสอนและแนว

ทางการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา มีรายละเอียดดังนี้ 

                     3.2.1 ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนทั้งวิชาสามัญและศาสนาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดสงขลา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ในปีการศึกษา 2563 จ านวน

ทั้งสิ้น 46 โรง มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 2,216 คน (ดังปรากฏในตารางที่ 1)  
 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประชากรครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลาจ าแนกตาม

อ าเภอ 
  

 

อ าเภอ 
ขนาดโรงเรียน  

ครูผู้สอน(คน) 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

1.เมืองสงขลา 3 0 0 94 
2.นาทว ี 0 2 0 56 
3.เทพา 4 1 0 234 
4.สะบ้าย้อย 2 2 0 248 
5.จะนะ 9 6 1 793 
6.รัตภูม ิ 2 1 0 88 
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7.สะเดา 0 3 1 275 
8.หาดใหญ ่ 1 3 1 318 
9.บางกล่ า 3 0 0 85 
10.สิงหนคร 0 1 0 25 

รวมท้ังจังหวัด 24 19 3 2,216 

ที่มา : ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ข้อมูลปีการศึกษา 2563  
 

 3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

  ในการสุ่มจ านวนกลุ่มตัวอย่างของประชากรครูที่สอนอยู่ในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ในปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,216 คน ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน

ดังนี้  

  1. ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการค านวณจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ 

(Yamane) ดังนี้ 
 

n =
N

1 + Ne2
 

 

              การแทนค่าในสูตร           n  แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

                                               N  แทน  ขนาดของประชากร 

                                               e  แทน  ระดับของความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ (0.05) 

                                      สามารถแทนค่าสูตรจะได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

                                                 n =  
2,216

1+2,216(0.052)
 

 

                                                 n =
2,216

6.54
 

 

                                                  n = 339                                                     
  ดังนั้นจึงได้จ านวนของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 339 คน 
    

 2. สุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน โดยการค านวณหาอัตราส่วนของแต่ละขนาด

โรงเรียน เพื่อให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนแต่ละขนาดตามสัดส่วน แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย 

ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามโรงเรียน 
 

 

โรงเรียน 
จ านวน

ประชากร 
ค านวณหา
อัตราส่วน 

 

อัตราส่วน 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
1. กีญามุดดีน 39 339 × 39

2,216
 5.96 6 

2. ดรุณวิทยา 21 339 × 21

2,216
 3.21 3 

3. ดีนุลอิสลาม 15 339 × 15

2,216
 2.29 3 

4. ธรรมวิทยามูลนิธิ 13 339 × 13

2,216
 1.98 2 

5.มุสลิมจะนะศึกษา 15 339 × 15

2,216
 2.29 3 

6.อิสลามวิทยานุเคราะห์ 40 339 × 40

2,216
 6.11 6 

7.เร๊าะห์มานีย๊ะห์ 55 339 × 55

2,216
 8.41 8 

8.จริยธรรมศึกษามูลนิธิ 152 339 × 152

2,216
 23.25 23 

9.ด ารงศาสน์วิทยา 30 339 × 30

2,216
 4.58 5 

10.ตัสดีกีย๊ะห์ 76     339 × 76

2,216
 12.62  13   

11.บุสตานุดดีน 30 339 × 30

2,216
 4.58 5 

12.รุ่งโรจน์วิทยา 130 339 × 130

2,216
 19.88 20 

13.สรรเสริญอิสลาม 35 339 × 35

2,216
 5.35 5 

14.เจริญธรรมวิทยา 12 339 × 12

2,216
 1.83 2 

15.แสงธรรมวิทยามูลนิธิ 53 339 × 53

2,216
 8.10 8 

16.ส่งเสริมอิสลาม 73 339 × 73

2,216
 11.16 11 

17.สมบูรณ์ศาสน์ 47 339 × 47

2,216
 7.18 7 

18.จริยศาสน์อิสลาม 18 339 × 18

2,216
 2.75 3 

19.ประทีปศาสตร์อิสลามวิทยามูลนิธิ 18 339 × 18

2,216
 2.75 3 

20.ล าไพลศานติวิทย์ 66   339 × 66

2,216
 11.09  11   

21.ทางธรรมวิทยามูลนิธิ 12 339 × 12

2,216
 1.83 2 

22. มูลนิธิอิตีซอมวิทยา 34 339 × 34

2,216
 5.20 6 

23.บาโงยดูรียันอิสลามศึกษา 46 339 × 46

2,216
 8.28 8 

24.อิรชาดุลอิสลามีย๊ะห์ 12 339 × 12

2,216
 1.83 2 

25.ศาสน์สันติธรรม 12 339 × 12

2,216
 1.83 2 

26.อิสลามวิทยามูลนิธิ 86 339 × 86

2,216
 13.15 14 



61 
 

27.ดารุลมะฮ์ดีย๊ะห์ 61 339 × 61

2,216
 9.33 9 

28.สายยิดวิทยามูลนิธิ 14 339 × 14

2,216
 2.14 2 

29.ศึกษาศาสน ์ 41 339 × 41

2,216
 6.27 6 

30.ดารุลมูญาฮีดีน 40   339 × 40

2,216
 6.11   6  

31.สังคมอิสลามวิทยา 126 339 × 126

2,216
 19.27 19 

32.พัฒนาศาสตร์มูลนิธิ 84 339 × 84

2,216
 12.85 13 

33.สามัคคีศาสน์วิทยา 48 339 × 48

2,216
 7.34 7 

34.ท่าใหญ่วิทยา 67 339 × 67

2,216
 10.24 10 

35.ส่งเสริมวิทยามูลนิธิ 67 339 × 67

2,216
 10.24 10 

36.เจริญศึกษา 25 339 × 25

2,216
 3.82 4 

37.ธรรมศึกษามูลนิธิ 77 339 × 77

2,216
 11.77 12 

38.ส่งเสริมศาสนาวิทยามูลนิธิ 157 339 × 157

2,216
 24.01 24 

39.พัฒนาวิทยามูลนิธิ 14 339 × 14

2,216
 2.14 2 

40.ส่งเสริมศาสนา 18 339 × 18

2,216
 2.75   3  

41.มุสลีมีนศึกษา 35   339 × 35

2,216
 5.35 5 

42.ศอลาหุดดีน 50 339 × 50

2,216
 7.64  8 

43.ดารุลอามานมูลนิธิ 25 339 × 25

2,216
 3.82 5 

44.อูลูมุดดีนมูลนิธ ิ 15 339 × 15

2,216
 2.29 2 

45.บ ารุงศาสน์ 24 339 × 24

2,216
 3.67 4 

46.ศาสนบ ารุง 88   339 × 88

2,216
 13.46  13  

 2,216 -- 338 339 
 

 

3.2.3 กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มเป้าหมายหรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการวิจัยนี้ ได้จากการคัดเลือกเป็นเจาะจง 

(Purposive Sampling) จ านวน 5 คน โดยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเข้าคือ ต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติดังนี้

 1. เป็นครูสอนอยู่ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสงขลาโดยมี

ประสบการณ์ด้านการสอนเป็นเวลา 5 ปีขึ้นไป 

 2. มีความรู้และประสบการในการด าเนินโครงการนิเทศการสอน 

 3. มีความเต็มใจในการให้ข้อมูลและสามารถที่จะเข้าร่วมในการวิจัยตั้งแต่ต้นจนจบ  
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3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซึ่งมี

รูปแบบ วิธีการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 3.3.1 แบบสอบถาม การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ 

  3.3.1.1 แบบสอบถาม  

  แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นรูปแบบ

เลือกตอบ (Check list ) มีจ านวน 3 ข้อ เป็นค าถามที่เกี่ยวกับเพศ ประสบการณ์การท างาน และ

ขนาดโรงเรียน  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลาม จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด

สงขลา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ประยุกต์ตามแนวคิดของลิเกิร์ต 

(Likert) คือ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด โดยก าหนด

ระดับคะแนนเป็น 5 4 3 2 1 ตามล าดับ (พิสนุ ฟองศรี, 2554: 127) มีจ านวนข้อค าถามทั้งหมด 29 ข้อ 

โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน 2)ด้านการด าเนินการ

นิเทศการสอน 3) ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน และ 4) ด้านการน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงแก้ไข โดยสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่าชนิด 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ระดับการให้คะแนนในแต่ละระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา อยู่

ในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 หมายถึง การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลาอยู่

ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลาอยู่

ในระดับปานกลาง 
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 ระดับ 2 การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

สงขลา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา อยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา อยู่

ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของการด าเนินการนิเทศการ

สอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา 4 ด้าน คือ การวางแผนก่อนการนิเทศการ

สอน การด าเนินการนิเทศการสอน การประเมินผลการนิเทศการสอน และการน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงแก้ไข  

  3.3.1.2  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดังต่อไปนี้ 

   ขั้นที่  1: ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยต่าง  ๆ 

เกี่ยวกับการนิเทศการสอนเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดในการวิจัยในการก าหนดตัว

แปรสร้างขอ้ค าถามในแบบสอบถาม  

   ขั้นที่ 2: ก าหนดขอบข่ายและสร้างข้อค าถามโดยการพัฒนาตัวชี้วัดของแต่

ละด้านให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ตามหัวข้อสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา แล้วน าเสนออาจารย์ทีปรึกษาวิทยานิพนธ์เ พ่ือให้

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุงเนื้อหาข้อค าถาม 

   ขั้นที่ 3: น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้อาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะให้ส านวนที่ใช้เป็นแบบค าถาม มีความถูกต้อง

ด้านภาษาเนื้อหา  

   ขั้นที่ 4: ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์                       

   ขั้นที่ 5: น าแบบสอบถามที่ได้แก้ไขเรียบร้อยแล้ว เสนอแก่ผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และน ามาค านวณหาค่าความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence Index : IOC ) (พิสนุ ฟองศรี, 

2554 : 138) โดยผู้เชี่ยวชาญที่ท าการตรวจสอบมีคุณสมบัติเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิสาขาการบริหาร

การศึกษา จ านวน 1 คน และเป็นผู้เชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้านเนื้อหาวิชาจ านวน 2 คน โดยผู้
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ทรงคุณวุฒร่วมตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยการให้คะแนนรายข้อของผู้ทรงคุณวุฒิจะมี 3 ค่า 

คือ  

  ค่า +1 คือ ผู้ตรวจสอบแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถใช้วัดค่าตัวแปรที่จะศึกษาได้ 

  ค่า 0 คือ ผู้ตรวจสอบไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถใช้วัดค่าตัวแปรที่จะศึกษาได้

หรือไม ่

  ค่า -1 คือ ผู้ตรวจสอบแน่ใจว่าข้อค าถามนี้ไม่สามารถใช้วัดค่าตัวแปรที่จะศึกษาได ้  
  จากนั้นได้ท าการพิจารณาผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งผลการ

วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของแต่ละข้อเป็นไปตามข้อก าหนด คือ มากกว่า 0.50 ขึ้นไป (สันติ 

บุญพิรมณ,์ 2557: 94) ซึ่งถือว่า แบบสอบถามมีความเท่ียงตรง  

  ขั้นที่ 6: น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มครูที่มิใช่กลุ่ม

ตัวอย่างที่ศึกษา จ านวน 30 คน ได้แก่ ครูผู้สอนที่สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

สงขลา และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) ซึ่งผลของการทดสอบ พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .96 และรายด้านได้แก่ ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน เท่ากับ 

.89 (จ านวน 9 ข้อ) ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน เท่ากับ .87 (จ านวน 5 ข้อ) ด้านการ

ประเมินผลการนิเทศการสอน เท่ากับ .93 (จ านวน 8) และด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไข เท่ากับ .9 (จ านวน 7 ข้อ)  

                          ขั้นที่ 7: ท าการแก้ไข ปรับปรุงข้อที่มีความบกพร่องที่พบหลังการทดลองใช้ 

เพ่ือความถูกต้องสมบูรณ์ แล้วจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าเสนอแก่อาจารย์ปรึกษาเพ่ือ

ขอค าอนุมัติ น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยต่อไป 

 3.3.2 แบบสัมภาษณ์ การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพ 

  3.3.2.1 แบบสัมภาษณ์ 

  แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัยมีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ใช้แนว

ค าถามตามกรอบประเด็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศการสอนใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การวางแผนก่อนการนิเทศการสอน การด าเนินการนิเทศการสอน การประเมินผลการนิเทศการสอน 

และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข  

  3.3.2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์ 

  การสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดท าตามขั้นตอน

ดังต่อไปนี้  
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  ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อค าถามให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์

เฉพาะ และความมุ่งหมายของงานวิจัยตามสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา มาจัดท าเป็นประเด็นข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

ส าหรับแนวทางการพัฒนาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

สงขลา   

  ขั้นตอนที่ 2 น าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ

ตรวจสอบส านวนการใช้ภาษาและความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์และกรอบ

แนวคิดการวิจัย และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม แล้วท าการแก้ไขข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์ตาม

ค าแนะน า 

  ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสัมภาษณ์ที่ฉบับสมบูรณ์ ไปสัมภาษณ์ครูผู้สอนที่รับผิดชอบ

โครงการการนิเทศการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา จ านวน 5 คน 

  

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล     

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับต่อไปนี้ 

  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี ถึง

ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกโรงในจังหวัดสงขลาเพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก

ครูผู้สอนโดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับโรงเรียนที่มีครูได้รับการ

คัดเลือกเพ่ือการสัมภาษณ์ 

  2. น าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมแบบสอบถามและติดตามขอคืนจากแต่

ละโรงเรียนด้วยตนเอง ในกรณีที่ไม่สามารถน าส่งแบบสอบถามด้วยตนเองได้นั้น ผู้วิจัยได้จัดส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยมีการติดต่อเป็นระยะ ๆ พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืน

ผู้วิจัยภายใน 15 วัน ส่วนการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์นั้น ผู้วิจัยได้ท าการนัดหมายผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญเพ่ือขอสัมภาษณ์ตามแนวค าถามที่ก าหนด โดยใช้เวลาไม่เกิน 2 ชั่วโมง และได้ขออนุญาตท า

การบันทึกการสัมภาษณ์เพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ให้การรับรองว่า ข้อมูลที่ได้

จากการสัมภาษณ์จะได้รับการเก็บเป็นความลับและจะท าการท าลายหลังจากเสร็จสิ้นการวิจัยภายใน

ระยะเวลา 1 ปี 

  3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ ผลปรากฏว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืน

ทั้งหมด ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 มีความถูกต้องและสมบูรณ์ที่สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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ส่วนข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้ท าการถอดเทปและบันทึกไว้ในไฟล์โดยจัด

แบ่งเป็นไฟล์ละ 1 คน รวมทั้งหมด 5 ไฟล์  

 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล    

 3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากแบบสอบถาม 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  3.5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการค านวณค่าความถี่
และร้อยละ 
 3.5.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา โดยการค านวณค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายด้านและ

ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535 : 100) 

4.51 - 5.00 หมายถึง  มีสภาพการด าเนินงาน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง  มีสภาพการด าเนินงาน อยู่ในระดับ มาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง  มีสภาพการด าเนินงาน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

1.51 - 2.50 หมายถึง  มีสภาพการด าเนินงาน อยู่ในระดับ น้อย 

1.0 - 1.50 หมายถึง  มีสภาพการด าเนินงาน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

  3.5.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากข้อค าถามปลายเปิดในตอนที่  3 เกี่ยวกับ

ข้อเสนอแนะการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา โดย

การค านวณหาค่าความถ่ีของข้อเสนอแนะที่อยู่ในรูปข้อความท่ีสอดคล้องกัน  

 3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ 

  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis)  โดยการพรรณนาวิเคราะห์ตามประเด็นการสัมภาษณ์พร้อมกับการอ้างอิงค าให้

สัมภาษณ์ประกอบเพ่ือสนับสนุนข้อค้นพบที่ได้จากการวิเคราะห์ในแต่ละประเด็นที่ได้  
 3.5.2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติเชิงบรรยายและเชิงอนุมานในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ปริมาณซึ่งได้จากแบบสอบถามดังนี้  

 3.5.2.1 ผู้วิจัยใช้สถิติเขิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
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 3.5.2.2 ในการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติเชิง

อนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA / F-test) เนื่องจากมีการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยที่มีมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป  

  3.5.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามตอนที่ 3 ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิดโดย
น าเสนอค่าความถี่ ซ่ึงเป็นสถิติเชิงบรรยาย  
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

 เนื้อหารในส่วนนี้เป็นการน าเสนอผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งได้มีการน าเสนอ
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 การวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอน 
แลขนาดของโรงเรียน ปรากฏผลตามตารางที่ 3 ดังนี้ 
 

ตารางที ่3 จ านวนและร้อยละจ าแนกตามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

    1.1 ชาย 99 29.2 

    1.2 หญิง 240 70.8 

รวม 339 100 

2. ประสบการณส์อน   

2.1  1-5 ปี 81 23.9 

    2.2  6-10 ปี 127 37.5 

 2.3 มากกว่า 10 ปีขั้นไป 131 38.6 

รวม 339 100 

3. ขนาดโรงเรยีน   

    3.1 ขนาดเล็ก 1-500 คน 88 26.0 

    3.2 ขนาดกลาง 501-1500 คน 185 54.6 

   3.3 ขนาดใหญ่ 1501 ขึ้นไป 66 19.5 

รวม 339 100 
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                     ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จากการ
จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน” พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานะเป็นเพศ
หญิงมีจ านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 70.8 มากกว่าเพศชายเกือบ 2 เท่า ซึ่งมีจ านวน 99 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.2 “ส าหรับด้านประสบการณ์การสอนของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่”พบว่า “ครูผู้สอน
ที่มีประสบการณ์การสอนอยู่ระหว่าง 10 ปีขั้นไป มีจ านวน 131 คน” คิดเป็นร้อยละ 38.6 รองลงมา
คือ 6-10 ปี 127 คน “คิดเป็นร้อยละ 37.5 และมีประสบการณ์สอน 5 -10 ปี 81 คน” คิดเป็นร้อย
ละ 23.9 ตามล าดับ และจ านวนร้อยละของขนาดโรงเรียน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีขนาด
โรงเรียนขนาดเล็ก 88 คน คิดเป็นร้อยละ 26.0 โรงเรียนขนาดกลางมีจ านวนครูผู้สอนที่ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 54.6 และโรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนครูผู้สอนที่ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 19.5 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพการด าเนินงานการนิเทศการสอนของ  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา   

 การวิเคราะห์ภาพรวมและรายด้านสภาพการด าเนินงานการนิเทศการสอนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ในด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน ด้านการ
ด าเนินการนิเทศการสอน ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน และด้านการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแก้ไข ปรากฏผลตามตารางที่ 4-8  

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ในภาพรวม 
 

การด าเนินการนิเทศการสอน ระดับการด าเนินการนิเทศการสอน 

𝒙̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน 3.86 0.63 มาก 

2. ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน 3.80 0.66 มาก 

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน 3.82 0.66 มาก 

4. ด้านการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไข 3.83 0.64 มาก 

ผลเฉลี่ยรวม 3.82 0.64 มาก 

 
  

 จากตาราง 4.2 พบว่า “สภาพทั่วไปของการด าเนินงานการนิเทศการสอนตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม” จังหวัดสงขลา “ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 
3.82, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า” การด าเนินการนิเทศการสอนเรียงล าดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน (𝑥̅ = 3.86, S.D. = 0.63) 

รองลงมาด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข” (𝑥̅ = 3.83, S.D. = 0.64) “รองลงมาด้านการ

ประเมินผลการนิเทศการสอน (𝑥̅ = 3.82, S.D. = 0.66) และด้านการด าเนินการนิเทศการสอน” (𝑥̅ 
= 3.80, S.D. = 0.66) 
 

ตารางที ่5 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ

สภาพการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลาในด้าน

การวางแผนก่อนการนิเทศการสอน  
 

 

ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน 

ระดับ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรของโรงเรียนร่วมประชุมเพื่อวิเคราะห์ สรุปสภาพ

ปัจจุบัน และปัญหาการด าเนินงานนิเทศการสอน 

4.08 0.64 มาก 

 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานนิเทศการสอน พร้อมก าหนดขอบข่ายงาน 

บทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศอย่างชัดเจน  

4.07 0.70 มาก 

3. ผู้บริหารครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนร่วมกัน ศึกษาสภาพปัญหา 

และความต้องการในการด าเนินการนิเทศการสอน 

3.79 

 

0.76 

 

มาก 

4. ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศ จัดอบรมให้แก่ผู้ที่จะท าหน้าที่นิเทศการสอน เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพด้านการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 

3.72 

 

0.81 

 

มาก 

5. ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนจัดเตรียม สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น

ต่อการนิเทศปฏิบัติการนิเทศการสอนอย่างเพียงพอ 

3.70 

 

0.82 

 

มาก 

6. ผู้นิเทศ และครูผู้สอนร่วมกันตัดสินใจเลือกรูปแบบการด าเนินการนิเทศการสอน 

พร้อมก าหนดเครื่องมือ ในการประเมินผลการนิเทศการสอนที่หลากหลาย 

3.71 

 

0.76 

 

มาก 

7. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศการสอนสร้างความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้การปฏิบัติ

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3.84 0.76 มาก 

8. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน จัดท ารูปแบบการนิเทศ แผนปฏิทิน วันและ

เวลา ในการปฏิบัติงานนิเทศการสอนอย่างชัดเจน 

3.90 

 

0.77 

 

มาก 

9. ผู้นิเทศช้ีแจงวัตถุประสงค์ เกณฑ์การสังเกตการสอน และเกณฑ์การประเมิน แก่

ผู้รับการนิเทศ ก่อนเข้านิเทศการสอนทุกครั้ง 

3.79 0.85 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.84 0.57 มาก 
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   จากตารางที่ 5 ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสภาพการด าเนินงานการนิเทศการ

สอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ในด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยที่ข้อที่มี

การปฏิบัติมากที่สุด คือ  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรของโรงเรียนร่วมประชุมเพ่ือวิเคราะห์ สรุป

สภาพปัจจุบัน และปัญหาการด าเนินงานนิเทศการสอน (𝑥̅= 4.08, S.D.= 0.64) รองลงมาคือ แต่งตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือด าเนินงานนิเทศการสอน พร้อมก าหนดขอบข่ายงาน บทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศ

อย่างชัดเจน (𝑥̅= 4.04, S.D. = 0.70) และรองลงมา ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน จัดท ารูปแบบ

การนิเทศ แผนปฏิทิน วันและเวลา ในการปฏิบัติงานนิเทศการสอนอย่างชัดเจน (𝑥̅= 3.90, S.D. = 

0.77) “ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติที่น้อยที่สุดคือ” ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนจัดเตรียม

สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นต่อการนิเทศปฏิบัติการนิเทศการสอนอย่างเพียงพอ (𝑥̅= 3.70, 

S.D. = 0.82) 

ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสภาพ
การด าเนินการนิเทศการสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ในด้านการด าเนินการ
นิเทศการสอน 
 

 

การด าเนินการนิเทศการสอน 

ระดับ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 

10. การจดัอบรม และสมัมนาทางวิชาการในโรงเรียน 3.81 0.82 มาก 

11. ผู้บรหิารสนับสนุนให้ครูผูส้อนไปดูงานนอกสถานศึกษา 3.82 0.78 มาก 

12. ผู้นิเทศสังเกตการสอนใช้รูปแบบกิจกรรม เทคนิคการนเิทศท่ีหลากหลาย และ

สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

3.80 0.80 มาก 

13. ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศการสอนตามแผนที่วางไว้ และเปดิโอกาสผูร้ับการนิเทศ 

มีส่วนร่วมในการด าเนินการทุกข้ันตอน 

3.81 0.72 มาก 

14. ผู้นิเทศเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอนในช้ันเรยีนอย่างต่อเนือ่ง 3.79 0.78 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.81 0.67 มาก 

 จากตารางที่ 6 แสดงความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสภาพการด าเนินงานการนิเทศ

การสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ในด้านการด าเนินการนิเทศการสอน 

“โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่

ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
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ปฏิบัติมากที่สุดคือ” ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนไปดูงานนอกสถานศึกษา (𝑥̅ = 3.82 ,S.D. = 

0.78) รองลงมา คือจัดโครงการอบรม และสัมมนาทางวิชาการในโรงเรียน (𝑥̅= 3.81, S.D. = 0.82) 

และผู้นิเทศด าเนินการนิเทศการสอนตามแผนที่วางไว้ และเปิดโอกาสให้ผู้ รับการนิเทศ มีส่วนร่วมใน

การแสดงความคิดเห็น รับรู้แนวทาง รูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอนทุกขั้นตอน ( 𝑥̅= 3.81, 

S.D. = 0.72) ตามล าดับ “ส่วนข้อที่ปฏิบัติน้อยที่สุดคือ” ผู้นิเทศ เยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน

ของครูในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง(𝑥̅ = 3.79, S.D. = 0.78) 

ตารางที่ 7 แสดงค่าเฉลี่ย(𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสภาพ
การด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลาในด้านการ
ประเมินผลการนิเทศการสอน 

การประเมินผลการนิเทศการสอน ระดับ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 

15. ผู้นิเทศประเมินผลการนิเทศการสอน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ ที่ได้

จากการสังเกตการสอน 

3.78 0.79 มาก 

16. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประเมินผลเพื่อพัฒนาการด าเนินงาน โดยการ

ประเมินแบบมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.71 0.85 มาก 

17. ผู้นิเทศ จัดประชุมร่วมกัน เพื่อระดมความคิดจากผู้รับการนิเทศในประเมินผล

การนิเทศหลังการด าเนินการทุกกครั้ง 

3.81 0.75 มาก 

18. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เปิดใจยอมรับ และเคารพความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศการสอน และพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ

ขึ้น 

3.83 0.80 มาก 

19. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนผลการด าเนินงานนิเทศการสอน เพื่อ

น าข้อมูลไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการนิเทศการสอนครั้งต่อไป 

3.72 0.77 มาก 

20. ประเมินผลการด าเนินการนิเทศการสอนเต่อเนื่อง เป็นระยะๆ เช่นประเมินก่อน

การนิเทศ ระหว่างการนิเทศ และหลังการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ

การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ัน 

3.86 0.74 มาก 

21. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประเมินผลร่วมกัน โดยใช้เครื่องมือ สื่อ และ

เทคโนโลยีการประเมินที่หลากหลาย 

3.91 0.79 มาก 

22. ผู้นิเทศแจ้งข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศหลังการการประเมินผลการนิเทศ

การสอน 

3.90 0.79 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.81 0.66 มาก 
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 จากตารางที่ 7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ในด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด 

คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประเมินผลร่วมกัน โดยใช้เครื่องมือ สื่อ และเทคโนโลยีการประเมินที่

หลากหลาย (𝑥̅ = 3.91, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ ผู้นิเทศแจ้งข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศหลัง

การการประเมินผลการนิเทศการสอน (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 0.79) และประเมินผลการด าเนินการนิเทศ

การสอนเต่อเนื่อง เป็นระยะ ๆ เช่นประเมินก่อนการนิเทศ ระหว่างการนิเทศ และหลังการนิเทศการ

สอนเพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขั้น (𝑥̅= 3.86, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติที่น้อยที่สุด คือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประเมินผลเพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน 

โดยการประเมินแบบมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (𝑥̅= 3.71, S.D. = 0.85) 

ตารางที่ 8 แสดงค่าเฉลี่ย(𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสภาพ

การด าเนินงานการนิเทศการสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ในด้านการน าผล

การประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 

 
การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 

ระดับ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 

23. ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศการสอน น าผลการประเมินการด าเนินงานนิเทศ
การสอน ไปปรับปรุง แก้ไขปัญหา พัฒนากระบวนการนิเทศอย่างเป็นรูปธรรม 

3.77 
 

0.79 
 

มาก 
 

24. ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ทบทวนสร้างความเข้าใจร่วมกันแก้ปัญหางาน
นิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.82 0.79 มาก 

25. ผู้นิเทศน าผลการประเมินที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย มาปรับปรุงแผนการนิเทศการสอน
คราวหน้า 

3.78 
 

0.74 
 

มาก 

26.ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อหาแนวแก้ไขการนิเทศการ
สอนให้มีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3.85 
 

0.74 
 

มาก 

27. ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศการสอนปรับปรุงแผนการด าเนินงานนิเทศการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.88 
 

0.75 
 

มาก 

28. ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนสรุป และจัดท ารายงานผลการปรับปรุงให้
ผู้บริหาร และครูครูผู้สอนทราบทุกครั้ง 

3.86 0.73 มาก 

29. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมกันก าหนด และเลือกประเด็นที่สนใจน าไปปรับปรุง 
พัฒนากระบวนการนิเทศการสอนให้เป็นระบบ  

3.87 
 

0.81 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.83 0.64 มาก 
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 จากตารางที่ 8 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ในด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข “โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยที่ข้อที่มีการ

ปฏิบัติมากที่สุด” คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศการสอนปรับปรุงแผนการนิเทศการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง” (𝑥̅ = 3.88, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมกันก าหนด และ

เลือกประเด็นที่สนใจน าไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการนิเทศการสอนให้เป็นระบบ (𝑥̅ = 3.87, S.D. 

= 0.81) และ ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนสรุป และจัดท ารายงานผลการปรับปรุงให้ผู้บริหาร 

และครูผู้สอนทราบทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นกระบวนการ (𝑥̅ = 3.86, S.D. = 0.73) ตามล าดับ “ส่วนข้อที่

มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด” คือผู้นิเทศการสอนน าผลการประเมินผลมาใช้ในการแก้ไขปัญหาการ

นิเทศการสอนอย่างเป็นรูปธรรม (𝑥̅ = 3.77, S.D. = 0.79) 
 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ 2 เปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการสอน

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา  

 

 การวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา จ าแนกด้านขนาดของโรงเรียนปรากฏผลตามตารางที่ 9  

 

ตารางที่ 9 การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดสงขลา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
ระดับการด าเนินการนิเทศ 

การสอน 

ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ F P 
(n=88) (n=185) (n=66)   

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D.   
1. ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศ
การสอน 

3.85 0.56 3.80 0.56 3.94 0.73 1.52 0.21 

2. ด้านการด าเนินการนิเทศการ
สอน 

3.81 0.65 3.75 0.69 3.85 0.63 0.71 0.49 

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ
การสอน 

3.81 0.65 3.79 0.71 3.86 0.61 0.29 0.74 

 4. ด้านการน าผลการประเมินมา 
ปรับปรุงแก้ไข 

3.83 0.61 3.78 0.68 3.89 0.63 0.81 0.44 

ภาพรวม 3.82 0.62 3.78 0.66 3.88 0.65 0.83 0.47 
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 จากตารางที่ 9 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศการสอน
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอน

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา 
 

 4.4.1 ผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถามปลายเปิด 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามความคิดเห็นของ
ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ปรากฏผลตามตารางท่ี 10 
 

ตารางที่ 10 แสดงความถี่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ของสภาพการด าเนินงานการนิเทศการสอนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา 
 

รายการ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1. ด้านการวางแผนก่อนการ

นิเทศการสอน 

1. ก าหนดแผนปฏิทินโครงการนิเทศการสอน ตารางการนิเทศการสอนชัดเจน 17 

2. จัดประชุม ช้ีแจงเกี่ยวกับการด าเนินนิเทศการสอน เพื่อเป็นระบบ และ

แนวทางเดียวกัน 

 

15 

3. จัดประชุมร่วมกัน เพื่อวิเคราะห์ สภาพ ปัญหาการด าเนินการนิเทศการ

สอน 

 

24 

4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเชิงปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มทักษะการนิเทศแก่ผู้นิเทศ 28 

5. ระบุผู้นิเทศแต่ละสายชั้นให้ชัดเจน 3 

6. ออกแบบเครื่องมือการประเมินการนิเทศให้สอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศ 6 

2. ด้านการด าเนินการนิเทศ

การสอน 

1. ก าหนดแผนปฏิทินโครงการการนิเทศการสอน ตารางการนิเทศการสอนที่

ชัดเจน 

 

17 

2. จัดประชุม ช้ีแจงเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน เพื่อเป็นระบบ และ

แนวทางเดียวกัน 

 

15 

3. วางแผนก าหนดปฏิทินก่อน และหลังการนิเทศที่ชัดเจน 1 

4. ประชุม เพื่อวิเคราะห์ สภาพ และปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการ

สอน  

 

24 

5. ก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอนให้ครูผู้สอนได้ทราบ เพื่อให้ครูผู้สอน

เตรียมการสอน  

 

21 
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6. แบบเครื่องมือการนิเทศการสอน ที่มีเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศการ

สอนที่ชัดเจน 

 

13 

7.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน ให้แก่ผู้ที่ท าหน้าที่

นิเทศการสอน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอน 

 

28 

8. ออกแบบเครื่องมือการนิเทศการสอน ท่ีสอดคล้องกับระดับสายชั้นนั้นๆ  1 

9. แจ้งให้ครูผู้สอนทราบด้วยจะนิเทศเกี่ยวกับเรื่องอะไรบ้าง 8 

10.ระบุผู้ที่จะท าหน้าที่นิเทศการสอนระดับชั้นต่างๆ ท่ีชัดเจน 9 

3. ด้านการประเมินผลการ

นิเทศการสอน 

1. ผู้นิเทศควรช้ีแจงผลการประเมินการสอนให้ครูผู้สอนได้ทราบ หลังการนิเทศการ

สอนทุกครั้ง 

 

14 

2. ควรประเมินผลการนิเทศให้เป็นไปตามรูปแบบท่ีก าหนดไว้ 5 

3. ควรติดตาม ก ากับดูแลการประเมินการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง 4 

4. ผู้รับการนิเทศควรรับฟังข้อเสนอแนะ และน ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนา

ให้ดียิ่งข้ึน 

 

1 

5. ควรเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปและประเมินผลร่วมกันทุกครั้งหลังจาก

นิเทศการสอน 

 

8 

6. ควรเป็นการประเมินท่ีเป็นธรรม ดูจากผลงานท่ีส าเร็จของครู  16 

8. แนะน า แนวทางในการปรับปรุงการสอนในครั้งถัดไป 1 

4.ด้านการน าผลการประเมิน

มาปรับปรุงแก้ไข 

1. ปรึกษาหารือร่วมกัน เพื่อเรียงล าดับปัญหาที่ต้องปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว 2 

2. ร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหา หากพบว่าผลการประเมินการนิเทศการสอน

ข้อนั้น ๆ ยังไม่บรรลุเท่าที่ควร 

 

1 

3. ผู้นิเทศ ควรแนะน าผู้ถูกนิเทศ และยอมรับ ฟังความคิดเห็น ของผู้ถูกนิเทศ 

เพื่อน าไปพิจารณาในการนิเทศครั้งต่อไป 

 

9 

4. บอกจุดเด่น จุดด้อย ที่แน่ชัด ให้ก าลังใจครูผู้สอนทุกครั้งหลังการนิเทศ 3 

5. ผู้นิเทศควรชี้แจงเพิ่มเติม แก่ผู้รับการนิเทศเพื่อการแก้ไขและพัฒนาต่อไป 6 

6. ร่วมกันประชุม เพื่อแก้ไข โดยการน าผลที่ได้จากการประเมินโดยรวมมา

สรุป แล้วก าหนดทิศทางการนิเทศการสอนต่อไป 

 

2 

7. น าผลการประเมินผลนิเทศการสอน มาปรับปรุง และแก้ไขอย่างเต็ม

รูปแบบ และสามารถน าใช้ได้จริง 

 

12 

 

 ตารางที่ 10 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานการ
นิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา พบว่า คะแนนความถี่เป็นรายข้อ
ของแต่ละด้านเรียงล าดับความส าคัญของข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
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 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน พบว่า ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากที่สุด โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน ให้แก่
ผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศการสอน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอน 2) จัดประชุม เพ่ือวิเคราะห์ 
สภาพ และปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน 3) ก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอนให้
ครูผู้สอนได้ทราบ เพ่ือให้ครูผู้สอนเตรียมการสอน 
 

 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย คือ 1) ผู้นิเทศควรใช้วิธีการนิเทศการสอนที่หลากหลาย โดยสามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบการนิเทศได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ได้ 2) ผู้นิเทศการสอนควร มีความรู้ เข้าใจเนื้อหา 
บทเรียนของสาระการเรียนรู้วิชานั้น 3) กล่าวชมเชยก่อนการสะท้อนผลการสังเกต และยกย่องชมเชย
ซึ่งกันและกัน 
          ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากที่สุด โดย

เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) ควรเป็นการประเมินที่เป็นธรรม ดูจากผลงานที่ส าเร็จของครู  2) ผู้

นิเทศควรชี้แจงผลการประเมินการสอนให้ครูผู้สอนได้ทราบ หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง  3) ร่วมกัน

ประเมิน และวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากนิเทศการสอน 

  ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากที่สุด โดย

เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) น าผลการประเมินผลนิเทศการสอน มาปรับปรุง และแก้ไขอย่าง

เต็มรูปแบบและใช้ได้จริง  2) ร่วมกันประชุม เพ่ือแก้ไข โดยการน าผลการประเมินโดยรวมมาสรุป 

แล้วก าหนดทิศทางการนิเทศการสอนต่อไป  3) ผู้รับผิดชอบ ครูผู้สอนควรหาแนวทางร่วมกัน เพ่ือหา

วิธีการปรับปรุง แก้ไขปัญหา ในข้อที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายของขั้นตอนการด าเนินการนิเทศการสอน  

 

 4.4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยใช้วิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหาได้ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการด าเนินการนิเทศการสอนของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ในประเด็นการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน การ

ด าเนินการนิเทศการสอน การประเมินผลการนิเทศการสอน การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 

ดังนี้ 

  4.4.2.1 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน 

 แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

สงขลาด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอนคือ ผู้บริหาร ผู้นิเทศการสอน ผู้รับการนิเทศการสอน 
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และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในกระบวนการนิเทศการสอนต้องเข้าใจ หลักการ วัตถุประสงค์ 

ความส าคัญของการนิเทศการสอน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจ แนวคิดของการนิเทศการ

สอนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของทุกคน ซึ่งผู้รับผิดชอบความให้ความรู้ ด้วยการการจัดการ

อบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

“ครูผู้สอนที่มีหน้าที่นิเทศ ขาดความรู้ เข้าใจการนิเทศการสอนที่ถูกต้องตาม

หลักการ และแนวทางการนิเทศการสอน จึงท าให้ขาดผู้เชี่ยวชาญด้านนิเทศ ผู้

นิเทศขาดคุณสมบัติ บทบาทที่ดีและเหมาะสม ดังนั้นผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบ

การนิเทศการสอน ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อการด าเนินงานนิเทศการ

สอนบ้าง เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมความช านาญให้ผู้นิเทศใน

บทบาทของผู้นิเทศ สามารถรู้ เข้าใจหลักการ เทคนิคการนิเทศ หรือแนวทางที่

ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา น าไปปรับใช้ในการนิเทศอย่างเต็ม

ความสามารถ เพราะการที่ผู้นิเทศมีความเชี่ยวชาญ และมีเทคนิค จะท าให้

ด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนประสบผลส าเร็จและประสิทธิภาพ” (นูรมี 

: สัมภาษณ์  2 มี.ค 2564) 

  นอกจากจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแล้ว การวางแผนก่อนการนิเทศการสอน ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการนิเทศการสอนในโรงเรียนทุกคน ควรมีส่วนร่วมในการ ปรึกษา หารือ ระดมความ

ความคิดเห็น เพื่อวิเคราะห์ สภาพ ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอนที่ผ่านมา และรูปแบบ

การนิเทศการสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็น

ว่า 

“ การจัดการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน ในขั้นการวิเคราะห์สภาพ

และการวางแผน และรูปแบบการนิเทศการสอนนั้น โดยส่วนใหญ่จะมาจาก

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอน ซึ่งครูผู้สอน

ทั่วไปไม่มีบทบาท หรือโอกาสในการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ

วางแผนของกระบวนการ จึงท าให้ครูผู้สอนส่วนใหญ่ ไม่เข้าใจ และไม่เปิดใจ

ยอมรับการด าเนินการนิเทศการสอนภายใน ส่งผลให้การด าเนินการนิเทศการ

สอนของโรงเรียนยังไม่บรรลุผลเท่าที่ควร ดังนั้นภารกิจที่ โรงเรียนหรือ

ผู้รับผิดชอบต้องให้ความส าคัญ คือ เปิดโอกาสให้ครูทุกคนควรเข้ามามีส่วนร่วม

ในกระบวนการวางแผนการนิเทศการสอน อาจแบ่งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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หรือแยกตามกลุ่มสายชั้นเรียน เพ่ือปรึกษาหารือ วิเคราะห์ร่วมกัน จุดเด่น จุด

ด้อย จุดที่ต้องพัฒนาของรูปแบบ อ่ืนๆของโครงการนิเทศการสอน โดยให้โอกาส

แก่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น และตดัสินใจร่วมกันในการคัดเลือกรูปแบบ

การนิเทศการสอน ที่ครูผู้สอนต้องการมากท่ีสุด ด้วยอุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆ 

ที่มีอยู่อย่างจ ากัดในโรงเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด ” 

(ตูแวนะ : สัมภาษณ์  15 ก.พ. 2564)  

 4.4.2.2 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน 

 แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

สงขลาด้านการด าเนินการนิเทศการสอน คือ ผู้นิเทศควรใช้วิธีการนิเทศการสอนที่หลากหลาย โดย

สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ได้ เพราะถ้ามีผู้นิเทศน า

รูปแบบที่หลากหลาย และสร้างบรรยากาศที่ดีในการนิเทศการสอน จะท าให้การด าเนินการนิเทศการ

สอนประสบความส าเร็จ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

“ ผู้นิเทศส่วนใหญ่ ใช้วิธีการนิเทศการสอนแบบซ้ า ๆ เดิม ๆ ซึ่งบางรูปแบบไม่

ตรงกับความต้องการของครูและไม่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศ จึงท าให้

การปฏิบัติการนิเทศการสอนของไม่จริงจัง เพราะรูปแบบเดิม ๆ คือไม่สามารถ

พัฒนางานสอนของครูให้ดีขึ้นได้ จึงส่งผลครูผู้สอนยังคงใช้วิธีการสอนแบบเดิมๆ

ด้วย  ดังนั้นดิฉันเชื่อว่า ถ้าโรงเรียนน ารูปแบบที่ใหม่ๆ และเทคนิคการนิเทศการ

สอนที่หลากหลายจากผู้นิ เทศที่มีความเชี่ยวชาญ ด้านทักษะสามารถ ให้

ข้อเสนอแนะ แนวทางการสอนที่ดี สามารถให้การด าเนินการนิเทศการสอนของ

โรงเรียนมี ประสิทธิผล ครูผู้สอนมีความสามารถในการสอนเพ่ิมขั้น และ

สามารถยกระดับเป้าหมายคุณภาพของนักเรียนได้” (นูรมี : สัมภาษณ์ 3 ก.ค. 

2563) 

 เช่นเดียวกันผู้นิเทศควรจัดบรรยากาศที่ดี เป็นมิตร ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ด้วย

ความบริสุทธิ์ใจ เพ่ือให้ครูผู้สอนเปิดใจ และยอมรับข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้นิเทศมากที่สุด ดังที่ผู้ให้

สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

“สภาพ การด าเนินการนิเทศการสอนเป็นหัวใจของการนิเทศการสอน เพราะ

การนิเทศคือการพัฒนาครูผู้สอนให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 



80 
 

เพ่ือให้ นักเรียนดี  มีคุณภาพ ดังนั้นขั้นนี้  ผู้นิ เทศควรสร้าง เติมเต็มด้วย

บรรยากาศที่เป็นกัญยานมิตร สร้างสัมพันธ์ที่ดี ที่คอยให้การช่วยเหลือ เสนอแนะ 

แนะน าแนวทางต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการปรับปรุง การจัดการเรียน

การสอนให้มากท่ีสุด เพราะการสร้างบรรยากาศที่ดี ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ และ

ครูผู้สอนท าให้ต่างฝ่าย เปิดใจยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีทัศนคติที่ดี 

สามารถสร้างขวัญและก าลังใจในการปรับปรุง พัฒนาในการสอนครั้งต่อไปได้” 

(ฟาอีซ๊ะ : สัมภาษณ์ 17 มี.ค. 2564) 

 4.4.2.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน 

  แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

สงขลาด้านการประเมินผลนิเทศการสอน คือ ควรประเมินผลการด าเนินการนิเทศการสอนร่วมกัน

จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ ผู้นิเทศควรชี้แจงผลการประเมินการสอนให้ครูผู้สอนได้ทราบทันที 

ทุกครั้งหลังการสังเกตการสอนทุกครั้ง เพ่ือร่วมกัน สะท้อนผล และวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากนิเทศการ

สอน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 “ การประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศการสอนทุกครั้งที่ผ่านมา ผู้นิเทศไม่มีการ

แจ้งผลการสังเกตการสอนทันที หรือเปิดโอกาสให้มีการสะท้อนผลร่วมกัน อาจ

เป็นเพราะทุกคน มีภาระงานอ่ืนที่ต้องด าเนินการ ท าให้ไม่สามารถติดตามการ

ประเมินผลได้ทันที ดังนั้นควรมีการประเมินผล สะท้อนผลร่วมกันทันที หลักจาก

สังเกตการณ์สอน เพราะการมีส่วนร่วมในการประเมินผลทุกๆขั้นตอน สะท้อน

ผลร่วมกัน ก่อนการด าเนินระหว่างการด าเนิน และหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการ

นิเทศ ท าให้มีข้อมูลที่หลากหลายสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน และวิชาชีพครูต่อไป ดังนั้นโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเข้ามา

แสดงความคิดเห็น และรับรู้ ซึ่งอาจจะใช้การเก็บข้อมูลในพูดคุย สะท้อนผลหลัง

การด าเนินงาน เพ่ือจุดประเด็นส าคัญ ที่มาจากหลายหลายมุมมองของข้อมูล 

แล้วสรุปผลร่วมกันเพ่ือใช้เป็นแนวทางการปรับปรุง พัฒนาในการด าเนินการ

นิเทศการสอนครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น ส าหรับน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน

ครั้งต่อไป” (ฟาอีซ๊ะ: สัมภาษณ์ 17 มี.ค. 2564) 

  นอกจากดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีการเสนอแนะให้ผู้นิเทศควรแจ้งให้ครูผู้สอนทราบผล

การสังเกตการสอนให้ครูผู้สอนทราบ หลังการสังเกตการสอนทันที การประเมินผลการนิเทศการสอน
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โดยส่วนใหญ่ขาดช่วงการประเมินผล ไม่สามารถติดตามการประเมินผลการนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า  

“ปัญหาของการประเมินผล คือ การประเมินผลที่ขาดช่วง เนื่องจากผู้นิเทศส่วน

ใหญ่ของโรงเรียนเป็นหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระที่มีภาระงานเยอะ จึงท าให้

ไม่สามารถประเมินผลการด าเนินการนิเทศการสอน และไม่สามารถรายงานผล

การด าเนินการนิเทศการสอนที่ต่อเนื่อง ท าให้ครูผู้สอนขาดขวัญและก าลังใจใน

การท างาน ดังนั้น แนวทางท่ีสามารถช่วยให้การประเมินผลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

นั้น ควรมีการร่วมกันประเมินผล และพูดคุยสะท้อนผลหลังสังเกตการสอนทันที

ทุกครั้ง เพราะการประเมินผลทันที ทุกครั้ง จะท าให้ทราบปัญหาที่ต้องปรับปรุ ง

แก้ไขที่ส าคัญและเร่งด่วน น าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการนิเทศการสอน

ต่อไป และหากพบว่าผลการประเมินการนิเทศการสอนอยู่ในระดับดีก็สามารถ

เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานแก่ครูผู้สอนได้เช่นเดียวกัน”  (รานี : 

สัมภาษณ์ 28 ม.ค. 2564) 

  4.4.2.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข  

  แนวทางการพัฒนาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดสงขลา ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข คือ ผู้รับผิดชอบ ครูผู้สอนควรหา

แนวทางร่วมกัน เพ่ือหาวิธีการปรับปรุง แก้ไขปัญหา ในข้อที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายของทุกขั้นตอนใน

การด าเนินการนิเทศการสอน  

“เมื่อผลการนิเทศการสอนยังไม่บรรลุเป้าหมาย ตามที่วางไว้ หน้าที่ของบุคลากร

ทุกคน คือ ตรวจสอบ ทบทวนปัญหาร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา และหา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนว่ามีอะไรบ้าง และควรแก้ไขตรงไหน อย่างไร 

เพราะ การร่วมกันเสนอประเด็น และตัดสินใจเลือกปัญหาที่ต้องแก้ไขให้ตรงกัน 

เพราะสามารถท าให้ครูผู้สอนรับรู้ ยอมรับ อดทน ไม่ย่อท้อ และมีความจริงใจ

พร้อมที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นให้ดีขึ้นเสมอ” (นุดาร์ : สัมภาษณ์ 21 ก.ค. 

2563) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่องสภาพและแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการสอน

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ เพ่ือเสนอ

แนวทางการพัฒนาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา

โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนประเภทสอน

ศาสนาควบคู่สามัญ จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2563 โดยมีจ านวนประชากรทั้งหมด 2,216 คน จาก

จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 46 โรง และได้ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างง่ายตามสัดส่วนตามขนาดใช้สูตรของทา

โร่ยามาเน่ ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 339 คน 

 เครื่องมือที่ผู้วิจัยได้ใช้ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 

ฉบับ และแบบสัมภาษณ์จ านวน 1 ฉบับ ผู้วิจัยได้ออกแบบสร้างแบบสอบถาม 3 ตอน ซึ่งตอนที่ 1 เป็น

ค าถามท่ีถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์สอน และขนาด

โรงเรียน ตอนที่ 2 ข้อค าถามปลายปิดเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการด าเนินงานการนิเทศการสอน 

ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นตารางแบบตรวจสอบรายการ (Check – list) จึงได้แบ่ง

มาตราส่วนประมาณค่าของระดับความคิดเห็น ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับมากที่สุด ระดับมาก 

ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างข้อค าถามที่แยกตามหัวข้อที่ได้ก าหนด

ไว้ 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน ด้าน

ประเมินผลการนิเทศการสอน และด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข ตอนที่ 3 แบบสอบถาม

ปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดสงขลา  

 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานนิเทศการ

สอนที่เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้สร้างข้ึนโดยการก าหนดข้อสัมภาษณ์ 4 ด้านที่ครอบคลุม หลักการ 

แนวคิดของการด าเนินการนิเทศการสอน ซึ่งก่อนที่ผู้วิจัยจะน าแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ทุก

ฉบับนั้น ได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือน า เสนอแก่ผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลที่มี

ประสบการณ์ มีความรู้ด้านเนื้อหาวิชา คุณสมบัติเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิสาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 3 

ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา ด้วยการให้ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม
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นั้นสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์โดยที่ผู้เชี่ยวชาญที่ท าการตรวจสอบ ให้ได้ท าการพิจารณาผลการ

วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งเมื่อหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาแล้วได้เท่ากับ 0.81 ลงมติว่า

เนื้อหาการใช้ภาษาและโครงสร้างของแบบสอบถามถูกต้อง สามารถน าไปเก็บข้อมูลเพ่ือท าการศึกษา

งานวิจัยนี้ได้  

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงตามค าเสนอแนะของ

ผู้เชี่ยวชาญแล้ว จึงไปเก็บข้อมูลก่อนน าไปใช้กลุ่มตัวอย่าง โดยการทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มครูที่

มิใช่กลุ่มที่จะก าหนดให้ตัวอย่างของกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย จ านวน 30 คน ได้แก่ ครูผู้สอนที่สอนใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามตอนที่ 2 โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ซึ่งผลของการทดสอบค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งหมด 29 ข้อเท่ากับ .96 ซึ่งแสดงว่าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างมานั้น

สามารถน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล เพ่ือความถูกต้องสมบูรณ์ แล้วจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

และน าเสนอแก่อาจารย์ปรึกษาเพ่ือขอค าอนุมัติ น าไปเก็บข้อมูลกับครูในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยต่อไป 

 ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามด้วยขนส่งเอกชน พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถาม

คืนผู้วิจัยภายใน 15 วัน เมื่อน าแบบสอบถามกลับคืนมา ตรวจสอบความครบถ้วนของจ านวน

แบบสอบถามที่ได้ จัดส่งไป ผลปรากฏว่าการตอบแบบสอบถามครบทุกมีจ านวนทั้งสิ้น 339 ฉบับ คิด

เป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาจ านวนค่าความถี่ (frequency) และหาค่าร้อยละ

(Percentage)หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และวิเคราะห์ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตารา” (S.D) เพ่ือใช้ในการ

วิเคราะห์สภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวั ดสงขลา 

วิเคราะห์ข้อมูลการหาค่า F-test  เพ่ือเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจากแบบสัมภาษณ์ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จากการจ าแนกตาม เพศ 

ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน” พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานะเป็นเพศหญิงมีจ านวน 240 

คน คิดเป็นร้อยละ 70.8 มากกว่าเพศชายเกือบ 2 เท่า ซึ่งมีจ านวน 99 คน ได้ค่าร้อยละที่ 29.2 

ส าหรับด้านประสบการณ์การสอนของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์
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การสอนอยู่ระหว่าง 10 ปีขั้นไป มีจ านวน 131 คน ได้ค่าร้อยละที่ 38.6 รองลงมาคือ 6-10 ปี 127 

คน ได้ค่าร้อยละที่ 37.5 และมีประสบการณ์สอน 5 -10 ปี 81 คน ได้ค่าร้อยละที่ 23.9 ตามล าดับ 

และจ านวนร้อยละของขนาดโรงเรียน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก 88 คน 

ได้ค่าร้อยละที่ 26.0 โรงเรียนขนาดกลางมีจ านวนครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 185 คน ได้

ค่าร้อยละที่ 54.6 และโรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 66 คน ได้ค่า

ร้อยละที ่19.5 

 

 2. สรุปผลสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดสงขลา 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลามี 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน ด้านการ
ด าเนินการนิเทศการสอน ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน และด้านการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแก้ไข พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานการนิเทศการสอนอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งเมื่อเรียงล าดับจากด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยรวมมากไปหาด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยรวมน้อย
ที่สุด คือ ด้านการวางแผนก่อนการจัดการนิเทศการสอน ด้านการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุง
แก้ไข ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านผลปรากฏ ว่าแต่ละด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 2.1 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยที่ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด” คือ  ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และบุคลากรของโรงเรียนร่วมประชุมเพ่ือวิเคราะห์ สรุปสภาพปัจจุบัน และปัญหาการ

ด าเนินงานนิเทศการสอน (𝑥̅= 4.08, S.D.= 0.64) รองลงมาคือ แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินงาน

นิเทศการสอน พร้อมก าหนดขอบข่ายงาน บทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศอย่างชัดเจน (𝑥̅= 4.04, S.D. = 
0.70) และรองลงมา ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน จัดท ารูปแบบการนิเทศ แผนปฏิทิน วันและ

เวลา ในการปฏิบัติงานนิเทศการสอนอย่างชัดเจน (𝑥̅= 3.90, S.D. = 0.77) “ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
การปฏิบัติทีน่้อยที่สุดคือ” ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนจัดเตรียมสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกที่

จ าเป็นต่อการนิเทศปฏิบัติการนิเทศการสอนอย่างเพียงพอ (𝑥̅= 3.70, S.D. = 0.82) 
 2.2 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ปฏิบัติมากที่สุดคือ ผู้บริหารสนับสนุนให้

ครูผู้สอนไปดูงานนอกสถานศึกษา (𝑥̅ = 3.82 ,S.D. = 0.78) รองลงมา คือจัดโครงการอบรม และ

สัมมนาทางวิชาการในโรงเรียน (𝑥̅= 3.81, S.D. = 0.82) และผู้นิเทศด าเนินการนิเทศการสอนตาม
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แผนที่วางไว้ และเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น รับรู้แนวทาง 

รูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอนทุกขั้นตอน ( 𝑥̅= 3.81, S.D. = 0.72) ตามล าดับ “ส่วนข้อที่

ปฏิบัติน้อยที่สุดคือ” ผู้นิเทศ เยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง(𝑥̅ = 
3.79, S.D. = 0.78) 

 2.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก” ซึ่งข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ผู้นิเทศและ

ผู้รับการนิเทศประเมินผลร่วมกัน โดยใช้เครื่องมือ สื่อ และเทคโนโลยีการประเมินที่หลากหลาย (𝑥̅ = 
3.91, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ ผู้นิเทศแจ้งข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศหลังการการประเมินผล

การนิเทศการสอน (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 0.79) และประเมินผลการด าเนินการนิเทศการสอนเต่อเนื่อง 
เป็นระยะ ๆ เช่นประเมินก่อนการนิเทศ ระหว่างการนิเทศ และหลังการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนา

ระบบการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขั้น (𝑥̅= 3.86, S.D. = 0.74) ตามล าดับ “ส่วนข้อที่มี
การปฏิบัติที่น้อยที่สุด” คือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประเมินผลเพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน โดยการ

ประเมินแบบมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (𝑥̅= 3.71, S.D. = 0.85) 
 2.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยที่ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด” คือ 

ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศการสอนปรับปรุงแผนการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง” (𝑥̅ = 3.88, S.D. = 
0.75) รองลงมาคือ โรงเรียนพัฒนากระบวนการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงอัตลักษณ์

ของโรงเรียน (𝑥̅ = 3.87, S.D. = 0.81) และ ผู้นิเทศการสอนรายงานความก้าวหน้าให้ผู้บริหารทราบ
ถึงผลการประเมินการนิเทศการสอนรวมถึงแนวทางการแก้ไขทุกครั้ งหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการ

นิเทศ (𝑥̅ = 3.86, S.D. = 0.73) ตามล าดับ “ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด” คือผู้นิเทศการ

สอนน าผลการประเมินผลมาใช้ในการแก้ไขปัญหาการนิเทศการสอนอย่างเป็นรูปธรรม (𝑥̅ = 3.77, 
S.D. = 0.79) 

 
 3. สรุปผลการเปรียบเทียบระดับการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
สงขลา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแสดงความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดสงขลาเกี่ยวกับ สภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดสงขลา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ซึ่ง

ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทางสถิติท่ีระดับ.05  
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 4. สรุปผลการประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ สภาพการ

ด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา 

 4.1 ข้อเสนอแนะแนวทางจากแบบสอบถาม 

  ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน พบว่า ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากที่สุด โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) ควรจัดอบรมการด าเนินการนิเทศการสอน ให้แก่ผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศ
การสอน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอน 2) ควรจัดประชุม เพ่ือวิเคราะห์ สภาพ และ
ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน 3) ก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอนให้ครูผู้สอนได้ทราบ 
เพ่ือให้ครูผู้สอนเตรียมการสอน 
  ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย คือ 1) ผู้นิเทศควรใช้วิธีการนิเทศการสอนที่หลากหลาย และสามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบการนิเทศได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ได้ 2) ผู้นิเทศการสอน ควรมีความรู้ เข้าใจเนื้อหา 
บทเรียนของสาระการเรียนรู้วิชานั้น 3) ควรมีค ากล่าวชมเชยก่อนการสะท้อนผลการสังเกต และยก
ย่องชมเชยซึ่งกันและกัน 
           ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากที่สุด โดย

เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) ควรเป็นการประเมินที่เป็นธรรม ดูจากผลงานที่ส าเร็จของครู  2) ผู้

นิเทศควรชี้แจงผลการประเมินการสอนให้ครูผู้สอนได้ทราบ หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง  3) ร่วมกัน

ประเมิน และวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากนิเทศการสอน 

  ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากที่สุด โดย

เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) น าผลการประเมินผลนิเทศการสอน มาปรับปรุง และแก้ไขอย่าง

เต็มรูปแบบและเอาไปปรับใช้ได้จริง 2) ร่วมกันประชุม เพ่ือแก้ไข โดยการนผลที่ได้จากการประเมิน

โดยรวมมาสรุป แล้วก าหนดทิศทางการนิเทศการสอนต่อไป 3) ร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหา หาก

พบว่าผลการประเมินการนิเทศการสอนข้อนั้นๆ ยังไม่บรรลุเท่าท่ีควร 
 

  4.2 ข้อเสนอแนะแนวทางจากแบบสัมภาษณ์  

  ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอนพบว่า ปัญหาผู้นิเทศไม่มีความรู้ เข้าใจ

หลักการ แนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนที่ดี จึงท าครูผู้สอนที่รับหน้าที่ เป็นผู้นิเทศให้ผู้นิเทศ

ขาดคุณสมบัติ บทบาท ที่ดีและเหมาะสม ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบการนิเทศการสอน ควรจัดอบรม

เชิงปฏิบัติการในหัวข้อการด าเนินงานนิเทศการสอนบ้าง สามารถให้ครูผู้สอนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ

ปฏิบัติงานให้ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศการสอน รู้ เข้าใจหลักการ เทคนิค
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การนิเทศ สามารถให้ผู้นิเทศน าวิธีการ หรือแนวทางที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 

น าไปปรับใช้ในการนิเทศให้เต็มศักยภาพ จะท าให้ด าเนินการนิเทศการสอนประสบผลส าเร็จและ

ประสิทธิภาพ เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ บทบาทการเป็นผู้นิเทศท่ีดีนอกจากจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

แล้ว การวางแผนก่อนการนิเทศการสอน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศการสอนในโรงเรียนทุกคน ควร

มีส่วนร่วมในการ ปรึกษา หารือ ระดมความความคิดเห็น เพ่ือวิเคราะห์ สภาพ ปัญหาเกี่ยวกับการ

ด าเนินการนิเทศการสอนที่ผ่านมา และรูปแบบการนิเทศการสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ

ของโรงเรียน 

  ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน พบว่าผู้นิเทศส่วนใหญ่ ใช้วิธีการนิ เทศการสอน

แบบซ้ า ๆ เดิม ๆ ซึ่งบางรูปแบบไม่ตรงกับความต้องการของครูและไม่มีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม

กับสภาพปัจจุบัน จึงท าให้การปฏิบัติการนิเทศการสอนของไม่จริงจัง ส่งผลให้การจัดการเรียนการ

สอนของครูยังใช้วิธีการสอนแบบเดิมๆด้วย ดังนั้นผู้วิจัยเชื่อว่า ถ้าโรงเรียนน ารูปแบบ เทคนิคการ

นิเทศที่หลากหลาย โดยผู้นิเทศการสอนมีความเชี่ยวชาญ ด้านทักษะ เทคนิคที่หลายหลาย สามารถ 

ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางการสอนที่ดี จะท าให้การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิผล 

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศการสอนในโรงเรียนทุกคน ควรมีส่วนร่วมในการ  ปรึกษา 

หารือ ระดมความความคิดเห็น เพ่ือวิเคราะห์ สภาพ ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอนที่

ผ่านมา และรูปแบบการนิเทศการสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน  

  ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน พบว่า การประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ

การสอนทุกครั้งที่ผ่านมา ผู้นิเทศไม่มีการแจ้งผลการสังเกตการสอนทันที หรือเปิดโอกาสให้มีการ

สะท้อนผลร่วมกัน อาจเป็นเพราะทุกคน มีภาระงานอ่ืนที่ต้องรีบด าเนินการ ท าให้ไม่สามารถติดตาม

การประเมินผลได้ทันที ดังนั้นต่อไปควรมีการประเมินผล สะท้อนผลร่วมกันทันที หลักจาก

สังเกตการณ์สอน เพราะการมีส่วนร่วมในการประเมินผลทุกๆขั้นตอน สะท้อนผลร่วมกัน ก่อนการ

ด าเนิน ระหว่างการด าเนิน และหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการนิเทศ เพราะการประเมินผลทันที ทุกครั้ง 

จะท าให้ทราบปัญหาที่ต้องปรับปรุงแก้ไขที่ส าคัญและเร่งด่วน ท าให้มีข้อมูลที่หลากหลายสามารถ

น าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และวิชาชีพครูต่อไป น าไปใช้เป็นข้อมูลในการ

พัฒนาการนิเทศการสอนต่อไป และหากพบว่าผลการประเมินการนิเทศการสอนอยู่ในระดับดีก็

สามารถเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานแก่ครูผู้สอนได้เช่นเดียวกัน ดังนั้นโรงเรียนควรเปิด

โอกาสให้ครูผู้สอนเข้ามาแสดงความคิดเห็น และรับรู้ ซึ่งอาจจะใช้การเก็บข้อมูลในพูดคุย สะท้อนผล

หลังการด าเนินงาน เพื่อจุดประเด็นส าคัญ ที่มาจากหลายหลายมุมมองของข้อมูล แล้วสรุปผลร่วมกัน
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เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปรับปรุง พัฒนาในการด าเนินการนิเทศการสอนครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  ส าหรับ

น าไปใช้ในการวางแผนการด าเนินงานครั้งต่อไป  

  ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พบว่า ปัญหาคือ เมื่อพบปัญหาหรือข้อ

ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน หรือข้อที่ต้องพัฒนา ผู้รับผิดชอบ ครูผู้สอนควรหาแนวทางร่วมกัน เพ่ือหา

วิธีการปรับปรุง แก้ไขปัญหา ในข้อที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายของขั้นตอนการด า เนินการนิเทศการสอน 

เพราะเมื่อพบผลการนิเทศการสอนยังไม่บรรลุเป้าหมาย ตามที่วางไว้ หน้าที่ของบุคลากรทุกคน คือ 

ร่วมกันตรวจสอบ ทบทวนปัญหา และปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนว่ามีอะไรบ้าง และควรแก้ไข

ตรงไหน อย่างไร เพราะ การร่วมกันเสนอประเด็น และเลือกปัญหาที่ต้องแก้ไขตรงกัน ท าให้ครูผู้สอน

มีความอดทน ไม่ย่อท้อ และมีความจริงใจพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนให้ดีขึ้น  

 

การอภิปรายผล 

 ผลการศึกษางานวิจัยเรื่อง สภาพ และแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้อภิปรายในประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจ

ตามข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ดังนี้ 

  1. วัตถุประสงค์ที่ 1 การด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา   
 จากการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของรัชนี ลาภรัตนทอง (2553) ได้ท าวิจัยหัวข้อเรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า การ
ด าเนินงานนิเทศนิเทศการสอนภายในทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิชชุดา เขียวชอุ่ม (2562) ได้ท าวิจัยหัวข้อเรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม พบว่า การด าเนินการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนสังกัดสห
วิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริรัตร์ ชุมสาย ณ อยุธยา (2554) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนศรีธนาพณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม่ 5 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า  การด าเนินงาน
นิเทศภายในของโรงเรียนนั้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัย พรรณ
ภา มหาวิชา (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “กระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนวัดศรีนวลธรรม
วิมลสังกัดกรุงเทพมหานคร”พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ที่ผลเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา มีการบริหารจัดการระบบการด าเนินการ
นิเทศการสอน ที่มีแผนการปฏิบัติการชัดเจน ซึ่งมีผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความ
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ตระหนัก เข้าใจให้ความส าคัญในการด าเนินการนิเทศการสอน โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการประชุมเพ่ือร่วมกันออกความคิดเห็น ในการวางแผน วิเคราะห์สภาพปัญหาร่วมกัน 
ตัดสินใจร่วมกันในการเลือกก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินการนิเทศการสอน ซ่ึงได้
ก าหนดรูปแบบการด าเนินการที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาของตน และได้ด าเนิน
กิจกรรมการนิเทศการสอน แบบให้ค าปรึกษาแนะน าการนิเทศการสอน จัดกิจกรรมอบรมสัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้นิเทศ โดยมีผู้นิเทศการสอนได้ใช้ใช้เทคนิคต่างๆ ไปปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มศักยภาพ หรืออาจเป็นเพราะว่าผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศรับรู้ เข้าใจ
ตรงกันในการก าหนดปฏิทินการนิเทศชั้นเรียน และจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผล เพ่ือใช้ในการ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับรูปแบบที่ก าหนดซึ่งจะส่งผลให้ทั้ง 2 ฝ่ายเข้าใจกันและเกิดการยอมรับ
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ท าให้ด้วยกระบวนการที่เป็นซึ่งสามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายอย่าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
 1.1 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน พบว่า ครูผู้สอนมีความเห็นว่า การ
วางแผนก่อนการนิเทศการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 
ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน เรียงล าดับรายข้อจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรของโรงเรียนประชุมร่วมกันเพื่อคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการจ าเป็น รวมถึงการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และรูปแบบการนิเทศการสอนที่
เหมาะสม รองลงมาคือ แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบการนิเทศการสอน พร้อมก าหนด
ขอบข่ายงาน บทบาทและหน้าที่ ของผู้นิเทศการสอนอย่างชัดเจน และรองลงมา ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศร่วมกันก าหนดปฏิทิน วัน และเวลาในการปฏิบัติการนิเทศการสอนอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัย ศิริรัตร์ ชุมสาย ณ อยุธยา (2554) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในของ
โรงเรียนศรีธนาพณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม่ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าการศึกษาสภาพปัญหา ปัจจุบัน
และความต้องการในการนิเทศ ล าดับที่ได้ปฏิบัติมากที่สุด คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือร่วมกัน
ศึกษาสภาพ วิเคราะห์ปัญหา และประมวลปัญหาการด าเนินการนิเทศของโรงเรียน และสอดคล้องกับ
งานวิจัย พรรณภา มหาวิชา (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “กระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนวัด
ศรีนวลธรรมวิมลสังกัดกรุงเทพมหานคร”พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ วัชรา เล่าเรียนดี(2556) โดยมีแนวคิดว่าก่อนจะด าเนินการวางแผนเสนอ
โครงการนิเทศ ควรร่วมมือกันวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการแก้ไขปัญหา แล้ว
น าข้อมูลต่างๆที่ได้ เป็นทางเลือกในการขั้นการด าเนินการในล าดับต่อไป และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรรณพิศา พฤษมาศ (2553) พบว่า การประชุมชี้แจง เพ่ือท าความเข้าใจก่อนการด าเนินการ
นิเทศ ระหว่างคณะกรรมการการนิเทศ และครูผู้สอนนั้น เป็นการให้ความรู้ เข้าใจแก่วัตถประสงค์ 
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เป้าหมายการนิเทศ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามแนวทางเดียวกัน จัดการการด าเนินการนิเทศการสอน
ของโรงเรียน ด้วยภายใต้หลักการมีส่วนร่วม หลักการปรึกษา หรือชูรอ ซ่ึงเป็นการค้นหาข้อแนะน า 
ความคิดเห็นที่เหมาะสมจากผู้ที่มีประสบการณ์ หลังจากนั้นน ามาพิจารณาเพ่ือหาข้อสรุปที่ ใกล้เคียง
กับความจริงมากท่ีสุด (นิเลาะ แวอุเซ็ง, 2559: 20) 

ผลวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยมีความเห็นว่า อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การนิเทศการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ได้ตระหนัก สร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จัดการการด าเนินการ
นิเทศการสอนของโรงเรียน ด้วยภายใต้หลักการมีส่วนร่วม หลักการปรึกษา หรือชูรอ ซ่ึงเป็นการ
ค้นหาข้อแนะน า ความคิดเห็นที่เหมาะสมจากผู้ที่มีประสบการณ์ เพราะการด าเนินการนิเทศการสอน
ที่มีประสิทธิภาพนั้น ต้องอาศัยมุมมองความรู้ ความคิดเห็นจากหลาย ๆ ฝ่าย เข้ามีส่วนร่วม แล้วน ามา
บูรณาการองค์ความรู้ มีการเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เหมาะสม 
และคุ้มค่าที่สุด โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนก่อนการด าเนินการนิเทศการสอน หลังจากนั้นน ามา
พิจารณาเพ่ือหาข้อสรุปที่ใกล้เคียงกับความจริงมากที่สุดโดยเริ่มจากร่วมกันวิเคราะห์ ปัญหา และ
ยอมรับกับสถานการณ์แต่โรงเรียนก าลังเผชิญอยู่ โดยการร่วมกัน ก าหนดแนวทางต่าง ๆ ที่จะปฏิบัติ 
เพ่ือสู่เป้าหมาย โดยได้เริ่มวางแผน แต่งตั้งผู้ที่มีความสามารถมาเป็นคณะกรรมการผู้ รับผิดชอบ
โครงการการนิเทศการสอน พร้อมกับก าหนดขอบข่ายรับผิดชอบอย่างละเอียด และจัดอบรมพัฒนาผู้
นิเทศ เพ่ิมศักยภาพของตนเพ่ือท าหน้าที่นิเทศการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้ ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลานั้น ได้จัด
การศึกษาที่มีแนวคิด เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ เป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 ดังนั้นโรงเรียนเอกชสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลาจึงได้มีการบริหารจัดการการ
ด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน เพราะการด าเนินการนิเทศการสอนที่มีประสิทธิภาพนั้น ต้อง
อาศัยมุมมองความรู้ ความคิดเห็นจากหลายๆฝ่าย เข้ามีส่วนร่วม แล้วน ามาบูรณาการองค์ความรู้ มี
การเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เหมาะสม และคุ้มค่าที่สุด โดยเริ่ม
ตั้งแต่การวางแผนก่อนการด าเนินการนิเทศการสอน การด าเนินการนิเทศการสอน การประเมินผล
การนิเทศการสอน และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขการนิเทศการสอน เพ่ือส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาดูแล ติดตามผล ช่วยเหลือสนับสนุนกระบวนการนิเทศ
การสอนเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีประ
สิทธิและประสิทธิผล และมีการพัฒนากระบวนการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง  
  1.2 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เรียงล าดับรายข้อจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุน

ให้ครูผู้สอนไปดูงานนอกสถานศึกษา คือจัดโครงการอบรม และสัมมนาทางวิชาการในโรงเรียน และผู้
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นิเทศด าเนินการนิเทศการสอนตามแผนที่วางไว้ และเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น รับรู้แนวทาง รูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอนทุกขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่ได้ก าหนดกิจกรรมการนิเทศการสอนมีรูปแบบการ

ด าเนินที่หลากหลาย เพ่ือใช้ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งนี้ ควรค านึงและคัดเลือกรูปแบบที

เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนให้มากที่สุด ซึ่งการพาครูผู้สอนไปดูงานนอกสถานศึกษา การจัดอบรม

เชิงปฏิบัติการ และการจัดสัมมนาทางวิชาการนั้น นับเป็นกิจกรรมของขั้นการด าเนินการนิเทศการ

สอนเช่นกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยจริยา แตงอ่อน (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร ที่พบว่า รูปแบบการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของนันทิยา เทียนวรรณ (2559) มีหัวข้อวิจัย คือ “การศึกษาการด าเนินงาน

นิเทศภายในของโรงเรียนราชินี” ผลการวิจัยพบว่า ผู้นิเทศได้ใช้เทคนิคสังเกตการสอนที่หลากหลาย 

โดยใช้หลักการนิเทศแบบประชาธิปไตย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีย์รัตน์ หลิมเล็ก (2558) 

ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง “ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่งผู้นิเทศ มีทักษะในการด าเนินการนิเทศ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

โดยต้องแจ้งให้ผู้ถูกนิเทศรับรู้ในเวลาอันรวดเร็ว และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชฎาภรณ์ อันพลพ 

(2557) ได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1ยังสอดคล้องกับแนวคิดของจุไรรัตน์ สุดรุ่ง 

(2552) การนิเทศสอนด้วยการใช้วิธีการ เทคนิคต่างๆ ที่หลากหลายนั้น จะท าให้ครูผู้สอนสามารถ

เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นด้วย    

  ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้นั้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เพราะ ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ที่

รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ได้มีการ

แต่งตั้งผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศการสอนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม อ่อนโยน เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น า มี

ความสามารถและเชี่ยวชาญในการนิเทศการสอนโดยการสร้างบรรยากาศที่ดี ในการด าเนินงานนิเทศ

การสอน และให้เกียรติครูผู้สอนที่อยู่ใต้บังคับ บัญชาด้วยความจริงใจ  และยังเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน

ทุกคนเข้ามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น จึงท าให้ครูผู้สอนเห็นด้วยในรูปแบบการนิเทศการสอน

ที่โรงเรียนได้ด าเนินการ ถึงแม้ผู้นิเทศอาจยังใช้เทคนิคการสอนที่ไม่หลากหลายเท่าใดนัก และการจัด

กิจกรรมการนิเทศในชั้นเรียนไม่ได้ต่อเนื่องก็ตาม แต่ด้วยบรรยากาศที่เต็มไปด้วยการท างานร่วมกัน

อย่างจริงใจนั้น สามารถท าให้ผู้นิเทศการสอนการด าเนินการนิเทศการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น เพราะ

ผู้นิเทศได้ให้ค าแนะน าอย่างจริงใจโดยค านึงถึงประสบการณ์สอน และความรู้ของครู และเมื่อหากเกิด
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สถานการณ์ที่ท าให้เป็นอุปสรรค หรือไม่เป็นไปตามแผนการที่โรงเรียนได้เตรียมไว้ ผู้ก็ยังสามารถปรับ

แผนการด าเนินการนิเทศการสอน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดได้ สอดคล้องกับ ส านักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างสถานศึกษาแบบ

ประชาธิปไตย ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น และตัดสินใจ เพ่ือให้เขา

เหล่านั้นรู้สึกรักและผูกพัน รู้สึกภูมิใจที่ได้มีโอกาสพัฒนาสถานศึกษา  และมีประสิทธิภาพอย่าง

ต่อเนื่อง ด้วยการสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่ดีภายในโรงเรียน จึงท าให้การด าเนินการนิเทศ

การสอนของโรงเรียนนั้น สามารถท าให้ผู้นิเทศการสอน และครูผู้สอนที่รับการนิเทศการสอนสามารถ

สร้างทัศนคติที่ดีแก่ผู้รับการนิเทศเปิดใจยอมรับ จึงท าให้ทั้งสองฝ่ายต่างยอมรับความคิดเห็นของกัน

และกันอย่างเต็มใจ ท าให้กิจกรรมการนิเทศกการสอนนั้นส าเร็จ ลุล่วงและเต็มไปด้วยรอยยิ้มอัน

ประทับใจแก่สมาชิกครูทุกคนในโรงเรียน  

  1.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ได้แก่ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประเมินผลร่วมกัน โดยใช้เครื่องมือ สื่อ และเทคโนโลยีการประเมินที่
หลากหลาย ผู้นิเทศแจ้งข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศหลังการการประเมินผลการนิเทศการสอน 
และประเมินผลการด าเนินการนิเทศการสอนเต่อเนื่อง เป็นระยะ ๆ เช่นประเมินก่อนการนิเทศ 
ระหว่างการนิเทศ และหลังการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่ง
ขั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ์ อัมพลพ (2558) พบว่า สภาพการศึกษาการด าเนินงานการ
นิเทศภายในของผู้บริหารการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอ
ยุทธยา เขต 1 อยู่ ซึ่งพบว่า ผู้บริหารการศึกษาได้จัดการนิเทศภายในด้านการประเมินผล อยู่ในระดับ
มาก ซึ่งผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้ขั้นตอน และวิธีการประเมินผลจากการสังเกตการณ์สอนที่
หลากหลาย และให้ผู้นิเทศการสอนเสนอผลการสังเกตการสอนหลังการเยี่ยมชั้นเรียน ให้ข้อเสนอแนะ
แบบกัลยาณมิตร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิยา เทียนวรรณ ( 2559) การศึกษาการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนราชินี (บทคัดย่อ) พบว่า โรงเรียนใช้ แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ใช้สื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่หลากหลายให้สอดคล้องกับความบริบทของโรงเรียนให้
มากที่สุดเป็นเครื่องมือประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายใน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภาวิ
ดา ธาราศรีสุทธิ (2550) ได้กล่าวว่า การประเมินผลที่ดีนั้น ต้องประเมินตั้งแต่ขั้นวางแผน ขั้น
ด าเนินการ หลังการด าเนินโครงการ ว่าบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่   
  ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
สงขลานั้น มีผู้บริหารที่เข้าใจ แนวคิว หลักการของกระบวนการประเมินผลที่ซับซ้อนได้อย่างลึกซึ้ง จึง
สามารถส่งเสริมการร่วมมือกันในการออกแบบเครื่องมือ อุปกรณ์ และสื่อเทคโนโลยีที่สร้างขึ้นมาอย่าง
หลากหลาย จะใช้ในการวัดระดับผลส าเร็จของการด าเนินผลการนิเทศการสอนให้สอดคล้องกับบริบท
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หรือสภาพความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยผ่านการร่วมมือระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสให้
ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็นของ ซึ่งต่างฝ่ายต่างเคารพในความเห็น ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกัน พร้อม
จดบันทึกผลการประเมินผลเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างละเอียด ตั้งแต่เริ่มกระบวนการ ระหว่างการ
ด าเนินจนเสร็จสิ้นการด าเนินการนิเทศการสอน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ สามารถเป็นข้อมูลที่
น าไปสู่การปรับปรุง พัฒนาต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งโรงเรียนได้แต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนท าหน้าที่ ติดตามเพ่ือตรวจสอบ และท าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา ซึ่งถ้าหากผลการนิเทศดังกล่าว มีปัญหา อุปสรรคที่ไม่ส า เร็จ หรือบรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ก็จะต้องมีการปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ได้วางไว้  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสงัด อุทรานันท์ (2550) ท าไดใ้ห้แนวคิดของการด าเนินการนิเทศการสอน
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพนั้น ต้องอาศัยกระบวนการประเมินที่การเปิดโอกาสให้ความร่วมมือกัน
รับผิดชอบต่อข้อมูลแสดงระดับผลส าเร็จของการด าเนินงาน จึงท าให้ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการ
สอนของโรงเรียน ที่ประกอบด้วย ผู้นิเทศ และครูผู้สอนที่เป็นผู้รับการนิเทศ ต้องตระหนักและให้
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศการสอน เพ่ือร่วมกันน าเสนอ สรุปผลการ
ด าเนินการในส่วนที่ส าเร็จเป็นข้อมูลในการวางแผนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนต่อไป ที่
จะเป็นข้อมูลสารสนเทศน าไปตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีดีที่สุดน ามาใช้ในครั้งต่อไป 
   1.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ได้แก่ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศการสอนปรับปรุงแผนการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง ผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมกันก าหนด และเลือกประเด็นที่สนใจน าไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการ

นิเทศการสอนให้เป็นระบบ ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนสรุป และจัดท ารายงานผลการ

ปรับปรุงให้ผู้บริหาร และครูผู้สอนทราบทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นกระบวนการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ชุติมา แย้มจ่าเมือง (2554) ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศที่สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่าการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขได้มีการพิจารณา

ข้อมูลโดยการตรวจสอบอย่างรอบคอบ และแยกแยะสภาพปัญหา จัดล าดับปัญหาที่ต้องแก้ไขโดย

เรียงข้อที่มีความส าคัญ ทบทวนลงมือแก้ไขซ้ าๆ มีการวัดพฤติกรรมอย่างละเอียด จนสามารถบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับนิเลาะ แวอุเซ็ง (2559: 218) ที่ได้อธิบายว่าหลักการ 

มูรอกอบะห์ และมูฮาสาบ่ะฮ ซึ่งหมายถึง การตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของ

กระบวนการนิเทศตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติการ การประเมิน เพ่ือน าผลชี้วัดความส าเร็จของการ

ด าเนินการนิเทศมาประเมินทั้งหมด มาตรวจสอบตามเครื่องมือที่ได้ออกแบบไว้ แล้วน ามาสะท้อนผล

ร่วมกันว่าผลการด าเนินการนิเทศการสอนเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  อย่างไร โดย
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ร่วมมือกันแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในเรื่องที่ต้องน าไปปรับปรุงคราวหน้าให้ดียิ่งขั้นกับอัมพร

กัญ บัวครอง (2553) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การนิเทศการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนแกนน าการจัดการ

เรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ราชบุรี เขต 2 พบว่า ขั้นการน าผลการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน

นั้น ผู้บริหารได้มีการพิจารณาเพ่ือสะท้อนภาพการด าเนินงานนิเทศที่ผ่านมา น าไปวิเคราะห์เพ่ือหา

แนวทางการแก้ไข ปรับปรุง และสอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนา อัสดงพงพนา (2557) ได้ศึกษาเรื่อง 

“การด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเซนโยเซฟคอนแวนต์ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเซน

โยเซฟคอนเวนต์ ได้มีวิธีการประเมินผลการนิเทศการสอน โดยการให้ผู้นิเทศรายงานหลังการสังเกต

การสอนแก่คณะกรรมการหลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมกันประชุมอภิปรายให้

ข้อเสนอแนะการปรับปรุง 

  ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้นั้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เพราะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดสงขลา ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอน และครูผู้สอนในโรงเรียนมีความ

เข้าใจ และให้ความส าคัญกับการด าเนินการนิเทศการสอนที่ต้องอาศัยกระบวนการที่ต่อเนื่อง ยอมรับ

ผลการปฏิบัติการตามรายงานผลการด าเนินการที่ผ่านมาให้ทุกคนทราบหลังเสร็จสิ้น เพราะ

กระบวนการก ากับดูแล ตรวจสอบผลการด าเนินงานร่วมกันทันทีนั้น จะท าให้เกิดการติดตามผลการ

ประเมินอย่างต่อเนื่อง ที่อาศัยความเข้าใจร่วมกัน แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจเลือกเรื่องที่ต้องน าไป

ปรับปรุง โดยการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่ต้องแก้ก่อนและหลัง จึงท าให้โรงเรียนตระหนัก

และให้ความส าคัญ เพ่ือให้ระบบการจัดการงานบริหารภายในโรงเรียนเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่มีวัตถุประสงค์การศึกษาที่เป็นลักษณะการจัดการศึกษาที่ให้ผู้บริหาร 

ครูผู้สอนมีการพัฒนาศักยภาพของตนเพ่ือจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นจึงได้

ด าเนินขั้นการประเมินผลนี้ เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล หาแนวทางและเลือกสิ่งที่ควรพัฒนา และ

ปรับปรุงการด าเนินงานนิเทศการสอนครั้งต่อไปให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  จึงท าให้กระบวนการนิเทศการ

สอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนั้น ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างจริงจัง และรวดเร็ว 

เพราะ โรงเรียนส่วนใหญ่ต้องการให้ระบบการบริหารภายในให้เป็นระบบที่เข็มแข็ง ให้สอดคล้องกับ

การพัฒนาโรงเรียนในอนาคตต่อไป  
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 2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา จ าแนกขนาดโรงเรียน  
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การด าเนินการนิเทศการสอนของเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามทั้ง 3 ขนาด มีระดับการด าเนินการที่ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ หะมะ

สูดิง มามะ (2556)ที่ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร แซ่หลี (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหาร

การศึกษาโรงเรียนเอกชนอ าเภอสะเดา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา พบว่าผลการ

เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหารการศึกษาโรงเรียนเอกชนอ าเภอสะเดา จ าแนกครูผู้สอน

ตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

เพราะหน่วยงานต้นสังกัดได้ให้ความส าคัญต่อกระบวนการบริหารจัดการภายในของ 

สถานศึกษา ส่งเสริมให้โรงเรียนด าเนินการโครงการนิเทศไว้ในแผนปฏิบัติของโรงเรียน โดยเฉพาะการ

นิเทศการสอน เพราะการนิเทศการสอนเป็นกลไกส าคัญของการขับเคลื่อนการท างานของโรงเรียนให้

บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลของส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

สงขลาได้ก ากับ ดูแลโรงเรียนในสังกัด ขณะเดียวกันก็ยังระบุการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้แผน

ยุทธศาสตร์ของส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขา ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้ไว้  อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 

ผู้รับผิดชอบการนิเทศการสอน และครูผู้สอน ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

ตระหนักในหน้าที่และเห็นความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของตนให้มี

ศักยภาพยิ่งขั้น พร้อมเปิดใจยอมรับการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัดที่ได้

ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนานักเรียนของตนให้ได้ตามมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน และพร้อมที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนของตน เป็นคนดี มีความรู้ทางศาสนาและทางโลก โดย

สามารถด ารงชีวิตประจ าวันตามวิถีอิสลามภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมได้ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของ

การจัดการเรียนรู้ ด้วยบทบาทภาระหน้าที่ของตนด้วยความบริสุทธิ์ใจ อันเป็นหลักคุณธรรมของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอนศาสนาอิสลาม ดังนั้นการที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ได้ด าเนินการ

นิเทศการสอนที่มาจากกระบวนการที่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการปรึกษาหารือ เพ่ือการ
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วางแผนการด าเนินการนิเทศการสอนแบบร่วมกัน เปิดใจ แสดงคิดเห็นยอมรับความคิดเห็นระหว่าง

กัน ดังนั้นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการด าเนินการนิเทศการสอน คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนทุกคน 

เพราะการมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินการนิเทศการสอนนั้น จะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด

นั้น ขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร และครูผู้สอนทุกคน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ านวนครู และขนาด

ของโรงเรียน จึงส่งผลให้สภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

จังหวัดสงขลา ไม่แตกต่างกัน  

 

 3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา  
 แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
สงขลา โดยสรุปผลการวิจัยทั้ง 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน พบว่า โรงเรียนควรจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน ให้แก่ผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศการสอน เพราะ ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่
นิเทศ ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ เข้าใจการนิเทศการสอนที่ถูกต้องตามหลักการ และแนวทางการนิเทศ
การสอน จึงท าให้ขาดผู้ที่มีความสามารถ มีเชี่ยวชาญด้านนิเทศ ดังนั้นผู้วิจัย มีความเห็นว่า ผู้บริหาร 
และผู้รับผิดชอบการนิเทศการสอน ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคของการปฏิบัติตนให้เป็นผู้
นิเทศท่ีเหมาะสม เพราะ ถ้าผู้นิเทศคือ บุคคลที่คอยช่วยเหลือครู โดยการชี้แนะ เสนอแนะให้ครูผู้สอน
สามารถพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของตนให้ดีขึ้นสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้นิเทศการสอน เป็นสิ่งส าคัญในการเติมเต็ม เพ่ิม
ความช านาญให้ผู้นิเทศในบทบาทของผู้นิเทศ สามารถรู้ เข้าใจหลักการ เทคนิคการนิเทศ หรือ
แนวทางที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา น าไปปรับใช้ในการนิเทศอย่างเต็ม
ความสามารถ เพราะการที่ผู้นิเทศมีความเชี่ยวชาญ และมีเทคนิค ซึ่งจะส่งผลให้ด าเนินการนิเทศการ
สอนของโรงเรียนประสบผลส าเร็จและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.2 ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน ผลการวิจัย พบว่า ผู้นิเทศส่วนใหญ่ ใช้วิธีการ
นิเทศการสอนแบบซ้ า ๆ เดิม ๆ ซึ่งบางรูปแบบไม่ตรงกับความต้องการของครูและไม่มีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการนิเทศ จึงท าให้การปฏิบัติการนิเทศการสอนของไม่จริงจัง ดังนั้นผู้วิจัย มีความเห็นว่า 
เพราะรูปแบบที่โรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศส่วนใหญ่ อาจเป็นรูปแบบเดิม ๆ จึงไม่สามารถพัฒนางาน
สอนของครูให้ดีขึ้นได้ จึงส่งผลครูผู้สอนยังคงใช้วิธีการสอนแบบเดิม ๆ ด้วย ดังนั้นถ้าโรงเรียนควรน า
รูปแบบการนิเทศการสอนที่ใหม่ ๆ โดยการน ากิจกรรมการนิเทศการสอนที่มีหลากหลาย น าไปใช้ใน
การนิเทศ ผ่านเทคนิคการนิเทศการสอนที่หลากหลายจากผู้นิเทศที่มีความเชี่ยวชาญ จะสามารถสร้าง
แรงจูงใจ แรงบันดาลใจให้ครูผู้สอน น าข้อเสนอแนะที่ได้รับ ไปปรับปรุงและพัฒนาการสอนของตนให้
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ดีขึ้นได ้และสามารถยกระดับคุณภาพของผู้เรียนได้เช่นเดียวกัน ดังนั้นผู้นิเทศควรใช้เทคนิคการนิเทศ
ที่หลากหลาย และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศให้เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงตาม
แนวทางการจัดการศึกษาปัจจุบันได้  
 3.3 ด้านประเมินผลการนิเทศการสอน เนื่องจากผู้นิเทศส่วนใหญ่เป็นหัวหน้างาน 
หัวหน้ากลุ่มสาระท่ีมีภาระงาน จึงท าให้บางครั้งไม่สามารถสะท้อนผลการนิเทศการสอนได้ทันที ดังนั้น 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ผู้นิเทศควรมีการร่วมกันประเมินผล และพูดคุยสะท้อนผลหลังสังเกตการสอน
ทันทีทุกครั้ง เพราะ จะท าให้ครูผู้สอนทราบปัญหาที่ตนต้องปรับปรุงแก้ไข และสามารถน าไปปรับปรุง
ในการจัดการเรียนการสอนต่อไป หากพบว่าผลการประเมินการนิเทศการสอนอยู่ในระดับดีก็สามารถ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานแก่ครูผู้สอนได้เช่นเดียวกัน  
  3.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พบว่า ผู้รับผิดชอบการนิเทศการ

สอน ครูผู้สอนควรหาแนวทางร่วมกัน เพ่ือหาวิธีการปรับปรุง แก้ไขปัญหา ในข้อที่ยังไม่บรรลุ

เป้าหมายของทุกขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศการสอน เพราะ ผู้วิจัยมีเห็นว่า เมื่อผลการนิเทศการ

สอนยังไม่บรรลุเป้าหมาย ตามที่วางไว้ หน้าที่ของบุคลากรทุกคน คือ  ตรวจสอบ ทบทวนปัญหา

ร่วมกัน  ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา และหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนว่ามีอะไรบ้าง และควร

แก้ไขตรงไหน อย่างไร เพราะ การร่วมกันเสนอประเด็น และตัดสินใจเลือกปัญหาที่ต้องแก้ไขให้

ตรงกัน เพราะสามารถท าให้ครูผู้สอนรับรู้ ยอมรับ อดทน ไม่ย่อท้อ และมีความจริงใจพร้อมที่จะแก้ไข

ปัญหาที่เกิดข้ึนให้ดีขึ้นเสมอ 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยสภาพ และแนวทางการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยมีประเด็นข้อเสนอแนะจากการวิจัยและข้อเสนอแนะส าหรับการ

วิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  
 จากการศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้ค้นพบผลการศึกษาแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอน ที่เป็นประโยชน์ซึ่ง
ท าให้ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศการสอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน สามารถน าผลการศึกษาดังกล่าว ไป
ปรับปรุง แก้ไข พัฒนากระบวนการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผู้วิจัยจึ งขอน าเสนอผล
ของการวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของแต่ด้าน ดังต่อไปนี้  
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 1.1 ผลการวิจัยของด้านการด าเนินการนิเทศการสอนที่มีระดับคะแนนค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ เพราะ ผู้บริหาร ผู้นิเทศการสอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมการนิเทศการสอน 
ขาดความรู้ เข้าใจ ขาดความเชี่ยวชาญ และทักษะการปฏิบัติการนิเทศเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
โรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจ รูปแบบกิจกรรมของการด าเนินการนิเทศ ซึ่งจัดการกิจกรรมการ
นิเทศนิเทศแบบเดิม คือ การใช้วิธีการสังเกตการสอนอย่างเดียว จากสภาพดังกล่าวจึงส่งผลให้ด้าน
ดังกล่าวยังไม่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้วิจัย จึงขอเสนอแนะประการส าคัญที่สามารถให้ด้านดังกล่าว มี
การตรวจสอบปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ าเสมอนั้น ผู้บริหาร ผู้นิเทศต้องมีผู้ที่มีความรู้ เข้าใจในหลักการ 
น าแนวคิดของการนิเทศการสอนที่มีอยู่หลากหลายมาปรับใช้ในการนิเทศ และข้อปฏิบัติทักษะที่
จ าเป็นส าหรับผู้นิเทศ ได้แก่ ศึกษาแนวคิดใหม่ที่เกี่ยวกับการนิเทศ พัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
เพ่ิมความเชี่ยวชาญ จนสามารถน าเทคนิคที่มีอยู่หลากหลายไปใช้ในขั้นการด าเนินการ ซึ่งรูปแบบ
เทคนิคที่ใช้ในการการให้ข้อเสนอแนะแก่ครูผู้สอนนั้น ผู้นิเทศการสอนควรค านึงถึงความพร้อม 
ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้นิเทศและครูผู้สอนให้มากที่สุด เพราะสามารถเลือกรูปแบบ 
กิจกรรมการนิเทศที่สอดคล้องกับบริบทความพร้อม ตามความสามารถของบุคลากรและเทคโนโลยี
ของโรงเรียนให้มากที่สุด ดังนั้นการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการน าเสนอรูปแบบ แนว
ทางการด าเนินงานการนิเทศสอนที่ต้องการ ซึ่งเป็นแรงจูงใจในการเพ่ิมพลังการจัดการเรียนการสอน 
ครูผู้สอนเปิดใจยอมรับความคิดเห็นสิ่งที่ควรปรับปรุง ด้วยการน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ   
 1.2 ผลการวิจัย พบว่า การวางแผนก่อนการนิเทศการสอนอยู่ในระดับน้อยสุด คือ 
ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนจัดเตรียม สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นต่อการนิเทศ
ปฏิบัติการนิเทศการสอนอย่างเพียงพอ ดังนั้น  ผู้วิจัยขอจึงขอเสนอแนะแนวทางให้แก่ผู้บริหาร 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในกระบวนการนิเทศการ
สอน ร่วมกันจัดท า เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีต่างที่เอ้ือต่อการจัดการด าเนินการนิเทศการ
สอน ให้มีความพร้อมในการจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเป็น สื่อ เครื่องมือ ก าลังคน ให้เพียงพอ
ต่อการด าเนินการนิเทศการสอน เพื่อจะได้บรรลุวัตถุประสงค์การนิเทศ เพราะถ้าการด าเนินการนิเทศ
จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้นั้น อยู่ที่การเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือ  
 1.3  ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินการนิเทศการสอนอยู่ในระดับน้อยสุด คือผู้นิเทศ
สังเกตการสอนใช้รูปแบบกิจกรรม เทคนิคการนิเทศที่หลากหลาย และสอดคล้องกับสถานการณ์ได้
อย่างเหมาะสม ดังนั้นผู้บริหาร ผู้นิเทศการสอน ผู้เกี่ยวข้องในการจัดโครงการนิเทศการสอน ควร
ศึกษาแนวคิด ร่วมกันหารูปแบบกิจกรรมการนิเทศการสอน เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเข้ามีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น และคัดเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน และเป็นไปตาม
ความต้องการของครูผู้สอนแล้ว จะท าให้ขั้นการปฏิบัติการนิเทศการสอนที่เต็มด้วยบรรยากาศความ
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เป็นกัลยาณมิตร ต่างฝ่ายเปิดใจยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกันแล้ว ก็จะท าให้การด าเนินการนิเทศ
การสอนบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทุกประการ 
 1.4 ผลการวิจัย พบว่า การประเมินผลการนิเทศการสอนที่อยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประเมินผลเพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน โดยการประเมินแบบมีส่วนร่วม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนั้นผู้นิเทศการสอน ผู้รับมีส่วนเกี่ยวข้องการจัดการนิเทศการสอน ควรเปิด
โอกาสให้ครูผู้สอนเข้ามามีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นในทุกกระบวนการ มีลักษณะเป็นการ
ประเมินผลที่มุ่งพัฒนา ไม่ใช่การประเมินเพ่ือตัดสินถูก หรือผิด แต่เป็นลักษณะการประเมินการ
ด าเนินการ การประเมินผลการจัดการเรียนการจัดการเรียนการสอน เช่น ประเมินก่อนการด าเนิน 
ประเมินระหว่างการประเมิน และประเมินผลหลังด าเนินการ เพ่ือจะได้น าผลการประเมินมาวิเคราะห์
ในการปรับปรุงแก้ไขแผนการด าเนินการนิเทศการสอนต่อไป 
 1.5 ผลการวิจัย พบว่า การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขที่อยู่ ในระดับน้อย
ที่สุด คือ ผู้นิเทศการสอนน าผลการประเมินผลมาใช้ในการแก้ไขปัญหาการนิเทศการสอนอย่างเป็น
รูปธรรม ดังนั้น ผู้ประเมินผลการด าเนินการนิเทศการสอน ควรตรวจสอบผลการประเมินผล โดยเปิด
โอกาสให้ทุกคนเข้ามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ คุณภาพการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือวิ เคราะห์ผลที่
บรรลุเป้าหมายแล้ว และผลที่ยังไม่บรรลุผล น าไปหารือตรวจสอบ หารือ ในประเด็นส าคัญที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาแล้วออกแบบแผนการปฏิบัติงานต่อไปให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

 
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 

 2.1 ควรศึกษาวิจัยตัวแปรอื่น ๆ ที่ส่งผลให้การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น การนิเทศการสอนด้านการน า
หลักสูตรสถานศึกษาน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทักษะการนิเทศการสอนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู รูปแบบการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเพ่ือให้ครูผู้สอน
สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
    2.2  ควรศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีต่อการ
ด าเนินงานนิเทศการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา  
 2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลประสิทธิภาพของการการนิเทศภายในสถานศึกษา
เอกชนจังหวัดสงขลา 
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โท  ส าข าวิ ช า กา รบ ริ ห า ร และการ จั ด กา รก ารศึ กษา อิส ลาม  คณะวิ ทย าก าร อิส ลาม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “สภาพ และ
แนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา” โดยมี 
รศ.ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

  ในการนี้ คณะวิทยาการอิสลาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 

จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็นผู้เชี่ ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงตาม

วัตถุประสงค์ของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตลอดทั้งให้ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับ

ผู้วิจัยในการปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 

                                   ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 733 
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ที่  อว 6802.08/ว 1473                             คณะวิทยาการอิสลาม 
                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล
           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

16 พฤศจิกายน 2563 
 

 เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบข้อมูล                                          
เรียน  นักวิชาการศึกษาส านักงานเอกชนอ าเภอสะบ้าย้อย 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1. แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

        2.ข้อมูลส าหรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ จ านวน 1ชุด 

  ด้วยนางสาวคอดีญะห์ แบจะ รหัสนักศึกษา 6120420107 นักศึกษาระดับปริญญา
โท  ส าข าวิ ช า กา รบ ริ ห า ร และการ จั ด กา รก ารศึ กษา อิส ลาม  คณะวิ ทย าก าร อิส ลาม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “สภาพ และ
แนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา” โดยมี 
รศ.ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

  ในการนี้ คณะวิทยาการอิสลาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงตาม
วัตถุประสงค์ของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตลอดทั้งให้ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับ
ผู้วิจัยในการปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 

                                  ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ที่  อว 6802.08/ว 1473                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล
           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

16 พฤศจิกายน 2563 
 เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบข้อมูล                                          
เรียน  นักวิชาการอิสลามศึกษาช านาญการส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอรือเสาะ 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1. แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

        2.ข้อมูลส าหรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ จ านวน 1ชุด 

  ด้วยนางสาวคอดีญะห์ แบจะ รหัสนักศึกษา 6120420107 นักศึกษาระดับปริญญา
โท  ส าข าวิ ช า กา รบ ริ ห า ร และการ จั ด กา รก ารศึ กษา อิส ลาม  คณะวิ ทย าก าร อิส ลาม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “สภาพ และ
แนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา” โดยมี 
รศ.ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

  ในการนี้ คณะวิทยาการอิสลาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงตาม
วัตถุประสงค์ของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตลอดทั้งให้ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับ
ผู้วิจัยในการปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ที่  อว 6802.08/ว 1473                             คณะวิทยาการอิสลาม 
                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล
           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

2 ธันวาคม 2563 

 เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนักศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนอิรชาดุลอิสลามีย๊ะห์   
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

 

ด้วยนางสาวคอดีญะห์ แบจะ รหัสนักศึกษา 6120420107 นักศึกษาระดับปริญญา

โท  ส าข าวิ ช า กา รบ ริ ห า ร และการ จั ด กา รก ารศึ กษา อิส ลาม  คณะวิ ทย าก าร อิส ลาม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “สภาพ และ

แนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา” โดยมี 

รศ.ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม
และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพ่ือด าเนินการวิจัย
ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สภาพ และแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดสงขลา 

ค าชี้แจง 

             1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการสอน

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา 

             2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน คือ 

                   ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา 

             3. แบบสอบถามนี้เป็นการศึกษาเชิงวิชาการ ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการวิจัย

เท่านั้น ข้อมูลทั้งหมดจะเป็นความลับและจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถาม แต่จะเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย 

             4. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 

             ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกๆ ท่าน

เป็นอย่างสูง               

 

                                                                     นางสาวคอดีญะห์ แบจะ 

                                                                        นักศึกษาปริญญาโท 
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ตอนที ่1 ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อที่ตรงกับผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด 

 เพศ  

  (      ) 1. ชาย 

  (      ) 2. หญิง 

 ประสบการณ์สอน 

  (     ) 1.  1-5 ปี 

  (     ) 2.  6-10 ปี 

  (     ) 3. มากกว่า 10 ปี 

 ขนาดของโรงเรียน  

  (      ) 1. ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน  1 – 500  คน 

  (      ) 2. ขนาดกลาง จ านวนนักเรียน  501 –1,500 คน 

  (      ) 3. ขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน   1,501  คนข้ึนไป  

 ตอนที่ 2  ระดับการด าเนินงานตามสภาพจริงของนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา  
 

 ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อต่อไปนี้แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องข้อความที่ตรง

กับ สภาพ และแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

สงขลา ตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
  

  ระดับ 5 หมายถึง  มีความเห็นว่าการด าเนินงานในเรื่องนั้น ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด  

  ระดับ 4 หมายถึง มีความเห็นว่าการด าเนินงานในเรื่องนั้น ๆ อยู่ในระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง  มีความเห็นว่าการด าเนินงานในเรื่องนั้น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง มีความเห็นว่าการด าเนินงานในเรื่องนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง  มีความเห็นว่าการด าเนินงานในเรื่องนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที่ หัวข้อ 
ระดับการด าเนินการ 

1 2 3 4 5 

 ด้านการวางแผนก่อนการนิเทศการสอน      

1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรของโรงเรียนร่วมประชุม

เพ่ือวิเคราะห์ สรุปสภาพปัจจุบัน และปัญหาการ

ด าเนินงานนิเทศการสอน 

     

2 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินงานนิเทศการสอน พร้อม

ก าหนดขอบข่ายงาน บทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศอย่าง

ชัดเจน  

     

3 ผู้บริหารครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน

ร่วมกัน ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการในการ

ด าเนินการนิเทศการสอน 

     

4 ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศ จัดอบรมให้แก่ผู้ที่จะท าหน้าที่

นิเทศการสอน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการนิเทศให้มี

ประสิทธิภาพ 

     

5 ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนจัดเตรียม สื่อ สิ่ง

อ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อการนิเทศปฏิบัติการนิเทศ

การสอนอย่างเพียงพอ 

     

6 ผู้นิเทศ และครูผู้สอนร่วมกันตัดสินใจเลือกรูปแบบการ

ด าเนินการนิเทศการสอน พร้อมก าหนดเครื่องมือ ในการ

ประเมินผลการนิเทศการสอนที่หลากหลาย 

     

7 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศการสอนสร้างความเข้าใจตรงกัน 

เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

     

8 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน จัดท ารูปแบบการนิเทศ 

แผนปฏิทิน วันและเวลา ในการปฏิบัติงานนิเทศการสอน

อย่างชัดเจน 

     

9 ผู้นิเทศชี้แจงวัตถุประสงค์ เกณฑ์การสังเกตการสอน และ

เกณฑ์การประเมิน แก่ผู้รับการนิเทศ ก่อนเข้านิเทศการ
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สอนทุกครั้ง 

 ด้านการด าเนนิการนิเทศการสอน      

10 จัดโครงการอบรม และสัมมนาทางวิชาการในโรงเรียน      

11 สนับสนุนให้ครูผู้สอนไปดูงานนอกสถานศึกษา      

12 ผู้นิเทศสังเกตการสอนใช้รูปแบบกิจกรรม เทคนิคการ

นิเทศที่หลากหลาย และสอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่าง

เหมาะสม 

     

13 ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศการสอนตามแผนที่วางไว้ และ

เปิดโอกาสผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการด าเนินการทุก

ขั้นตอน  

     

14 ผู้นิเทศ เยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอนของครูในชั้น

เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

 ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน      

15 ผู้นิเทศประเมินผลการนิเทศการสอนตามสภาพจริง โดย

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ ที่ได้จากการสังเกตการ

สอน 

     

16 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประเมินผลเพ่ือพัฒนาการ

ด าเนินงาน โดยการประเมินแบบมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

     

17 ผู้นิเทศ จัดประชุมร่วมกัน เพื่อระดมความคิดจากผู้รับการ

นิเทศในประเมินผลการนิเทศหลังการด าเนินการทุกกครั้ง 

     

18 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เปิดใจรับฟัง โดยยอมรับความ

คิดเห็นของกันและกัน เพ่ือพัฒนากระบวนการนิเทศการ

สอน และพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพขึ้น 

     

19 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนผลการ

ด าเนินงานนิเทศการสอน เพ่ือเป็นข้อมูลในการด าเนินการ

นิเทศการสอนต่อไป 

     

20 ประเมินผลการด าเนินการนิเทศการสอนเต่อเนื่อง เป็น      
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ระยะ ๆ เช่นประเมินก่อนการนิเทศ ระหว่างการนิเทศ 

และหลังการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศการ

สอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขั้น 

21 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประเมินผลร่วมกัน โดยใช้

เครือ่งมือ สื่อ และเทคโนโลยีการประเมินที่หลากหลาย 

     

22 ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอน รายงานผลการ

ประเมินการนิเทศการสอนให้ผู้บริหาร และผู้รับการนิเทศ

ทราบเป็นระบบ  

     

 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข      

23 ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศการสอน น าผลการ

ประเมินการด าเนินงานนิเทศการสอน ไปปรับปรุง แก้ไข

ปัญหา พัฒนากระบวนการนิเทศอย่างเป็นรูปธรรม 

     

24 2. ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ทบทวนสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันแก้ปัญหางานนิเทศการสอนให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

25 3. ผู้นิเทศน าผลการประเมินที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย มา

ปรับปรุงแผนการนิเทศการสอนคราวหน้า 

     

26 4.ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

เพ่ือหาแนวแก้ไขการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

     

27 5. ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศการสอนปรับปรุงแผนการ

ด าเนินงานนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

     

28 6. ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการสอนสรุป และจัดท า

รายงานผลการปรับปรุงให้ผู้บริหาร และครูครูผู้สอนทราบ

ทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นกระบวนการ 

     

29 7. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมกันก าหนด และเลือก

ประเด็นที่สนใจน าไปปรับปรุง พัฒนากระบวนการนิเทศ

การสอนให้เป็นระบบ  
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ตอนที่ 3 แบบถามเพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา  

ค าชี้แจง โปรดให้เสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา ในประเด็น ต่อไปนี้ 

1. การวางแผนก่อนการนิเทศการสอน 
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................... .... 

...................................................................... ...............................................................

............................................................................................................................. ........ 
     2.   การด าเนินการนิเทศการสอน 

ข้อเสนอแนะ......................................................................................................................  
............................................................................................................................. ..............
...........................................................................................................................................  

     3.   การประเมินผลการนิเทศการสอน 
               ข้อเสนอแนะ................................................................... .................................................... 

.              .............................................................................................................. ............................. 
               …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4.  การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
               ข้อเสนอแนะ................................................................................................................... .... 

.              ...........................................................................................................................................  
               …………………………………………………………………………………………………………………………… 
                
                                                      

                                                          ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
                                                                           นางสาวคอดีญะห์  แบจะ 
                                                                    นกัศึกษาปริญญาโท วิทยาการอิสลาม 
                                                              มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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ผลการตรวจหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Consten Validity) 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 ค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับประเด็นหลักของเนื้อหาของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ระดับการด าเนินการนิเทศ

การสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา 

ข้อที่ 

คะแนนการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC หัวข้อ 

คะแนนการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 0 +1 +1 0.67 16 +1 +1 +1 1.00 

2 +1 +1 +1 1.00 17 +1 +1 +1 1.00 

3 +1 +1 +1 1.00 18 0 +1 +1 0.67 

4 +1 +1 +1 1.00 19 +1 +1 +1 1.00 

5 +1 0 +1 0.67 20 +1 +1 +1 1.00 

6 +1 +1 +1 1.00 21 +1 +1 +1 1.00 

7 +1 +1 +1 1.00 22 +1 +1 +1 1.00 

8 +1 +1 +1 1.00 23 +1 +1 +1 1.00 

9 +1 +1 +1 1.00 24 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 1.00 25 +1 +1 +1 1.00 

11 +1 +1 +1 1.00 26 0 +1 +1 0.67 

12 +1 +1 +1 1.00 27 +1 +1 +1 1.00 

13 +1 +1 +1 1.00 28 0 +1 +1 0.67 

14 +1 +1 +1 1.00 29 +1 +1 0 0.67 
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ข้อที่ 

คะแนนการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC หัวข้อ 

คะแนนการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

15 +1 +1 +1 1.00      
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ประวัติผู้เขียน 

 

ชื่อ สกุล                                         นางสาวคอดีญะห์ แบจะ 

รหัสประจ าตัวนักศึกษา               6120420107 
วุฒิการศึกษา   
 

วุฒิ ชื่อสถาบัน ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 

          สาขาวิชาชะริอะฮฺ(กฎหมายอิสลาม) 

มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 2552 

 
ทุนการศึกษา   

      ทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประจ าปี

งบประมาณ 2563 

 
ต าแหน่งและสถานที่ท างาน 
         ครูเอกชน โรงเรียนอิรชาดุลอิสลามีย๊ะห์ อ.สะบ้าย้อย จ.สงขลา 
 
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 

คอดีญะห์ แบจะ และนิเลาะ แวอุเซ็ง.2564. “สภาพและแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนของ
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา”. การประชุมวิชาการด้านอิสลามศึกษาและ
 มุสลิมศึกษาระดับชาติ ครั้งที่ 6 ประจ าปี 2564 วันที่ 1 ธันวาคม 2564 ณ อาคารวิทยอิสลาม
 นานาชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 
 

  

 


