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บทคัดยอ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคดงันี้ 1) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดล

สมการโครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัยครั้งน้ีคือโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 300 โรงเรียน ผูใหขอมูลไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนาฝาย

วิชาการ  ครู ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยตัวแปรแฝงภายใน2ตัวแปร คือ ปจจัยดานวัฒนธรรม

องคกร และ การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  ตัวแปรภายนอก 3 ตัวแปร คือ ปจจัยดาน

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน  ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน และปจจัยดาน

บรรยากาศองคกร โดยตัวแปรแฝงวัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 18 ตัวแปร เครื่องมือที่ใชในการ

วิจัยเปนแบบสอบถาม   วิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตน  และการวิเคราะหโมเดล

สมการโครงสรางดวยโปรแกรมลิสเรล  ผลการวิจัยสรปุไดดังนี้ 

  ผลการวิจัยพบวา 

  1. โมเดลสมการโครงสรางการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

ภายหลังการปรับมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจาก  คาสถิติ คือ คือ คาไค-

สแควร(chi-square) เทากับ 59.54 ที่องศาอิสระ (degree of freedom) เทากับ 99 คาความนาจะ

เปนเทากับ0.99 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI) เทากับ 0.99 คาประมาณความคลาดเคลื่อน

ของรากกําลังสองเฉลี่ย(RMSEA) เทากับ 0.00 คารากกําลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) เทากับ 0.02 คา

ขนาดตัวอยางวิกฤต (CN) เทากับ 2018.92 
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  2. ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมปจจัยเชิงสาเหตุท่ี

สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรแฝงชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไดรับอิทธิพล

ทางตรง จาก ปจจัยดานบริหารจัดการภายใน (ADM) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (CUL) ปจจัยดาน

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน (CON) และปจจัยดานบรรยากาศองคกร (ORG) มีคาเทากับ 

0.69, 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ ไดรับอิทธิพลทางออมจาก ปจจัยดานบริหารจัดการภายใน 

(ADM) สงผานปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (CUL) มีคาเทากับ 0.00 ไมมีอิทธิพลทางออม ตัวแปรที่ให

คาอิทธิพลรวมสูงสุดตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ คือ ตัวแปรแฝงดานบริหารจัดการภายใน 

(ADM) ใหคาอิทธิพลรวมเทากับ 0.69 รองลงมาคือ ตัวแปรดานวัฒนธรรมองคกร (CUL) ดาน

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน (CON) และดานบรรยากาศองคกร (ORG) ใหคาอิทธิพลรวม

เทากับ 0.03, 0.01, และ -0.37 ตามลําดับ 

 นอกจากนั้นตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองคกร (CUL) ไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝง

บรรยากาศองคกร (ORG) โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.07    
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     ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study causal factors affecting the 
professional learning community of schools in office of the primary education sevice 
area in the three southern border provinces. The sample consisted of 300 schools in 
office of the primary education sevice area in the three southern border, selected 
through the stratified random sampling technique. The reaserch instrument was a 
questionnaire asking causal factors affecting the professional learning community of 
schools from director, ahead academic office, and teacher. The latend variable is 
internal variable there are organizational culture factors and Professional Learning 
Community of Schools. The external variable there are vision and strategy factors, 
Internal management factors and atmospheric factors measured by 18 latent 
variables. Descriptive statistics and  the analysis of structural equation model using 
LISREL Program were performed. The research results was follows: 

 1. The research model was fit the empical data with (chi-square) 59.54 

(degree of freedom) 99 probability 0.99 (AGFI) 0.99 (RMSEA) 0.00 (RMR) 0.02(CN) 

2018.92  

 2. Research results latent variables (PLC) is internal management factor (ADM),  

organizational culture factors (CUL), vision and strategy factors (CON)and atmospheric 

factors ( ORG) 0.69, 0.03, 0.01, and -0.37 internal variable management factor (ADM) 

pass on organizational culture factors (CUL) 0.00 without indirect influence. The 

variable with the highest total influence is management factor (ADM) 0.69, 

organizational culture factors (CUL),vision and strategy factors (CON) and atmospheric 

factors (ORG) 0.03, 0.01, and -0.73. Morever latent variable indirect variable 
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organizational culture factors (CUL) directly influenced with atmospheric factors 

(ORG) 0.07 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดอยางดีเนื่องจากไดรับการอนุเคราะหจากอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ   ดร.มัฮดี แวดราแม  อาจารยืท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม ดร.วรลักษณ  ชูกําเนิด  และ 

ดร.จิระวัฒน  ตันสกุล ที่กรุณาใหคําแนะนํา  ใหคําปรึกษา  ตรวจทานแกไขขอบกพรองตางๆเปน

อยางดียิ่ง  ขาพเจารูสึกซาบซึ้งในความอนุเคราะหจากทานอาจารยและขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 ขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย ดร.รุงชัชดาพร  เวหะชาติ ประธานกรรมการสอบ

วิทยานิพนธและคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธที่ไดกรุณาใหคําแนะนําตลอดจนขอชี้แนะจน

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยภาควิชา การวิจัยและประเมินผลการศึกษาคณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครทิร  วิทยาเขตปตตานี ทกุๆทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหกับ

ขาพเจา  

 ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานที่ไดใหความกรุณาชวยเหลือและเสียสละเวลา  ในการ

ตรวจสอบ  แกไข และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนอยางดี ขอขอบพระคุณ

ผูบรหิารและคณะครูในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ทุก

ทานที่กรุณาอํานวยความสะดวกและใหความรวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนอยางดี  

 ขอขอบคุณผูอํานวยการ คณะครบูุคลากร โรงเรียนดาราวิทยทุกทาน ที่คอยสนับสนุน ให

โอกาสในการพัฒนาตนเอง และใหกําลังใจ แกผูวิจัยในการศึกษาตอจนสําเร็จ  

 ขอขอบคุณครอบครัวที่คอยใหกําลังใจและสนับสนุนในทุก ๆ ดาน มาโดยตลอด และ

ขอขอบคุณรุนพี่ รุนนองและเพื่อน ๆ ทุกคนท่ีเปนกําลังใจใหความชวยเหลือและตรวจทานจนทําให

งานวิจัยนี้สาํเร็จลลุวงไปดวยด ีขออัลลอฮฺทรงโปรดตอบแทนในความดีงามของทุกทานดวย 

 

          นูรียะ   อิแต 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติไววา 
บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงตั้งแต
กอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายทั้งนี้รัฐตองดําเนินการให
ประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบงานตางๆรวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรู ตลอด
ชีวิตและจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับโดยรัฐมีหนาท่ีดําเนินการ กํากับ สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาทุก
ระดับ โดยรัฐมีหนาที่ดําเนินการ กํากับ สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพ
และไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้ การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัยภูมิใจ ในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ  (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560) 
  จากสภาวการณการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีผลกระทบตอ
การจัดการศกึษาของประเทศ ชี้ใหเห็นวาประเทศไทยยังตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในศตวรรษที่21 ที่เปนไปอยางรวดเร็ว ซับซอนและคาดการณไดยาก ในขณะที่ผลการจัดการศึกษา
ของประเทศในทุกระดับยังคงมีปญหา ทั้งในดานคุณภาพของคนไทยท่ีผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษา
ระดับตาง ๆ ที่ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา คุณลักษณะ และทักษะอยูในระดับที่ยังไมนาพึงพอใจ 
และกําลังแรงงานของประเทศท่ีมีสมรรถนะไมสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว แมในภาพรวมคนไทยมีโอกาส
เขาถึงการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษามากข้ึนจากนโยบายสนับสนุนคาใชจายในการ
เรียน 15 ปของรัฐ แตระบบบริหารจัดการศึกษาในปจจุบันก็ยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะรองรับ
สภาวการณการลดลงของประชากรและการเขาสูสังคมสูงวัยอยางรวดเร็วของประเทศ รวมถึงสภาพ
สังคมและเศรษฐกิจที่มีการแขงขันอยางเสรีและไรพรมแดนในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางกาว
กระโดดและไรขีดจํากัดของเทคโนโลยีที่สามารถเชื่อมท้ังโลกใหเปนหนึ่งเดียว 
  ในการเรงปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรชาติและการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยสูยุค 4.0 จึงเปนทางออกสําคัญของการจัดการศึกษาเพื่อใหประชาชนไดรับ
โอกาสในการศึกษาและเรียนรูตลอดชี วิตอยางมีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถใหเตม็ตามศักยภาพของแตละบุคคล  ดังนั้น การจัดการศึกษาท่ีครอบคลุมประเด็นหลัก
สําคัญที่มีผลดานความมั่นคงแกคนในชาติจะสงผลใหทุกคนมีจิตสํานึก ความรูความสามารถ ทักษะ 
ความคิด ทัศนคติความเชื่อ คานิยม และพฤติกรรมที่เหมาะสม รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และโลกศตวรรษที่ 21 สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางสันติและสงบสุข อันจะสงผลใหสังคมและ
ประเทศเกิดความมั่นคง ธํารงรักษาอธิปไตยและผานพนจากภัยคุกคามตาง ๆ ได (แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2560 – 2579) 



2 

 

  ในโลกปจจุบันเปนยุคของการเปลี่ยนแปลง มีการแขงขันตลอดเวลาทั้งทางดาน
สภาพแวดลอม สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ดังนั้นการเรียนรูของผูเรียนก็ควรจะเปลี่ยนแปลงตามสังคมเพ่ือใหผูเรียนไดปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเตรียมความพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายในอนาคต การศึกษาจึงเปน
กระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนใหทันตอเหตุการณและมีคุณภาพเพื่อพัฒนาการศึกษาไทยไปสู
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังที่ (พิมพันธ เดชะคุปต,2558:43) กลาววา ศตวรรษที่ 21 เปน
การศึกษาที่เนนคนมีปญญาเพราะปญญาของคนจะชวยในการพัฒนาชาติ การศึกษาในยุคน้ีควรใช
รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูที่เนนการศึกษาเพื่อปวงชน เปนการศึกษาท่ีเนนวิธีการเรียนรู แบบ
รวมมือและรวมพลัง การเรียนการสอนท่ีใหผูเรียนสรางความรูเองโรงเรียนตองจัดการศึกษาอยางมี
มาตรฐานทักษะการคิดเพ่ือสรางความรู คนหาความรูจากแหลงตางๆมีความคิดอยางมีวิจารณญาณใน
การเลือก และตัดสินใจในเรื่องตางๆอยางถูกตองและเปนประโยชนตอสวนรวม 
    สําหรับปญหาการศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตน้ันไดพบปญหา 3 เรื่อง
ดวยกัน คือ 1) เรื่องของคุณภาพการศึกษา พบวาปญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ O-NET อยู ในอันดับสุดทาย
ของประเทศและคะแนน  O-NET ในภาพรวมต่ํากวาคาเฉลี่ยของภาคใตทั้งหมด  2) เรื่องของโอกาส
ทางการศึกษานักเรียนสวนหน่ึงไม เห็นถึงความสําคัญในการเรียนสายสามัญ และสายอาชีพ 
เทาที่ควรจึงไปเนนการเรียนดานศาสนาเพียงอยางเดียวทําใหเสียโอกาสทางการศึกษา ดานวิชาการ
และดานอาชีพ ผลกระทบในการจัดการศึกษาที่ตามมาคือนักเรียนไมจบการศึกษาภาคบังคับจํานวน
มาก และเมื่อไมจบการศึกษาภาคบังคับนักเรียนก็ไมสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนได เทากับ 
เปนการตัดโอกาส ทางการศึกษาในอนาคต 3) เรื่องปญหาสวัสดิภาพ สวัสดิการครู พบวาครูจํานวน
หนึ่งขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่เพราะไมมีความปลอดภัย (สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2552) นอกจากนี้ (เสรมิศักดิ์  วิศาลาภรณ ,2552) กลาวไวในขอคนพบจากการวิจัยและ 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต ดานอุปสรรค เรื่อง ปญหาดาน
ความปลอดภัยสงผลตอผลสัมฤทธ์ินักเรียนทั้งทางตรงและทางออม ประกอบกับผูเรียนมีเวลาเรียน
นอยกวาที่หลักสูตรกําหนด ซึ่งปหนึ่งๆเวลาเรียนที่กําหนดไวในหลักสูตรคือประมาณ 200 วัน แตจาก
เหตุการณความรุนแรงในพื้นท่ีทําใหนักเรียนมีเวลาเรียนเพียง 130- 150 วัน ตองปดโรงเรียนบอยครั้ง 
เพราะความไมปลอดภัยของครูผูสอน รวมทั้งในวันเปดการเรียนการสอนครูเดินทางถึงโรงเรียนใน
เวลา 9.30 และตองกลับที่พักในเวลา 14.30 น. ซึ่งเปนเวลาที่หนวยความปลอดภัยกําหนดใหออกจาก
พื้นที่ ทําใหเวลาเรียนของนักเรียนลดลงเกินกวาที่หลักสูตรกําหนดกวาครึ่ง ประกอบกับนักเรียนไมมี
โอกาสเรียนเสริมหรือเรียนเพิ่มเติมไดเหมือนกับนักเรียนในพื้นท่ีอ่ืนๆ  อีกทั้งนักเรียนไมสามารถ
ออกไปทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูท่ีมีอยูในพื้นที่อยางเต็มที่ รวมทั้งสถานที่เรียน ขาดความพรอม ครูท่ี
บรรจุใหมเขาไปเปนพนักงานราชการก็มีประสบการณนอย ครูที่มีขีดความสามารถจากภูมิภาคอื่นๆก็
หวาดกลัวไมกลาสมัครเขาไปสอนในพื้นที่  การเดินทางเขาไปนิเทศ ติดตาม ประเมินผลทําไดนอยมาก 
ความสัมพันธกับชุมชนและการมีสวนรวมของชุมชนในกิจกรรมตางๆของโรงเรียนออนแอลง  การท่ี
หนวยบริหารไมสามารถเขาถึงโรงเรียนจึงนํามาสู ผลกระทบที่รุนแรงทั้งในดานความมั่นคงและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาจึงอาจกลาวไดวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
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สวนใหญยังไมประสบความสําเร็จซึ่งสะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษายังไมสามารถบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหผู เรียนประสบความสําเร็จตามที่คาดหวังได 
  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนอกจากจะ 
ตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดแลว ยังตองเรงกระจายโอกาสทางการศึกษาให
เกิดความเทาเทียม และหลากหลาย อีกทั้งยังตองเรงพัฒนาคนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมี
ความสามารถ มีองคความรู ที่จํา เปน มีทักษะการคิด  ทักษะในการประกอบอาชีพ และมี
ความสามารถในการแกปญหาใหกับตนเองและสังคมสวนรวมได ทั้งนี้การจัดการศึกษา ตองมีความ
สอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชนดวย ไมใชจัดการเรียนรูตามความตองการของผูเรียนเพียงอยางเดียว  
อยางไรก็ตามตองอาศัยปจจัยขับเคลื่อนที่สําคัญ  เชนวิสัยทัศนและภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
เปนสําคัญ (สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2550) 
  จากที่กลาวมาทําใหมีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารจัดการ  
กลยุทธการแขงขันเปนอยางยิ่งสําหรับการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีจะใชเปน
เครื่องมือในการปรับแผนกลยุทธใหทันตอเหตุการณ ดังนั้นจึงตองนําแนวคิดของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ(Professional Learning Community : PLC)  โดยสมาชิกชุมชนวิชาชีพรวมกันกําหนด
วิสัยทัศน  เปาหมาย  กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและภารกิจการพัฒนารวมกัน  สมาชิกรวมพลังเรียนรู
แบบกัลยาณมิตร ลงมือปฏิบัติบนฐานการทํางานจริงท่ีอิงพื้นที่ในการปฏิบัติงานมากกวาการพัฒนาใน
รูปแบบอื่นที่ไดจากภายนอกหองเรียน  ผลลัพธและผลกระทบท่ีเกิดจากการพัฒนาตามแบบ ชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล คือการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม
ทางบวก แกครู  ผูบริหาร  ผูเรียน  และผูที่เก่ียวของ ใหเปนคนที่มีคุณภาพ  ซึ่งจะเปนอีกแนวทาง
หนึ่งที่จะเขามาแกปญหาทางการศึกษาในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงสูง จากการสนับสนุนของรัฐที่ได
นําแนวคิดเรื่อง องคการแหงการเรียนรูมาปรับใชทั้งภาครัฐและเอกชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบท
ทางการบริหารการศึกษาไทย ไดมีการกําหนดไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 มาตรา 81 ระบุใหมีการปฏิรูปการศึกษา และปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกลยุทธการจัด
กระบวนการเรียนรู ใหผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และกําหนดในพระราชฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 วาสวนราชการตองมีหนาท่ี
ในการพัฒนาความรู เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  
  ดังนั้น การสรางโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น จึงเปนสวน
สําคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษา ดวยเชื่อมั่นวา การแกปญหาใน
สังคมจะตองอาศยัวิธีคิดที่มีลักษณะสรางสรรคและสงเสริมใหสังคมไทยไดตระหนักถึงความสําคัญของ
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู ใ ห ม ๆ  ที่ จ ะ เ ป น เ ค รื่ อ ง มื อ พั ฒ น า ม นุ ษ ย อ ย า ง เ ต็ ม ศั ก ย ภ า พ 
(สุเทพ  พงศศรีวัฒน, 2555) 
  องคประกอบและปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนตองให
ความสําคัญและในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูนั้นผูบริหารโรงเรียน มีสวนสําคัญ
ในการอํานวยความสะดวกตอองคกรนําทางและทําใหกระบวนการความรวมมืองายขึ้น บทบาทของ
ผูบริหารจึงมีสวนสําคัญย่ิงที่จะนําไปสูการปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จตอแบบแผนความเปนชุมชน
แหงการเรียนรูของโรงเรียนดังท่ี Stronge (1988) ได ชี้ใหเห็นถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ใน
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การพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูวาผูบริหารตองมีความรับผิดชอบตอการมีวิสัยทัศน  การ
ฟนฟูพันธกิจ การชี้แนะปฏิบัติตามหลักสูตรและการสอน การสนับสนุนบรรยากาศทางบวก และจาก
งานวิจัยของ เอกพล อยูภักดี (2559) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา 
ปจจัยทางการบริหารจํานวน 4 ปจจัยที่รวมพยากรณชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพของครูใน
โรงเรียนไดแก ภาวะผูนํา  ระบบขององคการ โครงสรางขององคการ และการบริหารจัดการ จาก
งานวิจัยของ ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556) ไดศึกษาเรื่องกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อสงเสริม
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นพบวา 
กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษา จํานวน 
5 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธการกําหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) กลยุทธการใหการสนับสนุนการ
จัดการสถานศึกษา 3) กลยุทธการใหการสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา 3) กลยุทธการประสาน
ความรวมมือของสมาชิก 4) กลยุทธการติดตอสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 
5) กลยุทธความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา จากงานวิจัยของ จุลลี่   ศรีษะโคตร (2557) ได
ศึกษาเรื่องบรรยากาศองคการที่สงผลตอการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาล
นครขอนแกน พบวา บรรยากาศองคการทุกดานมีความสัมพันธเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดาน
มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดานคานิยมและพฤติกรรมและดานโครงสรางองคการและจากงานวิจัยของ   
อภิชา  ธานีรัตน (2554) ไดศึกษารูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฎในกรุงเทพมหานครซึ่งพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎในกรุงเทพมหานครประกอบดวยปจจัยหลักดานคุณลักษณะ
สวนบุคคลประกอบดวยปจจัยยอยไดแก ชวงอายุ  ตําแหนงทางวิชาการและประสบการณทํางาน 
ปจจัยหลักดานองคกรประกอบดวยปจจัยยอยคือโครงสราง  วัฒนธรรม วิสัยทัศน การใชเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรูและผูบรหิาร  
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูของโรงเรียน ผูวิจัยไดสรุปปจจัยตางๆที่สงผล 4 ปจจัย ดังนี้ ปจจัยดานวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรของโรงเรียนโดยมีตัวแปรท่ีสังเกตไดคือดานวิสัยทัศนของโรงเรียน ยุทธศาสตรของ
โรงเรียน  ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร มีตัวแปรที่สังเกตไดคือ   การทํางานเปนทีม  พหุวัฒนธรรม 
การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในโดยมีตัวแปรที่สังเกตไดคือ ภาวะ
ผูนําของผูบริหาร การพัฒนาบุคลากร แรงจูงใจ  และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และ ปจจัยดาน
บรรยากาศองคกร โดยมีตัวแปรที่สังเกตไดคือ โครงสรางองคกร  มาตรฐานการปฏิบัติงาน และความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน  
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วัตถุประสงค 

 1. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมการโครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุท่ี
สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 2.เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 
   
สมมติฐานของการวิจัย 

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดวิเคราะหตัวแปรอิทธิพลที่สงผลตอการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต มีตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร คือ ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน  ดานการ
บริหารจัดการภายใน ดานบรรยากาศองคกร ดานวัฒนธรรมองคกร และดานชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพครู เปนตัวแปรในการวิจัยในครั้งนี้ 
 1.โมเดลสมการโครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีผูวิจัยพัฒนา
ขึ้นเปนขอมูลเชิงประจักษ 
 2.ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนและปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพล
ทางตรง ปจจัยดานบริหารจัดการภายในและปจจัยดานบรรยากาศขององคกรมีอิทธิพลทั้งทางตรง
และทางออมตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 จากสมมติฐานของการวิจัย ผูวิจัยไดนําตัวแปรมาสรางเปนโมเดลสมมติฐานที่ใชในการวิจัย
รูปแบบของโมเดลลิสเรล ดังภาพประกอบที่  1 ซึ่งประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัว 
ตัวแปรแฝงภายนอกคือ ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน  ดานบริหารจัดการภายใน  ดาน
บรรยากาศองคกร ตัวแปรแฝงภายในประกอบดวย ดานวัฒนธรรมองคกร และดานชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ  
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การเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวชิาชีพ 

(PLC) 

วัฒนธรรมองคกร 
(CUL) 

พหุวัฒนธรรม PL 

การติดตอสื่อสารและ
เทคโนโลยี CT 

บรรยากาศองคกร 
         (ORG) 

การบริหาร
จัดการภายใน 

(ADM) 

ภาวะผูนาํของผูบริหาร LS 

การพัฒนาบุคลากร  HRD 

แรงจูงใจ MT 

ความเสี่ยงในการปฏบิัติงาน  OS 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน OS 

โครงสรางองคกร OG 

ขวัญและกําลังใจในการ
ปฏบิัติงาน MW 

ภาวะผูนาํการเรียนรูรวมกัน ML 

การสรางคานิยมและวิสัยทัศน
รวมกัน CV 

การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
PC 

ชุมชนกัลยาณมิตร KM 

การและเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
บุคคล EB 

การสะทอนการปฏบิัติงาน PR 

การทํางานเปนทีม TW 

วิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรของโรงเรียน 

(CON) 
ยุทธศาสตรของโรงเรียน STA 

วิสัยทัศนของโรงเรียน VIS 

ภาพประกอบที่ 1 โมเดลสมการโครงสรางชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีครูสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  ในการวิจัยครั้งน้ี  จะกอใหเกิดประโยชนใน 2 ประเด็น ดังนี้  

 1. ประโยชนทางดานวิชาการ ในการวิจัยครั้งน้ีเปนการนําเสนอโมเดลสมการโครงสรางของ

ปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  ซึ่งเปนผลจากการศึกษารวบรวมแนวคิดของ

นักวิชาการหลายทาน  จากเอกสารตํารา  งานวิจัย  จากหลายแหลงความรู นํามาสูการสังเคราะห

และพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และขนาดอิทธิพลปจจัยตางๆทั้งทางตรงและทางออมมีผล

ตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อันเปนการขยายขอบเขตความรูในเชิงวิชาการ ซึ่ง

สามารถอํานวยประโยชนตอผูสนใจทั้งในดานการรับรู รวมทั้งเปนจุดเริ่มตนในการศึกษาและสามารถ

พัฒนาตอยอดความรูใหกวางขวางลึกซึ้งยิ่งข้ึน 

 2. ประโยชนในดานการเรียนการสอน ผลที่จะเกิดในการวิจัยครั้งนี้จะเปนขอมูลที่นําไปสูการ

พัฒนาแนวคิดเชิงประยุกตดานการบริหารวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใตในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือผูเกี่ยวของอื่นๆที่จะ

นําไปประยุกตใชในการพัฒนาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตอไป 

ขอบเขตของการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

 1.ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1  ดานประชากร  

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 821 โรงเรียน    

  1.2  กลุมตัวอยาง   

  การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

สําเรจ็รูปของ ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ (2553) ท่ีความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้น

ได 5% ไดขนาดกลุมตัวอยาง  286 โรงเรียน และจากแนวคิดของ( Hair  and  others. 1998) ซึ่งได

กลาววา การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล ไมมีกฎตายตัวและสามารถอาศยั

เกณฑหลายเกณฑในการพิจารณาเกณฑหนึ่งที่สามารถใชในการพิจารณาคือขนาดของโมเดลซึ่ง

โดยทั่วไปมักใชจํานวนผูตอบ 5 ถึง 10 คน ตอ 1 ตัวแปร  เนื่องจากในโมเดลตัวแปร 23 ตัว ถาใช

อัตราสวน 1 ตอ 10 ขนาดกลุมตัวอยางจะเปน 230 โรงเรียน สวนขอเสนอของ( Anderson and 

Gerbing.1984) กลาววา  กลุมตัวอยางที่ใชในการตรวจสอบความตรงของโมเดลไมต่ํากวา 100 
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หนวย  ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงใชกลุมตัวอยาง 300 โรงเรียนเพื่อใหความเหมาะสมกับตัวแปรท่ี

ศึกษาและทาํใหผลการวิเคราะหขอมูลมีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้นและปองกันการขาดหาย และความ

ไมสมบูรณของขอมูล 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ 

  ในการศกึษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาตัวแปร ไดแก  

 1.  ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยแบงออกเปน ตัวแปร

ภายนอกแฝงและตัวแปรภายในแฝง  ดังนี้ 

  1.1 ตัวแปรภายนอกแฝงประกอบดวย     

   1.1.1 ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรโรงเรียนมีตัวแปรที่สังเกตได คือ 

    1.1.1.1 วิสัยทัศนของโรงเรียน    

    1.1.1.2 ยุทธศาสตรของโรงเรยีน     

                1.1.2 ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในมีตัวแปรท่ีสังเกตได คือ 

         1.1.2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร        

    1.1.2.2  การพัฒนาบุคลากร         

    1.1.2.3  แรงจูงใจ         

    1.1.2.4 ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน               

   1.1.3 ปจจัยดานบรรยากาศองคกรมีตวัแปรท่ีสังเกตได คือ  

    1.1.3.1 ดานโครงสรางองคกร    

    1.1.3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน    

    1.1.3.3 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

  1.2 ตัวแปรภายในแฝงประกอบดวย       

    1.2.1 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร    

    1.2.1.1 การทํางานเปนทีม    

    1.2.1.2 พหุวัฒนธรรม    

    1.2.1.3 การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 

 2.  การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพประกอบดวยตัวแปรท่ีสังเกตไดคือ   

   2.1 ภาวะผูนํารวมการเรียนรู   

   2.2 การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน   
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   2.3 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน   

   2.4 ชุมชนกัลยาณมิตร   

   2.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล   

   2.6 การสะทอนผลการปฏิบัติงาน 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  หมายถึง การรวมแรง รวมใจกันของผูบริหารและครูผูสอน 

โดยกระบวนการเรียนรูรวมกันของบุคลากรทั้งหมดในชุมชน มีการแบงปนความรูเพื่อเพิ่มพูน
สมรรถนะและศักยภาพที่กอใหเกิดความกาวหนาในการไปสูเปาหมายเดียวกัน และเพื่อพัฒนาวิชาชีพ
สูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสรางนวัตกรรมใหม 
 
  1.1 ภาวะผูนํารวมการเรียนรู หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอนรวมกันสนับสนุนการ

ปฏิบัติการใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จในดานนโยบาย การปฏิบัติการ ตัดสินใจรวมกัน มีการ

สนับสนุนใหครูใชภาวะผูนํา หรือการปรับปรุงโรงเรียน เพ่ือนรวมงานใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

ผูบรหิารตองใหการสนับสนุนครูในการเพ่ิมประสบการณการเรียนรู 

 

  1.2 การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอนมีสวน

รวมในการสรางคานิยมและกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน เกี่ยวกับดานการสอนและการเรียนรูของนักเรียน 
เนนท่ีการเรียนรูของนักเรียน เพื่อใหนักเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล 
 
  1.3 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูมี

สวนรวมในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน มีการทํางาน
เปนทีมดวยความยืดหยุนและพึ่งอาศัยกัน และมีการวางแผนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 
  1.4 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเปน

วิถีแหงอิสรภาพยึดความสามารถและสรางพื้นที่ปลอดการใชอํานาจกดดัน 
  1.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอนตองลด

ชองวางระหวางครูและนักเรียน ครูควรสรางวัฒนธรรมการนับถือซึ่งกันและกัน ความเชื่อ ครูตอง 
อุทิศตนเพื่องาน การพัฒนาตนเอง และพัฒนาโรงเรียน เพื่อนําไปสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน   
  1.6 การสะทอนผลการปฏิบัติ หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลเพ่ือน

สะทอนประสิทธิภาพของการทํางาน   
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 2. ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง ปจจัยสําคัญที่มีผล

ตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพซึ่งจากการสังเคราะหงานวิจัยมีปจจัย ดังน้ี 
 
  2.1 ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน หมายถึง ภาพในอนาคตของ

โรงเรียนที่ไดมาจากความคิด การวางแผนรวมกันของผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนที่มีความชัดเจน
และเปนไปได มีความนาเชื่อถือและมีประโยชนตอโรงเรียน อยูบนพ้ืนฐานแหงความเปนจริง 
สอดคลองกับวัตถุประสงค ภารกิจ คานิยมและความเชื่อของบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือนําพาโรงเรียน
ไปสูเปาหมายที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของโรงเรียน 
 
   2.1.1 วิสัยทัศนของโรงเรียน หมายถึง การมีสวนรวมของบุคลากรใน

โรงเรียนในการสรางวิสัยทัศนหรือภาพอนาคตและความตั้งใจที่จะมุงมั่นไปสูความปรารถนารวมกัน
ของบุคลากรในโรงเรียนเปนการท่ีทุกคน มีความตระหนักและเขาใจในความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของ
องคกรมีมุมมองรวมกันเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 
 
   2.1.2 ยุทธศาสตรของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดแนวคิดหรือแนวทาง

ปฏิบัติงานโดยบุคลากรหรือผูท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการกําหนดและวางแผนการทํางานไวเพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานใหเปนไปแนวทางเดยีวกัน เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  

 

 2.2 ปจจัยดานการบริหารภายใน หมายถึง การกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ และอํานาจ

ของบุคลากร ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้จะเปนองคประกอบท่ีกําหนดโครงสรางพฤตจิกรรมของบุคลากรใน
องคกร ซึ่งประกอบไปดวย ภาวะผูนําของผูบริหาร  การพัฒนาบุคลากร  แรงจูงใจ และขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน  
 
   2.2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร หมายถึง  พฤติกรรมของผูบริหารในการ

ทํางาน  เพื่อกระตุนและสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 
   2.2.2 การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง การมีความรูความเขาใจในบทบาท

หนาท่ีการทํางานของครู ครูตองทําหนาที่จัดการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการเรียนรูในตัวผูเรียนการ
แสวงหาวิธีการในการแกปญหาที่เปนระบบ การพัฒนาครูและทีมงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลขาวสาร 
 
   2.2.3 แรงจูงใจ หมายถึง  ความปรารถนาและความตองการของคณะครู

และบุคลากรที่ปฏิบัติงานหรือกระทํากิจกรรมตางๆในโรงเรียน โดยอาศัย  ความรู ความสามารถ และ



11 

 

ประสบการณในการทํางานดวยความพยายาม  ความศรัทธา  ความเชื่อม่ัน  วิริยะอุตสาหะ เพื่อ
แกปญหาและอุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้นใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว
  
   2.2.4 ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ปจจัยที่กอใหเกิด

ประโยชนในการรวมมือรวมใจเพื่อปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย จงรักภักดีตอองคกร เสริมสราง
ความสัมพันธอันดีตอกันในหมูคณะเกิดความคิดสรางสรรคในกิจกรรมตางๆขององคกร ทําใหองคกรมี
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
  2.3 ปจจัยดานบรรยากาศองคกร หมายถึงการรับรูของบุคลากรภายในองคกรที่ตน

ปฏิบัติงานอยู ซึ่งเปนเอกลักษณของแตละองคกร สมาชิกสมารถรับรูไดทั้งทางตรงและทางออมและมี
อิทธิพลตอทัศนคติและพฤติกรรมในองคกรของบุคลากร ซึ่งประกอบดวย มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และ โครงสรางองคกร  
  

   2.3.1 มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง องคกรไดกําหนดขั้นตอนและ

แนวทางในการปฏิบัติสําหรับใหบุคคลใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพและนําผลจากการตรวจสอบประเมินคุณภาพมาปรับปรุงพัฒนางานเพื่อใหไดคุณภาพ
มาตรฐานเพิ่มสูงข้ึน 
  
   2.3.2 ความเส่ียงในการปฏิบัติงาน หมายถึง ลักษณะและสภาพแวดลอม

ของงานที่ผูปฏิบัติงานรับรูเกี่ยวกับความเสี่ยงในการทํางาน เปาหมายในการทํางานความทาทายใน
งานและกิจกรรมตางๆภายในองคกร 
 
   2.3.3 โครงสรางองคกร หมายถึง การแบงงานและความรวมมือระหวาง

หนวยงานการรายงาน การกําหนดความสัมพันธของสมาชิกสายงานบังคับบัญชา ชวงการบังคบับัญชา 
การกระจายอํานาจ และการตัดสินใจ เพื่อใหเกิดการเรียนรูและประสทิธิผลขององคกร 
 
  2.4 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร หมายถึง ความเชื่อ  คานิยม แบบแผนการทํางาน

ที่กลุมสามารถเรียนรูรวมกันและถายทอดสูสมาชิกรุนใหม เปนแบบแผนแนวคิดที่ยึดถือและปฏิบัติ 
เปนบรรทัดฐานในการทํางาน แบบแผนปฏิบัติของโรงเรียนซึ่งประกอบดวย การทํางานเปนทีม 
พหุวัฒนธรรม และ การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
  
   2.4.1 การทํางานเปนทีม หมายถึง ความเขาใจบทบาทหนาท่ี การมี

วัตถุประสงคของทีม  ประกอบดวย คุณลักษณะของทีม  ความสามารถในการระบุปญหาการ
แกปญหา   การเรียนรูจากขอผิดพลาด   การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรูรวมกัน 
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   2.4.2 พหุวัฒนธรรม หมายถึง แนวคิดและแนวปฏิบัติที่มุงเนนและให

ความสําคัญกับความหลากหลายและความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูคนในสังคม  นอกจากนี้ยัง
มุงเนนเพื่อใหเกิดความตระหนักและเห็นคุณคาทางวัฒนธรรมที่แตกตางกัน  รวมถึงแนวทางในการ
จัดการกับการทาทายเกี่ยวกับ  อคติที่มีตอวัฒนธรรม  ชาติพันธ  เชื้อชาติ  เพศ  ศาสนาและ
ลักษณะเฉพาะอื่น     
   2.4.3 การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอน

ไดรับความเคลื่อนไหวโดยผานกระบวนการประชุม มีระบบสารสนเทศการเผยแพร ประชาสัมพันธ
ใหบริการดานวิชาการจากเอกสารจากปายนิเทศมีลักษณะเปนระบบการติดตอสื่อสารเปนแบบสอง
ทางสงผลใหสมาชิกทุกคนมีการแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นความเขาใจในการทํางานของโรงเรียน
และปฏิบัติใหไปในทิศทางเดียวกันลดปญหาความสับสน ความขัดแยง  
   

 3. พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง  สามจังหวัดไดแก จังหวัดยะลา   จังหวัด

ปตตานี และ จังหวัดนราธิวาส 
   

 4. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาใน

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัด ยะลา ปตตานี และ นราธิวาส 
 
 5. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน หรือ รองผูอํานวยการ และ หัวหนา

ฝายวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต 
 6. ครูผูสอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
   
 7. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบงขนาดของโรงเรียนตามจํานวนนักเรียนโดยแบงตาม

เกณฑการแบงโรงเรียนประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาดงันี้  
  โรงเรียนขนาดเล็ก คือโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรยีนนอยกวา 120 คน 
  โรงเรียนขนาดกลาง คือโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 121 – 600 คน 
  โรงเรียนขนขาใหญ คือโรงเรยีนที่มีจํานวนนักเรียน  601-1,500 คน 
 
 8. ชวงอายุในการปฏิบัติงาน หมายถึง   ชวงอายุระหวาง 25 – 30 

      ชวงอายุระหวาง 30 – 40 
      ชวงอายุระหวาง 40 – 55 
      ชวงอายุระหวาง 55 ปขึ้นไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของเพื่อแสวงหาความรูท่ี
จะนํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย และเปนขอมูลประกอบการศึกษา วิเคราะห 
อภิปรายผล มีรายละเอียดในการนําเสนอดังตอไปนี้ 
 2.1 การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  2.1.1 สภาพปจจุบันของการจัดการศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  2.1.2 อุปสรรคการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  2.1.3 มาตรการในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 2.2 หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครู มีวิทย
ฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 
 2.3 ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
  2.3.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
  2.3.2 ความเปนมาของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
  2.3.3 องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 2.4 ปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการแหงเรียนรูทางวิชาชีพ 
 2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.7.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 2.8 เอกสารที่เก่ียวของกับการวิเคราะหเสนทางแบบโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
หรือโมเดลลิสเรล 
  2.8.1 ประวัติของการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
  2.8.2 ความหมายการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
  2.8.3 ลักษณะของโมเดลลิสเรล 
  2.8.4 การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมโมเดลลิสเรล 
  2.8.5 ข้ันตอนการวิเคราะหโมเดลลิลสเรล  
  
2.1 การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  จังหวัดชายแดนภาคใตสามจังหวัด ไดแก จังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส รอย
ละ 80 ของประชากร นับถือศาสนาอิสลาม ศาสนาพุทธ 19.9 และอ่ืนๆรอยละ 0.1 ดานการศึกษาได
มีการจัดการศกึษาอยางตอเนื่อง จากผลการดาํเนินงานที่ผานมาพบวาแมจะประสบผลสาํเร็จในระดับ
หนึ่ง แตก็ยังไมสามารถแกปญหาการศึกษาที่ตอบสนองความตองการและความมั่นคงของทองถิ่นได
เทาทีควร ยังคงเกิดปญหาในทุกภาคสวน ท้ังการศึกษาสามัญ วิชาชีพและศาสนา เด็กและเยาวชน
บางสวนยังขาดโอกาสในการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และมีคุณภาพ ประชาชนยังคงขาดโอกาสใน
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การไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ ประชาชนยังคงขาดความรูในการพัฒนาอาชีพ มีปญหา
ในการใชภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร กระบวนการเรียนรู ยังขาดการบูรณาการระหวางการศึกษา อาชีพ
กับศาสนาที่เปนวิถีชีวิตของประชาชนในทองถ่ินและที่สําคัญเมื่อเกิดเหตุการณความไมสงบอยาง
ตอเนื่อง คร ู บุคลากร และนกัเรียนเกิดความหวาดกลัวและขาดขวัญกําลังใจอยางยิ่ง ดงันั้น เพื่อเปน
การแกปญหาทางการศึกษาและบํารุงขวัญครู ผูเรียน และประชาชน จึงจาํเปนอยางยิง่ท่ีจะตองเรง
ปฏิรูปการศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อการอยูรวมกันอยางสันติสุข ดังนั้น การจัดการศกึษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตองยึดหลักการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการ วิถีชีวิต เอกลักษณ ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมความตองการของทองถ่ิน และประชาชนที่มีลักษณะเฉพาะบนพื้นฐานหลัก
ศาสนาที่เชื่อมโยงกับวิชาสามัญ และวิชาชีพ ที่ยึดผูเรียนและประชาชนเปนศนูยกลาง โดยใหมีการ
บริหารจัดการในลักษณะพิเศษที่แตกตางจากพื้นที่อ่ืน(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548 : ก) 
 
 2.1.1 สภาพปจจุบันของการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  จากการศกึษารายงานวิจัย เรือ่งสภาพการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ของเสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ ไดนําเสนอขอมูลจากการจัดกลุมสนทนา ของผูทรงคุณวุฒิท่ีดําเนินงาน
ดานการจัดการศึกษาในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต และการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูบริหารและ
ผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตสามารถสรปุได ดังนี้ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 
2552 : 194-222) 
  1. การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความหลากหลายมากกวา
ทองถิ่นอ่ืนๆ ผูปกครองจึงสามารถสงบุตรหลานเขาเรียนในสิ่งท่ีปกครองตองการได และหนวยงาน
หรือสถาบันที่จัดการศึกษาในพื้นท่ีไดเริ่มตนชวยเหลือซึ่งกันและกัน เชน กศน. สงครูอาสาสมัครเขา
จัดการเรียนการสอนในปอเนาะ นอกจากนี้โรงเรยีนของรัฐในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน บาโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนอิสลามศกึษาในโรงเรียนควบคูกับสามัญ ถึงแมทําให
นักเรียนตองเรียนหนัก แตสามารถตอบสนองความตองการของผูปกครองไดเปนอยางดี 
  2. ประชาชนในพื้นที่ตระหนักในความสําคัญและสงลูกเรียนในอัตราสูงขึ้น โดยเด็ก
ในวัยเรียนในพื้นที่มีการเขาเรียนสอดคลองกับนโยบายของรัฐ เด็กในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีท่ี
เรียน เนื่องจากทุกพื้นที่มีมหาวิทยาลัยทุกจังหวัด และมีโปรแกรมการศึกษาที่หลากหลายแตโอกาส
เรียนคณะดีๆ มีนอย   
  3. รัฐบาลใหการอุดหนุนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกตางตามประเภท
ของสถานศึกษา 
  4. เด็กนักเรียนในระดับประถมศึกษาสวนใหญเขาเรียนในของรัฐบาลประมาณ 90 
แตเมื่อถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา เด็กสวนใหญจะเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม การที่
เด็กเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนมากกวาโรงเรียนของรัฐ เกิดจากหลายสาเหตุ ดังนี้ 
 4.1 คามเชื่อ คานิยมของผูปกครองที่ตองการใหเด็กไดเลาเรียนดานอิสลามศึกษา 
 4.2 ความเช่ือและความศรทัธาในตัวโตะครู 
 4.3 ความพยายามทําการตลาดทางการศึกษาหรือประชาสัมพันธของโรงเรียน
เชน การจัดหารถบรกิารรับสงนักเรียน 
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 4.4 คาใชจายในการศึกษานอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนของรัฐบาล 
 4.5 โรงเรียนของรัฐบางโรงเรยีนมีการแขงขันสูง สอบเขายาก 
 4.6 โรงเรียนมัธยมของรัฐโดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมระดับอําเภอดอยคุณภาพลง
เนื่องจากไมมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อการแขงขัน 
 4.7 ความเชื่อของผูปกครองที่วาหากเขาโรงเรียนของรัฐซึ่งมีการจัดการเรียนการ
สอนโดยครูที่นับถือศาสนาพุทธ มีการจัดกิจกรรมที่เปนวัฒนธรรมของชาวพุทธ มีการจัดอาหารโดย
ชาวพุทธ ไมมีวัฒนธรรมองคกรที่เปนมุสลิม จะกระทบตอความเชื่อทางศาสนาอิสลาม 
 4.8 เปาหมายการเรียนของชาวมุสลิมประการแรก คือ การเรียนรูเพื่อศาสนา 
สวนการเรียนรูเพื่อประกอบอาชีพน้ันเปนประเด็นรอง เปาหมายดังกลาวมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ
ผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน 
 4.9 การคมนาคมไมสะดวก ประกอบกับนักเรียนพื้นที่สวนใหญยากจนจึงไม
สามารถเดินทางไปโรงเรียนของรัฐไดและจากสถานการณความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนใตทําให
รถประจําทางไมมีกําหนดเวลาที่แนนอน ในขณะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีการบริการรถ
รับสงครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
 4.10 การยุบกรมสามัญศึกษาและใหโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาสงผลตอการจัดสรรงบประมาณใหแกโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาในดานตางๆ 
 
 2.1.2 อุปสรรคการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  การจัดการศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตยังประสบปญหาหลายประการ ที่ทําให
การดําเนินงานดานการจัดการศึกษาไมทัดเทียมกับพื้นท่ีอื่น แมวารัฐบาลไดใชความพยายามในการ
พัฒนาการศึกษาในพื้นที่อยางตอเนื่องแลวก็ตาม แตผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในพื้นท่ียังคง
อยูในระดับต่ํากวาภาพรวมของประเทศ ซึ่งอุปสรรคที่ทําใหการจัดการศึกษาไมประสบผลสําเร็จ
เทาที่ควร มีดังนี้ (เสรมิศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2552 : 279-285) 
  1. ความปลอดภัย 
   ปญหาดานความไมปลอดภัยสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้ง
ทางตรงและทางออม เนื่องจากผูเรยีนมีเวลาเรยีนไมเต็มเม็ดเตม็หนวย เพราะตองปดโรงเรียนบอยครั้ง 
และถึงแมในชวงเปดเรียน เวลาในการจัดการเรียนการสอนก็มีนอยกวาปกติ เพราะการเดินทางไป-
กลับของครูอยูในชวงเวลาประมาณ 9.30-14.30 ตามที่หนวยความปลอดภัยกําหนดใหเขา-ออกจาก
พื้นท่ี ความรูสึกไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน และทําใหครูท่ีมีประสบการณสอนสูงๆ ขอยายออกนอกพื้นที่ การเดินทาง
ไปนิเทศติดตามและประเมินผลทําไดนอยมาก การที่หนวยบริหารไมสามารถเขาถึงโรงเรียนจึงนํามาสู
ผลกระทบท่ีรุนแรงท้ังในดานความม่ันคงและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
  2. ความไมเขาใจตรงกัน 
   ความไมเขาใจตรงกันระหวางภาครัฐกับชุมชนและสถาบันการศกึษาเอกชนในพื้นท่ี
โดยฝายรัฐมักมองโรงเรียนเอกชนในแงลบ ทําใหประเด็นที่จะสงเสริม สนับสนุนไมไดอยูบนพื้นฐาน
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ของความไววางใจซึ่งกันและกัน ในสวนของชุมชนและทองถ่ินบางครั้งแปลความเจตนารมณของรัฐไม
ตรงสภาพ มองวาการดําเนินการของรัฐมักมีวาระซอนเรน 
  3. ความเชื่อ คานิยม 
   ความเชื่อ คานิยมตามวิถีชีวิตของมุสลิมในการเลาเรียนศาสนามีอิทธิพลตอการ
ดําเนินชีวิตของประชาชนในทุกๆดาน รวมถึงการศึกษาซึ่งในทัศนะของอิสลาม มุสลิมที่ดีจะตองยึด
หลักตามคําสอนของอิสลามเปนวิถีในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง แลการรูจักศาสนาควรจะตองผาน
กระบวนการศึกษา ซึ่งจะตองเปนการศึกษาดานอิสลามที่มีความเขมขน มีคุณภาพ ทําใหผูเรียน
สามารถดํารงชีวิตตามวิถีทางศาสนาไดอยางเครงครัด ประกอบกับความเชื่อของผูปกครองที่วาเปน
การไมสมควรหากสงบุตรหลานเขาโรงเรียนของรัฐ ซึ่งมีการจัดการเรียนรวมกันระหวางนักเรียนชาย
และหญิง และมีการจัดกิจกรรมท่ีเปนวัฒนธรรมของชาวพุทธ 
  4. การกําหนดนโยบายและการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
   ตลอดเวลาท่ีผานมานโยบายและแนวทางการแกไขปญหาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ถูกผูกไวกับตัวบุคคลและมักจะเปลี่ยนแปลงตามการโยกยายเปลี่ยนแปลงของบุคคลเหลานี้
และแนวทางการปฏิบัติงานไมชัดเจนเทาที่ควร ความไมตอเนื่องของนโยบายทําใหผูปฏิบัติสับสนและ
เมื่อมีการนํานโยบาย แผนงาน มาตรการ ไปสูการปฏิบัติเพียงแตประเมินวาไดทําแลว แตขาดการ
วิเคราะหประเมินถึงสิ่งที่ทําวามีคณุภาพ หรือเกิดผลตามเปาหมายหรือไม 
  5. ความเหลื่อมล้ําระหวางครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกับโรงเรียนของรัฐ 
   การสนับสนุน สงเสริมครูในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งสอนในพื้นที่เสี่ยง
ภัยและสอนนักเรียนไทยเชนเดียวกัน มีความเหลื่อมล้ํากันระหวางครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามกับครูในโรงเรียนรัฐ ทั้งในดานเงินเดือน สวัสดิการ คาตอบแทน การพัฒนาตนเองโดยครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญไดรับเงินเดือนไมตรงตามวุฒิ ไมไดรับวิทยฐานะและเงิน
คาเสี่ยงภัย 
  6. การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
   ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีสถาบันอุดมศึกษาอยูในทุกจังหวัด แตขาด
โปรแกรมหรือหลักสูตรที่สนองตอความตองการของผูเรียน จึงมีนักเรียนในพื้นท่ีจํานวนไมนอยที่ไป
เรียนตอในตางพื้นที่หรือตางประเทศ และปญหาการขาดครู อาจารยที่มีความรูความสามารถในการ
สอนเนื่องจากปญหาดานความปลอดภัย และนักเรียนที่สอบเขาตอในสถาบันอุดมศึกษามีพื้น
ฐานความรูวิชาสามัญไมเพียงพอจะศึกษาในระดับอุดมศึกษาอยางมั่นใจ 
  7. การแบงแยกของนักเรียนชาวไทยพุทธและชาวไทยมุสลิม 
   การจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตในระดับกอนประถมและระดับ
ประถมศึกษาเปนชวงนักเรียนไทยมุสลิมสวนมากเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ซึ่งถือวา
เปนชวงเวลาที่นักเรียนไทยพุทธและนักเรียนไทยมุสลิมมีโอกาสเรียนรูรวมกันในโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษานักเรียนมุสลิมแยกไปเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงผลทําใหนักเรียนสอง
กลุมแยกออกจากกันอยางสิ้นเชิง 
  มาตรการในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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  สําหรับมาตรการที่จะนํามาปฏิบัติในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อสรางสันติสุขในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 
  1. จัดตั้งกลไกและโครงสรางพิเศษดานการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตโดยจัด
ใหผูตรวจราชการเปนศูนยการประสานงาน ในลักษณะที่เปนกระทรวงศึกษาธิการสวนหนา ภายใต
การกํากับของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการพัฒนาและ
เสนอแนะนโยบาย กําหนดยุทธศาสตร ประสาน บูรณาการแผนงาน/โครงการ งบประมาณ เรงรัด
ติดตาม ประเมินผล และรายงานการดําเนนิการพัฒนาการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สั่งการ
เพื่อแกไขปญหาเฉพาะหนา โดยคํานึงถึงความเชื่อมโยงระหวางจังหวัดเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
  2. ใหมีการกําหนดกฎระเบียบเพิ่มเติม ทบทวนและปรับแกกกระเบียบท่ีเปนอุปสรรค
ตอการพัฒนาการศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหเอ้ือตอการแกปญหาที่สะสมมานาน ทั้ง
ระบบ เรงรัดการออกราง พ.ร.บ.ที่เก่ียวของกับการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เชน พ.รบ.
การศึกษาเอกชน พ.ร.บ. ยกฐานะวิทยาเขตปตตานี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนเอกเทศ 
  3. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนอิสลามศึกษาทั้งระบบ ใหสามารถเทียบโอนได 
ระหวางสถานศึกษาทุกประเภท ทั้งโรงเรียนของรัฐ โรงเรยีนเอกชน สถาบันศึกษาปอเนาะและตาดีกา 
รวมท้ังใหบูรณาการกับวิชาสามัญและอาชีพเพื่อลดเวลาเรียน 
  4. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนของรัฐทุกโรง และพัฒนาโรงเรียน
ตนแบบที่บูรณาการวิชาสามัญ ศาสนา และอาชีพ ในระยะแรก 6 โรงเรียน เพื่อสรางรูปแบบการเรียน
รวมกันของนักเรียน ทุกเชื้อชาติ และทุกศาสนา และขยายใหไดอยางนอยอําเภอละ 2 โรงเมื่อสิ้นป 
พ.ศ. 2551 
  5. พัฒนาตาดีกาและสถาบันศึกษาปอเนาะทั้งดานกายภาพ การพัฒนาบุคลากร
หลักสูตรและประมาลการจัดการเรียนรูใหมีมาตรฐาน คุณภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น สามารถศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน เชน อาชีวศกึษา วิทยาลัยชุมชน และมหาวิทยาลัยไดมากขึ้น 
  6. พัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 3 โรงเรียน และโรงเรียน
วิทยาศาสตร 1 โรงเรียน โดยปรบัจากสถานศกึษาที่มีอยูแลว (7) วางระบบเทียบคุณวุฒทิางการศึกษา 
สําหรับผูสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ ใหบุคลากรสามารถใชเปนพื้นฐานในการศึกษาตอใน
ประเทศ และเปนคุณวุฒิเพื่อเขาทํางานได 
  7. วางระบบเทียบคุณวุฒิทางการศึกษาสํารับผูสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศให
บุคลากรสามารถใชเปนพื้นฐานในการศึกษาตอในประเทศ และเปนคุณวุฒเิพื่อเขาทํางานได 
  8. สงเสริมการจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน เนนการจัดการศึกษาหลักสูตร 2 ป 
(ระดับอนุปริญญา) เพื่อเชื่อมตอกับระดับอุดมศึกษาในพื้นที่ และจัดตามความตองการของชุมชน โดย
การเพื่อเชื่อมโยงกับการศึกษาตอและการมีงานทาํเยาวชน 
  9. ขยายการศึกษานอกโรงเรียนที่ตอบสนองเยาวชนนอกระบบการศึกษา ใหมีการจัด
การศึกษาอาชีพ และการศึกษานอกโรงเรียนแกเด็กยากจน ดอยโอกาส ใหมีความรูวิชาสามัญและ
วิชาชีพใหท่ัวถึง รวมทั้งนักเรียนในสถาบันปอเนาะ 
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  10. พัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ท้ังในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนโดย
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาไทย ประวัติศาสตรทองถ่ิน และภาษาตางประเทศที่สําคัญๆ 
เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษามลายูกลาง รวมทั้งการรักษาและพัฒนาระบบการเรียน
รวมกัน ของเดก็และเยาวชนในพื้นที่ในระดับการศกึษาภาคบังคับ 
  11. จัดระบบสงเสริมสนับสนุน ตรวจสอบ ติดตามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ทุกประเภท โดยเฉพาะในเร่ืองครผููสอน นักเรียน และการดําเนินงาของมูลนิธิ กรณีท่ีเปนโรงเรียนของ
มูลนิธิ 
  12. สงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย โดยจัดใหมีรายการสถานีโทรทัศนทองถ่ินเพื่อ
สื่อสารประชาสัมพันธเปนภาษาไทย มลายูและจีนกลาง 
  13. จัดคาราวานสรางเสริมสันติสุขใหความรูและปลูกฝงความรักชาติและเจตคติที่
ถูกตองในสถานศึกษา 
  14. ขยายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศดานอิสลามศึกษากับ
มหาวิทยาลัยอัล-ฮัสฮัร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความเขมแข็ง ถูกตองตามหลักศาสนา
สามารถเปนศูนยกลางของอิสลามศึกษาในภูมิภาค 
  15. จัดทุนการศึกษาใหแกเด็กกําพราทุกคน เด็กดอยโอกาส เด็กยากจน ไดมีโอกาส
ศึกษาตอไดตามศักยภาพและความตองการจนถึงระดับอุดมศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 254 : ข-ฉ) 
  สรุปไดวามาตรการการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต รัฐไดเห็น
ความสําคัญและความแตกตางบริบททางสังคม วัฒนธรรม และความตองการการศึกษาของชุมชน ซึ่ง
องคกร หนวยงานหรือบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จะตองมีความรู
ความเขาใจในบริบทของความแตกตางจากพื้นที่อื่น และจัดการศึกษาที่บูรณาการทุกสาขาวิชาดวยกับ
หลักธรรมคาํสอนของศาสนา ซึ่งจะเปนปจจัยที่จะผลักดันการศึกษาในพื้นที่ใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิผล และเพื่อกอเกิดสังคมที่สันติสุข 
  
2.2 หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครู มีวิทยฐานะ

และเลื่อนวิทยฐานะ 

  สํานักงาน ก.ค.ศ. ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตําแหนงครู มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะโดยมุงเนนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการสั่งสมความชํานาญ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนา
ตนเองและสงเสริมใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มี วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องและเปนระบบ สงผลตอคุณภาพผูเรียน
อยางแทจริง โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 19 (4) และมาตรา 54 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ดังตอไปนี้ 
หลักเกณฑ 

  1. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครู มี
วิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ใหใชบังคับตั้งแตวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 เปนตนไป 
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  2. ผูขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
 2.1 ระยะเวลาการดํารงตําแนงครู 
  2.1.1 วิทยฐานะครูชํานาญการ ตองดํารงตําแหนงครู มาแลวไมนอยกวา 5 
ป นับถึงวันท่ียื่นคําขอ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ.เทียบเทา 
  2.1.2 วิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ ตองดํารงตําแหนงครูที่มีวิทยฐานะครู
ชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา 5 ป นับถึงวันที่ยื่นคาํขอ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนที่ ก.ค.ศ.เทียบเทา 
  2.1.3 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตองดํารงตําแหนงคร ูมาแลวไมนอยกวา 5 ป 
นับถึงวันท่ียื่นคาํขอ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนที่ ก.ค.ศ.เทยีบเทา 
  2.1.4 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตองดํารงตําแหนงครู มาแลวไมนอย
กวา 5 ป นับถึงวันที่ยื่นคําขอ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนที่ ก.ค.ศ.เทียบเทา 
 2.2 มีชั่วโมงการปฏิบัติงานในตําแหนงครู หรือตําแหนงครูในวิทยฐานะที่ดํารงอยู
ปจจุบัน ในชวงระยะเวลายอนหลัง 5 ป นับถึงวันท่ียื่นคําขอ ดังนี้ 
  2.2.1 การขอมีวิทยฐานะครูชํานาญการหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะครูชํานาญ
การพิเศษ ตองมีชั่วโมงการปฏิบัติงาน ในแตละปไมนอยกวา 800 ชั่วโมง โดยในชั่วโมงการปฏิบัติงาน
ตองมีชั่วโมงการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ในแตละปไมนอยกวา 50 ชั่วโมง ทั้งนี้ ตอง
มีชั่วโมงสอนขั้นต่ําตามที่ ก.ค.ศ. กําหนดดวย 
  2.2.2 การขอเลื่อนวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญการหรือวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
พิเศษ ตองมีชั่วโมงการปฏิบัติงาน ในแตละปไมนอยกวา 900 ชั่วโมง โดยในชั่วโมงการปฏิบัติงานตอง
มีชั่วโมงการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ในแตละปไมนอยกวา 50 ชั่วโมง ทั้งน้ี ตองมี
ชั่วโมงสอนขั้นต่ําตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนดดวย โดยในชวงระยะเวลายอนหลัง 5 ป ผูขอจะตองมีชั่วโมง
สอน ในวิชา/สาขา/กลุมสาระการเรียนรู ที่เสนอผลงานทางวิชาการนั้น 
 2.3 มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยไมเคยถูกลงโทษ
ทางวินัย หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ ในชวงระยะเวลายอนหลัง 5 ป นับถึงวันที่ยื่นคําขอ โดยพิจารณา
จากสําเนาแฟมประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ. 16) หรือสําเนาทะเบียน
ประวัติขาราชการ (ก.พ.7) 
 2.4 ผานการพัฒนา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ในชวง
ระยะเวลายอนหลัง 5 ป นับถึงวันท่ียื่นคําขอ 
 2.5 มีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ สายงานการสอน ในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง 5 ปการศึกษาติดตอกัน นับถึงวันสิ้นปการศึกษากอนวันที่ย่ืนคําขอ ซึ่งไดมีการประเมิน
หลักเกณฑ ขอ 5 และมีผลการประเมินผานเกณฑตามหลักเกณฑ ขอ 6 ไมนอยกวา 3 ปการศึกษา 
โดยพิจารณาจากขอมูลที่บันทึกไวในแบบประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาท่ี ตําแหนงครู ราย
ปการศึกษา (วฐ.2) 
 ทั้งนี้ ใหผูขอและผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูรับรองขอมูล เอกสาร และ
หลักฐานเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูขอดวย หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนตาม
หลักเกณฑ ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
 3. ผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะตองผานการประเมิน ดังนี้ 
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  3.1 ทุกวิทยฐานะ ตองผานการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ โดย
พิจารณาจากดานการจัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน และดานการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพ 
  3.2 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญและวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ นอกจากตองผาน
การประเมินตามขอ 3.1 แลวตองผานการประเมินผลงานทางวิชาการที่แสดงใหเห็นถึงสมรรถนะใน
การวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ 
   3.2.1 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตองมีผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปนงานวิจัยใน
ชั้นเรียน หรือรายงานผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เกิดจากชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือ
ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหาดานการเรียนรูของผูเรียนและ
สอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และองคความรูตางๆ เพื่อแกปญหา
และนําไปสูการสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน จํานวนไมนอยกวา 2 รายการ โดยตอง
เปนงานวิจัยในชั้นเรียน อยางนอย 1 รายการ 
   3.2.2 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตองมีผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปน
งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน หรือรายงานผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เกิดจาก
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น ที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหา
ดานการเรียนรูของผูเรียนและสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
องคความรูตางๆ เพื่อแกปญหาและนําไปสูการสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน จํานวน
ไมนอยกวา 2 รายการ โดยตองเปนงานวิจัยเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน อยางนอย 1 รายการ 
 ท้ังน้ี ผลงานทางวิชาการที่ผูขอเสนอ ตองเปนผลงานในชวงระยะเวลายอนหลัง 5 ป 
นับวันที่ยื่นคําขอและตองไมเปนผลงานทางวิชาการที่ใชเปนสวนหนึ่งของการรับปริญญา หรือ
ประกาศนียบัตรใดๆ หรือเปนผลงานทางวิชาการที่เคยใชเพื่อเลื่อนตําแหนงหรือเพื่อใหมีฐานะหรือ
เลื่อนวิทยฐานะมาแลว 
 สรุปไดวา หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหนงครู มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะนั้น จะตองมีความสอดคลองกับรายงานการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูที่เกิดจากชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งเปนหลักเกณฑที่ใชพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อแกปญหาและนําไปสูการสรุปองค
ความรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหสอดคลองตามมาตรฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 
2.3 ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  
     2.3.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  คําวาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือเชิงวิชาชีพ ในภาษาไทยมีการใชอยาง
หลากหลาย เชนชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาการ  ชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ  ชุมชนเพื่อศิษย ชุมชน
กัลยาณมิตรเพื่อศิษยสําหรับในภาษาอังกฤษ ใชคําวา (Professional learning Community) ชื่อยอ
คือ PLC  ในสังคมไทยเราใช (Teaching  learning Community) ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัย
หลายทานไดใหความหมายของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เชน 
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  Senge(1990) ไดกลาววา ชุมชนแหงการเรียนรู  หมายถึง องคกรที่กลุมบุคคลแสดง
ความสามารถในการสรางสรรคงานที่เกิดผลที่เปนที่ตองการอยางแทจริงของบุคลากรและองคกรโดย
สมาชิกมีอิสระในการคิด  การทํางาน และการสรางสรรคงานอยางเต็มที่ 
  Hord (1997) ใหความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูวาโรงเรียนท่ีดึงเอาผูมีสวน
เก่ียวของกับวิชาชีพมาเรียนรูรวมกันภายใตสังคมที่สรางขึ้นและไดรับการสนับสนุน  ครู  และผูบริหาร
ไดรับการเรียนรูท่ีซับซอนขึ้น และเขมขนมากขึ้น  ทําใหผูเขารวมมีปฏิสัมพันธกัน เกิดการทดสอบ
แนวคิด เกิดความทาทายในการสรุปและแลความหมายและแลกเปลี่ยนขอมูลใหมๆซึ่งกันและกัน เมื่อ
คนหนึ่งเรียนรูเอง ถือวาเปนแหลงความรูและความคิดใหม และเมื่อความรูดังกลาวไดรับการ
ปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนกับเพื่อนจะเกิดความรูและความเชี่ยวชาญหลายเทาตัว กอนจะนําไปทดสอบ
หาประสบการณชุมชนแหงการเรียนรูกอนใหเกิดการกระตุนมากขึ้น 
  Sergiovanni (1998) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนสถานที่สําหรับ 
ปฏิสัมพันธ ลดความโดดเดี่ยวของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของสถานศึกษาในการทํางานเพื่อปรับปรุงผล
การเรียนของนกัเรียน หรือวิชาการสถานศึกษา 
  King และ Newmann (2001 : 29) ใหความหมายวาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ในการปฏิบัติงานของครูผูสอนเปนลักษณะของการดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกน โดยมีเปาหมายของ
การปฏิบัติงานคือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการปฏิบัติงาน คือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูใหเปนครูมืออาชีพที่มุงสูเปาหมายคือการเรียนรูของนักเรียน 
  Toole และ Louis (2002 : 11) ใหความหมายวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
ลักษณะของกลุมคนท่ีมีการแลกเปลี่ยนและพูดคุยในเชิงวิพากษวิจารณเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
ชีวิตประจําวัน รวมทั้งการสะทอนผลการปฏิบัติงานและรวมมือกันปฏิบัติงานโดยมุงเนนการเรียนรู
และสงเสรมิความกาวหนาทางวิชาชีพ 
  Bulkly  และ Hick (2005 : 21) ใหความหมายวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเปนลักษณะของปฏิสัมพันธที่ตอเนื่องระหวางครูผูสอนเกี่ยวกับการปฏิบัติการเรียนการสอน  
รวมท้ังการเรียนรูของครผููสอนและนักเรียน 
   DuFour  et AL. (2010 : 9 -14) ใหความหมายวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
การรวมกลุมบุคคลที่มีเปาหมายเดียวกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นที่แตละคนใหความ
สนใจเก่ียวกับการพัฒนาทางการศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดการสืบเสาะแสวงหาความรูและ
พัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง 
  วิโรจน  สารรัตนะ ( 2544 : 11) ไดใหความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูวา
หมายถึง องคกรท่ีสมาชิกในองคการมีความตื่นตัวและมีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อยางตอเนื่อง  มีความคิดริเริ่มที่จะสรางสิ่งแปลกใหม ใหเกิดขึ้นกับองคการมีความสัมพันธเพื่อการ
เรียนรูรวมกันระหวางสมาชิกในองคการ  โดยภาพรวมจะเปนองคการที่มุงแสวงหาความเปนไปไดและ
โอกาสเพื่อการพัฒนา เพื่อความเติบโต และเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆอยางตอเนื่อง 
  สุวิธิดา  จรุงเกียรติกุล (2554 : 272) ใหความหมายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
หรือ professional Learning Community หมายถึง การรวมมือ  รวมใจกันของครุผูบริหาร
โรงเรียน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพ่ือพัฒนาการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ไปที่
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ผูเรียน ใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูไดดวยตนเอง ผานการวางแผน  การมีวิสัยทัศนรวมกันการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน จนเกิดเปนวัฒนธรรม หรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
โรงเรียน เปนวิถีในโรงเรียน 
  สิรีพันธ  สุวรรณมรรคา (2554 : 2) กลาววาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
กระบวนการเรียนรูผานบทเรียน ( Lesson Study ) ที่ชวยใหครูรูและเขาใจศักยภาพของตนเอง
สามารถกําหนดเปาหมาย และแนวทางการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ชัดเจน เปนกระบวนที่
เกิดในหองเรยีนคุณภาพ อันประกอบดวย การมีแผนการเรียนรูที่มคีณุภาพ การใชสื่อ ICT การใชวินัย
เชิงบวก  การวัดและประเมินผลรอบดาน  ภายใตกระบวนการสอนแนะ (coaching ) และ
กระบวนการเปนพี่เลี้ยง  
   วิจารญ พานิช (2555 : 139) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ คือการรวมตัวกันของครู
ในสถานศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูวิธีการจัดการเรียนรูใหศิษยไดทักษะเพื่อ
การดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยท่ีผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารเขต
พื้นที่การศึกษา และผูบริหารการศึกษาระดับประเทศ เขารวมจัดระบบสนับสนุน ใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ตอเน่ือง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรูของศิษยอยางตอเนื่องเปนวงจรไมรูจบ 
  สํานักราชบัณฑิตสภา (2555 : 324) ไดกลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนที่ใหคุณคากับการเรียนรูในลักษณะที่ตอเนื่อง มีกระบวนการรวมมือ  การเสวนา
สะทอนความคิด ซึ่งสามารถทําใหระบบและบุคลากรสามารถเขาใจรวมทั้งประสบการณเรียนรู เปน
แนวทางในการสรางความรูความเชี่ยวชาญรวมกัน ในสิ่งที่เห็นรวมกันผานทางการปฏิสัมพันธภายใน
ชุมชนอยางตอเนื่องเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล สารสนเทศ ความรูลึก  รวมท้ังคําแนะนําในการแกปญหา 
และประสบการณตางๆที่เกิดขึ้น 
  ฉัตรชัย  ทองเจริญ (2556 : 41) กลาววาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพคือการที่
บุคคลในโรงเรียนสนใจแสวงหาความรู  ถายทอดสรางความรู  และใชประโยชนจากความรู  ความ
เขาใจใหมๆรวมท้ังผูบริหารจัดการและสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลภายในโรงเรียนเพ่ือเพิ่ม
ศักยภาพใหกับบุคคลและการจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิพล การสรรหาถายโอน
องคความรูและบุคลากรในโรงเรยีนตางเรียนรูวิธีเรียนรูดวยกันอยางตอเนื่อง 
  ดลนภา  วงษศิริ (2556 : 11 ) ไดใหความหมายวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
หมายถึง โรงเรียนที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของบุคลากร  โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มี
เปาหมายที่ชัดเจน  การยอมรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  เมื่อความรูดังกลาวไดรับการ
ปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนกันเพื่อจะเกิดความรูและความเชี่ยวชาญหลายเทาตัว  และเปาหมายสูงสุด คือ
ผลประโยชนท่ีจะเกิดกับผูเรียน 
  จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557 : 27) ไดใหความหมายวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
หมายถึงการรวมตัวของบุคคลเพื่อรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสรางสรรคในการพัมนาวิชาชีพ 
  วรลักษณ  ชูกําเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2557 : 95) กลาววา ชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพหมายถึง การรวมตัว  รวมใจ รวมพลัง รวมทําและรวมเรยีนรูรวมกันของครู  ผูบริหารและ
นักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร  ที่มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย 
และภารกิจรวมกัน โดยทํางานรวมกันแบบทีม เรียนรูที่ครูเปนผูนํารวมกันและผูบริหารเปนผูดูแล
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สนับสนุน สูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคณุภาพตนเอง สูคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ี
เนนความสําเร็จหรือประสิทธิผลของ ผูเรียนเปนสําคัญ และความสุขของการทํางานรวมกันของ
สมาชิก ในชุมชน 
  สํานักราชบัณฑิตสภา (2558 : 404) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพหมายถึง
การรวมกลุมกันของผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะชุมชนเชิงวิชาการที่มีเปาหมายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติ การถอดบทเรียนและการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันอยางตอเน่ือง 
  จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมแรง 
รวมใจกันของผูบริหารและครูผูสอน โดยกระบวนการเรยีนรูรวมกันของบุคลากรทั้งหมดในชุมชน ซึ่งมี
การแบงปนความรูเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพที่กอใหเกิดความกาวหนาในการไปสูเปาหมาย
เดียวกัน และเพื่อพัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
  

  2.3.2 ลักษณะของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนสามารถเกิดขึ้นไดจากการมีสวนรวมในการ
เปนผูนําและการพัฒนาของบุคคล เชน ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรเปนจุดสําคัญและอธิบายถึง
วิธีการการเรียนรูรวมกัน  
  วิจารณ พานิช (2553 : 133-136) ไดสรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ดังน้ี 
  1. เปนเครื่อง มือสําหรับใหครูรวมตัวกันเปนชุมชน ทําหนาที่ เปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปนเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู เปนการปฏิรูปที่เกิดจาก
ภายใน คือ ครูรวมกันดําเนินการเพื่อใหการปฏิรูปในการเรียนรู  ดําเนินคูขนานและเสริมแรงกันทั้ง
จากภายในและจากภายนอก 
  2. เปนเครื่องมือใหครูเปนผูลงมือกระทํา ปลดปลอยครูแชรออกจากความสัมพันธ
เชิงอํานาจสูความสัมพันธแนวราบเพื่อรวมกันสรางการเปลี่ยนแปลงใหแกการศึกษา  รวมทั้งการ
รวมตัวกันของครใูนการทํางานเชิงสรางสรรค  นําประสบการณการจัดการเรียนรู เชน แบบ PBL และ
นวัตกรรมอื่นๆ ที่ตนทดลอง มาแลกเปลี่ยนแบงปนกันเกิดการสรางความรู  หรือยกระดับความรูใน
การทํางานท่ี  จากประสบการณตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่คนศึกษา  และเผยแพรไว 
  3. เปนเครื่องมือที่จะชวยนําไปสูการตั้งโจทยและการทําวิจัยในชั้นเรียน ที่ทรงพลัง
และสรางสรรค ชวยในการออกแบบวิธี  วิทยา การวิจัย  การเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล
ผลงานวิจัยและการสังเคราะหออกมาเปนความรูใหม  ที่เชื่อมโยงกับบริบท ความเปนจริงของ
สังคมไทย ของวงการศึกษาไทย เปนผลงานวิจัยในชั้นเรียน  ท่ีไมไดจํากัดอยู เฉพาะขอมูลในชั้นเรียน
เทานั้นแตจะเชื่อมโยงสูชีวิตจริงของผูคนที่เปนบริบทของการเรียนรูของนักเรียนและการทําหนาที่ครู 
  4. เปนการรวมกลุมบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นที่แตละคนใหความ
สนใจเก่ียวกับการพัฒนาทางการศึกษาท่ีเชื่อวาเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพที่ทําใหการสื่อ
ความหมายระหวางกลุมบุคคลที่มเีปาหมายเดียวกันพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูจนเกิดจากการสื่อสารที่มี
ประสิทะภาพชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนกระบวนการท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานของ
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นักศกึษาที่มีการดําเนินการภายใตวงจรของการวิจัยปฏิบัติการเพื่อใหเกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู 
และพัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง 
  นอกจากนี้  วิจารณ   พานิช (2555 : 139) สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพคร ูเปนกิจกรรมท่ีซับซอนมีหลากหลายองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 
  1. เนนการเรียนรู 
  2. มีวัฒนธรรมรวมมือกันเพื่อการเรียนรูของทุกฝาย 
  3. รวมกันตั้งคําถามตอวิธีการท่ีดี และตั้งคาํถามตอสภาพปจจุบัน 
  4. เนนการลงมือทํา 
  5. มุงพัฒนาตอเนื่อง 
  6. เนนท่ีผล (หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรูของศษิย) 
  DuFour และ Eaker (1998 : 25) กลาวถึง ลักษณะชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมีองคประกอบ 5 ประการ คือ 1 ) มีคานิยมรวมกัน 2) เปาหมายสูการเรียนรูของ
นักเรียน 3) มีการรวมมือรวมพลัง 4) มีการชี้แนะการปฏิบัติ 5) มีการสะทอนผลการปฏิบัติโดย
องคประกอบเหลานี้ไมมีลักษณะที่เปนลําดับชั้น แตเปนลักษณะท่ีแบงแยกใหเห็นความแตกตางของ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู  ออกจากลักษณะทางวัฒนธรรมของโรง เรียนแบบอื่นๆ 
  Stoll และ Louis Toby (2011 :30) ; citing Stoll and Louis (2006) กลาวถึง
ลักษณะของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู วาครูมีการแลกเปลี่ยนหรือแบงปนบทบาทของการเปน 
พี่เลี้ยง ที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญซึ่งไดนาํไปสูการชี้แนะการปฏิบัติใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาการสอน
และความสัมพันธภายมนโรงเรียนดวยนอกจากนี้ยังไดมีการพูดคุยสนทนากันท่ีสะทอนผลการ
ปฏิบัติงานการสอนและการเรียนรูของนักเรียนทําใหครูสามารถตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติของครู
ได  รวมทั้งทําใหเกิดความเขาใจในกระบวนการสอนและผลผลิตของการสอน และการเรียนรูของ
นักเรียน 
  Roberts และ Pruitt  Toby (2011) ; citing Roberts and Pruitt (2009 ) ก็
กลาวถึงไปในทํานองเดยีวกันวาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูเปนลักษณะของการมีปฏิสัมพันธอยาง
ตอเนื่องระหวางครกูับคร ู ในการปฏิบัติงานการสอน รวมท้ังการเรียนรูของครูและนักเรียน สําหรับใน
ระดับนานาชาติเปนท่ียอมรับกันวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนลักษณะของกลุมคนท่ีมีการ
แลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษวิจารณการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวันรวมท้ังการสะทอน
ผลการปฏิบัติงาน และความรวมมือรวมพลังกันปฏิบัติงาน โดยมุงเนนการเรียนรูและสงเสริม
ความกาวหนาทางวิชาชีพ 
  Louse และ Kruse Toby (2011 : 34) ; citing Louse and kruse (1995) 
กลาวถึง ลักษณะชุมชนวิชาชีพครเูปนการปฏิบัติงานของครูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มีลักษณะ
ของการประกอบกิจการรวมกัน โดยมีเปาหมายของการปฏิบัติงาน คือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูใหเปนครมูืออาชีพที่มุงสูผลประโยชนซึ่งเปนการเรียนรูของนักเรียนดวยเหตุนี้จึงอาจ
กลาวไดวาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนชุมชนของการคนหาและการพัฒนาอยางตอเน่ือง
นอกจากน้ียังอาจใหความสนใจไปที่ศักยภาพของคนภายในและภายนอกโรงเรียนในการรวมกัน
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สงเสริมการเรียนรูของครูและนักเรียนตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน (Hord,2004;Stoll and others 
,2006) 
  สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ถือเปนนวัตกรรมหน่ึงที่ใหครูรวมตัว
กันเปนชุมชนทีมีสวนรวม  ในเปาหมายหมายเดียวกัน โดยรวมกันปรับเปลี่ยนและรวมกันพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง รวมกันทําหนาท่ีเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ขับเคล่ือนการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการเรียนรู 
ที่เกิดจากภายในตัวครรูวมกันดําเนินการเพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรู  ทั้งจากภายในและจากภายนอก
รวมถึงพฤติกรรมของผูบริหารและครูท่ีแสดงออกทางภาษาและการกระทําที่สะทอนใหเห็นถึงการ
สรางสรรคงานของครูเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูดวยการแลกเปลี่ยนหรือแบงปนความ
เชี่ยวชาญผานการรวมมือรวมพลังกันเปนกระบวนการเพิ่มความความรูสึกของครูในการเขารวมหรือมี
ความสัมพันธกับคนอ่ืนๆในโรงเรียน รวมทั้งผูปกครอง นักเรียน โรงเรียนภายนอก  และหนวยงาน
อ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเองและสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 
  

 2.3.3 องคประกอบของการเปนชุมชนแหงการเรียนทางวชิาชีพ 

   โรงเรียนท่ีจะเปนองคการแหงการเรียนรูไดนั้นตองรูจักวิธีสรางฐานองคความรูที่กอตั้งจาก
ขอมูลและสารสนเทศเพื่อประกอบกันเปนองคความรูจากประสบการณและทักษะที่สั่งสมกอใหเกิด
เปนภูมิปญญาท่ีมีความเคลื่อนไหวถายโอนขอมูลขาวสารกันอยูเสมอ  
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิจัย ทั้ง 9 ทานที่เก่ียวกับเรื่องของการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน  จากนักวิชาการตางๆ คือ 
  Peter  M.  Senge (1999) เชื่อวาหัวใจของการสรางองคการแหงการเรียนรู อยูที่

การเสริมสรางวินัย 5 ประการ ประกอบดวย (Peter  M Senge,1999) 
  1) วินัยประการท่ี 1 ความรอบรูแหงตน ( Personal  mastery ) Peter  M.  

Senge กลาวไววาการที่บุคคลเรียนรูไมไดเปนสิ่งประกันวาองคการจะมีการเรียนรู แตการเรียนรูของ

องคการจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อ บุคคลมีการเรียนรูเทานั้น  ดังนั้นการเรียนรูของปจเจกจึงเปนจุดเริ่มตน
ของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ดังนั้น บุคคลควรไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนาอยูเสมอ  โดยการ
พัฒนาควรเปนไปอยางตอเนื่อง 
  2) วินัยประการท่ี 2 รูปแบบความคิด (Mental  models ) รูปแบบความคิดของ
บุคคลมีอิทธิพลตอความเปนไปไดของโลกและแนวทางการปฏิบัติของแตละบุคคล อีกทั้งเปนส่ิงท่ี
กําหนดพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ดังนั้นในองคการแหงการเรียนรู ผูบริหารควรเตรียมรูปแบบการ
สรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนแนวความคิดระหวางกัน อันจะทําใหคนในองคการมีรูปแบบ
ความคิดไปในแนวทางเดยีวกัน และนําไปสูผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3) วินัยประการที่ 3 วิสัยทัศนรวม (Shared    vision ) จุดมุงหมายขององคการ 
แหงการเรียนรู คือการผลักดันใหบุคคลในองคการทุกคนมีขอสัญญาผูกมัดโดยอาศัยจุดประสงค
รวมกันบนพื้นฐานของการเปนหุนสวนหรือพันธมิตร  ซึ่งสิ่งดังกลาวเกิดขึ้นไดเนื่องจากการแลกเปลี่ยน
แนวความคิดซึ่งกันและกัน ในที่สุดจะนําไปสูความสอดคลองระหวางวิสัยทัศนขององคการและ
วิสัยทัศนของบุคคล 
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  4) วินัยประการที่ 4 การเรียนรูเปนทีม (Team  Learning ) เปนการเรียนรูรวมกัน
ของบุคคลากรเปนกลุมภายในองคการโดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกในการแลกเปลี่ยน
และพัฒนาความฉลาดรอบรูของทีม  องคการแหงการเรียนรูเกิดขึ้นไดเมื่อมีการรวมพลังของกลุม
ตางๆภายในองคการสมาชิกในทีมไดมีโอกาสเรียนรูสิ่งตางๆ รวมกันโดยการสื่อขอมูลและแลกเปลี่ยน
ประสบการณซึ่งกันและกัน 
  5) วินัยประการท่ี 5 ความคดิเปนระบบ (Systems  Thinking ) เปนวินัยขอท่ีสําคญั
มาก  มีลักษณะเปนการพิจารณาองคการในรูปแบบองครวมขององคการ  ไมควรพิจารณาแตเพียง
ปจเจกบุคคลเทานั้น  มีกรอบแนวคิดคือ 
   (1)  คิดเปนกลยุทธ  เนนรูปแบบที่สามารถนํามาปฏิบัติจริงได  
   (2)  คิดทันเหตุการณการคิดควรทันตอการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
ภายนอกท่ีมีอิทธิพลตอองคการ และสามารถแกไขปญหาไดทันการณ 
   (3)  เล็งเห็นโอกาส  การคิดไมเพียงแตการคิดในปญหาเฉพาะเทานั้น  แต
ควรพิจารณาถึงสภาพการณในอนาคต เพื่อสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติเชิงรุกได 
  จากวินัยทั้ง 5 ประการของ Senge ใหความสําคัญอยางย่ิงกับการคิดอยางเปน
ระบบ (Systems  Thinking ) ที่จะบูรณาการวินัยทั้ง 4 ประการเขาดวยกัน หากโรงเรียนมีวิสัยทัศน  
แตขาดการคิดอยางเปนระบบ  วิสัยทัศนก็ขาดมรรคผล การคิดอยางเปนระบบเปนเรื่องละเอียดออน
ที่มีความหมายอยางยิ่งตอการสรางโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู  ( วีรวัฒน ปนนิตามัย, 2544 
: 47)  
  บริษัทแหงการเรียนรู (The learning  Company) ของ (Pedller, Burgoyne 

& Boydell,1997) 

  Pedller, Burgoyne & Boydell (1997) กลาวถึงลักษณะที่เหมาะสมของการเปน
บริษัทแหงการเรียนรู ( The  Learning  company) วามีองคประกอบของการเปนอง๕การหรือ
บริษัทแหงการเรียนรู 5 ดาน ประกอบดวย 11 กระบวนการ  ดังนี้ 
  1) ดานกลยุทธ ( Strategy ) ประกอบดวย 
   (1) ใชการเรียนรูเปนกลยุทธขององคการ 
   (2) มีการสรางนโยบายแบบมีสวนรวม 
  2) ดานการมองภายในองคการ ( Looking  in ) 
   (1) การใหขาวสารขอมูล 
   (2) การแลกเปลี่ยนภายใน 
   (3) การใหรางวัลอยางยืดหยุน 
  3) ดานโครงสราง ( Structures ) เนนโครงสรางที่กระจายอํานาจมีกฎระเบียบและ
กระบวนการแตสามารถเปลี่ยนแปลงไดภายหลังการทบทวนและอภิปรายกัน 
  4) ดานการมองภายนอก (Looking  out ) ประกอบดวย 
   (1) พนักงานเปนเสมือนผูวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   (2) การเรียนรูขามองคการ 
  5) ดานโอกาสในการเรียนรู ( Learning opportunities ) ประกอบดวย 
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   (1) บรรยากาศการเรียนรู 
   (2) การพัฒนาตนเองของทุกคน 
  ( Marquardt ,1996) 

  Marquardt (1996) ไดเสนอรูปแบบขององคการแหงการเรียนรู ซึ่งประกอบคือ 
  1) องคประกอบดานการเรียนรู ( Learning ) ซึ่งเปนลักษณะของพลวัติการเรียนรู 
 ( Learning  dynamics) 
  2) องคประกอบดานองคการ (Organization ) ซึ่งมุงเนนการกลาวถึงการ
ปรับเปลี่ยนองคการ (Organizational transformation) 
  3) องคประกอบดานบุคคล (People ) ซึ่งจะเปนการกลาวถึง  การเสริมอํานาจ
บุคคล ( People  empowerment ) 
  4) องคประกอบดานการจัดการความรู (Knowledge  management) 
  5) องคประกอบดานเทคโนโลยี (Technology ) ซึ่งเปนการปรับใชเทคโนโลยีใน
องคการ 
   (Leithwood , jantzi and Steinbach) 

   Leithwood, jantzi and Steinbach (1999) ไดพัฒนารูปแบบโครงสรางสําหรับให
คําจํากัดความเงื่อนไขของโรงเรยีนแหงการเรียนรูหลังจากไดศกึษามาแลววามีหาเง่ือนไข ดังนี้ คอื  
  1. กระตุนสําหรับการเรียนรู (Stimulus for learning)  
  2. กระบวนการการจัดการ (Organizational processes)  
  3. เงื่อนไขปจจัย (Exogenous conditions)  
  4. เงื่อนไขภายในโรงเรียน (Internal school conditions) และ 
   5. ภาวะผูนํา (Leadership) ผลสะทอนของเงื่อนไขทั้งหาขอนี้ทําใหเกิดผลผลิตของ
โรงเรียนคือการเรยีนรูของนักเรียน ขยายความดังนี้ 
  1. การกระตุนสําหรับการเรียนรู (Stimulus  for  learning) เปนผลมาจากการ
กระตุนความตองการรับรูนโยบายใหมหรือตัวบงชี้ปญหาสงผลใหมีการวิจัยที่จะแกปญหา  สิ่งกระตุน
เหลานี้ถูกแสดงผานนโยบายของเขตการกระตุนจากผูบริหาร การเปลี่ยนแปลงของประชากรและ
ความสนใจสวนบุคคลของครู ในยุคของเหตุผล มาตรฐานตัวบงชี้ คือส่ิงกระตุนเกิดจากการรับรูท่ีเกิด
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือเฉพาะกลุมในทางเพิ่มเติมความตองการการรับรู
สามารถรับรูไดจากขอมูลพื้นฐานของนักเรียนและการสังเกต 
  2. กระบวนการการจัดการ (Organizational  processes) จําเปนสําหรับโรงเรียน
แหงการเรียนรูทั้งปจเจกบุคคลและกระบวนการกลุม ท่ีประกอบดวย 1) การแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารโดยการอภิปรายแบบไมเปนทางการ (มักจะเกิดขึ้นในโรงเรยีนขนาดเล็ก) 2 ) ขอผิดพลาดการ
เขาถึงการสอน 3 ) การทดลอง 4 ) โอกาสของครูในการสอนครูผูอื่น 5 ) โอกาสในการแสดงภาพ
สะทอน 6) ระบบกลยุทธสําหรับการตั้งเปาหมาย 7) แผนการพัฒนาโรงเรียน 8) การเจริญเติบโตของ
ปจเจกบุคคลและ 9) การออกแบบกระบวนการสําหรับสนับสนุนความคิดใหมๆของการดําเนินการ 
  3. เงื่อนไขปจจัยภายนอก(Exogenous  conditions) เกิดข้ึนโดยผูแสดงจาก
ภายนอกโรงเรียนที่มีผลกระทบโดยตรงกับโรงเรียน  เงื่อนไขนี้เกิดจากเปาหมายภายนอกของโรงเรียน
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แตการดําเนินการจะมีผลตอโรงเรียนท่ีมีผลโดยตรงเกิดจากกองสาธารณสุข นโยบายจาผูสนับสนุน
การปกครอง  รัฐหรือระดับทองถ่ิน ทั้งท่ีกลาวมานี้ครูอางวาเปนเปนคําสั่งที่มีอิทธิพลมากการรับรูที่วา  
เขตพื้นที่ใหการสนับสนุนโรงเรียนแหงการเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งครูเชื่อวาวัฒนธรรมทองถิ่น  
โครงสราง กลยุทธและนโยบายมีผลตอระดับการแบงปนความคิดการตัดสินใจและการพัฒนาวิชาชีพ
ในโรงเรียน  ท้ังนี้ บทบาทของเขตพ้ืนที่ยังมีผลตอการเรียนรู  ทรัพยากร การติดตอสื่อสารที่ชัดเจน
และโอกาสในการเขารวมในการตัดสินใจ 
  4. เงื่อนไขภายในโรงเรียน เงื่อนไขนี้จําเปนอยางมากในการเปนโรงเรียนแหงการ
เรียนรูรวมถึงการกระทําเบื้องตนของโรงเรียนและปจจัยนี้รวมถึงโครงสรางภายในและบรรยากาศใน
โรงเรียน 
  5. ภาวะผูนําอธิบายไดวาผูนําตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน สงเสริมการยอมรับของ
กลุมเปาหมาย และมีบทบาทมากที่สุดสําหรับครูและนักเรียน ผูนําตองจัดหาแบบที่เหมาะสม การ
แสดงภาวะยุงยากในทิศทางของโรงเรียน และแสดงความเคารพนับถือและใหความสนใจในนักเรียน 
ผูนําตองมีการสนับสนุนเปนรายบุคคล การกระตุนทางปญญาสําหรับเพื่อนรวมงาน ประสิทธิผลนํา
สรางผลผลิตวัฒนธรรมโรงเรียนดวยความเชื่อที่มั่นคงในการทํางานรวมกับผูอ่ืน แบงปนคานิยมและ
การติดตอสื่อสาร สุดทายผูนําในโรงเรียนแหงการเรียนรูตองชวยสรางโครงสรางของโรงเรียน เพื่อ
ยกระดับการมีสวนรวมโดยการทําตามการปกครองตนเองและการคนหาการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
   (Hord (1997) 

    Hord (1997) ไดแบงมิติของชุมชนแหงการเรียนรูได 5 มิติ ดังนี้ 
  1. การสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน (Supportive and Share leadership) 
ดานการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนและภาวะผูนําทางการศึกษาที่เปนที่ยอมรับในอิทธิพลของบทบาท
ผูบรหิารโรงเรยีนในการปรับปรงุแกไขโรงเรียนบทความท่ี Hord เขียนไว Hord (1997)ภาวะผูนําที่อยู
ในตัวแตละบุคคลที่แสดงออกมาภายในโรงเรียนเปนที่วิพากษวิจารณในดานการแนะนํา และการ
สนับสนุนการปฏิบัติการใหประสบผลสําเร็จของนโยบายใหม หรือการปฏิบัติภายในชุมชนแหงการ
เรียนของโรงเรียนบทบาทพื้นฐานของการมีอํานาจที่สําคัญที่สุดถูกแทนท่ีโดยโครงสรางภาวะผูนํา
รวมกัน เชนในดานตัวแบบ ดานผูบริหาร ดานครูผูสอน ดานคําถาม การไตสวน และการแกปญหา
สําหรับการปรับปรุงโรงเรียน เพื่อนรวมงานทั้งหมด ความกาวหนาในวิชาชีพ และเรียนรูที่จะทํางาน
รวมกันเพื่อที่จะเขาหาเปาหมายของโรงเรยีนรวมกัน ผูบริหารโรงเรียนจัดหาความจําเปนขององคการ 
และโครงสรางที่สนับสนุนใหกับผูรวมงาน ผูบริหารโรงเรียนตองแสดงออกดวยความเต็มใจที่จะเขา
รวมในการสนทนาโดยปราศจากอํานาจ และทั้งหลายตองรวมกันรับผิดชอบตอการตัดสินใจของ
ผูรวมงาน และ Carmichael(1982) ผูบริหารศนูยคนแรกของมหาวิทยาลัยฮารเวิรด และเปนผูอบรม
สั่งสอนเรื่องชุมชนแหงการเรียนรูใหกับผูเรียนในโรงเรียนของตนเอง และถือวาตําแหนงอํานาจถือ
ครองโดยผูบริหาร ในฐานะที่คณะครูมองเห็นวาเขาทั้งหลายเปนผูเฉลียวฉลาด และเปนผู มี
ความสามารถ Carmichael ยังยืนยังอีกวาผูบริหารคือผูมีความสามารถในทุกเรื่อง ในทางอ่ืนโรงเรียน
เสริมแรง สรางความแตกตางสําหรับผูบริหารใหการยอมรับวาเขาทั้งหลายมีประโยชนจากโอกาสการ
พัฒนาวิชาชีพหรือการรับรูศักยภาพพลวัตการมีสวนรวมการตัดสินใจของคณะครู นอกจากนี้ เมื่อ
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ตําแหนงของผูบริหารมอีํานาจมันยากสําหรับคณะครูที่จะเสนอหรือแนะนําความคิดมุมมองที่แตกตาง
เก่ียวกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 
  จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรู ดานการสนับสนุนและการเปนผูนํา
รวมกัน สรุปไดวา ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนรวมกันสนบัสนุนการปฏิบัติการใหโรงเรียนประสบ
ผลสําเร็จในดานนโยบายการปฏิบัติ การตัดสินใจรวมกันหรือการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อนรวมงานใหมี
ความกาวหนาในวิชาชีพ ผูบริหารตองใหการสนับสนุนครูในการเพิ่มประสบการณการเรียนรู 
  2. การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน (Shared values and vision) วิสัยทัศน
พื้นฐานของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู คือ ตองไมมีการเปลี่ยนแปลงที่มุงเนนการเรียนรูของ
นักเรียนการสรางคานิยมวิสัยทัศนรวมกันทามกลางการตัดสินใจของเพื่อนรวมงานในโรงเรียนเก่ียวกับ
การสอนและการเรียนรูของนักเรียน และสนับสนุนมาตรฐานพฤติกรรม ในชุมชนแหงนี้ วิสัยทัศน  
(ถูกเขียนไวกอน) ถูกกระทําในวันตอวันของผูรวมงานในโรงเรียน ไมวาสถานที่ใดท่ีเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูสามารถดึงดูดและพัฒนาการผูกมัด และพรสวรรคสวนบุคคล ในกลุมที่พยายามผลักเพื่อการ
เรียนรูคุณภาพของงานท่ีสูง คานิยมนี้ถูกจัดขึ้นในมาตรฐานของความตระหนักสวนบุคคล การ
วิพากษวิจารณสวนบุคคลและการเพิ่มขึ้นของประสิทธิภาพชุมชนแหงการเรียนรูใชขอผูกมัดสําหรับ
ส ม า ชิ ก ใ ห เ ป น ป ร ะ โ ย ช น เ พื่ อ ริ เ ริ่ ม ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห ม  แ ล ะ เ พื่ อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง  
Sirotnik (1999; Little (1997) คุณลักษณะหลักของวิสัยทัศนคือเนนท่ีดํารงรักษาการเรียนรูของ
นักเรียนซึ่งในความสําเร็จของนักเรียนแตละคนถูกพิจารณาอยางรอบคอบ Louis and Kurse(1995)
การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกันน้ีจะนําไปสูบรรทัดฐานความผูกพันของพฤติกรรมของนักเรียนท่ี
จะถูกสนับสนุนโดยคณะครู เชน ในชุมชนสมาชิกคณะครูจะตองรับผิดชอบการกระทําของตนเองแต
ผลประโยชนท่ีไดก็จะขึ้นอยูกับความทะเยอทะยานของแตละบุคคล ความสัมพันธระหวางบุคคลจะถูก
อธิบายในฐานะการดูแล เชน การดูแลคือการสนับสนุนโดยเปดการติดตอสื่อสาร ทําใหเชื่อใจโดย
ความไววางใจ (Fawcett,1996) 
 จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรู ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกันสรุปได
วาผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน มีสวนรมในการสสรางคานิยมและกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน
เก่ียวกับดานการสอนของครูและการเรียนรูของนักเรียน เพื่อใหนักเรียนมีประสิทธิภาพ และโรงเรียน
มีประประสิทธิผล 
  3. กลุมการเรียนรูและการประยุกตใชเรียนรู(Collective learning and 
application of  learning ) ที่แทจริง มิตินี้เรียกวา “กลุมสรางสรรค” ชื่อของมิตินี้ถูกเปลี่ยน
เพื่อที่จะสะทอนใหเห็นถึงการเรียนรู  และการประยุกตของการเรียนรูท่ีเกิดขึ้น ชุมชนแหงการเรียนรู
ดึงดุดผูรวมงานในโรงเรียนเพิ่มขึ้นในระดับกระบวนการที่หาความรูใหมๆ และแนวทางการปรบัความรู
ในงานของตนความสัมพันธของความรับผิดชอบรวมกันเปนผลทําใหมีผลผลิตท่ีสรางสรรคและการ
แกปญหาที่เหมาะสม ความแข็งแกรงของหนาท่ีระหวางผูบริหารกับครู และเพิ่มขอผูกมัดท่ีจะพัฒนา
ใหเกิดความสําเร็จ เชนโรงเรียนขยายตารางการปรับปรงุการอภิปรายใหกวางออกไป หรือการกําหนด
วิธีการการปกครองใหมที่เนนไปสูพื้นที่ที่สามารถใหความชวยเหลือที่จะเปนที่ยอมรับในบริบทพื้นที่
และวิชาชีพของครู นําไปสูความรับผิดชอบที่จะรับรองระดับความสําเร็จของนักเรียนที่สูงขึ้น ครูใช
วิชาชีพสรางหลักสูตรและนักเรียนผูกมัดในกิจกรรมการเรียนรูท่ีตอบสนองวัฒนธรรมและความ
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ตองการในฐานะผูเรียน Reyes, Scribnerl & Paredes (1999) ผูอบรมคนหาวิธีที่ดีท่ีสุดและการ
ปฏิบัติเก่ียวกับการสอนเพื่อจะผูกมัดนักเรียนในการเรียนรูและตองปรับสิ่งท่ีจําเปนเพื่อตอบสนอง
ความตองการเรียนรูท่ีหลากหลายของนักเรียน 
  จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรู ดานการเรียนรูรวมกันและการ
ประยุกตใชความรู สรปุไดวา การที่ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน มีวีการที่หลากหลายในการสอน 
มีหลักสูตรท่ีทันสมัย มีการแกปญหาในดานตางๆ ใหกับนักเรียนและรูความตองการของนักเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางครแูละนักเรียน 
  4. การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน (Supportive  conditions) โครงสรางที่วาการ
สนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียนและชุมชนแหงการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญนําไปสูความมีประสิทธิผลและ
นวัตกรรมการสอนในระดับหองเรียน โครงสรางการคิดท่ีสรางสรรค รวมถึงสิ่งแวดลอม ถูกอธิบายวา 
“มีปจจัยเดียวเทานั้นที่สําคัญที่สุด” สําหรับการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ และ 
“ธุรกิจคือสิ่งแรกที่ตองสั่ง” สําหรับคนกําลังหาเพื่อจะยกระดับความประสบผลสําเร็จของโรงเรียน
Eastwood & Louis (1992) อางถึง 2 แบบของโครงสรางสนับสนุนถูกคนพบภายในชุมชนแหงการ
เรียนรู : เงื่อนไขโครงสรางและความสัมพันธความรับผิดชอบ เงื่อนไขโครงสรางรวมถึงการใชเวลา 
กระบวนการติดตอสื่อสาร ขนาดของโรงเรียน ปริมาณครูผูสอน และกระบวนการพัฒนาผูรวมงาน 
สวนความสัมพันธความรับผิดชอบ หมายถึงทัศนคติดานบวกของผูใหความรูการสรางวิสัยทัศนท่ี
กวางไกลหรือการมีจุดมุงหมาย มาตรฐานของการสํารวจและการปรับปรุง ความเคารพ ความเชื่อ 
และคิดในแงบวก เอาใจใสความสัมพันธ ภายในชุมชนแหงการเรียนรู บอยและจําเปนที่จะตองหา
นวัตกรรมเพื่อสรางเวลาและแบงปนการเรียนรูการแกปญหา และการตัดสินใจ การสนับสนุนเงื่อนไข
เปนกุญแจที่ จะดํารงรักษาความเจริญเติบโตและพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของผู เรียน 
  มีปจจัยที่เปนตัวกําหนดวาเม่ือไหร ที่ไหน  และ อยางไรใหกับคณะครูที่รวมกลุมการ
เรียนรู  การตัดสินใจการแกปญหา และการออกแบบการทํางานรวมกันท่ีบงบอกถึงการเปนชุมชนแหง
การเรียนรู  การตัดสินใจการแกปญหา และการออกแบบการทํางานรวมกันที่บงบอกถึงการเปนชุมชน
แหงการเรียนรู เพื่อใหการเปนชุมชนแหงการเรียนรูเปนหนาที่ผูผลิต ทางดานกายภาพโครงสราง 
เงื่อนไข และคุณภาพชีวิตและความสามารถของแตละบุคคลที่เปนสิ่งที่ดีท่ีสุด 
  Boyd (1992)  , Louis & Kruse  อางวา การที่จะทําตามปจจัยเงื่อนไขทาง
กายภาพเพื่อสนับสนุนการเปนชุมชนแหงการเรียนรู คือ เวลาที่จะพบปะพูดคุย ขนาดของโรงเรียน
และสภาพทางกายภาพของคณะครูแตละบุคคล บทบาทการสอนของครู การพัฒนาโครงสรางการ
ติดตอสื่อสาร อิสระในการปกครองโรงเรียน และการเสริมแรงใหกับครู ในการเพิ่มเติม อีกปจจัยท่ี
นําเขาคือการเลือกครแูละเลือกผูบริหารโรงเรียน และยังสงเสริมใหคณะครูหันกลับไปหางานอ่ืนๆและ 
Boyd ยังเสนอเหตุผลที่เกี่ยวกับปจจัยทางดานกายภาพวาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียน  ทรัพยากร  ตารางและโครงสรางที่ลดความแตกแยก นโยบายที่สนับสนุนการปกครอง
ตนเอง การสนับสนุนความรวมมือ สงเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย เวลาเปนทรัพยากรดานหนึ่งที่สําคัญ ถาเราขาดเวลาหรือไมมีเวลา มันก็จะยากลําบากสําหรับ
โรงเรียน Watts & Castle (1993) เวลาเปนเรื่องสําคัญสําหรับคระครูที่ตองทํางานรวมกันและเปน
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อุปสรรค ( เม่ือไมสามารถจัดหาได)และเปนการสนับสนุนปจจัยโดยคณะครูมีสวนรวมในการพัฒนา
โรงเรียน 
  จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรูดานการมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน สรุปไดวา
ผูบรหิารตองสรางเงื่อนไขใหกับครูผูสอนมีกําลังใจ มีการยกยองชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน
เพื่อใหครูผูสอนมีกําลังใจ มีการยกยองชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหโรงเรียนเปนชุมชน
แหงการเรียนรู ครุตองมีความคอดสรางสรรค ตองคิกหานวัตกรรมใหมๆใหกับนักเรียนเพื่อใหนักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี 
  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (Shared personal practice)  
  Elmore (2000) กลาววา โรงเรียนและระบบโรงเรียนถูกปรับปรุงโดยตรงและเพื่อ
การเผชิญหนาการเปดเผยของความโดดเดี่ยว ถูกสรางโดยหลายเสนทางของบทบาททามกลางผูให
การศึกษาและการสนับสนุนการกระทําขอเท็จจริงในขณะทํางาน เพื่อจะไดมาตรฐานของนักเรียนใน
ระดับสูง บทบาทของครูภายในแบบแผนโครงสรางเพื่อใหรับผิดชอบสอนรวมกัน ถูกจัดข้ึนเพื่อเผชิญ
กับความแตกแยกในชุมชนแหงการเรียนรู ดังนั้นบทบาท ครูควรจะสรางวัฒนธรรมนับถือซึ่งกันและ
กัน และความไววางใจสําหรับทั้งสองอยางคือ การพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียน ครูตองอุทิศตน
เพื่องานของตนเอง การปฏิบัติสวนบุคคลรวมกันถูกจํากัดในหนาที่การเปนชุมชนแหงการเรียนรู และ
โนมเอียงไปยังมิติสุดทายเพื่อการพัฒนา Daling –Hammond (1998) อางวาผลการวิจัยวา ครูคือผูที่
ใชเวลามากที่สุดในการปฏิบัติการเรียนการสอน ทําใหมีประสิทธิผลมากในการพัฒนาทักษะการคิดให
สูงข้ึน และพบความตองการของผูเรียนท่ีหลากหลาย การปฏิบัติตนสวนบุคคลรวมกันตองการ
ยกตัวอยางที่สมบูรณจากบทบาทดั้งเดิมในการศึกษาอยางไรก็ตามมันเปนสิ่งที่ชัดเจนที่สุดในการเชื่อม
เขาสูหองเรียน การสํารวจพฤติกรรมครู โดยเพื่อนรวมงานในมาตรฐานของชุมชนแหงการเรียนรู 
Louis & Kruse (1995) การปฏิบัตินี้ไมไดเปนการประเมินแตเปนสวนหน่ึงของการดําเนินการ  
“เพื่อนชวยเพื่อน” 
  จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรู ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล
สรุปไดวา ผูบริหารและครูผูสอนตองลดชองวางครูและนักเรียน ครูควรสรางนวัตกรรมการนับถือซึ่ง
กันและกัน มีความเชื่อความไววางใจกัน อุทิศตนเพื่องาน การพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียนเพื่อ
นําไปสูชุมชนแหงการเรียนรู 
  Gephart et  al (1996) ไดอธิบายวา องคกรแหงการเรียนรูควรมีลักษณะที่สําคัญ 

5 ประการ ดังนี้  
 1. มีการเรียนรูอยางตอเน่ืองในทุกระดับของระบบภายในองคกรผูคนรวมกันเรียนรูและถาย
โอนการเรียนรูแกกัน รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
 2. มีการสรางองคความรูและมีการแบงปนความรูไมใชแตเพียงมุงสรางหรือจับกระแสใหมๆ
เทานั้น แตยังมีการสงผานความรูแกกันอยางรวดเร็ว เผยแพรใหแกผูอ่ืนที่ตองการใชไดอยางรวดเร็ว
ทันที  
 3. สนับสนุนการคิดอยางเปนระบบและวิพากษวิจารณใหผูคนไดรูจักคิดวิธีใหมๆ ตรวจสอบ
ความคิด ความเชื่อคานิยมของตน 
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 4. สรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหรางวัลกับความคิดสรางสรรควัฒนธรรมการบริหารงานและ
วัฒนธรรมขององคกร ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเก้ือหนุน  ความเปนผูนําทําหนาท่ีเปนครูพี่
เลี้ยง 
 5. ยึดคนเปนศูนยกลางคํานึงถึงความเปนปกติสุขมีสวนใหกับองคกรและไดรับการพัฒนาไป
ดวย 
    DuFoure & Eaker (1998) ไดกลาวถึงชุมชนแหงการเรียนรูซึ่งประกอบดวย 6 

องคประกอบ ดังนี้ 1) การแลกเปลี่ยนพันธกิจ วิสัยทัศน และคานิยม 2) ความตองการรวมกัน 4) การ
ปฏิบัติงานและการทดลอง 5) การพัฒนาอยางตอเนื่อง และ 6) การใหความสําคัญกับผลลัพธความมี
เอกลักษณขององคประกอบเหลานี้ เพื่อมุงใหความสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเปน
หลัก 
       ณรงคฤทธิ์  อินทนาม  (2553 : 19 –21)   

 ไดสรุปองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูมีองคประกอบหลักที่สําคัญ อยู 5 
ประการคือ  
  1. การมีบรรทัดฐานคานิยมรวมกัน (Shared  norms and Values )  
  2. การวางเปาหมายรวมกัน สู การเรียนรูของนักเรียน (Collective focus on 
student  learning) 
  3. การรวมมือ รวมพลัง ( Collaboration ) 
  4. การชี้แนะและการปฏิบัติ ( De privatized practice ) 
  5. การสะทองผลการปฏิบัติ ( Reflective Dialogue) 
 โดยองคประกอบแตละสวนมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การมีบรรทัดฐานคานิยมรวมกัน (Shared  norms and Values ) โดยเฉพาะ
อยางย่ิงเกี่ยวกับเรื่องการมีฐานความรูทางเทคนิครวมกันนับวาเปนหลักพื้นฐานสําคัญของชุมชนการ
เรียนรูวิชาชีพตางๆที่จะตองสรางใหเกิดขึ้นในชุมชนในทํานองเดียวกันพบวาการมีพันธกิจรวมกันและ
ชัดเจนเปนพื้นฐานสําคัญสําหรับการพัฒนาความเปนชุมชนการเรียนรู ในโรงเรียนในทีนี้จะเห็นวา 
ถึงแมมีพันธะกิจรวมกัน และการมี บรรทัดฐานและคานิยมรวมกันจะไมเหมือนกันทีเดียวแตทั้งสองสิ่ง
นี้ไดมุงเนนไปที่ความตองการจําเปนสําหรับชุมชนในโรงเรียนเพื่อพัฒนาความรูสึกในการเปนสวนหนึ่ง
และมีสวนรวมกันในวัตถุประสงคและเปาหมายทางการศึกษาที่สําคัญของโรงเรียน  
  2. การวางเปาหมายรวมกันสูการเรียนรูของนักเรียน (Collective focus on 
student  learning) โรงเรียนตองการใหครูมีเทคนิคการสอนและกลยุทธที่หลากหลายท่ีสามารถ
เชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูของนักเรียนได ทั้งนี้ สิ่งเหลานี้จะเกิดขึ้นไดนาจะมาจากความ
คาดหวังระดับสูงของครูตอนักเรียนบนพื้นฐาน ความเชื่อที่วา นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได และ
ขอผูกพันของครูตอการเรยีนรูของนักเรียน 
  3. การรวมมือ รวมพลัง ( Collaboration ) การรวมมือ  รวมพลังนี้  เปน
คุณลักษณะที่ถูกสรางข้ึนโดยการอภิปรายแลวนํามาสูขอสรุปของครูถึงการพัฒนารวมกันเกี่ยวกับ
ทักษะท่ีสําพันธกับความสําเร็จหรือความเชี่ยวชาญใหมๆในการปฏิบัติงานการสอนหรือโดยการสราง
องคความรูแนวความคิดหรือโครงสรางที่จะสามารถชวยใหครูมีความเชี่ยวชายหรือชํานาญการมากขึ้น
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รวมทั้งเสริมสรางสมรรถนะโรงเรียนทั้งนี้การรวมมือรวมพลังดังกลาว ไดนําไปสูการสรางความเขาใจ
ระหวางครู ซึ่งมักจะเชื่อมโยงไปสูการมีบรรทัดฐาน และคานิยมรวมกันของโรงเรียนนอกจากนี้ ยัง
สงเสริม การทํางานรวมกันของครู ในโรงเรียน โดยมีความเกี่ยวของ กับงานที่สัมพันธกับการสอน 
ไดแก การแลกเปลี่ยน เทคนิคการสอน สื่อการสอน และกลยุทธตางๆ 
  4. การชี้แนะและการปฏิบัติ ( Deprivatized practice ) ภายในชุมชนการเรียนทาง
วิชาชีพครูสามารถปฏิบัติงานการสอนใหเปนสาธารณะและไดรับขอมูลปอนกลับที่สรางสรรคจาก
เพื่อนรวมงานได ในลักษณะเชนน้ีจะมีการพูดคุยสนทนาการมากขึ้น ระหวางครูดวยกันโดยจะชวยให
มีการพิจารณาวายังมีสิ่งใดท่ียังมาสามารทําไดในระหวางการสอนรวมทั้งยังชวยใหครูไดเรียนรูจากครู
คนอ่ืนๆ ที่ประสบความสําเร็จ และ สภาพแวดลอม ที่เสี่ยงตอความไมประสบความสําเร็จอันจะทําให
เกิดผลทางบวกตอการเรยีนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 
  5. การสะทองผลการปฏิบัติ ( Reflective Dialogue) การพูดคุยสนทนาระหวางครู
ควรเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานการสอน นอกจากนี้การพูดคุยสนทนากันดังกลาวควรขยายไปสู
ประเด็นความเปนองคกรความเสมอภาคลความเปนธรรมของโรงเรียนอีกดวยเพราะประเด็น เหลานี้
อาจจะกลายเปนเครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นบานสําคัญของการสอน ซึ่งเก่ียวของ
กับความเปนชุมชนในภาพรวมทั้งหมดของครู ซึ่งจะมีสวนเสริมสรางหลักความเชื่อ บรรทัดฐาน และ
คานิยมของชุมชนในโรงเรยีน  
  วรลักษณ  ชูกําเนิด และ เอกรินทร สังขทอง (2557 : 96 – 100)  

 ไดกลาวถึงองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพหลายบริบทสถานศึกษา PLC ใน
ระดับสถานศึกษาหรือระดับผูประกอบวิชาชีพนําเสนอเปนองคประกอบของ PLC ท่ีมาจากขอมูลท่ี
รวบรวมและวิเคราะหจากเอกสารทั้งในประเทศและตางประเทศนําเสนอเปน 6 องคประกอบของ 
PLC ในบริบทสถานศึกษาซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศนรวม ทีมรวมแรงรวมใจ ภาวะผูนํารวม การเรียนรู
และ การพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสรางสนับสนุนชุมชนนําเสนอ จากการสังเคราะห
แนวคิดตางๆดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  1) วิสัยทัศนรวม เปนเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
รวมกัน เปนการกําหนดเปาหมายรวมกันในองคกร ซึ่งวิสัยทัศนรวมกันนั้นคือ การพัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียนใหประสบผลสําเร็จ วิสัยทัศนรวมมีลักษณะสําคัญ 4 ประการดังน้ี 
   (1.1) การเห็นภาพและทิศทางรวมการเชื่อมโยงใหเห็นภาพความสําเร็จ
รวมกัน 
   (1.2) เปาหมายรวม เปนเปาหมายชีวิตของสมาชิกแตละคนในองคกรที่
สัมพันธกับเปาหมายรวมกันในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูซึ่งเปนเปาหมายสําคัญคือการพัฒนาการ
เรียนรูของผูเรยีน 
 
   (1.3) คุณคารวม เปนการเชื่อมโยงเปาหมายและเปาหมายดังกลาวมี
อิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณคาของตนเองและของงาน จนเชื่อมโยงเปาหมายของงานที่เกิดจากการ
ตระหนักรูของสมาชิก จนเกิดเปนพันธะสัญญารวมกัน และทํางานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว
   (1.4) ภารกิจรวม เปนพันธกิจแนวทางการปฏิบัติงานรวมกันเพื่อใหบรรลุ
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ตามเปาหมายที่วางไว สิ่งสาํคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรูที่มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญโดย
เริ่มจากการรบัผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเพื่อพัฒนาศิษยรวมกันของครู 
 2) ทีมรวมแรงรวมใจเปนการทํางานรวมกันแบบมี วิสัยทัศน คุณคา  เปาหมายและพันธกิจ
รวมกัน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ตั้งเปาหมายไว  มีลักษณะการคิด  การ
วางแผน  ขอตกลง  การตัดสินใจ  แนวปฏิบัติ การประเมินผล  และการรับผิดชอบรวมกัน 
 3) ภาวะผูนํารวม  ภาวะผูนํารวมในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมี 2 นัยสําคัญ
อยู 2 ลักษณะ คือ ภาวะผูนําที่สรางใหเกิดการนํารวม และภาวะผูนํารวมกันใหเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ ที่ขับเคลื่อนดวยการนํารวมกัน  โดยรายละเอียดมีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1 ภาวะผูนําผูสรางใหเกิดการนํารวม  เปนผูนําท่ีสามารถทําใหสมาชิกในองคกร
เกิดการเรียนรู  เพื่อการเปลี่ยนแปลงท้ังตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูนําในตนเองและเปน
ผูนํารวมขับเคล่ือนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู  โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอํานาจจากผูนําทั้ง
ทางตรงและทางออม  โดยเฉพาะการเปนผูนําที่เริ่มจากตนเองกอนดวยการลงมือทํางานอยาง
ตระหนักรูและใสใจกับผูรวมงานทุกคน  จนทําใหผูรวมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขในการ
ทํางานรวมกันอยางมีวิสัยทัศนรวม  ผูนําที่สามารถสรางใหเกิดภาวะผูนํารวมไดนั้น ควรมีลักษณะ
สําคัญคือ มีความสามารถในการลงมือทํางานรวมกันการเขาไปอยูในความรูสึกของผูอื่น  มีการ
ตระหนักในตนเอง มีความเมตตากรุณาและคอยชวยเหลือซึ่งกันและกัน  การมีวิสัยทัศน  การมีความ
มุงม่ันและทุมเทตอผูอ่ืน เปนตน 
  3.2 ภาวะผูนํารวมกัน  เปนผูนํารวมกันของสมาชิกในองคกรดวยการกระจายอํานาจ
เพิ่มและเพิ่มพลังซึ่งกันและกัน ใหสมาชิกมีภาวะผูนําเพิ่มมากขึ้น  จนเกิดเปนผูนํารวมของครูในการ
ขับเคลื่อนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู มุงการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดย
ยึดหลกั 
 4) การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) การ
เรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเนนสําคัญ 2 ดาน คือ การเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และ
การเรียนรูเพ่ือจิต วิญญาณความเปนครู รายละเอียดดังนี้  
  4.1  การเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชพี หัวใจสําคัญการเรียนรู บนพื้นฐานประสบการณ
ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงรวมกันของ สมาชิก จะมีสัดสวนการเรียนรูมากกวาการอบรมจาก
หนวยงาน ภายนอก อางถึงแนวคิดของ (Dale,1969)   
  4.2  การเรียนรูเพื่อจิตวิญญาณความเปนครู เปนการ เรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองจาก
ขางใน หรือ วุฒภิาวะความเปนครู ใหเปนครทูี่สมบูรณ  เพ่ือที่จะใหเขาใจผูเรียนที่มากกวาความรู 
และเมื่อครูมีความเขาใจตนเองแลว จึงสามารถเขาใจผูเรยีนไดและสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเนนผูเรียนเปนสําคัญได 
 5) ชุมชนกัลยาณมิตร คอื การการอยูรวมกันของกลุมคนที่มุงเนนความสุขในการทาํงาน
รวมกัน มีลักษณะวัฒนธรรม แบบวัฒนธรรมเปดเผย สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองไดอยาง
อิสระ มีความไววางใจตอกันและเครารพซึ่งกันและกัน มีความเอื้ออาทร  เก้ือกูล สมาชิกรวมกัน
ทํางานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ มีเจตคติตอการติดตอการศกึษาและผูเรียน 
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 6) โครงสรางสนับสนุนชุมชน  เปนโครงสรางของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูที่ตองใช
วัฒนธรรมแบบกัลยณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการและเปนวัฒนธรรมที่สงเสรมิวิสัยทัศนในการ
ดําเนินการที่ตอเนื่องและยั่งยืน มีโครงสรางการบริหารงานชุมชนแบบปกครองตนเองเพื่อลดความ
ขัดแยงระหวางครูกับฝายบริหาร  มีการบริหารจัดการ  และการปฏิบัติงานสถานศึกษาที่เนนรูปแบบ
ทีมงานเปนหลัก มีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและการอยูรวมกันอยางมีความสุข มีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชพี 
   จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557) ไดสังเคราะหองคประกอบของการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของครู  ตามแนวคิดของวิจารณ   พานิช รวมกับแนวทางของสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และสํานักคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งงานวิจัยอ่ืนที่เก่ียวของ
ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก  
  1) วิสัยทัศนรวม หมายถึง ภาพความสําเร็จกวางๆในอนาคต ท่ีทุกคนในองคกร
ประสงคใหเกิดข้ึนโดยอาศัยความเขาใจอยางถองแทถึงความสัมพันธของเหตุปจจัยตางๆที่เกิดขึ้นจริง
ในปจจุบัน ที่จะเชื่อมโยงสูการเปล่ียนแปลงหรือผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเริ่มจากผูนําทําหนาที่เหนี่ยวนําให
ผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกัน 
  2) ทีมและเครือขายการเรียนรู หมายถึง การรวมตัวของบุคคลภายใตคานิยม  ความ
เชื่อรวมทั้งทัศนคติเดียวกัน  เพื่อรวมกันปฏิบัติงานหรือกิจกรรมใดๆใหบรรลุตามวิสัยทัศนหรือ
เปาหมายของทีม 
  3) การจัดการความรู หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการความรูโดยอาศัยการมี
สวนรวมและแนวปฏิบัติ มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  การสรางองคความรู  การประมวลความรู  
การเขาถึงความรู ระบบจัดเก็บและการนําองคความรูไปใชเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
  4) การสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สภาวะที่สงผลให
การเรียนรูของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพประสบผลสําเร็จ เชน  สิ่งแวดลอมเชิงบวก 
ชุมชนกัลยาณมติร  เทคโนโลยีสารสนเทศ  สมรรถนะและศักยภาพพรอมแหลงเรียนรู โครงสรางทาง
กายภาพและทรัพยากร 
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ตารางท่ี 1 ตารางการสังเคราะหองคประกอบจากแนวคิดที่เก่ียวของกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ความถี ่

1 ความรอบรูแหงตน √          1 
2 ชุมชนกัลยาณมิตร    √  √   √ √ 4 
3 การคิดแบบเปนระบบ √     √     2 
4 การจัดการความรู   √       √ 2 
5 ภาวะผูนํารวมการเรียนรู    √ √    √ √ 4 
6 การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน √    √ √ √ √ √ √ 7 
7 การพัฒนาตนเอง  √     √  √  3 
8 รูปแบบความคิด √          1 
9 การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล  √  √ √  √    4 
10 ดานเทคโนโลยี   √       √ 2 
11 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  √  √ √   √   4 
12 การกระตุนการเรียนรู     √      1 
13 การสะทอนผลการปฏิบัติงาน    √  √  √  √ 4 
14 การเรยีนรูเปนทีม √       √ √  3 
15 เง่ือนไขภายในโรงเรียน    √       1 
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 เกณฑที่ใชในการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพจากนักวิชาการทั้งในและตางประเทศผูวิจัยไดเลือกปจจัยที่มีคาความถ่ีตั้งแต 4 ข้ึนไป ไดแก  
1) ภาวะผูนํารวมกัน 2) การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 3) การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
4) ชุมชนกัลยาณมิตร   5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 6 ) การสะทอนการปฏิบัติงาน 
 

2.4 ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือศึกษาปจจัยใดบางท่ีสงผลตอการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและไดรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิจัยของ
ผูวิจัยซึ่งมีนักวิชาการไดศึกษาไววาปจจัยใดบางที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
ดังน้ี 
  สมคิด  สรอยน้ํา (2547) ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความเปนองคการ
เรียนรู จํานวน 11 ปจจัยดังนี้ 
 1) ปจจัยเก่ียวกับวิสัยทัศน พันธะกิจ และยุทธศาสตร หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอ
ความเปนองคการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การกําหนดการมีสวนรวม การ
เผยแพรประชาสัมพันธ การจัดสรรงบประมาณและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติ การติดตาม
ความกาวหนา การประเมินผลสําเร็จ การนําผลมาใชเปนขอมูลยอนกลับ 
 2) ปจจัยเกี่ยวกับโครงสรางองคการ หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงผลตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงช้ีตอไปนี้คือ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงานการ
จัดระบบมอบหมายงานและความรับผิดชอบ  การจัดระบบติดตอประสานงาน  การปรับปรุงแกไขกฎ 
ระเบียบและแนวปฏิบัติ การจัดโครงสรางที่สงเสริมการมีสวนรวม การธํารงรักษาและพัฒนาบุคลากร
ในโครงสราง การจัดระบบการใหคุณใหโทษและความดีความชอบ 
 3) ปจจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีและระบบงาน หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงผลตอความ
เปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้ คือ การจัดหาการใช การพัฒนา
บุคลากร การแสวงหา การจัดระบบการใช การจัดและการพัฒนาระบบฐานขอมูล การมอบหมาย
ความรับผิดชอบในการบํารุงรักษาและพัฒนา และการใชประโยชนท่ีมุงไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 4) ปจจัยเกี่ยวกับดานการบริหาร หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอความเปนองคการ
แหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมการวิเคราะห
นโยบายและแผน การจัดทําปฏิบัติการ การกําหนดบุคคลหรือกลุมบุคคลรับผิดชอบการให
ความสําคัญกับแผน การเปดโอกาสมีสวนรวมการสื่อสารและประชาสัมพันธการตรวจสอบ
งบประมาณและการจัดทําเอกสาร 
 5) ปจจัยเก่ียวกับการปฏิบัติการดานการจัดการ หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอความ
เปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การจัดระบบงานธุรการ  การ
มีบุคลากรรับผิดชอบ การมีวัสดุอุปกรณ การอํานวยการสั่งการท่ีเหมาะสม ระบบติดตอสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอก ระบบและกลไกการนิเทศระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในและ
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ภายนอก ระบบและกลไกการนิเทศระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน การรายงานการ
ดําเนินงาน การประชุมสัมมนาเพื่อวิเคราะหจุดเดนจุดดอย 
 6) ปจจัยเก่ียวกับการปฏิบัติของครูและทีมงาน หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอความ
เปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ ความเขาใจบทบาทหนาท่ี 
การมีวัตถุประสงคของทีม ความสามารถในการระบุปญหา การแกปญหา การเรียนรูจากขอผิดพลาด 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน กิจกรรมการแลกเปลี่ยนการเรียนรูรวมกันความรับผิดชอบ 
การพัฒนาตนเอง และความมีอิสระ 
 7) ปจจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูและทีมงาน หมายถึง ปจจัยท่ีเปนสาเหตุหรือสงตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การมีนโยบายและมาตรการใน
การพัฒนาการมุงเพิ่มขีดความสามารถและการใชศักยภาพอยางเต็มที่  การมุงใหเปนกลไกการเรียน
การสอน การคํานึงถึงความสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง ความตองการและจําเปนท่ีแทจริง 
จิตวิทยาการเรียนของผูใหญ ผลลัพธสุดทายตอนักเรียน การพัฒนาทั้งระบบไมแยกสวนการเปน
เสมือนชีวิตประจําวัน และการพัฒนาตนเอง 
 8) ปจจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ปจจัยท่ีเปนสาเหตุหรือสงตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวยคุณลักษณะท่ีบงชี้ตอไปนี้คือ การเปนผูมีความรูความเขาใจใน
ทฤษฏีและปรัชญาในหลักสูตรกลุมตางๆ การตระหนักวาไมมีวิธีการสอนใดดีที่สุด การตระหนักถึง
ความสําคัญของหลักสูตร การพัฒนาความเปนมนุษย การเปนตัวแบบทางวิชาการ การพัฒนาผูเรียน
ใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การจัดการใหเปนไปตามแผนการสอน  การยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
 9) ปจจัยเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียนหมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอ
ความเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ ความผอนคลายความ
รวมมือไมแยกเขาแยกเรา ความเอ้ืออาทรและจริงใจ ความเปนสถานศึกษาและหมูคณะ กลาคิดกลา
ทําในสิ่งใหม การไววางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน ความรักภาคภูมิใจในโรงเรียน การมีปฏิสัมพันธ
เพื่อการเรียนรู การปกปองสืบทอดประเพณีสําคัญ และการสรางวัฒนธรรมรวม 
 10) ปจจัยเก่ียวกับการจูงใจ หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอความเปนองคการแหง
การเรียนรู ประกอบดวย คุณลกัษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การไววางใจ การใหเกียรติและการยอมรับการ
สงเสริมความกาวหนา โอกาสในการพัฒนาตนเอง การใหความเปนอิสระ การมอบหมายงานที่ทาทาย 
การสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค การมีเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจน การยกยอชมเชย 
 11) ปจจัยเกี่ยวกับเปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงานหมายถึง ปจจัยท่ีเปนสาเหตุ
หรือสงตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะท่ีบงชี้ตอไปนี้คือความ
สอดคลองของเปาหมายสวนบุคคลกับเปาหมายโรงเรียน การมุงเนนการมีประสิทธิผล  การตรวจสอบ
เปาหมาย  การประชาสัมพันธ การบรรลุผลในเปาหมาย และการมีขอมูลยอนกลับในดานตางๆ 
 วิโรจน  สารรัตนะ (2548 : 24 ) ไดศึกษาวิเคราะหที่จะทําโรงเรียนเปนองคการแหงการ
เรียนรูซึ่งมี 10 ปจจัยดังนี้ 
 1. ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย 
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  1) มีการแสวงหางบประมาณและความรวมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนไดอยางพอเพียง 
  2) มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการบริหารงานและเพื่อการเรียนรูไดอยาง
พอเพียง 
  3) มีการจัดสภาพแวดลอมใหนักเรียนมีความพรอมเพื่อการเรียนรูตามหลักสูตรและ
จัดกิจกรรมเสรมิตางๆไดอยางเหมาะสม 
  4) จัดใหมีเทคโนโลยีประกอบการเรยีนรูตามศักยภาพที่ควรจะเปน 
  5) จัดใหมีแผนงานทางวิชาการที่ดี และจัดเวลาในการเรียนใหเหมาะสม 
  6) จัดใหมีการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 
  7) โรงเรียนไดเนนความมีคุณภาพเชิงระบบ ทั้งดานหลักสูตร การเรียนการสอนและ
การประเมินผล 
 2. การพัฒนาความเปนองคการวิชาชีพ เปนลักษณะที่ทุกฝายตางปรารถนาที่จะเกิดขึ้นใน
องคการของตน เนนการเปนเพื่อนรวมงาน เนนความเปนอิสระในการตัดสินใจ เนนการพัฒนา
มาตรฐานขึ้นมาเอง  สงเสริมผูปฏิบัติมีความตระหนักในตนเอง  มีความรับผิดชอบ มีความมุงมั่นท่ีจะ
ทําใหบรรลุผล มีทัศนะแบบผูนํา และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 3. การตัดสินใจรวมและการมีวิสัยทัศนรวม มีลักษณะดังนี้ 
  1) มีการประชุมปรึกษาหารือกับคณะครแูละผูที่เก่ียวของอยางสม่ําเสมอ 
  2) รวมกันตัดสินใจหลังจากเสาะแสวงหาขอมูลและ/หรือทางเลือกจากคณะครูและ
ชุมชน 
  3) รวมกันตัดสินใจหลังจากเสาะแสวงหาขอมูลและ/หรือทางเลือกนโยบายจาก
ชุมชน 
  4) กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนท่ีไดจากการตัดสินใจรวมกันกับคณะครู
คณะกรรมการสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
  5) เผยแพรวิสัยทัศนของโรงเรียนใหเปนท่ีรับรูเขาใจและเปนแนวปฏิบัติของทุกฝาย
ที่เก่ียวของ 
 4. การพัฒนากลุมบริหารตนเองและการติดตอสื่อสาร ประกอบดวย 
  1) สงเสริมคณะครูแสดงบทบาทเปนผูริเริ่ม สนับสนุน เสนอจุดหมายการทํางานให
ขอเสนอแนะวิธีการทํางานและขอคิดเห็นเพ่ือแกปญหา 
  2) สงเสริมใหคณะครูแสดงบทบาทเปนผูเสาะหาขอมูลมาแสดงทัศนะและให
ขอเสนอแนะกับปญหาหรืองานที่ทํา 
  3) สงเสริมใหคณะครูแสดงบทบาทเปนผูประสานงานวิเคราะหสังเคราะหความเห็น
ตางๆเพื่อผูกมัดใหการทํางานเปนไปดวยดี 
  4) สงเสริมใหคณะครูแสดงบทบาทเปนผูชี้นํา สรุปผลและต้ังขอสังเกตเก่ียวกับทิศ
ทางการทํางาน 
  5) สงเสริมใหคณะครูแสดงบทบาทเปนผูใหพลังกระตุนใหกลุมเพิ่มระดับและ
คุณภาพการทํางานใหสูงขึ้น 
  6) เปดโอกาสใหคณะครูไดรองทุกขหรือพบปะเพื่อขอคําแนะนําปรึกษา 
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  7) มีการเดินพบปะสนทนา เพื่อปรึกษาหารือปญหาและแนวทางการทาํงานรวมกัน 
 5การจูงใจเพื่อสรางสรรค ประกอบดวย 
  1) ใหความไววางใจ ใหเกียรติ และใหการยอมรับนับถือตอคณะครู 
  2) สงเสริมความกาวหนาในตําแหนงของคณะครู 
  3) จัดสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหคณะครูปฏิบัติงานไดบรรลุผลสาํเร็จ 
  4) ใหคณะครูปฏิบัติงานดวยความเปนอิสระ มีความรับผิดชอบในตัวเอง ไมติตาม
ควบคุมกํากับอยางเขมงวด 
  5) กระตุนใหคณะครูริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ 
  6) พิจารณาความดีความชอบดวยความเปนธรรม 
  7) กระตุนใหคณะครูกําหนดเปาหมายหรือทิศทางการทํางานท่ีชัดเจน 
       6. การเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงประกอบดวย 
  1) ใชภาวะผูนาํโดยอาศัยอํานาจเปนผูรู ผูชํานาญ มากกวาการใชอํานาจสั่งการโดย
ตําแหนง 
  2) ใชภาวะผูนาํที่เปนที่นิยมชมชอบ เคารพนบัถือ และเปนมิตรจากคนอื่น 
  3) มีพฤติกรรมการบริหารเชิงสนับสนุนถึงความตองการของคณะครู ทําใหนาสนใจ 
สงเสริมการมีสวนรวม มีการปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน 
  4) กระตุนใหคณะครูไดตระหนักถึงปญหาหรือโอกาสและการรวมกําหนดวิสัยทัศน
ใหเกิดสิ่งใหมๆ 
  5) มีพฤติกรรมการบริหารแบบมุงผลสําเร็จ กาํหนดจุดหมายที่ทาทาย สนับสนุนให
คณะครทูํางานใหสําเร็จ เพื่อนําพาสูความมั่นใจในตนเองสูง 
  6) จูงใจใหคณะครปูฏิบัติงานเกินกวาความคาดหวังตามปกติ ใหผูปฏิบัติเกิดแรง
บันดาลใจใชความสามารถพิเศษไดอยางเต็มที่ 
 7. การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศองคการเชิงสรางสรรค มีลักษณะดังนี้ 
  1) เสริมสรางบรรยากาศความเปนทีมหรือหมูคณะ 
  2) เสริมสรางบรรยากาศแหงการทดลอง กลาคิดกลาทําในสิ่งใหมๆ 
  3) เสริมสรางบรรยากาศความไววางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน 
  4) สงเสริมใหมีความรกัและความภาคภูมิใจในโรงเรียน 
  5) ปกปองส่ิงที่เห็นวาเปนสิ่งสําคัญและสืบทอดประเพณีท่ีประพฤติปฏิบัติ 
  6) เสริมสรางวัฒนธรรมรวมทีม่ีอิทธิพลในทางบวกตอโรงเรียน 
  7) สงเสริมบรรยากาศใหนักเรียนเกิดการเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธและมี
ประสบการณรวมกัน 
 8. การบริหารเพ่ือการแลกเปลี่ยนนวัตกรรม ประกอบดวย 
  1) คํานึงถึงเจตคติ ความเชื่อ และความตองการของคณะครูและผูที่เก่ียวของ 
  2) เสนอครูหรือบุคคลที่เปนที่ยอมรับใหเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
  3) ใหคณะครูตระหนักและรับรูถึงผลดีผลเสีย ตลอดจนผลกระทบที่เกิดข้ึน 
  4) ใหคณะครูและผูเก่ียวของมีสวนรวมในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง 
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  5) สงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดดวยตนเองมากกวาการพึงพาจากภายนอก 
  6) มีการสื่อสารขอมูลเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงใหกับคณะครูและผูเก่ียวของทราบ 
  7) มีพฤติกรรมกลาเสี่ยง กลาทดลอง อดทนตอความยากลําบากตอความขัดแยงและ
มุงการบรรลุผลสําเร็จ 
 9. การบริหารหลักสูตรและการสอน 
  1) มีความตระหนักถึงความสําคัญและความตองการในการเรียนรูของนักเรียน 
  2) เกี่ยวของและรับผิดชอบงานดานหลักสูตรมากขึ้น 
  3) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนไดมีเสรีภาพและความสุขกับการเรียนรู
เพื่อใหเกิดความตระหนักในตนเอง มีพัฒนาการทางคณุธรรมและจริยธรรม 
4) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนไดมีประสบการณการเรียนรูจากปญหาที่เผชิญใน
ชีวิตประจําวันมีการปฏิบัติจริงกับปญหา 
  5) มีการกํากับ นิเทศ ติดตามและประเมินความกาวหนาตามแผนการสอนที่คณะครู 
  6) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนแสวงหาความรู มีความคิดเชิงวิเคราะห
และการเรียนรูตลอดชีวิต 
  7) กระตุนใหคณะครูไดตระหนักวาไมมีรูปแบบการสอนใดดีที่สุดที่ใชไดกับทุกคน
หรือทุกสถานการณ หรือทุกจุดหมาย สงเสรมิใหใชยุทธศาสตรที่หลากหลาย 
 10. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย 
  1) มีวิสัยทัศนตอการพัฒนาครู เพื่อใหการใชทรัพยากรที่มีคุณคาที่สุดเปนอยางเต็ม
ศักยภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
  2) มีปรัชญา นโยบาย มาตรการ และการปฏิบัติจริงในการพัฒนาครู 
  3) พัฒนาคณะครโูดยคํานึงถึงการการสงผลใหคณะครูพฤติกรรมการสอนที่เปนไปใน
ทางบวก 
  4) มีแผนงานหรือโครงการที่จะพัฒนาคณะครูเพื่อใหเกิดรูปแบบการคิดในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอยางเปนระบบ ทั้งหลักสูตร การสอน การประเมินผล ไมคิดพัฒนาหรือเนน
เฉพาะสวนใดสวนหนึ่ง 
  5) สงเสริมการพัฒนาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาในตนเองของคณะครูในฐานะเปน
ผูกระทํามากกวาเปนผูถูกกระทําหรือพัฒนาโดยผูอ่ืน 
  6) กระตุนสงเสริมใหครูครเูกิด สํานึกแหงตน เพื่อการเรียนรูอยูเสมอ 
  7) มีกรอบความคิดในการพัฒนาครูใหเปนเสมือนหนึ่งในชีวิตประจําวันของครูเองให
เกิดการเรียนรูสิ่งใหมๆ จากหองเรียนของตนเองจากเพื่อนครูหรือจากผูบริหารภายในโรงเรียนของ
ตนเอง   
 ธันยพร  บุญรักษา (2553) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน  จํานวน 7 ปจจัย และปจจัยดังกลาวไดสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ดังน้ี 
 1) ปจจัยดานโครงสรางโรงเรียน  หมายถึง  การที่โรงเรียนไดจัดโครงสรางที่สะดวกและ
คลองตวัในการปฏิบัติงาน  การจัดใหระบบติดตอประสานงานเปนทีมไปในทางทิศทางเดียวกัน  การ
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จัดโครงสรางของงานใหคํานึงถึงความรูความสามารถของแตละบุคคล  การจัดระบบใหความดี 
ความชอบ 
 2) ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศน  หมายถึง  การที่ผูบริหารโรงเรียนและครูรวมกันกําหนด
วิสัยทัศนของโรงเรยีนไวอยางกระชับและชัดเจน  การกําหนดพันธกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  การมี
สวนรวมในการกําหนดวิสัยทศันและพันธกิจ  การประเมินผลการดําเนินงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน
ของครูและผูเก่ียวของและนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 
 3) ปจจัยดานภาวะผูนํา  หมายถึง  การที่ผูบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรในโรงเรยีน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการโดยใหครูมีความ
รวมมือรวมใจกับตนเองในการดาํเนินงานใหไดตามที่ต้ังเปาหมายไวและผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดี
ในการพัฒนาผูเรียนและวิชาชีพ 
 4) ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง การมีสภาพแวดลอมภายใน
โรงเรียนที่ดี  และมีความรูสึกที่ดีตอสมาชิก มีการทํางานที่เกิดจากความรวมมือรวมแรง  มีความเอ้ือ
อาทรและจรงิใจ 
 5) ปจจัยดานการจูงใจ หมายถึง ผูบริหารใหความไววางใจ  การใหเกียรติการยอมรับ  การ
สงเสริมความกาวหนา  โอกาสในการพัฒนาตนเอง  การใหความเปนอิสระ  การกลาวคํายกยอง
ชมเชยการมอบหมายงานที่ทาทาย  การสงเสริเมความคิดริ่เริ่มสรางสรรค  การมีเปาหมายทิศทางท่ี
ชัดเจน 
 6) ปจจัยดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การมีความรูความเขาใจในบทบาทการ
ทํางานของครู  ครูตองทําหนาที่จัดการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการเรียนรูในตัวผูเรียน  การแสวงหา
วิธีการในแกปญหาท่ีเปนระบบ  การพัฒนาครูและทีมงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลขาวสาร 
  ศยามน  อินสะอาดและคณะ (2556) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพครู พบวา มี ปจจัย 8 ประการ ดังนี้ 
 1) ปจจัยดานนโยบายและการสนับสนุนของเขต 
 2) ปจจัยดานโครงสรางของโรงเรียน 
 3) ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศนของโรงเรียน 
 4) การจูงใจเพื่อสรางสรรคการเรียนรูของทุกฝาย 
 5) บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
 6) การบริหารเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูและเปนองคกรเชิงสรางสรรค 
 7) ภาวะผูนํา 
 8) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางผูนําทางวิชาการกับการเปนชุมชน
แหงการเรียนรู  พบวา มีความสัมพันธกัน  ซึ่งภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร
ในการนําและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดาน
วิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมี
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ประสิทธิภาพ จะแสดงบทบาทใหเห็นชัดเจนในดานคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับกิจกรรมในการดําเนินการใชปรับปรุงคุณภาพ  การเรียนการสอนและงานดานวิชาการ 
 ดลนภา   วงษศิริ (2556) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเปนชุมชนแหงการเรียนรูกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู พบวา มีความสัมพันธกันซึ่งประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว สามารถวัดไดจากการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามการรับรู
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จากแบบสอบถามประสิทธิภาพการสอนของครู ผูสอนตามการ
รับรูของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จากแบบสอบถามประสิทธิภาพการสอนของครู  ตาม
แนวคิดของ  Borich (2004) ซึ่งประเมินจากพฤติกรรมหลัก 5 ดาน คือ 
 1) การสรางความชัดเจนในบทเรยีน หมายถึง การแจงผลการเรียนรูที่คาดหวัง ขอบขายของ
เนื้อหากอนําการสอน  การนํานักเรียนเขาสูมโนทัศนใหม  การตรวจสอบงานและความรูเดิมของ
นักเรียน  การใหคําแนะนําในการเรียน  การใหคําแนะนําในการเรียนแกนักเรียนอยางชัดเจน  การรู
ความสามารถของนักเรียน และสอนนักเรียนตามความสามารถที่มีอยู  การยกตัวอยาง  แสดง
ภาพประกอบ  การสาธิต  การทบทวน และสรุปบทเรียน 
 2) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย  หมายถึง  การใชเครื่องมือหรืออุปกรณ
สรางความสนใจในการเรียน  การแสดงความกระตือรือรนและความมีชีวิตชีวาในการสอน  การให
รางวัลและสิ่งเสรมิแรงตางๆการใชคําถามและปญหาท่ีหลากหลายรูปแบบ  และการใหโอกาสนักเรียน
แสดงความคิดเห็น 
 3) การแสดงความใสใจในงานสอน  หมายถึง  การพัฒนาแผนการสอนที่สอดคลองกับ
หลักสูตร  การจัดการในดานการบริหารหรืองานธุรการอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยไมมีผลตองาน
การสอนทีป่ฏิบัติอยู  การหยุดหรือหามปรามพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียนในขณะสอน  การ
เลือกวิธีสอนใหเหมาะสมกับจุดประสงคการเรียนรู  การกําหนดวงจรการทบทวนการแจงผลการเรียน
และการทดสอบที่เปนระบบแนนอน 
 4) การทําใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ หมายถึง  การวัดผลและการ
ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การใหขอมูลปอนกลับในโอกาสที่เหมาะสม  การใชกิจกรรมการ
เรียนเปนรายบุคคล  การใหคําชมชย  การควบคุม  ติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาในการเรียน
ของนักเรียน 
 5) การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสําเร็จ  หมายถึง การกําหนดแผนการสอนท่ี
สอดคลองกับลําดับข้ันการเรียนรู การใหคําตอบท่ีถูกตองแกนักเรียนท่ีตอบถูกบางสวน ตอบถูกแตไม
แนใจและตอบไมถูก  การจัดแบงเน้ือหาการเรียนรูเปนสวนยอยๆใหเหมาะสมกับความสามารถของ
นักเรียนเปนรายบุคคล  การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาใหมๆใหนอยลงและเขาใจงายขึ้น 
 ปองทิพย  เทพอารีย (2557: 21) สรุปไววาปจจัยที่สนับสนุนการเปนชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ คือ การสรางโอกาสสําหรับครูในการประชุม พบปะหารือ และทํางานรวมกันทั้งในรูปแบบท่ี
เปนทางการและรูปแบบที่ไมเปนทางการ การสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน ความมีเสรีภาพของ
โรงเรียนหรือความมีอิสรภาพในการกําหนดชี้นําตนเอง  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับครูที่มี
ประสบการณในบรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรยีน การพัฒนาวิชาชีพ และการจัดฝกอบรมใหกับ
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ครูถือเปนกลไกการขัดเกลาทางสังคมใหกับบุคลากรในโรงเรียนไดเปนอยางดี บรรยากาศทาง
วัฒนธรรมท่ีสงเสริมหรือสนับสนุนการสืบเสาะทางวิชาชีพ การจัดการความเสี่ยงระหวางครู และการ
ทบทวนภาวะผูนําทางวิชาการเปนสภาพแวดลอมที่เอื้อใหเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพขึ้นไดใน
โรงเรียน  การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการที่จะสามารถเขารวมและมีอิทธิพลตอการตัดสินใจระดับ
โรงเรียน  ศักยภาพทางองคกรและความสามารถในการใชขอคนพบใหมไดอยางอิสระและมี
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
 จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรและการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา พบวา มีความสัมพันธกัน  ซึ่งบรรยากาศองคการ  หมายถึง 
ลักษณะเฉพาะขององคการที่มีผลตอการรับรูและพฤติกรรมของบุคลากรในองคการ  ประกอบดวย  5 
ดาน  ไดแก 
 1) โครงสรางองคการ  หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษาอยางเปนระบบ  เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไว  ไดแก  การกําหนดโครงสรางองคการ  กําหนดสายบังคับบัญชาและการชี้แจง
นโยบายในการติดตอสื่อสารและการออกกฎระเบียบขอบังคับ 
 2) คานิยมและพฤติกรรม หมายถึง  พฤติกรรมท่ีบุคลากรในสถานศึกษาแสดงออกท้ังในดาน
ความรูสึกและการกระทํา  ดานคานิยม  ไดแก  การเปนผูนําในงานท่ีไดรับมอบหมาย  การเสริมสราง
ขวัญกําลังใจ ในการยอมรับและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับนับถือซึ่งกันและกันดาน
พฤติกรรม  ไดแก  การใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน  การเอาใจใสและมีความรับผิดชอบ  
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  และการจัดการความขัดแยง 
 3) มาตรฐานการปฏิบัติงาน  หมายถึง  การดําเนินงานของสถานศึกษา  ที่เก่ียวกับการให
และความสําคัญและความชัดเจนในการปฏิบัติงานไดแก  การกําหนดเปาหมายและทิศทางการ
ดําเนินงานการกําหนดเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  การกําหนดแนวปฏิบัติในการทํางาน  การ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  และการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน 
 4)  ความเสี่ยง  หมายถึง  การดําเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกับโอกาสที่จะเกิดความ
ผิดพลาดในงาน  ไดแก  การปองกันความเสี่ยง  การตัดสินใจ  การประชุมปรึกษาหารือ และการกลา
เผชิญความเสี่ยง 
 5) สภาพแวดลอม  หมายถึง สภาพที่สงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  ไดแกสภาพ
เศรษฐกิจของชุมชน  การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมือง  ความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
 ชุลีพร  เกลี้ยงสง และทวีวัฒน  ปตยานนท (2558) ไดศึกษา ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ 
พบวามีอิทธิพลตอการเปนชุมชนแหงการเรยีนรู ซึ่งประกอบดวยปจจัยยอย 5 ประการ ไดแก 
 1) การกําหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2) การใหการสนับสนุนการจดัการสถานศกึษา 
 3) การประสานความรวมมือของสมาชิก 
 4) การติดตอสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 
 5) ความรับผิดชอบของสมาชกิในสถานศึกษา 
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 Marquardt & Reynolds (1994) ไดทําการศกึษาวิจัยและเสนอปจจัยที่จะชวยสงเสริมความ
เปนองคการแหงการเรียนรูไว 11 ปจจัยดังนี้ 
 1. โครงสรางท่ีเหมาะสมโครงสรางขององคการแหงการเรียนรูที่เหมาะสม คือ โครงการที่เล็ก
คลองตัว ไมมีสายการบังคับบัญชาเกินไปมีคําพรรณนางาน(Job Description)ที่ยืดหยุนไมตายตัว 
การบังคับบัญชาไมเนนการควบคุมมากเกินไปกระบวนการทํางานไมซ้ําซอนกันเพื่อเอ้ือตอการจัดตั้ง
ทีมงานไดและที่สําคัญตองมีโครงสรางแบบองครวม(Holistic Structure)แบบเดียวกับสิ่งมีชีวิตที่มี
องคประกอบตางทําหนาที่ประสานสัมพันธกับองคประกอบอ่ืนๆ อยางแยกอิสระจากกันไมไดแมจะ
แยกเปนหนวยยอยก็ตองมีสภาพทุกอยางเหมือนระบบทั้งหมดขององคการ นอกจากนี้โครงสรางของ
องคการมีลักษณะแบบทีมงานขามหนาที่(Cross Function Work Teams)เพื่อสรางกระบวนการ
เรียนรูของทีม พัฒนาการวิธีการใหมๆ ที่เชื่อถือได เรียนรูที่จะประสานงานและมุงตรงไปยังการทํางาน
ที่ซับซอนข้ึนของทีมและเอาชนะการแตกแยกขององคการ 
 2. วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน (Corporate Learning Culture)องคการแหงการเรียนรูตอง
มีวัฒนธรรมท่ีชวยให เกิดการเรียนรูความตระหนักในตน (Self-Awareness)การใครครวญ 
(Self-Reflection )การสรางสรรค  ( Creative way)วัฒนธรรมขององคการตองใหรางวัลพิเศษตอ
การเสริมสรางวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเรียนรูจากประสบการณโดยจะไมรูจักกับคําวา”ทดสอบ
และลมเหลว”ตราบเทาที่มีการศึกษาเรียนรูการกระทํานั้นๆสนับสนุนใหมีการใชขอมูลยอนกลับ
สมาชิกในองคการจะมีนิสัยใฝรู ศึกษาคนควา และเผยแพรตอกันอยางฉันทมิตร มีแรงจูงใจที่จะ
สรางสรรคสิ่งใหมๆ อยูเสมอมีโอกาสในการพัฒนาตนเองสําหรับทุกคนใหเกิดนิสัยการเรียนรูจากทุก
อยางในการทํางาน 
 3. การเพิ่มอํานาจ (Empowerment) เปนการสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหสมาชิกมี
ความสามารถในการเรียนรู มีอิสระในการตัดสินใจแกไขปญหา ขยายความในการเรียนรูของตนเองให
บังเกิดผลงอกงาม มีความคิดสรางสรรคอยางเต็มท่ี กระจายความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
แกปญหาไปสูระดับลางหรือผูปฎิบัติ เพื่อใหมีศักยภาพในการเรียนรูภายใตกลยุทธและแผนงานของ
องคการ 
 4. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Scanning) องคการแหงการเรียนรูตองมี
การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีและคาดคะเนผลกระทบตอสภาพแวดลอมขององคการเพื่อให
ไหวตัวทันกับการเปลี่ยนแปลงเปนการคาดคะเนเก่ียวกับภาพอนาคตที่เปนไปไดแสดงอนาคตภาค
องคการท่ีมีประโยชนสําคัญแกสังคม การเลือกเปาหมายการเรียนรูในสภาพแวดลอมท่ีองคการที่จะ
ปฏิสัมพันธดวย 
 5. การริเริ่มและการถายโอนความรู (Knowledge Creation  and Transfer) องคการแหง
การเรียนรูตองมีการริเริ่ม และถายโอนความรูอยางตอเนื่อง การวัตกรรมองคความรูใหมมิใชเกิดจาก
การวิจัยและพัฒนา(Copy and Development) เทานั้น แตสมาชิกทุกคนในองคการจะตองมี
บทบาทในการเสริมสรางความรู เรียนรูจากสวนอ่ืน ฝายอ่ืนจากเครือขายสัมพันธติดตอกันผานชอง
ทางการสื่อสารและเทคโนโลยีตางๆ  มีการเปลี่ยนแปลงขาวสารระหวางกัน มีการสรางความรูใหมจาก
ทั้งขาวสารภายนอกและภายใน มีการหย่ังรูทางความคิดของแตละบุคคลในองคการดวย 
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 6. เทคโนโลยีการเรียนรู (Learning  Technology )องคการแหงการเรียนรูตองประยุกตใช
เทคโนโลยีที่เหมะสม เพื่อชวยในการปฏิบัติงานในกระบวนการเรียนรูอยางทั่วถึง และใหมีการเก็บ
ประมวล ถายทอขอมูลกันไดรวดเร็วและถูกหลัก สรางเครือขาย สรางฐานขอมูลคอมพิวเตอร มีการใช
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligent) เทียบเคียงกับการทํางานของสมองมนุษย เพื่อชวยถายโอน
การเรียนรูไปทั่วทั้งองคการ ทําใหการฝกอบรมในอนาคตมีความรวดเร็วสั้นกระชับ เปนที่นาสนใจ 
และประยุกตใชได เชน มีการใชเทคโนโลยีสื่อสารทางไกล (Video Conference) มาใชในการเรียนรู
ทางไกล และการฝกอบรมโดยสถานการณจําลอง (Stimulation Games) เพื่อพัฒนาสมาชิกใหเรยีนรู
จากประสบการณดวยตนเองเปนตน 
 7. คุณภาพ (Quality) องคการแหงการเรียนรูตองเนนคุณภาพ การที่องคการใหความสําคัญ
กับการบริหารเชิงคุณภาพโดยรวม และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทําใหเกิดการเรียนรูทั้งโดยตั้งใจ
และไมตั้งใจกลายเปนผลดีข้ึน องคการตองยึดหลักการวาจะพัฒนาคุณภาพตามคุณคาในสายตาของ
ผูรับบริการ 
 8. กลยุทธ (Strategy) องคการแหงการเรียนรูตองใชกลยุทธการเรียนรู โดยเจตนาและการ
เรียนรูเชิงปฏิบัติการ (Action Learning) เปนจิตสํานึกขององคการควบคูไปกับการทํางาน
กระบวนการเรียนรูจะเปนไปอยางมีกลยุทธ ทั้งในการวางแผน การดําเนินการและการประเมิน
ผูบรหิารจะเปนผูทําหนาท่ีทดลองมากกวาจะเปนผูกําหนดแนวทางปฏิบัติหรือกําหนดคําตอบไว 
 9. บรรยากาศท่ีสนับสนุนสงเสริม (Supportive Atmosphere) องคการแหงการเรียนรูตอง
มุงสงเสริมคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานเพื่อใหเขาไดพัฒนาศักยภาพความเปนมนุษยที่เต็มเปยม
เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ยอมรับในความแตกตางหลากหาลาย ใหความเทาทียม เสมอภาคกัน
ใหความเปนอิสระ สรางบรรยากาศที่เปนประชาธิปไตยและมีการสวนรวมโดยมีการสมดุลระหวาง
ความตองการของบุคคลและองคการ 
 10. ทีมงานและเครือขาย (Teamwork and  Network) องคการแหงการเรียนรูตอง
ตระหนักถึงความรวมมือ การแบงปน การทํางานเปนทีม การสรางแบบเครือขาย เปนการทํางานที่ 
 11. วิสัยทัศน(Vision) องคการแหงการเรียนรูตองมีการวิสัยทัศนเปนฉันทามติขององคการ 
และสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธะกิจ (Mission) เพื่อเปนแรงผลักดันใหการ
ปฏิบัติงานมุงสูเปาหมายอยางมีเจตจํานง การกําหนดผูกพันบนพื้นฐานของคานิยมปรัชญาความคิด 
ความเชื่อที่คลายคลึงกันสงผลใหมีการทํางานรวมกัน 
 Nevis, Dibella & Grid (1995) ไดเสนอปจจัยที่สนับสนุนการสรางองคกรแหงการเรียนรู 10 
ประการ ดังน้ี 
  1) การสาํรวจสภาพแวดลอม ทําความเขาใจสภาวะแวดลอมรอบตัว มีการเก็บ
รวบรวมขอมูลเก่ียวกับเงื่อนไขการปฏิบัตินอกองคการ จึงจําเปนตองรูความแตกตางระหวาง
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในองคการ 
  2) ความแตกตางในการปฏิบัติงานมองเห็นความแตกตางระหวางผลท่ีคาดหวังกับ
ผลท่ีเกิดขึ้นจริง เพื่อคนหาความจําเปนในการพัฒนาทักษะการเรยีนรูขององคการ 
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  3) การใหความสําคัญดานการวัดประเมินหาวิธีการผลการเรยีนรูใหชัดเจน บงชี้วัด
กิจการการเรียนรู โดยมีมาตรฐานเทยีบเคยีงระหวางความตองการของผูรับบริการภายในและ
ภายนอกองคการ 
  4) การใหริเริ่มฝกทดลอง จัดใหมีการฝกทดลองสิ่งใหมๆอยางตอเนื่อง ปรับเปลี่ยน
นโยบายแนวปฏิบัติการใหโอกาสเรียนรูซึ่งอาจเกิดจากการยอมรับประสบการณที่ลมเหลว 
  5) บรรยากาศที่เปดเผยโปรงใส การหมุนเวียนขาวสารภายในและภายนอกองคการ
เปนไปอยางทั่วถึง มีการแขงขันใหรับรูเก่ียวกับปญหา ขอผิดพลาด บทเรยีนที่ไดรับ โดยไมมีการปดบัง
อําพราง  ยอมรบัในการแกปญหาถึงแมวาจะเกิดการขัดแยงกัน 
  6) การเรยีนรูอยางตอเนื่อง สนับสนุนใหมีการใฝหาความรูในสิ่งที่ยาก คนควาหา
ความรูเปนประจาํ ไมใชการฝกอบรมเปนครั้งคราวตามนโยบายหรือตามกระแสนิยม จําเปนตองฝกให
บุคลากรทุกคนมีความรอบรู ความสาํเร็จ และความเชี่ยวชายของตนเอง 
  7) ความหลากหลายของการปฏิบัติ ใหนิยามของสมรรถนะท่ีพึงประสงคดวยวิธี
ขั้นตอนและกระบวนการที่หลากหลาย มีการยอมรบัความแตกตางที่ทําใหเกิดการเรียนรูและใหทุกคน
มีสวนรวมในการตัดสินใจหรือใหความเห็น 
  8) การมีผูสนับสนุน มีผูท่ีมีบทบาทมากกวาหนึ่งคนในการจัดตั้งความคิด และวิธีการ
ใหมในทุกระดับของบุคลากร การเรยีนรูจะเกิดขึ้นไดรวดเร็วและกวางขวางมากเทาใด ข้ึนอยูกับการ
สนับสนุนของผูใหสนับสนุนทั้งจากสวนบนลงมายังสวนลางขององคการหรือจากสวนลางข้ึนไปยัง
สวนบนขององคการก็ได 
  9) ความเก่ียวของเห็นชอบดวยของผูนํา มีการจัดลําดับชั้นการในองคการอยาง
ชัดเจน ผูนําสามารถรับขอมูลสําคัญและจัดรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ โดยสะทอนใหเห็นถึงความ
รวมมือ วิสัยทัศน และเพิ่มความสาํคัญดานขวัญและกําลังใจ 
  10) การพิจารณาสิ่งตางๆอยางเปนระบบ ผูที่มีบทบาทหลักในองคการมองเห็นภาพ
กวางดานกระบวนการและความสัมพันธของแตละสวนหรือแตละฝายในองคการอยางเปนระบบ
สามารถเชื่อมโยงความตองการในการปฏิบัติงานเขากับวิสัยทัศนขององคการได 
  สรุป ปจจัยที่สนับสนุนการสรางองคกรแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ 
Nevis,Dibella  และ Grid ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมขององคกร การทําความเขาใจกับสภาพแวดลอม
ขององคกรเพื่อใหเขาใจความแตกตางของการปฏิบัติงาน การใหความสําคัญของการปฏิบัติงานการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง สนับสนุนการใฝเรียน  มีบรรยากาศภายในโรงเรยีนที่โปรงใสการสื่อสารภายใน
องคกรเปนไปไดอยางทั่วถึง และบทบาทของผูนําในองคกรมีผลตอการทํางานและสะทอนใหเห็นความ
รวมมือ วิสัยทัศนและเพิ่มความสําคัญดานขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
 Leithwood, Jantai and Steinbach (1999) ไดใหคํานิยามปจจัยดังนี้ 
 1. ดานพันธกิจและวิสัยทัศน (The mission and vision) หมายถึง จะตองชัดเจน และรวม
แบงปนโดยสมาชิกทุกคน การรบัรูที่มีความสําคัญและตองแผขยายในการอภิปรายทามกลางสมาชิก 
 2. ดานวัฒนธรรมโรงเรียน (The school’s culture) หมายถึง มีอํานาจและมีจุดเดนมากที่
ถูกอางอิงโดยครูรวมถึงระดับความรวมมือและการมีสวนรวมความรับผิดชอบเปนความเชื่อสําหรับ
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ความคิดที่แตกแยก ความเตม็ใจในสิ่งท่ีสียง ความซื่อสัตยและผลสะทอนความจริงใจทั้งหมดก็ยังเปน
ขอผูกมัดที่จะสามารถแกไขและแบงปนความประสบผลสําเร็จได 
 3. ดานการตัดสินใจ (The decision-making) หมายถึง ประกอบดวยการทํางานเปนทีมและ
สิ่งแวดลอมของการแกปญหาที่เปนทางการและไมเปนทางการ การรวมกันสอน การสรางขอตกลง 
การทํากิจกรรมรวมกัน การใชเวลา การเขาใจปาหมายระยะสั้น การตั้งเปาหมายของวิชาชีพความ
ไววางใจในการปฏิบัติงาน ความพอเพียงของทรัพยากร และการใชทรัพยากร 
 4. ยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง (The strategies for change) ของโรงเรียนประกอบดวย
การตั้งเปาหมายการวางแผนและปรับความกาวหนา ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผลจะตองชัดเจนและมี
ขอจํากัดที่แคบลงและมีการพัฒนาวิชาชีพที่มผีลกระทบตอประเด็นนี้ 
 5. นโยบายของโรงเรียน (The nature of  school policies) ประกอบดวยนโยบายและการ
จัดสรรทรัพยากร นโยบายจะตองเปนประโยชนสําหรับโรงเรียนแหงการเรียนรูและการสนับสนุน 4 
ปจจัยวัฒนธรรมรวมกัน ครูตองการสิทธิและตองการทรพัยากรที่จะสนับสนุนโรงเรียนแหงการเรยีนรู
ภายในโรงเรียนและเปนทรัพยากรที่ดีภายในชุมชน  
 Kaiser (2000) ไดศึกษาวิจัยปจจัยที่มีอิทธิพลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู จํานวน 8 
ปจจัย ดังน้ี 
 1. ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่อุทิศตนเพื่อใหสมาชิกเกิดการ
เรียนรูรวมกัน ประสานวิสัยทัศนของบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถสอนงาน สอนทักษะ 
และเปนอยางดานคุณธรรม พรอมเปนผูชวยเหลือและสนับสนุนสมาชิกใหการปฏิบัติงานสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการ 
 2. วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) หมายถึง วิถีการประพฤติปฏิบัติงานของ
สมาชิกที่มีคานิยมแหงการแลกเปลี่ยนความรู การมีอิสระในการเรียนรู กลาเสี่ยงและทดลองสิ่งใหมๆ 
และมีการเปนเอกภาพในองคการ โดยยอมรับและเขาใจเปาหมายขององคการ 
 3. พันธะกิจและยุทธศาสตร ( Mission  and  Strategy ) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกที่
มีการคิดอยางเปนระบบสมาชิกนําวิสัยทัศนสวนตัวมารวมเปนเปาหมายขององคการ  และกําหนด
ขอบเขตปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงแผนงานในแตละหนวยงาน สามารถใหหนวยงานจากภายนอก
ตรวจสอบไดสรางองคความรู และมีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศที่เปนพื้นฐานองคความรูของ
องคการ 
 4. การดําเนินงานบริหารจัดการ (Management  Practice) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบริหารที่สนับสนุนการเรียนรูจากความสําเร็จและความผิดพลาด การจูงใจใหมีความรับผิดชอบตอ
การเรียนรูจัดกิจกรรมเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพื่อการ
เรยีนรูและการปฏิบัติงานของสมาชิก 
 5.  โครงสรางองคการ (Organizational  Structure )หมายถึง การแบงงานและความ
รวมมือระหวางหนวยงานการรายงาน การกําหนดความสัมพันธของสมาชิกสายงานบังคับบัญชา ชวง
การบังคับบัญชา การกระจายอํานาจ และการตัดสินใจ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและประสิทธิผลของ
องคการ 
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 6. ระบบองคการ (Organizational System) หมายถึงการที่องคการมีระบบขอมูล
สารสนเทศ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย และการฝกอบรมเพื่อสงเสริม
การเรียนรูของสมาชิก 
 7. บรรยากาศในการทํางาน (Working  Climate) สภาพแวดลอมภายในองคการที่สราง
ความประทับใจ และความรูสึกที่ดีของสมาชิก มีลักษณะเปนบรรยากาศการเรียนรูดวยตนเองและการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง และมีการปฏิสัมพันธท่ีเอ้ือใหสมาชิกมีความกาวหนาและประสบความสําเร็จใน
การปฏิบัติงาน 
 8. การจูงใจ (Motivation) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกที่การกระตุนใหเกิดการอุทิศตนมี
ความกระตือรือรน มีความผูกพันในการปฏิบัติงาน และความเพียรพยายามในการเรียนรูและ
ปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุความสําเรจ็ตามเปาหมายขององคการ 
    
  ผูวิ จัยไดรวบรวมขอมูล  ศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการจากตางประเทศและใน
ประเทศมาทําการจัดกลุมปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและสังเคราะหแลวนํามา
แจกแจงความถี่ตามนักวิชาการที่มีความคิดเห็นตรงกัน  ดังรายละเอียดที่แสดงตามตารางที่ 2 การ
ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ตารางที่ 2 การสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ความถี ่

1 ดานภาวะผูนําทางวิชาการ √  √ √         √ 4 
2 ดานพันธกิจและวิสัยทัศน   √ √      √  √ √ 5 
3 ดานโครงสรางองคกร √ √ √ √          4 
4 ดานบรรยากาศองคกร √ √ √ √    √  √ √  √ 8 
5 ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย √ √ √ √          4 
6 ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  √            1 
7 ดานประสิทธิภาพการสอนของคร ู     √ √        2 
8 ดานวัฒนธรรมองคกร √ √ √ √     √ √  √ √ 8 
9 ดานการบริหารจัดการภายใน √ √ √ √         √ 5 

 
เกณฑที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดเลือกปจจัยที่มีความถ่ีตังแต 5 ข้ึนไปไดแก ตัวแปร วิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรของโรงเรียน  การบริหารจัดการภายใน   บรรยากาศองคกร  และวัฒนธรรมองคกร 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยตางๆมีดังนี้ 
  1. ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 
  Senng (1990) กลาววาวิสัยทศันรวมคอืความสอดคลองระหวางวิสัยทัศนของ
องคกรและวิสัยทัศนของบุคคล ซึ่งสงผลใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ดวยความผูกพันมิใชเพียงแคการทําตาม
หนาท่ีเทานั้น  ดังนั้นจุดมุงหมายขององคกรแหงการเรียนรูคือการผลักดันใหบุคคลในองคกรทุกคนมี
ขอผูกมัดสัญญาโดยอาศัยจุดประสงครวมกันบนพื้นฐานของการเปนหุนสวน โดยผูนําตองมีบทบาทใน
การพัฒนาวิสัยทัศนเของตนเองกอน ใหความสําคัญเก่ียวกับความคิดได จากนั้นแบงปนใหกับผูอ่ืนไดรู 
Senge ไดกลาววาการพัฒนาวิสัยทัศน เปนแรงขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู การเติบโต คิดสรางสรรค 
คิดทํา คิดพัฒนา ดังน้ันการรบัรูระบบและคิดท้ังระบบจะมีสวนชวยสนับสนุนเปาหมายรวมกันใหเปน
จริงได โดยอาศัยกระบวนการสืบคนและการรูทันทัศนคติและความเขาใจของตนเอง 
 Marquardt (1994) ไดกลาววาองคกรที่ดีและมีความเหมาะสมนั้นบุคลากรในองคกรจะตอง
มีวิสัยทัศนรวมกัน ทําใหเกิดการเปนพื้นฐานของคานิยม ปรัชญา ความคิด และความเชื่อที่คลายคลึง
กันสงผลใหการทํากิจกรรมตางๆ ภายในองคกรมีจุดมุงหมายเปนไปในทางเดียวกัน 
 สมคิดสรอยน้ํา (2545) กลาววา การพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นการ
ตัดสินใจรวมและการมีวิสัยทัศนรวมเปนที่ยอมรับในการบริหารโดยเฉพาะการเขามามีสวนรวมจะทํา
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ใหเกิดพันธะความผูกพัน และการตัดสินใจรวมกันเปนกระบวนที่นําไปสูการกําหนดวิสัยทัศนรวม ถือ
เปนท่ียอมรับในการเปนสวนหนึ่งในโรงเรียนทําใหมีความรูสึกผูกพันตอการไปปฏิบัติ 
  อภิชา  ธานีรตัน (2554) ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
คณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานครพบวาอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานครประกอบดวยปจจัยหลักดาน
คุณลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวยปจจัยยอยไดแก  ชวงอายุ  ตําแหนงทางวิชาการและ
ประสบการณในการทํางาน ปจจัยหลักดานองคกรประกอบดวยปจจัยยอย โครงสราง  วัฒนธรรม 
วิสัยทัศน การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและผูบรหิาร  
  วรลักษณ  ชูกําเนิด (2557) ไดกลาวา  วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพเปาหมาย 
ทิศทางเสนทาง และสิ่งที่มีทิศทางรวมกัน โดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกันคือการ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนภาพความสําเร็จที่มุงหวังในการทํางานรวมกันอาจเปนการมองเริ่ม
จากผูนําหรือกลุมผูนําที่มีวิสัยทัศนที่ทําหนาที่เหนี่ยวนําใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกันหรือการ
มองเห็นจากแตละปจเจกที่มีวิสัยทัศนเห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวนําซึ่งกันสูเปนวิสัยทัศนรวม 
  จากแนวคิดสรุปไดวาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนเปนสิ่งที่ชวยใหบุคลากร
มีความเขาใจตรงกัน มีจุดมุงหมายรวมกันทําใหเห็นสิ่งที่เกิดข้ึนในองคกร เพราะวิสัยทัศนเปนภาพท่ี
จะเปนไปไดของโรงเรียนในอนาคต เปนสิ่งที่จะสะทอนใหเห็นความตองการของบุคลากรที่ตองการให
เกิดขึ้นในองคกร ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใหความหมายของปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธสาสตรของ
โรงเรียน หมายถึงภาพในอนาคตของโรงเรียนที่พึงปรารถนา ซึ่งไดมาจากความคิด การวางแผน
รวมกันของผูบริหาร บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีความชัดเจนและเปนไปได มีความนาเชื่อถือและมี
ประโยชนตอโรงเรียน อยูบนพื้นฐานของความเปนจริงสอดคลองกับวัตถุประสงค ภารกิจ คานิยม 
ความเชื่อของบุคลากรในโรงเรียนใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายที่ได
อยางมีประสิทธิภาพ ปรากฏออกมาในรูปของวิสัยทัศนของโรงเรียนและการกําหนดยุทธศาสตร 
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 2. ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 
  Marquardt (1996) ไดกลาวาบทบาทของผูบริหารในชุมชนการเรียนนั้นควรเปลี่ยน
บทบาทจามผูคุมไปเปนผูสอน ผูแนะนํา และพี่เลี้ยง โดยผูบริหารจะตองเปนผูที่มีความรู เปนผู
ประสานงานกับรูปแบบการเรียนรูเปนผูสนับสนุนดานโครงการและกระบวนการเรียนรู เปน
ผูสนับสนุนใหบุคลากรพยายามใชความรูความสามารถใหเต็มศักยภาพพัฒนาตน พัฒนางาน  
สงเสริมความคิดสรางสรรค นวัตกรรม 

  Owens (2001) ไดกลาววาการพัฒนาองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้น สิ่ง
สําคัญอยูที่ 4 ระบบยอย ไดแก ดานโครงสราง ดานคน ดานงาน และดานเทคโนโลยี ซึ่งไดเนน
ความสําคัญที่ระบบการบริหารซึ่งตองเนนระบบการบริหารทุกดานใหเปนไปทิศทางเดียวกัน ซ่ึงกลาว
วาการพัฒนาการบริหารจัดการภายในโรงเรียนนั้น เกิดจากปจจัยที่สําคัญ คือ ผูนํา และระบบการ
บริหาร  โดยลักษณะผูนําในองคกรแหงการเรียนรูนั้นจะเปนลักษณะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง
มากกวาเปนผูนําแหงการจัดการโดยลักษณะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงน้ัน ผูบริหารจะเปนผูชักจูงให
บุคคลปฏิบัติงาน 
  ศิริวรรณ  เสรรีัตนและคณะ (2542) ใหความหมายของการจัดการวา  กระบวนการ
นําทรัพยากร  การบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตามขั้นตอนการบริหาร คือ  1) การวางแผน 2) 
การจัดการองคกร 3) การชี้นํา 4) การควบคมุ   

  ไดกลาวาการบริหารจัดการโครงสรางการทํางานภายในโรงเรียนตองมีการบริหาร
จัดการงานที่รวดเร็ว บุคลากรรับรูบทบาทความรับผิดชอบของตนมีการแบงหนาที่การทํางานอยาง
ชัดเจน ระบบงานไมซ้ําซอน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใหความหมายของปจจัยการบริหารจัดการ
ภายใน หมายถึง การกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ และอํานาจหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่ง
สิ่งตางๆเหลานี้จะเปนตัวลดโครงสรางพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร ซึ่งปรากฏออกมาในรูปของ 
ภาวะผูนําและระบบการบริหาร 

 กลาวโดยสรุปการบริหารจัดการภายใน หมายถึงการบริหารจัดการโครงสรางการทํางานใน
โรงเรียนบุคลากรรูจักหนาที่รับผิดอบของตนเองมีการแบงหนาที่การทํางานอยางชัดเจนการบริหาร
จัดการภายในน้ันขึ้นอยูกับการบริหารและภาวะผูนํา 
  3. ปจจัยดานบรรยากาศขององคกร 

  Chamtup (2005) กลาววาบรรยากาศของโรงเรียนหรือบรรยากาศขององคการมี
ความสําคัญตอขวัญกําลังใจและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ เพราะ
บรรยากาศองคการเปนสิ่งที่เกิดข้ึนจากปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับบุคคลหรือบุคลากรกับ
สิ่งแวดลอมภายในองคการซ่ึงปฏิสัมพันธเหลานั้นจะสงผลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
  Muangkram (2007) กลาววาบรรยากาศองคการมีอิทธิพลอยางย่ิงตอชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนเพราะมีผลตอปฏิสัมพันธ ความรูสึก เจตคติ  ทัศนคติ 
รวมท้ังการปฏิบัติงานของคนในองคการดังนั้นการสงเสริมบรรยากาศองคการใหเอ้ือตอการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูสถานศึกษาตองคํานึงถึงปจจัยหลายๆอยางไมวาจะเปนการ
ติดตอสื่อสาร  การเสริมแรงการสนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู การใหเกียรติซึ่งกัน
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และกันการตระหนักในหนาที่ความรับผิดชอบ ความจงรักษภักดีในองคการและความรวมมือในการ
ทํางาน 
  ธัญลักษณ  มุกดาภิรมย (2553) ไดใหความหมายของคําวา บรรยากาศองคกรวา 
หมายถึง ลักษณะที่มองไมไมเห็น เชื่อมโยงกําหนดพฤติกรรมของคนที่อยูในองคกรใหมีเจตคติที่ดีตอ
องคกร  และมีความพึงพอใจในการทํางานเปนทีม  ความสัมพันธของคนในโรงเรียนที่มีเปาหมายใน
การปฏิบัติงานรวมกัน 
 ชุลีพร  เพ็ชรศรี (2556)  ไดความหมายของบรรยากาศองคกร วา การรับรูถึงสภาพแวดลอม
ที่มีผลตอการปฏิบัติงานซึ่งสะทอนใหเห็นถึงทัศนคติ  คานิยมของคนในองคกรที่แสดงออกมาจาก
ความรูสึกหรือการรับรูทั้งทางตรงและทางออมโดยที่เราไมสามารถสัมพัสได  ซึ่งมีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของบุคคล  และบรรยากาศองคกรแตละองคจะมีลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณของ
องคกรนั้นๆ 
 สุชาดา   จนุบุษย(2549) ไดกลาววา  บรรยากาศองคกรเปนสวนหนึ่งของสภาพแวดลอมใน
การทํางานในองคกร ซึ่งมีผลตอพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานในองคกร โดยแบงออกเปน 10 
องคประกอบดังนี้ 
  1) โครงสรางของงาน หมายถึง วิธีการตางที่ถูกใชเพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 
  2) ความสัมพันธระหวางรางวัลและการลงทา หมายถึง การใหรางวัลเพิ่มเติม
นอกจากเงินเดือน เชน การเลื่อนขั้นเงินเดือน  โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของความสามารถและระบบ
คุณธรรม  มากกวาที่จะพิจารณาระบบอุปถัมภ 
  3) การรวมศูนยในการตัดสินใจ หมายถึง การตดัสินใจที่สําคัญที่อยูที่ระดับผูบริหาร 
  4) การเนนถึงความสําเร็จ หมายถึง ความปรารถนาของตนในองคกรที่จะทําให
องคกรประสบความสําเร็จ 
  5) การเนนฝกอบรมและการพัฒนา หมายถึง ระดับที่องคกรพยายามสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน โดยการใหการฝกอบรมและพัฒนาแกผูปฏิบัติงานในองคกร 
  6) ความมั่นคงและการเสี่ยงภัย หมายถึง  ระดับของแรงกดดันตางๆในองคกรที่
สรางความรูสึกไมมั่นคงตอผูปฏิบัติงาน 
  7) การเปดเผยและการปองกันตนเอง หมายถึง ระดับของแรงกดดันตางๆในองคกร
ที่สรางความรูสึกไมมั่นคงตอผูปฏิบัติงานขององคกร 
  พสุ  เดชะรินทร (2554) ไดกลาวถึงองคประกอบของบรรยากาศองคกรไว 6 ดาน 
ดังนี้ 
  1) ดานโครงสราง  หมายถึง  บุคลากรมีความชัดเจนในบทบาทและหนาท่ีความ
รับผิดชอบของตนเอง 
  2) ดานมาตรฐาน หมายถึง การที่พนักงานมีความภูมิใจในงานท่ีทํายูรวมถึงความ
ตองการที่จะยกมาตรฐานการทํางานใหสูงขึ้น  ถาระดับมาตรฐานสูงแสดงวาพนักงานมีแนวทางใน
การปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้น 
  3) ดานความรับผิดชอบ หมายถึง พนักงานรูสึกวาสามารถทํางานและรับผิดชอบงาน
ไดดวยตนเองหรือไมโดยไมตองมีใครมาตรวจสอบ 
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  4) ดานการไดรับการยอมรับ หมายถึง พนักงานมีความรูสึกวารางวัลหรือ
ผลตอบแทนที่ไดรับเหมาะสมกับงานที่ทําหรือไม สงผลใหเกิดใหเกิดการแรงจูงใจตอการทํางานซึ่ง
ผลตอบแทนนี้ไมไดหมายถึงเงินเพียงอยางเดียว 
  5) ดานการสนับสนุน หมายถึง ความรูสึกไวใจและการไดรับการสนับสนุนในกลุม 
ปจจัยดานนี้จะสงผลโดยตรงตอกําลังใจในการทํางานของบุคลากร 
  6) ดานความมุงมั่น หมายถึง ความภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่งขององคกรและความ
มุงมั่นที่จะทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

  กลาวโดยสรุปบรรยากาศองคกรหมายถึง การรับรูของบุคลากรภายในองคกรที่ตน

ปฏิบัติงานอยู ซึ่งเปนเอกลักษณของแตละองคกร สมาชิกสมารถรับรูไดทั้งทางตรงและทางออมและมี

อิทธิพลตอทัศนคติและพฤติกรรมในองคกรของบุคลากร ซึ่งจากการวิเคราะหองคประกอบของ

บรรยากาศองคกรจากนักวิชาการทั้งของไทยและตางประเทศประกอบดวย มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และ โครงสรางองคกร  

  4. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร  
      Sleer (1977) กลาววา  การวิเคราะหบทบาทของสภาพแวดลอมที่แตกตางกัน
ซึ่งมีตอการปฏิบัติงานและประสิทธิผลขององคกร ซึ่งตัวแปรที่สําคัญถึงลักษณะภายในองคกรไดแก
วัฒนธรรมองคกรนั่นเอง ซึ่งกลาวไววาวัฒนธรรมขององคกรที่แทจริงขึ้นอยูกับความเชื่อความสัมพันธ
ระหวางลักษณะตางๆขององคกร และวัฒนธรรม ที่แสดงออกมาใหเห็นภายใน องคกรยอมจะเปน
ตัวกําหนดพฤติกรรมของคนทาํงานในองคน่ันเอง 
  Madson (1996 ) และ Owen (2001) ใหคําอธิบายวาโรงเรียนมีลักษณะขององคท่ี
มีความเกี่ยวของกับวัฒนธรรม หมายถึง สิ่งตางๆที่โรงเรียนมีรากฐานมาจากการใหคุณคาและการ
สรางฉันทามติในการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรในโรงเรียน ความเชื่อท่ีเกิดรวมกันมาอยาง
ยาวนาน จากการทาํงานรวมกันทําใหเกิดวัฒนธรรมนั้นๆ ไดแก การมีรูปแบบการสื่อสาร การจูงใจให
ครูปฏิบัติงาน 
  ณหทัย  วันทนา (2550 : 71) ไดสรุปวาวัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งท่ีชวยใหบุคลากรใน
โรงเรียนเขาใจถึงลักษณะการทํางานและการเลือกแนวทางที่ถูกตองในการแกปญหาและการ
ปฏิบัติงานรวมกัน จึงจําเปนตองเขาใจถึงความสําคัญของวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติการทํางานรวมกัน การสื่อสารระหวางบุคคลในองคกร ตลอดจนสงผลตอพฤติกรรมการเรียนรู
ของบุคคลในองคกร  
  ฟรยา  ภูศรี (2553) ไดสรุปความหมายของวัฒนธรรมองคกรวาเปนสิ่งที่ ข้ึนใน
องคกร  ซึ่งสิ่งที่แสดงออกอยางชัดแจงสามารถจับตองได  และสิ่งท่ีวอนอยูภายในวัฒนธรรมเปน
ระบบคุณคา และความเชื่อรวมกันขององคกร องคกรทุกองคกรจะสรางและพัฒนาวัฒนธรรมของ
ตนเองและแสดงถึงวัฒนธรรมผานการทํางาน  การประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองคกร  ตลอดจน
ผานโครงสรางองคกร   
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  นิลภวิษย  ทับทอง (2555) สรุปวา วัฒนธรรมองคกร หมายถึง รูปแบบของทัศนคติ  
คานิยม  ความเชื่อ  และพฤติกรรมรวมของสมาชิกในองคกร ซึ่งสรางและพัฒนาข้ึนมาเพื่อใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติของสมาชิกในองคกร  
  จิราภรณ  พงษศรีทัศน (2553) ไดกลาววา  วัฒนธรรมองคกร หมายถึงรูปแบบของ
คานิยม  ความเชื่อ ความเขาใจ  และวิธีของการคดิ  ซึ่งสมาชิกถือรวมกัน  สะทอนผานวิ๔การทํางาน  
และการปฏิบัติงานของพนักงานในหนวยงาน  เปนแนวทางของพฤติกรรมของสมาชิกในองคกร  และ
นํามาถายทอดใหแกสมาชิกใหม 
  รัตนาภรณ  หารพรม (2554) ไดใหความหมายของวัฒนธรรมองคกรหมายถึง 
คานิยม  ความเชื่อ  ความเขาใจและวิธีของการคิด  ซึ่งสมาชิกภายในองคกรในลักษณะที่เปนทางการ
และไมเปนทางการโดยสมาชิกภายในองคกร  ซึ่งถายทอดจากคนรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง ทําใหแตละ
องคกรมีความแตกตางกันตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรนั้น 
  จากแนวคิดผูวิจัยไดสรุปความหมายของวัฒนธรรมขององคกร คือ ระบบความเขาใจ
ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน วาควรประพฤติปฏิบัติตนอยางไร และระบบของทัศนคติ  คานิยม  
พฤติกรรมและสวนหนึ่งขององคกร  ปรากฏออกมาในรปูแบบของวัฒนธรรมการเรียนรู การมีอิสระใน
การทํางาน การชวยเหลือและสนับสนุนในการทํางาน และการสื่อสาร ซึ่งจากการวิเคราะห
องคประกอบของวัฒนธรรมองคกรจากนักวิชาการท้ังไทยและตางประเทศซึ่งประกอบดวย การทํางาน
เปนทีม พหุวัฒนธรรม  การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
  จากการวิเคราะหปจจัยที่สงผลการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
ผูวิจัยไดกําหนดเปนปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพโดยเลือกใชตัวแปรที่
เก่ียวของทั้งหมดท่ีศึกษา ซึ่งสามารถกําหนดเปนปจจัยและองคประกอบของแตละปจจัยไดดังนี้ 
  1) ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนประกอบดวยตัวแปรสังเกตไดคือ  
  - วิสัยทัศนของโรงเรียน 
  - ยุทธศาสตรของโรงเรียน 
  - ขนาดของโรงเรยีน 
  - ชวงอายุในการทํางาน 
 2) ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน ประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตไดคือ  

- ภาวะผูนําของผูบริหาร 
  - การพัฒนาบุคลากร 
  - แรงจูงใจ 
  - ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 3) ปจจัยดานบรรยากาศองคกรประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตไดคือ 
  - ดานโครงสรางองคกร 
  - มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  - ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
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 4) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตไดคือ 
  - การทํางานเปนทีม 
  - พหุวัฒนธรรม 
  - การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
 
2.5 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพพบวา มี 4 ปจจัย ไดแก   

  ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน โดยผูวิจัยอางอิงจากงานวิจัยของ 

Coppieter (2005) ไดนําเสนอปจจัยที่มีผลตอลักษณะการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนโดย

วัดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรวิสัยทัศนของโรงเรียน และตัวแปรการกําหนด

ยุทธศาสตร 

  ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน ผูวิจัยไดอางอิงมาจากงานวิจัยของ (เอกพล อยู

ภัคดี, 2559) ท่ีกลาวถึงปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได คือ ตัวแปรภาวะผูนํา ระบบขององคกร โครงสรางขององคการและ

ระบบการบริหารจัดการ   

  ปจจัยดานบรรยากาศขององคการ ผูวิจัยไดอางอิงมาจากงานวิจัยของ จุลลี่  ศรีษะ

โคตร (2558) ที่กลาวถึงปจจัยดานบรรยากาศขององคการที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนซึ่งไดปจจัย ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดานความ

เสี่ยง  ดานโครงสรางองคการ คานิยมและพฤติกรรม และสภาพแวดลอม   

  ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ผู วิจัยอางอิงมาจากงานวิจัยของ ชุลีพร เกลี้ยงสง 

(2557)ที่กลาวถึงปจจัยวัฒนธรรมองคกรที่มีอิทธิพลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ซึ่งมีปจจัย 5 ดาน ไดแก 1) การกําหนดพัฒนาการให

การสนับสนุนคุณภาพการศึกษา 2) การใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 3)การประสานความรวมมือ

ของสมาชิก 4)การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 5) ความรับผิดชอบสมาชิกและงานวิจัยของ (เพชนรน

ภา ศรีแสน, 2553) ที่กลาวถึงวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูตามการรับรูของ

บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 1 ซึ่งมีปจจัย ดาน

ความหลากหลายของบุคลากร  ความสื่อสัตยสุจริต  การตัดสินใจ และการยอมรับ   

  ในโมเดลการวิจัย ผูวิจัยเริ่มจาก ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 

นาจะสงผลตอปจจัยดานวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนจากแนวคิดของ Senge (1990) ที่

กลาววา วิสัยทัศนเปนความยึดมั่นเปนภาพอนาคตท่ีวางไวรวมกันของบุคลากร ดังนั้น วิสัยทัศนจึงมี
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อิทธิพลตอบุคลากรในโรงเรียนที่จะมีความมุงมั่นในการดําเนินการตางๆเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ

องคกร วรลักษ   ชูกําเนิด (2557) ไดกลาวา  วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทาง

เสนทาง และสิ่งที่มีทิศทางรวมกัน โดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกันคือการพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรยีนเปนภาพความสําเร็จที่มุงหวังในการทํางานรวมกันอาจเปนการมองเริ่มจากผูนําหรือ

กลุมผูนําที่มีวิสัยทัศนที่ทําหนาที่เหนี่ยวนําใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกันหรือการมองเห็นจาก

แตละปจเจกที่มีวิสัยทศันเห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวนําซึ่งกันสูเปนวิสัยทัศนรวม    

  ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในนาจะสงผลตอปจจัยวัฒนธรรมองคกรและ

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนทั้งนี้ผู วิจัยอางอิงจากงานวิจัยของ phillip (2003)ท่ี

ทําการศึกษาเก่ียวกับโมเดลแหงการเรียนรูโดยใช Bench Mark 4 ระดับการใชการวิเคราะหงานวิจัย

ที่เกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู พบวาผูบริหารมีอิทธิพลตอบรรยากาศขององคกรซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เอกพล  อยูภัคดี (2559)ผูบริหารตองมีการสงเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ที่ชวย

สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานทําใหเกิดพฤตกรรมการปฏิบัติงานที่ดีภายในองคกร 

สอดคลองกับ (Litwin & Stringer) ท่ีกลาววาบรรยากาศองคกรการเปนตัวแปรที่สําคัญในการศึกษา

องคการของมนุษยเปนสิ่งที่เชื่อมโยงระหวางลักษณะที่มองเห็นไดขององคการและจะเปนความรูสึก

ของการปฏิบัติงานตอลักษณะที่มองเห็นไดขององคการจะมีอิทธิพลตอการกําหนดพฤติกรรมและตอ

ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน  

  ปจจัยดานบรรยากาศองคกรผูวิจัยอางอิงจาก สุตานัน คุขุนทด(2558) และ  

จุลลี่ ศรีษะโคตร (2558) ที่กลาววาปจจัยดานบรรยากาศองคกรมีผลตอวิสัยทัศนในการพัฒนาองค
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2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ธันยพร บุญรักษา (2553 : 88) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูของโรงเรยีนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบวาปจจัยท่ีตอการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรยีนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยภาพรวม
พบวาผูบริหาร ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความคิดเปนรายดานพบวาปจจัยที่สงผลตอการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนทุกดานอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
 3 อันดับแรก คือปจจัยดานพัฒนาทรัพยากรมนุษย รองลงมาคือปจจัยดานการจูงใจ และปจจัยดาน
ภาวะผูนํา สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ปจจัยดานโครงสรางโรงเรียนและตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ
ทางบวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญที่ .01 กลาวคือเมื่อตัวแปร
ดังกลาวมีคาเพิ่มข้ึนการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรียนก็จะมีมากขึ้นดวยเรียงลําดับจากมากไป
หานอยไดแก ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน ปจจัยดานโครงสรางของโรงเรียน  
ปจจัยดานภาวะผูนํา ปจจัยดานพันธะกิจและวิสัยทัศน  ปจจัยดานการจูงใจ และปจจัยดานการ
พัฒนาทรัพยกรมนษุย 
  กรรณิกา อัครปทุม (2553) ไดศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา กลุมยอยที่ 4 
ผลการวิจัยพบวา ระดับ วัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมากลุมยอยที่ 4 อยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวาวัฒนธรรม
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา กลุมยอยที่ 4
พบวาวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธทางบวกกับองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก วัฒนธรรม
องคการที่สามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนครราชสีมา กลุมยอยที่ 4 ไดแก 1) ความมีคุณภาพ 2) ความรูสึกการเปนสวนหนึ่งของ
องคการ 3) การยอมรับ 4)เปาหมายหนวยงาน 5) ความไววางใจ สามารถพยากรณไดรอยละ 78.90 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  มิ่งขวัญ คงเจริญ (2554:33-34) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสราง
พลังอํานาจของชุมชนเพื่อเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรู โดยใชการวิจัยและพัฒนา 
ศึกษาจากเอกสารและศึกษาภาคสนามชุมชนแหงการเรียนรู 4 ชุมชน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบ
การเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรู มี 9 องค ประกอบ ไดแก การมีสวนรวมใน
กิจกรรมของชุมชน การนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติในชุมชน  ระบบคุณธรรม
จริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ และกระบวนการถายทอดเรียนรูของชุมชน การพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจเพื่อการพึ่งตนเองระบบการเรียนรูโดยมีภูมิปญญาทองถิ่นเปนแกนกลางการพัฒนาอนุรักษ
และฟนฟูระบบนิเวศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอวิถีชีวิต ระบบทุนของชุมชนท่ีมีรูปแบบและวิธีการ
ทางวัฒนธรรม ความเสมอภาคความยุติธรรมในการจัดการของชุมชน และการสรางหลักประกันความ
มั่งคงในการดํารงชีวิตรวมกัน และรูปแบบการเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทั้งใน
ชุมชนเมืองและชุมชนชนบท ประกอบดวยการกําหนดเปาหมายและวางแผน การวิเคราะหความ
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ตองการของชุมชน การทําประชาคมเพื่อหาสาเหตุของปญหา การจัดเวทีชาวบานใหความรูความ
เขาใจ การบันทึกการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงของชุมชนในการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
คณะกรรมการ คณะบุคคลหรือแกนนําในการสรางชุมชนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ียั่งยืน มีการ
ติดตามผลการดําเนินงานและมีการสรางความสัมพันธเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสมาชิกหรือกลุมชุมชน
อ่ืนๆ 
  อภิชา  ธานีรัตน (2554 ) ไดศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในกรุงเทพมหานคร พลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูเก่ียวกับระดับพฤติกรรมของบุคลากรในคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย การมุงสูความเปนเลิศ รูปแบบ
วิธีการคิด  การคดิอยางเปนระบบ การมวีิสัยทัศนรวมกันและการเรียนรูเปนทีมโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก ปจจัยที่มี อิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ใน
กรุงเทพมหานคร มีปจจัยหลักดานคุณลักษณะสวนบุคคล  ประกอบดวยปจจัยยอย ไดแก ชวงอายุ 
ตําแหนงทางวิชาการ และประสบการณในการทํางาน ปจจัยหลักในดานองคกร ประกอบดวยปจจัย
ยอย โครงสรางคณะ วัฒนธรรมคณะ วิสัยทัศนของคณะ การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู และ
ผูบริหารคณะ  รูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ ใน
กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 1 ) สวนนําของรูปแบบ ไดแก ความเปนมา วัตถุประสงค  แนวคิด
หลักการสําคัญในการนํามาสรางรูปแบบ และเงื่อนไขสูความสําเร็จ 2) องคประกอบของรูปแบบ 3 
องคประกอบคือปจจัยที่สนับสนุนการเปนองคกรแหงการเรียนรู ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูและแนวทางการนํารูแบบไปปรบัใช 
  ชุลีพร  เกลี้ยงสง (2556 : 206) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมองคการ
เพื่อสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินพบวา กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษา จํานวน 5 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธการกําหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) กลยุทธ
การใหการสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา 3) กลยุทธการใหการสนับสนุนการจัดการสถานศกึษา  
4) กลยุทธการประสานความรวมมือของสมาชิก 5) กลยุทธการติดตอสื่อสารและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสื่อสาร 6) กลยุทธความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษาเปนกลยุทธที่มีความ
เหมาะสมถูกตองสามารถนําไปใชประโยชนการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อสงเสริมการเปนชุมชน
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก 
  จุลลี่   ศรีษะโคตร (2557 : 88) ไดศึกษาเรื่องบรรยากาศองคการที่สงผลตอการเปน
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศ
องคการทุกดานมีความสัมพันธเรียงลําดับจากมากไปนอยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดังนี้ 
ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดานคานิยมและพฤติกรรมและดานโครงสรางองคการ 
  มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2557 :400) ไดศึกษาเรื่องกลยุทธการบริหารโรงเรียนสู
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา
กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนสู
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การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา
กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดานทุกดานปฏิบัติอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับความตองการ
จําเปนดวยดัชนี PNI  ไดเปน 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการสอนและ 
3) ดานการวัดและประเมินผล โดยมีดานที่เปนจุดแข็ง คือการวัดประเมินผล และดานที่เปนจุดออน 
คือหลักสูตร กับการจัดการเรียนการสอน สําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชีพของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบดวยกล
ยุทธหลัก 3 กลยุทธ กลยุทธรอง 12 กลยุทธ และดําเนินการ 29 วิธีดําเนินการ 

วรลักษณ  ชูกําเนิด (2557 : 367 ) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพครูสูการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวารูปแบบ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูสูการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย เปน
รูปแบบของระบบที่คลี่คลายแบบเปดที่มุงสูสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบมุงการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ศิษยในศตวรรษที่ 21 บนฐานงานจริงรวมกัน ผลการวิจัยพบวาองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพครมูี 6 องคประกอบสําคัญที่สัมพันธซึ่งกันและกันดวยการเรียนรูแบบสองทิศทางอยางตอเนื่อง
และสงผลกันเปนลําดับ ประกอบดวยองคประกอบที่ 1 ชุมชนกัลปยานมิตรตามวิถีไทยองคประกอบท่ี 
2 ภาวะผูนําเราศักยภาพ องคประกอบที่ 3 วิสัยทัศนเชิงศรัทธารวมองคประกอบที่ 4 ระบบเปดแบบ
ผนึกกําลังมุงสูผูเรียน องคประกอบที่5 ระบบทีมเรียนรูทางวิชาชีพสูวุฒิภาวะความเปนครู และ
องคประกอบที่ 6 พื้นท่ีเรียนรูบนฐานงานจริงท่ีมีลักษณะเดนชัดของพ้ืนที่เรียนรู  6 พื้นที่ยอย 
ประกอบดวยชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูพื้นที่กลาง ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูพื้นที่การ
เรียนรูตางๆ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูพื้นที่เสมือนและชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูพื้นท่ี
ระหวางโรงเรียน 
  กิตติ  ศศิวิมลลักษณ (2558) ไดศึกษาการพัฒนาตัวแบบการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือผลการวิจัยพบวา ตัวแบบการเปนองคการแหง
การเรียนรูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและ
ปจจัยที่มีอิทธิพลรวมตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ
มากที่สุด คือ ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

        หนฤูทธ ไกรพล (2558 : 171 -183) ไดศกึษาเรื่องการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการเปน
ชุมชนการเรียนรูของสถานศกึษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดขอนแกนโดยภาพรวม อยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดาน
โครงสรางสนับสนุนชุมชน รองลงมา คือดานทีมรวมแรงรวมใจและดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดาน
วิสัยทัศนรวม 2)ระดับการเปนชุมชมแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดขอนแกนเมื่อจําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 ศุตานันท   คุขุนทด (2558) ไดศึกษาเก่ียวกับบรรยากาศและคุณลักษณะของงานที่
สนับสนุนการเกิดองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาผลวิจัยพบวา 
ระดับความคิดเห็นดานบรรยากาศองคกรโดยรวมอยูในระดับมากคาเฉลี่ยเทากับ 3.84 ดาน
คุณลักษณะของงานโดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.85 และดานองคกรแหงการเรียนรู
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คาเฉลี่ยเทากับ 3.90 ดานความสัมพันธระหวาตัวแปร 11 ตัวแปรคาสัมประสิทธสหสัมพันธระหวาง 
0.521 – 0.816 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดานการมีอิทธิพลของปจจัย พบวาดาน
บรรยากาศองคกรในภาพรวมมีผลตอปจจัยองคกรแหงการเรียนรูอยางมีนัยทางสถิติที่ 0.05 มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) = 0.797 
  สหรัฐ เต็มวงษ (2559) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ผลวิจัยพบวา ระดับของการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก ระดับของปจจัยที่ศึกษาทุกตัวแปร
อยูในระดับมาก 3.ปจจัยที่ศึกษาทุกดานมีความสัมพันธกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปจจัยที่สามารถพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน ไดแกภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การรับรูความสามารถของครูและบรรยากาศแบบเปดของ
โรงเรียนโดยสามารถพยากรณรอยละ 71.80 (R = .718)  
  เอกพล  อยูภัคดี (2559) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศกึษา เขต 30 ผลการวิจัย
พบวาปจจัยทางการบริหารของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01
ทุกดาน ปจจัยทางการบริหารที่ทํานายที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยปจจัย
ทางการบริหารจํานวน 4 ปจจัยที่รวมพยากรณชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
ไดแก 1) ภาวะผูนํา 2 ) ระบบองคการ 3) โครงสรางองคการ 4) บริหารจัดการ 
   2.6.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  David (1997) ไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงองคกรแหงการเรียนรู
โดยศึกษาการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหารในการกระตุนใหเกิดการเรียนรูเปนรายบุคคลและรายกลุม
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมและการปฏิบัติของผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตอการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูเปนรายบุคคลและเปนรายกลุม มีลักษณะดังนี้ คือ 1) หัวหนาทีมไดปฏิบัติบทบาทของผูนํา
การเปลี่ยนแปลง 2) ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตองสรางบรรยากาศสําหรับการเรียนรูโดยการสนับสนุน
กอใหเกิดความรวมมือ และนําศักยภาพของทีมมาใช 3) ผูนํามีพฤติกรรมที่เหมาะสม 4) มีการทาทาย
ใหทีมมีการตั้งคําถาม และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 5) มีการแบงปนความรู และมีการซึมซับ
ความรู และขอมูลตางๆเพื่อชวยในการเรียนรูของทีม 6)ผูนําสงเสริมใหทีมมีโอกาสเรียนรูภาพรวม 
และวิธีการปฏิบัติรวมท้ังการตัดสินใจที่มีผลตอระบบ 7) ผูนํามีการสงเสริมใหสมาชิกทีมมีโอกาส
เรียนรูความเปนผูนําดวยตนเองจากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาองคกรตางๆควรมีการสอนใหผูบริหาร
เก่ียวกับบทบาทในการสงเสริมองคกรของตนเองใหมีลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรูและใหมี
การคิดอยางเปนระบบรูปแบบของการปฏิบัติของผูนํามีผลตอการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชา 
ผูบริหารควรสรางบรรยากาศเพื่อสงเสริมการเรียนรูในที่ทํางานความรูและระบบขอมูลนับเปน
องคประกอบที่สําคัญท่ีจะกอใหเกิดองคกรแหงการเรยีนรู 
  Kaiser (2000) ไดศึกษาเรื่องแบบแผนการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยทดลอง
ตัวแปรขององคการแหงการเรียนรูเพื่อสรางแรงผลักดันในองคการ โดยไดทดลองกับพนักงาน 439 
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คนในบริษัทผลิตนิวเคลียรแหงหนึ่งท่ีมีขอสงสัยเก่ียวกับการเรียนรู และทําความเขาใจองคการ ตัวแปร
ที่ใชในการวิจัย คือ ภาวะผูนํา วัฒนธรรม พันธกิจและยุทธศาสตร การดําเนินการโครงสรางองคการ 
บรรยากาศในการทํางานระบบองคกร การเรียนรู นวัตกรรมและขอบเขตการเรียนรูภายนอก ตัวแปร
แตละตัวท่ีนําเขามาในรูปการวิเคราะหการถดถอยมีรากฐาน แนวคิดของแบบการเปลี่ยนแปลง
องคการของ Burk-Litwin การวิจัยครั้งน้ีไดทําการทดสอบบทบาทของการเรียนรู นวัตกรรม และ
ขอบเขตการเรียนรูภายนอกซึ่งจัดเปนแรงผลักดันของการดําเนินงานในองคการ จากการทดสอบ
สมมติฐาน 30 ขอ ในทั้งหมด 40 ขอ ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงใหเห็นถึงอิทธิพลภาวะผูนํา วัฒนธรรม 
พันธกิจและยุทธศาสตรและโครงสรางองคการในขณะที่ดําเนินงานดานการจัดการบรรยากาศในการ
ทํางานและการจูงใจมีอิทธิพลนอยกวาสมมติฐาน แตมีตัวแปรที่ไมไดอยูในความคาดหมายของขอ
สมมติฐาน คือ ระบบองคการเพราะไมมีอิทธิพลตอการเรียนรู 
  Maki (2001) ไดทําการวิจัยเรื่อง โรงเรียนในฐานะเปนองคการแหงการเรียนรู โดย
เปรียบเทียบครูในประเทศญ่ีปุนกับครูในสหรัฐอเมริกา มีการเรียนรูการปฏิบัติงานโดยไมมีการแนะนํา 
หรือชี้แจงเปนอยางไร ซึ่งผลการวิจัยพบวา เมื่อเปรียบเทยีบระหวางครูทั้งสองประเทศนั้นพบวา ครูใน
ประเทศญี่ปุนตองการพัฒนาตนเองและแกปญหาเปนเปาหมายหลักทางการศึกษาที่สําคัญ สวนครูใน
ประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนมการรับรูเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานและการมีนิสัยการทํางานที่ดีเปน
เปาหมายทางการศึกษาท่ีสําคัญ จากการวิจัยยังพบอีกวาการใหการอบรมอยางเปนทางการจะเปน
หลักความรูหลักในการเรียนรูภาระหนาที่งานแตลการเรียนรูโดยทางตรงของผูเรียนเองที่มีความ
หลากหลายในการกําหนดภาระหนาที่เอง และจะแตกตางอยางมากกับรูปแบบการเปนองคการแหง
การเรียนรูผลการศึกษาจะหื้อวาโรงเรียนที่ขอคิดในการจัดการโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ของคร ู
  Stier (2007) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับการ
ประสบความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ในการเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารเกี่ยวกับ
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญในระดับปานกลาง ก็จะ
พบวาผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูงจะรับรูขอมูลมากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่ มี
ประสิทธิภาพต่ํา จากมาตราสวนประมานคา 5 ระดับ โรงเรียนมัธยมท่ีมีคุณภาพสูงไดคะแนนเฉลี่ย
สามสิบแปดเต็มสี่สิบคะแนน  ถือวาโรงเรียนมัธยมท่ีมีการรับรูเก่ียวกับการเปนชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพจะประสบความสําเร็จสูง 
  Olson (2008) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จสูง
กับลักษณะชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับการเปนผูนําทางการศึกษา พบวา โรงเรียนประถมศึกษาที่
มีการนําชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไปใช จะประสบความสําเร็จทางวิชาการสูงนั้นโรงเรียนที่มี
ความสําเร็จทางวิชาการนั้นผูนําทางการศึกษาไดนําชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไปพัฒนาเปนกลยุทธ
ของโรงเรียนและพยายามพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 
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2.7 แบบโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือโมเดลลิสเรล 

 2.7.1 ประวัติของการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

  แนวคิดในเรื่องความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลมีบทบาทสําคัญมากกับนักวิจัย 
นักวิจัยจะตองใชแนวคิดดังกลาวในการอธิบายในเรื่องที่กําลังศึกษาวาความสัมพันธที่เกิดขึ้นน้ันเปน
ความสัมพันธท่ีแทจริงหรือเปนความสัมพันธหลอกๆเทาน้ัน  ในการวิจัยเชิงทดลองจะพบวานักวิจัยจะ
จัดกระทํากับตัวแปรตางๆท่ีสนใจแลวสังเกตผลที่เกิดขึ้นและเพื่อใหแนใจวาผลท่ีเกิดขึ้นน้ันมาจากตัว
แปรตางๆที่นักวิจัยจัดกระทําขึ้น  ผูวิจัยจึงตองควบคุมตัวแปรอ่ืนๆที่อาจเขามาเกี่ยวของใหมากที่สุด 
การวิจัยเชิงทดลองนี้อาศัยความรอบรูทางทฤษฎีของผูวิจัยในการคัดเลือกหรือกําหนดตัวแปรท่ีจะ
ทําการศึกษาและพิจารณาเห็นวาตัวแปรใดบางที่ควรจะทําการควบคุมสําหรับในการวิจัยทาง
สังคมศาสตรนั้นสถานการณการวิจัยมีลักษณะซับซอนมากซึ่งจะทําใหเกิดความคลุมเครือตอผูวิจัยใน
การเลือกจัดกระทํากับตัวแปรแทรกซอนตางๆ แมดวยวิธีการสุมก็อาจยังกอใหเกิดปญหาไดซึ่งยอม
สงผลตอการแปลความหมายความสัมพันธที่เกิดขึ้น ดวยเหตุนี้จึงไดเกิดความตองการที่จะพัฒนา
เทคนิควิธีทางสถิติที่จะอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุไดมากข้ึนในการวิจัยทางสังคมศาสตรในเวลา
ตอมา 
  วิธีการวิเคราะหทางสถิติ ท่ีเรียกวาวิธีแบบจําลองเชิงโครงสราง ( Structural  
Equation Modeling ) หรือวิธีแบบจําลองเชิงสาเหตุและผล (Causal  Modeling) เปนวิธีที่ไดรับ
การพัฒนาขึ้นเพื่อใชในการอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลของทฤษฎีที่มีความซับซอนให
เปนไปไดมากขึ้นโดยอาศัยขอมูลจากการวิจัยที่ไมใชในการวิจัยเชิงทดลอง  เนื้อหาทฤษฎีจึงเปนสิ่งที่มี
บทบาทเปนอันมากตอการสรางแบบจําลองเชิงสาเหตุและผลทฤษฎีจะชวยใหนักวิจัยมองเห็น
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ  ที่จะนํามาใชในการออกแบบจําลองเชิงสาเหตุและผลดังกลาว  
ดังน้ัน ความรอบรูของนักวิจัยในเน้ือหาทฤษฎี  แนวคิด  หลักการและความรูพื้นฐานตางๆ ที่มีความมี
เหตุมีผลในเรื่องที่สนใจ ตลอดจนความสามารถในการวิเคราะหอยางมีเหตุผลมีผลของนักวิจัยจึงมี
ความสําคัญตอการสรางแบบจําลองเชิงสาเหตุและผลวามีความสอดคลองกับขอมูลความสัมพันธตาม
ทฤษฎีไดมากขึ้น  ซึ่งผลที่ไดอาจสอดคลองหรือขัดแยงกับที่ทฤษฎีกําหนดไวก็ได ดังน้ัน วิธีการเชนนี้
จึงเปนทั้งการตรวจสอบทฤษฎีและเปนการสรางทฤษฎีไปพรอมกัน วิธีการออกแบบการวิเคราะห
แบบจําลองเชิงสาเหตุและผลวิธีการหนึ่งท่ีนํามาใชกันก็คือ วิธีการที่เรียกวาการวิเคราะหเสนทาง  
( Path  Analysis ) วิธีนี้ในประเทศไทยมีการเรียกชื่อแตกตางกันไปหลายชื่อดวยกัน ไดแก การ
วิเคราะหอิทธิพล การวิเคราะหเสนโยง การวิเคราะหเสนทาง  การวิเคราะหวิถี  เปนตน 
   นงลักษณ  วิรัชชัย (2542 : 177 – 179 ) ไดกลาวถึงประวัติของการวิเคราะห
ความสัมพันธเชิงสาเหตุไวดังน้ี 
  การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุเปนผลงานของซีเวล ไรท (Sewell Wright) ซึ่ง
เปนนักชีวมิติเ ม่ือป ค.ศ. 1918 งานวิจัยของไรทเรื่องแรกเปนการสรางโมเดลและประมาณ
คาพารามิเตอรในโมเดลเก่ียวกับสวนประกอบของการวัดกระดูก วิธีการท่ีใชคลายคลึงกับหลักการ
วิเคราะหองคประกอบในปจจุบันเพราะการประมาณคาพารามิเตอรความแปรปรวนรวมระหวางตัว
แปรจะไดจากอิทธิพลทางตรงในโมเดลที่สรางขึ้น ค.ศ. 1921 ไรทเขียนบทความเชิงวิธีการแสดงความ
เก่ียวของระหวางสหสัมพันธและความสัมพันธเชิงสาเหตุและใน ค.ศ. 1934 เขาเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
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การวิเคราะหอิทธิพล ซึ่งมีองคประกอบสําคัญ 3 สวน สวนแรกคือโมเดลแสดงอิทธิพล สวนที่สองคือ 
การสรางสมการโครงสรางแสดงความสัมพันธระหวางความแปรปรวนรวมกับพารามิเตอรในโมเดล
แสดงอิทธิพล  สวนที่สาม เปนการวิเคราะหแยกอิทธิพลรวม ระหวางตัวแปรออกเปนอิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลทางออม ผลงานของไรทสวนใหญเปนการวิจัยทางพันธุศาสตรในป ค.ศ. 1925 เขา
ประยุกตแนวคิดเรื่องการวิเคราะหอิทธิพลในการวิจัยเก่ียวกับราคาขาวโพดและสุกรซึ่งนับเปนการ
ประยุกตวิธีการทางสถิติกับทางเศรษฐศาสตร แตเปนที่นาเสียดายวานักสถิตินักเศรษฐศาสตรและนัก
สังคมวิทยาไมไดใหความสนใจกับวิธีการของไรท 
  การนําการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุมาใชในประเทศไทยเปนการใชโดย
อิสระนักวิจัยแตละคนตางก็บัญญัติศัพทภาษาไทยใช เพราะยังไมมีศัพทบัญญัติเฉพาะเปนผลใหมีชื่อ
วิธีการวิเคราะหอิทธิพลในภาษาไทยหลากหลาย เชน  การวิเคราะหเสนทางอิทธิพล  การวิเคราะห
เสนทาง   การวิเคราะหเสนโยงหรือใชศัพทภาษาอังกฤษวา Path  analysis 
  2.7.2 ความหมายการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

  Wright (1934) ไดใหความหมายของเทคนิควิธีการวิเคราะห 
วาเปนวิธีการผสมผสานขอมูลเชิงปริมาณซึ่งสามารถวัดไดจากคาสหสัมพันธกับขอมูลเชิงคุณภาพซึ่งได
จากความรูตามทฤษฎีเชิงสาเหตุและผลเพื่อการอธิบายในเชิงสถิติ 
  Kim; Kohout (1975) ใหความหมายวาเปนวิธีการแยกสวนและตีความ  
ความสัมพันธเสนตรงระหวางตัวแปรกลุมใดกลุมหน่ึง  โดยกําหนดวาความสัมพันธระหวางตัวแปร
จะตองเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลเปนความสัมพันธแบบปด 
  Pedhauzer (1982) กลาววา เปนวิธีการศึกษาผลทางตรงและผลทางออมของตัว
แปรตางๆ ที่ตั้งสมมติฐานไววาเปนสาเหตุของผลน้ัน แตวิธีการนี้มิใชวิธีการในการคนหาสาเหตุหาก
เปนวิธีการหนึ่งของการสรางแบบจําลองเชิงสาเหตุและผลโดยที่นักวิจัยอาศัยพื้นฐานความรูและ
ขอกําหนดตามทฤษฎีที่มีอยูในการดําเนินการ 
  นงลักษณ  วิรัชชัย (2533 : 40 ) ใหความหมายวาเปนการประยุกตการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณเพื่อศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลระหวางตัวแปรเชิงปริมาณตามพ้ืนความรู
ทางทฤษฎีใหทราบวาตัวแปรซึ่งเปนเหตุมีอิทธิพลตอตัวแปรซึ่งเปนผลในลักษณะใด อิทธิพลแตละ
ประเภทมีปริมาณและทิศทางอยางไรและเพื่อวิเคราะหตรวจสอบทฤษฎีวารูปแบบความสัมพันธเชิง
เหตุปละผล จากปรากฏการณจริงสอดคลองหรือขัดแยงกับความสัมพันธตามทฤษฎี 
  สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2545 : 163 ) กลาวเก่ียวกับการวิเคราะหเสนทาง 
 ( ความสัมพันธ ) วาเปนเทคนิคการวิเคราะหตัวแปรหลายตัวท่ีมีชื่อเรียกภาษาอังกฤษวา Path 
analysis  คําวา path หมายถึง เสนทาง ซึ่งในที่นี้คือ เสนทางความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆท่ีใช
ในการวิ เคราะหตามกรอบแนวคิดของผู วิจัย สวนคําวา Analysis แปลวา การวิเคราะห 
  จากความหมายการวิเคราะหเสนทางดังกลาวสามารสรุปไดวา การวิเคราะห
ความสัมพันธเชิงสาเหตุหมายถึง การวิเคราะหทางสถิติที่ประยุกตการวิเคราะหถดถอยพหุคูณเพื่อ
อธิบายความสัมพันธของตัวแปรเชิงสาเหตุและผล ระหวางตัวแปรเชิงปริมาณตามพื้นฐานทางทฤษฎีที่
สนับสนุนวาตัวแปรอิสระซึ่งเปนเหตุมีอิทธิพลตอตัวแปรตาม 
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  2.7.3 ลักษณะของโมเดลลิสเรล 

  โมเดลลิสเรลเปนผลของการสังเคราะหวิธีการวิเคราะหขอมูล 3 วิธี คือการวิเคราะห
องคประกอบ( Factoranalysis ) การวิเคราะหอิทธิพล (Path  analysis ) และการประมาณ
คาพารามิเตอรในการวิเคราะหการถดถอยดังนั้นการวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรลจึงสามารถวิเคราะห
องคประกอบและวิเคราะหอิทธิพลไปพรอมๆกันได โดยหัวใจสําคัญของการวิเคราะห อยูที่การ
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางเมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม ( Variance -  
Covariance  matrix ) ที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษ พรอมทั้งรายงานดัชนีความสอดคลองดวย ซึ่ง
โมเดลลิสเรลมีขอตกลงเบื้องตนที่ผอนคลายจากขอตกลงเบื้องตนของโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมเปน
การศึกษาโมเดลที่ประกอบดวยตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  และไมพิจารณาความคลาดเคลื่อนในการวัด  
เนื่องจากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมมีขอตกลงเบื้องตนวาตัวแปรตองไมมีความ
คลาดเคลื่อนในการวัดเนื่องจากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมมีขอตกลงเบื้องตนวาตัวแปร
ตองไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัดซึ่งขอตกลงเบ้ืองตนขอนี้ไมตรงกับสภาพความเปนจริง 
  จากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมและโมเดลลิสเรล สามารถเปรียบเทียบ
ความแตกตางระหวางกันไดหลายประการ ซึ่งความแตกตางแตละดานทําใหเห็นขอดีของโมเดลลิสเรล 
(สุธีรา  พลรักษ. 2540: 22-23 )  กลาวไวดังนี้ 
  1. โมเดลลิสเรลสามารถวิเคราะหอิทธิพลยอนกลับได จึงสามารถระบุความสัมพันธ
เชิงสาเหตุแบบเสน ( Linear) และแบบบวก ( Additive ) ไดทั้งทางเดียวและสองทางในขณะที่โมเดล
เชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบเสนและแบบบวกที่เปนทิศทางเดียว
เทานั้น 
  2. โมเดลลิสเรลมีความสามารถในการประมาณคาพารามิเตอรความคลาดเคลื่อน  
( Error Of Measurement ) ไดดีกวา เนื่องจากมีขอตกลงเบื้องตนท่ีสอดคลองกับสภาพความเปน
จริงมากกวา การวัดตัวแปรแฝงในการวิจัยทางการศึกษานั้นจะมีความคลาดเคลื่อนอยูเสมอ ซึ่งในการ
วิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลจะมีวิธีการประมาณคาพารามิเตอรหลายแบบและยอมใหความ
แปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนมีคาไมเทากับศูนยได ทําใหผลการวิเคราะหดีขึ้นแตโมเดล
เชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมจะยึดขอตกลงเบื้องตนวาตัวแปรไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัดและความ
แปรปรวนรวมของความคลาดเคลื่อนมีคาเทากับศูนย 
  3. การวิเคราะหโมเดลลิสเรลสามารถวิเคราะหโมเดลที่มีตัวแปรแฝงได และตัวแปรมี
ระดับการวัดตั้งแตระดับนามบัญญัติ ( Nominal  scale ) ขึ้นไป สวนตัวแปรเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมจะ
มีเฉพาะตัวแปรที่สามารถสังเกตไดเทานั้น โดยตวัแปรตองมีระดับการวัดอันตรภาค ( Interval scale) 
  4. การวิเคราะหโมเดลลิสเรล วิเคราะหตามหลักการวิเคราะหอิทธิพล  ( Path 
analysis ) รวมกับการวิเคราะหองคประกอบ  ( Factor  analysis ) แตโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิม
จะวิเคราะหตามหลักการวิเคราะหอิทธิพล อิทธิพล  ( Path analysis ) 
  5. โมเดลลิสเรลสามารถคํานวณคาดัชนีความสอดคลองออกมาไดพรอมกับผลการ
วิเคราะหขอมูลแตในโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมตองคํานวณดวยมือ  และการปรับโมเดลก็ยังทําได
ยากกวา 
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  สําราญ  มีแจง (2544 : 65) กลาววาการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุมีลักษณะ 
3 ประการ คือ  
  1. เปนเทคนิคทางสถิติที่อาศัยการประยุกตการวิเคราะหการถดถอย 
  2. เปนการศึกษาขนาดและทิศทางของความสัมพันธระหวางตัวแปรเหตุที่มีตอตัว
แปรผลท้ังทางตรงและทางออม 
  3. ความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลนี้สามารถนํามาเขียนอธิบายไดดวยรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
 2.7.4 การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมโมเดลลิสเรล 

  Joreskog ; & Sorborn (1989) ไดพัฒนาโปรแกรมลิสเรลและนําโมเดลลิสเรลมาใช
ในการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร พบวา มีขอดีหลายประการ เพราะโมเดลลิสเรล
สามารถประมาณคาความคลาดเคลื่อนในการวัดได ทําใหผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนของโมเดลเชิง
สาเหตุแบบดั้งเดิมได ซึ่งลักษณะของการวิเคราะหอิทธิพล หรือการวิเคราะหสาเหตุ (บุญชุม   ศรี
สะอาด ; และมิญชมนัส  วรรณมหินทร. 2544 : 2) มีดังนี้ 
  1. ไมใชวิธีคนหาสาเหต ุ แตเปนเทคนิคท่ีอธิบายความเปนสาเหตุในเชิงปริมาณ 
  2. เปนเทคนิคในการตรวจสอบทฤษฎีโมเดลสมมติฐานวามีความเที่ยงตรงหรือไมโดย
วิเคราะหขอมูลที่เก็บรวบรวมมาจากสภาพความเปนจริงวาไดผลตรงกับทฤษฎีหรือสมมติฐานหรือไม 
  3. กอนวิเคราะหสาเหตุตองมีโครงสราง  หรือโมเดลความสัมพันธระหวางตัวแปร
อิสระกับตัวแปรตามในรูปของสาเหตุและผล ซึ่งสรางความรู ทฤษฎี  ผลการวิจัย  และแบบแผนของ
คาสัมประสิทธิสหสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ 
  4. ผลการวิเคราะหสาเหตุเปนการยืนยันหรือสนับสนุนวาโครงสรางหรือ
ความสัมพันธในโมเดลของสาเหตุและผลระหวางตัวแปรเหลานั้น  มีความเปนไปไดหรือไมจากขอมูลที่
สังเกตหรือวัดมาครั้งนั้น 
 2.7.5 ขั้นตอนการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 

      เมื่อผูวิจัยมีโมเดลลิสเรลเปนสมมติฐานการวิจัยแลวการดําเนินงานเพื่อวิเคราะห
โมเดลลิสเรล มี 6 ขั้นตอนท่ีตอเนื่องกัน  นงลักษณ  วิรัชชัย (2542 : 23 – 24) ดังนี้ 
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         ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล 
   

 

 

 

โมเดลลิสเรล 

กําหนดขอมูลจําเพาะ 

ระบุความเปนไดคา

เดียว 

ขอมลูเชิงประจักษ ประมาณคาพารามิเตอร ปรับโมเดล 

เมทรกิซความแปรปรวน  - ความแปรปรวน 

ตรวจสอบความสอดคลอง

กลมกลนื 

ผล 

แปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูล 
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รายละเอียดของการวิเคราะหแตละขั้นตอน ( บุญชม  ศรีสะอาด ; และมิญชมนัสวรรณมหินทร. 

2544 : 4 – 10 ) มีดังนี้ 

  1. กําหนดโมเดลความสัมพันธตามสมมติฐาน 

  เปนการกําหนดลักษณะของโมเดลที่จะวิเคราะห  โดยโมเดลนี้ไดมาจากการศึกษา
ทฤษฎีเก่ียวกับตัวแปรตางๆ ที่กําหนดในโมเดล และนํามาเขียนเปนโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ ซึ่ง
โมเดลความสมัพันธเชิงสาเหตุประกอบดวยโมเดลท่ีมีและไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัด  โมเดลที่ไม
มีความคลาดเคลื่อนในการวัดจะมีเฉพาะตัวแปรสังเกตได ( ไมมีตัวแปรแฝง ) และตองมีขอตกลง
เบื้องตนเพิ่มเติมวาตวัแปรสังเกตไดน้ันไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัด ในโมเดลลิสเรลประกอบดวย 
2 โมเดล คือ  
  1.1 โมเดลการวัด ( Measurement  Model ) เปนโมเดลซึ่งแสดงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตได กับตัวแปรแฝง โมเดลการวัดประกอบดวยชุดของตัวแปรสังเกตได คือ ชุด
ของตัวแปรอิสระที่สังเกตไดกับชุดของตัวแปรตามที่สังเกตได 
  1.2 โมเดลสมการโครงสราง ( Structural  Equation  Variable ) เปนโมเดลท่ีระบุ
โครงสรางของความสัมพันธเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงดวยกันภายในโมเดลการวิจัย  โดยการนํา
ขอมูลในธรรมชาติมาศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุตองทําดวยความรอบคอบ  โดยนักวิจัยตอง
ดําเนินการตามขั้นตอน คือ  
   1) คัดเลือกตัวแปรตามมาศึกษาใหครบถวนตามทฤษฎี  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
และขอมูลเชิงตรรกะของผูวิจัย 
   2) สรางโมเดลแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร และนําโครงสราง
ความสัมพันธมาตรวจสอบความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
  2. การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล 
  การกําหนดขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรลนั้น สามารถวิเคราะหไดทั้งโมเดลที่มีตัวแปร
สังเกตไดและมีตัวแปรแฝง โดยวิเคราะหขอมูลท่ีเปนโมเดลความสัมพันธทางเดียวและความสัมพันธ
ยอนกลบั 
  2.1 พารามิเตอรกําหนด ( Fixed  Parameters : FI ) เมื่อโมเดลการวิจัยท่ีไมมีเสน
แสดงอิทธิพลระหวางตัวแปร  พารามิเตอรขนาดอิทธิพลตัวนั้นจะเปนพารามิเตอรกําหนด  ซึ่ง
กําหนดคาความสัมพันธในเมทริกซดวยสัญลักษณ “0” (ศนูย ) 
  2.2 พารามิเตอรบังคับ ( Constrained  Parameters ) เมื่อโมเดลการวิจัยมีเสน
แสดงอิทธิพลระหวางตัวแปร และพารามิเตอรขนาดอิทธิพลนั้นเปนคาท่ีจะตองมีการประมาณแตมี
เงื่อนไขที่ตองกําหนดใหพารามิเตอรบางตัวมีคาเฉพาะคงท่ี  ซึ่งถาบังคบัใหเปน 1 ก็สามารถกําหนดคา
ความสมัพันธในเมทรกิซดวยสัญลักษณ “1” 
  2.3 พารามิเตอรอิสระ ( Free  parameters : FR ) เปนพารามิเตอรที่ตองการ
ประมาณคาและไมไดบังคบัใหมีคาอยางใดอยางหนึ่ง ใชสัญลักษณ “ *” 
  การกําหนดขอมูลจําเพาะมีประโยชนอยางมากตอการคํานวณดวยโปรแกรมลิสเรล  
เนื่องจากการกําหนดคาจําเพาะจะมีผลตอการกําหนดเสนทางหรือลูกศรตามโมเดลที่สรางขึ้น 
  3. การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล 



69 
 

 
 

  สมการโครงสรางท่ีไดจากโมเดล  เมื่อนํามาวิเคราะหเพื่อประมาณคาพารามิเตอร
จะตองระบุความเปนไปไดคาเดียวของพารามิเตอรกอนที่จะมีการประมาณคา 
  การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล  คือการระบุวาสมการโครงสรางนั้น
สามารถนํามาประมาณคาพารามิเตอรไดเปนคาเดียวหรือไม  ถาจํานวนสมการโครงสรางเทากับ

จํานวนพารามิเตอรที่ไมทราบคาตัวหนึ่งจะสามารถประมาณคาพารามิเตอรตัวนั้นไดเพียงคาเดียว
เทานั้น  เรียกโมเดลนั้นวาโมเดลระบุความเปนไปไดคาเดียวไดพอดีหรือโมเดลระบุพอดี ถาจํานวน
สมการมากกวาจํานวนพารามิเตอรที่ไมทราบคาในโมเดล  เรียกโมเดลน้ัน วาโมเดลระบุความเปนไป
ไดคาเดียวไมพอดีหรือโมเดลระบุไมพอดีและโมเดลประเภทนี้ไมสามารถประมาณคาพารามิเตอรได
โดยที่การระบุความเปนไปไดคาเดียวทําใหทราบลวงหนาวาโมเดลนั้นจะประมาณคาพารามิเตอรได
หรือไม 
 4. การประมาณคาพารามิเตอรจากโมเดล ( Parameter  Estimation  From the Model ) 
 จุดมุงหมายของการประมาณคาพารามิเตอร คือ  การหาคาพารามิเตอรที่จะทําใหเมทริกซ S 
และ £ มีคาใกลเคียงกันมากที่สุด ซึ่งในที่น้ี S แทนเมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมท่ี
สรางข้ึนจากพารามิเตอรที่ประมาณคาไดจากโมเดลที่เปนสมมติฐาน ถาหากเมทริกซทั้งสองคามีคา
ใกลเคยีงกันแสดงวาโมเดลท่ีเปนสมมตฐิานมีความกลมกลืนกันกับโมเดลที่เปนขอมูลเชิงประจักษ 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือให
การศึกษาครั้งนี้ เปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับดังนี้ 
 3.1 ประชากรกลุมตัวอยาง 
 3.2 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
 3.3 การสรางเครื่องมือ 
 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 3.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.1.1 ประชากร  
  ประชากรที่ ใช ในการวิจัยครั้ งนี้  ไดแก โรงเรียนสัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งประกอบดวยจังหวัดยะลามีโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดยะลาทั้งหมด 185 จังหวัดปตตานีมีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปตตานี ทั้งหมด 313 โรงเรียน และ จังหวัดนราธิวาสมีโรงเรียน
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น จั ง ห วั ด น ร า ธิ ว า ส ทั้ ง ห ม ด  
323 โรงเรียน (กลุมสาระสนเทศ สํานักงานคณะกรรมการขั้นพ้ืนฐาน) มีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้งหมด 821 โรงเรียน 
 

ตารางที่ 3 ตารางจํานวนของกลุมประชากร 

จังหวัด จํานวน

โรงเรียน 

ระดับโรงเรียน จํานวนครู

และ

ผูบริหาร 

ขนาดเล็ก ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ 

ยะลา 185 62 113 10 4,415 
ปตตานี 313 128 178 7 5,973 

นราธิวาส 323 68 238 17 6,810 
   รวม 821 258 529 34 17,198 
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 3.1.2 กลุมตวัอยาง 
  กลุมตัวอยางที่ ใช ในการวิจัยครั้ งนี้  คือโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 300 โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถาม มีดังนี้
ผูอํานวยการโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการโรงเรียน  300 คน หัวหนาฝายวิชาการ 300 คน  ครู  300 คน 
รวมทั้งหมด 900 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน(Multistage Random Simpling) โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 
  3.1.2.1 หาขนาดของกลุมตัวอยางโดย โดยใชตารางสําเร็จรูปของ ศิริชัย กาญจนวาสี และ
คณะ (2553) ที่ความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นได 5% ไดขนาดกลุมตัวอยาง   
286 โรงเรียนและจากแนวคิดของ( Hair  and  others. 1998) ซึ่งไดกลาววา การกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล ไมมีกฎตายตัวและสามารถอาศัยเกณฑหลายเกณฑในการพิจารณา 
เกณฑหนึ่งที่สามารถใชในการพิจารณาคือขนาดของโมเดลซึ่งโดยทั่วไปมักใชจํานวนผูตอบ 5 ถึง 10 คน 
ตอ 1 ตัวแปร  เนื่องจากในโมเดลตัวแปรมี 18 ตัว ถาใชอัตราสวน 1 ตอ 10 ขนาดกลุมตัวอยางจะเปน 
180 โรงเรียน สวนขอเสนอของ( Anderson and Gerbing.1984) กลาววา  กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลไมต่ํากวา 100 หนวย  ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงใชกลุมตัวอยาง 300 
โรงเรียนเพื่อใหความเหมาะสมกับตัวแปรที่ศึกษาและทําใหผลการวิเคราะหขอมูลมีความนาเชื่อถือมาก
ยิ่งขึ้นและปองกันการขาดหาย และความไมสมบูรณของขอมูล โดยมีขั้นตอนในการสุมตัวอยางดังนี้  
  3.1.2.2 ทําการแบงโรงเรียนตามโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
พ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 3 จังหวัด คือ ยะลา ปตตานี และนราธิวาส ดังนี้  
  - โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดยะลามีทั้งหมด    185 โรง 
  - โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดปตตานีมีทั้งหมด   313 โรง 
  - โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดนราธิวาสมีทั้งหมด 323 โรง 
  3.1.2.3 สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยพิจารณาขนาดโรงเรียนตาม
เกณฑการแบงโรงเรียนประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ, 2555) ดังนี้ 
   โรงเรียนขนาดเล็ก คือโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนนอยกวา 120 คน   
   โรงเรียนขนาดกลาง คือโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 121 – 600 คน  
   โรงเรียนขนาดใหญ คือโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียน  601-1,500 คน  
  ไดโรงเรียนทั้งสิ้น 300 โรง โดยแบงเปนโรงเรียนขนาดใหญ 13 โรง โรงเรียนขนาดกลาง 192 
โรงเรียนและโรงเรียนขนาดเล็ก 93  โรงเรียน ซึ่งคัดเลือกจากโรงเรียนทั้งในเมืองและนอกเมือง ใช
โรงเรียนเปนหนวยในการสุม ดวยเทคนิคการสุมตัวอยางอยางงายจากโรงเรียนที่ผูวิจัยสุมตัวอยางมา 300 
โรงเรียน ดังตาราง 
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ตารางที่ 4  ตารางจํานวนของกลุมตัวอยาง 

 

จังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

จํานวน 
โรงเรียน 

จํานวน 
ผูอํานวยการ 

หรือรอง
ผูอํานวยการ 

จํานวน 
หัวหนา
ฝาย

วิชาการ 

จํานวน
คร ู

จํานวน
โรงเรียน 

จํานวน 
ผูอํานวยการ 

หรือรอง
ผูอํานวยการ 

จํานวน
หัวหนา
ฝาย

วิชาการ 

จํานวน
คร ู

จํานวน
โรงเรียน 

จํานวน 
ผูอํานวยการ 

หรือรอง
ผูอํานวยการ 

จํานวน
หัวหนา
ฝาย

วิชาการ 

จํานวน
คร ู

ยะลา 23 23 23 23 41 41 41 41 4 4 4 4 
เขต 1 11 11 11 11 18 18 18 18 2 2 2 2 
เขต 2 7 7 7 7 17 17 17 17 1 1 1 1 
เขต 3 4 4 4 4 6 6 6 6 1 1 1 1 
ปตตาน ี 47 47 47 46 65 65 65 65 3 3 3 3 
เขต 1 17 17 17 17 28 28 28 28 2 2 2 2 
เขต 2 19 19 19 19 22 22 22 22 1 1 1 1 
เขต 3 22 22 22 22 14 14 14 14 - - - - 

นราธิวาส 25 25 25 25 86 86 86 86 6 6 6 6 
เขต 1 12 12 12 12 34 34 34 34 2 2 2 2 
เขต 2 8 8 8 8 31 31 31 31 3 3 3 3 
เขต 3 5 5 5 5 21 21 21 21 1 1 1 1 
รวม 95 95 95 95 192 192 192 192 13 13 13 13 
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ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

 ตัวแปรภายนอกไดแก ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน ปจจัยดานการบริหาร
จัดการภายใน ปจจัยดานบรรยากาศองคกร  
 1) ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน มีตัวแปรท่ีสังเกตไดคือ วิสัยทัศนของ
โรงเรียน พันธะกิจของโรงเรียน  
 2) ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน มีตัวแปรที่สังเกตได คือ ภาวะผูนําของผูบริหาร การ
พัฒนาบุคลากร แรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
 3) ปจจัยดานบรรยากาศองคกรมีตัวแปรที่สังเกตได คือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและดานโครงสรางองคกร 
 ตัวแปรภายในไดแก ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีตัวแปรที่สังเกตไดดังนี้คือ  การทํางานเปน
ทีม  พหุวัฒนธรรม การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
 ตัวแปรในไดแก ชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตไดคือ ภาวะผูนํา
รวมการเรียนรู  การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน  การทํางานรวมกัน  ชุมชนกัลยาณมิตร  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล  และการสะทอนผลการปฏิบัติ  
 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล  

 
 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยแบบสอบถาม
สําหรับผูบริหารหรือครูที่มีบทบาทในการบริหารงานภายในโรงเรียนประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เขต
พ้ืนที่ของโรงเรียน  เพศ  ตําแหนงปจจุบัน  ชวงอายุการทํางานดานการบริหารและขนาดของโรงเรียน ซึ่ง
เปนแบบตรวจสอบรายการ มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพื่อวัดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมีลักษณะมาตรประมาณคา  
5 ระดับ (Rating scale) มีเกณฑการแปลผลคะแนนดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
 4.50 – 5.00 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับสูง 
 3.50 – 4.49 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับคอนขางสูง 
 2.50 – 3.49 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับคอนขางต่ํา 
 1.00 – 1.49 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับต่ํา  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน มีลักษณะเปนมาตราสวน
ประมาณคา5 ระดับ (Rating Scale) เกณฑการแปลผล 
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 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
 4.50 – 5.00 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 3.50 – 4.49 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 2.50 – 3.49 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
 1.00 – 1.49 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามวัดดานการบริหารจัดการภายในมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  
5 ระดับ  (Rating Scale)  มีเกณฑการแปลผลคะแนนดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
 4.50 – 5.00 การบริหารจัดการมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 3.50 – 4.49 การบริหารจัดการภายในมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 2.50 – 3.49 การบริหารจัดการภายในมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 การบริหารจัดการภายในมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
 1.00 – 1.49 การบริหารจัดการภายในมีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
 
 ตอนที่ 5 แบบสอบถามวัดดานบรรยากาศองคกรมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา5 
ระดับ (Rating Scale)  มีเกณฑการแปลผลคะแนนดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล  
 4.50 – 5.00 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 3.50 – 4.49 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 2.50 – 3.49 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับนอย 
 1.00 – 1.49 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
  
 ตอนที่ 6 แบบสอบถามวัดดานวัฒนธรรมองคกรมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ (Rating Scale) มีเกณฑการแปลผลคะแนนดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
 4.50 – 5.00 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับที่ดีมาก 
 3.50 – 4.49 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับที่ดี  
 2.50 – 3.49 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับคอนขางไมดี 
 1.00 – 1.49 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับที่ไมดีตอ 
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3.3 ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 3.3.1 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ มีลักษณะเปนมาตรสวน
ประมาณคา 5 ระดับ ( Rating  scale) มีข้ันตอนการสรางดังนี้ 
 1) ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร ตําราบทความทางวิชาการผลงานวิจัยที่เกี่ยว 
ของกับปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
 2) วิเคราะหตัวแปรที่ตองการวัด และเขียนขอคําถามในแตละตัวแปรและกําหนดขอ คําถาม

แบบมาตรสวนประมาณคา  สําหรับการสรางแบบสอบถาม 
 3) ดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ  มี 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อวัดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น ส า ม จั ง ห วั ด ช า ย แ ด น ภ า ค ใ ต 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
3.3.2 การตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
 1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดยผูวิจัยนําแบบสอบถามให
ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของการใชภาษาและความครอบคลุมของ
เนื้อหา  แลวนําผลการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญ มาสูการหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและ
นิยามศัพทเฉพาะทําการคัดเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (เชาว  อินใย 2543 :252) 
รวบรวมเปนแบบสอบถามเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 2) วิเคราะหความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยการที่ผูวิ จัยนําแบบสอบถามที่ผานการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใชกับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 โรง และนําขอมูล
ที่เก็บรวบรวมได ไปวิเคราะหหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฝาของ 
ครอนบาค (ภัทราพร  เกษสังข,2549 : 138) ซึ่งกําหนดคาตั้งแต 0.70 ขึ้นไป ซึ่งไดมาดังนี้ 
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ตารางที่ 5 คาความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

แบบสอบถามการวิจัย คาความเชื่อมั่น 
การ 

ทดลองใช 
n=30 

กลุม 
ตัวอยางจริง 
(n=300) 

1.แบบสอบถามดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน .65 .71 
   1.1 ดานวิสัยทัศนของโรงเรียน .34 .48 
   1.2 ดานยุทธศาสตรของโรงเรียน .44 .61 
2.แบบสอบถามดานการบริหารจัดการภายใน .94 .81 
   2.1 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร .85 .54 
   2.2 ดานการพัฒนาบุคลากร .66 .48 
   2.3 ดานแรงจูงใจ .74 .44 
   2.5 ดานขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน .89 .61 
3.แบบสอบถามดานบรรยากาศองคกร .70 .74 
   3.1 ดานโครงสรางองคกร .44 .33 
   3.2 ดานมาตรการปฏิบัติงาน .44 .43 
   3.3 ดานความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน .43 .44 
4.แบบสอบถามดานวัฒนธรรมองคกร .80 .81 
   4.1 ดานการทํางานเปนทีม .60 .67 
   4.2 ดานพหุวัฒนธรรม .58 .58 
   4.3 ดานการติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี .58 .57 
5.แบบสอบถามดานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน .87 .84 
   5.1 ดานภาวะผูนํารวมการเรียนรู .58 .55 
   5.2 ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน .34 .40 
   5.3 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน .51 .41 
   5.4 ชุมชนกัลยาณมิตร .85 .52 
   5.5 ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล .13 .55 
   5.6 ดานการสะทอนผลการปฏิบัติงาน .45 .54 
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3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี้ 
 3.4.1 ขอหนังสือจากงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี เพ่ือ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เปนกลุม
ตัวอยางตอบแบบสอบถามที่เปนเครื่องมือวิจัย 
 3.4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมดวยหนังสือขอความรวมมือในการวิจัย ถึงกลุมตัวอยาง
และใหสงกลับคืนผูวิจัยทางไปรษณียบางสวนผูวิจัยขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเองโดยนัดหมายวันและ
เวลาในการสง-รับแบบสอบถามคืน 
 3.4.3 นําแบบสอบถามที่รวบรวมมาไดทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณทุกชุด 
 3.4.4 นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหผลการวิจัย 
  

3.5. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใชการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป ในการคํานวณคาสถิติตางๆ มีขั้นตอนตอไปนี้ 
 3. 5.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
 3.5.2 หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาตัวแปรสาเหตุ และตัวแปรกับตัวแปรตามโดยใช
สูตรสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน ( Pearson product moment coefficient) 
 3.5.3 วิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชการ
วิเคราะหโมเดลลิสเรลตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนระหวาโมเดลตามสมติฐานกับขอมูลเชิงประ
จักษณ ทําการวิเคราะหอิทธิพลทั้งทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุ ซึ่งใชการ
ประมาณคาพารามิเตอรดวยวิธีความนาจะเปนสูงสุด ( Maximum Likelihood Estimates : ML) เพ่ือ
วิเคราะหโมเดลตามสมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ ดังนี้ 
  3.5.3.1 คาสถิติไค-สแควร (Chi – Square ) เปนคาสถิติที่ใชทดสอบความกลมกลืน
ของโมเดลสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ ถาคาสถิติไค –สแควรมีคาสูงมาก และมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แสดงวาฟงกชั่นความกลมกลืนมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญสถิติหรืออีกนัยหนึ่งคือ โมเดลตาม
สมมติฐานยังไมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งผูวิจัยตองดําเนินการปรับโมเดลตอไปจนเม่ือคาสถิติไค 
– สแควรมีคาต่ําและไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงแสดงวาโมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ 
  3.5.3.2 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit Index :GFI) และดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว ( Adjusted  Goodness of Fit Index : AGFI) คา GFI และ AGFI 
ควรมีคาสูงกวา 0.90 
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  3.5.3.3 ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความแตกตางโดยประมาณ (Root Mean 
Squared Error of Approximation : RMSEA ) เปนคาสถิติจากขอตกลงเบ้ืองตนเกี่ยวกับคาไค – 
สแควรวาโมเดลลิสเรลตามสมติฐานมีความเที่ยงตรงนั้นไมสอดคลองกับความจริง และเมื่อเพิ่ม
พารามิเตอรอิสระและคาสถิติมีคาลดลง เนื่องจากคาสถิตินี้ขึ้นอยูกับประชากรและชั้นของความอิสระ 
RMSER ควรมคีาต่ํากวา0.05 หรือไมเกิน 0.08 ซึ่งแสดงวาโมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูล
เชิงประจักษ 
  สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษใชพิจารณาโมเดลตามสมมติฐานที่ตั้งไว หากคาสถิติที่คํานวณไดไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด ก็
จําเปนตองปรับโมเดลใหม โดยอาศัยเหตุผลเชิงทฤษฎีและคาดัชนีปรับแตงโมเดลซึ่งเปนคาสถิติเฉพาะของ
พารามิเตอรแตละตัวทําการปรับโมเดลจนไดโมเดลที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษและ
มีคาสถิติตามเกณฑที่กําหนด 
 

ตารางที่ 6   สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลตามสมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษและเกณฑที่
ใชในการพิจารณา 
 

สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล เกณฑในการพิจารณา 

Chi-square/df 
Chi-square 
ดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI) 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI) 
ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (SRMR) 
ดัชนีความเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร(RMSEA) 
ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) 
 

< 2 
ไมมีนัยสําคัญทางสถิต 

>0.09 
>0.09 
≤ 0.05 
≤ 0.05 
≥ 200 

 

 3.5.4 นําเสนอคาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม ของตัวแปรที่สงผลตอ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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3.6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูล การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหโดยใชสถิติดังตอไปนี้ 
 3.6.1 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
  3.6.1.1 หาความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยการพิจารณาจากคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ ( 2545 : 95)   
  3.6.1.2 หาคาอํานาจจําแนกของคําถาม โดยการหาความสัมพันธระหวางคะแนนราย 
ขอกับคะแนนรวม ภัทราพร เกษสังข ( 2549 : 141)  
  3.6.1.3 หาคาความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ตาม
วิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 3.6.2 สถิติพ้ืนฐาน  
  3.6.2.1 คารอยละ (Percentage)  
  3.6.2.2 คาเฉลี่ย (Mean) 
  3.6.2.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3.6.3 สถิติท่ีใชทดสอบสมมุติฐาน 
  3.6.3.1 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใช
คาสถิตทิี (T-test) ในการทดสอบสมมติฐาน 
  3.6.3.2 การวิเคราะหระหวางตัวแปรโดยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน เพื่อใชในการเปนขอมูลพื้นฐานการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโมเดลชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนโดยใชโปรแกรม spss for Windows เพ่ือใหเห็น
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆเปนความสัมพันธเชิงเสนตรงหรือไม  ทิศทางของความสัมพันธเปนบวก
หรือลบ ขนาดของความสัมพันธมีคาอยูในระดับใด เพ่ือใชเปนขอมูลในการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน   
              เกณฑการพิจารณาวาตัวแปร 2 ตัวแปรมีความสัมพันธกันหรือไม และมีความสัมพันธกันใน
ระดับใด พิจารณาไดจากคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธซึ่งมีเกณฑกวางๆ (ภัทราพร  เกษสังข 2548 : 174) 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา ± 0.81 ขึ้นไปถือวามีความสัมพันธในระดับสูงหรือสูงมาก 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา± 0.61 ถึง ± 0.80 ถือวา มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา ± 0.41 ถึง ± 0.60 ถือวา มคีวามสัมพันธในระดับปานกลาง 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา± 0.21 ถึง ± 0.40 ถือวามีความสัมพันธในระดับคอนขางต่ํา 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา ± 0.21 ลงไป       ถือวา มีความสัมพันธในระดับต่ํามาก 
 ถาคาสัมประสิทธิ์มีคา 0 ถือวาไมมีความสัมพันธ 
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  3.6.3.3 การวิเคราะหเพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของปจจัยเชิงสาเหตุของชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยภาพรวมที่ผูวิจัยไดสรางข้ึนจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
ขอมูลเชิงประจักษ ดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL version 8.72) 
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  บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมการ

โครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงอิทธิพล

ทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 4.1   สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 4.2   การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 4.3 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด 
 4.4   ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 4.5 การวิเคราะหความสัมพนัธโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 

4.1 สัญลักษณและคาสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหการศกึษาคนควาครั้งนี้เกิดความเขาใจเก่ียวกับความหมายในการนําเสนอผลการวิเคราะห

ที่ตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

                                          𝑋    หมายถึง  คาเฉลี่ย 

    SD หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    MAX หมายถึง  คะแนนสูงสุด 

    MIN หมายถึง  คะแนนต่ําสุด 

    SK หมายถึง  คาความเบ 

    KU หมายถึง  คาความโดง    

    𝑥   หมายถึง  คาสถิติไค – สแควร 

    df  หมายถึง  องศาอิสระ 

    GFI หมายถึง  ดัชนีความสอดคลอง 

    AGFI หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ 

       ปรับแแลว 

    RMSEA หมายถึง  คารากที่สองของความคลาดเคลื่อนของ
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       คาพารามิเตอรเศษที่เหลือ  

       (Root  Mean Square  Residual ) 

    RMR หมายถึง  คามาตรฐานดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลัง

       สองของ สวนเศษ ที่เหลือ  

       (Standardized  Root Mea Square  

       Residual ) 

    CN หมายถึง  คาขนาดตัวอยางวิกฤต ( Critical N) 

    TE หมายถึง  อิทธิพลรวม 

    IE หมายถึง  อิทธิพลทางออม 

    DE หมายถึง  อิทธิพลทางตรง 

    P หมายถึง  ระดับความนาจะเปน (Probability  

       level) 

     หมายถึง  ตัวแปรแฝง 

     หมายถึง  ตัวแปรสังเกตได 

     หมายถึง  ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตวัแปร   

       หัวลูกศรแสดงทิศทางอิทธิพล 

  สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปรแฝง 

   CON   หมายถึง ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ

โรงเรียน 

   ADM   หมายถึง ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 

   ORG   หมายถึง ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

   CUL   หมายถึง ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

   PLC   หมายถึง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  

  สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปรสังเกตได 

   ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรยีน 

   VIS  หมายถึง  วิสัยทัศนของโรงเรยีน 

   STA  หมายถึง  ยุทธศาสตรของโรงเรียน 
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   ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 

   LS  หมายถึง  ภาวะผูนาํของผูบริหาร 

   HRD  หมายถึง  การพัฒนาบุคลากร 

   MT  หมายถึง  แรงจูงใจ 

   MW  หมายถึง  ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

   ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

   OS  หมายถึง  โครงสรางองคกร 

   SO  หมายถึง  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   OR  หมายถึง  ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

   ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

   TW  หมายถึง  การทํางานเปนทีม 

   PL  หมายถึง  พหุวัฒนธรรม 

   CT  หมายถึง  การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 

   การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี 

   ML  หมายถึง  ภาวะผูนาํรวมการเรียนรู 

   CV  หมายถึง  การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 

   PC  หมายถึง  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 

   KM  หมายถึง  ชุมชนกัลยาณมิตร 

   EB  หมายถึง  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 

   PR  หมายถึง  การสะทอนผลการปฏิบัติงาน 

4.2 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ในการวิจัยครั้งนี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางคือ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนา

ฝายวิชาการ และครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต จํานวน 300 โรงเรียน ผูอํานวยการโรงเรียน 300 คน  หัวหนาฝายวิชาการ 300 คน  

ครูผูสอน 300 คน รวมทั้งหมด 900 คน โดยผูวิจัยทําการเก็บขอมูลและทําการตรวจสอบความ

สมบูรณดวยตนเองจากแบบสอบถามจํานวน900 ฉบับ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม

ประกอบดวย  เพศ  ชวงอายุในการปฏิบัติงาน    วุฒิการศึกษา   ประสบการณทํางาน   ตําแหนง

ปจจุบัน และขนาดของโรงเรียน  ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามมีรายละเอียด ดัง 
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ตารางที่ 7  ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 

เพศ ชาย 

หญิง 

303 

597 

33.7 

66.3 

ชวงอายุในการทํางาน ชวงอายุระหวาง 25 - 30 

ชวงอายุระหวาง 30 - 40 

ชวงอายุระหวาง 40 - 55 

ชวงอายุระหวาง 55 ปขึ้นไป 

43 

274 

421 

162 

4.8 

30.4 

46.8 

18.0 

วุฒิการศกึษา ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

505 

390 

8 

56.1 

43.0 

0.9 

ประสบการณการทํางาน ไมถึง  5 ป 

5 – 10 ป 

11 – 15 ป 

15 ปขึ้นไป 

8 

224 

570 

98 

0.9 

24.9 

63.3 

10.9 

ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการโรงเรยีน 

หัวหนาฝายวิชาการ 

ครูผูสอน 

189 

111 

300 

299 

21.0 

12.3 

33.4 

33.3 

ขนาดของโรงเรยีน โรงเรียนขนนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ 

261 

474 

165 

29.0 

52.7 

18.3 

จํานวนผูตอบแบบสอบถามรวม 900 100 
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  จากผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามดังตารางท่ี 5  

 4.1 พบวาจาํนวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้มีจํานวน 900 คน สวน
ใหญเปนเพศหญิง มากกวาเพศชาย คิดเปนรอยละ66.3และ 33.7 ตามลําดับ โดยรอยละ 46.8 ของ
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีชวงอายุในการทํางานอยูระหวาง 40 – 55 ป รองลงมารอยละ 30.4 มี
ชวงอายุในการทํางานอยูระหวาง 30 – 40 ป  รอยละ 18.0 มีชวงอายุในการทํางานอยูระหวาง 55 ป
ขึ้นไป และ รอยละ 4.8 มีชวงอายุในการทํางานอยูระหวาง 25- 30 ป รอยละ56.1ของผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีวุฒการศกึษาอยูระดับปริญญาตร ี รองลงมารอยละ 43.0 มีวุฒการศึกษา
ระดับปริญญาโท และรอยละ 0.9 รอยละ 63.3 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณทํางาน 
11 -15 ป รองลงมา รอยละ 24.9 มีประสบการณทํางาน 5 -10 ป รอยละ 10.9 มีประสบการทํางาน 
15 ปข้ึนไป และ รอยละ 0.9 มีประสบการณทํางานไมถึง 5 ป รอยละ  33.4 ผูตอบแบบสอบถามมี
ตําแหนงหัวหนาวิชาการ รองลงมา รอยละ 33.3 เปนครูผูสอน  รอยละ  21 มีตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนและรอยละ12.3 มีตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรยีน รอยละ  52.7 ของผูตอบแบบสอบถาม
อยูในโรงเรียนขนาดกลาง รองลงมา รอยละ 29.0 อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก รอยละ 18.3 อยูใน
โรงเรียนขนาดใหญตามลําดับ 
 

4.2 ผลการวิเคราะหเบื้องตนดวยคาสถิติพื้นฐาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูล  ประกอบดวยผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรท่ีใชใน
โมเดลการวิจัย  ไดแก  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากกลุมตัวอยาง จํานวน 900 คน เปน
ดังตารางท่ี  
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ตารางท่ี 8 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรที่ใชในโมเดลการวิจัย 

ตัวแปร   𝒙 S.D แปลผล 

ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 

.   วิสัยทัศนของโรงเรยีน  
   ยุทธศาสตรของโรงเรียน     

4.01 

3.92 
4.09 

0.15 

0.19 
0.23 

มาก 

มาก 
มาก 

ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 

   ภาวะผูนําของผูบริหาร        
   การพัฒนาบุคลากร         
   แรงจูงใจ         
   ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

4.10 

4.06 
4.12 
4.12 
4.10 

0.16 

0.26 
0.24 
0.25 
0.21 

มาก 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

   ดานโครงสรางองคกร    
   มาตรฐานการปฏิบัติงาน   
  ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
 

4.08 

4.09 
4.08 
4.13 

0.17 

0.28 
0.31 
0.27 

มาก 

มาก 
มาก 
มาก 

ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

   การทาํงานเปนทีม    
   พหุวัฒนธรรม    
   การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี  
  

4.06 

4.09 
4.03 
4.09 

0.26 

0.26 
0.27 
0.14 

มาก 

มาก 
มาก 
มาก 

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  ภาวะผูนํารวมการเรียนรู   
  การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 
  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน   
  ชุมชนกัลยาณมิตร   
  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 
  การสะทอนผลการปฏิบัติงาน 

4.05 

4.13 
4.14 
3.91 
4.13 
3.82 
4.14 

0.11 

0.27 
0.23 
0.33 
0.23 
0.27 
0.25 

มาก 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.19 0.17 มาก 
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จากตารางที่ 8 ผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวา 

 ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนภาพรวมอยูในระดับมาก  (�̅� = 4.01, 

SD = 0.15)   ตัวแปรยุทธศาสตรของโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก (�̅� = 4.09,  

SD = 0.23)  รองลงมา คือ วิสัยทัศนของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยในระดับมากเชนกัน ( �̅� = 3.92,  

SD = 0.19)   

 ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในภาพรวมอยูในระดับมาก ตัวแปร การพัฒนาบุคลากร

และแรงจูงในมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูในระดับมาก (�̅� = 4.12, SD = 0.24)  รองลงมา คือ ขวัญและ

กําลังในในการทํางาน อยูในระดับมาก (�̅� = 4.10, SD = 0.21) ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ภาวะ

ผูนําของผูบริหาร อยูในระดบัมาก (�̅� = 4.06, SD = 0.26)   

 ปจจัยดานบรรยากาศองคกรภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅� = 4.08, SD = 0.17) ตัวแปรท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก (�̅� = 4.13, SD = 0.27) รองลงมา 

คือ   ดานโครงสรางองคกร อยูในระดับมาก (�̅� = 4.09, SD = 0.28) ตัวแปรที่มีคาต่ําที่สุดคือ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก (�̅� = 4.08, SD = 0.31)  

 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรภาพรวมอยูในระดับดี ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การ

ทํางานเปนทีมและการติดตอสื่อสารเทคโนโลยี อยูในระดับมาก (�̅� = 4.09, SD = 0.26 ,0.14) 

รองลงมาคือพหุวัฒนธรรม อยูในระดับมาก (�̅� = 4.03, SD = 0.27)   

 การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพภาพรวมอยูในระดับคอนขางสูง (�̅� = 4.05,  

SD = 0.11)   ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกันกับการสะทองผล

การปฏิบัติงาน อยูในระดับคอนขางสูง (�̅� = 4.14, SD = 0.23) รองลงมาภาวะผูนํารวมการเรียนรู

และชุมชนกัลยาณมิตร อยูในระดับคอนขางสูง (�̅� = 4.13, SD = 0.23)  ตัวแปรที่มีคาต่ําที่สุดคือ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลอยูในระดับคอนขางสูง (�̅� = 3.82, SD = 0.27)   
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4.3 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด 

 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด  เปนการวิเคราะหวาโมเดลที่

กําหนดจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม  โดยใช

โปรแกรมลิสเรลผลการวิเคราะหเปนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 3   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรของโรงเรียน 

ตารางท่ี 9  คาน้าํหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ
ทางสถิติ (t) และคา Square  multiple correlation (R )ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
ขององคประกอบของโมเดลการวัดดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 
 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 
น้ําหนักองคประกอบ SE t-value  

วิสัยทัศนของโรงเรียน     
ยุทธศาสตรของโรงเรียน 0.29 0.04 7.38  

**p< .01 
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ภาพประกอบที่ 4   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานการบริหารจัดการ
ภายใน 
ตารางที่ 10  คาน้ําหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ
ทางสถิติ ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบของโมเดลการวัดดานการบริหาร
จัดการภายใน 
 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

SE t-value  

ภาวะผูนําของผูบริหาร 0.17 0.05 3.88  
การพัฒนาบุคลากร 1.21 0.27 4.41  
แรงจูงใจ 
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

1.01 
0.25 

0.21 
0.06 
          

4.85 
4.38 
 

 

   **p< .01 
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ภาพประกอบที่ 5   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานบรรยากาศองคกร 
ตารางที่ 11  คาน้ําหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ
ทางสถิติ (t) ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบของโมเดลการวัดดาน
บรรยากาศองคกร 
 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 
น้ําหนัก 

องคประกอบ 
SE t-value  

โครงสรางองคกร 0.31 0.04 7.16  
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 0.58 0.07 8.43  
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
 

0.21 0.03 6.63  

   **p< .01 
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ภาพประกอบที่  6  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานวัฒนธรรมองคกร 
ตารางที่ 12  คาน้ําหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ
ทางสถิติ (t) ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบของโมเดลการวัดดาน
วัฒนธรรมองคกร 
 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 
น้ําหนัก 

องคประกอบ 
SE t-value  

การทํางานเปนทีม 0.99 0.05 18.23  
พหุวัฒนธรรม 0.53 0.03 15.28  
การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
 

0.83 0.05 16.27  

   **p< .01 
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ภาพประกอบที่ 7   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชพีของโรงเรยีน 
 

ตารางที่ 13 คาน้ําหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ

ทางสถิติ (t) ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบของการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 
น้ําหนักองคประกอบ SE t-value  

ดานภาวะผูนําการเรียนรูรวมกัน 0.79 0.15 12.55  
ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกนั 0.63 0.03 10.86  
ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 0.77 0.03 12.30  
ดานชุมชนกัลยาณมิตร 0.76 0.04 12.05  
ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล  0.47 0.06 8.28  
ดานการสะทอนผลการปฏิบัติงาน 0.57 0.06 9.40  

**p< .01 
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4.4 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

  การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวางตัวแปรท่ีใชศึกษา

ความสัมพันธเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตปรากฏผลดังตารางที่ 14 
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ตารางที่ 14 ตารางแสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 

ตัวแปร 

สังเกตได 

ML CV PC KM EB PR VIS STA LS HRD MT MW OS SO OG TW PL CT 

ML 1.00                  

CV .03 1.00                 

PC .11 .86** 1.00                

KM .17 -.16 -.07 1.00               

EB .13 .15 .57** .016 1.00              

PR .19 .18 .02 .13 .13 1.00             

VIS .23 .06 .36 .63** .79** .33 1.00            

STA .26 .15 .12 .18 .27 .09 -.19 1.00           

LS .96** -.11 .26 .16 -.16 .33 .71** -.41* 1.00          

HRD -.22 .37 .01 .36* .20 .81** .20 .30 .52** 1.00         

MT .38 .49* .14 .94** .84** -.05 .20 .19 -.03 .10 1.00        

MW .24 .10 .10 .11 .56 -.02 .04 .02 -.04 .44 .61 1.00       

OS .31 .22 .02 -.32 .21 .05 .21 .16 .12* .90** .24 .12 1.00      

SO .13 .15 -.02 .10 -.10 .17 .13 .31 .65** -.30 -.46 .16 .29* 1.00     

OG .31 .26 .81** .79** .18 -.30 .12 .13 .42** .40 .04 -.21 .27* .14* 1.00    

TW -.17 .13 .19 .17 .30 .47** .15 .32 .03 -.21 -.12 .04 -.17 -.04 .08 1.00   

PL .20 -.10 .20 .34 -.04 .08 -.19 .14 .88** .12 .25 .72* .27 .37 .19 -.05 1.00  

CT .16 .56 .68** .03 .07 .55** -.04 .29 .09 -.34 .44* .03 -.31 .17 .29 .42* .80** 1.00 
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จากตารางท่ี14 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาตัวแปรสังเกตไดภายนอกและตัวแปรสังเกตไดภายใน

ที่เปนตัวแปรสาเหตุดวยกันทั้งหมด 18 ตัวแปร  รวมทั้งหมด 153 คา พบวาเปนคาบวก 123   คา  

และเปนคาลบ 30   คา  เปนคาที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน   9  คา มนีัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 จํานวน  20 คา  และไมมีนยัสาํคัญทางสถิติจํานวน 124   คา  ความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรสังเกตไดที่มีความสัมพนัธกันสูงสุดคือ ภาวะผูนําของผูบริหารกับภาวะผูนาํรวมการเรียนรู ( r= 

0.96) รองลงมา คือ แรงจูงใจ กับ ชุมชนกัลยาณมิตร ( r=0.94 ) โดยที่ มาตรฐานการปฏิบัติงาน กับ 

การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน มีความสมัพันธกันต่ําสดุ (r = -.02) 

4.5 การวิเคราะหความสัมพันธโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural  Equation Modeling : SEM) เปน

การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุเพื่อยืนยันโมเดล โดยการหาขนาดอิทธิพลที่ปรากฏในโมเดล

ส ม ก า ร โ ค ร ง ส ร า ง ที่ พั ฒน า ขึ้ น ว า มี ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง กั บ ข อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ห รื อ ไ ม 

 โมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่นําวิเคราะหครั้งนี้เปน

โมเดลสมมติฐานการวิจัยที่พัฒนาขึ้นจากการศกึษาคนควาตามกรอบแนวคิดทฤษฎีและการสังเคราะห

งานวิจัย ซึ่งประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัว จําแนกเปนตัวแปรแฝงภายนอก 3 ตัว คือ ดานวิสัยทัศน

และยุทธศาสตรของโรงเรียน  ดานบรหิารจัดการภายใน ดานบรรยากาศองคกร ตัวแปรแฝงภายใน 2 

ตัว คือ ดานวัฒนธรรมองคกร ดานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งทําการวิเคราะหโดยใช

โปรแกรม LISREL 8.72 

 4.4.1 ผลการวิเคราะหความสอดคลองกลมกลืนโมเดลสมการโครงสรางของปจจัยเชิง

สาเหตุท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น ส า ม จั ง ห วั ด ช า ย แ ด น ภ า ค ใ ต เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ ข อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ 

 ผูวิจัยวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรในโมเดลเปรียบเทียบกับขอมูลเชิง

ประจักษโดยกําหนดคาความคลาดเคลื่อนในการวัดไมมีความสัมพันธกัน  พบวาโมเดลสมการ

โครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งเปนโมเดลสมมติฐานของการวิจัยไมสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษดังภาพประกอบ 
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จากภาพประกอบที่ 8  โมเดลสมมติฐานของการวิจัยไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยมีดัชนีบงชี้

ความกลมกลืน ดังนี้ 

สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล ผลกอนการ
ปรับแก 

เกณฑในการ
พจิารณา 

Chi-square/df  
Chi-square 
ดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI)  
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI)  
ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (SRMR)  
ดัชนีความเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร(RMSEA)  
ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) 

24,710.72 
3,261,815.49 

0.97 
0.79 
0.04 
5.24 
499 

< 2 
ไมมีนยัสําคัญ 

>0.90 
>0.90 
≤ 0.05 
≤ 0.05 
≥ 200 

 

 จากภาพประกอบที่8 การทดสอบโมเดลสมมติฐานของการวิจัยครั้งน้ี สามารถแสดงคา

สัมประสิทธิ์อิทธิพล  ระหวางตัวแปรสาเหตุกับตัวแปรผลกอนการปรับโมเดล  

 จากการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล  ขอแนะนําของโปรแกรมในกรณีที่ผล

วิเคราะหโมเดลสมมติฐานการวิจัยไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ที่เสนอไว คาไค –สแควร 

สามารถปรับใหมีคาลดลงไดมาก  โดยการปรับบนพื้นฐานที่สอดคลองกับความเปนจริงของทฤษฎี   
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รวมท้ังผลการวิจัยตางๆที่ไดศึกษา  คนควานอกจากนี้ไดพิจารณาจากคาดัชนีดัดแปร (Modification  

Indices) หรือ MI ที่มีคาสูงสุดและคาประมาณคาจากการปรับพารามิเตอร (Expected  Parameter  

Change) หรือ EPC ซึ่งเปนคาบอกขนาดและทิศทางของพารามิเตอรที่คาดวาจะปรับตามคําแนะนํา

ของโปรแกรม เพื่อเปนแนวทางในการปรับโมเดล 

 4.4.2 การปรับโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ   

 เนื่องจากโมเดลสมการโครงสรางตามสมติฐาน ยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

ดังน้ันจึงไดปรับโมเดลสมการโครงสรางตามสมมติฐานเพื่อใหไดโมเดลที่มีความสัมพันธและสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ  พิจารณาไดจากคาสถิติ ไค-สแควร มีคาต่ําเขาใกลศูนยและไมมีนัยสําคัญทาง

สถิติคาดัชนีมีความสอดคลอง GFI และคาดัชนีความสอดคลองท่ีปรับแก AGFI มีคาเขาใกล 1 คา 

RMSEA นอยกวา 0.05 และคา CN  มากกวา 200 ตามเกณฑความสอดคลองท่ีกําหนดไว ซึ่งผูวิจัยได

ทําการปรับโมเดล   

 ซึ่งจากการปรับโมเดลไดโมเดลสมการโครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยมีดัชนีความกลมกลืน ดังน้ี 

สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล ผลหลังการ
ปรับแก 

เกณฑในการ
พิจารณา 

Chi-square/df  
Chi-square 
ดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI)  
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI)  
ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (SRMR)  
ดัชนีความเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร(RMSEA)  
ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) 
 

0.60 
59.54 
0.99 
0.99 
0.02 
0.00 

2,018.92 

< 2 
ไมมีนยัสําคัญ 

>0.90 
>0.90 
≤ 0.05 
≤ 0.05 
≥ 200 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลขางตน  สามารถแสดงรายละเอียดของโมเดลสมการโครงสราง ปจจัยเชิง

สาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบที่ 9 โมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ท่ีสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษหลังการปรับโมเดล 
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ตารางท่ี 15  ผลการวิเคราะหแยกคาสหสัมพันธระหวางตัวแปร  และคาสถิติการวิเคราะหอิทธิพลของ

โมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู

สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

     ตัวแปรผล 

 

 

ตัวแปรเหตุ 

วัฒนธรรมองคกร  CUL ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพPLC 

อิทธิพล

รวม 

TE 

อิทธิพล

ทางออม 

IE 

อิทธิพล

ทางตรง 

DE 

อิทธิพล

รวม 

TE 

อิทธิพล

ทางออม 

IE 

อิทธิพล

ทางตรง 

DE 

การบริหารจัดการภายใน (ADM) -0.11 - -0.11 0.69 0.00 0.69 
วิสัยทัศนและยุทธศาสตร 
ของโรงเรยีน(CON) 

- - - 0.01 - 0.01 

บรรยากาศองคกร(ORG) 0.07 - 0.07 -0.37 0.00 -0.37 
วัฒนธรรมองคกร (CUL) - - - 0.03 - 0.03 

คาสถิต ิ

ไค- สแควร 59.54  P= 0.99 df = 99  GFI = 0.99  

สมการโครงสรางตัวแปร  PLC CUL  

R – SQUARE   0.01 0.34  

จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถกําหนดเสนทางอิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตโดยจําแนกอิทธิพลระหวางตัวแปรทั้งในรูปอิทธิพลทางตรง  อิทธิพล

ทางออมและอิทธิพลรวมไดดังน้ี 

  เมื่อพิจารณาตารางอิทธิพลทางตรงและทางออมที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ

เรียนทางวิชาชีพของโรงเรียน พบวา ตัวแปรแฝง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ(PLC) ไดรับอิทธิพล

ทางตรง จาก ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน (ADM) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร(CUL) ปจจัย

ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน (CON) และปจจัยดานบรรยากาศองคกร(ORG) มีคา

เทากับ 0.69, 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ ไดรับอิทธิพลทางออม ปจจัยดานการบริหารจัดการ

ภายใน (ADM) สงผานปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (CUL) มีคาเทากับ 0.00 ไมมีอิทธิพลทางออม ตัว

แปรท่ีใหคาอิทธิพลรวมสูงสุดตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ ตัวแปรแฝงดานการ

บริหารจัดการภายใน (ADM) ใหคาอิทธิพลรวมเทากับ 0.69 รองลงมาคือ ตัวแปรดานวัฒนธรรม

องคกร(CUL)   ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน(CON) และดานบรรยากาศองคกร(ORG) 
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ใหคาอิทธิผลรวมเทากับ 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ  

  นอกจากนั้นตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองคกร(CUL) ไดรับอิทธิผลทางตรงจากตัวแปร

แฝงบรรยากาศองคกร(ORG)และการบริหารจัดการภายใน (ADM)โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.07และ  

- 0.11 ตามลําดับ 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย   อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้  เปนการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีวัตถุประสงคคือ 1) 
เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมการโครงสรางของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  2) เพื่อศึกษาอิทธิพล
ทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  กับขอมูลเชิงประจักษ โดย
ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
   5.1.1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางปจจัย
เชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิเคราะหพบวา
โมเดลสมการโครงสรางภายหลังการปรับมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเปนไปตามสมติฐานที่
กําหนด คือคาไค – สแควร ( chi-squaee) เทากับ  59.54    ที่องศาอิสระ (degree  of freedom) 
เทากับ  99    คาความนาจะเปน (P) เทากับ 0.99 ดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก (AGFI) เทากับ 
0.99 คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เทากับ 0.00 คารากกําลังสอง
เฉลี่ยของเศษ (RMR) เทากับ 0.02คาขนาดตัวอยางวิกฤต (CN) เทากับ 2,018.92      
   5.1.2 ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของ

ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิเคราะหพบวา ตัวแปรแฝง ชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ(PLC) ไดรับอิทธิพลทางตรง จาก ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 

(ADM) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร(CUL) ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน (CON) 

และปจจัยดานบรรยากาศองคกร(ORG) มีคาเทากับ 0.69, 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ ไดรับ

อิทธิพลทางออม ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน (ADM) สงผานปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

(CUL) มีคาเทากับ 0.00 ไมมีอิทธิพลทางออม ตัวแปรที่ใหคาอิทธิพลรวมสูงสุดตอการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ คือ ตัวแปรแฝงดานการบริหารจัดการภายใน (ADM) ใหคาอิทธิพลรวมเทากับ 

0.69 รองลงมาคือ ตัวแปรดานวัฒนธรรมองคกร(CUL)   ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน

(CON) และดานบรรยากาศองคกร(ORG) ใหคาอิทธิผลรวมเทากับ 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ
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  นอกจากนั้นตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองคกร(CUL) ไดรับอิทธิผลทางตรงจากตัวแปร

แฝงบรรยากาศองคกร(ORG)โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.07 

 5.2 อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน มีอิทธิพลทางตรงมากท่ีสุดตอการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต รองลงมา ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร  ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
โรงเรียน และปจจัยดานบรรยากาศองคกร ผูวิจัยไดอภิปรายผลการวิจัยตามลําดับรายละเอียดดังน้ี 
 1) ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในมีอิทธิพลทางตรงตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ เปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว  ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได คือ ภาวะผูนําของ
ผูบริหาร การพัฒนาบุคลากร  แรงจูงใจ  และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งตัวแปรเหลานี้มี
ความสําคัญตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสรางทัศนคติรวมกัน
เก่ียวกับความผูกพันและรักสถานศึกษา  มีการจัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการถายทอดความคิดเปาหมาย  
และนโยบายของสถานศึกษา ผูบริหารและครูสรางเปาหมายรวมกันในการสรางสถานศึกษาใหเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูโดยสงเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหประสบผลสําเร็จ พรอม
ทั้งสรางความเชื่อมั่นแกครูวาครู  คือสวนหน่ึงในการพัฒนาสถานศึกษา ใหประสบความสําเร็จ ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ธันยพร  บุญรักษา (2553) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนพบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธทางบวกการการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน อยูในระดับสูงมาก คือปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน  ปจจัยดานโครงสราง
โรงเรียน  ปจจัยดานภาวะผูนํา  ปจจัยดานการจูงใจ  และ ป จ จั ย ด า น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
สอดคลองกับ Kaiser (2000) ไดศึกษาเรื่องแบบแผนการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมีการทดลอง
ตัวแปรขององคการแหงการเรียนรู เพื่อสรางแรงผลักดันในองคการ ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงใหเห็นถึง
อิทธิพลภาวะผูนําทางวิชาการ   วัฒนธรรม   โครงสรางองคกร  แรงจูงใจ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่
กําหนด   
 2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร  มีอิทธิพลทางตรงรองลงมาตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลทางตรงตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรู โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.03 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว ซึ่งวัดจากตัว
แปรที่สังเกตไดคือ การทํางานเปนทีม  พหุวัฒนธรรม และการติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี  ทั้งน้ีจาก
ประเด็นวัฒนธรรมองคกรท้ังหมดที่กลาวมานี้สงผลใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรูเมื่อทุกคน
ในสถานศึกษามีวัฒนธรรมองคกรรวมกันแลว  ก็ทําใหมีคานิยมและวิสัยทัศนไปในทิศทางเดียวกัน  
สงผลใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของชุลีพร  เกลี้ยงสง  และ 
ทวีวัฒน  ปตยานนท ( 2558) ที่ศึกษาปจจัยวัฒนธรรมองคการท่ีมีอิทธิพลตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  มีจํานวน 5 ปจจัย ไดแก 
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 (1) การกําหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2) การใหการสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา(3)การ
ประสานความรวมมือของสมาชิก(4)การติดตอสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร
และ (5) ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา 
 3) ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรยีนมีอิทธิพลทางตรงรองลงมาตอการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งเปนสิ่งยืนยันและชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของปจจัยดาน
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนวัดจากตัวแปรสังเกตได คือ ตัวแปร วิสัยทัศนของโรงเรียน โดย
วิสัยทัศนของโรงเรยีนเปนจุดหมายรวมกันของบุคลากรวาตองการใหโรงเรียนมุงพัฒนาไปในทิศทางใด  
บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนและยังมีความตระหนักและเขาใจในความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นขององคกร และตัวแปรการกําหนดยุทธศาสตรของโรงเรียน  การวางแผนการ
ทํางาน  จะตองเกิดการวางแผนรวมกัน  การกําหนดทิศทางการทํางานรวมกัน เพื่อใหเปนแนว
ทางการทํางานของทุกคน  ทั้งนี้ ถาบุคลากรไดมีสวนรวมในการทํางานจะทําใหตนรูสึกเปนเจาของ
และมีบทบาทของแผนงานในโรงเรียน  แสดงใหเห็นวาถาโรงเรียนเปดโอกาสใหครู  บุคลากรเขามามี
บทบาทในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติหนาท่ีไปดวยความผูกพันไมใช
เพียงแตการทํางานตามหนาที่ ซ่ึงสอดคลองกับ Senge (1990) ที่กลาววา การสรางเปาหมายของกลุม
และวิธีการไปสูเปาหมายรวมกัน  เปนอุดมคติในการปกครอง  ชี้นําองคกรวาองคกรคืออยางไร  มี
เปาหมาย  พันธกิจยึดถือคุณคาใด เปนเปาหมายรวมกันที่ดี  ตองสอดคลองกับคุณคา  หรือคานิยมท่ี
ผูคนยึดถือคุณคาใด  เปนเปาหมายรวมกันที่ดี  ตองสอดคลองกับคุณคา  หรือคานิยมที่ผูคนยึดถือใน
การดํารงชีวิต  นอกจากนี้การใชแรงบันดาลใจเปนที่ตั้ง  สามารถพัฒนาวิสัยทัศนใหเปนบวกได  เปน
แรงขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู  การเติบโต  คิดสรางสรรค  คิดทํา  คิดพัฒนา สอดคลองกับ สมคิด  
สรอยน้ํา (2545) ที่กลาววาการมีวิสัยทัศนรวมกันของบุคลากรของบุคลากรในโรงเรียนจะทําใหเกิดผล
ดีหลายประการ  โดยเฉพาะการเขามามีสวนรวมที่จะทําใหเกิดพันธะผูกพัน  การตัดสินใจรวม  เปน
กระบวนการไปสูการกําหนดวิสัยทัศนรวม  ซึ่งถือเปนหลักสําคัญเปนหลักการที่จะทําใหผูมีสวนรวม
รูสึกภูมิใจในการเปนที่ยอมรับ  เปนสวนหนึ่งในโรงเรียน  จะนําไปสูความรูสึกผูกพันในการปฏิบัติงาน
 4)  ปจจัยดานบรรยากาศองกรมีอิทธิพลทางตรงและทางออมรองลงมาตอการเปนชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอ
การเปนชุมชนแหงการเรียนรู  เปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว ซึ่งวัดตัวแปรสังเกตไดคือ ดาน
โครงสรางองคกร  มาตรฐานการปฏิบัติงาน และความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เนื่องจาก
บรรยากาศองคกรมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร  สภาพแวดลอมในระบบงานและ
สถานที่  การรับรูหรือรับรูสึกถึงสิ่งแวดลอม   การมีสวนรวมในการทํางาน  หรือบรรยากาศในสถานท่ี
ทํางานที่ประกอบไปดวยการผสมผสานระหวางบรรทัดฐาน  คุณคา  ความคาดหวัง  นโยบายและแนว
ทางการทํางานท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร  มีเปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน  
สามารถทํางานเปนทีมได  และสงผลตอพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการทํางาน  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557) ที่พบวา  บรรยากาศองคกรของสถานศึกษา
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โดยภาพรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวิจัยของ ชุลีพร  เพ็ชรศรี (2556)ซึ่งพบวา
บรรยากาศองคกรมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานในภาพรวมอยูใน
ระดับสูงอีกดวยและสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธันยพร  บุญรักษา (2553) ที่พบวาโครงสราง
องคกรของสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากปจจัยโครงสรางโรงเรียนเปนผลสืบ
เนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ซึ่งไดกระจายอํานาจการบริหารไปสูสถานศึกษา ทําใหโครงสรางสถานศึกษาปรับเปลี่ยนไปจากเดิม  มี
โครงสรางการบริหารที่ลดขั้นตอน  สะดวก  คลองตัว  การมอบหมายงานและความรับผิดชอบอยาง
เปนระบบมีการประสานงานทั้งแนวตั้งและแนวนอน  ปรับระเบียบและแนวปฏิบัติ  ลดความซ้ําซอน  
สงเสริมการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  จัดงานใหตรงความสามารถของบุคลากร  รวมทั้งการธํารง
รักษาบุคลากรใหมีศกัยภาพในการปฏิบัติงาน 
 
5.3.1 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ผูวิ จัยขอนําเสนอแนวคิดที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้   โดยจําแนกขอเสนอแนะจาก
ผลการวิจัยออกเปน  2 ประเด็นดังนี้ 
 1.จากการวิเคราะหตัวแปรตางๆของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู พบวา
สวนใหญอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละตัวแปร พบวาตัวแปรที่มีระดับต่ําที่สุด คือ ปจจัย
ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน ซึ่งเปนปจจัยท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพครู ดังนั้น การเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ  เปดโอกาสให
บุคลากรเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในทุกขั้นตอน จะทําใหบุคลากรมีความรูสึกผูกพันและมีภาระ
รวมกัน ในการที่จะทํางานเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไวรวมกัน 
 2. จากการวิเคราะหโมเดลการวิจัย  พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู 
ไดรับอิทธิพลทางตรงและมีคาอิทธิพลรวมจากตัวแปร ดานการบริหารจัดการภายใน ดังน้ัน การ
เรียนรูของบุคลากรมีความสําคัญยิ่งตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  สวนสําคัญอยูท่ี
บุคลากรในโรงเรียนมีลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรู คือมีความใฝรูใฝเรียน ดังนั้นโรงเรียนจะตอง
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู ซึ่งโรงเรียนอาจจะจัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรู  จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนที่สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรใน
โรงเรียน 
  
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 
 1. หากมีการวิจัยครั้งตอไปควรมีการสํารวจปจจัยเบ้ืองตนโดยใชขอมูลจากสภาพจริงท่ี
เกิดขึ้น  เพื่อนํามาพัฒนาเปนกรอบแนวคิดอาจจะนําไปสูขอคนพบที่มีความแตกตางจากงานวิจัยใน
ครั้งนี้ และทําใหมีสารสนเทศมากขึ้นเก่ียวกับการพัฒนาโรงเรียน 
 2. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาในภาพรวมของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนโดยมุงเนนไปที่ครู  และปจจัยภายในโรงเรียน ควรจะมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับปจจัย
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ภายนอกโรงเรียน   ไดแก  การมีสวนรวมของชุมชน  ตอการพัฒนาโรงเรียนไปสูการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพครู 
 3. ควรศึกษาวิจัยแบบผสม Mixed Methods โดยวิจัยความสัมพันธเชิงสาเหตุรวมกับ
การวิจัยเชิงคุณภาพใหไดขอมูลเชิงลึกที่หลากหลายเปนประโยชนและสมบูรณมากขึ้น  
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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           แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง  1.   แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค 1)เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดล

สมการโครงสรางของการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางออม

และอิทธิพลรวมของปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต            

 2. แบบสอบถามแบงเปน 6 ตอนดังนี้ 

 ตอนที 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน จํานวน 18 

ขอ  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรยีน จํานวน 9 ขอ  

 ตอนที่ 4 แบบสอบถามวัดดานการบริหารจัดการภายในของโรงเรียน จํานวน 13 ขอ  

 ตอนที่ 5 แบบสอบถามวัดดานบรรยากาศองคกร จํานวน 7 ขอ  

 ตอนที่ 6 แบบสอบถามวัดดานวัฒนธรรมองคกรจํานวน 9 ขอ 

  3. ขอมูลท่ีไดจากทานจะนํามาวิเคราะหและสรุปผลโดยภาพรวม มิใชเปนรายโรงเรียนจึงไมมี

ผลกระทบตอทานหรือโรงเรียนของทานแตอยางใด ขอความกรุณาสตอบแบบสอบถามน้ีดวยความ

เปนจริงและครบทุกขอเพื่อความสมบูรณของขอมูลในการวิจัย 

  

 ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 

          นูรียะ  อิแต      

             (นางสาวนูรียะ  อิแต) 

    นักศกึษาปริญญาโท สาขาการวิจัยและประเมินผลการศกึษา 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเปนจริง 

 1. เพศ   ชาย   หญิง 

 2. ชางอายุในการปฏิบัติงาน   ชวงอายุระหวาง 25 – 30 

       ชวงอายุระหวาง 30 – 40 

       ชวงอายุระหวาง 40 – 55 

       ชวงอายุระหวาง 55 ปข้ึนไป 

 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด    ต่ํากวาปริญญาตร ี

       ปริญญาตร ี

       ปริญญาโท 

       ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณการทํางาน   ไมถึง 5 ป 

        5 – 10 ป 

       11 – 15 ป 

       15 ปข้ึนไป 

 5. ตําแหนงปจจุบัน   ผูอํานวยการโรงเรยีน 

      รองผูอํานวยการโรงเรยีน/ผูชวย 

      หัวหนาฝายวิชาการ 

      ครผููสอน 

 6. ขนาดของโรงเรียน (แบงตามจํานวนนักเรียน) 

      โรงเรยีนขนาดเล็ก จาํนวนนักเรียนนอยกวา 120 คน 

      โรงเรยีนขนาดกลาง จาํนวนนักเรียน 121 – 600 คน 

      โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวนนักเรยีน  601-1,500 คน 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามวัดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

 คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงในสภาพปจจุบันมากที่สดุ 

ขอ
ที ่

แบบสอบถามวัดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน     ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 คณะครูมีสวนรวมในการอภิปรายและการตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็น
สําคัญของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

     

2 ผูบรหิารนําความคิดเห็นและคําแนะนําของคณะครูเพ่ือใชในการ
ตัดสินใจ 

     

3 คณะครูเขาถึงขอมูลขาวสารที่สําคญัของโรงเรียน      
4 โรงเรียนมีคานิยมรวมและวิสัยทัศนรวมกันในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนการสอนโดยมีจุดเนนที่การเรียนรูของนักเรยีน 
     

5 โรงเรียนมีกิจกรรมการทํางานรวมกันของคณะครูในการพัฒนา
วิสัยทัศนรวมของโรงเรียน 

     

6 โรงเรียนมีเปาหมายเนนการเรียนรูของผูเรียนมากกวาคะแนนจากการ
ทดสอบและเกรดของผูเรยีน 

     

7 ผูบรหิารและครูรวมกันกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการทํางาน
รวมกัน 

     

8 ผูบรหิารและครูมีการทํางานเปนทีมดวยความยืดหยุนและพ่ึงพาอาศยั
ซึ่งกันและกันอยางเหมาะสม 

     

9 ครูมีความเอื้ออาทร มีความไววางใจกัน จนกลาพูดอยางจริงใจในสิ่งที่
ตัวเองคดิ 

     

10 ผูบริหารและครูมีความเห็นอกเห็นใจชวยเหลอืกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน 

     

11 คณะครูยอมรับในความสามารถทีแ่ตกตางกันของเพื่อนครดูวยกัน      
12 โรงเรียนมีกิจกรรมเพ่ือลดชองวางใหครกูับนักเรียนมีการทํางานรวมกัน      
13 คณะครูมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการ

เรียนรูของผูเรียน 
     

14 ครูแตละคนและทีมงานมีโอกาสไดประยุกตการเรียนรูและแลกเปลี่ยน
ผลที่เกิดจากการประยุกตการเรียนรูไปใช 

     

15 ครูพิจารณา ทบทวน  ตดิตามประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนอยาง
สม่ําเสมอ 

     

16 ครูสํารวจและปรับปรงุแกไขตนเองตลอดเวลา เพื่อใหทราบถงึจุดเดน 
จุดบกพรอง และความสามารถของตนเองอันจะนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว 

     

17 ครูมีการใหขอมูลยอนกลับ (Feed back) แกกันและกันอยูเสมอ มีการ
ชมเชยเมื่อทํางานประสบความสําเรจ็ และเมื่อทําผดิพลาดก็มีการแนะนําการ
แกไข 

     

18 โรงเรียนมีการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของครูอยางโปรงใส      
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรโรงเรยีน 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงในบริบทของโรงเรียนของทานมาก

ที่สุด 

ขอ
ที่ 

ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี
ของโรงเรียน 

    ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 โรงเรยีนกําหนดวิสัยทัศนอยางชัดเจนและกระตุนใหครูมุงสู
อนาคตรวมกัน 

     

2 ครมูีความเห็นรวมกันที่จะพัฒนาใหเกิดสิ่งใหมๆในโรงเรียน      
3 โรงเรยีนเผยแพร ประชาสัมพนัธวิสัยทัศนใหผูมีสวน

เก่ียวของ(คร ูผูปกครอง ชุมชน ) ไดรับรู และเขาใจอยาง
ทั่วถึงและสม่ําเสมอ 

     

4 โรงเรยีนเปดโอกาสใหครแูละบุคลากรทุกฝายเขามามีสวน
รวมคิด รวมทํา และรวมตัดสนิใจ ในการวางแผนการ
ทํางาน 

     

5 แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนไดรบัความเห็นชอบจากครู
และบุคลากรทุกฝาย 

     

6 ครูมีความกระตือรือรนที่จะทําใหวิสัยทัศนของโรงเรียนให
เปนจริงภายในเวลาที่กําหนด 

     

7 แผนการทํางานสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน      
8 ครไูดรวมกันคิดสิ่งใหมๆเพื่อปรับเปลี่ยนการทํางานเพื่อให

เกิดการเปลี่ยนแปลงในการทํางาน 
     

9 ครมูีการปรับเปลี่ยนแนวคิดใหสอดคลองกับทิศทางและ
เปาหมายของโรงเรียน 
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามวัดดานการบริหารจัดการภายในของโรงเรียน 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงในบริบทของโรงเรียนของทานมาก

ที่สุด 

ขอ
ที่ 

ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี
ของโรงเรียน 

    ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 ผูบริหารมีความไววางใจ และยอมรับในการทํางานของครู      
2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูศึกษาคนควาและสรางผลงาน

วิชาการอยางสม่าํเสมอและสนับสนุนใหครูปรับเปลี่ยนการ
ทํางานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

3 ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในการอุทศิตนและ
ทํางานอยางจริงจัง 

     

4 ผูบริหารสงเสริมใหครแูละบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 

     

5 ผูบริหารใชวิธีการใหมๆมาใชในการพัฒนาความรู
ความสามารถของครู 

     

6 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูของนักเรียน 

     

7 ผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดลอม
เพื่อใหคณะครูปฏิบัติงานไดบรรลผุลสําเร็จ 

     

8 ผูบริหารกระตุนสงเสริมใหคณะครูมีการริเริ่มสรางสรรคสิ่ง
ใหมๆ และสนับสนุนความกาวหนาในตําแหนงของคณะครู 

     

9 ผูบริหารกลาวคํายกยอง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณแก
ครูท่ีมีผลงานดีเดน 

     

10 ในการจัดกิจกรรรมตางๆทานไดรับความรวมมือจาก
ผูบรหิารและนักเรยีน 

     

11 ทานไดรบัความชวยเหลือจากเพื่อนรวมงานเมื่อประสบ
ปญหาในการทํางาน 

     

12 ทุกคนในสถานศกึษามีความเคารพนับถือกันดวยความ
จริงใจ 

     

13 สภาพแวดลอมในโรงเรยีนของทานชวยสงเสริมใหทํางานได
เต็มที่ 
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ตอนที่ 5 แบบสอบถามวัดดานบรรยากาศองคกร 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงในบรรยากาศองคกรของทานมาก

ที่สุด 

ขอ
ที่ 

ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน 

    ระดับความคิดเห็น 

 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 โรงเรียนของทานมีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ นโยบาย
และแนวทางการดําเนินงานไวอยางชัดเจน 

     

2 โรงเรียนของทานมีการวางแผนการดําเนินงานอยางดี      
3 ทานมีความเขาใจทิศทางในการพัฒนาคุณภาพในโรงเรียน

ของทานเปนอยางดี 
     

4 โรงเรียนของทานมีการกําหนดข้ันตอนและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานสําหรับใหบุคลากรใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

     

5 โรงเรียนของทานมีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพและ
นําผลจากการตรวจมาประเมนิคณุภาพมาปรับปรุงเพื่อให
ไดคุณภาพสูงข้ึน 

     

6 ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้มีความมั่งคง      
7 ทานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินระหวางการ

เดินทางและในเวลาปฏิบัติงาน 
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ตอนที่ 6 แบบสอบถามวัดดานวัฒนธรรมองคกร  

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงดานวัฒนธรรมองคกรของทานมาก

ที่สุด 

ขอ
ท่ี 

ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน 

    ระดับความคิดเห็น 

 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 ทีมงานที่ไดรบัมอบหมายตรงกับความสามารถของสมาชิก
ในทีม 

     

2 สมาชิกในทีมไดใชทักษะความสามารถไดอยางเต็มท่ีกับงาน
ที่ทํา 

     

3 ในทีมงานเขาใจเปาหมายตรงกันและสามารถปฏิบัติงานได
สําเรจ็ตามเปาหมาย 

     

4 ครทูํางานรวมกันไดแมวาจะแตกตางกันในเรื่องศาสนาที่ตน
นับถือ 

     

5 ครยูึดหลักสมานฉันทในการทํางาน      
6 ครจูัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 
     

7 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศในการบริหารและพัฒนางาน
ดานตางๆของสถานศึกษา 

     

8 โรงเรียนมีการเผยแพรขาวสารตางๆโดยทําหนังสือเวียน
แจงครใูนสถานศึกษาไดรับทราบและเซ็นรับทราบเมื่อมีขาว
เรงดวนหรือติดตอทางโทรศัพท 

     

9 มีปายนิเทศที่เห็นไดอยางชัดเจนเพื่อแจงขาวสารตอสมาชิก
ทุกคนไดรับทราบอยางทั่วถึง 
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ภาคผนวก ค 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม 
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คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
วัดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของโรงเรียน 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

𝑅 

1 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
6 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
7 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
8 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
9 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
10 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
11 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
12 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
13 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
14 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
15 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
16 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
17 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
18 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
         
         
         
         
         

 

 

 

 



122 
 

คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามวัดดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

𝑅 

1 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 1 1 1 0 1 4 0.8 นําไปใชได 
6 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
7 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
8 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
9 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
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คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามวัดดานการบริหารจัดการภายในของโรงเรียน 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

𝑅 

1 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
6 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
7 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
8 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
9 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
10 0 1 1 1 0 3 0.6 นําไปใชได 
11 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
12 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
13 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
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คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามวัดดานบรรยากาศองคกร 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

𝑅 

1 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
6 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
7 1 0 1 1 0 3 0.6 นําไปใชได 
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คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามวัดดานวัฒนธรรมองคกร 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

𝑅 

1 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
6 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
7 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
8 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
9 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 
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The following lines were read from file D:\Users\Muslim\Documents\Path Analaysis\PLC tietle fitNUREE.LS8: 

TI 

!DA NI=18 NO=900 MA=CM 

SY='D:\Users\Muslim\Documents\Path Analaysis\PLC tietle.DSF' 

SE 

15 16 17 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 18 12 13 14 / 

MO NX=9 NY=9 NK=3 NE=2 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 

LE 

CUL PLC 

LK 

CON ADM ORG 

FR  LY(1,1)LY(2,1)LY(3,1) LY(4,2)LY(5,2)LY(6,2)LY(7,2)LY(8,2)LY(9,2) 

FR  LX(1,1)LX(2,1)LX(3,2)LX(4,2)LX(5,2)LX(6,2)LX(7,3)LX(8,3)LX(9,3) 

FR BE(2,1)GA(2,1)GA(1,2)GA(1,3)GA(2,1)GA(2,2)GA(2,3) 

FI  PH(3,1)TE(4,4)TD(7,7)TD(1,1)TE(2,2)TE(1,1) 

VA 0.01 PH(3,1)TE(4,4)TD(7,7)TD(1,1)TE(2,2)TE(1,1) 

FR TE(2,2)TD(9,8)TD(8,6)TD(9,6)TH(1,6)TH(2,7)TH(4,9)TH(9,7)TH(8,7) 

FR  TD(8,7)TH(9,6)TH(5,7)TH(3,2)TH(1,8)TH(3,2)TH(5,8)TE(6,5) 

FR TD(9,4) 

FR TD(6,5) 

FR TD(4,2) 
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 FR TD(3,2) 

 FR TE(3,2) 

 FR TE(9,3) 

 FR TE(6,3) 

 FR TE(8,6) 

 FR TE(5,3)TH(6,2)TH(3,9)TH(1,7)TH(1,5)TH(4,4)TD(9,7)TH(6,8)TH(2,1) 

 PD 

 OU AM PC RS EF FS SS SC MI AD=OFF 

 

 TI                                                                              

 

                           Number of Input Variables 18 

                           Number of Y - Variables    9 

                           Number of X - Variables    9 

                           Number of ETA - Variables  2 

                           Number of KSI - Variables  3 

                           Number of Observations   900 

 

 TI                                                                              

 

         Covariance Matrix        

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       1.64 

       PL      -0.02       0.86 

       CT      -0.07      -0.10       1.15 

       ML      -0.03      -0.02       0.02       0.64 

       CV       0.01      -0.01       0.06       0.00       0.72 

       PC      -0.02      -0.01       0.06       0.01       0.07       0.49 

       KM      -0.02       0.03       0.01       0.00      -0.01       0.00 

       EB      -0.06      -0.02       0.04      -0.01       0.02      -0.06 

       PR       0.10       0.01       0.10       0.03       0.03       0.00 

      VIS       0.00      -0.03       0.00      -0.03       0.08       0.15 

      STA       0.04       0.01       0.03       0.01       0.01      -0.01 

       LS       0.00       0.08       0.02       0.07      -0.01      -0.02 

      HRD      -0.04      -0.01      -0.05      -0.02      -0.04       0.00 

       MT      -0.02       0.02      -0.03       0.02       0.03       0.01 

       MW       0.00       0.06       0.00       0.01       0.01       0.01 

       OS      -0.01       0.02      -0.03       0.02       0.02       0.00 

       SO       0.00       0.02       0.01       0.00      -0.01       0.00 

       OG       0.02       0.02       0.04      -0.03       0.03       0.07 
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  Covariance Matrix        

 

                  KM         EB         PR        VIS        STA         LS    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       KM       0.56 

       EB       0.02       1.64 

       PR      -0.02       0.04       2.11 

      VIS       0.08       0.16       0.08       1.93 

      STA       0.07       0.03       0.01      -0.02       0.46 

       LS      -0.01       0.04       0.10      -0.05      -0.04       0.72 

      HRD       0.04       0.01       0.21       0.07       0.05       0.03 

       MT       0.06       0.09      -0.01       0.02       0.01      -0.01 

       MW       0.01      -0.05       0.00       0.00       0.00       0.00 

       OS      -0.02       0.02       0.00       0.02       0.01       0.08 

       SO      -0.01      -0.01      -0.01       0.01       0.01      -0.03 

       OG       0.07       0.02      -0.04       0.02       0.01       0.04 

 

         Covariance Matrix        

 

                 HRD         MT         MW         OS         SO         OG    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      HRD       1.16 

       MT       0.05       0.49 

       MW       0.01       0.04       0.46 

       OS       0.06       0.02       0.01       0.53 

       SO      -0.02      -0.02       0.11       0.01       0.21 

       OG      -0.08       0.00       0.10      -0.02       0.16       0.86 

 

 

 TI                                                                              

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC 

            --------   -------- 

       TW          0          0 

       PL          1          0 

       CT          2          0 

       ML          0          0 

       CV          0          3 

       PC          0          4 

       KM          0          5 

       EB          0          6 

       PR          0          7 
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         LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG 

            --------   --------   -------- 

      VIS          8          0          0 

      STA          9          0          0 

       LS          0         10          0 

      HRD          0         11          0 

       MT          0         12          0 

       MW          0         13          0 

       OS          0          0         14 

       SO          0          0         15 

       OG          0          0         16 

 

         BETA         

 

                 CUL        PLC 

            --------   -------- 

      CUL          0          0 

      PLC         17          0 

 

         GAMMA        

 

                 CON        ADM        ORG 

            --------   --------   -------- 

      CUL          0         18         19 

      PLC         20         21         22 

 

         PHI          

 

                 CON        ADM        ORG 

            --------   --------   -------- 

      CON          0 

      ADM         23          0 

      ORG          0         24          0 
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      PSI          

 

                 CUL        PLC 

            --------   -------- 

                  25         26 

 

      

 

 

    THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW          0 

       PL          0         27 

       CT          0         28         29 

       ML          0          0          0          0 

       CV          0          0         30          0         31 

       PC          0          0         32          0         33         34 

       KM          0          0          0          0          0          0 

       EB          0          0          0          0          0         36 

       PR          0          0         38          0          0          0 

 

         THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR 

            --------   --------   -------- 

       KM         35 

       EB          0         37 

       PR          0          0         39 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS          0          0          0          0         40         41 

      STA         44          0          0          0          0          0 

       LS          0         47          0          0          0          0 

      HRD          0          0          0         51          0          0 

       MT          0          0          0          0          0          0 

       MW          0         58          0          0          0          0 

       OS          0          0          0          0          0          0 

       SO          0          0          0          0          0          0 

       OG          0          0          0          0          0         66 
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   THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR 

            --------   --------   -------- 

      VIS         42         43          0 

      STA         45          0          0 

       LS          0          0         48 

      HRD          0          0         52 

       MT         55         56          0 

       MW          0         59          0 

       OS          0          0          0 

       SO         62          0          0 

       OG         67          0          0 

 

         THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS          0 

      STA          0         46 

       LS          0         49         50 

      HRD          0         53          0         54 

       MT          0          0          0          0         57 

       MW          0          0          0          0         60         61 

       OS          0          0          0          0          0          0 

       SO          0          0          0          0          0         63 

       OG          0          0          0         68          0         69 

 

         THETA-DELTA  

 

                  OS         SO         OG 

            --------   --------   -------- 

       OS          0 

       SO         64         65 

       OG         70         71         72 

  

 TI                                                                              

 

 Number of Iterations = 50 
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LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.28        - - 

  

       PL      -0.02        - - 

              (0.03) 

               -0.57 

  

       CT      -0.06        - - 

              (0.04) 

               -1.59 

  

       ML        - -       0.79 

  

       CV        - -       0.00 

                         (0.03) 

                          -0.12 

  

       PC        - -       0.01 

                         (0.02) 

                           0.51 

       KM        - -       0.01 

                         (0.02) 

                           0.28 

  

       EB        - -      -0.01 

                         (0.04) 

                          -0.15 

  

       PR        - -       0.03 

                         (0.05) 

                           0.69 

  

 

         LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS       1.39        - -        - - 

              (0.03) 

               42.20 
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      STA      -0.02        - -        - - 

              (0.02) 

               -0.99 

  

       LS        - -       0.20        - - 

                         (0.08) 

                           2.40 

  

      HRD        - -       0.15        - - 

                         (0.07) 

                           2.05 

  

       MT        - -       0.06        - - 

                         (0.03) 

                           1.81 

  

       MW        - -       0.03        - - 

                         (0.03) 

                           0.85 

  

       OS        - -        - -       0.72 

                                    (0.02) 

                                     41.60 

  

       SO        - -        - -      -0.31 

                                    (0.12) 

                                     -2.64 

  

       OG        - -        - -       0.45 

                                    (0.25) 

                                      1.81 

  

 

         BETA         

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

  

      PLC       0.03        - - 

              (0.10) 

                0.27 
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         GAMMA        

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

                         (0.17)     (0.11) 

                          -0.67       0.62 

  

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

              (0.08)     (0.53)     (0.42) 

                0.13       1.31      -0.88 

  

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                 CUL        PLC        CON        ADM        ORG    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      CUL       1.00 

      PLC      -0.03       1.00 

      CON       0.01      -0.02       1.00 

      ADM      -0.08       0.49      -0.04       1.00 

      ORG       0.00      -0.01       0.01       0.53       1.00 

 

         PHI          

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CON       1.00 

  

      ADM      -0.04       1.00 

              (0.11) 

               -0.42 

  

      ORG       0.01       0.53       1.00 

                         (0.22) 

                           2.37 

  

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.99       0.66 

              (0.05)     (0.42) 
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               18.33       1.59 

  

 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.01       0.34 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.01       0.34 

 

         Reduced Form                 

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

                         (0.17)     (0.11) 

                          -0.67       0.62 

  

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

              (0.08)     (0.52)     (0.42) 

                0.13       1.32      -0.88 

  

 

         THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       0.01 

  

       PL        - -       0.86 

                         (0.04) 

                          21.21 

  

       CT        - -      -0.10       1.15 

                         (0.03)     (0.05) 

                          -3.04      21.21 

  

       ML        - -        - -        - -       0.01 

  

       CV        - -        - -       0.06        - -       0.72 
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                                    (0.03)                (0.03) 

                                      2.01                 21.20 

  

       PC        - -        - -       0.06        - -       0.06       0.49 

                                    (0.02)                (0.02)     (0.02) 

                                      2.30                  3.21      21.22 

  

       KM        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       EB        - -        - -        - -        - -        - -      -0.07 

                                                                     (0.03) 

                                                                      -2.29 

  

       PR        - -        - -       0.11        - -        - -        - - 

                                    (0.05) 

                                      2.10 

  

 

         THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM       0.56 

              (0.03) 

               21.22 

  

       EB        - -       1.64 

                         (0.08) 

                          21.21 

  

       PR        - -        - -       2.11 

                                    (0.10) 

                                     21.20 

  

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.99       0.00       0.00       0.98       0.00       0.00 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

                0.00       0.00       0.00 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -        - -        - -       0.08       0.15 

                                                          (0.04)     (0.03) 

                                                            2.10       4.70 

  

      STA       0.05        - -        - -        - -        - -        - - 

              (0.03) 

                1.66 

  

       LS        - -       0.09        - -        - -        - -        - - 

                         (0.03) 

                           3.51 

  

      HRD        - -        - -        - -      -0.08        - -        - - 

                                               (0.04) 

                                                -2.11 

  

       MT        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       MW        - -       0.04        - -        - -        - -        - - 

                         (0.02) 

                           2.29 

  

       OS        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       SO        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       OG        - -        - -        - -        - -        - -       0.07 

                                                                     (0.02) 

                                                                       3.42 
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   THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS       0.07       0.15        - - 

              (0.03)     (0.06) 

                2.18       2.59 

  

      STA       0.07        - -        - - 

              (0.02) 

                4.10 

  

       LS        - -        - -       0.09 

                                    (0.04) 

                                      2.28 

  

      HRD        - -        - -       0.21 

                                    (0.05) 

                                      3.98 

  

       MT       0.05       0.09        - - 

              (0.02)     (0.03) 

                3.19       2.97 

  

       MW        - -      -0.05        - - 

                         (0.03) 

                          -1.67 

  

       OS        - -        - -        - - 

  

       SO      -0.01        - -        - - 

              (0.01) 

               -0.90 

  

       OG       0.07        - -        - - 

              (0.02) 

                3.29 

  

         THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.01 

  

      STA        - -       0.46 
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                         (0.02) 

                          21.21 

  

       LS        - -      -0.04       0.68 

                         (0.02)     (0.04) 

                          -2.20      15.13 

  

      HRD        - -       0.05        - -       1.13 

                         (0.02)                (0.06) 

                           2.20                 20.04 

  

       MT        - -        - -        - -        - -       0.48 

                                                          (0.02) 

                                                           20.99 

  

       MW        - -        - -        - -        - -       0.04       0.46 

                                                          (0.02)     (0.02) 

                                                            2.50      21.21 

  

       OS        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       SO        - -        - -        - -        - -        - -       0.11 

                                                                     (0.01) 

                                                                       9.18 

  

       OG        - -        - -        - -      -0.13        - -       0.10 

                                               (0.04)                (0.02) 

                                                -3.17                  4.45 

  

 

         THETA-DELTA  

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.01 

  

       SO       0.23       0.12 

              (0.08)     (0.07) 

                2.73       1.66 

  

       OG      -0.33       0.30       0.67 

              (0.18)     (0.09)     (0.22) 

               -1.89       3.20       3.04 
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         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.99       0.00       0.06       0.02       0.01       0.00 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

                0.98       0.44       0.23 

 

 

                          

 

 

 

 

Goodness of Fit Statistics 

 

Degrees of Freedom = 99 

Minimum Fit Function Chi-Square = 59.99 (P = 1.00) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 59.54 (P = 1.00) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0) 

 

Minimum Fit Function Value = 0.067 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.27 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.27 ; 0.27) 

ECVI for Saturated Model = 0.38 

ECVI for Independence Model = 0.66 

 

Chi-Square for Independence Model with 153 Degrees of Freedom = 561.06 

Independence AIC = 597.06 

Model AIC = 203.54 

Saturated AIC = 342.00 

Independence CAIC = 701.50 

Model CAIC = 621.31 

Saturated CAIC = 1334.21 
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Normed Fit Index (NFI) = 0.89 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.15 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.58 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

Incremental Fit Index (IFI) = 1.08 

Relative Fit Index (RFI) = 0.83 

 

Critical N (CN) = 2018.92 

 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.020 

Standardized RMR = 0.020 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.99 

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.57 

 

 

 

 

 

 TI                                                                              

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       1.64 

       PL      -0.02       0.86 

       CT      -0.07      -0.10       1.15 

       ML      -0.03       0.00       0.00       0.64 

       CV       0.00       0.00       0.06       0.00       0.72 

       PC       0.00       0.00       0.06       0.01       0.06       0.49 

       KM       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00       0.00 

       EB       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00      -0.07 

       PR       0.00       0.00       0.11       0.03       0.00       0.00 

      VIS       0.01       0.00       0.00      -0.03       0.08       0.15 

      STA       0.05       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

       LS      -0.02       0.09       0.00       0.08       0.00       0.00 

      HRD      -0.02       0.00       0.00      -0.02       0.00       0.00 

       MT      -0.01       0.00       0.00       0.02       0.00       0.00 

       MW       0.00       0.04       0.00       0.01       0.00       0.00 

       OS       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

       SO       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

       OG       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.07 

 

         Fitted Covariance Matrix 
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                  KM         EB         PR        VIS        STA         LS    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       KM       0.56 

       EB       0.00       1.64 

       PR       0.00       0.00       2.11 

      VIS       0.07       0.15       0.00       1.93 

      STA       0.07       0.00       0.00      -0.03       0.46 

       LS       0.00       0.00       0.09      -0.01      -0.04       0.72 

      HRD       0.00       0.00       0.21      -0.01       0.05       0.03 

       MT       0.05       0.09       0.00       0.00       0.00       0.01 

       MW       0.00      -0.05       0.00       0.00       0.00       0.01 

       OS       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00       0.08 

       SO      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.03 

       OG       0.07       0.00       0.00       0.01       0.00       0.05 

 

          

 

 

 

 

 

 

Fitted Covariance Matrix 

 

                 HRD         MT         MW         OS         SO         OG    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      HRD       1.16 

       MT       0.01       0.49 

       MW       0.00       0.04       0.46 

       OS       0.06       0.02       0.01       0.53 

       SO      -0.02      -0.01       0.11       0.01       0.21 

       OG      -0.09       0.01       0.11      -0.01       0.16       0.87 

         Fitted Residuals 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       0.00 

       PL       0.00       0.00 

       CT       0.01       0.00       0.00 

       ML       0.00      -0.02       0.01       0.00 

       CV       0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00 

       PC      -0.02      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

       KM      -0.02       0.03       0.01       0.00      -0.01       0.00 

       EB      -0.06      -0.02       0.04       0.00       0.02       0.01 

       PR       0.10       0.01      -0.01       0.00       0.03       0.00 

      VIS      -0.01      -0.03       0.00      -0.01       0.00       0.00 

      STA      -0.01       0.01       0.03       0.01       0.01      -0.01 
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       LS       0.02      -0.01       0.02       0.00      -0.01      -0.02 

      HRD      -0.02      -0.01      -0.05       0.01      -0.04       0.00 

       MT      -0.01       0.02      -0.04       0.00       0.03       0.01 

       MW       0.01       0.01       0.00       0.00       0.01       0.01 

       OS      -0.02       0.02      -0.03       0.02       0.02       0.00 

       SO       0.00       0.02       0.01       0.00      -0.01       0.00 

       OG       0.02       0.02       0.04      -0.03       0.03       0.00 

 

         Fitted Residuals 

 

                  KM         EB         PR        VIS        STA         LS    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       KM       0.00 

       EB       0.02       0.00 

       PR      -0.02       0.04       0.00 

      VIS       0.00       0.01       0.08       0.00 

      STA       0.00       0.03       0.01       0.01       0.00 

       LS      -0.01       0.04       0.00      -0.04       0.00       0.00 

      HRD       0.04       0.01       0.00       0.08       0.00       0.00 

       MT       0.00       0.00      -0.01       0.02       0.01      -0.02 

       MW       0.01       0.00       0.00       0.01       0.00      -0.01 

       OS      -0.02       0.02       0.00       0.01       0.01       0.01 

       SO       0.00      -0.01      -0.01       0.01       0.01       0.00 

       OG       0.00       0.02      -0.04       0.01       0.01      -0.01 

 

         Fitted Residuals 

 

                 HRD         MT         MW         OS         SO         OG    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      HRD       0.00 

       MT       0.04       0.00 

       MW       0.01       0.00       0.00 

       OS       0.00      -0.01       0.00       0.00 

       SO       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.00 

       OG       0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

 

 Summary Statistics for Fitted Residuals 

 

 Smallest Fitted Residual =   -0.06 

   Median Fitted Residual =    0.00 

  Largest Fitted Residual =    0.10 

 

 Stemleaf Plot 

 

 - 5|5  

 - 4|930  
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 - 3|550  

 - 2|984331  

 - 1|999876442111000  

 - 0|9998888766665554444433222111111111110000000000000000  

   0|1111111122222222222223333444446666666777888899  

   1|000001122223344567788899  

   2|122344577  

   3|0056678  

   4|33  

   5|  

   6|  

   7|7  

   8|0  

   9|9 

 

         Standardized Residuals   

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW      -1.46 

       PL       0.83      -0.92 

       CT       1.11       0.40       0.03 

       ML       0.97      -0.75       0.49      -1.16 

       CV       0.32      -0.22       0.41       1.29      -0.12 

       PC      -0.54      -0.51       0.39      -0.72       0.78       0.28 

       KM      -0.70       1.17       0.21      -1.07      -0.47      -0.04 

       EB      -1.01      -0.42       0.94      -0.15       0.68       0.93 

       PR       1.59       0.22      -0.76       0.50       0.73      -0.13 

      VIS      -0.20      -0.68       0.09      -1.55      -0.15       0.33 

      STA      -1.47       0.62       1.04       0.72       0.63      -0.43 

       LS       0.86      -0.82       0.59      -0.60      -0.25      -0.96 

      HRD      -0.53      -0.30      -1.28       2.10      -1.17      -0.12 

       MT      -0.32       0.72      -1.40      -0.28       1.75       0.49 

       MW       0.26       1.35       0.00       0.16       0.43       0.38 

       OS      -0.83       1.05      -1.08       1.57       0.91       0.05 

       SO      -0.13       1.44       0.39       0.19      -0.58      -0.20 

       OG       0.45       0.62       1.14      -1.30       1.03       0.03 
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    Standardized Residuals   

 

                  KM         EB         PR        VIS        STA         LS    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       KM       0.24 

       EB       0.59       0.38 

       PR      -0.65       0.60      -0.33 

      VIS       0.19       0.63       1.18       0.03 

      STA       0.72       1.03       0.27       0.96      -0.03 

       LS      -0.56       1.00       0.18      -1.53       0.62      -0.62 

      HRD       1.33       0.22       0.14       1.72       0.21       0.21 

       MT       0.56       0.82      -0.28       0.71       0.74      -1.08 

       MW       0.37      -0.43       0.10       0.19       0.12      -0.55 

       OS      -1.25       0.78       0.04       0.37       0.60       0.89 

       SO       0.51      -0.43      -0.64       0.70       1.17       0.05 

       OG      -0.15       0.42      -0.95       0.32       0.48      -0.87 

 

         Standardized Residuals   

 

                 HRD         MT         MW         OS         SO         OG    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      HRD       0.30 

       MT       1.83       0.60 

       MW       0.40      -0.67       0.53 

       OS       0.00      -0.47      -0.12      -0.12 

       SO       0.26      -0.98       0.55       0.00       0.25 

       OG       0.59      -0.70      -0.16      -0.77      -0.44      -0.81 

 

 Summary Statistics for Standardized Residuals 

 Smallest Standardized Residual =   -1.55 

   Median Standardized Residual =    0.19 

  Largest Standardized Residual =    2.10 
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                    Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 
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        Standardized Residuals 

 

 TI                                                                              

 

 Modification Indices and Expected Change 

 

         Modification Indices for LAMBDA-Y        

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -       0.00 

       PL        - -       0.58 

       CT        - -       0.09 

       ML       0.53        - - 

       CV       0.12        - - 

       PC       0.48        - - 

       KM       0.56        - - 

       EB       1.16        - - 

       PR       2.62        - - 

 

         Expected Change for LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -       0.02 

       PL        - -      -0.02 

       CT        - -       0.01 

       ML      -0.62        - - 

       CV       0.01        - - 

       PC      -0.02        - - 

       KM      -0.02        - - 

       EB      -0.05        - - 

       PR       0.08        - - 

         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -       0.02 

       PL        - -      -0.02 

       CT        - -       0.01 

       ML      -0.62        - - 

       CV       0.01        - - 

       PC      -0.02        - - 

       KM      -0.02        - - 

       EB      -0.05        - - 

       PR       0.08        -  
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         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -       0.02 

       PL        - -      -0.03 

       CT        - -       0.01 

       ML      -0.78        - - 

       CV       0.01        - - 

       PC      -0.02        - - 

       KM      -0.02        - - 

       EB      -0.04        - - 

       PR       0.05        - - 

 

         Modification Indices for LAMBDA-X        

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -       0.01       0.01 

      STA        - -       0.15       0.00 

       LS       2.22        - -       0.13 

      HRD       2.55        - -       0.83 

       MT       0.29        - -       0.02 

       MW       0.04        - -       0.02 

       OS       0.09       2.56        - - 

       SO       0.54       0.50        - - 

       OG       0.02       2.77        - - 

 

         Expected Change for LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -      -0.01       0.00 

      STA        - -       0.01       0.00 

       LS      -0.06        - -       0.03 

      HRD       0.06        - -      -0.13 

       MT       0.01        - -       0.00 

       MW       0.00        - -       0.00 

       OS       0.01       0.11        - - 

       SO       0.01       0.03        - - 

       OG       0.00      -0.11        - - 
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    Standardized Expected Change for LAMBDA-X        

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -      -0.01       0.00 

      STA        - -       0.01       0.00 

       LS      -0.06        - -       0.03 

      HRD       0.06        - -      -0.13 

       MT       0.01        - -       0.00 

       MW       0.00        - -       0.00 

       OS       0.01       0.11        - - 

       SO       0.01       0.03        - - 

       OG       0.00      -0.11        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -       0.00       0.00 

      STA        - -       0.01       0.00 

       LS      -0.07        - -       0.04 

      HRD       0.06        - -      -0.12 

       MT       0.02        - -       0.01 

       MW      -0.01        - -      -0.01 

       OS       0.01       0.15        - - 

       SO       0.02       0.06        - - 

       OG       0.00      -0.12        - - 

 

 No Non-Zero Modification Indices for BETA         

 

 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        

 

         Modification Indices for PHI             

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CON       0.01 

      ADM        - -        - - 

      ORG       0.01        - -       0.01 
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   Expected Change for PHI          

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CON       0.53 

      ADM        - -        - - 

      ORG       0.00        - -       0.53 

 

         Standardized Expected Change for PHI             

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CON       0.53 

      ADM        - -        - - 

      ORG       0.00        - -       0.53 

 

 No Non-Zero Modification Indices for PSI          

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW        - - 

       PL       0.38        - - 

       CT       0.03        - -        - - 

       ML       0.08       0.60       0.11       0.65 

       CV       0.10       0.01        - -       0.28        - - 

       PC       0.50       0.14        - -       0.18        - -        - - 

       KM       0.48       1.23       0.08       0.23       0.88       0.00 

       EB       1.06       0.25       0.82       0.93       0.23        - - 

       PR       2.62       0.09        - -       2.10       0.78       0.03 

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM        - - 

       EB       0.14        - - 

       PR       0.67       0.17        - - 

 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW        - - 

       PL      -0.72        - - 



152 
 

       CT       0.21        - -        - - 

       ML      -0.15      -0.02       0.01      -5.10 

       CV       0.01       0.00        - -       0.08        - - 

       PC      -0.02      -0.01        - -       0.05        - -        - - 

       KM      -0.02       0.02       0.01      -0.07      -0.02       0.00 

       EB      -0.06      -0.02       0.04      -0.23       0.02        - - 

       PR       0.10       0.01        - -       0.84       0.04      -0.01 

 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM        - - 

       EB       0.01        - - 

       PR      -0.03       0.03        - - 

 

 

     Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW        - - 

       PL      -0.61        - - 

       CT       0.15        - -        - - 

       ML      -0.15      -0.03       0.01      -8.02 

       CV       0.01       0.00        - -       0.12        - - 

       PC      -0.02      -0.01        - -       0.09        - -        - - 

       KM      -0.02       0.04       0.01      -0.11      -0.03       0.00 

       EB      -0.03      -0.02       0.03      -0.23       0.02        - - 

       PR       0.05       0.01        - -       0.73       0.03      -0.01 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM        - - 

       EB       0.01        - - 

       PR      -0.03       0.01        - - 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.00       0.26       0.01       0.00        - -        - - 

      STA        - -       0.37       1.36       0.50       0.59       0.32 

       LS       0.49        - -       0.72       0.00       0.22       0.58 
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      HRD       0.56       0.31       1.33        - -       1.80       0.01 

       MT       0.07       0.39       2.35       0.00       2.68       0.08 

       MW       0.08        - -       0.00       0.10       0.24       0.23 

       OS       0.81       0.78       1.00       2.45       1.12       0.01 

       SO       0.28       1.82       0.06       0.58       1.54       0.29 

       OG       0.46       0.01       0.80       2.34       1.55        - - 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -       1.07 

      STA        - -       0.92       0.05 

       LS       0.10       0.94        - - 

      HRD       1.56       0.07        - - 

       MT        - -        - -       0.09 

       MW       0.13        - -       0.17 

       OS       1.91       0.48       0.00 

       SO        - -       0.28       0.28 

       OG        - -       0.25       0.50 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.00      -0.02       0.00      -0.05        - -        - - 

      STA        - -       0.01       0.03       0.01       0.01      -0.01 

       LS       0.04        - -       0.03       0.00      -0.01      -0.01 

      HRD      -0.04      -0.02      -0.04        - -      -0.04       0.00 

       MT      -0.01       0.01      -0.04       0.00       0.03       0.00 

       MW       0.01        - -       0.00       0.01       0.01       0.01 

       OS      -0.04       0.02      -0.03       0.04       0.02       0.00 

       SO      -0.01       0.02       0.00       0.01      -0.01      -0.01 

       OG       0.03       0.00       0.03      -0.04       0.03        - - 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -       0.07 

      STA        - -       0.03       0.01 

       LS      -0.01       0.03        - - 

      HRD       0.03      -0.01        - - 

       MT        - -        - -      -0.01 

       MW       0.01        - -       0.01 

       OS      -0.02       0.02       0.00 
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       SO        - -      -0.01      -0.01 

       OG        - -       0.02      -0.03 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.00      -0.02       0.00      -0.05        - -        - - 

      STA        - -       0.02       0.04       0.02       0.02      -0.02 

       LS       0.04        - -       0.03       0.00      -0.01      -0.02 

      HRD      -0.03      -0.02      -0.04        - -      -0.04       0.00 

       MT      -0.01       0.02      -0.05       0.00       0.05       0.01 

       MW       0.01        - -       0.00       0.01       0.01       0.01 

       OS      -0.04       0.03      -0.03       0.07       0.03       0.00 

       SO      -0.02       0.04       0.01       0.03      -0.04      -0.02 

       OG       0.02       0.00       0.03      -0.06       0.04        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -       0.03 

      STA        - -       0.03       0.01 

       LS      -0.01       0.03        - - 

      HRD       0.04      -0.01        - - 

       MT        - -        - -      -0.01 

       MW       0.01        - -       0.01 

       OS      -0.04       0.02       0.00 

       SO        - -      -0.02      -0.02 

       OG        - -       0.02      -0.02 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.04 

      STA       0.42        - - 

       LS       2.26        - -        - - 

      HRD       2.61        - -       0.06        - - 

       MT       0.30       0.25       1.20       2.66        - - 

       MW       0.05       0.24       0.24       0.05        - -        - - 

       OS       0.13       0.65       0.38       0.08       0.17       0.01 

       SO       0.62       1.35       0.05       0.12       0.76        - - 

       OG       0.01       0.01       0.01        - -       0.03        - - 
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         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.02 

       SO        - -        - - 

       OG        - -        - -        - - 

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       1.66 

      STA       0.73        - - 

       LS      -0.09        - -        - - 

      HRD       0.09        - -       0.01        - - 

       MT       0.02       0.01      -0.02       0.04        - - 

       MW      -0.01      -0.01      -0.01       0.00        - -        - - 

       OS       0.01       0.01       0.03      -0.01      -0.01       0.00 

       SO       0.01       0.01       0.01       0.01      -0.01        - - 

       OG       0.00       0.00      -0.01        - -       0.00        - - 

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.28 

       SO        - -        - - 

       OG        - -        - -        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.86 

      STA       0.78        - - 

       LS      -0.07        - -        - - 

      HRD       0.06        - -       0.01        - - 

       MT       0.02       0.02      -0.04       0.05        - - 

       MW      -0.01      -0.02      -0.02       0.01        - -        - - 

       OS       0.01       0.03       0.05      -0.02      -0.02       0.00 

       SO       0.02       0.03       0.01       0.01      -0.03        - - 

       OG       0.00       0.00      -0.01        - -      -0.01        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
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                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.53 

       SO        - -        - - 

       OG        - -        - -        - - 

 

 Maximum Modification Index is    2.77 for Element ( 9, 2) of LAMBDA-X      

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.28        - - 

       PL      -0.02        - - 

       CT      -0.06        - - 

       ML        - -       0.79 

       CV        - -       0.00 

       PC        - -       0.01 

       KM        - -       0.01 

       EB        - -      -0.01 

       PR        - -       0.03 

 

         LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS       1.39        - -        - - 

      STA      -0.02        - -        - - 

       LS        - -       0.20        - - 

      HRD        - -       0.15        - - 

       MT        - -       0.06        - - 

       MW        - -       0.03        - - 

       OS        - -        - -       0.72 

       SO        - -        - -      -0.31 

       OG        - -        - -       0.45 

 

         BETA         

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

      PLC       0.03        - - 

 

         GAMMA        
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                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                 CUL        PLC        CON        ADM        ORG    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      CUL       1.00 

      PLC      -0.03       1.00 

      CON       0.01      -0.02       1.00 

      ADM      -0.08       0.49      -0.04       1.00 

      ORG       0.00      -0.01       0.01       0.53       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.99       0.66 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

 TI                                                                              

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.00        - - 

       PL      -0.02        - - 

       CT      -0.05        - - 

       ML        - -       0.99 

       CV        - -       0.00 

       PC        - -       0.02 

       KM        - -       0.01 

       EB        - -       0.00 

       PR        - -       0.02 
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         LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS       1.00        - -        - - 

      STA      -0.03        - -        - - 

       LS        - -       0.24        - - 

      HRD        - -       0.14        - - 

       MT        - -       0.09        - - 

       MW        - -       0.04        - - 

       OS        - -        - -       0.99 

       SO        - -        - -      -0.67 

       OG        - -        - -       0.48 

 

         BETA         

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

      PLC       0.03        - - 

 

         GAMMA        

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                 CUL        PLC        CON        ADM        ORG    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      CUL       1.00 

      PLC      -0.03       1.00 

      CON       0.01      -0.02       1.00 

      ADM      -0.08       0.49      -0.04       1.00 

      ORG       0.00      -0.01       0.01       0.53       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.99       0.66 
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         THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       0.01 

       PL        - -       1.00 

       CT        - -      -0.10       1.00 

       ML        - -        - -        - -       0.02 

       CV        - -        - -       0.07        - -       1.00 

       PC        - -        - -       0.07        - -       0.11       1.00 

       KM        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       EB        - -        - -        - -        - -        - -      -0.08 

       PR        - -        - -       0.07        - -        - -        - - 

 

         THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM       1.00 

       EB        - -       1.00 

       PR        - -        - -       1.00 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -        - -        - -       0.07       0.16 

      STA       0.05        - -        - -        - -        - -        - - 

       LS        - -       0.11        - -        - -        - -        - - 

      HRD        - -        - -        - -      -0.10        - -        - - 

       MT        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       MW        - -       0.07        - -        - -        - -        - - 

       OS        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       SO        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       OG        - -        - -        - -        - -        - -       0.10 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS       0.07       0.09        - - 

      STA       0.14        - -        - - 

       LS        - -        - -       0.07 

      HRD        - -        - -       0.13 

       MT       0.10       0.10        - - 

       MW        - -      -0.05        - - 
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       OS        - -        - -        - - 

       SO      -0.03        - -        - - 

       OG       0.11        - -        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.01 

      STA        - -       1.00 

       LS        - -      -0.07       0.94 

      HRD        - -       0.07        - -       0.98 

       MT        - -        - -        - -        - -       0.99 

       MW        - -        - -        - -        - -       0.08       1.00 

       OS        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       SO        - -        - -        - -        - -        - -       0.35 

       OG        - -        - -        - -      -0.13        - -       0.16 

 

         THETA-DELTA  

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.02 

       SO       0.68       0.56 

       OG      -0.49       0.69       0.77 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

 TI                                                                              

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

                         (0.17)     (0.11) 

                          -0.67       0.62 

  

      PLC       0.01       0.69      -0.37 
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              (0.08)     (0.52)     (0.42) 

                0.13       1.32      -0.88 

  

 

         Indirect Effects of KSI on ETA   

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -        - -        - - 

  

      PLC        - -       0.00       0.00 

                         (0.02)     (0.01) 

                          -0.19       0.19 

  

 

         Total Effects of ETA on ETA  

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

  

      PLC       0.03        - - 

              (0.10) 

                0.27 

  

 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.001 

 

         Total Effects of ETA on Y    

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.28        - - 

  

       PL      -0.02        - - 

              (0.03) 

               -0.57 

  

       CT      -0.06        - - 

              (0.04) 

               -1.59 

  

       ML       0.02       0.79 

              (0.08) 

                0.27 
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       CV       0.00       0.00 

              (0.00)     (0.03) 

               -0.11      -0.12 

  

       PC       0.00       0.01 

              (0.00)     (0.02) 

                0.24       0.51 

  

       KM       0.00       0.01 

              (0.00)     (0.02) 

                0.19       0.28 

  

       EB       0.00      -0.01 

              (0.00)     (0.04) 

               -0.13      -0.15 

  

       PR       0.00       0.03 

              (0.00)     (0.05) 

                0.25       0.69 

  

 

         Indirect Effects of ETA on Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -        - - 

  

       PL        - -        - - 

  

       CT        - -        - - 

  

       ML       0.02        - - 

              (0.08) 

                0.27 

  

       CV       0.00        - - 

              (0.00) 

               -0.11 

  

       PC       0.00        - - 

              (0.00) 

                0.24 
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       KM       0.00        - - 

              (0.00) 

                0.19 

  

       EB       0.00        - - 

              (0.00) 

               -0.13 

  

       PR       0.00        - - 

              (0.00) 

                0.25 

  

 

         Total Effects of KSI on Y    

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

       TW        - -      -0.15       0.08 

                         (0.22)     (0.14) 

                          -0.67       0.62 

  

       PL        - -       0.00       0.00 

                         (0.00)     (0.00) 

                           0.41      -0.40 

  

       CT        - -       0.01       0.00 

                         (0.01)     (0.01) 

                           0.62      -0.58 

  

       ML       0.01       0.54      -0.29 

              (0.07)     (0.41)     (0.33) 

                0.13       1.32      -0.88 

  

       CV       0.00       0.00       0.00 

              (0.00)     (0.02)     (0.01) 

               -0.09      -0.12       0.12 

  

       PC       0.00       0.01       0.00 

              (0.00)     (0.02)     (0.01) 

                0.12       0.48      -0.44 

  

       KM       0.00       0.00       0.00 

              (0.00)     (0.02)     (0.01) 

                0.12       0.27      -0.27 
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       EB       0.00       0.00       0.00 

              (0.00)     (0.03)     (0.02) 

               -0.10      -0.15       0.15 

  

       PR       0.00       0.02      -0.01 

              (0.00)     (0.04)     (0.02) 

                0.13       0.61      -0.54 

  

 

 TI                                                                              

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -        - -        - - 

      PLC        - -       0.00       0.00 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

      PLC       0.03        - - 

 

         Standardized Total Effects of ETA on Y   

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.28        - - 

       PL      -0.02        - - 

       CT      -0.06        - - 

       ML       0.02       0.79 

       CV       0.00       0.00 

       PC       0.00       0.01 

       KM       0.00       0.01 

       EB       0.00      -0.01 
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       PR       0.00       0.03 

 

         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.00        - - 

       PL      -0.02        - - 

       CT      -0.05        - - 

       ML       0.03       0.99 

       CV       0.00       0.00 

       PC       0.00       0.02 

       KM       0.00       0.01 

       EB       0.00       0.00 

       PR       0.00       0.02 

 

         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -        - - 

       PL        - -        - - 

       CT        - -        - - 

       ML       0.02        - - 

       CV       0.00        - - 

       PC       0.00        - - 

       KM       0.00        - - 

       EB       0.00        - - 

       PR       0.00        - - 

 

         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -        - - 

       PL        - -        - - 

       CT        - -        - - 

       ML       0.03        - - 

       CV       0.00        - - 

       PC       0.00        - - 

       KM       0.00        - - 

       EB       0.00        - - 

       PR       0.00        - - 

 

         Standardized Total Effects of KSI on Y   
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                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

       TW        - -      -0.15       0.08 

       PL        - -       0.00       0.00 

       CT        - -       0.01       0.00 

       ML       0.01       0.54      -0.29 

       CV       0.00       0.00       0.00 

       PC       0.00       0.01       0.00 

       KM       0.00       0.00       0.00 

       EB       0.00       0.00       0.00 

       PR       0.00       0.02      -0.01 

 

         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

       TW        - -      -0.11       0.07 

       PL        - -       0.00       0.00 

       CT        - -       0.01       0.00 

       ML       0.01       0.68      -0.37 

       CV       0.00       0.00       0.00 

       PC       0.00       0.01      -0.01 

       KM       0.00       0.01       0.00 

       EB       0.00       0.00       0.00 

       PR       0.00       0.02      -0.01 

 

                           Time used:    0.250 Seconds 
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