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ABSTARCT 

 The objectives of this research are to study CEOcharacteristics and the 

disclosure of sustainable development reporting in listed companies on the Stock Exchange of 

Thailand (SET 1 0 0 )  and test the relationship between CEO characteristics and disclosure of 

sustainable development reporting in listed companies on the Stock Exchange of Thailand (SET 100). 

The sample is from the listed companies on the Stock Exchange of Thailand, SET 100 group, 

which has been calculated in the stock market index and has been compiled for 5 years from 

2014-2018. The sample group in each year, which has complete data for 5years is 42 firms per 

years and totaling 210 firms. The data analysis in this study are correlative analysis, descriptive 

statistic analysis and multiple regression analysis. The results found that male chief executive and 

position amalgamation both Chief Executive Officer and CEO has a high ratio of debt to equity 

and net profit. As a result, sustainable development has been reduced, a significant negative 

correlation with the disclosure of sustainable development reporting. But if the company has CEO 

who graduated with a master’s degree or higher and older will result in a significant positive 

disclosure of the sustainable development reporting. 
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 4.2.2 ผลการทดสอบความถดถอยเชิงพหุแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะ  
  ของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของ 
  บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100)  48 

 4.3.1 สรุปสมมติฐานการศึกษา       49 
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1 ที่มาและความส าคญัของปัญหา 

  ในประเทศไทยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืของบริษทัยงัเป็นเพียงบางบริษทั
เท่านั้นส่วนมากจะเป็นบริษัทท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีจะเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงยงั
ไม่ไดม้ีกฎขอ้บงัคบัให้ด  าเนินการรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนแต่ถา้เป็นรายงานประจ าปีบริษทัตอ้ง

เปิดเผยการรายงานตามกฎเกณฑ์ท่ีก  าหนดไวซ่ึ้งจะหลีกเล่ียงไม่ไดเ้พราะเป็นกฎขอ้บงัคบัใหป้ฏิบติั
ตาม อยา่งไรก็ตามประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศท่ีก  าลงัพฒันาไดเ้ห็นถึงความส าคญัของการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประเทศทั้งในดา้นสงัคมส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยใหด้  าเนินการไปดว้ยกนัอยา่งลงตวัและย ัง่ยนืต่อไปในอนาคตโดยการใชห้ลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื
นั้นจะค านึงถึงทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใชใ้หคุ้ม้ค่ามากท่ีสุด (Sajadi, 2009) 

  ในยุคปัจจุบนัการด าเนินงานขององค์กรต่างๆมีการแข่งขนักนัค่อนขา้งสูงมากใน
การด าเนินงานท่ีจะท าให้องค์กรของตนโดดเด่นเป็นท่ีน่าสนใจ ซ่ึงท าให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับ
องค์กรไดท้ราบผลการด าเนินงานท่ีดี โดยน าผลการด าเนินงานของบริษทัมาจดัท ารายงานทางดา้น
การเงิน ซ่ึงผลการด าเนินงานเหล่าน้ีไดข้อ้มูลมาจากทางบญัชี โดยใชง้บการเงินของบริษทัเป็นส่วน
ท่ีส าคญัท่ีสุดในการน ามาจดัท ารายงานทางการเงิน ส่วนของรายงานทางการเงินมีประโยชน์แก่ผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรเป็นอย่างมาก สามารถพิจารณาถึงผลการด าเนินงานขององค์กรว่ามี

ความสามารถในการท าก  าไรการจ่ายช าระหน้ีไดม้ากน้อยแค่ไหนการรายงานทางการเงินมีการใช้
อย่างแพร่หลายซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน แต่เน่ืองจากปัจจุบันน้ีรายงานทางการเงินไม่
เพียงพอต่อการน าข้อมูลมาใช้พิจารณาตัดสินใจในด้าน ต่างๆ โลกได้เปล่ียนแปลงไปมาก 
สภาพแวดลอ้มต่างๆ คือสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มรวมถึงกฎหมายต่างๆมีการเปล่ียนแปลงไป
จากอดีตส่งผลถึงการรายงานขององคก์รก็เปล่ียนไปเช่นกนั นอกจากมีรายงานทางการเงินท่ีรายงาน

ขอ้มูลออกมาเป็นตวัเลขแลว้ยงัตอ้งมีการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเพ่ิมข้ึนอีกดว้ยในองคก์รท่ีจะ
สามารถด าเนินธุรกิจไดใ้นระยะยาว สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปท าให้รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน
เกิดข้ึน สามารถสะทอ้นถึงเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ผ่านตวัช้ีวดัท่ีไม่ใช่ทางดา้นการเงิน
Hogner (1982) พบว่า บริษทั US Steel ของประเทศสหรัฐอเมริกา จะเปิดเผยการรายงานดา้นสงัคม
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ส่วนใหญ่จะมีการเปิดเผยไวก้บังบการเงินของบริษทัมากกว่าในรายงานท่ีเปิดเผยการรายงานการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืแยกต่างหาก 

  หลงัจากยุคโลกาภิวตัน์ ผูค้นต่างถูกเช่ือมโยงกนัดว้ยความกา้วหน้าและ

ทนัสมยัของเทคโนโลย ีท าใหป้ระชากรมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน แต่ก็ไม่ไดส่้งผลดีแค่เพียงดา้นเดียวยงัมี

ปัญหาเกิดความเหล่ือมล ้าทางด้านสังคมดว้ยเช่นกัน เช่นองค์กรขนาดใหญ่ย่อมมีทุนในการบริหาร

องคก์รมากกว่าองคก์รขนาดเล็กและมีโอกาสไดรั้บผลตอบแทนท่ีมากข้ึนเช่นกนั(Hongvoranant,2017) 

แต่เน่ืองจากสงัคมยคุใหม่ผูค้นต่างตระหนกัถึงการเลือกองคก์รท่ีด าเนินงานโดยมีส่วนช่วยรักษาสงัคม 

เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นแต่ละองคก์รจึงมีการคดัผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมใน

การเขา้มาบริหารองค์ให้องค์กรมีผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและด าเนินกิจการไดอ้ย่างย ัง่ยืน

ในอนาคต ดว้ยเหตุน้ีการบริหารบริษทัจะเห็นไดว้่าผูบ้ริหารสูงสุดมีความส าคญัมาก (Soheilyfaret al., 

2014) ในช่วงปี พ.ศ.2550 จะเกิดวิกฤติทางการเงินในประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเหตุการณ์ดังกล่าว

ประเทศไทยไดรั้บผลกระทบแค่เลก็นอ้ยเท่านั้น เหตุผลส าคญัมาจากการบริหารงานและการตดัสินใจ

ของผูบ้ริหารอย่างรอบคอบ ระมดัระวงัและไม่ไดค้  านึงถึงเฉพาะก าไรหรืออตัราผลตอบแทนเท่านั้น

ก่อนจะลงทุนไดม้ีการศึกษาข้อมูลโดยรอบคอบ และการบริหารความเส่ียงเหมาะสมและให้ทุกฝ่าย

ตระหนักถึงการก ากับดูแลท่ีดี ส่วนความรู้และความสามารถของผูบ้ริหารสูงสุดเป็นส่ิงส าคัญมาก

เช่นกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของนกัลงทุนและผูถื้อหุน้จ  านวนมากท่ีมองว่าผูบ้ริหารสูงสุดเป็นบุคคล

ท่ีต้องให้ความส าคัญเพราะมีส่วนในการวิเคราะห์ท่ีจะตดัสินใจในการลงทุน และตระหนักว่าการ

บริหารจัดการในบริษัทให้บรรลุเป้าหมายไม่ใช่เร่ืองง่าย ต้องใช้องค์ประกอบหลายประการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผูบ้ริหารสูงสุด เน่ืองจากการ

ตดัสินใจของท่านเหล่านั้นมีผลกระทบต่อส่วนรวมไม่ไดเ้กิดผลกระทบแค่ในบริษทัของตน รวมถึง

เศรษฐกิจของประเทศอีกเช่นกนั (Khoshbakht and Mohammadzadeh-Salteh, 2011) 

 ดงันั้นจากปัญหาวิจัยขา้งต้นผูว้ิจยัสนใจศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดมี

ความสัมพนัธ์ต่อการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษัทหรือไม่ และบริษทัท่ีจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) มีการจดัท ารายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน

ทุกบริษัทหรือไม่ ถา้มี อย่างไร งานวิจยัน้ีเพื่อเป็นแนวทางให้กบักลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ีจะน า

ขอ้มูลไปตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาดา้นต่าง ๆ ของบริษทั 
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1.2 ค าถามวจิยั 

1. บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) มีการจดัท า

รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืทุกบริษทัหรือไม่ ถา้มี อยา่งไร 

2. คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดมีความสัมพนัธ์กับการเปิดเผยการรายงานการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัหรือไม่อยา่งไร 

1.3 วตัถุประสงค์ในการศึกษา 

1. ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกับการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนืบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) 

2. เพื่อทดสอบความสัมพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผย

การรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (SET 100) 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.4.1 ประโยชน์เชิงทฤษฎี 

1. สามารถทดสอบการพัฒนาอย่างย ัง่ยืนกับทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องท่ีสามารถน าไปเป็น

แนวทางในการปฏิบัติ ท่ีสามารถใช้ได้จริงกับบริษัททั้ งท่ีจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย ์

2. เป็นฐานข้อมูลให้กับผูส้นใจศึกษาและผูว้ิจัยสามารถน าไปขยายขอบเขตของ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้นอนาคต 

 1.4.2 ประโยชน์เชิงการปฏิบัต ิ

1. งานวิจยัน้ีจะท าให้ผูใ้ชง้บการเงินทราบถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดว่ามีผล

ต่อการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืว่าบริษทัมีแนวโนม้ไปในทิศทางท่ี

ดีหรือไม่เป็นเกณฑป์ระกอบการตดัสินใจลงทุนได ้

2. ท าให้ทราบปัจจัยของคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีผลต่อการเปิดเผยการ

รายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนว่ามีปริมาณในการเปิดเผยการรายงานมากน้อยแค่

ไหน เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผูบ้ริหารสูงสุดและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร
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ตระหนักถึงความส าคญัในการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนเพ่ือเป็น

การลดความเส่ียงและใหอ้งคก์รด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

3. เพือ่ใหส้ถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนก  าหนดมาตรฐาน

การรายงานนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวกบัการรายงานการพฒันาอย่าง

ย ัง่ย ืนในรายงานประจ าปีของบริษทัให ้มีรูปแบบที่ชดั เจนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานเดียวกนัขอ้มูลเช่ือถือได ้ถูกตอ้งครบถว้นไม่บิดเบือนไปจากความจริง

และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

4. สามารถเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจทางวิชาการเก่ียวกับ

กระบวนการ ขั้นตอนและรูปแบบของการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในรายงาน

ประจ าปีของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สามารถน า

ข้อมูลท่ีได้รับใช้ศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือความเข้าใจและพัฒนาความรู้เก่ียวกับการ

รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

1.5 ขอบเขตการศึกษา 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สูงสุดกบัการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ย ืนของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (SET 100) มีขอบเขตการด าเนินงานวิจยั ดงัน้ี 

  1.5.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  ไดศ้ึกษาถึงความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการรายงานการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) 

  1.5.2 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังน้ีคือบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) ระหว่างปี พ.ศ.2557-2561 เป็นระยะเวลา5 ปี กลุ่มตวัอยา่งท่ี

ไดใ้นแต่ละปีซ่ึงมีขอ้มูลครบทั้ง 5 ปี ปีละ42 บริษทั รวมจ านวน 210 ปีบริษทั 

 1.5.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 งานวิจยัฉบบัน้ีใชเ้วลาในการศึกษาตั้งแต่เดือน กรกฎาคม2562 ถึงเดือน มิถุนายน พ.ศ.2563 
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1.6 นิยามศัพท์และความหมาย 

  ผูบ้ริหารสูงสุด หรือผูบ้ริหารระดบัสูง (Chief Executive Officers) คือผูบ้ริหาร

ในการท างาน ซ่ึงเป็นงานเฉพาะท่ีตอ้งรับภารกิจท่ีตอ้งท าให้ส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ดูแลการท างานโดยรวมของบริษทัขนาดกลางและขนาดใหญ่ทั้งดา้นการวาง

แผนการด าเนินงาน และตอ้งมีทกัษะภาวะของผูน้  าท่ีสามารถบริหารงาน การมอบหมายงาน 

การสร้างทีมงาน การสั่งการ การจดัการดา้นวฒันธรรมขององค์กร สามารถบริหารองค์กรให้

บรรลุเป้าหมายท่ีส าเร็จทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (ภิญญดาพชัญ์ ชยัจรัสเจริญลาภ,2558) 

 รายงานประจ าปี (Annual Report) หมายถึงเป็นหนังสือท่ีจดัท าข้ึนเพื่อรายงาน
สาระส าคญัต่างๆขององค์กรให้ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัองค์กรอย่างเช่นคณะกรรมการบริหาร หรือ
องค์กรบริหารอ่ืนๆ ของหน่วยงาน ไดท้ราบโดยเปิดเผยเป็นสาธารณะรายงานประจ าปีส่วนมาก
จะจดัท าโดยองค์กร หน่วยงานราชการสถาบนัต่างๆ ในรายงานประจ าปีจะมีเน้ือหาเกี่ยวกบัผล
การด าเนินงานขององค์กรในรอบปีท่ีผ่านมา ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายงบประมาณขององค์กร 
รายนามผูบ้ริหารและบุคลากร และมีขอ้มูลเปรียบเทียบผลงานในปีก่อนๆกบัปีปัจจุบนั เพื่อให้

สามารถคาดการณ์ผลการด าเนินงานขององค์กรในปีต่อๆไป (สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถมัภ,์2552) 

  การรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ย ืน (Sustainability Report) หมายถึงเป็นการจดัท า

รายงานท่ีองค์กรมีการด าเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบทั้งในดา้นลบหรือส่งผลดีในดา้นบวกต่อ

ส่ิงแวดลอ้มสังคมและเศรษฐกิจโดยการจดัท ารายงานตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีเป็นความจริงโดยท่ีไม่มี

การตกแต่งขอ้มูลในตวัรายงาน ขอ้มูลเหล่าน้ีจะสร้างความน่าเช่ือถือแก่ตวัองค์กรกบับุคคล

ภายในและภายนอกขององค์กรเพื่อเป็นการตดัสินใจท่ีจะมาร่วมลงทุนหรือท ากิจกรรมต่างๆกบั

องค์กร ซ่ึงปัจจุบันน้ีข้อมูลจากรายงานทางการเงินอาจจะไม่เพียงพอต่อการตดัสินใจอย่างครบถว้น

(สถาบนัไทยพฒัน์,2554) 



บทที่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดและการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของ
บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
บทความวิจัย รวมทั้ งเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

2.1การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
2.2การรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
2.3คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุด 
2.4 ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.6 กรอบแนวคิด 

2.1 การพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development) 

 การพฒันาในยุคกระแสโลกาภิวตัน์ความเจริญกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยีและ
กลไกการเติบโตของการผลิต และการบริโภคท่ีเป็นผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้มชีวิตของสัตว ์ชีวิตของ
มนุษยแ์ละพืชผลต่าง ๆ ดงันั้นหากองค์กรต่าง ๆ ยงัคงใชแ้นวทางการพฒันาแบบดั้งเดิมไม่
ค  านึงถึงผลเสีย นั้นก็คือขอ้จ  ากดัทางดา้นสังคมส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจการบริโภคและใช้

ประโยชน์จากธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ เม่ือทรัพยากรเหล่าน้ีท่ีน ามาใชป้ระโยชน์ทั้งดา้นการ
อุปโภคหรือบริโภคก็ตามอาจจะหมดลงในอีกไม่นานส่ิงมีชีวิตบนโลกจะตอ้งสูญพนัธุ์ ส่ิงท่ีบ่ง
บอกถึงการพฒันาแบบดั้งเดิมท าให้เกิดความลม้เหลวนอกจากจะท าลายชีวิตมนุษย ์ชีวิตสัตวแ์ละ
พืชแลว้ยงัพบถึงการพฒันาเศรษฐกิจของหลายๆประเทศไดส้ร้างผลกระทบกบัชีวิตความเป็นอยู่
ของมนุษยไ์ม่มีความรับผิดชอบต่อสังคมขาดประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารงาน
ดงันั้นการพฒันาที่ย ัง่ยืนจึงเป็นแนวคิดเพื่อป้องกนัไม่ให้องค์กรด าเนินงานไปแบบไม่ค  านึงถึง

ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ  ากดัน้ีเป็นเหตุผลท่ีตอ้งด าเนินการปฏิรูปองค์กรอย่างย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต
(สุภวรรณ พนัธุจ์นัทร์, 2555) 
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 การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยเร่ิมตน้ข้ึนจากแนวคิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน  
ซ่ึงมีการยอมรับกันอย่างกวา้งขวางว่าการพฒันาอย่างย ัง่ยืนอาจจะไม่มีผลกระทบต่อมนุษยแ์ละ
ส่ิงแวดลอ้ม  หรือถา้มีผลกระทบเกิดข้ึนกเ็พียงแค่เลก็นอ้ยเท่านั้นแต่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืไม่สามารถ

บรรลุวตัถุประสงค์ไดใ้นระยะเวลาอนัสั้นแต่จะต้องใชร้ะยะเวลานาน(สถาพร สวสัด์ิทูลเกียรติ 
และอมรา รัตตากร,2561) 

 การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืไดรั้บการยอมรับอยา่งเป็นสากลว่าเป็นการตอบสนองความ

ต้องการของคนในยุคปัจจุบันโดยไม่ส่งผลเสียกับคนในยุคอนาคตทั้งองค์กรของภาครัฐและ

ภาคเอกชนไดร้ายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคก์รทุกคน

มีบทบาทท่ีส าคญัท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนซ่ึงการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน

ประกอบดว้ยการรายงานทางดา้นสงัคมส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจ (Wang, 2017) 

2.2 การรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development Reporting) 

 การรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนเป็นการเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานด้าน

สงัคมดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นเศรษฐกิจ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบั
องค์กร ในปัจจุบนัรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนถือเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัขององค์กรท่ีจะเป็นตัว
ส่ือสารถึงผลการด าเนินงานท่ีมีต่อสงัคมและไดป้ระชาสมัพนัธเ์ก่ียวกบัความรับผดิชอบท่ีองคก์รท า
ให้เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีเกิดข้ึนทั้งทางตรงและทางออ้มก็ตาม อาจส่งผลกระทบระยะยาวแก่
องค์กรท่ีจะบรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จได้ ดงันั้นความสัมพนัธ์ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
ดา้นเศรษฐกิจทั้ง 3 มิติน้ีจะเป็นตวัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัสู่ประเด็นในการรับผดิชอบขององคก์รโดยท า

ให้องค์กรตระหนักถึงการรายงานและการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืมากยิ่งข้ึนการ
จดัท าการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืถือเป็นเคร่ืองมือท่ีท าใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกบัองคก์รไดท้ราบถึง
ผลการด าเนินงานขององค์กรและการบริหารท่ีรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจ
องค์กรธุรกิจในปัจจุบนัไม่ว่าองค์นั้นจะอยู่ในประเทศก าลงัพฒันาหรือประเทศท่ีพฒันาแลว้หนัมา
ให้ความสนใจและตระหนักถึงความส าคญัต่อการรับผิดชอบต่อสังคมส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจ

ภายในประเทศของตนทั้งประเทศท่ีพฒันาแลว้หรือประเทศก าลงัพฒันาซ่ึงประเทศไทยเป็นส่วน
หน่ึงของประเทศท่ีก  าลงัพฒันาลว้นให้ความส าคญัต่อการรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนแต่ทุกประเทศ
จะไม่มีขอ้กฎหมายบงัคบัให้ใชจ้ะสามารถเปิดเผยการรายงานหรือไม่เปิดเผยการรายงานการพฒันา
ท่ีย ัง่ยืนก็ได้  ถึงแมไ้ม่เปิดเผยรายงานก็ไม่มีความผิดตามกฎหมายและบริษทัท่ีมีการเปิดเผยการ
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รายงานก็ไม่ไดม้ีการก าหนดว่าจะตอ้งเปิดเผยมากนอ้ยเพียงใดหรืออาจจะเปิดเผยแค่เพียงบางส่วนก็
ได ้การเปิดเผยการรายงานอย่างย ัง่ยืนน้ีเป็นเหตุผลหน่ึงเพ่ือท่ีจะท าให้องค์กรเป็นท่ียอมรับและ
ด าเนินงานไปอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืจะเป็นการรายงานเชิงปริมาณ บ่งบอก

ถึงค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มการป้องกนัการใชท้รัพยากรอยา่งฟุ่ มเฟือยการรายงานการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืมีความส าคญัท่ีสามารถเพ่ิมความเช่ือมัน่ใหก้บัธุรกิจและเป็นปัจจยักระตุน้ท่ีส าคญั
ท าใหแ้นวคิดการลงทุนอยา่งย ัง่ยืนมีความแพร่หลายมากข้ึนนอกจากน้ีรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน
ถือเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการสร้างโอกาสท่ีดีในการด าเนินงานจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียสามารถ
ทราบถึงขอ้มูลผลการด าเนินงานทั้งดา้นสงัคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มขององคก์รได ้

 ปัจจุบนัการพฒันากรอบการรายงานความย ัง่ยนืมีหน่วยงานระดบัสากลไดร่้วมกนั

พฒันาเพ่ือให้รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการขอ้มูลของผูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสียให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกนั และตัวช้ีวดัท่ีใชใ้นการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนคือ
Global Reporting Initiative (GRI) ตัวช้ีวดั GRI มีกลุ่มเป้าหมายหลกัก็คือผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม วิธีการจะมีทั้งการรายงานผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงิน (Financial Performance) และการ
รายงานผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (Non-Financial Performance) 

 GRI เป็นกรอบการรายงานการพัฒนาอย่างย ัง่ยืนท่ีส าคัญและเป็นท่ียอมรับกัน
อย่างแพร่หลายเน่ืองจากตวัช้ีวดัการรายงานสามารถเขา้ใจไดง่้าย ไม่ซบัซอ้นและมีความชดัเจน
เหมาะกบัองคก์รทุกอุตสาหกรรม ทุกประเภทและทุกขนาด ขอ้มูลจากการส ารวจของ GRI พบว่ามี
องค์กรขนาดใหญ่ท่ีสุดจากทัว่โลก 250 แห่งซ่ึงคิดเป็น 82% ไดร้ายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนตาม
กรอบของ GRI และมีองคก์ร 10,557 บริษทัจากทัว่โลกรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืตามกรอบของ 

GRI และมีรายงานท่ีเปิดเผยแลว้ 27,000 ฉบบั ส าหรับประเทศไทยมีองค์กรท่ีจดทะเบียนกบัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 
177 บริษทั ใชต้วัช้ีวดั GRI เป็นกรอบการรายงานมีการเปิดเผยไป 342 ฉบบั  

 หน่วยงานสากลท่ีพฒันากรอบการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (GRI) ถือเป็น

องค์กรท่ีก่อตั้งข้ึนโดยอิสระโดยส านักงานโครงการส่ิงแวดลอ้มแห่งสหประชาชาติ (UNEP) และ

เครือข่าย Ceres โดยมีการเปิดเผยแนวทางในการปฏิบติัดา้นการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในปี 

พ.ศ.2543 เป็นคร้ังแรก คือ ฉบบั G1 จากนั้นไดมี้การพฒันามาอย่างต่อเน่ืองมาจนถึงฉบับ G4 ใน

ปัจจุบนัโดยมีการปรับปรุงใหม้ีการเนน้คุณภาพของการรายงานมากกว่าปริมาณท่ีรายงานโดยเฉพาะ
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การเปิดเผยข้อมูลด้านการวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร และการเปิดเผยข้อมูลการ

วิเคราะห์ประเด็นส าคัญขององค์กรและมีการเปล่ียนแปลงระดบัของการรายงาน จากเดิมมีการ

ก าหนดเป็นระดับต่างๆ คือระดับ A,B,C แต่ในการก าหนดระดับเหล่าน้ีท าให้เกิดความสับสน

เหมือนเป็นการแบ่งเกรดของคุณภาพของรายงานท่ีมีการเปิดเผย แต่ความเป็นจริงเป็นเพียงแค่การ

วดัระดบัและปริมาณในการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทางของ GRI เท่านั้น ดงันั้น GRI G4 จึงมีการ

ใช้ก ารวัดต ามหลัก เกณฑ์ ท่ี เรี ยก ว่ า  In Accordance ในแบบหลัก (Core) ห รือ  แบบรวม

(Comprehensive) แทนวิธีการแบ่งระดบัซ่ึงจะมีส่วนท าให้องค์กรให้ความส าคญักบัเน้ือหาของ

รายงานให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะในการด าเนินงานขององค์กรและตอบสนองความสนใจของผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสียมากข้ึน จาก GRI ฉบบั G4 มีความนิยมมากข้ึนซ่ึงมีแนวโน้มท่ีเพ่ิมมากข้ึนอย่าง

ต่อเน่ืองในปี พ .ศ.2559 GRI ได้ออกมาตรฐานการรายงาน GRI Standards ทดแทนฉบับ G4 ท่ี

สามารถใชไ้ดถึ้งแค่เดือน มิถุนายน 2561 หลงัจากน้ีองคก์รก็ตอ้งเปล่ียนมาใชก้รอบการรายงานตาม

ฉบบั GRI Standards แทนฉบบั G4 

2.3 คุณลกัษณะของผู้บริหารสูงสุด (CEO Characteristics) 

  จากการศึกษางานวจิยัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเก่ียวขอ้ง(Yim,2013) พบว่า

ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุเยอะส่วนมากจะไม่ชอบการเปล่ียนแปลงหรือการลงทุนท่ีท าให้องค์กรเกิด

ความเส่ียงสูง ท าใหอ้งคก์รมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งนอ้ย ส่วนคุณลกัษณะดา้นอารมณ์ บุคลิกภาพ 

แรงกระตุน้ ความตอ้งการและค่านิยมของบุคคลแต่ละคนมีผลต่อการเป็นผูน้  าท่ีแตกต่างกนั แนวคิด

เก่ียวกับคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีท าให้บุคคลนั้นมีประสิทธิภาพ มีคุณลกัษณะประกอบ 

ดงัน้ีมีความรู้ความสารถในดา้นธุรกิจมีความเช่ือมัน่ในตัวเองมีความซ่ือสัตยมี์แรงจูงใจในการ

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายผลส าเร็จมีแรงขบัเคล่ือนและมีความพยายามกระตือรือร้นท่ีจะท างาน

ใหบ้รรลุสู่ความส าเร็จ 

 2.3.1 ความแตกต่างระหว่างแต่ละบุคคล 

 คุณสมบติัของแต่ละบุคคลเช่นอารมณ์ การเขา้สังคมสติปัญญาของแต่ละคนจะมี

คุณสมบติัเฉพาะท่ีแตกต่างกนัในมุมมองของการท างาน ความแตกต่างท าให้ส่งผลต่อการตดัสินใจ

และความสามารถท่ีจะแกปั้ญหา 
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 2.3.2 ความแตกต่างระหว่างผู้บริหารสูงสุดเพศชายและเพศหญิง 

 ในดา้นจิตวิทยาเพศของผูบ้ริหารสูงสุด เห็นไดว้่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศชายและเพศ
หญิงมีความแตกต่างกัน ถา้ในดา้นของความเป็นผูน้  า ความสามารถในการตัดสินใจ การยอมรับ
ความเส่ียง ผูบ้ริหารสูงสุดเพศชายจะสามารถบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าผูบ้ริหาร
สูงสุดท่ีเป็นเพศหญิงอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิงจะรับรู้ประสิทธิภาพและ
ความสามารถต ่าลง (Rosener, 1995) 

 2.3.3 การศึกษา อายุและระยะเวลาจากการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด 

 เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดเป็นตวัแทนท่ีตอ้งท าหน้าท่ีในการบริหารองคก์รให้บรรลุ
ไปสู่เป้าหมายสูงสุด ดงันั้นในระดบัของอายุของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายมุากส่งผลให้การตดัสินใจ

ชา้และการยอมรับความเส่ียงอยูใ่นระดบัต ่ากว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายนุ้อย ส่วนระยะเวลาจากการ
ท่ีเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดมาก่อนก็ยิ่งท าให้มีการคิดไตร่ตรองอยา่งละเอียดซ่ึงอาจลา้
ช้าต่อการตัดสินใจในบางเร่ืองท่ีมีเวลาในการตัดสินใจน้อยและการศึกษาของผูบ้ริหารสูงสุ ด 
(Finkelstein et al.,1996) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีการศึกษาอยู่ในระดับสูงข้ึนท าให้กลา้ตดัสินใจ
และยอมรับความเส่ียงไดม้ากข้ึน โดยเฉพาะถา้ผูบ้ริหารสูงสุดจบการศึกษาดา้นบริหารธุรกิจย่อม
ท าให้บริหารงานในเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ กลา้ลงทุนกลา้ไดก้ลา้เสียเพื่อตอ้งการผลตอบแทนท่ีจะ

ได้รับท่ีสูงข้ึนนอกจากน้ีถา้ผูบ้ริหารจบการศึกษาจากต่างประเทศหรืออาจเคยด ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหารสูงสุดจากบริษทัในต่างประเทศมาก่อนจะส่งผลให้องคก์รมีผลการด าเนินงานท่ีสูงข้ึนและมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 2.3.4การควบต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุด 

  Daily and Dalton (1994) เน่ืองจากบริษัทท่ีมีประธานและผูบ้ริหารสูงสุดท่ีควบ
ต าแหน่งเป็นบุคคลคนเดียวกนัท าใหม้ีการตรวจสอบไดย้าก ง่ายต่อการทุจริตเพราะไม่มีผูค้ดัคา้นใน
การตดัสินใจต่างๆทั้งผลการด าเนินงานทางดา้นการเงินและผลการด าเนินงานท่ีไม่เก่ียวกบัเงินส่วน
Fama and Jensen (1983) ให้ความเห็นว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีไม่ใช่บุคคลคนเดียวกนั มีการแยกการ

ด าเนินงานกนัอยา่งชดัเจนบทบาทหนา้ท่ีของประธานกบัผูบ้ริหารสูงสุดก็จะมีความแตกต่างกนั ท า
ใหป้ระธานสามารถตรวจสอบการท างานของผูบ้ริหารสูงสุดใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ท าใหบ้ริษทัมี
ความน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.4 ทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 

 แนวคิดทฤษฎีท่ีน ามาอธิบายคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุด คือทฤษฎีตัวแทน 
(AgencyTheory) และทฤษฎีภาวะผูน้  า (Leadership Theory) ส่วนทฤษฎีท่ีน ามาอธิบายการรายงาน
การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนคือทฤษฎีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder Theory)ในการศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ช้
ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 3ทฤษฎีมาใช้อธิบายถึงวตัถุประสงค์การศึกษา คือทฤษฎีผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Theory)ใช้อธิบายว่าบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(SET 100) มีการเปิดเผยการรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยนืทุกบริษทัหรือไม่และทฤษฎีตวัแทน (Agency 
Theory)และทฤษฎีภาวะผูน้  า (Leadership Theory)ใชอ้ธิบายถึงความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 2.4.1 ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) 

 Jensen and Meckling (1976) ผูบ้ริหารมีอ  านาจและได้รับความไวว้างใจในการ
บริหารงานและตดัสินใจในด้านต่างๆขององค์กรแทนเจา้ของโดยใช้อ  านาจหน้าท่ีของตนเองท่ี
ไดรั้บมอบหมายการบริหารงาน  แต่ไม่ไดค้  านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมโดยใชอ้  านาจต่างๆใน
การท าวิธีต่างๆให้ตนเองไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดฉะนั้นแลว้ถา้ตวัการคือเจา้ของกิจการหรือผูถื้อ
หุ้นและตวัแทนคือผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีการแต่งตั้งตวัแทนข้ึนอย่างเช่นคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร

สูงสุด ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งข้ึนอย่างเต็มใจและเหมาะสมกับต าแหน่งไม่ว่าจะเป็นคุณวุฒิด้าน
การศึกษา อาย ุเพศ วุฒิภาวะความเป็นผูน้  าและไดรั้บค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสมซ่ึงไม่น่าจะท าให้
เกิดปัญหาได้แต่เป็นเพราะความต้องการผลประโยชน์ท่ีไม่ตรงกันคือตัวการต้องการท่ีจะให้
ผลประโยชน์เกิดข้ึนกบักิจการของตนท าให้กิจการมีมูลค่าเมื่อตวัแทนคือผูบ้ริหารสูงสุดหรือผูถื้อ
หุน้เกิดความรู้สึกว่าตนเองไดบ้ริหารงานเพื่อใหอ้งคก์รมีผลก าไรกิจการมีมูลค่ามีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั

อย่างกวา้งขวาง  ผลตอบแทนท่ีได้รับแค่เพียงเงินเดือนหรืออาจจะเป็นผลตอบแทนอ่ืนอย่างเช่น
โบนสัซ่ึงดูเหมือนว่าจะยงัไม่เพียงพอเมื่อค  านึงถึงผลประโยชน์ท่ีตนไดท้ าใหอ้งคก์รอยา่งมากมายจึง
ท าใหเ้กิดปัญหาตวัแทนข้ึน (Tricker, 1984) ผูถื้อหุน้จะถูกปกป้องถึงผลประโยชน์ก็ต่อเมื่อผูบ้ริหาร
สูงสุดกับประธานกรรมการมีการแยกต าแหน่งกนัหรือผูบ้ริหารสูงสุดอาจจะควบต าแหน่งเป็น
ประธานกรรมการดว้ยแต่ไดรั้บผลประโยชน์เช่นเดียวกบัผูถื้อหุ้นก็จะปกป้องถึงผลประโยชน์ของ

ตนเอง (Kesner and Dalton, 1986) กล่าวไวเ้ช่นกนัว่าการท่ีผูถื้อหุน้การปกป้องในผลประโยชน์ก็คือ
ผูบ้ริหารสูงสุดและประธานกรรมการต้องไม่ใช่บุคคลๆเดียวกันและมีค่าตอบแทนในระยะยาว
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เช่นเดียวกับผูถื้อหุ้นจึงท าให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บการปกป้องถึงผลประโยชน์นอกจากน้ี (Guthrie and 
Parker, 1989) ทฤษฎีตวัแทนไดอ้ธิบายถึงความสัมพนัธข์องการพฒันาท่ีย ัง่ยืนท่ีผูบ้ริหารระดบัสูง
น าแนวคิดมาใช้ในการบริหารการจัดการในองค์กรเพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จมีผลการ

ด าเนินงานท่ีดีจากปัจจุบนัจนไปสู่อนาคตแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืน้ีสามารถเป็นเคร่ืองมือพิสูจน์
ไดว้่าองคม์ีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความรับผดิชอบต่อสงัคมโดยองคก์รจะเปิดเผยขอ้มูล
การพฒันาท่ีย ัง่ยืนไวเ้ป็นสาธารณเพ่ือท่ีจะท าให้บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัได้รับ
ทราบถึงการรายงานอยา่งตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือนไปจากการด าเนินงานจริง และขอ้มูลท่ีเปิดเผย
จะเป็นขอ้มูลท่ีไม่ไดม้ีกฎขอ้บงัคบัตามกฎหมายแต่จะจดัท ารายงานดว้ยความสมคัรใจ 

 ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) น ามาใชอ้ธิบายความสมัพนัธข์องบริษทั ท่ีมีการ

น าแนวคิดการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน มาใชใ้นการบริหารจดั การผูบ้ริหารสูงสุดมีเป้าหมาย
เพื่อตอ้งการให้บริษทัด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จและย ัง่ยนืในอนาคต เป็นหลกัประกนัถึงการอยู่
รอดขององค์กรต่อไปในสังคม โดยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความสมคัรใจ และด าเนินงานอย่าง 
ถูกตามกฎหมาย (Guthrie and Parker, 1989) ทฤษฎีตัวแทน  (Agency Theory) ใช้อธิบายถึง
ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยรายงานพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 ดังนั้ นทฤษฎีตัวแทนจึงถูกน ามาใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเพ่ือเป็นการอธิบายถึง
ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยรายงานพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 2.4.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theory) 

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 ภาวะผูน้  า (Leadership) การท่ีจะเป็นผูน้  า แต่ละบุคคลย่อมมีภาวะความเป็นผูน้  าท่ี
แตกต่าง ภาวะผูน้  าจะเป็นพฤติกรรมของบุคคลคนหน่ึง มีคุณสมบติัเฉพาะท่ีสามารถแสดงออกมา

ทางกายได ้บุคลิกภาพท่ีมีความมัน่ใจในตนเอง เป็นท่ีน่าเคารพเช่ือถือ ส่วนผูน้  า (Leader) หมายถึง
ตวับุคคล ท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมท่ีจะเป็นผูน้  า (Pasukyad, 1998) นอกจากน้ี พิชาภพ 
พนัธุแ์พ (2554) ภาวะผูน้  า คือ เป็นการจูงใจใหบุ้คคลท่ีเป็นผูน้  า จูงใจใหบุ้คคลท่ีเป็นผูต้ามไดก้ระท า
ตาม โดยผูต้ามนั้ นยินดีท่ีจะปฏิบัติตามอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือความส าเร็จได้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้Yukl (2006) การเป็นผูน้  าบุคคลนั้นจะต้องได้รับการแต่งตั้งให้มีอ  านาจ สิทธิ 

มากกว่าบุคคลอ่ืน โดยสามารถสั่งการให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัตามได ้โดยมีโครงสร้างเป็นต าแหน่งท่ี
ลดหลัน่กนั เช่น ประธานผูบ้ริหารสูงสุด คณะกรรมการบริหาร ผูจ้ดัการ เป็นตน้ บุคคลเหล่าน้ีลว้น
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ถือเป็นผูน้  า แต่อยู่ในต าแหน่งต่างๆ ท่ีลดหลัน่กนัไป ชาญชยั โตสงวน (2553) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า 
คือ ผูน้  าท่ีมีอ  านาจและมีอิทธิพล โดยสามารถโนม้น้าวหรือจูงใจใหผู้ต้ามหรือผูท่ี้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
ของตนภายในองค์กร เพื่อให้ผูต้ามหรือผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีต่างๆ ท่ีได้รับ

มอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวไ้ดส้ าเร็จตามเป้าหมาย นอกจากน้ี 
Eagly and Johnson (1990) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า คือ ผูม้ีอิทธิพลท่ีมีการกระท าท่ีสามารถท าใหผู้อ่ื้นท า
ตาม โดยส่ือสารให้บรรลุไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และผูต้ามก็ยอมรับค าสั่งและปฏิบติัตามดว้ย
ความเคร่งครัด 

 บทบาทของภาวะผู้น า 

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2544) ผูน้  าแบ่งไดส้องบทบาท บทบาทแรก คือ ผูน้  าท่ีมีหนา้ท่ี
ในการวางแผนเชิงกลยทุธใ์หก้บัองคก์ร โดยการปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์รอยา่งเคร่งครัด ส่วน
บทบาทท่ีสอง คือ การน ากลยทุธม์าปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัดและสามารถแบ่งภาวะของผูน้  าได ้ดงัน้ี 

 1.ผู ้น าแบบผู ้ริ เร่ิมควบคุม (High-control Innovator) จะเป็นผู ้น า ท่ีมีวิ ธี  การ

ปฏิบัติงานใหม่ๆ มีความมัน่ใจในตนเองและยอมกลา้ได้กลา้เสีย มีการปรับปรุงแนวทางการ
ปฏิบติังานและระเบียบใหม่ๆ อยู่เสมอ แต่ตอ้งไม่ส่งผลต่อระบบของงาน มีการใชแ้นวคิดทฤษฎี
ทางการบริหารงานใหม่ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 
  2.ผูน้  าแบบสภาพเดิมไม่เปล่ียนแปลง (Status Quo Guardian) จะเป็นผูน้  าท่ีมีความ

เคร่งครัดในกฎระเบียบการปฏิบติังาน คอยติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่าง

สม ่าเสมอ  

  3.ผูน้  าแบบผูริ้เร่ิมแบบมีส่วนร่วม (Participative Innovator) จะเป็นผูน้  าท่ียอมรับ

ฟังความคิดเห็นของพนักงาน โดยน าส่วนท่ีถูกน าเสนอของพนักงาน มาใชป้รับปรุง พฒันาให้ดี

ยิง่ข้ึน มีส่วนช่วยให้เกิดความสามคัคี มีการท างานเป็นทีม ให้พนักงานทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจร่วมกนั พร้อมท่ีจะแกปั้ญหาต่อไปเพ่ือใหอ้งคก์รด าเนินงานไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

  4.ผูน้  าแบบการจดัการกระบวนการ (Process Manager) เป็นผูน้  าท่ีมีความยืดหยุ่น

ในการปรับปรุงกฎระเบียบต่างๆ เพื่อใหง้านบรรลุวตัถุประสงคใ์ห้เป็นไปตามเป้าหมาย แบ่งหนา้ท่ี

ตามความถนัดของพนกังานแต่ละคนไดอ้ย่างเหมาะสม และไม่ชอบทดลองส่ิงใหม่ๆ เพราะกลวัว่า

จะเกิดความเส่ียงต่อองคก์ร 
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 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 

 ผูบ้ริหารแต่ละระดบั จะมีบทบาทท่ีส าคญัในการวางแผนดา้นกลยทุธ์ของบริษทั

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยมี 2 ระดบั คือ 

  1.ภาวะผูน้  าในระดบัจุลภาค (Micro Leadership) เป็นผูน้  าท่ีรับแผนการปฏิบติังาน

งานมาจากผูน้  าในระดบัผูบ้ริหารสูงสุด ไดแ้ก่ ผูน้  าในระดบัตน้ ระดบักลาง ผูน้  าระดบัน้ีจะรับกล

ยทุธม์าใชป้ฏิบติัตามจากผูบ้ริหารระดบัสูงและรับผดิชอบหนา้ท่ีเฉพาะดา้นเท่านั้น 

  2.ภาวะผูน้  าในระดับสูง (Upper-echelon Leadership) เป็นผูน้  าท่ีอยู่ในระดับสูง

ขององค์กร เช่น ต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด ท าหน้าท่ีในการรับผิดชอบการวางกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององคก์ร สามารถตดัสินใจเลือกกลยทุธแ์ละมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเหมาะสม

กบังาน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบย่อมตอ้งมากกว่าผูน้  าในระดบัจุลภาค คือตอ้งรับผิดชอบทั้งหมด

ขององคก์ร 

 ดงันั้นทฤษฎีภาวะผูน้  าจึงถูกน ามาใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเพ่ือเป็นการอธิบายถึง

ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยรายงานพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 2.4.3ทฤษฎีผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Theory) 

 ทฤษฎีผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดก้ล่าวว่าผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียกบัองค์กรเหตุน้ีเองท่ีทฤษฎีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีการใชก้ันอย่างมากมายเพราะ

สามารถผลกัดนัผลการด าเนินงานเพื่อจดัการสงัคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปอยา่งย ัง่ยืน

(Wang, 2017)ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีไม่ใช่จะมีแต่นักลงทุนหรือผูถื้อหุ้นเท่านั้ นแต่จะรวมไปถึง

พนักงานขององค์กรเจา้หน้ีคู่แข่งขนัรัฐบาลหรือบุคคลใดก็ตามท่ีองค์กรไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ย

องคก์รมีความตอ้งการท่ีจะตอบสนองกบัความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเหล่าน้ี (Freeman et 

al., 2004) ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียจะเป็นกุญแจดอกส าคัญท่ีเป็นปัจจยัภายนอกขององคก์รซ่ึงอาจส่งผล

กระทบทั้งในเชิงลบหรืออาจจะเป็นเชิงบวกก็ตาม (Hummels and Timmer, 2004) ทฤษฎีผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญขององค์กรซ่ึงจะเป็นเหมือนตัวเช่ือมโยงในการส่ือสารการ

เปิดเผยการรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองค์กรทราบถึงผลการด าเนินงานผูม้ีส่วน

ได้เสียสามารถท่ีจะรับรู้ข้อมูลการด าเนินงานขององค์กรได้จากการรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

(Donaldson and Davis, 1991) 
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 ทฤษฎีผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกล่าวว่าผูม้ี ส่วนได้ส่วนเสียเป็นกลุ่มท่ีอาจได้รับ

ผลกระทบหรือส่งผลกระทบโดยตรงกบัองค์กรและทฤษฎีน้ีเป็นพ้ืนฐานท่ีส าคญัของการพฒันาท่ี

ย ัง่ยนื (อาจารียป์ระจวบเหมาะ และคณะ,2561)  

 ดงันั้นทฤษฎีผูมี้ส่วนไดเ้สียจึงถูกน ามาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเพ่ือเป็นการอธิบายถึง

บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) มีการเปิดเผยการรายงานการ

พฒันาท่ีย ัง่ยนืทุกบริษทัหรือไม่ 

2.5 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 2.5.1งานวจิยัเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารสูงสุด 

 ภิญญดาพชัญ์ ชัยจรัสเจริญลาภ  (2558) ศึกษาถึงเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สูงสุดและผลการด าเนินงานของบริษัท :กรณีศึกษาบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (SET 100) โดยใชข้้อมูลทุติยภูมิระหว่างปี พ.ศ.2552-2557 มาศึกษาโดยรวบรวมมา

จากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี(แบบ56-1) จากงบการเงินของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยบนฐานขอ้มูลระบบSETSMART ไดแ้บ่งการศึกษาคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารสูงสุด3 ดา้น คือคุณลกัษณะดา้นแรงจูงใจคุณลกัษณะดา้นเครือข่าย และคุณลกัษณะดา้น

บุคคลผลการศึกษาทางด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสูงสุดเช่นเพศ อายุการศึกษา 

ประสบการณ์ในการศึกษาในต่างประเทศไดน้ าการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple 

Linear Regression) มาใชว้ิเคราะห์ความสัมพนัธ์ พบว่าคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารไม่มี

ความสัมพนัธก์บัผลการด าเนินงาน อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสูงสุดส่วนใหญ่ในตลาดหลกัทรัพยซ่ึ์ง

เป็นร้อยละ 94 ส่วนมากเป็นเพศชาย ท าใหผ้ลการวิเคราะห์ไม่ไดส้ะทอ้นถึงผลการด าเนินงานแต่ถา้

ในแนวคิดของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิงและเพศชายเพศหญิงจะมีความละเอียดรอบคอบใน

การตดัสินใจและด าเนินงานในการบริหารงานดว้ยความระมดัระวงัเพื่อไม่ให้เกิดความเส่ียงกับ

บริษทัหรือถา้เกิดก็จะอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสูงสุดดา้นอายุและ

ประสบการณ์การศึกษาในต่างประเทศมีความสัมพันธ์เชิงลบเช่นกันกับผลก าไรขององค์กร

เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุน้อยย่อมตอ้งการการลงทุนท่ีมากข้ึนเพ่ือตอ้งการความมัน่คงใน

ระยะยาวแต่การลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนท าให้ก  าไรขององค์กรลดลงด้วย เช่นกันกับผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมี

ประสบการณ์การศึกษาในต่างประเทศสามารถท่ีจะยอมรับความเส่ียงไดดี้ มีความเช่ือมัน่ในการ
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ลงทุนสูงซ่ึงไดมุ้มมองจากการด าเนินงานจากธุรกิจในต่างประเทศจึงทุ่มเทในการลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน

ส่งผลให้ก  าไรขององคก์รน้อยลงจึงท าให้ไม่สามารถเห็นผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงขององค์กรแต่

งานวิจยัน้ีพบความสมัพนัธเ์ชิงบวกของคุณลกัษณะของผูบ้ริหารดา้นแรงจูงใจซ่ึงมีความสมัพนัธเ์ชิง

บวกกบัอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้นั้นคือสดัส่วนในการถือครองหุน้สามญัของบริษทั 

 Boyd (1995) ไดม้ีการศึกษาถึงการควบต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดและประธาน
กรรมการจะมีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษทัหรือไม่ ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน 

ระหว่างปี 2523-2527 เป็นระยะเวลา 5 ปี โดยใชผ้ลตอบแทนจากการลงทุน ROI รวบรวมขอ้มูลจาก 
Compustat และใชร้ายงานประจ าปีของบริษทั เป็นการวิจยัเชิงประจกัษ์ ไดใ้ชข้อ้มูลส าหรับศึกษา
จาก 192 บริษัท จ  านวน 12 อุตสาหกรรมของบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา จากผลการศึกษา
พบว่าในการควบต าแหน่งโดยบุคคลคนเดียวกนัมีผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการท างาน 
การศึกษางานวิจยัน้ีไม่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจท่ีมีการแยกต าแหน่งกนัของผูบ้ริหารสูงสุดและ

ประธานกรรมการถึงแมว้่าการควบต าแหน่งจะท าใหป้ระสิทธิภาพในการด าเนินงานท่ีตามมาต ่ากว่า
การแยกต าแหน่งแต่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติและการควบต าแหน่งจะมีประสิทธิภาพแตกต่างกนัใน
แต่ละสภาพแวดลอ้มขององค์กรท่ีแตกต่างกนัถูกควบคุมดว้ยความไม่แน่นอนของส่ิงแวดลอ้ม การ
ควบรวมต าแหน่งยงัมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพ ในการท างานของบริษัทใน
สภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

 Gottesman and Morley (2006) ได้ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพของ

การศึกษาของผูบ้ริหารสูงสุดและประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษทั ในการศึกษาใชข้อ้มูล
จากฐานขอ้มูลของผูบ้ริหารสูงสุด จาก EXECUCOMP โดยเลือกผูบ้ริหารสูงสุดจากบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยนิ์วยอร์ก ของประเทศสหรัฐอเมริการะยะเวลา 4 ปี ตั้งแต่ปี ค.ศ.1997-
2000 ชีวประวติัของผูบ้ริหารสูงสุดจะใชฐ้านขอ้มูล Net Advantage ของ Standard and Poor (S&P) 
ขอ้มูลเหล่าน้ีรวมถึงการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา สถาบนัการศึกษา

โดยมีขอ้มูลสามารถรับรู้ไดว้่าจบปริญญาตรีหรือปริญญาโท ดา้นบริหาร กฎหมายหรือดา้นอ่ืนๆ ผล
การศึกษาพบว่า การท่ีบริษัทมีผูบ้ริหารสูงสุดส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาโททางด้านสาขา
บริหารธุรกิจหรือจบปริญญาโททางดา้นกฎหมาย ไม่มีนยัส าคญักบัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ซ่ึงผูบ้ริหารสูงสุดไม่ไดม้ีผลการด าเนินงานท่ีดีไปกว่าบริษทัท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบเพียงแค่ปริญญา
ตรี ในการศึกษาคร้ังน้ีไม่ได้มองว่าการท่ีจบการศึกษาในระดับท่ีสูงกว่าจะมีผลการด าเนินงานท่ี



17 

 
 

 

ดีกว่าแต่กลบัพบว่าปัจจยัท่ีท าใหผู้บ้ริหารสูงสุดมีการสร้างผลการด าเนินงานท่ีดี มาจากการมีมนุษย์
สมัพนัธท่ี์ดีกบัเพื่อนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และไหวพริบสติปัญญาท่ีดีจะท าใหผู้บ้ริหารสูงสุดมี
ผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าการศึกษาในระดบัสูง 

 Groysberg et al. (2008) พบว่าการศึกษาระหว่างประสบการณ์เฉพาะทางท่ีเคย
ด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุด มีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัประสิทธิภาพในการท างาน ได้มีการ
ยนืยนัว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเคยมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งมาก่อนท าใหม้ีการเรียนรู้ชา้ไม่มี
การเปิดรับการเรียนรู้ใหม่ๆ เพราะความรู้ ทกัษะต่างๆท่ีจะบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตอ้งมี
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆเพ่ิมเติม 

 Shao and Liu (2013) วตัถุประสงคข์องงานวิจยัน้ีคือศึกษาถึงผูบ้ริหารสูงสุดไม่ว่า

จะเป็นผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงหรือเพศชาย ประเมินว่ามีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
บริษทัหรือไม่ นอกจากน้ียงัศึกษาถึงความเส่ียงในการบริหารงาน การศึกษาพบว่าเพศของผูบ้ริหาร
สูงสุดไม่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษทัและไม่ไดส่้งผล
กระทบต่อระดบัความเส่ียงของบริษทัเช่นกนั ถึงแมว้่าผูบ้ริหารสูงสุดส่วนมากจะเป็นเพศชายก็ตาม 
แต่ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงก็ไม่ไดด้อ้ยไปกว่าผูบ้ริหารสูงสุด

เพศชายเลย แต่การศึกษางานวิจยัน้ีพบตวัอย่างผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมีจ  านวนน้อยเม่ือเทียบกบั
สดัส่วนของผูบ้ริหารเพศชายท่ีมากกว่า 

 Yasser el al.(2014) ได้ศึกษาถึงโครงสร้างความเป็นคู่ของผูบ้ริหารสูงสุดกับ
ประธานกรรมการและผลการด าเนินงานของบริษทัในประเทศปากีสถานโดยศึกษาขอ้มูลระหว่าง
ปี 2550-2554 จาก 100 บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ของเมืองการาจีในประเทศปากีสถาน เก็บ

รวบรวมจากงบการเงินของรายงานประจ าปี ใชส้ถิติเชิงพรรณนา จากการศึกษาพบสัดส่วนในการ
ถือหุ้นของผูบ้ริหารสูงสุดเพ่ิมข้ึนเป็นสองเท่าในบริษทัท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดและประธานกรรมการ
เป็นบุคคลคนเดียวกนัเมื่อเทียบกบับริษทัท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดกบัประธานกรรมการแยกต าแหน่งกนั 
แต่พบว่าการท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดกับประธานกรรมการควบต าแหน่งกันส่งผลโดยมีความสัมพนัธ์
เชิงลบกบัสัดส่วนของการถือหุ้นของผูบ้ริหารและการศึกษาโดยท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดควบต าแหน่ง
ประธานกรรมการไม่พบความสัมพันธ์ทั้ งเชิงบวกและเชิงลบกับประสิทธิภาพของผลการ

ด าเนินงาน 
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 Hamori and Koyuncu (2015) งานวิจยัน้ีไดศึ้กษาถึงผลกระทบจากประสบการณ์ท่ี
ผูบ้ริหารสูงสุดเคยด ารงต าแหน่งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั ใชข้อ้มูลเพื่อศึกษาจากฐานขอ้มูล 
S&P 500 ประจ าปี 2015 จากฐานข้อมูลออนไลน์นานาชาติของฮูเวอร์ มีผูบ้ริหารสูงสุด 501 คน

เน่ืองจากมีหน่ึงบริษทัท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดร่วมกนั ขอ้มูลของผูบ้ริหารสูงสุดมีขอ้มูลเก่ียวกบัประวติั
การท างาน เพศ ปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งในการด ารงต าแหน่ง ขอ้มูลเหล่าน้ีไดม้าจากขอ้มูลออนไลน์ท่ี
เปิดเผยต่อสาธารณะ เช่นเว็บไซต์ของบริษทั และ www.zoominfi.com ถา้ผูบ้ริหารสูงสุดคนใดไม่
มีขอ้มูลท่ีสามารถคน้หาประสบการณ์ก่อนหน้าท่ีเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดมาก่อนก็
ให้ผลสรุปว่าผูบ้ริหารสูงสุดไม่เคยมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งมาก่อน จากผลการศึกษา
พบว่า ประสบการณ์จากการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดมาก่อนมีความสัมพันธ์เชิงลบกับ

ประสิทธิภาพของผลการด าเนินงาน ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดจาก
บริษัทเดิมยา้ยมาบริษัทใหม่ท าให้มีประสิทธิภาพในการด ารงต าแหน่งต ่ ากว่าผูท่ี้ไม่ เคยมี
ประสบการณ์ดา้นการด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดมาก่อนอยา่งมีนยัส าคญั เน่ืองจากผูบ้ริหาร
สูงสุดบางคนอาจมีการยา้ยงานจากบริษทัเดิมมาบริษทัใหม่โดยท่ียงัไม่มีความรู้ความสารถมากพอ
กบัต าแหน่งน้ี 

 Ting et al.(2015) จากการศึกษาบริษัทท่ีจดทะเบียนใน Bursa ประเทศมาเลเซีย 
ระหว่างปี 2545-2554 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาในการตรวจสอบผลกระทบท่ีเกิดจากคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสูงสุดว่ามีผลต่อการใช้ประโยชน์ทางการเงินขององค์กร คุณลกัษณะท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารสูงสุด อย่างเช่น อายุของผูบ้ริหารสูงสุด ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งด้านผูบ้ริหาร
สูงสุด การศึกษาของผูบ้ริหารสูงสุด จากผลการศึกษาพบว่า อายขุองผูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธ์

เชิงลบ ซ่ึงอายขุองผูบ้ริหารสูงสุดพบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิงมีความเส่ียงในการบริหารงาน
มากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชายในประเทศมาเลเซีย ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีอายุน้อยมกัจะเกิดการ
ตดัสินใจท่ีไม่เด็ดขาดและท าให้การตดัสินใจท่ีผิดพลาดท าให้องค์กรไดรั้บความเส่ียง และพบว่า
ระดบัการศึกษาและประสบการณ์การด ารงต าแหน่งท่ีเคยเป็นผูบ้ริหารสูงสุดมาก่อน มีความสมัพนัธ์
เชิงบวกกบัการใชป้ระโยชน์ทางการเงินขององคก์ร เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีการศึกษาระดบัสูง
และเคยมีประสบการณ์จากการท่ีเคยด ารงต าแหน่งมาก่อนจะมีความรู้ความสามารถท่ีเฉียบขาด 

สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรอบคอบและมีความรู้จากประสบการณ์ก่อนหนา้มาเป็นตวัช่วยในการ
ตดัสินใจได้อย่างง่ายข้ึน ท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพและขอ้มูลท่ีน ามาใชป้ระโยชน์ทางการเงิน
ยอ่มมีประสิทธิภาพ 
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 2.5.2 งานวจิยัเกีย่วกบัการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 พฤกษา พึ่งจิตต์ประไพ (2551) งานวิจัยน้ีได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการ
เปิดเผยขอ้มูลดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ในการศึกษาใชบ้ริษทัในกลุ่ม ดงัน้ี กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง กลุ่มอุตสาหกรรม
ทรัพยากรและกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม ผลของการศึกษาของงานวิจยัพบว่าการเปิดเผยขอ้มูลการ
พฒันาอย่างย ัง่ยนื ดา้นสังคมและดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย มีความแตกต่างกันเพราะไม่ได้มีกฎขอ้บงัคบัและรูปแบบท่ีแน่นอน มีการเปิดเผย
ขอ้มูลดว้ยความสมคัรใจในแต่ละองคก์รเท่านั้น องค์กรท่ีมีการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นสงัคม จะสามารถสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี มีความน่าเช่ือถือ ถา้องค์กรมี
ภาพลกัษณ์ท่ีดีเป็นไปในทิศทางบวก การเปิดเผยขอ้มูลท่ีมากท่ีสุดคือดา้นบริการและดา้นผลิตภณัฑ์
ขององคก์ร ส่วนดา้นการใชพ้ลงังานองค์กรไดม้ีการเปิดเผยในรายงานแต่น้อยมากเพราะอาจจะท า
ใหอ้งคก์รดูไม่ดีนกั และผลของการศึกษางานน้ีไดพ้บว่าประสิทธิภาพในการท าก  าไรให้กบัองคก์ร

และขนาดขององคก์ร มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญักบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืในดา้นสงัคมและดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 มทันชยั สุทธิพนัธุ์ (2555) งานวิจยัน้ีไดศึ้กษาขอ้มูลจากรายงานประจ าปีเก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มี
การทดสอบปริมาณในการเปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มในรายงานประจ าปีของบริษทัรวมถึงปัจจยั

ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปิดเผยขอ้มูล จากการศึกษาพบว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
กลุ่มบริษทัท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลมากท่ีสุด คือบริษทัท่ีด  าเนินงานเก่ียวกบัดา้นพลงังาน ส่วนบริษทัท่ี
มีการเปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด คือกลุ่มบริษทัท่ีด  าเนินงานเก่ียวกบัเทคโนโลยบีริษทั
ท่ีเปิดเผยขอ้มูลในรายงานมีอิทธิพลจากผูม้ีส่วนไดเ้สียเพื่อท่ีจะสามารถประเมินความสามารถใน
การด าเนินงานของบริษทัได ้ขอ้มูลท่ีบริษทัจะท าการเปิดเผยมากท่ีสุด คือกิจกรรมท่ีท าเพื่อรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม นโยบายในการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและการด าเนินการในการก าจดัของเสียท่ี
เกิดจากบริษทั ส่วนปริมาณในการเปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มในรายงานมีอิทธิพลมาจากสอง
ปัจจัย คือ ประเภทของเจ้าขององค์กรและลักษณะของอุตสาหกรรม โดยทั้ งสองปัจจัยน้ีพบ
ความสมัพนัธเ์ก่ียวกบัปริมาณในการเปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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 มทันชยั สุทธิพนัธุ์ (2556) ศึกษาถึงการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษทั ปูนซีเมนต์
ไทย จ  ากดั(มหาชน) ท าใหท้ราบผลการด าเนินงานของบริษทัว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่โดยใชข้อ้มูล
ท่ีเป็นตวัเงินคือใชข้อ้มูลจากงบการเงินของบริษทัและขอ้มูลท่ีไม่เป็นตวัเงินก็คือการเปิดเผยรายงาน

การพฒันาท่ีย ัง่ยืนประกอบด้วยหลกั 3 ประการท่ีส าคญัคือ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้มและด้าน
เศรษฐกิจเน่ืองจากหลกั 3 ประการน้ีใช้วดัผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตัวเงินจึงไม่ได้การันตีว่า
องคก์รจะด าเนินงานไปอยา่งย ัง่ยนืในอนาคตหรือไม่ 

 พชัราภรณ์ ชดช้อย (2557) ศึกษาเร่ืองการรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนกรณีศึกษา
บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปริมาณการ
รายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ปี 

พ.ศ.2555 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาและสถิติความถดถอยเชิงพหุคูณ 
การศึกษาพบว่าดา้นสังคมมีการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนมากท่ีสุด โดยแบ่งด้านสังคมเป็น5 
ดา้น คือดา้นจริยธรรม ดา้นลูกคา้และชุมชนดา้นโอกาสและสิทธิมนุษยชน ดา้นแรงงานและดา้น
ขอ้มูลทัว่ไปไดพ้บว่าขอ้มูลดา้นแรงงานมีปริมาณการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนนอ้ยท่ีสุด ส่วน
ปริมาณท่ีมีการรายงานมากท่ีสุดคือดา้นสงัคม โดยแบ่งยอ่ยๆในส่วนดา้นลูกคา้และชุมชนในงานวิจยั

น้ีถา้แบ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมพบว่า อุตสาหกรรมในกลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีการ
รายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืมากท่ีสุด ส่วนอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารมีการรายงานการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืนน้อยท่ีสุด และท่ีพบว่าไม่มีการจดัท ารายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนคือกลุ่มสินคา้
อุปโภคบริโภค ผลการศึกษาของงานวิจยัน้ีไม่พบความสมัพนัธใ์นการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน
ไม่ว่าจะเป็นดา้นส่ิงแวดลอ้มดา้นเศรษฐกิจ หรือดา้นสงัคมก็ตามกบัผลการด าเนินงานขององคก์ร 

 พจนารถ ฤทธิเดช และรัชนี ชุมนิรัตน์ (2560) งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา
รูปแบบการรายงานและการจดัท ารายงานในการเปิดเผยขอ้มูลการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ของกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากรและกลุ่มธุรกิจ
การเงิน เป็นจ านวน 84 บริษัท โดยใช้ข้อมูลแบบทุติยภูมิโดยน ารายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน 
รายงานประจ าปีของบริษัทและเว็บไซต์ของบริษัท ใช้สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ในการ
เปิดเผยขอ้มูลการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืดา้นสงัคมในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน มีการเปิดเผยขอ้มูล

ระหว่าง 4-10 หน้า และในกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากรเปิดเผยขอ้มูลเพียง 4-8 หนา้เท่านั้น ซ่ึงน้อย
กว่า เป็นเพราะว่าบริษทัต่างๆในกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากรไม่ไดใ้ห้ความส าคัญในการเปิดเผย



21 

 
 

 

ขอ้มูลการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืมากนกั และอาจจะไม่กลา้เปิดเผยขอ้มูลมากเกินไปเน่ืองจาก
กลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากรมีลกัษณะธุรกิจท่ีท าใหเ้กิดผลกระทบท่ีไม่ดีต่อส่ิงแวดลอ้มมากกว่ากลุ่ม
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ แต่องค์กรก็ไดมี้แนวทางในการลดผลกระทบท่ีอาจเกินข้ึนพร้อมทั้งวิธีป้องกนั

ดงักล่าวดว้ยเช่นกนั 

 พร้อมพร ภูวดิน, วนัชยั ประเสริฐศรีและนภาพร นิลาภรณ์กุล (2561) การวิจยัคร้ัง
น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการเปิดเผยขอ้มูลความย ัง่ยืนขององค์กรและผล
ประกอบการทางการเงินโดยใชบ้ริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องประเทศไทย และขอ้มูล
ดัชนี GRI ถูกรวบรวมจากรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนขององค์กรและใช้ข้อมูลทางการเงินจาก
รายงานประจ าปีขององค์ ระหว่ างปี พ .ศ .2533-2557 ใช้สถิติโดยการวิเคราะห์ความถดถอย 

การศึกษาพบว่าการเปิดเผยรายงานความย ัง่ยนืกบัประสิทธิภาพทางการเงินมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก 
เน่ืองจากนักลงทุนตอ้งการท่ีจะเขา้มาลงทุนในองค์กรท่ีมีความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีความ
เช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัองค์กรและการปรับปรุงประสิทธิภาพของรายงานทางการเงินของ
องคก์รเช่นกนั 

 สถาพร สวสัด์ิทูลเกียรติ และอมรา รัตตากร (2561) ไดท้  าการศึกษาการส่งเสริมให้

จดัท ารายงานเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถึงไดม้ีการศึกษาการจดัท ารายงานในการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ.2556-2557 รวมถึงการศึกษาถึงการเปิดเผยขอ้มูล ปัญหา 
การก าหนดแนวทางการส่งเสริมการจดัท ารายงานและการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน
จากการศึกษามีเพียง 17 บริษทัท่ีมีการจดัท ารายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และมีจ  านวนบริษทั 218 

บริษทัท่ีไม่ไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื บริษทัท่ีเปิดเผยรายงานและไม่ไดเ้ปิดเผยรายงาน
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั จากผลการศึกษาพบว่าบริษทัท่ีไดจ้ดัท ารายงาน
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืจะมีการเปิดเผยขอ้มูลดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจและดา้นส่ิงแวดลอ้มและมีการ
เปิดเผยขอ้มูลดา้นองคก์ร ดา้นสงัคม ดา้นสิทธิมนุษยชน ดา้นความรับผดิชอบต่อผลิตภณัฑ์ ดา้นขอ้
ควรค านึงถึงในการท ารายงาน และดา้นนิยามความหมายมีการจดัท ารายงานมากกว่าทุกประเด็น 
และปัญหาท่ีพบในการจดัท ารายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนื อนัดบัแรกคือความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 

อนัดบัสอง คือ ดา้นการวดัผลและการรายงานเป็นนามธรรม อนัดบัสามคือ ความสัมพนัธ์กบันัก
ลงทุนไม่เขม้แข็ง และอนัดบัท่ีส่ี แนวทางการส่งเสริมในการจดัท ารายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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 Waddock and Graves (1997) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื
ขององค์กรกบัผลการด าเนินงานดา้นการเงิน ซ่ึงการพฒันาอย่างย ัง่ยนืไดแ้บ่งเป็น 3 ดา้น คือ ดา้น
สงัคม ดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นเศรษฐกิจ ซ่ึงพบว่าการปฏิบติังานทางดา้นสังคมส่งผลทางบวกต่อ

ผลการด าเนินงานทางดา้นการเงินเน่ืองจากองคก์รไดท้ าประโยชน์ใหท้างดา้นสงัคม เหมือนเป็นการ
สร้างช่ือเสียงท่ีดีให้กบัตวัองค์กรเองและผูบ้ริหารสูงสุดจึงท าให้เป็นท่ียอมรับจึงส่งผลให้องคก์รมี
ผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนและมีผลก าไรมากข้ึน 

 Kees and Terence (2002) ในงานวิจัยได้ศึกษาถึงการเปิดเผยข้อมูลในรายงาน
ประจ าปีของบริษทัในประเทศเนเธอร์แลนด์และประเทศองักฤษซ่ึงท าการเปรียบเทียบขอ้มูลกัน 
จากผลการศึกษาขอ้มูลพบว่าการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในประเทศเนเธอร์แลนด์ไม่ไดเ้ขม้งวด

มากนกั สามารถยดืหยุ่นและปรับเปล่ียนไดม้ากกว่าบริษทัในประเทศองักฤษ การเปิดเผยขอ้มูลใน
รายงานประจ าปีมีความเข้มงวด ยืดหยุ่นไดน้้อยและมีกฎข้อบังคบัท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ซ่ึง
สามารถเห็นไดถึ้งความแตกต่างระหว่างสองประเทศในการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี กฎ
ขอ้บงัคบัในการเปิดเผยการรายงานจะแตกต่างกนัแต่ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลกระทบในการเปิดเผยขอ้มูล
ในรายงานของทั้งสองประเทศ พบว่าขนาดของกิจการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับระดบัในการ

เปิดเผยขอ้มูลในรายงานของทั้งสองประเทศท่ีเหมือนกนั 

 Stephen and Stephen (2006) ไดศึ้กษาข้อมูลดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยความสมคัรใจ
ของบริษทัท่ีมีขนาดใหญ่ในประเทศองักฤษ รวมถึงการศึกษาถึงคุณภาพและปัจจัยท่ีเก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลในรายงานดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยความสมคัรใจ จากการศึกษาพบว่าบริษทัในประเทศ
องักฤษท่ีมีขนาดใหญ่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบกระจาย มีหน้ีสินต ่า มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อ

การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพของการเปิดเผยขอ้มูลมีความสมัพนัธ์เชิง
บวกกบัขนาดของกิจการและมีผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มกบับริษทั 

 Reddy and Gordon (2010) ได้ศึ กษ าความสัมพันธ์ระหว่ างก ารวัดผลการ
ด าเนินงานขององค์กรกับรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนโดยใชข้้อมูลในการศึกษาจากบริษัทใน
ประเทศนิวซีแลนด์และออสเตรเลีย ผลจากการศึกษาสรุปไดว้่ามีความสมัพนัธอ์ยา่งมีนัยส าคญัทาง
สถิติกบัผลการด าเนินงานของบริษทัในประเทศออสเตรเลียเท่านั้นแต่ไม่พบความสัมพนัธ์อยา่งมี

นยัส าคญักบัประเทศนิวซีแลนด์ การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนแบ่งเป็น 3 ดา้น แต่ในดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่ดี
นั้นส่งผลกระทบเชิงลบกบัภาพลกัษณ์ขององค์กรในด้านท่ีไม่ดี ผูล้งทุนจากภายนอกไม่มีความ
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มัน่ใจในผลการด าเนินงานขององค์กรองค์ดูไม่มีความน่าเช่ือถือ ท าให้ผลการด าเนินงานในด้าน
ก าไรขององคก์รลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั 

 Ameer and Othman (2012) งานวิจยัน้ีศึกษาการด าเนินงานอย่างย ัง่ยืนกับผลการ

ด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินของบริษทัท่ีอยูใ่นระดบัชั้นน าของประเทศท่ีก  าลงัพฒันา เก็บรวบรวมขอ้มูล
จากรายงานความย ัง่ยืน 100 บริษทัท่ีเปิดเผยเป็นสาธารณะ ระหว่างปี ค.ศ.2006-2010 ศึกษาความ
ย ัง่ยืนใน4 ดา้นหลกัๆคือ สังคม ส่ิงแวดลอ้มจริยธรรมและความหลากหลายทางเพศ ผลการศึกษา
พบว่า ทางดา้นจริยธรรมและดา้นสังคมมีความสัมพนัธเ์ชิงบวกกบัผลการด าเนินงานขององคก์รท่ี
เป็นตวัเงินส่วนความหลากหลายทางเพศและดา้นส่ิงแวดลอ้มพบความสัมพนัธ์แบบสองทิศทาง
ทั้งดา้นบวกและดา้นลบ  งานวิจยัน้ีใชส้ถิติวิเคราะห์แบบเชิงพรรณนาและ t-test เพื่อการวิเคราะห์

ขอ้มูลตวัช้ีวดัของผลการด าเนินงานขององคก์รท่ีเป็นในรูปแบบตวัเงิน อยา่งเช่น ก  าไรก่อนหกัภาษี
กระแสเงินสดของกิจการ ผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละการเพ่ิมข้ึนในส่วนของยอดขาย ซ่ึงขอ้มูล
ขององคก์รสามารถสะทอ้นผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินขององคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี 

 Taib and Ameer (2012) งานวิจยัน้ีศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการด าเนินงาน
อยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีเป็นมหาชนในประเทศองักฤษและสหรัฐอเมริกากบัผลการด าเนินงานท่ีเป็น

ตวัเงินโดยวตัถุประสงคข์องการศึกษางานวิจยัน้ี คือศึกษาถึงความแตกต่างในการเปิดเผยขอ้มูลใน
รายงานความย ัง่ยืนมีการเปิดเผยด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคมและด้านเศรษฐกิจ ของบริษัทใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาและในประเทศอังกฤษกับผลการด าเนินงานในรูปของตัวเงินทั้ งหมด  
100 บริษัท ตั้ งแต่ปี ค .ศ.2005-2009 ท่ีปิดเผยในเว็บไซด์ขององค์กรแห่งความริเร่ิมว่าด้วยการ
รายงานสากล (GRI) ใชว้ิธีการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณและ t-test จากผลการศึกษาพบว่า

การเปิดเผยขอ้มูลดา้นสงัคมมีการเปิดเผยในรายงานมากข้ึนเน่ืองจากตอ้งการเร่ืองความโปร่งใส เกิด
ความน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับในสังคม ซ่ึงพบว่าบริษทัในประเทศสหรัฐอเมริกามีการเปิดเผย
การรายงานความย ัง่ยนืนอ้ยกว่าบริษทัในประเทศองักฤษ จากการศึกษาพบว่าดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
ด้านสังคมมีความสัมพันธ์เชิงลบกับผลตอบแทนจากสินทรัพย์แต่ทางด้านเศรษฐกิจพบ
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัผลตอบแทนจากสินทรัพย ์

 Godha and Jain (2015) ศึกษาถึงผลกระทบการด าเนินงานอย่างย ัง่ยืนขององค์กร

ต่อผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงิน กรณีศึกษาบริษทัมหาชนในประเทศอินเดียเกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก
รายงานประจ าปีในบริษทัท่ีเป็นมหาชนของประเทศอินเดียเพื่อศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างผล
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การด าเนินงานอยา่งย ัง่ยืนกบัผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีให้ขอ้มูลเป็นตวัเงินผลการศึกษาของ
งานวิจยัน้ีพบว่าดา้นการก ากบัดูแลกิจการกบัดา้นสงัคมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัผลการด าเนินงาน
ของบริษทัในรูปของตวัเงินส่วนดา้นส่ิงแวดลอ้มและพนักงานพบว่ามีความสัมพนัธเ์ชิงลบกบัผล

การด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงิน ซ่ึงจะใชต้วัแปรอิสระ 4 ตวัแปร  คือดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสังคม ดา้น
การก ากบัดูแลกิจการและพนักงาน และงานวิจยัน้ีพบว่าดา้นส่ิงแวดลอ้มการก ากบัดูแลกิจการและ
พนักงานมีอิทธิพลหลกัท่ีส าคญักบัผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินขององค์กรสามารถช่วยในเร่ือง
การตัดสินใจขององค์กร ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยท าให้องค์กร
ด าเนินงานต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

 Dissanayake et al.(2016) การวิจยัน้ีไดศึ้กษาถึงการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน

ในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องประเทศศรีลงักา โดยใชร้ายงานประจ าปีของรายงาน
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ระหว่างปี ค.ศ.2011-2012 ใชข้อ้มูล 288 บริษทั บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยข์องเมืองโคลมัโบซ่ึงเป็นเมืองหลวงของประเทศศรีลงักา ผลการศึกษาพบว่าการรายงาน
การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของประเทศศรีลงักามีความส าคญัมากในบริษัทขนาดใหญ่ และไดมี้ขอ้มูล
เก่ียวกบัผลกระทบของส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเพ่ิมมากข้ึนถา้เทียบกบัการ

เปิดเผยการรายงานในอดีต แต่ผลการศึกษางานวิจยัน้ีให้หลกัฐานท่ีแสดงว่าการตดัสินใจในการ
เปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืนั้นไม่พบนยัส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพทางการเงิน
ขององคก์ร 

 Wang (2017) ศึกษาถึงความสัมพนัธร์ะหว่างก  าไรขององค์กรกบัการรายงานการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืน มีการวิเคราะห์ผลลพัธ์จากสถิติเชิงพรรณนา และยอมรับทฤษฎีผูม้ีส่วนไดเ้สียซ่ึงเป็น

วิธีการในการศึกษาท่ีส าคญัเก่ียวกบัการรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนเพราะผูม้ีส่วนได้เสียสามารถ
พิจารณาถึงความสามารถขององคก์รและประสิทธิภาพขององคก์รไดจ้ากการรายงานการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน งานวิจัยน้ีศึกษาบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศไต้หวนั จ  านวน  
50 องค์กร ซ่ึงพบว่าสัดส่วนการถือหุ้นและการเติบโตขององค์กรมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการ
รายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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2.6กรอบแนวคดิงานวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดงานวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัแปรอสิระ 

X1:เพศของผูบ้ริหารสูงสุด 
X2: ระดบัการศกึษาของผูบ้ริหารสูงสุด 
X3:อายขุองผูบ้ริหารสูงสุด 
X4:ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของ 
ผูบ้ริหารสูงสุด 

X5:การควบต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด 
 

 

ตวัแปรตาม 

Y:การรายงานการพฒันา 
อยา่งย ัง่ยนื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัแปรควบคุม 

ความเส่ียงของกิจการ 
ก าไรสุทธิ 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 

วธีิการศึกษาวจิยั 

 การศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกับการ
รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) 
มีรายละเอียดของระเบียบวิธีการศึกษาดงัน้ีคือ  

3.1 สมมติฐานการศกึษา 

3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

3.3วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.4เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 

3.5การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 

3.6 กรอบระยะเวลาการศึกษา 

3.1สมมตฐิานการศึกษา 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งไดพ้ฒันาสมมติฐานไวด้งัน้ี 

  เพศของผู้บริหารสูงสุดกบัการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

  Na and Hong (2017) พบว่าบริษทัท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดเป็นเพศชายมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกท่ีจะสามารถท าก  าไรให้องค์กรมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิงและผูบ้ริหารสูงสุด
เพศชายยงัท าให้บริษทัมีผลตอบแทนจากหุน้ท่ีสูงข้ึน ท าให้บริษทัมีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนและผู ้
ถือหุน้มีความมัน่ใจถึงความมัน่คงของบริษทัท่ีจะพฒันาอยา่งย ัง่ยนืไปสู่อนาคต Smith et al. (2006) 
พบว่าการท่ีมีต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดซ่ึงมีทั้งผูห้ญิงและผูช้ายส่งผลให้การด าเนินงานของบริษทัมี
ประสิทธิภาพท่ีดีข้ึนและมีผูถื้อหุ้นในสัดส่วนท่ีมากข้ึนเช่นกนั Campbell and Vera (2008) พบว่า
การท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดเป็นเพศหญิงในการบริหารงานในบริษัทท าให้เกิดความเส่ียงสูงในการ
ด าเนินงานมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชาย Welbourne et al. (2007)พบว่าอตัราการเติบโตของ
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิงจะเติบโตนอ้ยกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชายซ่ึงการกระจายตวัของ
ผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงพบว่าไม่มีผูบ้ริหารสูงสุดมาด ารงต าแหน่งในกลุ่มธุรกิจเกษตรเหมืองแร่
และธุรกิจก่อสร้างเลย  ซ่ึงธุรกิจเหล่าน้ีจะบริหารโดยผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชายเพราะมีความ
ทะมดัทะแมงในการบริหารงานมากกว่าเมื่อเทียบกบัผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิง Lamet et al.(2013)
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พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิงในประเทศจีนจะด ารงต าแหน่งในบริษัทท่ีจดทะเบียนของ
บริษทัท่ีเป็นเอกชนเท่านั้น  ส่วนบริษทัท่ีมีการควบคุมโดยรัฐบาลจะมีผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชาย
เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดเพศชายสามารถตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาด Sitthipongpanich and Polsiri 
(2015) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิงเน่ืองจากอ่อนไหวง่ายไม่มีความกลา้ท่ีจะตดัสินใจใน
บางเร่ืองซ่ึงจะแตกต่างจากผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเป็นเพศชายซ่ึงมีภาวะความเป็นผูน้  ามากกว่าและ
สามารถตัดสินใจไดอ้ย่างเฉียบขาด ส่วนงานวิจัยของ Nailkka (2009) พบว่า ผูบ้ริหารสูงสุดเพศ
หญิงมีความสมัพนัธ์เชิงลบกบัการเปิดเผยขอ้มูลโดยสมคัรใจ สามารถอธิบายไดว้่า ผูบ้ริหารสูงสุด
เพศหญิงมีหน้าท่ีในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้กบับริษทัมากกว่าท่ีจะมีการเตรียมการรายงานการ
เปิดเผยขอ้มูล ดงันั้นจึงท าให้ผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงไม่สนใจในการเปิดเผยการรายงานโดยสมคัร
ใจแต่ Huse and Solberg (2006) แยง้ว่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมีความสนใจในการเปิดเผยการ
รายงานโดยสมคัรใจมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศชาย เป็นเพราะผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมีความ
ละเอียด รอบคอบ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยการรายงานท่ีมากกว่า Schubert (2006) พบว่า
ผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมีการท างานหลายๆอยา่งท่ีตอ้งใชท้กัษะและมีทกัษะในการคิด วิเคราะห์ได้
ดีกว่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศชาย ในด้านการบริหารงานและความสามารถในการส่ือสารขอ้มูลเมื่อ
เปรียบเทียบกบัเพศชาย ความเอาใจใส่และทกัษะต่างๆ เหล่าน้ีท าใหส่้งผลต่อการเปิดเผยการรายงาน
ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน Liao et al.(2015) พบความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารสูงสุดเพศ
หญิงกบัการเปิดเผยการรายงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงการท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมาบริหารส่งผล
ให้การเปิดเผยการรายงาน ข้อมูลมีความโปร่งใสและถูกตอ้ง มีการเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติม เพราะ
ผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงจะใส่ใจรายละเอียดและใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของรายงานเป็นอยา่งมาก 
เช่นเดียวกบั Srinidhi et al.(2011) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมีความซ่ือสัตยม์ากและกระท าการ
ทุจริตน้อยกว่าเพศชาย ท าให้มีโอกาสนอ้ยท่ีผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงจะมีการปกปิดขอ้มูล จึงท าให้
การเปิดเผยขอ้มูลมีความถูกต้อง และตอ้งการเปิดเผยขอ้มูลมากข้ึนเพ่ือรายละเอียดท่ีครบถว้นและ
ชัด เจน ข้ึน  Marquis and Lee (2013) และ Manner (2010) พบว่ าผู ้บ ริห ารสู งสุด เพศหญิ งมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับการเปิดเผยข้อมูลการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหต้นมีความสามารถเทียบเท่า
ผูบ้ริหารสูงสุดเพศชาย ท าใหมุ่้งมัน่ท่ีจะเปิดเผยการรายงานมากข้ึนเช่นกนัเพื่อท าใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วน
เสียเห็นถึงคุณภาพของตนและคุณภาพของรายงานท่ีมีการเปิดเผยส่วนงานวิจยัของ Rose (2007) 
โดยศึกษาตัวอย่างของบริษทัจดทะเบียนในเดนมาร์ก เปิดเผยว่าไม่พบความสัมพนัธ์ระหว่างเพศ
ของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยขอ้มูลโดยสมคัรใจ Shao andLiu (2013) จากผลการศึกษาผลลพัธ์
แสดงให้เห็นว่าเพศของผูบ้ริหารสูงสุดไม่มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญักับประสิทธิภาพของ
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องคก์รท่ีอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกาดว้ยเหตุผลน้ีผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิงยอ่มมีความละเอียด 
รอบคอบ และมีแนวโน้มท่ีจะเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงตามทฤษฎีภาวะผูน้  า 
(Leadership Theory) ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชายมีภาวะความเป็นผูน้  าสูง มีภาวการณ์ตดัสินใจท่ี
เด็ดขาด จึงเนน้การบริหารท่ีสร้างผลตอบแทนทางตวัเงินคือมีการเนน้ท าก  าไรใหก้บับริษทัมากกว่า
ท่ีจะมีการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดงันั้นสามารถตั้งสมมติฐานไดว้่า 

  H1: ผูบ้ริหารสูงสุดเพศชายมีความสัมพนัธ์เชิงลบต่อการเปิดเผยการรายงานการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  ระดับการศึกษาของผู้บริหารสูงสุดกบัการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 Gottesman and Morey (2006) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและรองลงมาส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ (MBA)นอกจากน้ียงัมี
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบปริญญาโททางดา้นกฎหมายและปริญญาโทท่ีไม่ใช่ทางดา้นกฎหมายและทางดา้น

บริหารธุรกิจ (MBA) การศึกษาเหล่าน้ีช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีจาก
มหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงไม่จ  าเป็นตอ้งจบการศึกษาทางดา้นหลกัสูตรบริหารธุรกิจ (MBA) และไม่พบ
หลกัฐานท่ีแน่นอนว่าองคก์รท่ีมีการบริหารงานโดยผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบจากมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงจะ
มีผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีไม่ไดจ้บจากมหาวิทยาลยัท่ีไม่มีช่ือเสียง
หรือมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงน้อยกว่าและระดบัการศึกษาระดบัปริญญาโทไม่มีนยัส าคญั จะเห็นไดว้่า

บริษัทผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาโททางดา้นบริหารธุรกิจหรือปริญญาโททางดา้น
กฎหมายไม่สามารถท างานไดดี้ไปกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี Shao and Liu 
(2013) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและมีผูบ้ริหารแค่เพียงบางส่วน
เท่านั้นท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก ข้อมูลเหล่าน้ียืนยนัว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกสามารถเล่ือนขั้นข้ึนไปด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดขององค์กร เน่ืองจากได้รับ
การศึกษาในระดับสูงอาจท าให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะแก้ไขปัญหาและท าให้บริษัทมีผลการ

ด าเนินงานท่ีดีข้ึนและมีผลก าไรเพ่ิมข้ึนเช่นกนั Adams et al.(2007) กล่าวไวว้่าผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีจบ
การศึกษาในระดบัปริญญาเอกมีจ านวนน้อยเท่านั้นไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร Orens and 
Reheul (2013) ยนืยนัว่าการท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดส าเร็จการศึกษาในระดบัท่ีสูงมีนยัส าคญัท่ีผูบ้ริหารสูงสุด
จะมีแนวคิดในการยอมรับความเส่ียงมีโอกาสท่ีจะลงทุนมากข้ึน Rakhmayil and Yuce (2013) และ 
Barker and Mueller (2002) ยอมรับว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาในระดบัปริญญาเอกมีประโยชน์ต่อ

ผลการด าเนินงานขององค์กรเป็นบวกอย่างมีนัยส าคญัFinkelstein et al. (2009) ยืนยนัว่าผูบ้ริหาร



29 

 
 

 

สูงสุดท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโททางด้านบริหารธุรกิจมีแนวโน้มถึงการเปิดเผยข้อมูลด้าน
ส่ิงแวดลอ้มของบริษัทมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีไม่ไดจ้บการศึกษาในระดบัปริญญาโท Bansal and 
Clelland (2004) ยอมรับเช่นกนัว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีการศึกษาในระดบัปริญญาโทดา้นบริหารธุรกิจ ให้

ความใส่ใจในการเปิดเผยขอ้มูลโดยสมคัรใจเน่ืองจากเห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลท าใหบ้ริษทัมีช่ือเสียงไป
ในทางท่ีดี และงานวิจยัของ Slater and Dixon-Fowler (2010) พบว่าบริษทัต่างๆ ท่ีมีการบริหารงานโดย
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบปริญญาโททางดา้นการบริหารธุรกิจ มีผลต่อการเปิดเผยการรายงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ของบริษทัเช่นกนัเป็นเพราะผูบ้ริหารท่ีจบปริญญาโทมีการคิดวิเคราะห์ถึงการด าเนินงานไดอ้ยา่งย ัง่ยืน
ในอนาคตจึงมองว่าการเปิดเผยการรายงานท าใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัไดรั้บรู้ขอ้มูลของบริษทั
และสามารถตดัสินใจลงทุนกบับริษทัต่อไป Akhtaruddin et al.(2009) พบความสมัพนัธเ์ชิงบวกระหว่าง

การศึกษาของผูบ้ริหารสูงสุดในบงัคลาเทศกบัการเปิดเผยการรายงานขอ้มูลโดยสมคัรใจ ซ่ึงผูบ้ริหาร
สูงสุดท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาโทมีความคิดท่ีมองถึงผลการเปิดเผยขอ้มูลท่ีรายงานให้ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีมีคุณภาพ ท าให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียใชป้ระกอบการตดัสินใจกบับริษทัซ่ึง
ก่อให้เกิดผลดีตามมาในระยะยาวต่อไปในอนาคต Waldman et al.(2006) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดใน
ประเทศท่ีพฒันาแลว้และจบการศึกษาในระดบัปริญญาโทดา้นการบริหารธุรกิจ มีความสมัพนัธ์ทางบวก

กบัการเปิดเผยการรายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดไดต้ระหนักถึงการเปิดเผย
ขอ้มูล เพราะมีความส าคญักบับริษทัในระยะยาว และสามารถสร้างภาพพจน์ท่ีดีให้กบับริษทัอีกเช่นกนั 
แต่  Bamber et al.(2010) แยง้ว่าผู ้บริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาโทจะตระหนักถึง
ความส าคัญกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการเปิดเผยการรายงานโดยสมัครใจ เน่ืองจากไม่มีกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ให้มีการเปิดเผย จึงท าให้ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาโท ไม่กลา้ยอมรับความ

เส่ียงท่ีมากข้ึนจากค่าใช้จ่ายในการเปิดเผยการรายงานโดยสมัครใจ ดังนั้ นจึงท าให้หลีกเล่ียงท่ีจะไม่
เปิดเผยการรายงานโดยสมคัรใจแต่งานวิจยัก่อนหน้าน้ีส่วนใหญ่พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาใน
ระดบัปริญญาโทไดเ้ห็นถึงความส าคญัในการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเพราะสามารถท า
ใหบ้ริษทัด าเนินงานไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต และผูบ้ริหารท่ีจบปริญญาโทมีการคิดวิเคราะห์
ถึงการด าเนินงานไดอ้ย่างย ัง่ยืนในอนาคต ตามทฤษฎีผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder Theory) จึง
มองว่าการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ท าให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกับบริษัทไดรั้บรู้

ขอ้มูลของบริษทัและสามารถตดัสินใจลงทุนกบับริษทัต่อไปดงันั้นสามารถตั้งสมมติฐานไดว้่า 

 H2: ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโทมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการ
เปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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  อายุของผู้บริหารสูงสุดกบัการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 Adams et al.(2007) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมีอายุโดยเฉล่ียซ่ึงน้อยกว่าว่า
ผูบ้ริหารสูงสุดเพศชาย แต่เมื่อเทียบกบัระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมี
ระยะเวลาการบริหารงานท่ีสั้นกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชายและด ารงต าแหน่งในบริษัทท่ีมี
ขนาดเล็กกว่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศชาย Serfling (2014) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุน้อยกว่าจะมี
ความคิดแบบกลา้ไดก้ลา้เสีย กลา้ท่ีจะตดัสินใจลงทุนในองค์กรของตนและท าให้องค์กรมีโอกาส

เติบโตข้ึนมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายมุากกว่าซ่ึงไม่กลา้เส่ียงในการตดัสินใจลงทุนและโอกาส
ขององค์กรจะเติบโตชา้ Hambrick and Mason (1984) จากการศึกษาพบว่าการท่ีบริษทัมีผูบ้ริหาร
สูงสุดท่ีมีอายุน้อย ท าให้มีการเปิดเผยข้อมูลโดยสมคัรใจมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากกว่า 
เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายนุ้อยมีการบริหารงานเชิงรุกและตอ้งการใชก้ารเปิดเผยการรายงานเป็น
ส่ือกลางในการบอกถึงประสิทธิภาพของบริษทั ท าใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัใชใ้นการตดัสินใจ
ต่างๆส่วน Ya et al., (2019) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากกว่า ย่อมมีความระมดัระวงั ไม่ยอมรับ

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน เพราะอายุท่ีมากท าให้มีประสบการณ์ท่ีจะหลีกเล่ียงถึงส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้งต่อการ
เปิดเผยการรายงานโดนสมคัรใจ ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยในรายงานมีความถูกต้องและ
น่าเช่ือถือ England (1978) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุน้อย มองว่าการเปิดเผยการรายงานดา้นสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม เป็นการลงทุนในระยะยาว ท าให้ไม่อยากมีการเปิดเผยการรายงาน ยอมละท้ิงการ
เปิดเผยการรายงานดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มและหันมาให้ความส าคญักบัการสร้างผลก าไรท่ีสามารถ

ท าใหเ้ห็นผลในระยะเวลาอนัสั้นแทน Barnett and Karson (1989) จากการศึกษาพบว่า แรงจูงใจในการ
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเกิดข้ึนจากผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายมุากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุ
นอ้ยกว่า เน่ืองจากตอ้งการความมัน่คงให้กบับริษทัในระยะยาวและท าให้ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมาก
ตอ้งการเปิดเผยการรายงานด้านสังคมและส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน Ng and Sears (2012) พบว่าผูบ้ริหาร
สูงสุดท่ีมีอายมุากใกลจ้ะเกษียณ มีความกดดนัต ่าในการเร่งท าก  าไรใหบ้ริษทั จึงท าให้หนัมาสนใจการ

ลงทุนในการเปิดเผยการรายงานดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึน Ferrell (2017) กล่าวว่าผูบ้ริหาร
สูงสุดท่ีมีอายมุากกว่าจะมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัตามกฎระเบียบในการเปิดเผยการรายงาน
ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงผูบ้ริหารสูงสุดท่ีอายุมากมีประสบการณ์ท าให้เห็นว่าการให้
ความส าคัญต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มจะท าให้บริษทัเติบโตได้ในระบบเศรษฐกิจไดอ้ย่างย ัง่ยืน 
Huang (2013) และ Serfling (2014) เห็นดว้ยเช่นกนัว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายนุ้อย จะมีแนวโน้มให้
ความส าคัญในการท าก  าไรสูงสุดให้กับบริษัทมากกว่า จึงท าให้เห็นความส าคญัน้อยลงในการ
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เปิดเผยการรายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม Fabrizi et al. (2014)ให้เหตุผลว่าอายุของผูบ้ริหาร
สูงสุดมีความส าคญัต่อบริษทัของประเทศจีน เน่ืองจากบริษทัในประเทศจีนถูกกล่าวหาว่าผูบ้ริหาร
สูงสุดท่ีมีอายุนอ้ยจะใหค้วามส าคญัต่อก าไรของบริษทั ท าให้เพิกเฉยต่อกฎระเบียบในการเปิดเผยการ

รายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มและท าให้ส่งผลกระทบต่อการรายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
ท าให้บริษทัในประเทศจีนมีผลการด าเนินงานท่ีไม่ย ัง่ยืน เน่ืองจากไม่ไดใ้ห้ความส าคญัในดา้นของ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม Thomas and Peyrefitte (1996) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัประสิทธิภาพขององคก์ร อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีอายมุากมกัจะมีการตดัสินใจ
ท่ีรอบคอบ ครุ่นคิดก่อนลงมือท า จึงท าให้มีการบริหารงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับความเห็นของ Lazear (1981) กล่าวไว้ว่าผู ้บริหารระดับสูงเม่ือมีอายุมากข้ึน 

ความสามารถทางสติปัญญาจะมีเพ่ิมมากข้ึนและการตดัสินใจในการบริหารองค์กรไดอ้ย่างรอบคอบ 
แต่ขดัแยง้กบั Yim (2013) โดยให้เหตุผลแยง้ว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากข้ึนยอ่มตอ้งการความมัน่คง
ในต าแหน่งและตอ้งการการด าเนินชีวิตท่ีสงบ เพราะเม่ือมีอายมุากข้ึนความสามารถในการท างานยอ่ม
ลดลงตามแนวโน้มของอายุท่ีสูงข้ึนซ่ึงเป็นไปในทิศทางตรงกนัขา้มและสวนทางกนักบัประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน ส่วน Jalbertet al.(2002) ไม่พบความสัมพนัธ์ระหว่างอายุของผูบ้ริหารสูงสุดกับ

ประสิทธิภาพขององค์กร Oh et al. (2016) และ Godos-Diez et al. (2011) ไม่พบความสัมพนัธ์ระหว่าง
อายขุองผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมี
อายมุากมีแนวโนม้ท่ีจะเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายนุอ้ย 
เน่ืองจากผูบ้ริหารท่ีมีอายมุากยอ่มตอ้งการความมัน่คงแก่บริษทัในระยะยาวมากกว่าผลก าไรท่ีไดรั้บ
ในระยะสั้ นซ่ึงตามทฤษฎีภาวะผูน้  า (Leadership Theory) ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากสามารถ

ตัดสินใจบริหารงานและมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับงาน มีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบมากกว่าต าแหน่งอ่ืนๆ และอายท่ีุมากข้ึนยอ่มมีความเช่ียวชาญในการบริหารในต าแหน่ง
ของตนไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้นสามารถตั้งสมมติฐานไดว้่า 

 H3: อายุของผูบ้ริหารสูงสุดมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการรายงานการพฒันา
อย่างย ัง่ยืน 

  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุดกบัการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 Patzelt et al.(2008) กล่าวว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานาน
ท าให้มีความรู้ความสามารถมากข้ึนเก่ียวกับการบริหารงาน และ Lazarova and Caligiuri (2001) 
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เห็นดว้ยเช่นกนัว่าการท่ีผูบ้ริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งมานาน จะท าใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพและมี
ผลการด าเนินงานอย่างย ัง่ยนืและแข็งแกร่งกว่าคู่แข่งขนั และท าใหผู้บ้ริหารสูงสุดมีความเช่ียวชาญ
ในต าแหน่งมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีไม่เคยด ารงต าแหน่งมาก่อน Baik et al. (2011) จากการศึกษา
พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีการด ารงต าแหน่งเป็นระยะเวลานาน เพ่ิมความถ่ีและโอกาสท่ีจะเปิดเผย
การรายงานโดยสมคัรใจและการเปิดเผยขอ้มูลจะมีความถูกตอ้งมากข้ึนดงันั้นในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสูงสุด การเปิดเผยขอ้มูลโดยผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีความสามารถ ไดบ่้งบอกถึงความมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน และคุณภาพของการรายงานท่ีเปิดเผย เมื่อเทียบกบั ผูบ้ริหารสูงสุด
ท่ีเพ่ิงเข้ามาด ารงต าแหน่ง Matta and Beamish (2008) พบว่า ผลตอบแทนจากการเปิดเผยการ
รายงานดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มไม่สามารถเห็นผลไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น จึงท าใหผู้บ้ริหารสูงสุด
ท่ีมีการด ารงต าแหน่งท่ียาวนาน มีแรงจูงใจในการเปิดเผยการรายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
มากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งในระยะเวลาอนัสั้น Serfling (2014) เห็นดว้ยว่าผูบ้ริหาร
สูงสุดท่ีมีระยะเวลาในการท างานสั้นกว่า มีโอกาสน้อยในการเปิดเผยการรายงานดา้นสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากไม่มัน่ใจในผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปิดเผยการรายงาน Grassa and 
Chakroun (2016) เห็นด้วยเช่นกันว่า การด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด ท่ีด  ารงต าแหน่งมา
ยาวนาน สามารถปรับปรุงคุณภาพของขอ้มูลท่ีมีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี ใหม้ีคุณภาพและมี
ความน่าเช่ือถือ การเปิดเผยการรายงานมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมสูงข้ึนตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง
แต่ Huang et al. (2012) แยง้ว่าบริษทัท่ีมีผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเพ่ิงเขา้มาด ารงต าแหน่ง มีความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เปิดเผยการรายงานโดยสมัครใจมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานาน 
เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดท่ีอยู่มาเป็นระยะเวลานานย่อมตอบสนองในการบริหารงานท่ีต ่าและไม่
สนใจเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้บุคคลภายนอกรู้ Ali and Zhang (2015) ก็เห็นด้วยว่า ผูบ้ริหาร
สูงสุดท่ีมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งสั้น มีแนวโน้มท่ีจะเปิดเผยการรายงานดว้ยความสมคัรใจ
มากข้ึน เน่ืองจากมีการด าเนินงานเชิงรุก อยากเปิดเผยการรายงาน เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บ
ขอ้มูลของบริษทัเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ Hoi et al. (2013) และ Deng et al. (2013) ยอมรับเหมือนกนั
ว่า ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งสั้น มีแรงจูงใจสูงในการสร้างช่ือเสียงของตน 
และมีความต้องการเปิดเผยการรายงานด้านสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึน เพ่ือแสดงถึงผลการ
ด าเนินงาน ท่ีมีความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มใหแ้กผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บรู้ Gibbons 
and Murphy (1992) จากการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเพ่ิงเขา้มาด ารงต าแหน่ง มีความกงัวลใน
หน้าท่ีของตน มากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุงานมานาน ท าให้ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเพ่ิงเข้ามาด ารง
ต าแหน่ง จะมีความมุ่งมัน่สูงท่ีจะแสดงถึงความสามารถของตน จึงท าใหต้ระหนกัถึงการเปิดเผยการ
รายงานโดยสมัครใจ มากกว่าผู ้บริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานาน Miller 
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andShamsie (2001) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเพ่ิงไดรั้บการด ารงต าแหน่ง มีความสนใจและเต็มใจท่ีจะ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ซ่ึงส่งผลให้มีการเปิดเผยการรายงานโดยสมคัรใจ โดยผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเพ่ิงเขา้มา
ด ารงต าแหน่ง Miller (1991) พบว่า ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่มีความเต็มใจท่ีจะยอมรับ
การขอให้มีการเปิดเผยข้อมูลโดยสมคัรใจมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุงานยาวนาน เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเพ่ิงเขา้มาด ารงต าแหน่ง เคร่งครัด เขม้งวด อยูใ่นกฎขอ้บงัคบักว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมี
อายุงานยาวนาน ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานานเห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลโดย
สมคัรใจสามารถจะเปิดเผยหรือไม่ก็ได ้ซ่ึงไม่มีความจ าเป็น ก่อให้เกิดการละเลยท่ีจะเปิดเผยการ
รายงาน Soheilyfar et al. (2014) ไม่พบความสมัพนัธ์ระหว่างการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด
กบัการเปิดเผยการรายงานโดยสมคัรใจ ด้วยเหตุน้ีผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเพ่ิงเขา้มาด ารงต าแหน่งย่อม
เคร่งครัดและปฏิบัติตามกฎจึงท าให้มีแนวโน้มท่ีจะเปิดเผยการรายงานการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน
มากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งมานาน ซ่ึงตามทฤษฎีผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Theory) การท่ีผูบ้ริหารสูงสุดด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานานท าให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเช่ือถือ
และมีความมัน่ใจในการบริหารงานและกลา้ลงทุนกบับริษทั ดงันั้นสามารถตั้งสมมติฐานไดว้่า 

 H4: ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบั
การรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  การควบต าแหน่งกบัการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 Daily and Dalton (1993) ก ล่าวว่าผู ้มีอ  านาจคือผู ้บ ริหารสูงสุดและประธาน

กรรมการ ควบรวมทั้งสองต าแหน่งคือทั้งต  าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดและต าแหน่งประธานกรรมการ มี
แนวโน้มท่ีจะท าเพื่อผลประโยชน์ของตนเองมากกว่าท าเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม Weisbach 
(1988) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดและประธานกรรมการท่ีท างานโดยบุคคลคนเดียวกนัท างานโดยไม่มี
การแยกต าแหน่งส่งผลให้การท างานมีคุณภาพแย่ลง Rechner and Dalton (1991) พบว่าการควบ
ต าแหน่งมีความสัมพนัธ์เชิงลบกับอตัราผลก าไรขององค์กรเน่ืองจากการท างานโดยบุคคลคน

เดียวกนัยอ่มมีการท างานท่ีไม่โปร่งใส ตรวจสอบยาก จึงท าใหอ้งคก์รขาดความเช่ือมัน่จากนกัลงทุน
และส่งผลถึงก าไรขององค์กร  John and Senbet (1998) พบว่าบริษัทท่ีมีการควบรวมระหว่าง
ผูบ้ริหารสูงสุดกบัประธานกรรมการซ่ึงสามารถพิสูจน์ไดว้่าทฤษฎีตัวแทนท่ีเกิดจากการขัดแยง้
ระหว่างผลประโยชน์กนั ถา้ผูบ้ริหารสูงสุดกบัประธานกรรมการเป็นบุคคลคนเดียวกนัการขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ตามทฤษฎีตวัแทนจะไม่เกิดข้ึน Uadiale (2010) ในการศึกษาของประเทศไนจีเรีย

พบความสมัพนัธเ์ชิงลบระหว่างการควบต าแหน่งระหว่างผูบ้ริหารสูงสุดกบัประธานกรรมการ เป็น
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เพราะว่าการท างานท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดีนั้ นต้องเป็นบุคคลคนละคนกัน Wright (1996) พบ
ความสัมพนัธเ์ชิงลบระหว่างการควบต าแหน่งท่ีมีประธานบริษทัและผูบ้ริหารสูงสุดเป็นบุคคลคน
เดียวกนั ท าให้เกิดความไม่โปร่งใสในการบริหารและลดความน่าเช่ือถือกบัผูถื้อหุ้น ท่ีส าคญัยงั

ส่งผลถึงการเปิดเผยการรายงานดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีลดลงเช่นกนั Aburaya (2012) เห็นดว้ย
เช่นกนัว่าการควบต าแหน่ง ผลลพัธท์ าใหคุ้ณภาพการเปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มลดลง เน่ืองจาก
ไม่มีผูต้รวจสอบความถูกตอ้ง Tang (2016) พบว่า เมื่อบริษทัมีผูบ้ริหารสูงสุดและประธานบริษทัท่ี
ควบต าแหน่งกัน การท่ีจะรับผิดชอบทั้งสองหน้าท่ีในบุคคล คนเดียวกัน ส่งผลกระทบถึงการ
เปิดเผยการรายงานโดยสมคัรใจ อาจไม่ถูกตอ้งเน่ืองจากการท าทั้งสองหนา้ท่ีไม่มีคนตรวจตราความ
ถูกตอ้งและคุณภาพการเปิดเผยการรายงานก็แย่ลง Gul and Leung (2004) พบความสัมพนัธ์เชิงลบ

ระหว่างการควบต าแหน่งกบัระดบัการเปิดเผยขอ้มูลโดยสมคัรใจในมาเลเซีย เน่ืองจากในมาเลเซีย 
ไม่มีกฎข้อบังคับในการควบต าแหน่งหรือแยกต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด จึงท าให้การควบ
ต าแหน่งไม่มีความเป็นอิสระออกจากกัน จึงพบว่าผูบ้ริหารสูงสุดกับประธานบริษัท มีการแยก
ต าแหน่งกนั ท าให้การเปิดเผยการรายงานโดยสมคัรใจมีความโปร่งใสมากข้ึนและท าให้มีการ
เปิดเผยขอ้มูลมากข้ึน 

 ในทางตรงกันข้าม Chau and Grey (2010) แยง้ว่าระหว่างการแยกต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานโดยสมคัรใจ พบความสมัพนัธ์เชิงบวกเน่ืองจากการแยก
ต าแหน่ง มีการแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบกนั การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานผูบ้ริหารสูงสุดจดัท าข้ึน
และมีประธานบริษทัท่ีจะช่วยตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลในรายงาน ท าให้การเปิดเผยการ
รายงานมีคุณภาพและความถูกตอ้ง Yermack (1996) ยนืยนัว่าต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดและต าแหน่ง

ประธานกรรมการท่ีมีการแยกต าแหน่งออกจากกนัส่งผลเชิงบวกใหก้บัองคก์ร เจา้หน้ีและนกัลงทุน 
ลดความเส่ียงในการท าใหอ้งคก์รลม้ละลายเพราะต าแหน่งท่ีแยกออกจากกนัเป็นบุคคลคนละคนกนั
ย่อมมีการบริหารงานท่ีโปร่งใส Fosberg (2004) เห็นด้วยว่าบริษัทท่ีมีการแยกต าแหน่งระหว่าง
ผูบ้ริหารสูงสุดกบัประธานกรรมการ บริษทัจะมีคุณค่ามากข้ึน Ehikioya (2009) คน้พบและเห็นดว้ย
เช่นกันว่าการท่ีผูบ้ริหารสูงสุดและประธานกรรมการแยกต าแหน่งกัน ส ามารถมั่นใจได้ถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารองค์กรว่าจะเป็นไปอยา่งเท่ียงตรงและลดโอกาสในการทุจริต Coleman 

and Biekpe (2006) พบว่าการแยกต าแหน่งระหว่างผูบ้ ริหารสูงสุดกับประธานกรรมการมี
ความสัมพนัธเ์ชิงบวกกบัผลการด าเนินงานของบริษทัในประเทศกานา เน่ืองจากการแยกต าแหน่ง
ช่วยลดความตึงเครียดระหว่างผูจ้ ัดการและคณะกรรมการ Daily and Dalton (1992) ไม่พบ
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ความสัมพันธ์ระหว่างการควบต าแหน่งของผูบ้ ริหารสูงสุดและประธานกรรมการก บั
ประสิทธิภาพในการบริหารงานในองค์กร Ho and Wong (2001) ไม่พบความสัมพนัธ์ระหว่าง
การควบต าแหน่งกบัการเปิดเผยขอ้มูลโดยสมคัรใจในฮ่องกงจะเห็นไดว้่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีการ

ควบต าแหน่งท าให้คุณภาพในการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนลดลงและขอ้มูลไม่มี
ความโปร่งใสและไม่น่าเช่ือถือ ซ่ึงตามทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) การท่ีผูบ้ริหารสูงสุดกบั
ประธานบริหารเป็นบุคคล คนเดียวกนัท าให้เกิดความไม่โปร่งใสในการเปิดเผยการรายงาน 
เน่ืองจากการบริหารงานท าโดนบุคคล คนเดียวกนัไม่ไดรั้บการตรวจสอบอย่างโปร่งใส ดงันั้น

สามารถตั้งสมมติฐานไดว้่า 

 H5: ผูบ้ริหารท่ีมีการควบต าแหน่งมีความสัมพนัธเ์ชิงลบกบัการรายงานการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื 

  ความเส่ียงของกจิการ 

 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็นปัจจยัท่ีอาจส่งผลต่อปริมาณการเปิดเผยการรายงาน
ข้อมูลด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม สามารถใช้ทฤษฎีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียวิเคราะห์ว่าบริษัทมี

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในระดบัท่ีสูงจะมีการเปิดเผยการรายงานขอ้มูลในระดบัท่ีสูงเช่นกนั จาก
การศึกษาของ Kees and Terence (2002) พบว่าอตัราหน้ีสินต่อทุนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อการ
เปิดเผยการรายงานอย่างมีนัยส าคญั เป็นเพราะว่าบริษทัตอ้งมีการสร้างความน่าเช่ือถือและความ
มัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัในดา้นการช าระหน้ีซ่ึงแสดงถึงศกัยภาพของบริษทัและผล
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความแตกต่างกบั (อลิสรา ผลาวรรณ์,2547)พบว่าอตัรา
หน้ีสินต่อทุนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อปริมาณการเปิดเผยการรายงานขอ้มูลอย่างไม่มีนัยส าคญั 

ดงันั้นทฤษฎีผูม้ ีส่วนไดส่้วนเสียจึงมีส่วนเกี่ยวขอ้งเป็นเพราะบริษทัตอ้งมีการสร้างความ
น่าเชื่อถือและความมัน่ใจต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัในดา้นการช าระหน้ีซ่ึงแสดงถึง
ศกัยภาพของบริษทัและผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพถา้ความเส่ียงของกิจการสูงโดยท่ี
สัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของสูงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่มาลงทุนกบับริษทัและท าให้
บริษทัไม่เปิดเผยการรายงานต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหรือถา้มีการเปิดเผยขอ้มูลอาจเป็นเท็จ ดงันั้น

สามารถตั้งสมมติฐานไดว้่า 

 H6: ความเส่ียงของกิจการมีความสมัพนัธเ์ชิงลบกบัการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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  ก าไรสุทธิ 

 อาภรณ์ ดว้งทอง (2548) พบว่าปริมาณการเปิดเผยการรายงานประจ าปีของบริษทั

ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัก าไรสุทธิของบริษทั 

ถา้บริษทัมีผลก าไรเพ่ิมข้ึนก็จะท าใหมี้การเปิดเผยการรายงานของบริษทัเพ่ิมมากข้ึนเช่นกนั แต่ จตุ

พร กุมทอง (2551) แยง้ว่าก  าไรสุทธิมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัการเปิดเผยการรายงานประจ าปี ซ่ึง

พบว่าบริษทัท่ีมีก  าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนก็ไม่ไดท้ าใหมี้การเปิดการรายงานประจ าปีของบริษทัเพ่ิมข้ึนตาม

อาจเปิดเผยการรายงานประจ าปีเน่ืองจากมีขอ้ก  าหนดให้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะเท่านั้น ส่วน 

จอมขวญั รัชตะวรรณ (2549) ไม่พบความสัมพนัธ์ระหว่างก  าไรสุทธิกบัการเปิดเผยการรายงาน

ประจ าปีของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดงันั้นทฤษฎีผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียจึงมีส่วนเก่ียวขอ้งการท่ีบริษทัมีก  าไรสุทธิท าใหบ้ริษทัไม่ตอ้งการเปิดเผยการรายงานการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื แต่ท่ีตอ้งเปิดเผยเพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัเกิดความเช่ือถือเท่านั้น 

 H7: ก  าไรสุทธิมีความสมัพนัธเ์ชิงลบกบัการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรจากการศึกษาคร้ังน้ี คือ บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยกลุ่มดชันี SET 100 ท่ีอยู่ในกลุ่มบริษทัขนาดใหญ่ มีสภาพคล่องและราคาตลาดมีมูลค่า

สูง ท่ีถูกค านวณในดชันีราคาตลาดหลกัทรัพยท่ี์ไดร้วบรวมไว ้ระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ.2557-

2561 กลุ่มประชากรท่ีได้ในแต่ละปีซ่ึงมีข้อมูลครบทั้ ง 5 ปี ปีละ 42 บริษัท รวมจ านวน 210 ปี

บริษทั โดยมีเง่ือนไขว่าในการศึกษารายช่ือบริษทัจะอยู่ในกลุ่มดชันี SET 100 ตั้งแต่ปี พ.ศ.2557-

2561 และมีแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี แบบ56-1และรายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-2

ครบถว้นตลอดระยะเวลาทั้ง 5 ปีในการวิจยัคร้ังน้ีใชบ้ริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยก ลุ่มดัชนีSET 100 ทุกก ลุ่มอุตสาหกรรม รวมทั้ งหมด 8 ก ลุ่มอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรม คือ กลุ่มเทคโนโลยี กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มบริการ กลุ่มทรัพยากร 

กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง กลุ่มธุรกิจการเงิน กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค กลุ่มสินค้า

อุตสาหกรรมโดยไม่ยกเวน้กลุ่มธุรกิจการเงิน เน่ืองจากการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืเป็นเพียง

การรายงานแบบสมคัรใจยงัไม่มีกฎหมายบงัคบัให้มีการเปิดเผย บริษัทสามารถเลือกท่ีจะเปิดเผย
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ไดต้ามขอ้มูลและรูปแบบท่ีจะเปิดเผยไดเ้อง ดงันั้นประชากรจากการศึกษาคร้ังน้ี จากเง่ือนไขท่ีได้

ก  าหนดไว ้ท าให้มีกลุ่มตัวอย่างของประชากรทั้งหมด ท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีจ  านวน 42 

บริษทั เท่านั้น ตามตารางท่ี 3.2.1 

ตารางท่ี 3.2.1 จ  านวนบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) แบ่งตาม

กลุ่มอุตสาหกรรม 

ประเภท กลุ่มอตุสาหกรรม จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1 เทคโนโลย ี 6 
2 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 1 
3 บริการ 5 
4 ทรัพยากร 9 
5 อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 12 
6 ธุรกิจการเงิน 7 
7 สินคา้อุปโภคบริโภค 0 
8 สินคา้อุตสาหกรรม 2 
 รวม 42 

3.3 เคร่ืองมือในการเกบ็ข้อมูล และวธิีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บขอ้มูลทางสถิติ ใชโ้ปรแกรมMicrosoft Office Excelและ

โปรแกรม SPSS กลุ่มตวัอย่างการศึกษางานวิจยัคร้ังน้ีใชก้ารเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) จากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี แบบ56-1 ระหว่างปี พ.ศ.2557-2561 แหล่งท่ีมาของ

ตวัแปรคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ความเส่ียง

ของกิจการ ก  าไรสุทธิ ไดข้อ้มูลจากรายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-1 และการเปิดเผยการ

รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนไดข้อ้มูลจากรายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-2 เว็บไซต์ของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย www.set.or.th ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลแบบ Panel data analysis คือ

การติดตามบนัทึกขอ้มูลของหน่วยส ารวจหลายหน่วยติดต่อกนั ไปหลายปี  (หรือหน่วยเวลา     

ใด ๆ) เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลชนิดพหุมิติคือขอ้มูลชนิดดงักล่าวอาจมีตวัแปรอิสระก่ีตวัก็ได้  

 

http://www.set.or.th/
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3.4 การวัดตัวแปร 

  ตวัแปรอิสระ และตัวแปรตาม ไดก้  าหนดวิธีการวดัมูลค่าของตวัแปรดงัตารางท่ี 

3.4.1 ดงัน้ี 

ตารางท่ี 3.4.1แสดงการวดัค่าตวัแปร 
ตวัแปร แทนค่า การวดัค่า 

ตวัแปรตาม   
- การเปิดเผยการรายงานการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื  
Y ใช้ตัวช้ีวดั GRI ฉบับG4ด้วยวิธีการChecklist

โดยถา้มีการเปิดเผย =1 ถา้ไม่เปิดเผย =0  
ตวัแปรต้น   
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุด   
- เพศของผูบ้ริหารสูงสุด x1 0=เพศหญิง, 1=เพศชาย 

- ระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุด x2 0=ต ่ากว่าปริญญาโท, 1=ปริญญาโทข้ึนไป 

- อายผุูบ้ริหารสูงสุด x3 อายขุองผูบ้ริหารสูงสุด 

- ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง x4 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด 

- การควบต าแหน่ง x5 0=แยกต าแหน่งประธานกบัผูบ้ริหาร,  
1= การควบทั้งสองต าแหน่ง 

ตวัแปรควบคุม   
- ความเส่ียงของกิจการ x6 หน้ีสินรวมหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

ก าไรสุทธิ x7 ก าไรสุทธิของบริษทัแต่ละปี 

3.5การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาคร้ังน้ีจะท าการบนัทึกขอ้มูลไปยงัโปรแกรม SPSS มีการวิเคราะห์ขอ้มูล
เชิงพรรณนา โดยใชค่้าเฉล่ีย ร้อยละส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความถ่ี ใชใ้นการวิเคราะห์ขอบเขต
ของเน้ือหา การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ  (Multiple Regression Model) ใช้ในการทดสอบหา
ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืของบริษทั

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) การวิเคราะห์ระหว่างคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสูงสุดกบัการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (SET 100) ดว้ยการวิเคราะห์สมการถดถอยแบบพหุคูณ มีสมการดงัน้ี 
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 Y = a+ β1 x1 + β2 x2 + β3 x3 + β4 x4 + β5 x5 + β6 x6 + β7 x7 + ϵ 

โดยท่ี  Y =การรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 x1 =เพศของผูบ้ริหารสูงสุด 

 x2 =ระดบัการศึกษาของผูบ้ริหารสูงสุด 

 x3 =อายขุองผูบ้ริหารสูงสุด 

 x4 = ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด 

 x5 =การควบต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด 

 x6 =ความเส่ียงของกิจการ 

 x7= ก าไรสุทธิ 

 ϵ=ค่าความคลาดเคล่ือน (Errors) 

  หลกัเกณฑ์การให้คะแนนการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืโดยรวบรวมคะแนนจากกระดาษท าการโดยใชเ้กณฑ์
วิธีตวัช้ีวดัดา้น ตามกรอบ GRI Version 4.0 ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย (SET 100) เม่ือท าการใหค้ะแนนในการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืแลว้คะแนนรวมท่ีแต่ละ
บริษัทไดรั้บจริง (Actual Scoer : AS) ตามการเปิดเผยตามกรอบ GRI Version 4.0 สามารถแสดง

สมการไดด้งัน้ี (นวพร พงษต์ณัฑกุล, 2546) 

 AS    =     ∑ 𝑑𝑖𝑚
𝑖=1  

  เมื่อ𝑑𝑖    =   1 เมื่อรายการท่ี i ถูกเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

   =   0 เมื่อรายการท่ี i ไม่ถูกเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  m  =   n 

 



บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาเร่ืองความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการรายงาน

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) การ

รายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน มีการอา้งอิงตามกรอบรายงานGlobal Reporting Initiative (GRI) 

ฉบับ G4 มีวตัถุประสงค์ ได้แก่ 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกับการเปิดเผยการ

รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) 

2) เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกับการเปิดเผยการรายงานการ

พัฒนาอย่างย ัง่ยืนของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET 100) ผล

การศึกษามีรายละเอียดตามหวัขอ้ ดงัน้ี 

 4.1คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน

ของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) 

 4.2ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงาน

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) 

 4.3 สรุปผลการศึกษา 

 4.1 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะของผู้บริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการ

พฒันาอย่างยัง่ยืนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET 100) 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากรายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-1 และรายงาน

ประจ าปี แบบรายงาน 56-2 เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย www.set.or.th โดยเก็บ

รวบรวมข้อมูลระยะเวลา 5 ปี ตั้ งแต่ปี พ.ศ.2557-2561 ประชากรจากการศึกษาคร้ังน้ี จากเง่ือนไขท่ีได้

ก  าหนดไว ้ท าใหมี้กลุ่มตวัอยา่งของประชากรทั้งหมด ท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีจ  านวน 42 บริษทั รวม

จ านวน 210 ปีบริษทั ของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกลุ่มดชันี SET 100 ใช้

การเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี แบบ56-1 ระหว่างปี 2557-

2561 แหล่งท่ีมาของตวัแปรคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน 

อายุของกิจการอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนก าไรสุทธิ ไดข้อ้มูลจากรายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-1 และ
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รายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-2 เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย www.set.or.th โดย

ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการเก็บขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ี 1 ใชเ้ก็บขอ้มูลคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุด ส่วนท่ี 

2 เป็นส่วนเน้ือหาในการเปิดเผยการรายงานการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน จากการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive Analysis) สามารถแสดงรายละเอียด ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.1.1 แสดงสถิติเชิงพรรณนาเก่ียวกบัตวัแปรควบคุม 

ตวัแปรควบคุม ค่าต า่สุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ความเส่ียงของกิจการ 0.04 12.14 2.42 2.63 

ก าไรสุทธิ -31,590.49 184,610.02 11,944.48 23,691.56 

  จากตารางท่ี 4.1.1 พบว่า ความเส่ียงของกิจการ ซ่ึงบริษทัท่ีมีความเส่ียงของกิจการนอ้ย

ท่ีสุดคือ 0.04 เท่า และบริษัทท่ีมีความเส่ียงของกิจการสูงสุดคือ 12.14 เท่า ก  าไรสุทธิน้อยท่ีสุดคือ               

-31,590.49 ลา้นบาท และก าไรสุทธิสูงสุด คือ 184,610.02 ลา้นบาท  

ตารางท่ี 4.1.2 แสดงสถิติเชิงพรรณนาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุด 

ตวัแปรอสิระที่เป็นตวัแปรหุ่น (Dummy Variable) 

ตวัแปร   จ านวน ร้อยละ 

เพศของผูบ้ริหารสูงสุด     

- เพศหญิง   9 4.30 

- เพศชาย   201 95.70 

ระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุด     

- ต ่ากว่าปริญญาโท   64 30.50 

- ปริญญาโทข้ึนไป   146 69.50 

การควบต าแหน่ง     

- แยกต าแหน่งประธานกบัผูบ้ริหารสูงสุด   132 62.90 

- ควบทั้งสองต าแหน่ง   78 37.10 
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ตารางท่ี 4.1.2 แสดงสถิติเชิงพรรณนาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุด (ต่อ) 

ตวัแปรอสิระที่เป็นตวัแปรหุ่น (Dummy Variable) 

คุณลกัษณะของผู้บริหารสูงสุด ค่า

ต า่สุด 

ค่าสูงสุด ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

อายผุูบ้ริหารสูงสุด 41 96 61.22 9.03 

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 0 41 11.09 10.49 

  จากตารางท่ี 4.1.2 วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สูงสุดในระหว่างปี พ.ศ. 2557 – 2561 รวมเป็นระยะเวลา 5 ปี พบว่า เพศของผูบ้ริหารสูงสุดใน

บริษทัที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (SET 100) ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  

ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 95.70 และพบผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิง เพียงร้อยละ 4.30 ระดบัการศึกษา

ผูบ้ริหารสูงสุดส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 69.50 ส่วนระดบั

การศึกษาท่ีต ่ากว่าปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 30.50 ส่วนการควบต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด

พบว่าส่วนใหญ่ผูบ้ริหารสูงสุดมีการแยกต าแหน่งระหว่างประธานกบัผูบ้ริหารสูงสุดคิดเป็นร้อย

ละ 62.90 ส่วนผูบ้ริหารสูงสุดที่ควบทั้งสองต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ  37.10 เท่านั้นอายุของ

ผูบ้ริหารสูงสุด มีค่าเฉลี่ย 61.22 ปี โดยต ่าสุดอยู่ท่ี 41 ปี และสูงสุดอยู่ท่ี 69 ปี และระยะเวลาการ

ด ารงต าแหน่งโดยเฉลี่ยของผูบ้ริหารสูงสุด11.09 ปี มีค่าต  ่าสุดคือไม่มีระยะเวลาในการด ารง

ต าแหน่งซ่ึงผูบ้ริหารสูงสุดเพ่ิงมีการด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดเป็นคร้ังแรก และสูงสุดอยู่ท่ี 

41 ปี 
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ตารางท่ี 4.1.3 แสดงจ านวน ค่าร้อยละตามกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีการเปิดเผยการรายงานการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื ครบทั้ง 5 ปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2557 – 2561 

กลุ่มอตุสาหกรรม กลุ่มตวัอย่างบริษัทที่เปิดเผยการรายงาน  

(ปีบริษัท) 

 จ านวน ร้อยละ 

เทคโนโลย ี 30 14.285 

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 5 2.380 

บริการ 25 11.90 

ทรัพยากร 45 21.428 

อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 60 28.57 

ธุรกิจการเงิน 35 16.666 

สินคา้อุปโภคบริโภค 0 0 

สินคา้อุตสาหกรรม 10 4.761 

    รวม 210 100 

  จากตารางท่ี 4.1.3จ านวนของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย (SET 100) ทั้งหมดจ านวน 210 ปีบริษทั มีการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนื ครบทั้ง 

210 ปีบริษทั 

 จากการท่ีผูว้ิจยัไดม้ีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากรายงานประจ าปีของบริษทั รายงาน

ประจ าปี แบบรายงาน 56-2 จะเห็นไดว้่ามีบริษทัในกลุ่มเทคโนโลยี จ  านวน 30ปีบริษทั คิดเป็นร้อยละ 

14.29 กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร จ  านวน 5 ปีบริษทั คิดเป็นร้อยละ 2.38กลุ่มบริการ จ  านวน  

25 ปีบริษัท คิดเป็นร้อยละ 11.90กลุ่มทรัพยากร จ  านวน 45 ปีบริษัท คิดเป็นร้อยละ 21.43กลุ่ม

อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง จ  านวน 60 ปีบริษัท คิดเป็นร้อยละ 28.57 กลุ่มธุรกิจการเงิน จ  านวน  

35 ปีบริษัท คิดเป็นร้อยละ 16.67ไม่มีบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(SET 100) ในกลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภคกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม จ านวน 10 ปีบริษทั คิดเป็นร้อยละ

4.76 



44 

 
 

 

 

รูปภาพท่ี2แผนภูมวิงกลมแสดงสดัส่วนร้อยละ ของบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีการ 

เปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ตารางท่ี 4.1.4 แสดงปริมาณการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ทั้ง 210 ปีบริษทั 

การเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน Mean S.D. 

ดา้นเศรษฐกิจ 3.73 1.13 
ดา้นสงัคม 6.67 1.91 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 6.83 5.29 
รวม 3 ดา้น 17.22 6.01 

  จากตารางท่ี 4.1.4 แสดงปริมาณการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ทั้ง 

210 ปีบริษทั โดยแยกออกเป็นการพิจารณาแต่ละดา้นของการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและ
เฉลี่ยรวมทั้ง 3 ดา้นของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้ง 5 ปี รวม
ทั้งหมด 210 ปีบริษทั พบว่า มีการเปิดเผยดา้นเศรษฐกิจเฉล่ีย 3.73 หัวขอ้ดา้นสังคมเฉล่ีย 6.67
หัวขอ้ดา้นส่ิงแวดลอ้มเฉล่ีย 6.83 หัวข้อรวม 3 ด้าน คือ การเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื 17.22 หวัขอ้ 

14.29 2.38

11.9

21.43
28.57

16.67
4.76 เทคโนโลยี

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร

บริการ

ทรพัยากร

อสงัหาริมทรพัยแ์ละก่อสรา้ง

ธุรกิจการเงิน

สินคา้อุปโภคบริโภค

สินคา้อุตสาหกรรม
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 4.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสูงสุดกับการ

เปิดเผยการรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยืนของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (SET 100) 

 การวิเคราะห์ความสัมพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผย
การรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 (SET 100) เร่ิมจากการหาความสมัพนัธข์องตวัแปร โดยทดสอบว่าตวัแปรในการศึกษาน้ี แต่ละตวัมี
ความเป็นอิสระหรือความสัมพันธ์เก่ียวข้องกันหรือไม่ ถ้าตัวแปรอิสระท่ีใช้ในการทดสอบมี
ความสมัพนัธ์กนัเองหรือเก่ียวขอ้งกนัมากเกินไปจะก่อให้เกิดปัญหา Multicollinearity ตามมาและ
ในการ;b0ypคร้ังน้ีจะใชก้ารหาค่าสหสมัพนัธข์องเพียร์สนั (Pearson’s Correlation) ในการตรวจสอบ 

Multicollinearity สามารถดูไดจ้ากค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) ซ่ึงหากค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
มีค่าใกล ้1 หรือ -1 แสดงว่าตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัค่อนขา้งสูง ในทางกลบักนัหากค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธมี์ค่าเขา้ใกล ้0 นัน่หมายถึงตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัค่อนขา้งต ่า โดยทัว่ไปเกณฑข์องค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ีใช้บอกความสัมพันธ์จะต้องมีค่าน้อยกว่า 0.7 (Hinkle D.E., 1998) 
นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัทดสอบหาค่า Variance Inflation Factor (VIF) หากค่า VIF มากกว่า 10 แสดงว่า

ตวัแปรตวัใดตวัหน่ึงมีความสมัพนัธก์บัตวัแปรอีกตวัหน่ึงดว้ย 

  การทดสอบค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation) เพื่อทดสอบ

ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100)รวมทั้งตวัแปรควบคุม 

คืออตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน และผลก าไรสุทธิ พบว่า ตวัแปรส่วนใหญ่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์

(r) ระหว่าง 0.024 ถึง 0.363 โดยพบว่า ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งมีความสัมพนัธก์บัอายุผูบ้ริหาร

สูงสุดสูงท่ีสุด r = 0.363 และจากการตรวจสอบ Multicollinearity ด้วยค่า Variance Inflation Factor 

(VIF) นั้นผลการตรวจสอบพบว่าค่า VIF มีค่าตั้ งแต่ 1.089 ถึง 1.328 ซ่ึงมีค่าต ่ากว่า 10 แสดงว่าตัว

แปรไม่มีความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นตวัเดียวกนักนัจึงท าให้ปัญหา Multicollinearity ไม่เกิดข้ึนใน

การทดสอบและสมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) สามารถน าไปวิเคราะห์ผล

การทดสอบค่าสหสมัพนัธข์องเพียร์สนั (Pearson’s Correlation) ดงัตารางท่ี 4.2.1 
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ตารางท่ี 4.2.1 ผลการทดสอบค่าสหสัมพนัธ์แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (SET 100) 

ตัวแปร (Variable) Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

Y 1 -.126 .146* -.014 -.064 -.185** -.213** -.257** 

X1  1 .115 .217** .024 .114 .066 .087 

X2   1 -.142* -.240** -.219** .185** .183** 

X3    1 .363** .208**  .102 .133 

X4     1 .235**  - .173*  -.178** 

X5      1  - .158*  .116 

X6       1  .155* 

X7        1 

VIF  1.089 1.182 1.328 1.330 1.180 1.123 1.156 

*ระดบัความมีนยัส าคญัท่ี 0.05, **ระดบัความมีนยัส าคญัท่ี 0.01 
  โดย Y =การรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  X1 =เพศของผูบ้ริหารสูงสุด 
  X2 =ระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุด 
  X3 =อายผุูบ้ริหารสูงสุด 
  X4 = ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
  X5 =การควบต าแหน่ง 
  X6 = ความเส่ียงของกิจการ 

  X7 =ก าไรสุทธิ 

 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการ

รายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) 

ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) ในการทดสอบ

หาความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรอิสระคือ เพศของผูบ้ริหารสูงสุดระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุด
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อายุผูบ้ริหารสูงสุดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งและการควบต าแหน่งตวัแปรตาม คือ การการ

รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนและตวัแปรควบคุม คือ อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน และก าไรสุทธิซ่ึงมี

สมการดงัน้ี 

Y = a + β1 X1 + β 2 X2+ β 3 X3 + β 4 X4 + β 5 X5 + β 6 X6 + β 7 X7 + ϵ 

  ผลการทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผย

การรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(SET 100) จากการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) ดงัตารางท่ี 4.2.2 

ดงัน้ี 

 

โดยท่ี   
Y  การรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื วดัค่าจาก ตวัช้ีวดั GRI ฉบบัG4 
X1 เพศของผูบ้ริหารสูงสุด วดัค่าจาก วดัค่าจาก ตวัแปรหุ่น 

0=เพศหญิง1=เพศชาย 
X2 ระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุด วดัค่าจาก วดัค่าจาก ตวัแปรหุ่น  

0=ต ่ากว่าปริญญาโท1=ปริญญาโทข้ึนไป 
X3 อายผุูบ้ริหารสูงสุด วดัค่าจากอายเุป็นตวัเลขจริง (ปี) 
X4 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง วดัค่าจากระยะเวลาการด ารงต าแหน่งจาก

ตวัเลขจริง (ปี) 
X5  การควบต าแหน่ง วดัค่าจาก วดัค่าจาก ตวัแปรหุ่น0=แยก

ต าแหน่งประธานกบัผูบ้ริหาร1=ควบทั้ง
สองต าแหน่ง 

X6 ความเส่ียงของกิจการ วดัค่าจาก หน้ีสินรวมหารดว้ยส่วนของผู ้
ถือหุน้รวม 

X7 ก าไรสุทธิ วดัค่าจาก ก  าไรสุทธิของบริษทัแต่ละปี 
ϵ ความคลาดเคล่ือน  
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ตารางท่ี 4.2 .2ผลการทดสอบความถดถอยเชิงพหุแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารสูงสุดกับการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) 

*ระดบัความมีนยัส าคญัท่ี<0.05, **ระดบัความมีนยัส าคญัท่ี <0.01 

  จากตารางท่ี 4.2.2 ผลการทดสอบพบว่าความสัมพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สูงสุดและการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน พบค่า R Square มีค่าเท่ากบั 0.210 มีตวัแปรอิสระทั้งหมดท่ีใช้

ในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย เพศของผูบ้ริหารสูงสุด ระดับการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุด อายุผูบ้ริหารสูงสุด 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง การควบต าแหน่ง และมีตวัแปรควบคุมคือ ความเส่ียงของกิจการ และก าไรสุทธิ 
สามารถน ามาอธิบายตวัแปรตามไดร้้อยละ 21.10 และผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ พบความสมัพนัธ์
ทางบวกอยา่งมีนัยส าคญักบัการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุดและ
อายผุูบ้ริหารสูงสุด ส่วนตวัแปรท่ีพบความสมัพนัธท์างลบอยา่งมีนยัส าคญักบัการรายงานการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนื ไดแ้ก่ เพศของผูบ้ริหารสูงสุด การควบต าแหน่ง ความเส่ียงของกิจการและก าไรสุทธิ 

ตวัแปร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 

B 
Std. 

Error 
Beta 

(Constant) 14.984 3.023  4.956 .000** 
เพศของผูบ้ริหารสูงสุด -3.897 1.930 -.132 -2.019 .045* 

ระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุด 2.932 .885 .225 3.313 .001** 

อายผุูบ้ริหารสูงสุด .127 .048 .191 2.648 .009** 

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง -.080 .041 -.139 -1.934 .055 

การควบต าแหน่ง -1.703 .842 -.137 -2.021 .045* 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน -.611 .151 -.268 -4.044 .000** 

ก าไรสุทธิ -7.096 .000 -.280 -4.162 .000** 

R Square     .210 

Adjusted R Square     .183 

F-Value (Sig)    7.675 
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 นอกจากน้ีจากตารางท่ี  4.2.2 ยงัพบอีกว่า ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งไม่มี
ความสัมพนัธ์กับการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) อยา่งมีนยัส าคญั 

  4.3 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน 

  จากการศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกับการ

รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย(SET 100)” 

ระหว่างปี พ.ศ.2557-2561 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ศึกษาการเปิดเผยการรายงานการ

พฒันาอย่างย ัง่ยืนบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100)และทดสอบ

ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของ

บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100)จากการศึกษาดังกล่าวผูว้ิจัยได้

ทดสอบตามสมมติฐานสมมติฐาน 7 ขอ้ โดยสามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ตามตารางท่ี 4.3.1 

ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.3.1 สรุปสมมติฐานการศกึษา  

สมมติฐาน ผลลพัธ์ 
H1: เพศของผูบ้ริหารสูงสุดมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเปิดเผยการ  
 รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ยอมรับ 

H2: ระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการเปิดเผย การ
รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ยอมรับ 

H3: อายผุูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการเปิดเผยการรายงาน การ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ยอมรับ 

H4: ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับ
 การเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ปฏิเสธ 

H5:  การควบต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธเ์ชิงลบกบัการเปิดเผยการ   
 รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ยอมรับ 

H6: อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนมีความสัมพันธ์เชิงลบกับการเปิดเผยการ
 รายงาน การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ยอมรับ 

H7:  ก าไรสุทธิมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันา
 อยา่งย ัง่ยนื 

ยอมรับ 
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  จากตารางท่ี 4.3.1 สรุปสมมติฐานการศึกษาโดยเปรียบเทียบกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ซ่ึงพบผลการทดสอบสมมติฐานดงัน้ี 

  สมมติฐานท่ี 1 ท่ีไดต้ั้งไวว้่า เพศของผูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการ

เปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนผลศึกษาพบว่า เพศของผูบ้ริหารสูงสุดมีความสัมพนัธ์ใน
เชิงลบกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  ส าหรับสมมติฐานท่ี 2 ท่ีตั้งไวว้่า ระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุดมีความสัมพนัธเ์ชิง
บวกกบัการเปิดเผยการรายงานานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ผลการศึกษาพบว่า ระดบัการศึกษาผูบ้ริหาร
สูงสุดมีความสมัพนัธใ์นเชิงบวกกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  ส าหรับสมมติฐานท่ี 3 ท่ีตั้งไวว้่า อายผุูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการ

เปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ผลการศึกษาพบว่า อายุผูบ้ริหารสูงสุดมีความสัมพนัธ์ใน
เชิงบวกกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  ส าหรับสมมติฐานท่ี 4 ท่ีตั้ งไวว้่า ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดมี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ผลการศึกษาพบว่า ระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดไม่มีความสมัพนัธอ์ยา่งมีนัยส าคญักบัการเปิดเผยการรายงานการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  ส าหรับสมมติฐานท่ี 5 ท่ีตั้งไวว้่า การควบต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดมีความสัมพนัธ์
เชิงลบกับการเปิดเผยการรายงานการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน ผลการศึกษาพบว่า การควบต าแหน่ง
ผูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธใ์นเชิงลบกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  ส าหรับสมมติฐานท่ี 6 ท่ีตั้งไวว้่า ความเส่ียงของกิจการมีความสัมพนัธ์เชิงลบกับ

การเปิดเผยการรายงานการพัฒนาอย่างย ั่งยืน  ผลการศึกษาพบว่า ความเส่ียงของกิจการมี
ความสมัพนัธใ์นเชิงลบกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  ส าหรับสมมติฐานท่ี 7 ท่ีตั้งไวว้่า ก  าไรสุทธิมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัการเปิดเผย
การรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนผลการศึกษาพบว่า ก  าไรสุทธิมีความสัมพนัธ์ในเชิงลบกบัการ
เปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 



บทที่ 5 

บทสรุป การอภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 การศึกษา “ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการ

รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100)” 

มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยืนและเพ่ือทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกับการเปิดเผยการ

รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) 

จะมีค  าถามวิจยัและสมมติฐานในการวิจยั ซ่ึงไดม้าจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ในบท

น้ีจะเป็นการสรุปผลวิจยั อภิปรายผล ประโยชน์ท่ีไดร้ับ รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะและขอ้จ ากดัถึง

แนวทางการท าวิจยัในอนาคตต่อไป 

  งานวิจยัน้ีศึกษาตวัแปรอิสระ 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) เพศของผูบ้ริหารสูงสุด 2) ระดบั
การศึกษาผูบ้ริหารสูงสุด 3) อายุผูบ้ริหารสูงสุด 4) ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด และ 
5) การควบต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด ว่ามีความสัมพนัธ์กับการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) หรือไม่ โดยมีตวัแปร
ควบคุมอีก 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความเส่ียงของกิจการ และก าไรสุทธิ 

  การศึกษาคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตวัอย่างของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยกลุ่ม (SET 100) เป็นระยะเวลา 5 ปีจ  านวน 210 ปีบริษทั (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย, 2562) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากไดข้อ้มูลจากรายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-1 
และรายงานประจ าปี  แบบรายงาน  56-2 เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
www.set.or.th ระหว่างปี พ.ศ.2557-2561 

  จากการเก็บข้อมูลขา้งตน้จึงน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) เพื่อสรุปผลคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการ
พฒันาอย่างย ัง่ย ืนไดม้ ีการวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ ์ของเพียร์ส ัน  (Pearson Correlation) เพื ่อ
ทดสอบหาความสัมพนัธ์ของตวัแปรแต่ละตวั จะตอ้งมีความเป็นอิสระออกจากกนั จากนั้นจึง
น ามาวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) เพื ่อทดสอบความสัมพนัธ์
ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั

http://www.set.or.th/
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ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีมีประเด็นใน
การสรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  5.1 บทสรุป และอภิปรายผลการศึกษา 

  5.2 ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการศกึษา 
  5.3 ขอ้จ ากดัในการศกึษา 

 5.4 ขอ้เสนอแนะงานวิจยัในอนาคต 

5.1 บทสรุปและการอภิปรายผลการศึกษา 

  บทสรุปและการอภิปรายผลการศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสูงสุดกบัการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (SET 100) สามารถน ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานดงัน้ี 

 1. คุณลกัษณะของผู้บริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน

ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET 100)  

 เพศของผู้บริหารสูงสุด 

 จากการศึกษาพบว่า เพศของผูบ้ริหารสูงสุดมีเพศหญิง 9 คน หรือ ร้อยละ 4.30 และ
จ านวนเพศชาย 201 คน หรือ ร้อยละ 95.70 ซ่ึงบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย (SET 100) ส่วนใหญ่มีผูบ้ริหารสูงสุด เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสูงสุด 
เพศชาย สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งเฉียบขาดและกลา้ตดัสินใจฝนเร่ืองต่างๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Na and Hong (2017)ท่ีพบว่าบริษทัท่ีมี ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชายสามารถท าก  าไรใหอ้งคก์ร
มากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิง ท าใหบ้ริษทัมีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึน ผูถื้อหุน้มัน่ใจถึงความ
มัน่คงของบริษทัท่ีจะพฒันาได้อย่างย ัง่ยืนในอนาคต และสอดคลอ้งกับ Welbourne et al. (2007) 

พบว่าไม่มีผูบ้ริหารเพศหญิง มาด ารงต าแหน่งในกลุ่มธุรกิจเกษตร เหมืองแร่ และก่อสร้างเลย 
เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดเพศชายมีความคล่องตวั และทะมดัทะแมงในการบริหารงานมากกว่า 

 ระดับการศึกษาผู้บริหารสูงสุด 

 จากการศึกษาพบว่าระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาในระดบัปริญญา
โทข้ึนไป มีจ  านวน 146 คนหรือร้อยละ 69.50 และผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาในระดบัต ่ากว่า
ปริญญาโท มีจ  านวน 64 คนหรือร้อยละ 39.50 บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
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ไทย (SET 100) มีผู ้บริหารสูงสุดส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
สอดคล้องกับ งานวิ จัยของ Finkelstein et al. (2009); Slater and Dixon-Fowler (2010) พบว่ า 
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาโท มีแนวโน้มถึงการเปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้ม

ของบริษทัมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีไม่ไดจ้บปริญญาโท เช่นเดียวกบังานวิจยัของ Bansal and 
Clelland (2004) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบปริญญาโทดา้นบริหารธุรกิจ ให้ความใส่ใจกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลโดยสมคัรใจ และ Akhtaruddin et al.,(2009) พบความสัมพนัธ์เชิงบวกระหว่าง
การศึกษาของผูบ้ริหารสูงสุดในบงัคลาเทศ เห็นดว้ยว่า การที่ผูบ้ริหารสูงสุดจบปริญญาโทมี
ความคิดโดยมองว่าผลของการเปิดเผยขอ้มูลท าให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียใชป้ระกอบการตดัสินใจซ่ึง
ก่อใหเ้กิดผลดีในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนกบับริษทั 

 อายุผู้บริหารสูงสุด 

 จากการศึกษาพบว่า อายุผูบ้ ริหารสูงสุด มีอายุเฉลี ่ย 61.22 ปี หรือ 61 ปี  ซ่ึง
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุเยอะย่อมมีประสบการณ์ในการบริหารงานและมีภาวะการตดัสินใจท่ีดีกว่า

ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุน้อย เป็นท่ีน่าเช่ือถือกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Barnett and Karson (1989); Ng and Sear (2012); Ferrell (2017) พบว่าแรงจูงใจในการ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเกิดข้ึนกบัผูบ้ริหารท่ีมีอายุมาก มีความกดดนัต ่าในการเร่งท า
ก  าไรและตอ้งการความมัน่คงให้กบับริษทัในระยะยาวจึงท าให้มีความตอ้งการเปิดเผยการ
รายงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมเพ่ิมข้ึน 

 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุด 

 จากการศึกษาพบว่า ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดเฉล่ีย 11.90 
ปี หรือ 11ปีการท่ีผูบ้ริหารสูงสุดด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานาน ท าให้มีความเช่ียวชาญใน

ต าแหน่งของ มีประสบการณ์ในการบริหารงานมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเพิ่งเขา้มาด ารงต าแหน่ง 
และตอ้งการความย ัง่ยืนให้กบับริษทั เพื่อท าให้ตนบริหารงานไดต่้อไปในระยะยาว ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั Baik et al.(2011) ท่ีพบว่า ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานาน เพิ่มความถ่ี 
และโอกาสที่จะเปิดเผยการรายงานโดยสมคัรใจ และการเปิดเผยขอ้มูลจะมีความถูกตอ้งมาก
ยิ่งข้ึน ไดบ่้งบอกถึงความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและรายงานท่ีเปิดเผยมีคุณภาพ 
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 การควบต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด 

 จากการศึกษาพบว่า ระยะเวลาการควบต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด มีการควบทั้ง สอง
ต าแหน่งมี 78 คน หรือร้อยละ 37.10 และมีผูบ้ริหารสูงสุดท่ีแยกต าแหน่งระหว่างประธานบริหารกบั
ผูบ้ริหารสูงสุด มี 132 คน หรือ ร้อยละ 62.90 บริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกลุ่ม SET 
100 มีผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีการแยกต าแหน่งเป็นจ านวนมากกว่า เน่ืองจากมีการแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบได้อย่างชัดเจน ข้อมูลมีความโปร่งใสซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chau and Grey 

(2010); Yermack (1996); Ehikioya (2009) พบความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการเปิดเผยการรายงานโดย
สมคัรใจ เน่ืองจากการแยกต าแหน่งมีการแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีการจดัท าการเปิดเผยก าร
รายงานและมีประธานบริษทั จะช่วยตรวจสอบความถูกตอ้งท าให้ขอ้มูลมีความโปร่งใส มีคุณภาพ 
และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียสามารถเช่ือถือขอ้มูลได ้

 ลกัษณะการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 จากการศึกษาการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-
2561 พบว่า การเปิดเผยขอ้มูลในการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดา้นเศรษฐกิจ มีหวัขอ้ท่ีรายงาน
เฉล่ีย 3.73 หัวขอ้ ดา้นสงัคม มีหวัขอ้ท่ีรายงานเฉล่ีย 6.67 หัวขอ้ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีหวัขอ้ท่ีรายงาน
เฉล่ีย 6.83 หัวขอ้ และถา้พิจารณา 3 ดา้นร่วมกัน คือ การรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน มีหัวขอ้ท่ี
รายงานทั้งหมด 17.22 หัวขอ้ ซ่ึงจากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ปริมาณการเปิดเผยการรายงาน
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืบริษทัจะเน้นการเปิดเผยดา้นสังคมและดา้นส่ิงแวดลอ้มในปริมาณท่ีเท่าๆกนั
แต่จะมากกว่าการเปิดเผยดา้นดา้นเศรษฐกิจ เน่ืองจากการเปิดเผยดา้นสังคมและดา้นส่ิงแวดลอ้มมี
กฎหมายบังคับให้มีการเปิดเผย ซ่ึงเป็นการเปิดเผยการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม อนัจะน ามาสู่รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มทันชยั 
สุทธิพนัธุ ์(2555) พบว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มและกลุ่มบริษทัท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูล
มากท่ีสุด คือบริษัทท่ีด าเนินงานเก่ียวกับด้านพลังงาน ส่วนบริษัทท่ีมีการเปิดเผยข้อมูลด้าน
ส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด คือกลุ่มบริษทัท่ีด  าเนินงานเก่ียวกบัเทคโนโลยีและพฤกษา พึ่งจิตต์ประไพ
(2551) พบว่าองคก์รท่ีมีการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นสงัคม 
จะสามารถสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี มีความน่าเช่ือถือ ถา้องคก์รมีภาพลกัษณ์ท่ีดีเป็นไปในทิศทางบวก 

 ทั้งน้ีในระหว่างปี พ.ศ. 2557-2561 การเปิดเผยรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ได้
เปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด รองลงมาดา้นสงัคม และดา้นเศรษฐกิจ ตามล าดบั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ Godha and Jain (2015) งานวิจยัน้ีพบว่าดา้นส่ิงแวดลอ้มการก ากบัดูแลกิจการและ
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พนักงานมีอิทธิพลหลกัท่ีส าคญักบัผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินขององค์กรสามารถช่วยในเร่ือง
การตัดสินใจขององค์กรปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยท าให้องค์กร
ด าเนินงานต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

 2. เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสูงสุดกับการ

เปิดเผยการรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (SET 100) 

 บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจะตอ้งมีการจดัท ารายงาน
การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงการจดัท ารายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน มี 3 หัวข้อ คือ ด้านสังคม ดา้น
เศรษฐกิจ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงในการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ผูบ้ริหารสูงสุด

ย่อมมีส่วนเก่ียวข้องกับการเปิดเผยการรายงาน ดังนั้ นผูว้ิจัยจึงทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) มีตัวแปรอิสระ คือ คุณลักษณะของ
ผูบ้ริหารสูงสุด ประกอบดว้ย 1) เพศของผูบ้ริหารสูงสุด 2) ระดบัการศึกษาผูบ้ริหารสูงสุด 3) อายุ
ผูบ้ริหารสูงสุด 4) ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด 5) การควบต าแหน่งผูบ้ริหาร

สูงสุดตวัแปรตาม คือ การเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนื และมีการใชต้วัแปรควบคุมใน
การศึกษาคร้ังน้ี คือ ความเส่ียงของกิจการ และก าไรสุทธิ สามารถอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

 สมมติฐานที่ 1เพศของผู้บริหารสูงสุดมีความสัมพันธ์กับการเปิดเผยการรายงา

นานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

  จากการศึกษาสมมติฐานท่ี 1 พบว่า เพศของผูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธ์เชิงลบ
กบัการเปิดเผยการรายงานานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนกล่าวคือ ถา้บริษทัมีการบริหารโดย ผูบ้ริหาร
สูงสุดเพศชาย จะยิง่ส่งผลให้มีการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืลดลง เน่ืองจากผูบ้ริหาร
สูงสุดท่ีเป็นเพศชายจะสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งเด็ดขาด และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเพ่ิมผลตอบแทนใน
ดา้นตวัเงินให้กบับริษทัมากกว่า และท าให้การบริหารงานของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชายจะเน้น
ผลตอบแทนจากก าไรมากกว่า จึงท าใหส่้งผลต่อการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นไป
ในเชิงลบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sitthipongpanich and Polsiri, (2015) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ี
เป็นเพศชาย ซ่ึงมีภาวะความเป็นผูน้  าและสามารถตดัสินใจท่ีจะลงทุนเพ่ือสร้างผลก าไรท่ีเพ่ิมข้ึน
ให้กบับริษทั ส่วน Na and Hong (2017) ยงัพบอีกว่า ผูบ้ริหารสูงสุดเพศชายสามารถท าก  าไรให้กบั
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บริษทัมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิง และท าให้บริษทัมีผลตอบแทนจากหุ้นท่ีสูงข้ึน บริษทัจึงมี
ผลการด าเนินงานท่ีดี และเช่นเดียวกบังานวิจยัของ Welbourne et al. (2007) พบว่าบริษทัท่ีมีการ
บริหารงานโดยผูบ้ริหารสูงสุดเพศชายจะท าให้บริษทัมีการเติบโตเพ่ิมข้ึน และจะเห็นไดว้่าในกลุ่ม
ธุรกิจเหมืองแร่และธุรกิจก่อสร้างจะมีการบริหารงาน โดยผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชายเท่านั้น และ 
Lam et al. (2013) พบว่าในประเทศจีนบริษทัท่ีมีการควบคุมโดยรัฐบาล จะมีผูบ้ริหารสูงสุดเพศชาย 
เน่ืองจากสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเด็ดขาดในเร่ืองต่างๆ ท่ีเกิดผลประโยชน์กบับริษทั จะเห็นไดว้่า
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชายจะบริหารงานโดยเน้นผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหก้บับริษทัมากกว่า 
จึงเป็นการเนน้ท าก  าไรและเน้นการลงทุนเพ่ือให้ไดผ้ลตอบแทนท่ีสูงข้ึนสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่ง
เด็ดขาดและไม่ไดส้นใจในการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 แต่อย่างไรก็ตาม การท่ีบริษัทจะด าเนินไปได้ในระยะยาวไดจ้ะต้องมีการจดัท า

รายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืท่ีไม่เป็นตวัเงินข้ึนเช่นกนั เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัไดเ้ห็น
ถึงความสามารถท่ีบริษทัจะสามารถด าเนินงานไดใ้นระยะยาวต่อไป ซ่ึงการเปิดเผยการรายงานการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืนถือเป็นเร่ืองส าคัญท่ีบริษทัทุกบริษัทจะต้องมีการจดัท ารายงานการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยืน ซ่ึงมีผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศหญิง จะตระหนักถึงการจดัท ารายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน
มากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศชาย ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งใชค้วามละเอียดรอบคอบ สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ Huse and Solberg (2006) พบว่า ผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมีความสนใจในการเปิดเผยการ
รายงานโดยสมคัรใจ มากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดเพศชาย เป็นเพราะ ผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิงมีความ
ละเอียดรอบคอบ และให้ความส าคัญกับการเปิดเผยการรายงาน ส่วน Schubert (2006) พบว่า 
ผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิง มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ได้ดีกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเพศชาย ท าให้
ส่งผลต่อการเปิดเผยการรายงานด้านสังคมและส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน และ Liao et al. (2015) พบว่า

ผูบ้ริหารสูงสุดเพศหญิง ท่ีมาบริหารงาน ส่งผลให้การเปิดเผยการรายงานมีขอ้มูลท่ีโปร่งใสและ
ถูกตอ้ง มีความใส่ใจรายละเอียดและใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของรายงาน 

  สมมติฐานที่ 2 ระดับการศึกษาผู้บริหารสูงสุดมีความสัมพันธ์กับการเปิดเผยการ

รายงานานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

  จากผลการศึกษาสมมติฐานท่ี  2 พบว่า ระดับการศึกษาผู ้บ ริหารสูงสุดมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเปิดเผยการรายงานานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน กล่าวคือ ถา้บริษัทมี

ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาในระดบัปริญญาโทข้ึนไป จะยิ่งส่งผลใหมี้การเปิดเผยการรายงานการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน เน่ืองจากระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึนสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นการ
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ท างานและความคิด ในการบริหารงาน ตอ้งการให้บริษทัด าเนินงานไปไดใ้นระยะเวลาอนัยาวนาน
และอยา่งย ัง่ยนื จึงท าให้ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาในระดบัปริญญาโทข้ึนไป เห็นว่าการเปิดเผย
การรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืมีความจ าเป็นผลการวิจยัจึงสอดคลอ้งกบังานของ Finkelstein et al. 

(2009) พบว่า ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาโททางดา้นบริหารธุรกิจมีแนวโนม้ในการ
เปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัมากกว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีไม่ไดจ้บปริญญาโท เช่นเดียวกบั 
Bansal and Clelland (2004) พบเช่นกันว่าผูบ้ริหารสูงสุดผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีการศึกษาในระดับ
ปริญญาโทดา้นบริหารธุรกิจ ให้ความใส่ใจในการเปิดเผยขอ้มูลโดยสมคัรใจเน่ืองจากเห็นว่าการ
เปิดเผยขอ้มูลท าให้บริษทัมีช่ือเสียงไปในทางท่ีดีและงานวิจยัของ Slater and Dixon-Fowler (2010) 
พบว่าบริษทัต่างๆ ท่ีมีการบริหารงานโดยผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบปริญญาโททางดา้นการบริหารธุรกิจ มี

ผลต่อการเปิดเผยการรายงานดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นเพราะผูบ้ริหารท่ีจบปริญญาโทวิเคราะห์ถึงการ
ด าเนินงานไดอ้ย่างย ัง่ยืนในอนาคตจึงมองว่าการเปิดเผยการรายงานท าให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกับ
บริษัทได้รับรู้ข้อมูลของบริษัทและสามารถตัดสินใจลงทุนกับบริษัทต่อไป Akhtaruddin et al. 
(2009) พบความสมัพนัธเ์ชิงบวกระหว่างการศึกษาของผูบ้ริหารสูงสุดในบงัคลาเทศกบัการเปิดเผย
การรายงานขอ้มูลโดยสมคัรใจ ซ่ึงผูบ้ริหารสูงสุดท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทมองถึงผลการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีรายงานใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีมีคุณภาพ ท าใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
ใชป้ระกอบการตดัสินใจกบับริษทัซ่ึงก่อใหเ้กิดผลดีตามมาในระยะยาวต่อไปในอนาคต Waldman et 
al. (2006) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดในประเทศท่ีพฒันาแลว้และจบการศึกษาในระดบัปริญญาโทดา้น
การบริหารธุรกิจ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเปิดเผยการรายงานด้านสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดไดต้ระหนกัถึงการเปิดเผยขอ้มูล เพราะมีความส าคญักบับริษทัในระยะยาว 

และสามารถสร้างภาพพจน์ท่ีดีใหก้บับริษทัอีกเช่นกนั 

  สมมติฐานที่ 3 อายุผู้บริหารสูงสุดมีความสัมพนัธ์กับการเปิดเผยการรายงานการ

พฒันาอย่างยัง่ยืน 

 จากการทดสอบสมมติฐานท่ี 3 พบว่า อายผุูบ้ริหารสูงสุดมีความสมัพนัธใ์นเชิงบวก
กบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืกล่าวคือ ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายมุากข้ึนจะส่งผลให้มี
การเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนเพ่ิมข้ึน เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมาก ย่อม

ต้องการความมัน่คงในด้านต าแหน่งและองค์กรของตน จะต้องด าเนินงานได้อย่างย ัง่ยืน เป็น
ระยะเวลายาวนานในอนาคตต่อไป และอยากให้องค์กรย ัง่ยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Ya et al. (2019)พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากกว่า ย่อมมี
ความระมดัระวงั ไม่ยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน เพราะอายุท่ีมากท าให้มีประสบการณ์ท่ีจะ
หลีกเล่ียงถึงส่ิงท่ีไม่ถูกต้องต่อการเปิดเผยการรายงานโดนสมคัรใจ ด้วยเหตุน้ีจึงท าให้ข้อมูลท่ี

เปิดเผยในรายงานมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือBarnett and Karson (1989) จากการศึกษาพบว่า 
แรงจูงใจในการรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเกิดข้ึนจากผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากกว่า
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุน้อยกว่า เน่ืองจากต้องการความมัน่คงให้กบับริษัทในระยะยาวและท าให้
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากตอ้งการเปิดเผยการรายงานด้านสังคมและส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน Ng and 
Sears (2012) พบว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากใกลจ้ะเกษียณ มีความกดดนัต ่าในการเร่งท าก  าไรให้
บริษทั จึงท าให้หนัมาสนใจการลงทุนในการเปิดเผยการรายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึน 

Ferrell (2017) กล่าวว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีอายุมากกว่าจะมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติตาม
กฎระเบียบในการเปิดเผยการรายงานด้านสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผูบ้ริหารสูงสุดท่ีอายุมากมี
ประสบการณ์ท าใหเ้ห็นว่าการให้ความส าคญัต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มจะท าให้บริษทัเติบโตไดใ้น
ระบบเศรษฐกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 สมมตฐิานที่ 4 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดมคีวามสัมพันธ์กับการ

เปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

  จากการทดสอบสมมติฐานท่ี 4 พบว่า ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด
ไม่มีความสัมพนัธก์บัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนกล่าวคือระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดไม่มีผลต่อการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงต่อการเปิดเผยการรายงานการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนือย่างมีนยัส าคญั อาจเป็นเพราะระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดในแต่
ละบริษทั จะมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งท่ีใกลเ้คียงกนั ไม่แตกต่างกนัมาก การบริหารงานของ
แต่ละบริษทัจึงมีการบริหารแบบเดิมๆ ไม่มีอะไรท่ีเปล่ียนแปลง เน่ืองจากผูบ้ริหารสูงสุดก็ยงัเป็นคน
เดิมท่ียงัด ารงต าแหน่งอยู ่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Soheilyfar et al. (2014) ซ่ึงไม่พบความสมัพนัธ์
ระหว่างการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานโดยสมคัรใจ 

 อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยขัดแย ้งกับ Patzelt et al. (2008) และ Lazarova and 
Caligiuri (2001) พบว่า ผู ้บริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานาน ท าให้มีความรู้ 
ความสามารถ เก่ียวกบัการบริหารงาน ท าให้องค์กร มีประสิทธิภาพและมีผลการด าเนินงานอย่าง

ย ัง่ยืน มีความเช่ียวชาญในการด ารงต าแหน่ง และ Baik et al. (2011) พบว่า ผูบ้ริหารสูงสุดพบว่า
ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีการด ารงต าแหน่งเป็นระยะเวลานาน เพ่ิมความถ่ีและโอกาสท่ีจะเปิดเผยการ
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รายงานโดยสมคัรใจและการเปิดเผยขอ้มูลจะมีความถูกตอ้งมากข้ึนดังนั้นในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสูงสุด การเปิดเผยข้อมูลโดยผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีความสามารถ ได้บ่งบอกถึงความมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน และคุณภาพของการรายงานที่เปิดเผย เมื ่อเทียบกบั ผูบ้ริหาร

สูงสุดที ่เพิ ่ง เข า้มาด ารงต าแหน่ง Matta and Beamish (2008) พบว ่า ผูบ้ ริหารสูงสุด ที่ด  ารง
ต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานาน มีแรงจูงใจในการเปิดเผยการรายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
เนื่องจากการเปิดเผยการรายงานไม่สามารถเห็นผลตอบแทนไดใ้นระยะเวลาอนัสั้นSerfling 
(2014) เห็นดว้ยว่าผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมีระยะเวลาในการท างานสั้นกว่า มีโอกาสน้อยในการเปิดเผย
การรายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากไม่มัน่ใจในผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปิดเผย
การรายงาน Grassa and Chakroun (2016) เห็นดว้ยเช่นกนัว่า การด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหาร

สูงสุด ท่ีด  ารงต าแหน่งมายาวนาน สามารถปรับปรุงคุณภาพของขอ้มูลท่ีมีการเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี ให้มีคุณภาพและมีความน่าเช่ือถือ การเปิดเผยการรายงานมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมสูงข้ึนตาม
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 

 สมมตฐิานที่ 5 การควบต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดมคีวามสัมพนัธ์กบัการเปิดเผยการ

รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 จากการทดสอบสมมติฐานท่ี  5 พบว่า การควบต าแหน่งผู ้บ ริหารสูงสุด มี

ความสมัพนัธเ์ชิงลบกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืกล่าวคือ ถา้ผูบ้ริหารสูงสุดมีการ
ควบต าแหน่ง คือ มีการด ารงต าแหน่งทั้งเป็น ผูบ้ริหารสูงสุดและประธานบริหาร ส่งผลท าให้มีการ
เปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนลดลง เน่ืองจากการท่ีผูบ้ริหารสูงสุดมีการควบต าแหน่ง ท า
ให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผย ไม่มีความโปร่งใส รายงานไม่มีความน่าเช่ือถือ กระบวนการ การท างาน ท าโดย
บุคคล คนเดียวกนั ขอ้มูลไม่ไดรั้บการตรวจสอบ อีกทั้ง การควบต าแหน่ง ท าให้ประสิทธิภาพในการ

บริหารงานลดลง ซ่ึงส่งผลให้ ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีควบสองต าแหน่ง มีความสัมพนัธ์ในเชิงลบ ต่อการ
เปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wright (1996) พบความสัมพนัธ์
เชิงลบระหว่างการควบต าแหน่งท่ีมีประธานบริษทัและผูบ้ริหารสูงสุดเป็นบุคคลคนเดียวกนั ท าให้
เกิดความไม่โปร่งใสในการบริหารและลดความน่าเช่ือถือกบัผูถื้อหุ้น ท่ีส าคญัยงัส่งผลถึงการเปิดเผย
การรายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีลดลงเช่นกนัและ Aburaya (2012) เห็นดว้ยเช่นกนัว่าการ

ควบต าแหน่ง ผลลพัธท์ าให้คุณภาพการเปิดเผยขอ้มูลด้านส่ิงแวดลอ้มลดลง เน่ืองจากไม่มีผูต้รวจ
สอบความถูกตอ้งและ Tang (2016) พบว่า เมื่อบริษทัมีผูบ้ริหารสูงสุดและประธานบริษัทท่ีควบ
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ต าแหน่งกนั การท่ีจะรับผิดชอบทั้งสองหนา้ท่ีในบุคคล คนเดียวกนั ส่งผลกระทบถึงการเปิดเผยการ
รายงานโดยสมคัรใจ อาจไม่ถูกตอ้งเน่ืองจากการท าทั้งสองหน้าท่ีไม่มีคนตรวจตราความถูกตอ้ง
และคุณภาพการเปิดเผยการรายงานก็แย่ลง Gul and Leung (2004) พบความสัมพนัธ์เชิงลบ

ระหว่างการควบต าแหน่งกบัระดบัการเปิดเผยขอ้มูลโดยสมคัรใจในมาเลเซีย เนื่องจ ากใน
มาเลเซีย ไม่มีกฎขอ้บงัคบัในการควบต าแหน่งหรือแยกต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด จึงท าให้การ
ควบต าแหน่งไม่มีความเป็นอิสระออกจากกนั จึงพบว่าผูบ้ริหารสูงสุดกบัประธานบริษทั มีการ
แยกต าแหน่งกนั ท าให้การเปิดเผยการรายงานโดยสมคัรใจมีความโปร่งใสมากข้ึนและท าให้มี
การเปิดเผยขอ้มูลมากข้ึน 

5.2 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการศึกษา 

  การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน
บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET 100) ซ่ึงผูว้ิจยัพบประโยชน์ท่ี
ไดรั้บจากการศึกษาคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ ประโยชน์เชิงการน าไปใช ้และประโยชน์เชิง

ทฤษฎีดงัน้ี 

  5.2.1 ประโยชน์เชิงการน าไปใช้  

  การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัท าการศึกษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผย

การรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุด
กับการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (SET 100) ผลการวิจยัสามารถใชเ้ป็นข้อมูลเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงการน าไปใช ้
ดงัน้ี 

1. ผูใ้ช้งบการเงิน ตัวอย่างเช่นนักลงทุน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท สามารถน า

ข้อมูลเก่ียวกับคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุด และการเปิดเผยการรายงานการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืนประกอบการตัดสินใจท่ีจะเข้าร่วมลงทุนหรือท ากิจกรรมทาง
ธุรกิจต่อไปในอนาคต 

2. ขอ้มูลจากงานวิจยัน้ีสามารถเป็นแนวทางให้กิจการประเภทต่างๆ ทั้งห้างหุน้ส่วน
สามญั ห้างหุ้นส่วนจ ากดั บริษทัจ ากัด บริษัทจ ากดั (มหาชน)ท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่ม 

SET 100 บริษทัจ ากดั (มหาชน)กลุ่ม เอ็ม เอ ไอ สามารถใชง้านวิจยัน้ีเป็นแนวทาง
ในการจดัท ารายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืได ้
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3. ช่วยให้หน่วยงาน สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สภา
วิชาชีพบัญชีในพระราชูปถมัภ์ สามารถน าผลการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงกฎระเบียบ ขอ้กฎหมาย ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เก่ียวกบัรายงานการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื 

5.2.2 ประโยชน์เชิงทฤษฎ ี

ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) 

  การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยืนสามารถทดสอบทฤษฎีตวัแทน ของ Jensen and Meckling (1976) ผูบ้ริหารมีอ  านาจและไดรั้บ
ความไวว้างใจในการบริหารงานและตดัสินใจในดา้นต่างๆขององค์กรแทนเจา้ของโดยใชอ้  านาจ

หนา้ท่ีของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมายการบริหารงาน  แต่ไม่ไดค้  านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม
โดยใชอ้  านาจต่างๆในการท าวิธีต่างๆให้ตนเองไดร้ับผลประโยชน์สูงสุดฉะนั้นแลว้ถา้ตวัการคือ
เจา้ของกิจการหรือผูถ้ือหุ้นและตวัแทนคือผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีการแต่งตั้งตวัแทนข้ึนอย่างเช่น
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารสูงสุด ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนอย่างเต็มใจและเหมาะสมกบัต าแหน่งไม่ว่า
จะเป็นคุณวุฒิดา้นการศึกษา อายุ เพศ วุฒิภาวะความเป็นผูน้  าและไดร้ับค่าตอบแทนอย่าง
เหมาะสมซ่ึงไม่น่าจะท าให้เกิดปัญหาไดแ้ต่เป็นเพราะความตอ้งการผลประโยชน์ท่ีไม่ตรงกนัคือ

ตวัการตอ้งการท่ีจะให้ผลประโยชน์เกิดข้ึนกบักิจการของตนท าให้กิจการมีมูลค่าเมื่อตวัแทนคือ
ผูบ้ริหารสูงสุดหรือผูถื้อหุ้นเกิดความรู้สึกว่าตนเองไดบ้ริหารงานเพื่อให้องค์กรมีผลก าไรกิจการมี
มูลค่ามีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัอย่างกวา้งขวาง  ผลตอบแทนท่ีไดร้ับแค่เพียงเงินเดือนหรืออาจจะเป็น
ผลตอบแทนอื่นอย่างเช่นโบนัสซ่ึงดูเหมือนว่าจะยงัไม่เพียงพอเมื่อค  านึงถึงผลประโยชน์ท่ีตนได้
ท าให้องค์กรอย่างมากมายจึงท าให้เกิดปัญหาตวัแทนข้ึน ดงันั้นจึงจ  าเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือลดความ

ขดัแยง้ดงักล่าว นั้นก ็คือ ผูบ้ ริหารสูงสุด ซ่ึงเป็นตวัแทนของผูถ้ ือหุ ้นตอ้งท าหน ้าที่ในการ
บริหารงานท่ีท าอย่างเต็มความสามารถเปรียบเสมือนเป็นเจา้ของบริษทัท าใหผ้ลการด าเนินงานของ
บริษทัมีผลก าไรท่ีดี รายงานทางการเงินถูกตอ้งและมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบไดน้อกจากน้ี
การเปิดเผยการรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืยงั ตอ้งมีความน่าเช่ือถือ สามารถใชดู้ขอ้มูลประกอบ
กบัรายงานทางการเงินไดเ้ช่นกนัซ่ึงจากผลการวิจยัพบว่า หากบริษทัมีผูบ้ริหารสูงสุดเป็นเพศหญิง 

จบการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป มีอายุมากและมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งนาน จะมี
อิทธิพลต่อการเปิดเผยการรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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ทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theory) 

 การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุดกบัการเปิดเผยการ
รายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน สามารถทดสอบทฤษฎีภาวะผูน้  า ของ ภาวะผูน้  า (Leadership) การท่ี
จะเป็นผูน้  า แต่ละบุคคลย่อมมีภาวะความเป็นผูน้  าท่ีแตกต่าง ภาวะผูน้  าจะเป็นพฤติกรรมของบุคคล
คนหน่ึง มีคุณสมบติัเฉพาะท่ีสามารถแสดงออกมาทางกายได ้บุคลิกภาพท่ีมีความมัน่ใจในตนเอง 
เป็นท่ีน่าเคารพเช่ือถือ ส่วนผูน้  า (Leader) หมายถึงตวับุคคล ท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมท่ีจะ

เป็นผูน้  า (Pasukyad, 1998) นอกจากน้ี พิชาภพ พนัธุแ์พ (2554) ภาวะผูน้  า คือ เป็นการจูงใจใหบุ้คคล
ท่ีเป็นผูน้  า จูงใจให้บุคคลท่ีเป็นผูต้ามได้กระท าตาม โดยผูต้ามนั้นยินดีท่ีจะปฏิบัติตามอย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อความส าเร็จไดเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้Yukl (2006) การเป็นผูน้  าบุคคลนั้น
จะตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งใหมี้อ  านาจ สิทธิ มากกว่าบุคคลอ่ืน โดยสามารถสั่งการให้บุคคลอ่ืนปฏิบติั
ตามได้ โดยมีโครงสร้างเป็นต าแหน่งท่ีลดหลัน่กัน เช่น ประธานผูบ้ริหารสูงสุด คณะกรรมการ
บริหาร ผูจ้ดัการ เป็นตน้ บุคคลเหล่าน้ีลว้นถือเป็นผูน้  า แต่อยูใ่นต าแหน่งต่างๆ ท่ีลดหลัน่กนัไป ชาญ

ชยั โตสงวน (2553) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า คือ ผูน้  าท่ีมีอ  านาจและมีอิทธิพล โดยสามารถโนม้น้าวหรือ
จูงใจใหผู้ต้ามหรือผูท่ี้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาของตนภายในองค์กร เพื่อใหผู้ต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
ปฏิบติัตามหนา้ท่ีต่างๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวไ้ด้
ส าเร็จตามเป้าหมาย นอกจากน้ี Eagly and Johnson (1990) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า คือ ผูม้ีอิทธิพลท่ีมีการ
กระท าท่ีสามารถท าใหผู้อ่ื้นท าตาม โดยส่ือสารให้บรรลุไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และผูต้ามก็ยอมรับ

ค าสัง่และปฏิบติัตามดว้ยความเคร่งครัดซ่ึงจากผลการวิจยัพบว่า หากบริษทัมีผูบ้ริหารสูงสุดเป็นเพศ
หญิง จบการศึกษาในระดบัปริญญาโทข้ึนไป มีอายมุากและมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งนาน จะ
มีส่งผลต่อภาวะทางดา้นการเป็นผูน้  าท่ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับฟังค าสัง่และส่งผลต่อการเปิดเผย
การรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ทฤษฎีผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Theory) 

 ทฤษฎีผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดก้ล่าวว่าผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรเหตุน้ีเองท่ีทฤษฎีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีการใชก้ันอย่างมากมายเพราะ

สามารถผลกัดันผลการด าเนินงานเพื ่อจดัการสังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มให้เป็นไปอย่าง

ย ัง่ยืน (Wang, 2017) ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีไม่ใช่จะมีแต่นักลงทุนหรือผูถื้อหุ้นเท่านั้นแต่จะรวม

ไปถึงพนักงานขององค์กรเจา้หน้ีคู่แข่งขนัรัฐบาลหรือบุคคลใดก็ตามท่ีองค์กรไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
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ดว้ยองค ์กรม ีความต อ้งก ารที ่จะตอบสนองกบัความต อ้งก ารของผูม้ ีส่วนไดส้่วน เสีย

เหล่าน้ี(Freeman et al., 2004) ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียจะเป็นกุญแจดอกส าคญัท่ีเป็นปัจจยัภายนอก

ขององค ์กรซ่ึงอาจส่งผลกระทบทั้งในเชิงลบหรืออาจจะเป็นเชิงบวกก็ตาม  (Hummels and 

Timmer, 2004)ทฤษฎีผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัขององค์กรซ่ึงจะเป็นเหมือน

ตวัเช่ือมโยงในการส่ือสารการเปิดเผยการรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนให้ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัองค์กร

ทราบถึงผลการด าเนินงานผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถท่ีจะรับรู้ขอ้มูลการด าเนินงานขององค์กรไดจ้าก

การรายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Donaldson and Davis, 1991)ทฤษฎีผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกล่าวว่าผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสียเป็นกลุ่มท่ีอาจไดรั้บผลกระทบหรือส่งผลกระทบโดยตรงกบัองค์กรและทฤษฎีน้ี

เป็นพ้ืนฐานท่ีส าคญัของการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (อาจารีย ์ประจวบเหมาะ ประยงค์ มีใจซ่ือ ชาคริต สกุล

อิสริยาภรณ์ และศุภสิทธ์ิ จารุพฒัน์หิรัญ, 2561) ซ่ึงจากผลการวิจยัพบว่า หากบริษทัมีผูบ้ริหารสูงสุด

เป็นเพศหญิง จบการศึกษาในระดบัปริญญาโทข้ึนไป มีอายมุากและมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง

นาน จะท าให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษัท เกิดความเช่ือถือในตวัผูบ้ริหารสูงสุด และมัน่ใจกับ

ขอ้มูลในรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยนืท่ีบริษทัเปิดเผยท าใหก้ลา้ตดัสินใจท่ีจะลงทุนกบับริษทัต่อไป

ในอนาคต  

5.3 ข้อจ ากดัในการศึกษา 

1. การศึกษาน้ีใชก้รอบการรายงานตามฉบบั GRI G4 ซ่ึงปัจจุบนัไดม้ีการใชก้รอบ
การรายงานตามฉบบั GRI Standards แทน 

2. การศึกษาน้ีใชข้อ้มูลของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย กลุ่ม SET 100 เท่านั้น 

3. การศึกษาน้ีใช้ข้อมูลเพียงแค่ 5 ปี เท่านั้ น ซ่ึงอาจจะไม่เพียงพอในการใช้
ทดสอบความสมัพนัธ ์

4. การศึกษาคร้ังน้ีใชต้วัช้ีวดัของผูบ้ริหารสูงสุดเพียง 5 ตวัช้ีวดัเท่านั้น ไดม้าจาก
การทบทวนวรรณกรรมในอดีตอาจไม่ได้สะท้อนคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สูงสุดทั้งหมด  

 
 



64 

 
 

 

 

5.4 ข้อเสนอแนะงานวจิยัในอนาคต 

1. การศึกษาในอนาคตควรใชก้รอบการรายงานตามฉบบั GRI Standards แทน 
2. การศึกษาในอนาคตควรศึกษาในประชากรกลุ่มอ่ืน อย่างเช่นบริษัทท่ีจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีไม่ใช่ในกลุ่ม SET 100 บริษทัท่ี
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่ม เอม็ เอ ไอ 

3. การศึกษาในอนาคตควรศึกษาขอ้มูลมากกว่า 5 ปี เน่ืองจากงานวิจยัน้ีไดเ้ก็บ
ขอ้มูลยอ้นหลงัในระยะเวลาแค่ 5 ปีเท่านั้น 

4. การศึกษาในคร้ังต่อไปอาจศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงสุด โดยใชต้วัช้ีวดั
อ่ืน อย่างเช่น ผูบ้ริหารสูงสุดเคยด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการบัญชี
และการเงิน  (Chief Financial Officer: CFO) ห รือไม่  จบการศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจหรือดา้นอ่ืนๆ เป็นตน้ 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือบริษัทที่เกบ็ข้อมูล 

ช่ือย่อ บริษัท กลุ่มอตุสาหกรรม 
ANAN บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
AP บริษทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
BANPU บริษทั บา้นปู จ  ากดั (มหาชน) ทรัพยากร 
BBL  ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจการเงิน 
BCP บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ทรัพยากร 
BEAUTY บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ากดั (มหาชน) บริการ 
BEC บริษทั บีอีซี เวิลด ์จ ากดั (มหาชน) บริการ 
BH บริษทั โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ  ากดั(มหาชน) บริการ 
CK บริษทั ช.การช่าง จ  ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
CKP  บริษทั ซีเคพาวเวอร์ จ  ากดั (มหาชน) ทรัพยากร 
CPN บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
DELTA บริษทัเดลตา้อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) เทคโนโลย ี
DTAC  บริษทั โทเท่ิลแอค็เซ็สคอมมูนิเคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) เทคโนโลย ี
EGCO บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน ทรัพยากร 
GLOW  บริษทั โกลว ์พลงังาน จ  ากดั (มหาชน) ทรัพยากร 
GUNKUL บริษทั กนักุลเอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) ทรัพยากร 
HMPRO บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) บริการ 
INTUCH บริษทั อินทชัโฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) เทคโนโลย ี
IRPC บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) ทรัพยากร 
IVL บริษทั อินโดรามา เวนเจอร์ส จ  ากดั (มหาชน) สินคา้อุตสาหกรรม 
KBANK ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจการเงิน 
KCE บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) เทคโนโลย ี
KKP ธนาคารเกียรตินาคิน จ  ากดั (มหาชน) ธุรกิจการเงิน 
KTB ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจการเงิน 
KTC บริษทั บตัรกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจการเงิน 
LH บริษทัแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
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ช่ือย่อ บริษัท กลุ่มอตุสาหกรรม 
LPN บริษทั แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
MINT บริษทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
PTT  บริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) ทรัพยากร 
PTTEP บริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) ทรัพยากร 
PTTGC  บริษทั พีทีที โกลบอลเคมิคอล จ ากดั (มหาชน) สินคา้อุตสาหกรรม 
QH บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
SCB  ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) ธุรกิจการเงิน 
SCC บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั(มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
SPALI บริษทั ศุภาลยั จ ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
STEC บริษทั ซิโน-ทย เอน็จีเนียร่ิงแอนดค์อนสตรัคชัน่ จ  ากดั(มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
THAI  บริษทั การบินไทย จ  ากดั (มหาชน) บริการ 
THCOM บริษทั ไทยคม จ ากดั (มหาชน) เทคโนโลย ี
TMB  ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจการเงิน 
TPIPL  บริษทั ทีพีไอ โพลีน จ  ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
WHA  บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
TRUE บริษทั ทรูคอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) เทคโนโลย ี
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ภาคผนวก ข 
เกณฑ์วธิีตวัช้ีวดัด้านเศรษฐกจิ ตามกรอบ GRI Version 4.0 

รายการ 

การเปิดเผยข้อมูล 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

หมวดประสิทธิภาพทางด้านเศรษฐกิจ                  

EC1 สร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจโดยตรงและกระจายออกไป                     

EC2 ความหมายทางการเงินและความเส่ียงอ่ืนและโอกาสส าหรับกิจกรรมขององคก์รในกรณีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงกบัชั้นบรรยากาศ                     

EC3 ความเส่ียงขององคก์รท่ีก  าหนดภาระผกูพนัในการวางแผนเพื่อผลประโยชน์                     

EC4 ความช่วยเหลือทางการเงินท่ีไดรั้บจากรัฐบาล                     

หมวดบทบาทในตลาด                     

EC5 ระดบัอตัราค่าจา้งมาตรฐานตามเพศเปรียบเทียบอตัราค่าจา้งแรงงานขั้นต ่าในทอ้งถ่ินในสถานท่ีตั้งประกอบการ                     

EC6 สดัส่วนการว่าจา้งแรงงานในระดบัอาวุโสจากชุมชนในทอ้งถ่ินในสถานท่ีตั้งประกอบการ                     

หมวดผลกระทบต่อเศรษฐกิจทางอ้อม                  

EC7 พฒันาการและผลกระทบของการลงทุนสาธารณูปโภคและสนบัสนุนธุรกิจบริการ                     

EC8 ผลกระทบต่อเศรษฐกิจทางออ้มรวมทั้งขนาดของผลกระทบ                     

หมวดระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง                  

EC9 สดัส่วนค่าใชจ่้ายใหก้บัตวัแทนจ าหน่ายทอ้งถ่ินในสถานท่ีตั้งประกอบการอยา่งมีนยัส าคญั                     
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ภาคผนวก ค 
เกณฑ์วธิีตวัช้ีวดัด้านสังคม ตามกรอบ GRI Version 4.0 

รายการ 
การเปิดเผยข้อมูล 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

หมวดระเบียบการใช้แรงงานและงานที่มคุีณค่า                    

LA1 จ านวนรวมทั้งหมดและอตัราการว่าจา้งพนกังานใหม่และอตัราการเขา้-ลาออกของพนกังานตามกลุ่มอาย,ุเพศและภูมภิาค                    

LA2 ผลประโยชน์ท่ีจดัไวใ้หก้บัพนกังานเต็มเวลาท่ีไม่ใช่พนกังานชัว่คราวหรือพนกังานพาร์ท-ไทม ์                     

  ในสถานท่ีตั้งประกอบการ                     

LA3 อตัราการกลบัเขา้ท างานและอตัราการรักษาพนกังานภายหลงัการลาหยดุเล้ียงบุตรท่ีเพ่ิงเกิด                     

หมวดแรงงานสัมพนัธ์/การบริหารแรงงาน                     

LA4 ระยะเวลาขั้นต ่าท่ีแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงการท างาน                     

  รวมไปถึงไม่ว่าจะมขีอ้ตกลงร่วมกนัหรือไม่ก็ตาม                     

หมวดอาชีวอนามยัและความปลอดภยั                     

LA5 เปอร์เซ็นตจ์  านวนรวมของแรงงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยั                     

LA6 ประเภทการบาดเจ็บและอตัราการบาดเจ็บ,โรคท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพ,วนัท่ีหายไปโดยไม่แจง้                     

  การลาหยดุงานและจ านวนของงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสียชีวิตตามภูมภิาคและตามเพศ                     
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รายการ 
การเปิดเผยข้อมูล 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

หมวดอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (ต่อ)           

LA7 คนงานกบัอุบติัเหตุในอตัราสูงหรือความเส่ียงสูงจากโรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพ                     

LA8 หวัขอ้อาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีครอบคลุมขอ้ตกลงร่วมกนักบัสหกรณ์การคา้                     

หมวดการฝึกอบรมและการศึกษา                     

LA9 จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมโดยเฉล่ียต่อปีต่อพนกังานตามเพศและประเภทพนกังาน                     

LA10 หลกัสูตรพฒันาทกัษะและระบบการเรียนรู้ในระยะยาวท่ีสนบัสนุนใหพ้นกังาน                     

  สามารถท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสนบัสนุนช่วยหางานใหป้ระกอบอาชีพเมื่อจบหลกัสูตร                     

LA11 เปอร์เซ็นตข์องพนกังานท่ีไดรั้บผลการด าเนินงานเป็นปกติและไดรั้บการทบทวน                     

  การพฒันาการประกอบวิชาชีพตามเพศและประเภทพนกังาน                     

หมวดการยอมรับความแตกต่างและอยู่ร่วมอย่างเท่าเทยีมกนั                    

LA12 โครงสร้างองคป์ระกอบของการก ากบัดูแลและรายละเอียดพนกังานต่อประเภทพนกังานตามเพศ                    

  กลุ่มอาย,ุ สมาชิกชนกลุ่มนอ้ย, และตวัช้ีวดัอ่ืนส าหรับการกระกระจายความเส่ียง                      
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รายการ 
การเปิดเผยข้อมูล 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

หมวดค่าตอบแทนทีเ่ท่าเทยีมกนัส าหรับผู้หญงิและผู้ชาย                  

LA13 อตัราเงินเดือนขั้นพ้ืนฐานและอตัราค่าตอบแทนผูห้ญิงต่อผูช้ายตามประเภทพนกังาน                  

  และตามใสถานท่ีประกอบการท่ีมีนยัส าคญั                     

หมวดการประเมนิผู้แทนจ าหน่ายเกีย่วกบัระเบียบแรงงาน                  

LA14 เปอร์เซ็นตข์องผูแ้ทนจ าหน่ายท่ีไดค้ดักรองโดยใชเ้กณฑร์ะเบียบแรงงาน                     

LA15 ผลกระทบดา้นระเบียบแรงงานท่ีมีนยัส าคญัปกติและแนวโนม้เป็นลบในห่วงโซ่อุปทาน                     

  และการด าเนินการ                     

หมวดกลไกความไม่พอใจต่อระเบยีบแรงงาน                  

LA16 จ านวนความไม่พอใจต่อดา้นแรงงานเก่ียวกบัผลกระทบท่ีเกิดข้ึน, ท่ีตั้ง, และการแกปั้ญหา                  

  ผา่นกลไกความไม่พอใจอยา่งเป็นทางการ                     
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ภาคผนวก ง 
เกณฑ์วธีิตวัช้ีวดัด้านส่ิงแวดล้อม ตามกรอบ GRI Version 4.0 

รายการ 

การเปิดเผยข้อมูล 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

หมวดวสัดุ                  

EN1 วสัดุท่ีใช ้แบ่งตามน ้ าหนกั หรือขนาด                     

EN2 ร้อยละของวสัดุท่ีใช ้ซ่ึงสามารถรีไซเคิลไดท่ี้จดัเป็นวสัดุปัจจยัน าเขา้                     

หมวดพลงังาน                  

EN3 การบริโภคพลงังานทางตรง ผา่นทางแหล่งพลงังานปฐมภูมิ                     

EN4 การบริโภคพลงังานทางออ้ม โดยแหล่งปฐมภูม ิ                     

EN5 พลงังานท่ีสามารถเก็บรักษาไดเ้น่ืองจากมีการปรับปรุงใหเ้กิดการอนุรักษแ์ละเพ่ิมประสิทธิภาพ                     

EN6 ความริเร่ิมในการจดัหาสินคา้และบริการท่ีใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพหรือใชพ้ลงังานหมุนเวียน                  

  และการลดลงของขอ้ก  าหนดทางพลงังานอนัเน่ืองมาจากความริเร่ิมดงักล่าว                     

EN7 ความริเร่ิมในการลดการบริโภคพลงังานทางออ้มและปริมาณการลดลงท่ีท าได ้                     

หมวดน า้                  

EN8  การใชน้ ้ าทั้งหมด แบ่งตามท่ีมาของน ้ า                     

EN9  แหล่งน ้ าท่ีไดรั้บผลกระทบอยา่งมากจากการดึงน ้ าไปใช ้                     
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รายการ 

การเปิดเผยข้อมูล 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

หมวดน า้ (ต่อ)           

EN10  ร้อยละและปริมาณน ้ าทั้งหมด ท่ีถูกน าไปรีไซเคิลและน ากลบัมาใชใ้หม่                     

หมวดความหลากหลายทางชีวภาพ     
 

  
 

  
 

      

EN11  พ้ืนท่ีและขนาดของท่ีดินท่ีองคก์รเป็นเจา้ของ เช่าจดัการ หรืออยูใ่กลเ้คียงกบัพ้ืนท่ีคุม้ครอง        
 

  
 

      

  และบริเวณท่ีมีมูลค่าความหลากหลายทางชีวภาพสูงท่ีอยูน่อกเหนือจากพ้ืนท่ีคุม้ครอง                     

EN12  ค าอธิบายผลกระทบส าคญัของกิจกรรม สินคา้และบริการท่ีมีต่อความหลากหลายทางชีวภาพสูง        
 

  
 

      

  ท่ีอยูน่อกเหนือพ้ืนท่ีคุม้ครอง                     

EN13  แหล่งท่ีอยูต่ามธรรมชาติท่ีไดรั้บการคุม้ครองหรือฟ้ืนฟู                     

EN14 จ านวนของสายพนัธใ์นบญัชีแดงและบญัชีการอนุรักษแ์ห่งชาติ ท่ีมีแหล่งท่ีอยูใ่นบริเวณ        
 

  
 

      

  ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงานโดยแบ่งตามระดบัความเส่ียงการสูญพนัธ์                     

หมวด การปล่อยก๊าซ     
 

  
 

  
 

      

EN15  ยอดรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง แบ่งตามน ้ าหนกั                     

EN16 ยอดรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้ม แบ่งตามน ้ าหนกั                     
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รายการ 

การเปิดเผยข้อมูล 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

หมวด การปล่อยก๊าซ (ต่อ)           

EN17 ยอดรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งตามืน ้ าหนกั                     

EN18 ความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก                     

EN19 แผนงานน าร่อง เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและผลการลดปริมาณการปล่อยก๊าซท่ีเกิดข้ึน                     

EN20 ยอดรวมการปล่อยสารเคมีท่ีท าลายชั้นโอโซนแบ่งตามน ้ าหนกั                     

EN21 ไนโตรเจนออกไซด ์ซลัเฟอร์ออกไซดแ์ละการปล่อยสารพิษทางอากาศตามชนิดและน ้ าหนกัท่ีส าคญั                     

หมวด น า้ทิง้ และของเสีย                  

EN22 ยอดรวมการระบายน ้ า แบ่งตามคุณภาพและปลายทาง                     

EN23 ยอดรวมปริมาณขยะ แบ่งตามชนิดและวิธีการก าจดั                     

EN24 จ านวนและปริมาณการร่ัวไหล ท่ีมีนยัส าคญั                     

EN25 น ้าหนกัของการขนส่ง น าเขา้ ส่งออกหรือจดัการของเสีย ท่ีนบัเป็นอนัตรายภายใตข้อ้แกไ้ข                  

  อนุสญัญาบาเซล ในการหา้มส่งออกของเสียอนัตรายรวมถึงอตัราส่วนร้อยละของการขนส่งของเสีย                  

  ระหว่างประเทศ                     

EN26 การระบุชนิดและขนาดสภาวะคุมครองและคุณค่าทางความหลากหลายดา้นชีวภาพของแหล่งน ้ า                  

  และส่ิงมีชีวิตท่ีอาศยัภายใตบ้ริเวณท่ีไดรั้บผลกระทบของการระบายน ้ าและของเหลวขององคก์ร                     
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รายการ 

การเปิดเผยข้อมูล 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

หมวดสินค้า และบริการ                     

EN27 แผนงานริเร่ิมการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของสินคา้และบริการรวมถึงขอบเขตของการลด
ผลกระทบ 

      
              

EN28 ร้อยละของสินคา้ท่ีขาย และวสัดุของบรรจุภณัฑท่ี์จ  าแนกตามกลุ่ม                     

หมวดความร่วมมือ                  

EN29 ตวัเลขทางการเงินของค่าปรับและยอดรวมของมาตรการลงโทษอ่ืนๆท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการเงินจาก                  

  การละเมิดบทบญัญติัและขอ้บงัคบัทางส่ิงแวดลอ้ม                      

หมวดการขนส่ง                  

EN30  ผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัของการขนส่งสินคา้และสินคา้และวสัดุอ่ืนๆท่ีใชเ้พ่ือในการ                  

  ด าเนินงานขององคก์ร และการขนส่งก าลงัแรงงาน                     

หมวด ภาพรวม                  

EN31  ค่าใชจ่้าย และการลงทุนในการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้มทั้งหมดแบ่งตามประเภท                     

หมวด การประเมนิส่ิงแวดล้อมของผู้จดัจ าหน่าย                  

EN32 ร้อยละของผูผ้ลิตรายใหม่ท่ีไดรั้บการคดัเลือกโดยใชเ้กณฑม์าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม                     

EN33 ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นรูปธรรมท่ีเกิดข้ึนจริงและมีนยัส าคญัในห่วงโซ่อุปทานและการด าเนินการท่ีเกิดข้ึน                  
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รายการ 

การเปิดเผยข้อมูล 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

กลไกการร้องทุกข์ด้านส่ิงแวดล้อม                  
EN34 จ านวนขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไดย้ื่นและไดรั้บการแกไ้ขผา่นกลไกการระงบัขอ้

พิพาททางการ 
                   
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ภาคผนวก ช 

ตารางเก็บข้อมูลคุณลักษณะของผู้บริหารสูงสุด 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 
SE100 

ปี 

ตัวแปรต้น (X) 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
อายุ
(ปี) 

ประสบการณ์
(ปี) 

ควบต าแหน่ง
บริหาร 

D/E ratio Net Profit 

  (ล้านบาท) 

ตัวแปร   X1 X2 X3 X4 X5 C1 C2 

ANAN                 

AP                 
BANPU                 

BBL                 
BCP                 

BEAUTY                 
BEC                 
BH                 

CK                 

CKP                 

CPN                 
DELTA                 
DTAC                 
EGCO                 

GLOW                 
GUNKUL                 
HMPRO                 
INTUCH                 
IRPC                 
IVL                 
KBANK                 
KCE                 
KKP                 
KTB                 
KTC                 
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กลุ่ม

ตัวอย่าง 
SE100 

ปี 

ตัวแปรต้น (X) 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
อายุ
(ปี) 

ประสบการณ์
(ปี) 

ควบต าแหน่ง
บริหาร 

D/E ratio Net Profit 

  (ล้านบาท) 

ตัวแปร   X1 X2 X3 X4 X5 C1 C2 

LH                 
LPN                 
MINT                 
PTT                 
PTTEP                 
PTTGC                 
QH                 
SCB                 
SCC                 
SPALI                 
STEC                 
THAI                 
THCOM                 
TMB                 
TPIPL                 
WHA                 
TRUE                 
ANAN                 
AP                 
BANPU                 
BBL                 
BCP                 
BEAUTY                 
BEC                 
BH                 
CK                 
CKP                 
CPN                 
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กลุ่ม

ตัวอย่าง 
SE100 

ปี 

ตัวแปรต้น (X) 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
อายุ
(ปี) 

ประสบการณ์
(ปี) 

ควบต าแหน่ง
บริหาร 

D/E ratio Net Profit 

  (ล้านบาท) 

ตัวแปร   X1 X2 X3 X4 X5 C1 C2 

DELTA                 
DTAC                 
EGCO                 
GLOW                 
GUNKUL                 
HMPRO                 
INTUCH                 
IRPC                 
IVL                 
KBANK                 
KCE                 
KKP                 
KTB                 
KTC                 
LH                 
LPN                 
MINT                 
PTT                 
PTTEP                 
PTTGC                 
QH                 
SCB                 
SCC                 
SPALI                 
STEC                 
THAI                 
THCOM                 
TMB                 
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กลุ่ม

ตัวอย่าง 
SE100 

ปี 

ตัวแปรต้น (X) 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
อายุ
(ปี) 

ประสบการณ์
(ปี) 

ควบต าแหน่ง
บริหาร 

D/E ratio Net Profit 

  (ล้านบาท) 

ตัวแปร   X1 X2 X3 X4 X5 C1 C2 

TPIPL                 
WHA                 
TRUE                 
ANAN                 
AP                 
BANPU                 
BBL                 
BCP                 
BEAUTY                 
BEC                 
BH                 
CK                 
CKP                 
CPN                 
DELTA                 
DTAC                 
EGCO                 
GLOW                 
GUNKUL                 
HMPRO                 
INTUCH                 
IRPC                 
IVL                 

KBANK                 

KCE                 
KKP                 

KTB                 
KTC                 
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กลุ่ม

ตัวอย่าง 
SE100 

ปี 

ตัวแปรต้น (X) 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
อายุ
(ปี) 

ประสบการณ์
(ปี) 

ควบต าแหน่ง
บริหาร 

D/E ratio Net Profit 

  (ล้านบาท) 

ตัวแปร   X1 X2 X3 X4 X5 C1 C2 

LH                 

LPN                 
MINT                 
PTT                 

PTTEP                 

PTTGC                 

QH                 

SCB                 

SCC                 

SPALI                 
STEC                 
THAI                 
THCOM                 
TMB                 

TPIPL                 
WHA                 
TRUE                 
ANAN                 
AP                 
BANPU                 
BBL                 
BCP                 
BEAUTY                 
BEC                 
BH                 
CK                 
CKP                 
CPN                 
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กลุ่ม

ตัวอย่าง 
SE100 

ปี 

ตัวแปรต้น (X) 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
อายุ
(ปี) 

ประสบการณ์
(ปี) 

ควบต าแหน่ง
บริหาร 

D/E ratio Net Profit 

  (ล้านบาท) 

ตัวแปร   X1 X2 X3 X4 X5 C1 C2 

DELTA                 
DTAC                 
EGCO                 
GLOW                 
GUNKUL                 
HMPRO                 
INTUCH                 
IRPC                 
IVL                 
KBANK                 
KCE                 
KKP                 
KTB                 
KTC                 
LH                 
LPN                 
MINT                 
PTT                 
PTTEP                 
PTTGC                 
QH                 
SCB                 
SCC                 
SPALI                 
STEC                 
THAI                 
THCOM                 
TMB                 
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กลุ่ม

ตัวอย่าง 
SE100 

ปี 

ตัวแปรต้น (X) 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
อายุ
(ปี) 

ประสบการณ์
(ปี) 

ควบต าแหน่ง
บริหาร 

D/E ratio Net Profit 

  (ล้านบาท) 

ตัวแปร   X1 X2 X3 X4 X5 C1 C2 

TPIPL                 
WHA                 
TRUE                 
ANAN                 
AP                 
BANPU                 
BBL                 
BCP                 
BEAUTY                 
BEC                 
BH                 
CK                 
CKP                 
CPN                 
DELTA                 
DTAC                 
EGCO                 
GLOW                 
GUNKUL                 
HMPRO                 
INTUCH                 
IRPC                 
IVL                 
KBANK                 
KCE                 
KKP                 
KTB                 
KTC                 
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กลุ่ม

ตัวอย่าง 
SE100 

ปี 

ตัวแปรต้น (X) 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
อายุ
(ปี) 

ประสบการณ์
(ปี) 

ควบต าแหน่ง
บริหาร 

D/E ratio Net Profit 

  (ล้านบาท) 

ตัวแปร   X1 X2 X3 X4 X5 C1 C2 

LH                 
LPN                 
MINT                 
PTT                 
PTTEP                 
PTTGC                 
QH                 
SCB                 
SCC                 
SPALI                 
STEC                 
THAI                 
THCOM                 
TMB                 
TPIPL                 
WHA                 
TRUE                 

210                 
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