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บทคัดย่อ 
งานวิจัยช้ินน้ี  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ระดับ

ความส าเร็จ และปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน  ผูน้ าชุมชน (ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น) ซ่ึง 
สุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีสุ่มแบบเจาะจง และครัวเรือนสัมมาชีพ สุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีสุ่มตามความสะดวก
ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 242 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม จากนั้นจึงน าขอ้มูลเชิง
ปริมาณมาวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปรูปวเิคราะห์หาค่าสถิติทางสังคมศาสตร์   

ผลการศึกษาพบว่ามี 4 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ปัจจยัดา้นการ
มีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นทุนชุมชน และปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ โดยสามารถ
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการได้ร้อยละ 64.60  
ส่วนระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.69, S.D. = 0.49)  อยา่งไรก็ดี 
พบวา่ปัจจยัดา้นผูน้ าชุมชน และปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เป็นปัจจยัท่ีไม่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ  นอกจากน้ียงัพบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพบว่า ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับโครงการ งบประมาณท่ีสนับสนุนการด าเนินโครงการไม่เพียงพอ และไม่
ทนัเวลา ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินโครงการ และ
สนบัสนุนงบประมาณเพิ่มเติมให้อย่างเพียงพอทัว่ถึงทุกหมู่บา้น เพื่อเป็นการสนบัสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ให้กบัชุมชนในการสร้างฐานการเรียนรู้ให้มัน่คง ชุมชนมีความเขม้แข็งสามารถพึ่งตนเองได้
เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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ABSTRACT  

         The objective of this research was to investigate factors, levels of success, 
problems and obstacles affecting the successful implementation of the ethical careers for 
community project on Sufficiency Economy Philosophy in Rattaphum District, Songkhla 
Province. This study was conducted quantitatively. The population were community development 
staff, and community leaders (Sub-district headmen, and village headmen) with purposive 
sampling. Households with ethical careers were conveniently random. There were 242 
participants. The instrument was a questionnaire. Data were analyzed by using a packaged 
program to find statistics for social science.   
         It was found that there were four factors significantly affecting the successful 
implementation of the ethical careers for community project on Sufficiency Economy Philosophy 
in Rattaphum District at 0.5, which were economic, social, and political factors, participation 
factor, community capital factor and factors of understanding of the project. These four factors 
can be used to predict the success of the project equal to 64.60% and the project success was in 
high levels ( X = 3.69, S.D. = 0.49). However, the factor of community leaders and of 
governmental support obstructed the project success. Moreover, it was revealed that the problems 
and obstacles that blocked the successful implementation of the ethical careers for community 
project on Sufficiency Economy Philosophy were that people lacked the knowledge of the 
project, there were not enough budgets supporting the project, and there was a time constraint. 
Therefore, the government offices and related agencies should educate people about the project 
and allocate enough budgets for all villages in order to support learning activities for the people in 
the community. When people are educated, they can rely on themselves and lead to sustainable 
development. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

ผลงานสารนิพนธ์ เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา  
สามารถส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เป็นเพราะความกรุณาใส่ใจดูแล และให้ค  าแนะน าปรึกษาใน
กระบวนการวิจยัอย่างสม ่าเสมอของ ดร.สิริวิท  อิสโร อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ โดยเร่ิมตั้งแต่
การเขียนโครงร่างสารนิพนธ์ การวิเคราะห์ขอ้มูล จนกระทัง่ขั้นสุดทา้ย คือ การเขียนสารนิพนธ์
อย่างถูกต้อง  ผูเ้ขียนมีความซาบซ้ึงใจเป็นอย่างยิ่ง และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา   
ณ โอกาสน้ี ทั้งใคร่ขอขอบพระคุณ ดร.ฆายนีย ์ ช. บุญพนัธ์ และดร.ฤๅชุตา เทพยากุล  กรรมการ
สอบสารนิพนธ์ท่ีได้กรุณาช้ีแนะส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้ขียน ท าให้สารนิพนธ์ฉบบัน้ีมีความ
สมบูรณ์มากยิ่งข้ึนนอกเหนือจากคณาจารยท์ั้ง 3 ท่านแลว้ การวิจยัคร้ังน้ีจะประสบผลส าเร็จลุล่วง
ไม่ได ้หากไม่ไดรั้บความอนุเคราะห์ และเสียสละเวลาในการให้ขอ้มูล รวมทั้งขอ้คิดเห็นต่างๆ จาก
เจ้าหน้าท่ีพฒันาชุมชน  ผูน้ าชุมชน (ก านัน/ผูใ้หญ่บ้าน)  ครัวเรือนสัมมาชีพ  ทุกท่านผูเ้ขียน
ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ดว้ยดีเป็นอย่างสูงส าหรับบุคคลท่ีส าคญัยิ่งและจะ
ขาดเสียมิได้ ผูเ้ขียนขอกราบขอบพระคุณคุณแม่ และครอบครัวท่ีคอยเป็นก าลงัใจส าคญัมาโดย
ตลอดระยะเวลาท่ีท าการศึกษา จนกระทัง่งานวิจัยช้ินน้ีส าเร็จลุล่วงไปได้เป็นอย่างดี สุดท้าย
ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกท่านท่ีได้ช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจแก่ผูเ้ขียนเสมอมา ผูเ้ขียนจึงขอมอบ
คุณค่าของสารนิพนธ์ฉบบัน้ีแก่ผูท่ี้มีพระคุณทุก ๆ ท่านท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ 
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รายการตาราง 
    ตาราง  หน้า 

1 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติั 
2 แสดงสัดสวนกลุ่มตวัอย่างของประชากรท่ีเก่ียวข้องในโครงการสัมมาชีพ

ชุมชน 
3 จ านวนและร้อยละของประชากรกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกขอ้มูลทัว่ไป 
4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 

5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นผูน้ าชุมชน 

6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นการมีส่วนร่วม 

7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นทุนชุมชน 

8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัโครงการ 
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บทที1่ 
บทน า 

 
ความเป็นมาของปัญหาและปัญหา 

  เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  Economy) เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่
และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ  ทั้งใน
การพฒันาและบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้
ก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์  ทั้งน้ี ความพอเพียง หมายถึง  ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิด
จากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน โดยจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาการต่างๆ  มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี
และนักธุรกิจ ในทุกระดบั ให้มีจิตส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ี
เหมาะสม  ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุล
และพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้ งด้านว ัตถุ สังคม  
ส่ิงแวดลอ้ม  และวฒันธรรม จากโลกภายนอก ไดอ้ยา่งดี (กรมการพฒันาชุมชน, 2549) 
  อยา่งไรก็ตาม การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ยงัไม่ประสบสัมฤทธ์ิผล
มากนัก แมส้ังคมไทย ซ่ึงเป็นสังคมเกษตรกรรม น่าจะขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ดี  
แต่กลบัพบวา่ ประชาชนผูป้ระกอบอาชีพดา้นการเกษตรยงัมีภาวะความเส่ียงท่ีเกิดจากการประกอบ
อาชีพแบบดั้งเดิม เช่น ปลูกพืชเชิงเด่ียว โรคพืช ราคาผลผลิตตกต ่า การไม่มีอาชีพหรือรายไดเ้สริม
หลงัฤดูการผลิต และยงัมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มอาชีพค่อนขา้งนอ้ย ส่วนกลุ่มอาชีพท่ีมีอยูย่งัไม่ได้
รับการส่งเสริม และพฒันาอย่างเพียงพอ ส่งผลให้ประชาชนตอ้งเคล่ือนยา้ยไปประกอบอาชีพใน
เมือง และมีส่วนราชการท่ีมีสถานท่ีหรือศูนยฝึ์กอบรมซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนเป็นศูนยฝึ์กอาชีพ
แหล่งเรียนรู้การประกอบอาชีพได ้แต่ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์เท่าท่ีควร แมจ้ะมีปราชญชุ์มชนดา้นอาชีพ
ท่ีเช่ียวชาญ และประสบผลส าเร็จในการประกอบอาชีพดา้นต่างๆ อยู่ในหมู่บา้น แต่มีส่วนน้อยท่ี
สามารถถ่ายทอดให้คนอ่ืนน าไปท าตามให้ส าเร็จได ้(คณะอนุกรรมการส่งเสริมการขบัเคล่ือนการ
พฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท, 2558)  

เพื่อผลกัดนัให้การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดถู้กน าไปปฏิบติัอย่างเป็น
รูปธรรม แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์
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การสร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล ้าในสังคมเป็น 1 ใน 10 ยุทธศาสตร์การพฒันาตามแผนฯ 
และรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน จ านวน 11 ด้าน ซ่ึงมีนโยบายการลด
ความเหล่ือมล ้ าของสังคม และการสร้างโอกาสเขา้ถึงบริการของรัฐเป็นหน่ึงในนโยบายส าคญั  
ท่ีมุ่งหวงัแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัปากทอ้งของประชาชนในระดบัล่างท่ีเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ 
โดยมีแผนงานท่ีส าคญั คือ แผนงานการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเขม้แข็ง ซ่ึงไดม้อบให้
กระทรวงมหาดไทยท่ีมีกรมการพฒันาชุมชนเป็นหน่วยงานหลกับูรณาการไปสู่การปฏิบติั  

กรมการพฒันาชุมชน ถือเป็นหน่วยงานของรัฐซ่ึงมีภารกิจหลกัในการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถ และความเขม้แข็งของชุมชน โดยในปี พ.ศ. 2560 ไดมุ้่งเนน้ยกระดบัเศรษฐกิจ
ฐานรากเพื่อท าให้ชุมชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึน ด้วยการด าเนินกิจกรรม “สร้างสัมมาชีพชุมชนบนหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ให้ประชาชนไดรั้บการพฒันาอาชีพ และมีรายได ้โดยให้ชาวบา้น
สอนชาวบา้นในส่ิงท่ีเขาอยากท า ฝึกปฏิบติัจริงใหส้ามารถน าไปเป็นอาชีพได ้จนพฒันาเป็นอาชีพท่ี
สร้างรายไดใ้หก้บัครัวเรือน และต่อยอดสู่การรวมกลุ่มจดัตั้งเป็นกลุ่มอาชีพท่ีมีความเขม้แขง็ 

การด าเนินงานตามโครงการสัมมาชีพชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นโครงการท่ีตอบสนองนโยบายรัฐบาล เร่ืองการลดความเหล่ือมล ้ าทางสังคมและการ
สร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐซ่ึงอยู่ภายใต้การบูรณาการความร่วมมือของประชารัฐ โดยมี
เป้าหมายพื้นท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของยุทธศาสตร์ ท่ี 1 การส่งเสริมการขบัเคล่ือนการพฒันาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท ซ่ึงคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช.) ได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการขับเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557 – 2560) ซ่ึงแผนยุทธศาสตร์ฯ ดงักล่าว ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์การ
ขบัเคล่ือนไว ้7 ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ท่ี 1 เน้นการพฒันาเชิงพื้นท่ี (Area - based)  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อบูรณาการการขบัเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทุกภาค
ส่วนในทุกดา้นให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ให้ความส าคญักบัหลกัภูมิสังคม ดว้ยการบูรณาการ
การท างานในพื้นท่ี สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ชุมชนรู้จักตนเอง และจัดท าแผนชุมชนเพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีกระบวนการขบัเคล่ือนกิจกรรมด้วยการ
พฒันาทกัษะการถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัปราชญชุ์มชน เพื่อให้กลบัไปสร้างทีม และจดักิจกรรม
อบรมฝึกอาชีพใหก้บัครัวเรือนเป้าหมายในชุมชน 

จงัหวดัสงขลา เป็นพื้นท่ีหน่ึงท่ีได้รับการสนับสนุนให้มีการด าเนินโครงการ
สัมมาชีพชุมชน ตามนโนบายของรัฐบาล โดยมีการคดัเลือกหมู่บา้นท่ีมีความพร้อมเขา้ร่วมโครงการ
จ านวน 323 หมู่บ้าน  ซ่ึงอ าเภอรัตภูมิถือเป็นอ าเภอหน่ึงท่ีได้รับการสนับสนุนให้มีการด าเนิน
โครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนฯ จ านวน 29 หมู่บา้น โดยมีพื้นท่ีประกอบดว้ย 5 ต าบล คือ ต าบล
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ก าแพงเพชร ต าบลคูหาใต ้ต าบลท่าชะมวง ต าบลควนรู และต าบลเขาพระ หมู่บา้นเป้าหมายดงักล่าว
ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ องคค์วามรู้  แนวทางการสร้างสัมมาชีพชุมชนในหมู่บา้นในดา้น
ต่างๆ ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยไดเ้ร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ ปลายปี พ.ศ.2559 
เป็นตน้มา (ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัสงขลา , 2559) 

จากความเป็นมาขา้งตน้ ท าให้ผูว้ิจยัสนใจศึกษาปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ้าน
เป้าหมาย ตามสภาพความเป็นจริงท่ีเป็นอยูว่า่มีปัญหา และขอ้เสนอแนะต่างๆในการด าเนินงานตาม
ทศันะของก านนั ผูใ้หญ่บา้น  และครัวเรือนสัมมาชีพเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมโครงการ เพื่อให้ได้เป็น
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ ผูน้ าหมู่บา้นเป้าหมาย และผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และแก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดจนน าแนวทางท่ีได้รับการศึกษาไปส่งเสริมให้
หมู่บา้นอ่ืนๆ ไดเ้กิดการพฒันาจนบรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ
ยิง่ๆ ข้ึนไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 

2. เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 

 

 สมมติฐานของการวจิัย 

 1. ปัจจยัด้านผูน้ าชุมชน ด้านการมีส่วนร่วม ด้านทุนชุมชน ด้านความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัโครงการ ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
พื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

2.โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวติประสบความส าเร็จในระดบัมาก 
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 ขอบเขตของการวจิัย 

1. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรของการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน

โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดั
สงขลา  ประกอบดว้ย 
   1.1  ตัวแปรต้น ประกอบด้วย 

1) ดา้นผูน้ าชุมชน  
2) ดา้นการมีส่วนร่วม 
3)    ดา้นทุนชุมชน 
4)    ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ 
5)    ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
6)    ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

   1.2  ตัวแปรตาม ประกอบด้วย 
    1) ประชาชนในหมู่บา้นเป้าหมายไดรั้บการส่งเสริมอาชีพ และ 
มีรายไดเ้พิ่มข้ึน 
    2) ครัวเรือนเป้าหมายมีการรวมกลุ่ม และจดัตั้งกลุ่มอาชีพตาม
แนวทางสัมมาชีพ ชุมชน และประกอบอาชีพอยา่งต่อเน่ือง และลงทะเบียน OTOP 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งท่ีจะศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ

สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 
ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผูน้ าชุมชน ดา้นการมีส่วนร่วม  ดา้นทุนชุมชน ดา้นการความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัโครงการ ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

3. ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนผูรั้บผิดชอบ

หมู่บา้นท่ีมีการการด าเนินโครงการในอ าเภอรัตภูมิ จ  านวน 3 คน ก านนัหรือผูใ้หญ่บา้น ในหมู่บา้น
ท่ีมีโครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา จ านวน 29 คน และครัวเรือน
สัมมาชีพ จ านวน 580 คน รวมทั้งส้ิน 612 คน 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาตั้งแต่ เดือน มกราคม – พฤษภาคม 2561 
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5. ขอบเขตด้านพืน้ที ่
การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. ท าให้ทราบถึงผลการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา ในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 
 2. ท  าใหท้ราบถึงปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ท่ีมีผลต่อการด าเนินงานโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา ใน
พื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 
 3. ข้อมูลท่ีได้จากการวิจยัจะก่อประโยชน์ให้แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง หรือผูท่ี้สนใจ
สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพหมู่บา้นอ่ืนๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
และเกิดการพฒันาหมู่บา้นตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 นิยามศัพท์เฉพาะ  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ หมายถึง ปัจจยัมีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน

โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผูน้ าชุมชน  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  ปัจจยัดา้นทุนชุมชน  ปัจจยั
ดา้นการความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ ปัจจยัด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และ
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

ผู้น าชุมชน  หมายถึง  ก านนั ผูใ้หญ่บา้น  ในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา  
มีบทบาทในขบัเคล่ือนการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยผูน้ าชุมชน มีความคิดริเร่ิม มีความฉลาดและไหวพริบในการแก้ปัญหา  มีความ
เสียสละ ซ่ือสัตย ์มีคุณธรรม  มีความขยนัขนัแขง็ทุ่มเทในการท างาน เป็นตวัแทนในการร่วมประชุม 
รับความรู้ต่างๆ และน ามาถ่ายทอดให้ประชาชนรับทราบ   มีการรับฟังความคิดเห็นของส่วนร่วม
และมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัประชาชนในหมู่บา้น มีการประชาสัมพนัธ์และชกัชวนให้
ประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆอย่างสม ่าเสมอ  และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 

การมีส่วนร่วม  หมายถึง การเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในดา้นการวางแผน การปฏิบติั แกไ้ขปัญหา 
และการประเมินผลการด าเนินโครงการ 
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ทุนชุมชน หมายถึง ทุกส่ิงท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็นส่ิงท่ีมีมูลค่าหรือมีคุณค่าท่ีไม่ใช่เงิน
เพียงอยา่ง เดียวเท่านั้น ซ่ึงมีความส าคญัและเก่ียวเน่ืองกบัคนในชุมชน  ไดแ้ก่ ปราชญช์าวบา้นผูน้ า
ชุมชนทัง่ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ท่ีมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดให้แก่คนใน
ชุมชน มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมอาชีพท่ีมีความหลากหลาย ส่งผลให้เกิดการร่วมกลุ่มท่ีเขม้แข็ง และคอย
ช่วยเหลือซ่ึงกนัแหละกนั 

การความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับโครงการ  หมายถึง ความเขา้ใจในหลกัการแนวทาง
ปฏิบติัเก่ียวกบัโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมาจากการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง และจากการส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐ และไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ โดยสามารถน าวิธีการปฏิบติัท่ีไดรั้บการถ่ายทอด และให้ความส าคญักบั
การประกอบอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การสนับสนุนจากหน่วยงานภายหนอก หมายถึง  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับ
โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดั
สงขลา ไดมี้การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุต่างๆ  มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถถ่ายทอดให้
ความรู้  และบุคคลกรมีเพียงพอในการใหค้  าปรึกษาและช้ีแนะแก่ประชาชนในชุมชน 

เศรษฐกจิ สังคม และการเมือง หมายถึง สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั ปัญหาการแพร่
ระบาดของยาเสพติด อบายมุข และอาชญากรรม การเปล่ียนแปลงทางการเมืองและผูน้ าทางการ
เมือง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีด ารัสช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่
และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  
มีภูมิคุม้กนัในตวัเองท่ีดี โดยอาศยัเง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม  

สัมมาชีพ  หมายถึง  อาชีพท่ีไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น ไม่เบียดเบียน
ส่ิงแวดลอ้ม  และมีรายไดม้ากกวา่รายจ่าย เป็นความพยายามท่ีจะปรับจากการท ามาหากินเป็นท ามา
คา้ขาย โดยไม่ไดเ้อาก าไรสูงสุดเป็นตวัตั้ง หรือเป็นเป้าหมายสุดทา้ย และตอ้งค านึงถึงความเป็น
ธรรมทางสังคม  กล่าวคือ ความสุขของตนและคนท างาน รวมถึงประโยชน์ของผูบ้ริโภค และ
ผูรั้บบริการเป็นหลกั 

ปราชญ์ชุมชน หมายถึง ผูป้ระกอบสัมมาชีพในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา
จนมีความรู้ความช านาญในการประกอบอาชีพ หรือมีความเช่ียวชาญในอาชีพนั้นๆประสบ
ความส าเร็จและมีความมัน่คงในอาชีพ เป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน และสามารถถ่ายทอดขยายผล
ไปยงับุคคลอ่ืนได ้
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ทมีวทิยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู่บ้าน หมายถึง ทีมปราชญชุ์มชนของหมู่บา้น
ของหมู่บา้นในอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน หมายถึง  ครัวเรือนท่ีผ่านการอบรมส่งเสริมการสร้าง
สัมมาชีพชุมชนในระดบัหมู่บา้น จ านวน 5 วนั และหมายความรวมถึงครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน
เพิ่มเติมอีกอยา่งนอ้ย 10 ครัวเรือน ท่ีขยายผลตามโครงการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ 
  กลุ่มอาชีพ หมายถึง กลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่จากการรวมตวัของผูแ้ทนครัวเรือนใน
หมู่บา้น ตั้งแต่ 5 ครัวเรือนข้ึนไป ซ่ึงผ่านการส่งเสริมการสร้างสัมมาชีพชุมชนในระดบัหมู่บา้น  
มีการประกอบอาชีพเดียวกนัหรือประเภทอาชีพเดียวกนัมาร่วมกนัด าเนินการ โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการประกอบอาชีพ 
  ความส าเร็จของโครงการ หมายถึง  การด าเนินงานท่ีบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา ประชาชนไดรั้บการพฒันาอาชีพและ
มีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ และพฒันาผลิตภณัฑข้ึ์นมาเขา้สู่ระบบ OTOP 
  สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง
ประชาชนไดรั้บการพฒันาอาชีพและมีรายได ้เศรษฐกิจครัวเรือนมีความมัน่คง ประชาชนชีวิตอยูใ่น
ชุมชนอยา่งมีความสุข 

ปัญหาในการด าเนินโครงการ  หมายถึง ปัจจยัต่างๆ ภายในชุมชนท่ีท าให้เกิด
ขอ้บกพร่อง ขอ้จ ากดัในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา    

อุปสรรคในการด าเนินโครงการ  หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ภายนอกชุมชนท่ีเป็น
ขอ้บกพร่อง ขอ้จ ากดัในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 
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บทที ่2 
เอกสารงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดค้น้ควา้ทฤษฎี แนวคิด  หลกัการ งานวิจยั และขอ้มูลต่าง 

ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท าวิจยั เร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา โดยมีหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการน านโยบายไปปฏิบติั 
1.1  ตวัแบบการน านโยบายไปปฏิบติั 
1.2  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติั 

2. แนวคิดเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 กรอบแนวคิดและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 แนวทางการพฒันาประเทศตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แนวคิดเก่ียวกบัระบบสัมมาชีพชุมชน 
3.1 ความหมายและความส าคญัของสัมมาชีพชุมชน 
3.2 กระบวนการสร้างสัมมาชีพชุมชน 
3.3 การสนบัสนุนการสร้างสัมมาชีพชุมชน 
3.4 การด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. กรอบแนวคิดการวจิยั 

ผูว้จิยัจึงขอน าเสนอรายละเอียดของหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

แนวคดิเกีย่วกบัการน านโยบายไปปฏบิัติ 

การน านโยบายไปปฏิบติัเป็นองคป์ระกอบหลกัของศาสตร์การวิเคราะห์นโยบาย 
ท่ีเป็นจุดเช่ือมโยงส าคญัระหว่างการก าหนดนโยบายกบัการประเมินนโยบาย ทั้งๆท่ีเป็นขั้นตอนท่ี
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ส าคญัแต่ก็ไม่ค่อยจะไดรั้บความสนใจจากนกัวิชาการมากนกั ท าให้นโยบายท่ีดีจ  านวนไม่น้อยเม่ือ
น าไปสู่การปฏิบติัก็จะประสบกบัความลม้เหลว 

มยุรี  อนุมานราชธน (2548) กล่าวถึงตวัแบบเก่ียวกบัการน านโยบายสาธารณะไป
ปฏิบติัวา่ การศึกษาการน านโยบายไปปฏิบติั หมายถึง ความพยายามท่ีจะอธิบายวา่ กลไกท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานตามนโยบายแผนงานโครงการสามารถผลกัดนัใหน้โยบายบรรลุผลลพัธ์ ความมุ่ง
หมายท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ ผลท่ีไดจ้าการศึกษาก็คือสามารถน าความรู้เก่ียวกบัการน านโยบายไป
ปฏิบติัมาปรับปรุงและแก้ไขปัญหา  การด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน โครงการ สามารถ
ผลกัดนัให้นโยบายบรรลุผลลพัธ์ ความมุ่งหมายท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ ผลท่ีได้จากการศึกษาคือ 
สามารถน าความรู้เก่ียวกบัการน านโยบายไปปฏิบติัมาปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาการด าเนินงานตาม
นโยบาย แผนงาน โครงการ และพฒันาการก าหนดนโยบายในอนาคตนอกเหนือ การด าเนินงาน
ตามตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และพฒันาการก าหนดนโยบายในอนาคต นอกเหนือความ
เขา้ใจวา่องคค์วามรู้พื้นฐานดา้นทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ และทฤษฎีองคค์วามรู้รวมทั้งปัจจยัดา้น
การเมืองน ามาใชใ้นการน านโยบายไปปฏิบติั โดยการพฒันาตวัแบบข้ึนมาเพื่อใชศึ้กษาสภาพการณ์
น านโยบายไปปฏิบติั 

เน่ืองจากการการศึกษาเป็นการสืบคน้ขอ้มูล ขอ้เท็จจริงหลงัจากมีการด าเนินงาน
ตามนโยบาย  แผนงาน โครงการ ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงท่ีนโยบาย แผนงาน โครงการจะก่อให้เกิด
ผลลพัธ์ท่ีตั้งใจตามท่ีก าหนดไวใ้นความมุ่งหมายวตัถุประสงคข์องนโยบายในอนาคต ขั้นตอนการ
น านโยบายไปปฏิบัติสัมพันธ์กับผู ้เ ก่ียวข้องกับนโยบาย องค์การ หน่วยงาน รวมทั้ งปัจจัย
สภาพแวดลอ้มท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของผูป้ฏิบติังาน ตวัแบบท่ีกล่าวต่อไปน้ีกล่าวถึงปัจจยั
ต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั บนพื้นฐานของขอ้สมมติฐาน
เบ้ืองตน้หน่ึง  

ตัวแบบการน านโยบายไปปฏิบัติ 
ตวัแบบเก่ียวกบัการน านโยบายไปปฏิบติัในทศันะของ วรเดช จนัทรศร ได้แก่  

ตวัแบบยดึหลกัเหตุผล (rational model) ตวัแบบทางดา้นการจดัการ (Management  Model) ตวัแบบ
ทางดา้นการพฒันาองคก์าร (Organization Development Model) ตวัแบบทางดา้นกระบวนการของ
ระบบราชการ (Bureaucratic Processes Model) ตวัแบบดา้นการเมือง (Political Model) และตวัแบบ
ทัว่ไป (General Model)  (วรารัตน์ พนัธ์สวา่ง และคณะ, 2552) 

1. ตวัแบบยึดหลกัเหตุผล (Rational Model) ให้ความส าคญักบั
ประสิทธิภาพในการวางแผนและควบคุมด าเนินงานตามนโยบาย  ในการน านโยบายไปปฏิบติั 
หน่วยงานองค์การท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติังานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของนโยบายท่ี
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ก าหนดไวจ้ะตอ้งน าทรัพยากรทางการบริหารมาด าเนินงานโดยเน้นวตัถุประสงค์ของนโยบายท่ี
ชดัเจนอยา่งถ่องแท ้เพื่อน าไปก าหนดภารกิจและมอบหมายงานให้แก่ฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินงาน ตอ้งก าหนดมาตรฐานให้แก่ผูป้ฏิบติังานมีระบบวดัผลการการปฏิบติั และระบบการให้
คุณให้โทษท่ีสัมพนัธ์กันอย่างเหมาะสม ระบบวางแผนงานและการควบคุมผลงานให้ดีน้ี มี
ความส าคญัต่อความส าเร็จในการน าโยบายไปปฏิบติั 

 
ภาพ 1  ตวัแบบท่ียดึหลกัเหตุผล 
ท่ีมา: วรเดช จนัทรศร (2539 

2. ตวัแบบทางดา้นการจดัการ (Management Model) ให้ความส าคญั
กบัสมรรถนะขององคก์ารท่ีรับผิดชอบการน านโยบายไปปฏิบติั สมรรถนะขององค์การเก่ียวขอ้ง
กบั 5 ปัจจยัไดแ้ก่  

1. โครงสร้างขององค์การท่ีเหมาะสมกบัภาระงานท่ีรับผิดชอบ
ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค ์
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2. ภายในองค์การต้องประกอบด้วยบุคลากรซ่ึง มีความ รู้
ความสามารถในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะดา้นการบริการจดัการและ/หรือดา้นเทคนิคอยา่ง
พอเพียง 

3. งบประมาณในการด าเนินงานตามนโนบายต้องได้รับการ
สนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 

4. องค์การยงัตอ้งมีการเตรียมความพร้อมดา้นวสัดุอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้

5. สถานท่ีท่ีใชด้ าเนินงานตอ้งเอ้ือต่อการด าเนินงานตามนโยบาย 

ภาพ 2 ตวัแบบทางดา้นการจดัการ 
ท่ีมา: วรเดช จนัทรศร (2539) 
 3. ตวัแบบทางดา้นการพฒันาองคก์าร (Organization Development 
Model) องค์การท่ีรับผิดชอบในการน านโยบายไปปฏิบติัควรสร้างความผูกพนัและการยอมรับ
นโยบายโดยเนน้การมีส่วนร่วมดว้ยการใชเ้ทคนิคการจูงใจ และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในองคก์าร
เพื่อสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพในการน านโยบายไปปฏิบติัตั้งแต่ขั้นก าหนดนโยบายและการ
วางแผน/โครงการ 
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ภาพ 3 ตวัแบบทางดา้นการพฒันาองคก์าร 
ท่ีมา: วรเดช จนัทรศร (2539) 
 
 4. ตวัแบบทางด้านกระบวนการของระบบราชการ (Bureaucratic 
Processes Model) การน านโยบายไปปฏิบติัเก่ียวกบัอ านาจขององค์การ ซ่ึงไม่ไดอ้ยู่ท่ีผูบ้ริหาร
ระดบัสูงหรือบุคลากรคนใดคนหน่ึง ซ่ึงด ารงต าแหน่งตามอ านาจหน้าท่ีท่ีเป็นทางการขององค์กร 
อ านาจท่ีแทจ้ริงขององค์การกระจายอยู่ท่ีสมาชิกขององค์การ ผูน้ านโยบายไปปฏิบติัทุกคนโดยท่ี
ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งควบคุมไม่ได ้กล่าวคือ สมาชิกขององคก์าร ผูน้ า
นโยบายไปปฏิบติัสามารใชดุ้ลยพินิจ วิจารณญาณในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ความ
เขา้ใจสภาพความจริงในการบริการของผูก้  าหนดนโยบาย ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และการ
ยอมรับนโยบายแลว้ปรับแนบทางการปฏิบติัตามนโยบายให้เป็นส่วนหน่ึงของหนา้ท่ีประจ าวนัของ
ผูป้ฏิบติัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของนโยบาย 
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ภาพ 4 ตวัแบบทางดา้นกระบวนการของระบบราชการ 
ท่ีมา: วรเดช จนัทรศร (2539) 
 5. ตวัแบบดา้นการเมือง (Political Model) ผลการน านโยบายไป
ปฏิบติัข้ึนยูก่บัความสามรถในการเจรจาต่อรองของผูเ้ก่ียวขอ้งกบันโยบายนั้นๆ ในฐานะผูมี้ส่วนได้
และผูมี้ส่วนเสียประโยชน์จากการจดัสรร (เช่น งบประมาณ ทรัพยากร) ให้แก่สังคมโดยฝ่าย
การเมือง ดงันั้น จ  านวนหน่วยงาน/องค์การท่ีเก่ียวขอ้งในการน านโยบายไปปฏิบติั บุคลิกภาพ 
ความรู้ความสามารถ สถานะ อ านาจและทรัพยากรของหน่วยงานองค์การ ความสามารถในการ
ต่อรองของผูซ่ึ้งเป็นตวัแทนของหน่วยงาน/องค์การ ในลกัษณะของการสนบัสนุนจากปัจจยันอก
หน่วยงานองค์การ ได้แก่ส่ือมวลชน นักการเมือง หัวหน้าหน่วยงานอ่ืนๆ กลุ่มอิทธิพล กลุ่ม
ผลประโยชน์ และบุคคลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบาย 
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ภาพ 5 ตวัแบบทางดา้นการเมือง 
ท่ีมา: วรเดช จนัทรศร (2539) 

6. ตวัแบบทัว่ไป (General Model)  ตวัแบบน้ีพฒันามาจากหลายๆตวั
แบบ ท าให้ตวัแปรในตวัแบบน้ีประกอบดว้ยตวัแปรบางตวัแบบท่ียึดหลกัเหตุผล  ตวัแบบทางดา้น
การจดัการ ตวัแบบทางดา้นการพฒันาองคก์าร ตวัแบบทางดา้นกระบวนการของระบบราชการ และ
ตวัแบบทางดา้นการเมือง  เน่ืองจาก ตวัแปรบางตวัไม่อาจวิเคราะห์โดยใชเ้ชิงประมาณ และตวัแบบ
น้ีให้ความส าคญักบัตวัแปร 3 ตวั ในการน านโยบายไปปฏิบติั ไดแ้ก่ กระบวนการติดต่อส่ือสาร 
สมรรถนะขององคก์าร และความร่วมมือสนบัสนุนของผูป้ฏิบติังาน กล่าวคือ การติดต่อส่ือสารทีดี
มีผลต่อความเขา้ใจของผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบันโยบาย ทั้งน้ีแผนงาน/โครงการ ขณะท่ีสมรรถนะของ
องคก์ารท่ีน านโยบายไปปฏิบติัจะเกิดข้ึนไดผู้ป้ฏิบติังานตอ้งมีความรู้ความสามารถ เป็นบุคลากรซ่ึง
มีคุณภาพ และทรัพยากรทางการบริหารมีจ านวนเพียงพอ ส่วนผูป้ฏิบติังานซ่ึงจะให้ความร่วม
สนบัสนุนงานตามนโยบายตอ้งมีคุณสมบติัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ านโยบายไปปฏิบติัพร้อมท่ีจะ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงทั้งดา้นสภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหาร 
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ภาพ 6 ตวัแบบทัว่ไป 
ท่ีมา: วรเดช จนัทรศร (2539) 
 

ปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติ 
ตวัแบบปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการน านโยบายไป

ปฏิบติั (Pisan’s Policy Making Model) ประกอบดว้ยปัจจยัต่างๆ ดงัน้ี  (ไพศาล สุริยะมงคล, 2525 
อา้งถึงใน บพิธ รัตนบุรี, 2552)  

1.ปัจจยัดา้นความชดัเจนของเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
2.ปัจจัยงบประมาณและส่ิงจูงใจในการน านโยบายไปปฏิบัติ การน า

นโยบายไปปฏิบติัตอ้งอาศยังบประมาณและส่ิงจูงใจจึงจะน านโยบายไปปฏิบติัสู่ความส าเร็จได ้
3.ปัจจยัดา้นการประสานงานและการมีส่วนร่วมของหน่วยงานเก่ียวขอ้งมี

ส่วนท าใหก้ารน านโยบายไปปฏิบติัสู่ความส าเร็จ 
4.ปัจจยัการประชาสัมพนัธ์ส่ือสารข่าวสารใหป้ระชาชนรับรู้ให้ประชาชน

เข้าใจในนโยบายเป็นอย่างดีจะช่วยลดปัญหาการไม่ยอมรับ การมีส่วนร่วม สนับสนุนจาก
ประชาชน และกลุ่มต่างๆ นอกหน่วยงานและท าให้ประชาชนและกลุ่มต่างๆ นอกจากหน่วยงาน
รู้สึกดีต่อนโยบาย 
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5.ปัจจยัระดบัการพฒันาและสภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารนโยบายทั้งทางบวกและทางลบ สภาพทางการเมืองสภาพสังคมไทย  
ท่ีเป็นระบบอุปถมัภย์ึดถือพรรคพวก สภาพเศรษฐกิจท่ีมีการกระจายรายไดแ้ละความเจริญอยา่งไม่
ทัว่ถึง มีการเจริญเติบโตอยู่แต่ในเมืองหลวงและเมืองใหญ่ของแต่ละภาค บางหมู่บา้นท่ีห่างไกล
ความเจริญยงัไม่มีแมก้ระทัง่ถนน ไฟฟ้าและประปาดงันั้นปัจจยัน้ีนบัเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัเช่นกนั 

6.ปัจจยัความเป็นธรรมของนโยบายแผน โครงการนโยบายของรัฐมกัถูก
มองวา่เป็นการช่วยเหลือพวกพอ้ง หรือเอ้ือต่อธุรกิจของพรรคพวกการน านโยบายของรัฐไปปฏิบติั
มกัไม่ไดรั้บความร่วมมือจากประชาชน ดงันั้นปัจจยัความเป็นธรรมของนโยบายแผนโครงการจึง
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั 

7.ปัจจยัความเป็นธรรมและเสถียรภาพของรัฐบาลรัฐบาลเป็นผูก้  าหนด
นโยบายของประเทศแต่หากรัฐบาลขาดความชอบธรรมก็ยากท่ีจะน านโยบายไปปฏิบัติและ
เสถียรภาพรวมทั้งความต่อเน่ืองของรัฐบาลก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอีก เช่นกนัท่ีมีผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัใหป้ระสบผลส าเร็จ 

8.ปัจจยัท าเลท่ีตั้งของโครงการ (FANG-SHUI) ฮวงจุย้ คนไทยมีความเช่ือ
เร่ืองโหราศาสตร์ดงันั้นท าเลท่ีตั้งของโครงการจึงมีอิทธิพลต่อการบริหารงาน รวมทั้งมีผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบติัใหป้ระสบผลส าเร็จ 

 ในการก าหนดตวัแบบกระบวนการน านโยบายไปปฏิบติั  โดยตวัแบบมุ่งอธิบาย
ตวัแปรท่ีเช่ือมโยงระหวา่งการน านโยบายไปปฏิบติักบัผลการปฏิบติังานมีดว้ยกนั 6 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 
Van Meter และ Van Horn (1975 อา้งถึงใน เรืองวทิย ์ เกษสุวรรณ, 2551) 

1.มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย (Policy Standard and 
Objectives) หมาย ความวา่ นโยบายตอ้งมีวตัถุประสงคท่ี์เป็นรูปธรรมและมีมาตรฐานท่ีชดัเจน 

2.ทรัพยากรของนโยบาย (Policy  Resources) เช่น งบประมาณหรือส่ิงจูง
ในอ่ืนๆ ซ่ึง ตอ้งมีเพียงพอ  

3.การส่ือสารระหว่างองค์กรและการบังคับให้เป็นไปตามนโยบาย 
หมายความวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รอนัไดแ้ก่ความสัมพนัธ์ระหวา่งรัฐบาลกลางและทอ้งถ่ิน 
ตอ้งเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและเป็นไปตามหลกัของการกระจายอ านาจ สามารถส่ือสารกนัเขา้ใจและ
บงัคบัใช ้นโยบายได ้
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4.ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติัเช่น จ านวนเจา้หนา้ท่ีการ
ควบคุมการ บงัคบับญัชาความอยูร่อดขององคก์รความสัมพนัธ์ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการกบั
ผูก้  าหนดนโยบาย  

5.เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เช่น ลกัษณะของมติมหาชน
และกลุ่มผลประโยชน์ 

6.หนา้ท่ีของการน านโยบายไปปฏิบติัไดแ้ก่การรับรู้นโยบาย  เช่น ความรู้
ความเขา้ใจ นโยบาย ทิศทางการตอบสนอง เช่น การยอมรับหรือปฏิเสธนโยบาย และระดบัความ
เขม้ขน้ของ การตอบสนอง เช่น การยอมรับหรือปฏิเสธดงักล่าวมีระดบัมากนอ้ยเพียงใด 

การน านโยบายและแผนไปปฏิบติัมีตวัแปรหลากหลายท่ีส่งผลให้นโยบายท่ีน าไป
ปฏิบติัประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว ซ่ึงมีทั้งตวัแปรทางการเมืองและตวัแปรทางการบริหาร ตวั
แปรต่าง ๆ เหล่าน้ีจะแสดงอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือ ลม้เหลวของการน านโยบายไปปฏิบติัมาก
นอ้ยแตกต่างกนั บางตวัแปรมีอิทธิพลโดยตรงบางตวัแปรอาจมีอิทธิพลโดยออ้ม และตวัแปรต่าง ๆ 
ดงักล่าวมีการรวมกนัเป็นกลุ่มหรือชุดดงัน้ี (กลา้ ทองขาว, 2548)  

1. ชุดตวัแปรดา้นเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องนโยบาย  
2. ชุดตวัแปรก าหนดภารกิจและมอบหมายงาน  
3. ชุดตวัแปรสมรรถนะขององคก์รท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  
4. ชุดตวัแปรมาตรการสนบัสนุนจากส่วนกลางและทอ้งถ่ิน  
5. ชุดตัวแปรมาตรการก ากับ ตรวจสอบประเมินผลและการกระตุ้น

เสริมแรง 
  จากการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุทั้ง 5 ประการ ท่ีมีอิทธิพลหรือตวั
แปรตามท่ี เป็นผลของการน านโยบายไปปฏิบติั  พบว่าตวัแปรดา้นความชัดเจนในเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ ของนโยบาย เป็นตวัแปรท่ีส่งผลทั้งทางตรง และทางออ้มต่อผลของการน านโยบาย
ไปปฏิบติั คลา้ย กบัตวัแปรดา้นการก าหนดภารกิจ และการมอบหมายงานและตวัแปรการสนบัสนุน
จากส่วนกลาง และทอ้งถ่ินและความผูกพนั  ส่วนตวัแปรสมรรถนะขององค์กรท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติัและตวัแปร มาตรการก ากบัตรวจสอบ  ประเมินผลและกระตุน้เสริมแรง มีความสัมพนัธ์หรือ 
อิทธิพลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัโดยตรง 

ค าอธิบายตามตวัแปรน้ีคือ การน านโยบายและแผนไปปฏิบติัท่ีประสบความส าเร็จ 
ซ่ึงหมายถึงนโยบายและแผน ท่ีน าไปปฏิบัติแล้วบรรลุวตัถุประสงค์คือกลุ่มเป้าหมายได้รับ
ประโยชน์โดยตรง มีกิจกรรมคงอยู่ในลกัษณะงานประจ าและสามารถน าวิธีการปฏิบติัเดียวกนัไป
ใช้อีกนั้น เป็นผลมาจากการท่ีนโยบายได้ระบุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ ได้ชัดเจน ผูท่ี้ได้รับ
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มอบหมาย แผนงานเขา้ใจเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของนโยบายและแผนชดัเจนตรงกนั เพราะ
ความชดัเจน ของเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องนโยบายและแผน ช่วยให้ผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบหรือ
ผูไ้ดรั้บมอบหมายนโยบายสามารถก าหนดภารกิจก าหนดมาตรฐานของงาน และมีการมอบหมาย
งานให้ หน่วยงานหรือบุคคลท่ีมีส่วนร่วมรับผิดชอบไดอ้ย่างถูกตอ้งและชดัเจน ความชดัเจนของ
ภารกิจ และการมอบหมายงานจะช่วยให้หน่วยงานหรือองค์กรท่ีรับผิดชอบนโยบายหรือได้รับ
มอบหมาย เขา้ใจวิธีการปฏิบติั จะมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อแสวงหารูปแบบวิธีการท างาน
ให้สอดคลอ้งกบัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายและปฏิบติัแผนงานไดต้รงตามเจตนารมณ์ของนโยบาย
และ เป้าหมายของแผนช่วยให้หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติัพฒันาศกัยภาพ เพื่อเตรียมก าลงัขอ
การ สนบัสนุนจากหน่วยงานส่วนกลางอยา่งเหมาะสม นอกจากนั้น ความส าเร็จของการน านโยบาย
ไป ปฏิบติันั้นตอ้งขอการสนบัสนุนจากส่วนทอ้งถ่ิน จากส่ือสารมวลชน จากกลุ่มพลงัมวลชน ผูน้ า
ชุมชน เพราะการสนับสนุนส่งเสริมจากท้องถ่ินจะเป็นปัจจยัเสริมก าลังใจ เสริมศกัยภาพของ 
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติัและประการสุดทา้ยความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติัยงั 
ข้ึนอยู่กบัการมีมาตรการก ากบัดูแลการตรวจสอบ การประเมินผลการกระตุน้เสริมแรงให้ก าลงัใจ 
แก่ผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

 นอกจากน้ีสมบติั ธ ารงธญัวงศ ์(2541) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั
ไวด้งัน้ี  

1. แหล่งท่ีมาของนโยบาย ประกอบดว้ย  
1.1 แถลงการณ์หรือค าสั่งของฝ่ายบริหาร  
1.2 เน้ือหาหรือรายละเอียดในกฎหมาย  
1.3 ความร่วมมือระหวา่งฝ่ายนิติบญัญติั และฝ่ายบริหารในการ

ประกาศใชก้ฎหมาย ท่ีถือวา่เป็นนโยบายส าคญัของรัฐบาลนั้น 
1.4 ขา้ราชการระดบัสูง ผูมี้หนา้ท่ีในการริเร่ิมการก่อรูปนโยบาย

และการพฒันา ทางเลือกนโยบาย  
1.5 การพิจารณาและการวินิจฉัยของศาล ค าพิพากษาถือเป็นท่ี

ส้ินสุด และนโยบาย สาธารณะท่ีส าคญัของทุกสังคม  
2. ความชดัเจนของนโยบาย ประกอบดว้ย  

2.1 เป็นรากฐานส าคญัส าหรับความมุ่งหมายของนโยบายทั้งท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

2.2 นโยบายท่ีมีวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน จะส่งเสริมให้การน า
นโยบายไปปฏิบติั มีความสอดประสานกนั และบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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2.3 ความชดัเจนของวตัถุประสงคข้ึ์นอยูก่บั  
 2.3.1 การระบุสภาพปัญหาของนโยบายอยา่งครบถว้น 
2.3.2 การก าหนดผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบการแกไ้ขปัญหาอยา่งชดัเจน           
2.3.3 การกาหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับผลกระทบจากการ

แกปั้ญหา  
2.3.4 การประเมินทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการแกปัญหาอย่าง

เหมาะสม  
3. การสนบัสนุนนโยบาย ประกอบดว้ย  

3.1 การสนบัสนุนทางการเมืองท่ีมากพอเป็นส่ิงจ าเป็น แต่มิใช่เง่ือนไข  
ท่ีเพียงพอ ส าหรับการท่ีจะน านโยบายไปปฏิบติัใหป้ระสบผลส าเร็จ  

3.2 ปัจจยัท่ีน ามาประกอบการพิจารณาเร่ืองการสนบัสนุนนโยบาย  
3.2.1 ระดบัความสนใจของผูริ้เร่ิมนโยบาย  
3.2.2 ระดบัความสนใจของกลุ่มผลประโยชน์  

4. ความซบัซอ้นในการบริหารงาน ประกอบดว้ย  
4.1 การน านโยบายไปปฏิบติัในมิติของการประสานงานระหวา่งองคก์าร

ต่างๆ แต่ละ องคก์ารอาจมีการเพิ่มวตัถุประสงคส่์วนตวัเขา้ไป ท าให้นโยบายมีการเบ่ียงเบนไปจาก
เดิม  

4.2 เพื่อให้มัน่ใจว่าโครงการต่างๆถูกน าไปปฏิบติัตามวตัถุประสงค์ จึง
ตอ้งมี การประเมินผลโครงการ การก าหนดเป้าประสงค์ และการพิจารณาเร่ืองปัจจยักระตุน้และ
ส่ิงจูงใจของ ผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 

 4.3 การน านโยบายไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ความสัมพนัธ์ อยา่งใกลชิ้ดกบัโครงสร้างการบริหารงานขององคก์าร ตอ้งหลีกเล่ียงลกัษณะองคก์าร
ท่ีมีความซบัซอ้นสูง หรือมีสายบงัคบับญัชายาวเกินไป เพราะจะส่งผลต่อการบิดเบือนวตัถุประสงค์
ของนโยบาย 

5. ส่ิงจูงใจส าหรับผูป้ฏิบติั ประกอบดว้ย  
5.1 ประเด็นน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบการท างาน และปัจจยักระตุน้ท่ีท าให้ผู ้

ปฏิบติั มีความมุ่งมนัท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ 
5.2 ระบบราชการไทยขาดการรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบเร่ือง “สัญญาณด้าน

การตลาด” ท าให ้ล าบากในการท่ีจะเขา้ใจวาอะไรคือส่ิงจูงใจ รางวลั หรือ การลงโทษส าหรับผูท่ี้น า
นโยบายไปปฏิบติั  
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6. การจดัสรรทรัพยากร ประกอบดว้ย  
6.1 ในทุกสังคมมีทรัพยากรอย่างจ ากดั ในการใช้ทรัพยากรให้ถูกตอ้ง 

ตอ้งค านึงถึง การจดัล าดบัความส าคญัของแผนงานและโครงการรวมถึงกลยุทธ์ในการใชท้รัพยากร
ใหเ้กิด  ประสิทธิภาพสูงสุด  

6.2 ผูก้  าหนดนโยบายและผูน้ านโยบายไปปฏิบัติต้องตระหนักถึง
ประโยชน์หรือ ตน้ทุนท่ีไม่ไดค้าดไว ้หรือท่ีเรียกวา “ผลกระทบภายนอก” ดว้ย 
  จุมพล หนิมพานิช (2547) ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงเม่ือแปลงนโยบายไปเป็นแผนงาน 
โครงการ ประกอบดว้ย 

1. การจดัการองคก์ารและบุคลากรส าหรับน านโยบายไปปฏิบติั 
2. ด าเนินการแปลงเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องนโยบายไปสู่การ

ปฏิบติั และก าหนดแนวทางส าหรับผูป้ฏิบติั 
3. ประสานหน่วยงานท่ีเป็นทรัพยากรและค่าใช้จ่ายเพื่อการบรรลุ

เป้าหมาย  
4. จดัสรรทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุผลของนโยบาย 

  ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของการน านโยบายไปปฏิบัติ  
(ลิขิต ธีรเวคิน,2535) ประกอบดว้ย 

1. เป็นการตดัสินใจนโยบายท่ีดี นโยบายท่ีตดัสินใจออกมาเป็นนโยบายท่ี
มีความน่าเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัใหเ้ป็นผลไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

 1.1 โครงส ร้างและการจัดองค์กร เ อ้ืออ านวยหรือไม่ ต่อ
กระบวนการปฏิบติันโยบาย 

 1.2  บุคลากร 
 1.3  งบประมาณ 
 1.4  บรรยากาศ 
2. กระบวนการควบคุมและติดตามผล 
3. การประเมินผลหลงัจากโครงการส้ินสุดลงแลว้ 
4. การเอาผลการประเมินงาน หรือโครงการมาเป็นส่วนส าคญัในการ

จดัสรรงบประมาณในโครงการเดิม 
5. การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนๆในองคก์รเดียวกนั 
6. การประสานงานในการปฏิบติันโยบายกบัองคก์รอ่ืน ข้ึนอยูก่บัตวัแปร

ต่างดงัน้ี 
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 6.1 บรรยากาศของความร่วมมือและประสานขององคก์ารต่างๆ 
 6.2 โครงสร้าง 
 6.3 ความพร้อมเพรียงในการปฏิบติังาน 

  ในแง่การบริหารองคก์าร  มีนกัวิชาการช้ีให้เห็นวา่องคก์ารจะประสบความส าเร็จ
ไดต้อ้งมีปัจจยัหลายประการ คือการผสมผสานความหลากหลายขององคค์วามรู้และความสามารถ
ของบุคลากรท่ีมีอยู่ในองค์การ และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี ตลอดจนการน าความ
ผิดพลาดในอดีตมาเป็นบทเรียน (เกษม นเรศเสนีย์, 2549)  โดยปัจจยัแห่งความส าเร็จ  (Critical 
Success Factors: CSFs) คือ ปัจจยัท่ีส าคญัยงัต่อการบรรลุความส าเร็จตามวิสัยทศัน์ขององคก์ร ซ่ึง
เป็นแนวทางท่ี เป็นรูปธรรมในการยดึโยงการปฏิบติังานทุกระดบั ใหมุ้่งไปในทิศทางเดียวกนั ท าให้
เจา้หน้าท่ีและผูบ้ริหารของ องค์กรรู้ว่าตอ้งท าส่ิงใดบา้งเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิขององค์กร ตอบสนอง
วิสัยทศัน์  หากปราศจากปัจจยัแห่งความส าเร็จ วิสัยทศัน์ขององค์กรจะไม่ได้รับการตอบสนอง  
ปัจจยัแห่งความส าเร็จไม่จ  าเป็นตอ้งวดัผลไดแ้ต่จะท าหนา้ท่ีช้ีน าเหรอเป็นหลกัหมายส าคญัต่อการ
บรรลุวิสัยทศัน์  เป็นตวัก าหนดจากวิสัยทศัน์ หรือพนัธกิจ ขององคก์ร โดยใชเ้กณฑ์ ต่อไปน้ี (ศูนย์
ประกนัคุณภาพการศึกษา สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกา้พระนครเหนือ, 2547) 

1. มุ่งความส าคญัไปท่ีผลผลิตและผลลพัธ์ขององคก์ร ไม่เนน้ปัจจยัน าเขา้
หรือกระบวนการ  

2. มีความเช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ หรือวตัถุประสงค์ขององค์กร 
โดยมุ่งเนน้เฉพาะงานท่ีส าคญัอยา่งยิง่เท่านั้น 

3. มีความหมายท่ีเฉพาะเจาะจง และสามารถเขา้ใจได ้ ง่ายตอ้งก าหนด
ปัจจยัหลักแห่งความส าเร็จให้ชัดเจนไม่คลุมเครือ มีความหมายเฉพาะเจาะจงและสามารถส่ือ
ความหมายได ้อย่างเดียวกนั ตอ้งเขา้ใจไดง่้าย เพื่อให้ทุกคนสามารถเขา้ใจ ตรงกนัถึงส่ิงท่ีองค์กร
มุ่งหวงัและวธีิการบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น 

4. ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับปัจจยัท่ีก าหนดข้ึนเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
การบรรลุวสิัยทศัน์ขององคก์ร และผูบ้ริหารมีพนัธะผกูมดัร่วมกนัท่ีจะท างานใหไ้ดผ้ลส าเร็จนั้น 

5. องค์กรสามารถควบคุมผลให้เกิดข้ึนไดใ้นทางปฏิบติัองค์กรก าหนด
ปัจจยัแห่งความส าเร็จโดยค านึงถึงอิทธิพลการควบคุมขององค์กรท่ีมีผลต่อปัจจยัแห่งความส าเร็จ
เป็นส าคญั แมว้่าปัจจยับางอย่างมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กร แต่องค์กรไม่สามารถ
ควบคุมไดก้็ไม่ควรน าปัจจยัเหล่านั้นมาเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
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 จากการทบทวนวรรณกรรมเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไป
ปฏิบติัไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ซ่ึงปัจจยัต่างๆ นั้นมีความใกลเ้คียงกนัและซ ้ าซอ้นซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ตาราง 1  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติั 

 

แนวคดิเกีย่วกบัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง  
  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
รัชกาลท่ี 9 ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนาน

ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จของการน านโยบาย 
ไปปฏิบตั ิ
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ผูน้ า 
-ความสามารถผูน้ า 
-ภาวะผูน้ า 
-ทศันคติของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 

      

ทุน และการมีส่วนร่วม 
- ทุนมนุษย ์/ทุนสงัคม/ทุนกายภาพ/ทุนธรรมชาติ/ทุน
การเงิน 
-การประสานงาน 

 -    - 

ความรู้ความเขา้ใจในนโยบาย 
-ความชดัเจนของเป้าหมาย 
-วตัถุประสงค/์การส่ือสาร/การประชาสมัพนัธ์ 

      

การสนบัสนุนจากองคที์น านโยบายไปปฏิบติั 
- ศกัยภาพและความสามารถขององคก์ารท่ีน านโยบาย
ไปปฏิบติั 
- งบประมาณ 
- บุคลากร 
- การถ่ายทอดความรู้ 

      

เศรษฐกิจ สงัคม  การเมือง  -   -  
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กว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลงัไดท้รงเน้นย  ้าแนวทางการแกไ้ข
เพื่อให้รอดพน้ และสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงและย ัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ และความ
เปล่ียนแปลงต่างๆ 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตน
ของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัประเทศ ทั้งในการพฒันา
และบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้กา้วทนัต่อ
โลกยคุโลภาภิวฒัน์ 
  กระแสทฤษฎีใหม่และพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9  ท่ีทรงพระราชทานเป็นแนวทางการแกไ้ขวิกฤติเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยพระองค์ทรงท าความเขา้ใจและทรงเน้นย  ้าให้คนไทยหนัมามองตนเอง วิเคราะห์
ตนเองและชุมชนว่าเราจะเป็นอยู่อย่างไร โดยให้พึ่งพาภายนอกให้น้อยท่ีสุด พึ่งพาตนเองให้มาก
ท่ีสุด ซ่ึงไดมี้นกัวชิาการไดใ้หค้  าจ  ากดัความหรือความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไวด้งัน้ี 
  สุเมธ  ตันติเวชกุล (2550)ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริว่า เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็นและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ไดจ้ริงในทุกระดบั และทุกดา้นของสังคม ทั้งน้ีควรมีการน าเน้ือแทข้อง
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาประเทศ เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
และสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง บนพื้นฐานของสติปัญญา และวถีิการด าเนินชีวติของไทย 
  ประเวศ  วะสี (2542) ไดใ้ห้ความหมายของเศรษฐกิจแห่งการพึ่งพาตนเองวา่ การ
พึ่งพาตนเองได ้คือ ความเขม้แข็ง ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นตอ้งสร้างความเขม้แข็งจากรากฐานล่าง 
กล่าวคือ เป็นเศรษฐกิจวฒันธรรม เพราะเป็นจุดแขง็ท่ีสุดของเราคือวฒันธรรมไทย โดยท่ีวฒันธรรม 
หมายถึงวิถีชีวิตทั้ งหมด จึงรวมความเช่ือ ระบบคุณค่า อาชีพ การกิน การอยู่ การแต่งกาย 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวธีิการแกปั้ญหา การด ารงรักษาสุขภาพหรือการแพทยพ์ื้นบา้น 
การสร้างความเขม้แข็งจึงจ าเป็นตอ้งมีเศรษฐกิจบูรณาการ หรือการเป็นองคร์วม คือ เป็นเศรษฐกิจ
แห่งการพึ่งพาตนเองและความเขม้แข็ง มีความเช่ือมโยงระหว่างเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม 
ส่ิงแวดล้อม และการเมืองพร้อมกันไปในตวั  เศรษฐกิจแบบน้ีจะท าให้เกิดความเป็นป่ากลบัมา 
ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเขม้แข็งมีการอนุรักษ์และพฒันาวฒันธรรมพร้อมๆ กบัความเขม้แข็งทาง
เศรษฐกิจและการพฒันาจิตใจ 
  นิธิ เอียวศรีวงศ์ (2543) ได้ให้ความหมายว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ วฒันธรรม
ไม่ใช่เทคนิคการเพาะปลูก แต่เป็นศีลธรรมความไม่ละโมบและการประหยดั เศรษฐกิจพอเพียงเปิด
โอกาสให้ทุกคนพออยูไ่ด ้แตกต่างจากการคิดในดา้นเทคนิค ถา้คิดแต่ดา้นเทคนิคก็จะย  ้าเฉพาะคน
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ท าให้เกิดการเอาตวัรอด ซ่ึงไม่ตรงกบัอุดมการณ์ของเศรษฐกิจพอเพียง ความคิดทางเทคนิคท าให้
คนไม่เช่ือมโยงกนั ไม่มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผร่ะหวา่งกนั  
  กงัสดาล   อยูเ่ยน็ (2544) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาบนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวา่ 
หมายถึง การพฒันาชุมชนในลกัษณะท่ีใช้คนเป็นเป้าหมาย เน้นการพฒันาแบบองค์รวมหรือการ
พฒันาอยา่งบูรณาการทั้งดา้นเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม การเมือง ฯลฯ โดยใช้
พลงัทางสังคมเป็นตวัขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันา ในรูปของกลุ่มเครือข่ายหรือประชาสังคม 
กล่าวคือ ผนึกก าลงัของทุกฝ่ายในลกัษณะพหุภาคีซ่ึงประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน 
  ปรียานุช  ธรรมปิยา (2549) ได้สรุปความหมายเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ี
เป็นทั้ งแนวคิดหลักการ และแนวทางปฏิบัติของแต่ละบุคคลและองค์กร โดยค านึงถึงความ
พอประมาณกบัศกัยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอ้ม ความมีเหตุมีผลท่ีถูกตอ้งตามความเป็นจริง 
และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง คือ ไม่ประมาทในการด ารงชีวิต โดยใชค้วามรู้ต่างๆ อยา่งถูกหลกั
วชิาการดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั ควบคู่ไปกบัการมีคุณธรรม รู้จกัแยกแยะผิดชอบชัว่ดี มี
การแบ่งปัน ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่

จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา (2549) ไดอ้ธิบายถึง เน้ือหาสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง จากการสรุปเน้ือหาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นักวิชาการจากส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการ เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย ฯลฯ ได้ร่วมกันแปลงนิยาม
ออกมาเป็นสัญลกัษณ์ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข เพื่อให้ง่ายต่อการเขา้ใจ จดจ าและน าไปปฏิบติั โดยมี
ความหมายว่า ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นเร่ืองของทางสายกลาง ท่ีอยู่ภายใตเ้ง่ือนไข 2 
ขอ้ คือ  

1. เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้ เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรอบ
ดา้นความรอบคอบ ท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยมกนั เพื่อประกอบการวางแผน 
และความระมดัระวงัในขั้น ปฏิบติั  

2. เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบด้วย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์
สุจริต และมีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต และมี 3 คุณลกัษณะท่ีมีความ
เก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนัไป คือ  

2.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มาก
เกิน โดยไม่ เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  
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2.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียง
นั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผล ท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนจาก การกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ  

2.3การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ
และการ เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชจ้ะ
น าชีวติ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ไปสู่การพฒันาท่ี สมดุล มัน่คง และย ัง่ยนื 
  กรมการพฒันาชุมชน (2560) หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองได้ ให้มี
ความพอเพียงกบัตวัเอง (Self – Sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่เดือดร้อน ซ่ึงตอ้งสร้างพื้นฐานทางดา้น
เศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือให้ตนเองสามารถอยู่ไดอ้ย่างพอกิน พอใช้ มิไดมุ้่งหวงัท่ีจะ
สร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจให้เจริญอย่างรวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะ
เพียงพอท่ีจะพึ่งตนเองไดย้อ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้ และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึน
ไปตามล าดบัต่อไปได ้
  กล่าวโดยสรุปความหมายของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงปรัชญา
ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงมีพระราชด ารัสช้ีถึงแนว
ทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัเป็นแนวทางในการพฒันาและบริหาร
ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง ประกอบด้วยคุณลกัษณะท่ีส าคญั คือ ความพอประมาณ 
หมายถึงความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกบัฐานะของตนเอง ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป 
และตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจด าเนินการเร่ืองต่างๆ 
อยา่งมีเหตุผลตามหลกัวชิาการ หลกัศีลธรรม จริยธรรม และวฒันธรรม โดยมีภูมิคุม้กนัในตวัเองท่ีดี 
หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบการเปล่ียนแปลงในดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรม โดยอาศัยเง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้ เก่ียวกับวิชาการต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดว้ย ความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์
สุจริต 

กรอบแนวคิดและปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของทาง

สายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณความมีเหตุผล  การสร้างภูมิคุม้กนัท่ี
ดีในตวั ตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตดัสินใจและการ
กระท า  (ยบุลวรรณ ตัน่เธียรรัตน์, 2551)  

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลกัพิจารณาอยูด่ว้ยกนั 5 ส่วนดงัน้ี 
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1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตน
ในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวถีิ ชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกตใ์ชไ้ด้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จาก
ภยั และวกิฤต เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 

2. คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการปฏิบติั
ตนไดใ้นทุกระดบั โดยเนน้การปฏิบติับน ทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 

3. ค านิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ พร้อมๆกนั 
ดงัน้ี 

-  ความพอประมาณ หมายถึง คือ การด ารงชีวติใหเ้หมาะสม ซ่ึงเรา
ควรจะมีความพอประมาณทั้งการหารายได ้และพอประมาณในการใชจ่้าย ความพอประมาณในการ
หารายได ้คือ ท างานหารายไดด้ว้ยช่องทางสุจริต ท างานให้เต็มความสามารถ ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 
ส่วนความพอประมาณในการใชจ่้าย หมายถึง การใชจ่้ายให้เหมาะกบัฐานะความเป็นอยู ่ไม่ใชจ่้าย
ฟุ่มเฟือยหรือใช้จ่ายเกินตวั และในขณะเดียวกนั ก็ใช้จ่ายในการดูแลตนเอง และครอบครัวอย่าง
เหมาะสม ไม่อยูอ่ยา่งล าบาก และฝืดเคืองจนเกินไป 

- ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจด าเนินการเร่ืองต่างๆ อยา่งมี
เหตุผล ตามหลกัวชิาการ หลกักฎหมาย หลกัศีลธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงาม ศึกษาปัจจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถว้นถ่ี โดยค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นอยา่งรอบคอบ 

- ภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อให้สามารถปรับตวัและรับมือกบัการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งทนัท่วงที โดยสร้างภูมิคุม้กนัทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้น
การออมเงิน มีหลกัประกนัความเส่ียง ดา้นสังคม ดว้ยการรู้รักสามคัคี ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการใส่
ใจรักษา รู้คุณค่าใช้อย่างประหยดั และด้านวฒันธรรมด้วยการเชิดชูภาษาและวฒันธรรมไทยใน
ขณะเดียวกนัก็เรียนรู้และเขา้ใจวฒันธรรมต่างถ่ินดว้ย 
   4. เง่ือนไขส าคญัเพื่อให้เกิดความพอเพียงการตดัสินใจและการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ตอ้งอาศยัทั้งคุณธรรม ความรู้ และความเพียรเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
    - เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้ในวิชาการต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น มีความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาใชใ้นการวางแผนและปฏิบติั 
    - เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบด้วย สติปัญญา ความพากเพียร 
ซ่ือสัตยสุ์จริต รู้รักสามคัคี ไม่โลภ ไม่ตระหน่ี และมีการแบ่งปันใหผู้อ่ื้น 
  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ระดบั คือ 
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1. ระดบัพื้นฐาน หมายถึงความพอเพียงในระดบับุคคลหรือครอบครัว เช่น 
การพฒันาตามแนวทางทฤษฏีใหม่ เพื่อแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรอนัเกิดจากความแหง้แลง้หรือมีน ้ า
ไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูก วิธีการสร้างภูมิคุม้กนัให้แก่ครัวเรือนก็คือ การขุดสระน ้ าเพื่อไวใ้ชใ้น
การเพาะปลูก พร้อมกบัลดการพึ่งพิงตลาดลงโดยเปล่ียนจากการปลูกพืชเชิงเด่ียวมาสู่การปลูกพืช
เล้ียงสัตวห์ลายๆอยา่งเพื่อการบริโภคในครัวเรือน 

2. ระดบักา้วหนา้ หมายถึง ความพอเพียงในระดบัชุมชน องคก์ร จงัหวดัและ
ประเทศ โดยการรวมกลุ่มในรูปของสหกรณ์ เครือข่ายธุรกิจ กลุ่มธุรกิจ และวิสาหกิจชุมชน เป็นตน้ 
สมาชิกร่วมมือกันเสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่มในการอยู่ร่วมกัน บนพื้นฐานของการไม่
เบียดเบียน การแบ่งปัน และช่วยเหลือกนั เพื่อท าให้ชุมชนโดยรวมหรือเครือข่ายวิสาหกิจนั้นๆ เกิด
ความพอเพียงในวถีิปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง มีการสืบทอดภูมิปัญญา แลกเปล่ียนความรู้ เทคโนโลยี และ
บทเรียนจากการพฒันาร่วมกนั (สมศกัด์ิ และคณะ, 2550) 

 เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางพระด าริอยู่เหนือว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของ
ตะวนัตก ซ่ึงเก่ียวกบัเร่ืองวตัถุท่ีเป็นรูปธรรม เช่น เงิน ทรัพยสิ์น ก าไร ไม่เก่ียวกบัเร่ืองจิตใจซ่ึง
เป็นนามธรรม แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขากวา้งขวางกวา่เศรษฐกิจนายทุนหรือเศรษฐกิจธุรกิจ 
เพราะครอบคลุมถึง 4 ด้าน คือ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านจิตใจ มิติด้านสังคม และมิติด้าน
วฒันธรรม (สมพร เทพสิทธา,2549) 

1. มิติดา้นเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกิน ให้มี
ความขยนัหมัน่เพียรประกอบสัมมาอาชีพ เพื่อให้พึ่งตนเองได ้ให้พน้จากความยากจนการปฏิบติั
ตามทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ   

2. มิติดา้นจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงเนน้ท่ีจิตใจท่ีรู้จกัพอ คือ พอดี พอประมาณ 
และพอใจในส่ิงท่ีมี ยินดีในส่ิงท่ีได้ ไม่โลภ เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเร่ิมท่ีตวัเองโดยการสร้าง
รากฐานทางจิตใจท่ีรู้จกัพอ 

3. มิติดา้นสังคม เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งใหเ้กิดสังคมท่ีมีความสุขสงบ ประชาชน
มีความเมตตาเอ้ืออาทรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ มุ่งให้เกิดความสามคัคีร่วมมือ
กนั เพื่อให้ทุกคนอยู่ร่วมกนัไดโ้ดยปราศจากการเบียดเบียนกนั การเอารัดเอาเปรียบ การมุ่งท าร้าย
ท าลายกนั 

4. มิติดา้นวฒันธรรม หมายถึงวิถีชีวิต (way of life) ของประชาชน เศรษฐกิจ
พอเพียงมุ่งให้เกิดวฒันธรรมหรือวิถีชีวิตท่ีประหยดั อดออม มีชีวิตท่ีเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย 
ไม่ตกเป็นทาสของวตัถุนิยม และบริโภคนิยม ซ่ึงท าให้เกิดการเป็นหน้ีเป็นสิน เกิดการทุจริต
คอรัปชัน่ 
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แนวทางการพฒันาประเทศตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ เพราะจะท าให้

เกิดผลดีต่อประชาชน ชุมชน และสังคมประเทศชาติ ดงัน้ี 
1. ความส าคัญต่อครอบครัว สมาชิกในครอบครัวด าเนินชีวิตอย่างมี

ความสุข  เพราะปฏิบติัตามหลกัพออยู ่พอกิน พอใช ้ส่งผลใหไ้ม่ยากจน ไม่มีหน้ีสิน มีเงินออม และ
พึ่งตนเองได ้

2. ความส าคญัต่อชุมชน ท าให้เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง มีการรวมกลุ่ม
สร้างแรงงานและอาชีพ และน าทรัพยากรของชุมชนมาใชป้ระโยชน์อยา่งมีประสิทธิภาพเกิดความ
สามคัคีในหมู่คณะ สมาชิกในชุมชนร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหา 

3. ระดบัสังคมประเทศชาติ สังคมเขม้แข็ง  ผูค้นมีอาชีพและรายได้ท่ี
มัน่คง สมาชิกในสังคมร่วมกันสืบทอดภูมิปัญญาและพฒันาเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ปัจจุบนั รัฐบาลและส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ไดอ้ญัเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารประเทศ และวางแผนในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  การจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบบัท่ี 8 น า
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางโดยมุ่งเนน้ให ้“คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – 2549)  เป็นแผนท่ี
ได้อญัเชิญแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วั มาเป็นปรัชญาน าทางในการพฒันาและบริหารประเทศ ไดอ้ญัเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพฒันาและบริหารประเทศ ควบคู่ไปกบักระบวนทรรศน์การ
พฒันาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมท่ีมี “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” ต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ 
ฉบบัท่ี 8 โดยยดึหลกัทางสายกลาง เพื่อใหป้ระเทศรอดพน้จากวกิฤต สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง 
และน าไปสู่การพฒันาท่ีสมดุล มีคุณภาพและย ัง่ยืน ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และสถานการณ์
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาท่ีสมดุลทั้งด้านตวัคน สังคม เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอ้มเพื่อน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความอยูดี่มีสุขของคนไทย  

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ประเทศ
ไทยยงัคงตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในหลายบริบท ทั้งท่ีเป็นโอกาสและขอ้จ ากดัต่อการ
พฒันาประเทศ จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมของคนและระบบให้มีภูมิคุ้มกัน พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน โดยยงัคงอญัเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น
แนวปฏิบติัในการพฒันาแบบบูรณาการเป็นองคร์วมท่ีมี “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” ต่อเน่ืองจาก
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แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8 และแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 9 และให้ความส าคญัต่อการรวมพลงัสังคมจากทุก
ภาคส่วนให้มีส่วนร่วมด าเนินการใน ทุกขั้นตอนของแผนฯ พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายการขบัเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การพฒันาสู่การปฏิบติั รวมทั้งการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนอย่าง
ต่อเน่ือง 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  ส าหรับ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของประเทศในระยะ 5 ปี จะยึดหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ ฉบบัก่อนหน้าเพื่อให้ เกิดบูรณาการการพฒันาในทุกมิติอย่าง
สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุม้กนัและ การบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดีซ่ึง
เป็นเง่ือนไขจ าเป็นส าหรับการพฒันาท่ีย ัง่ยืนโดยมุ่งเน้นการพฒันาคนให้มี ความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ 
สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีท่ียืนให้กบัทุกคนในสังคมได้ด าเนินชีวิต ท่ีดีมี
ความสุขและอยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัท ์ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ือง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความมัง่คัง่อย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม เป็นการ
เติบโตท่ีเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิยม 
ประเพณีและวฒันธรรม 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550) ไดแ้บ่งการ

ประยุกตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น 3 ระดบั คือระดบับุคคลและครอบครัว ชุมชน 
และประเทศ โดยการประยุกต์ใช้ระดบับุคคลและครอบครัว ควรเร่ิมตน้จากการเสริมสร้างคนให้
การเรียนรู้วิชาการและทกัษะต่างๆท่ีจ าเป็น เพื่อให้สามารถรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ 
ส่วนการประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงระดบัชุมชน โดยชุมชนพอเพียง ประกอบดว้ย บุคคล
และครอบครัวต่างๆ ท่ีใฝ่หาความกา้วหน้าบนพื้นฐานของปรัชญาแห่งความพอเพียง คือมีความรู้
และคุณธรรมเป็นกรอบในการด าเนินชีวิตจนสามารถพึ่งตนเองได ้บุคคลเหล่าน้ีมารวมกลุ่มกนัท า
กิจกรรมต่างๆ ท่ีสอดคล้องเหมาะสมกบัสถานภาพ ภูมิสังคม ของแต่ละชุมชน โดยพยายามใช้
ทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผา่นความร่วมมือกนัเพื่อความกา้วหนา้ของ
ชุมชน ส่วนด้านการประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงระดบัประเทศ เร่ิมจาการวางรากฐานของ
ประเทศให้มีความพอเพียง โดยส่งเสริมให้ประชาชนส่วนใหญ่สามารถอยู่อย่างพอเพียง พอกิน 
พฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีพ และส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อสร้างความเขา้ใจของ
คนภายในประเทศ 
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แนวคดิเกีย่วกบัระบบสัมมาชีพชุมชน 

ความหมายและความส าคัญของสัมมาชีพชุมชน 
ความหมายของค าวา่ “สัมมาชีพชุมชน” หากกล่าวถึงค าวา่ “มรรค 8” ทุกท่านท่ีนบั

ถือพุทธศาสนายอ่มเขา้ใจวา่หมายถึง หนทาง ถึงความดบัทุกขเ์ป็นส่วนหน่ึงของอริยสัจ หรือการลง
มือปฏิบัติเพื่อให้พ้นจากทุกข์และนับเป็นหลักธรรม ส าคัญอย่างหน่ึงในพระพุทธศาสนา 
ประกอบดว้ยกรอบการปฏิบติั๘ ประการดว้ยกนั เรียกวา่ “มรรคมีองคแ์ปด” หรือ “มรรคแปด” คือ 
สัมมาทิฏฐิสัมมาสังกปัปะสัมมาวาจาสัมมากัมมนัตะสัมมาอาชีวะสัมมาวายามะสัมมาสติ และ
สัมมาสมาธิโดยค าวา่ “สัมมาอาชีวะ” หมายถึง “การประกอบอาชีพท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายเล้ียงชีพ 
โดยชอบธรรม ท าดว้ยความสุจริตและถูกตอ้งตามหลกัศีลธรรม” ฉะนั้น ค าว่า “สัมมาชีพ” จึงยึด
แนวความหมาย ของค าว่า “สัมมาอาชีวะ” ขา้งตน้ โดยมีความหมายวา่ “การท ามาหากินโดยไม่ได้
เอาก าไรสูงสุดเป็นตวัตั้ ง หรือเป็นเป้าหมายสุดทา้ย และตอ้งค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 
กล่าวคือ ความสุขของตนและคนท างาน รวมถึงประโยชน์ของผูบ้ริโภคและผูรั้บบริการหลกั โดย
ไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไม่มุ่งไปกระตุน้ตณัหา อนัเป็นเหตุแห่งทุกข”์ซ่ึง นพ.ประเวศ วะสีได้
ให้ความหมายท่ีสั้ นกระชับว่าหมายถึง “อาชีพท่ีไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผู ้อ่ืน ไม่
เบียดเบียนส่ิงแวดลอ้ม และมีรายจ่ายนอ้ยกว่ารายได”้ และหากน ามารวมกบัค าว่า “ชุมชน” เป็น 
“สัมมาชีพชุมชน” จึงหมายถึง “ชุมชนท่ีมีการประกอบอาชีพโดยชอบ ซ่ึงมีรายไดม้ากกวา่รายจ่าย 
โดยลดการเบียดเบียนตนเองผูอ่ื้นและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัวิถีของชุมชนเพื่อ
ความมุ่งหมาย ในการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชน” (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558) 

นพ.ประเวศ   วะสี ได้ช้ีให้เห็นว่าในปัจจุบนัประเทศไทยเกิดความเหล่ือมล ้ า
มหาศาล ส่งผลต่อปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอย่างแก้ไม่ตก จึงเสนอให้หันกลบัมา
เขา้ใจ “ภูมิสังคม” ของประเทศไทย แลว้พฒันาเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรและฐานวฒันธรรมของ
เรา “จะหายจนหมดประเทศและอาจถึงกบัรวย แบบไม่รู้โรยก็ยงัได”้ โดยไดเ้สนอยุทธศาสตร์ 3 
ประการเพื่อแกว้ิกฤตเศรษฐกิจ คือ (1) ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ ติดแผน่ดิน (2) ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ
วฒันธรรม และ (3) ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ส าหรับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจติด
แผน่ดิน นั้น นพ.ประเวศ วะสี ไดใ้ห้ความหมายของค าวา่ “เศรษฐกิจติดแผน่ดิน” วา่หมายถึง  การ
สร้างสัมมาชีพเต็มพื้นท่ีของคนทั้งแผ่นดินโดยเน้นท่ีเศรษฐกิจ ทรัพยากรของแผ่นดิน และยงัได้
อธิบายต่อว่า การมีเป้าหมายสัมมาชีพเต็มพื้นท่ีกับเป้าหมายจีดีพีอย่างเดียว นั้นต่างกัน เพราะ
สัมมาชีพนั้นหมายถึง อาชีพท่ีไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น ไม่เบียดเบียนส่ิงแวดลอ้ม 
และมีรายจ่ายน้อยกว่ารายได้สัมมาชีพจึงเป็นทั้ งการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อมและ
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ศีลธรรมพร้อมกนัไป การมีสัมมาชีพเต็มพื้นท่ีเป็นปัจจยัให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุขและศีลธรรม 
และเม่ือคนทั้งประเทศหายจนจะมี อ านาจซ้ือมากจะท าให้เศรษฐกิจขา้งบนตั้งอยู่บนฐานท่ีมัน่คง 
ไม่ใช่พึ่ งแต่การส่งออกเป็นส าคัญ ซ่ึงผนัผวน และวิกฤตได้ง่ายตามเศรษฐกิจโลก (ส านักงาน
ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2556) 

แนวคิดพื้นฐานในการออกแบบระบบสัมมาชีพชุมชน ในการพัฒนาระบบ
สัมมาชีพชุมชน รวม 5 ฐานคิด คือ  

ฐานคิดท่ี 1 การพฒันาร่วมกนัโดยยึดพื้นท่ีเป็นตวัตั้ง (Area Based Collaborative 
Development) มุ่งเน้นให้เกิดการร่วมกลุ่มกนัของคน องค์กร เครือข่ายท่ีมีเป้าหมายในการหนุน
เสริมการท างาน ของชุมชน โดยยดึทุนและการตดัสินใจในพื้นท่ีเป็นหลกั  

ฐานคิดท่ี 2 ประกอบธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ท่ีหมายถึงการด าเนินธุรกิจท่ีมิได้แสวงก าไรเพียงอย่างเดียว แต่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ (CSR) คือ การท าให้ธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม (Economic-
Social-Environment: ESE) มีสมดุล อยูร่วมกนัได ้อยา่งย ัง่ยืน มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น ในการ
บริหารกิจการให้มีผลก าไร เป็นท่ียอมรับของสาธารณชน รวมถึงสามารถขยายกิจการให้
เจริญเติบโตในสังคมและชุมชนท่ีธุรกิจด าเนินอยูใ่นระยะยาว มุ่งไปสู่ “ความย ัง่ยืน ในการประกอบ
ธุรกิจสู่ความย ัง่ยนืของการพฒันา” (Sustainable Business in Sustainable Development) ในท่ีสุด  

ฐานคิดท่ี 3 ร่วมท างานแบบภาคียุทธศาสตร์ (Strategic Partner) ท่ีมีการท างานบน
หลกัการ “ความร่วมมือ” ของกลุ่มท่ีมีใจและให้การสนบัสนุน เป็นกลุ่มท่ีมีส่วนช่วยคิด ช่วยฝัน 
ร่วมกนัวางยุทธศาสตร์ การท างาน เป็นคน กลุ่มคนหรือองค์กรท่ีอยากมีฝันหรือวิสัยทศัน์เดียวกนั 
เป็นภาคีท่ีมีใจและให้การสนบัสนุน งบประมาณ แนวคิด นโยบายหรือเป็นท่ีปรึกษาในบางค ร้ัง 
คอยช่วยเหลืออยู่ห่าง ๆ เป็นภาคีท่ีช่วยคิด ช่วยฝัน ร่วมกันวางกลยุทธ์เพื่อท่ีจะส่งเสริมและ
สนบัสนุนชุมชนเป้าหมายใหบ้รรลุพนัธกิจ หรือวสิัยทศัน์  

ฐานคิดท่ี 4 การใช้กระบวนการการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ (Interactive 
learning through action) มุ่งเนน้การพฒันาท่ีใชก้ระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงในชุมชน มี
การถอดบทเรียนและ ยกระดบัผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง  

ฐานคิดท่ี 5 มุ่งเน้นสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development) ท่ีให้
ความส าคญักบั การพฒันาท่ีมีดุลยภาพทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม เก้ือกูลและไม่เกิด
ความขดัแยง้ซ่ึงกันและกัน มีการพฒันาเศรษฐกิจให้ขยายตวัอย่างมีคุณภาพและแข่งขนัได้โดย
ค านึงถึงขีดจ ากดัของทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มท่ีสามารถสงวนรักษาไวใ้ชป้ระโยชน์ได้
อย่างยาวนาน ใช้ทรัพยากรทุกชนิดอย่างประหยดัและ มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่ส่งผลเสียต่อ
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ความต้องการของคนทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต จากฐานคิดพื้นฐานในการออกแบบระบบ
สัมมาชีพชุมชนทั้ง 5 ฐานคิดขา้งตน้ จะเห็นวา่ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีกลไกหน่ึงท่ีท าหนา้ท่ีในการ
สานพลงั (Synergy) องค์กรภาคีต่าง ๆ ให้เขา้มาท างาน ร่วมกนัแบบภาคียุทธศาสตร์ (Strategic 
Partner) โดยเฉพาะกบัองคก์รภาคธุรกิจ ท่ีปัจจุบนัมีการด าเนินการ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เขา้มาท างานร่วมกนั โดยยึดพื้นท่ีเป็นตวัตั้ง 
(Area Based Collaborative Development) และใชก้ระบวนการการเรียนรู้ร่วมกนั ในการปฏิบติั 
(Interactive learning through action) เป็นเคร่ืองมือ ซ่ึงกระบวนการพฒันาตามแนวทางน้ี จะน าไปสู่
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development) ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ีมีดุลยภาพทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม เก้ือกูลและไม่เกิดความขดัแยง้ซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นภาพท่ีพึงประสงค์
ของทุกฝ่าย  

กระบวนการสร้างสัมมาชีพชุมชน 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ไดก้ าหนด

ยทุธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล ้าในสังคมเป็น 1 ใน 10 ยุทธศาสตร์การพฒันา
ตามแผนฯ และรัฐบาลไดก้ าหนดนโยบายการบริหารราชการแผน่ดิน จ านวน 11 ดา้น ซ่ึงมีนโยบาย
การลดความเหล่ือมล ้ าของสังคมและการสร้างโอกาสเขา้ถึงบริการของรัฐเป็นหน่ึงในนโยบาย
ส าคญั ท่ีมุ่งหวงัแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบักบัปากทอ้งของประชาชนในระดบัล่างท่ีเป็นคนส่วนใหญ่ของ
ประเทศ โดยมีแผนงานท่ีส าคญั คือ แผนงานการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเขม้แข็ง ซ่ึงได้
มอบใหก้ระทรวงมหาดไทยท่ีมีกรมการพฒันาชุมชนเป็นหน่วยงานหลกับูรณาการไปสู่การปฏิบติั 

จากปัญหาความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจ ระหว่างเศรษฐกิจชุมชนและเศรษฐกิจ 
มหภาคและระหว่าง คนจนและคนรวย เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายว่า ชุมชนเป็นฐานการผลิตภาค
ครัวเรือนท่ีส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจมหภาคของประเทศ โดยเฉพาะอยา่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจภาค
การเกษตร วิสาหกิจชุมชนและภาคบริการ ท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชุมชนมาชา้นานในรูปแบบ
ของการรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อประกอบสัมมาชีพ ซ่ึงมีความส าคญัอยา่ง
ยิ่งเน่ืองจากชุมชนมีความพร้อมมูลทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถ่ิน อนัเป็นปัจจยัท่ีส าคญั ในการสร้างความ
เขม้แข็งให้กบัประชาชนและชุมชนให้สามารถจดัการตนเองภายในชุมชนไดอ้ยา่งสมดุลและย ัง่ยืน 
แต่เน่ืองจากปัจจุบนัเกิดความเหล่ือมล ้ าในทางเศรษฐกิจและสังคมจึงท าให้ประชาชนท่ีประกอบ
สัมมาชีพในชุมชน พึ่งพิงระบบเศรษฐกิจจากภาคแรงงานและภาคอุตสาหกรรมเป็นหลกั เน่ืองจาก
ขาดการส่งเสริม สนบัสนุนและ ให้การช่วยเหลือในดา้นประกอบอาชีพท่ีเป็นระบบ จึงเป็นเหตุให้
เกิดการยา้ยถ่ินฐานเพื่อมาประกอบอาชีพ ในเมืองหลวง จนสุ่มเส่ียงกบัสภาวการณ์ล่มสลายของ
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ชุมชนและระบบเศรษฐกิจของชุมชน ดงันั้น  จึงถือเป็นภารกิจเร่งด่วนท่ีจะตอ้งมุ่งเน้นการพฒันา
ความเขม้แข็งของชุมชนโดยเฉพาะมิติดา้นเศรษฐกิจ  เพื่อให้ชุมชนสามารถเป็นฐานในการสร้าง
อาชีพและรายไดเ้ล้ียงดูประชาชนในชุมชนบนแนวทางสัมมาชีพ 

กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  ไดก้ าหนดวาระกรมการพฒันาชุมชน 
เพื่อขับเคล่ือนงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
กระทรวงมหาดไทย ดา้นการลดความเหล่ือมล ้าของสังคม และสร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการของรัฐ 
โดยยดึหลกัการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีเป้าหมายผลส าเร็จ คือ “เศรษฐกิจ
ครัวเรือนมีความมัน่คง  ประชาชนใช้ชีวิตในชุมชนอย่างมีความสุข”การสร้างสัมมาชีพครัวเรือน  
เป็นปัจจยัหน่ึงของวาระกรมการพฒันาชุมชน โดยในการท าให้เป็นสัมมาชีพชุมชนไดน้ั้น จะตอ้ง
ผา่นกระบวนการเป็นขั้นเป็นตอน ซ่ึงมีทั้งหมด  5 โครงการหลกัดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

1. โครงการพฒันาผู้น าสัมมาชีพ 
 ส านักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั และส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอ 
ด าเนินการตรวจสอบคดัเลือกปราชญชุ์มชนเป้าหมาย เขา้รับการอบรมตามหลกัสูตร “วิทยากรผูน้ า
สัมมาชีพ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ เพิ่มพูนทกัษะดา้นการถ่ายทอดความรู้และการจดักระบวนการ
สัมมาชีพชุมชน และสามารถกลบัไปท าหนา้ท่ีเป็นวทิยากรสัมมาชีพชุมชนในระดบัหมู่บา้นไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการวทิยากรสัมมาชีพชุมชนระดับจังหวดั 
 ส านักงานพฒันาชุมชนจังหวดัจัดประชุมเชิงปฏิบัติการวิทยากร
สัมมาชีพชุมชนระดบัจงัหวดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างทีมปราชญชุ์มชนตามประเภทอาชีพและ
วางแผนปฏิบติัการฝึกอาชีพให้กับประชาชนในหมู่บ้านกลุ่มเป้าหมาย  โดยมีกรอบการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย  สร้างความรู้ความเขา้ใจการสร้างสัมมาชีพชุมชน, ฝึกการวิเคราะห์สถานการณ์ความ
ตอ้งการอาชีพของประชาชนในหมู่บา้น 

3. โครงการเตรียมความพร้อมทมีวทิยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู่บ้าน 
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัประชุม

เตรียมความพร้อมทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดบัหมู่บา้น เพื่อสร้างทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชน
ระดบัหมู่บา้นให้มีความพร้อมสามารถจดัการฝึกอบรมอาชีพให้กบัประชาชนในหมู่บา้นไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 



34 

 

4. โครงการการส่งเสริมการสร้างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู่บ้าน 
         ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริม

การสร้างสัมมาชีพชุมชน ในระดับหมู่บา้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมอาชีพตามแนวทาง
สัมมาชีพชุมชน แก่ผูแ้ทนครัวเรือน หมู่บา้นละ 20 ครัวเรือน  

5. โครงการสนับสนุนการจัดตั้งและพฒันากลุ่มอาชีพ  
           ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอ ด าเนินการสนับสนุนการจดัตั้งและ
พฒันากลุ่มอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพชุมชน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครัวเรือนสัมมาชีพท่ีผา่นการพฒันามีการรวมกลุ่มจดัตั้งและพฒันาเป็นกลุ่มอาชีพท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้

การสนับสนุนการสร้างสัมมาชีพชุมชน 
   การสนบัสนุนการสร้างสัมมาชีพชุมชน โดยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามแผนงานยุทธศาสตร์พฒันาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเข้มแข็งของรัฐบาล ซ่ึงตอบสนอง
นโยบายรัฐบาลเร่ือง การลดความเหล่ือมล ้าทางสังคมและการสร้างโอกาสเขา้ถึงบริการของรัฐ  โดย
กรมการพฒันาชุมชนไดก้ าหนดให้องค์กรส าคญั 4 องคก์รทั้งในระดบัประเทศ จงัหวดั และอ าเภอ 
ท าหนา้ท่ีเป็นทีมสนบัสนุนการสร้างสัมมาชีพชุมชน ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารส านกังานกลาง
ศูนยป์ระสานงานองค์การชุมชนหรือคณะกรรมการศูนยป์ระสานงานองคก์ารชุมชนระดบัจงัหวดั 
(ศอช.จ)/ศูนยป์ระสานงานองค์การชุมชนระดับอ าเภอ (ศอช.อ.)/ศูนยป์ระสานงานองค์การชุมชน
ระดบัต าบล (ศอช.ต.) สมาคมผูน้ าสตรีพฒันาชุมชนไทยหรือคณะกรรมการพฒันาสตรีจงัหวดั (กพ
สจ.)/คณะกรรมการพฒันาสตรีอ าเภอ (กพสอ.)/ คณะกรรมการพฒันาสตรีต าบล (กพสต.) สมาคม
ผูน้ าอาสาพฒันาชุมชนไทยหรือคณะกรรมการชมรมอาสาพฒันาชุมชนระดับจงัหวดั/อ าเภอ และ
สมาคมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตหรือคณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตระดบั
จงัหวดั/อ าเภอหรือผูแ้ทนคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต โดยด าเนินการโครงการ
สนบัสนุน จ านวน 3  โครงการ ดงัน้ี 

1.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทีมสนับสนุนการขับเคล่ือนสัมมาชีพ
ชุมชนระดับประเทศ 
        ส านกัเสริมสร้างความเขม้แข็งชุมชน ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการ
ทีมสนบัสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนระดบัประเทศโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผูน้  าเครือข่าย
องค์กรชุมชนระดบัประเทศ มีความรู้ ความเขา้ใจการด าเนินงานสัมมาชีพชุมชน ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถสนบัสนุนการขบัเคล่ือนกิจกรรมสัมมาชีพชุมชนได ้
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี ้
    1.1 คร้ังท่ี 1 ประชุมเชิงปฏิบติัการเตรียมทีมสนับสนุนการ
ขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนระดบัประเทศ เพื่อสร้างความเขา้ใจการร่วมเป็นทีมสนบัสนุน ตามภารกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริหารส านักงานกลางศูนยป์ระสานงาน
องค์การชุมชน ท าหน้าท่ีบูรณาการแผนชุมชนระดับต าบล เช่ือมโยงสู่แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
แผนพฒันาอ าเภอ และแผนพฒันาจงัหวดั เพื่อสนบัสนุนครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนและกลุ่มอาชีพ 

2. คณะกรรมการสมาคมผู ้น าสตรีพัฒนาชุมชนไทย ท า
หนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอาชีพของครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน และคดัเลือกครัวเรือน
สัมมาชีพชุมชนตวัอยา่ง 

3. คณะกรรมการสมาคมผู ้น าอาสาพัฒนาชุมชนไทย  
ท าหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดบัหมู่บา้น และ  
การยกระดบัครัวเรือนยากจนตามแนวทางสัมมาชีพชุมชน 

4. สมาคมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ท าหนา้ท่ีส่งเสริมและ
สนบัสนุนครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน และครัวเรือนยากจนใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่งทุนชุมชน 
    1.2  ติดตามสนบัสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนในพื้นท่ี 
โดยผูแ้ทนทีมสนบัสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนระดบัประเทศ และเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชน
ส่วนกลางท่ีเก่ียวขอ้ง 
    1.3 ค ร้ัง ท่ี  2 ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการบริหา ร
ส านกังานกลางศูนยป์ระสานงานองคก์ารชุมชน  
    1.4  คร้ังท่ี 3 ประชุมเชิงปฏิบติัการคณะกรรมการสมาคมผูน้ า
อาสาพฒันาชุมชนไทย  
    1.5  คร้ังท่ี 4ประชุมเชิงปฏิบติัการคณะกรรมการสมาคมผูน้ าสตรี
พฒันาชุมชนไทย  
 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทีมสนับสนุนการขับเคล่ือนสัมมาชีพ
ชุมชนระดับจังหวดั 

ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการ
ทีมสนบัสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนระดบัจงัหวดัโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้องคก์รท่ีเป็นทีม
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สนบัสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนระดบัจงัหวดั สามารถเป็นกลไกสนบัสนุนการขบัเคล่ือน
สัมมาชีพชุมชนระดบัจงัหวดัได ้

ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี ้
    2.1 ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั จดัประชุมเชิงปฏิบติัการทีม
สนบัสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชน ระดบัจงัหวดั (4 องคก์ร) จ านวน 50 คน ระยะเวลา 1 วนั 
เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจการด าเนินงานสัมมาชีพชุมชน ในเร่ืองการยกระดบัครัวเรือนยากจน  
การบูรณาการแผนชุมชน และการเขา้ถึงแหล่งทุนชุมชน รวมทั้งการสนับสนุนการด าเนินงาน
สัมมาชีพชุมชนระดบัอ าเภอ 
    2.2 ก าหนดภารกิจองค์กรท่ีเป็นทีมสนับสนุนการขับเคล่ือน
สัมมาชีพชุมชนระดบัจงัหวดัตามความเหมาะสม โดยเนน้การสนบัสนุน ดงัน้ี 
       1. คณะกรรมการพฒันาสตรีจงัหวดั (กสพจ.) สนบัสนุน
การพฒันาอาชีพของครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน และเป็นแกนหลกัในการคดัเลือกครัวเรือนสัมมาชีพ
ชุมชนตวัอยา่ง  
                  2. คณะมกรรมการศูนย์ประสานงานองค์การชุมชน
ระดบัจงัหวดั (ศอช.จ.) สนับสนุนการบูรณาการแผนชุมชนระดบัต าบล และการเช่ือมโยงแผน
ทอ้งถ่ิน เพื่อสนบัสนุนครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนและกลุ่มอาชีพ 
                    3. คณะกรรมการชมรมอาสาพฒันาชุมชนระดบัจงัหวดั 
สนบัสนุนการด าเนินงานของทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดบัหมู่บา้น และการยกระดบัครัวเรือน
ยากจนตามแนวทางสัมมาชีพชุมชน  
      4. คณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ระดบัจงัหวดั หรือผูแ้ทนคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สนบัสนุนครัวเรือนสัมมาชีพ
ชุมชน และครัวเรือนยากจนใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่งทุนชุมชน 
    2.3 จัดท าแผนปฏิบติัการขององค์กร ท่ีเป็นทีมสนับสนุนการ
ขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนในพื้นท่ีตามความเหมาะสมของแต่ละจงัหวดั 
    2.4 องค์กรท่ีเป็นทีมสนับสนุนการขับเคล่ือนฯ ระดับจังหวดั  
4 องค์กร จดัประชุมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ให้แก่คณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดแนวทางและ
แผนปฏิบติัการสนบัสนุนสัมมาชีพชุมชนขององคก์ร 
    2.5 องค์กรท่ีเป็นทีมสนับสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชน
ระดบัจงัหวดั 4 องคก์ร ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการฯ  
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    2.6 ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวดั ร่วมกับองค์กรท่ีเป็นทีม
สนับสนุนการขับเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนระดับจังหวดัท่ีเก่ียวข้อง พิจารณาคดัเลือกครัวเรือน
สัมมาชีพชุมชนตวัอยา่ง จงัหวดัละ 1 ครัวเรือน 
    2.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพของครัวเรือน
สัมมาชีพชุมชนตวัอยา่ง จงัหวดัละ 1 ครัวเรือน 
    2.8 ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จัดส่งข้อมูลครัวเรือน
สัมมาชีพชุมชนตวัอยา่งของจงัหวดัใหส้ านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั ซ่ึงเป็นท่ีตั้งขอคณะกรรมการ
พฒันาสตรีภาค (กพสภ.) และให้ กพสจ. จดัส่งขอ้มูลครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนตวัอย่างให้ กพสภ. 
เพื่อคดัเลือกเป็นครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนตวัอยา่งระดบัภาคๆ ละ 3 ครัวเรือน เพื่อเขา้รับโล่รางวลั
ในส่วนกลาง 

3.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทีมสนับสนุนการขับเคล่ือนสัมมาชีพ
ชุมชนระดับอ าเภอ 
   ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการทีม
สนับสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนระดบัอ าเภอโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้องค์กรท่ีเป็นทีม
สนบัสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนระดบัอ าเภอ สามารถเป็นกลไกสนบัสนุนการขบัเคล่ือน
สัมมาชีพชุมชนระดบัอ าเภอได ้

ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี ้
    3.1 ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
องค์กร 4 องค์กร ท่ีเป็นทีมสนับสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนระดบัอ าเภอ จ านวน 50 คน 
ระยะเวลา 1 วนั เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจการด าเนินงานสัมมาชีพชุมชน ในเร่ืองการยกระดบั
ครัวเรือนยากจน การบูรณาการแผนชุมชน และการเข้าถึงแหล่งทุน รวมทั้งการสนับสนุนการ
ด าเนินงาน สัมมาชีพชุมชนระดบัต าบล และหมู่บา้น/ชุมชน 
    3.2 ก าหนดภารกิจองค์กรท่ีเป็นทีมสนับสนุนการขับเคล่ือน
สัมมาชีพชุมชนระดบัอ าเภอตามความเหมาะสม โดยเนน้การสนบัสนุน ดงัน้ี 
      1. คณะกรรมการพฒันาสตรีอ าเภอ (กสพอ.) สนบัสนุน
การพฒันาอาชีพของครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน และเป็นแกนหลกัในการคดัเลือกครัวเรือนสัมมาชีพ
ชุมชนตวัอยา่ง  
      2. คณะกรรมการศูนยป์ระสานงานองคก์ารชุมชนระดบั
อ าเภอ (ศอช.อ.) สนบัสนุนการบูรณาการแผนชุมชนระดบัต าบล และการเช่ือมโยงแผนทอ้งถ่ิน เพื่อ
สนบัสนุนครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน และกลุ่มอาชีพ 
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      3. คณะกรรมการชมรมอาสาพฒันาชุมชนระดบัอ าเภอ 
สนบัสนุนการด าเนินงานของทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดบัหมู่บา้น และการยกระดบัครัวเรือน
ยากจนตามแนวทางสัมมาชีพชุมชน               

4. คณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ระดบัอ าเภอ หรือผูแ้ทนคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สนบัสนุนครัวเรือนสัมมาชีพ
ชุมชน และครัวเรือนยากจนใหเ้ขา้ถึงแหล่งทุนชุมชน 
    3.3 จัดท าแผนปฏิบัติการขององค์กรท่ีเป็นทีมสนับสนุนการ
ขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนในระดบัต าบล และหมู่บา้น/ชุมชน ในเร่ืองต่อไปน้ี  
     1. การบูรณาการแผนชุมชนระดบัต าบล  
     2. สนบัสนุนครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน  

3. การเขา้ถึงแหล่งทุนชุมชน  
4. การยกระดบัครัวเรือนยากจน   

3.4 องค์กรท่ีเป็นทีมสนบัสนุนการขบัเคล่ือนสัมมาชีพชุมชน
ระดบัอ าเภอ ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการฯ 

 การด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 
   การด าเนินงานตามโครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นโครงการท่ีตอบสนองนโยบายรัฐบาล เร่ืองการลดความเหล่ือมล ้ าทางสังคมและการ
สร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐซ่ึงอยู่ภายใต้การบูรณาการความร่วมมือของประชารัฐ โดยมี
เป้าหมายพื้นท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของยุทธศาสตร์ ท่ี 1 การส่งเสริมการขบัเคล่ือนการพฒันาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท ซ่ึงคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช). ได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการขับเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557 – 2560) ซ่ึงแผนยุทธศาสตร์ฯ ดงักล่าว ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์การ
ขบัเคล่ือนไว ้7 ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ท่ี 1 เน้นการพฒันาเชิงพื้นท่ี (Area - based) มี
วตัถุประสงค ์เพื่อบูรณาการการขบัเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทุกภาค
ส่วนในทุกดา้นให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ให้ความส าคญักบัหลกัภูมิสังคม ดว้ยการบูรณาการ
การท างานในพื้นท่ี สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ชุมชนรู้จักตนเอง และจัดท าแผนชุมชนเพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีกระบวนการขบัเคล่ือนกิจกรรมด้วยการ
พฒันาทกัษะการถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัปราชญชุ์มชน เพื่อให้กลบัไปสร้างทีม และจดักิจกรรม
อบรมฝึกอาชีพใหก้บัครัวเรือนเป้าหมายในชุมชน 
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   จงัหวดัสงขลา เป็นพื้นท่ีหน่ึงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนให้มีการด าเนินโครงการสร้าง
สัมมาชีพชุมชน ตามนโนบายของรัฐบาล โดยมีการคดัเลือกหมู่บา้นท่ีมีความพร้อมเขา้ร่วมโครงการ
จ านวน -323 หมู่บา้น  ซ่ึงอ าเภอรัตภูมิ ถือเป็นอ าเภอหน่ึงท่ีได้รับการสนับสนุนให้มีการด าเนิน
โครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนฯ จ านวน 29 หมู่บา้น โดยมีพื้นท่ีประกอบดว้ย 5 ต าบล คือ ต าบล
ก าแพงเพชร ต าบลคูหาใต ้ต าบลท่าชะมวง ต าบลควนรู และต าบลเขาพระ หมู่บา้นเป้าหมายดงักล่าว
ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ องคค์วามรู้  แนวทางการสร้างสัมมาชีพชุมชนในหมู่บา้นในดา้น
ต่างๆ ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยไดเ้ร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ ปลายปี พ.ศ. 2559 
เป็นตน้มา (ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัสงขลา, 2559) 

 บทบาทของพฒันากรในการก ากบัดูแล และขบัเคล่ือนหมู่บา้นเป้าหมาย ในการ
ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา จ านวน 4 หมู่บา้น ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการขบัเคล่ือนการปฏิบติังานให้เป็นไปตาม
แนวทางท่ีกรมการพฒันาชุมชนก าหนด  โดยมีเป้าหมายให้ครัวเรือนสัมมาชีพไดมี้โอกาสในการ
เรียนรู้ และพฒันาอาชีพ เพื่อสร้าง รายไดข้องครัวเรือนให้เพิ่มข้ึน โดยมีกระบวนการ และขั้นตอน
ด าเนินการดงัน้ี 

1. เตรียมความพร้อมขอ้มูลปราชญ์ชาวบ้านในการฝึกอบรมวิทยากร
สัมมาชีพชุมชน  โดยการส ารวจและจดัท าทะเบียนขอ้มูลปราชญช์าวบา้น 

2. คดัเลือกปราชญ์ชาวบา้นหรือผูป้ระสบความส าเร็จหรือเช่ียวชาญใน
อาชีพ ท่ีพร้อมเขา้รับการอบรมเป็นวทิยากรผูถ่้ายทอดสัมมาชีพ จ านวน 1 คน จากเวทีประชาคม เขา้
อบรมการพฒันาทกัษะการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบัปราชญ์ชุมชน (วิทยากรสัมมาชีพชุมชน) ณ 
ศูนยศึ์กษาพฒันาชุมชน 

3. วิทยากรสัมมาชีพชุมชนกลบัไปสร้างทีมในหมู่บา้น โดยการคดัเลือก
ปราชญชุ์มชน หมู่บา้นละ 4  คน รวมเป็น 5 คน เพื่อสร้างทีมวทิยากรสัมมาชีพชุมชนระดบัหมู่บา้น 

4.  จดัประชุมเตรียมความพร้อมทีมวทิยากรสัมมาชีพชุมชนระดบัหมู่บา้น 
โดยปราชญ์ท่ีผ่านการฝึกอบรมเป็นผูถ่้ายทอดความรู้  ถ่ายทอดเทคนิคการเป็นวิทยากรสัมมาชีพ
ชุมชน  และมอบหมายภารกิจหน้าท่ีในการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับติดตามครัวเรือน
เป้าหมาย จ านวน 20 ครัวเรือน โดยแบ่งสัดส่วนทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชน 1 คน ต่อครัวเรือน
สัมมาชีพชุมชน  4 ครัวเรือน 
   5. เตรียมความพร้อมครัวเรือนเป้าหมายท่ีจะเขา้รับการอบรมอาชีพ ตาม
แนวทางสัมมาชีพชุมชน จ านวน 20 คน เพื่อให้ความรู้เร่ืองสัมมาชีพชุมชน  ความเป็นมาของ
โครงการสร้างสัมมาชีพชุมชน และกระบวนการสร้างสัมมาชีพชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง  ทบทวนความ
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ตอ้งการของครัวเรือนเป้าหมาย ว่ายงัมีความสนใจ หรือตอ้งการฝึกอาชีพ หรือเปล่ียนแปลงอาชีพ
หรือไม่ และกรอกขอ้มูลในแบบฟอร์มการติดตามครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน 

6. ทีมวทิยากรสัมมาชีพชุมชนระดบัหมู่บา้นร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูล ความ
ตอ้งการอาชีพ โดยจดักลุ่มความตอ้งการอาชีพ พิจารณาศกัยภาพของชุมชน  วา่เป็นอาชีพท่ีจะส าเร็จ
ได ้สามารถสร้างรายไดจ้ริง ซ่ึงตอ้งเช่ือมโยงกบัการตลาด สอดคลอ้งกบัความรู้ท่ีปราชญ์ชุมชนใน
หมู่บา้นจะถ่ายทอด   จดัเตรียมพื้นท่ีฝึกอบรม  ศึกษา  ดูงาน  และวสัดุ อุปกรณ์ในการฝึกอาชีพของ
ครัวเรือน 
   7. ด าเนินโครงการส่งเสริมการสร้างสัมมาชีพชุมชนในระดบัหมู่บา้น 
ส่งเสริมและสนบัสนุนการส่งเสริมการสร้างสัมมาชีพชุมชนในระดบัหมู่บา้น   และถอดองคค์วามรู้
ปราชญชุ์มชน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผา่น ทาง Facebook , เวบ็ไซตส์ัมมาชีพ เป็นตน้ 
   จากความเป็นมาขา้งตน้ ท าใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษาปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการสร้างสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บา้นเป้าหมาย ตาม
สภาพความเป็นจริงท่ีเป็นอยู่ว่ามีปัญหา และขอ้เสนอแนะต่างๆในการด าเนินงานตามทศันะของ
ก านนัหรือผูใ้หญ่  และครัวเรือนสัมมาชีพเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมโครงการ เพื่อให้ไดเ้ป็นขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ ผูน้ าหมู่บ้านเป้าหมาย และผูเ้ก่ียวข้องในการส่งเสริม 
สนบัสนุน และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ตลอดจนน าแนวทางท่ีไดรั้บการศึกษาไปส่งเสริมให้หมู่บา้นอ่ืนๆ 
ไดเ้กิดการพฒันาจนบรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ๆ ข้ึนไป 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

ภาวดี  ศรีมุกดา (2545) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจชุมชน
พึ่ งตนเอง กรณีศึกษา จงัหวดัสมุทรสาคร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่ อศึกษาระดับการเป็นหมู่บ้าน
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง และ
เพื่อการแสวงหาแนวทางการปรับปรุงหมู่บา้นเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในจงัหวดัสมุทรสาคร 
ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองมีค่าอยู่ในระดบัเห็นดว้ยอยา่งยิ่ง
ทุกตวัช้ีวดั ตวัท านายท่ีมีประสิทธิภาพในการท านายแนวโน้ม การเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจชุมชน
พึ่งตนเองในจงัหวดัสมุทรสาคร ได้แก่ ปัจจยัด้านจิตใจ และปัจจยัดา้นการจดัการ และปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์ทางบวก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นสังคม ปัจจยัดา้นทรัพยากร ปัจจยั
ดา้นเศรษฐกิจ และปัจจยัดา้นเทคโนโลยภูีมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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วนัชัย   พละไกร (2550) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จของหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาบา้นต าแย ต าบลม่วงสามสิบ  อ าเภอม่วงสามสิบ  จงัหวดัอุบลราชธานี  
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นต าแย ตามเกณฑ์ประเมินของ
กระทรวงมหาดไทย ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงิน หมู่บา้นต าแย และปัจจยัท่ี
ส่งผลให้หมู่บานต าแยประสบความส าเ ร็จเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงดี เด่นการออม
ระดบัประเทศ ผลการวิจยัพบว่า ดา้นปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จของหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
ได้แก่ ปัจจยัด้านทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ปัจจยัด้านความหลากหลายทางอาชีพ ปัจจยัด้าน
ศาสนา สังคม วฒันธรรม ปัจจยัด้านการเงินในหมู่บา้นต าแย กลุ่มผูน้ าได้มีการด าเนินการจดัท า
บญัชีรายรับรายจ่ายของครัวเรือน เพื่อก่อให้เกิดความตระหนักในการใช้จ่ายของครอบครัวด้วย
ความมีเหตุผลและความพอประมาณ ปัจจยัดา้นชุมชน ไดแ้ก่ ผูน้  าชุมชนมีภาวะผูน้ า ความโปร่งใส 
ซ่ือสัตยสุ์จริต ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าคิดนอกกรอบ ความรอบคอบและรอบรู้ ปัจจยัด้าน
การเมืองทอ้งถ่ินและหน่วยงานของรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินคือ องคก์ารบริหารส่วนต าบล
ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ แต่แรงงานและวิทยากรใช้บุคคลกรในท้องถ่ินและบางคร้ัง
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) ให้การสนบัสนุนในการจดัท าบญัชีครัวเรือน บุคลากร
จากโรงเรียนบา้นต าแย ให้การสนับสนุนในการอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัราชภฎั
อุบลราชธานีสนบัสนุนดา้นวชิาการแนะน าทางในการจดัเก็บขอ้มูล 

รัฐกร  กล่ินอุบล (2551)ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายการ
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ไปปฏิบติั: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในภาคกลางการวิจยั
คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายการบริหาร จดัการ
บา้นเมืองท่ีดีไปสู่การปฏิบติักรณีศึกษาองคก์ารบริหารส่วนต าบลในภาคกลา ไดแ้ก่จงัหวดัปทุมธานี
จงัหวดัสมุทรสงคราม และจงัหวดัอุทยัธานี ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
น านโยบายการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ี ดีไปสู่การปฏิบติัขององค์การบริหารส่วนต าบลในภาค
กลาง ประกอบดว้ย 5 ปัจจยัไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นวตัถุประสงค์ และมาตรฐานของนโยบาย  ปัจจยัดา้น
การส่ือสารระหว่างองค์กรต่างๆ ปัจจยัด้านคุณสมบติั ของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  ปัจจยัด้าน
เศรษฐกิจสังคมและการเมืองและปัจจยัดา้นคุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ 

วรารัตน์ พนัธ์สวา่ง และคณะ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การน านโยบายไปปฏิบติัของหมู่บา้นตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา: บา้นคลองมะ
แพลบ หมู่ท่ี 9 ต าบลศรีภิรมย ์ อ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดัพิษณุโลก มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัของหมู่บา้นตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษาบา้นคลองมะแพลบ หมู่ท่ี 9 ต าบลศรีภิรมย ์ อ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดัพิษณุโลก ผล
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การศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการเป็น “ผูน้ าแบบประชาธิปไตย” เน้นการด าเนินงาน
แบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดร่้วมแสดงความคิดเห็นต่างๆ แลรับฟังความคิดเห็น
ของประชาชนในการสนบัสนุนการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติัในพื้นท่ี ดา้นความรู้
ความเขา้ใจนโยบาย คนในชุมชนยงัไม่เขา้ใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีแทจ้ริง ดา้นการมี
ส่วนร่วมของชุมชน มีการร่วมประชุมรับทราบนโยบาย มีการแสดงความคิดเห็นเสนอแนะ และมี
การลงมือปฏิบติัเอง รวมทั้งความร่วมมือของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและส่วนราชการต่างๆ ท่ีให้การ
สนบัสนุนทั้งความรู้และงบประมาณในการด าเนินการ การยอมรับนโยบายของคนในชุมชนโดยเร่ิม
จากบุคคลมาร่วมเรียนรู้ท่ีศูนยเ์รียนรู้ และน ากลบัไปปฏิบติัท่ีบา้นกบัครอบครัว แนะน าเพื่อนบา้น
ในชุมชนจนกระทัง่ไดมี้คณะบุคคลจากหมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จงัหวดัอ่ืนๆ มาศึกษาดูงานและน าไป
ปฏิบัติตามและเม่ือน านโยบายไปปฏิบัติก็เกิดการเปล่ียนแปลงในหมู่บ้าน ท าให้รายจ่ายของ
ครัวเรือนลดลง ครัวเรือนม่ีรายไดเ้พิ่มข้ึน สมาชิกในครัวเรือนมีการออมเงิน ชุมชนมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ชุมชนส่งเสริมใหมี้การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และชุมชนมีความเอ้ืออารีต่อกนั 

น ้ าฝน ผ่องสุวรรณ (2553) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการ
ประยุกตป์รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดัสมุทรสงคราม มีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั 2 ประการ 
คือ การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและปัญหาในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวติของหมู่บา้นตน้แบบ จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการสรุปได้
วา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินชีวิต แบ่งเป็น 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นจิตใจและสังคม  ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ  ปัจจยัดา้น
การเรียนรู้  และปัจจยัดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ในส่วนของปัญหาในการน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ช ้แบ่งเป็น 4 กลุ่มปัญหา ไดแ้ก่ 1. ปัญหาปัจจยัดา้นจิตใจ
และสังคม คิดเป็นร้อยละ 30.26 ของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 2. ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ คิดเป็นร้อยละ 
17.44  3. ปัจจยัด้านการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 0.51 4. ปัจจยัดา้นทรัพยากรธรรมชาตอและ
ส่ิงแวดลอ้ม คิดเป็นร้อยละ 3.59 
  กญัญารัตน์  ก่ิงก ้า (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการพฒันาชุมชน
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนบ้านม่อนหินแก้ว  ต าบลวงัพร้าว  อ าเภอเกาะคา  
จงัหวดัล าปาง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการพฒันาชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาระดบัความส าเร็จในการพฒันาชุมชนตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาถึงความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดและหลกัการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของประชาชน และศึกษาปัญหาและอุปสรรคของชุมชนบา้นม่อนหินแกว้ ต าบลวงัพร้าว 
อ าเภอเกาะคา  จงัหวดัล าปาง  ผลการวิจยัพบวา่  1.ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการพฒันาชุมชน
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ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบา้นม่อนหินแกว้ ไดแ้ก่ ปัจจยัภายนอกชุมชน เช่น 
การสนบัสนุนช่วยเหลือจากภาครัฐในการจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การสนบัสนุนงบประมาณ การจดัหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ชุมชน การสนบัสนุนช่วยเหลือ และ
ความร่วมมือจากปัจจัยภายในชุมชน เช่น การมีส่วนร่วมสมทบเงินทุน เพื่อน ามาใช้ในการ
ด าเนินการกิจกรรมพฒันาชุมชน การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การสร้างเครือข่ายระหว่างคนใน
ชุมชนในการท ากิจกรรมและการพฒันาอาชีพ โดยปัจจยัทั้งสองมีความสัมพนัธ์ค่อนขา้งมากกบั
ความส าเร็จ 2. ชุมชนบา้นม่อนหินแก้วประสบผลส าเร็จในการน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการพฒันาชุมชนและประชาชนในระดบัมาก โดยระดบัปัจเจกบุคคล/ครอบครัวได้
ด าเนินชีวติอยา่งพอกินพอใช่ ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น บุคคลในครอบครัวมีความสุขและพอในกบัสภาพ
ชีวิตในปัจจุบนั เป็นตน้ ในระดบัชุมชนมีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์นเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนให้
สมาชก มีการรณรงคส่์งเสริมการออม และมีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตสินคา้ท่ีเป็นของ
ชุมชนบา้นม่อนหินแกว้ 3. ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดและหลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง
ของประชาชน พบวา่ประชาชนชุมชนบา้นม่อนหินแกว้ ต าบลวงัพร้าว อ าเภอเกาะคา  จงัหวดัล าปาง  
ส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจในระดบัสูง 4. ปัญหาและอุปสรรคของชุมชนในการพฒันาชุมชน
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ระดบัครัวเรือน/ครอบครัว ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งในการจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย มีปัญหาหน้ีสิน และขาดความกระตือรือร้นในการแสวงหา
ความรู้หรือนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อน ามาปรับใชใ้นการด าเนินชีวิตและพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และในระดับชุมชน พบว่า การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนจากภาครัฐท่ี
เก่ียวขอ้งในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยงัไม่ต่อเน่ือง 
ขาดการจดัหาแหล่งตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ชุมชนสินคา้ หรือผลิตภณัฑ์ชุมชนมีไม่หลากหลาย และ
ขาดการพฒันาผลิตภณัฑท์ั้งในดา้นคุณภาพรูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยั สวยงาม และขาดแคลนงบประมาณ
ในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ 

ศุภนุช  ตรีเนตร (2557)  ไดศึ้กษาเร่ืองความส าเร็จในการพฒันาหมู่บา้น เศรษฐกิจ
พอเพียงต้นแบบ:กรณีศึกษาหมู่บา้นวงัแสงใต ้ ต าบลวงั แสง อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น มี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษา สภาพการด าเนินงานและปัจจยัท่ีท าให้เกิดความส าเร็จและเสนอแนะ 
แนวทางในการบริหารจดัการ ผลการศึกษา พบว่า 1.สภาพการด าเนินงานการ พฒันาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ มี 6 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้น การเรียนรู้มีการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการน า
ภูมิปัญญามา ใช้ในชีวิตประจ าวนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ าวนั 2) ดา้นความเอ้ืออารีมีการ ช่วยเหลือคนยากจน คนพิการ ในชุมชน โดยการจดัตั้ง
กองทุน สวสัดิการเพื่อช่วยคนพิการ คนยากจน คนดอ้ยโอกาสในชุมชน รวมถึงคนในชุมชนบา้นวงั



44 

 

แสงใต้มีความรู้รักสามคัคีกนั เช่น การจดั ประชาคมเพื่อการจดัท าแผนชุมชน การประชุมเพื่อ
วางแผนติดตาม และแกไ้ขร่วมกนั 3) ดา้นการลดรายจ่าย ครัวเรือนมีการปลูก พืชผกัสวนครัว เล้ียว
สัตวห์รือถา้เหลือจากการบริโภคจะน าไป จ าหน่าย คนในชุมชนมีการลด ละ เลิกอบายมุข 4) ดา้น
การเพิ่ม รายไดน้อกจากอาชีพหลกั คือ อาชีพท านาแลว้ คนในชุมชนยงั ประกอบอาชีพเสริม คือ 
การปลูกผกัปลอดสารพิษ การเล้ียงสัตว์ ฯลฯ ซ่ึงท าให้มีรายได้เพิ่มข้ึนและครัวเรือนได้ใช้
เทคโนโลยีท่ี เหมาะสม เช่น การใช้เคร่ืองทุนแรงในการประกอบอาชีพทางการ เกษตร ซ่ึงผลท่ีได้
ท าให้สามารถ ทุ่นเวลาในการผลิต ลดรายจ่าย และเพิ่มรายได้ให้กับคนในชุมชน 5) ด้านการ
ประหยดั ครัวเรือนใน ชุมชนได้มีการออมเงิน กบักลุ่มออมทรัพยข์องชุมชน ท่ีจดัตั้งข้ึน เพื่อให้
ประชาชนในชุมชนรู้จกัการออมเงิน เช่น กองทุนหมู่บา้น และฝากธนาคาร ซ่ึงมีการจดัเก็บเงินออม
ไวทุ้กเดือนรวมถึงการจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายภายในครัวเรือน 6) ดา้นการอนุรักษ์ ส่ิงแวดลอ้ม
และทรัพยากรธรรมชาติอย่างยงัยืน มีการใช้วตัถุดิบใน การประกอบอาชีพท่ีเป็นมิตรต่อธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใชปุ๋้ยหมกัชีวภาพ การท าน ้ าส้มควนัไมท้ั้งยงัช่วยลดตน้ทุนใน การผลิต 
รวมถึงชุมชนมีการปลูกตน้ไมใ้ห้ความร่มร่ืน ตามท่ี สาธารณะ  2. ปัญหาและอุปสรรค ในการ
ด าเนินการพฒันา หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ไดแ้ก่ 1) ปัญหาดา้นภูมิศาสตร์ เช่น ปัญหาเร่ือง
การขาดแคลนน ้ าในการเกษตร และปัญหาน ้ าท่วม บริเวณพื้นท่ีท าการเกษตรบางปีท่ีน ้ าหลาก และ
ปัญหาสภาพดินไม่อุม้น ้ า  2)  ปัญหาขาดการมีส่วนร่วมของขุมชน 3.ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ ความส าเร็จ 
1)ปัจจัยเ ง่ือนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย ปัจจัย ด้านบทบาทของผู ้น าชุมชน คือ เป็นนัก
ประสานงานท่ีดีมีความ เสียสละ มีคุณธรรม มีความขยนั มีวิสัยทศัน์และมีความรู้ ความสามารถ 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัชุมชน 2) ปัจจยัดา้น กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้
ประชาชนได ้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งคนในชุมชนและเครือข่าย ชุมชนหรือหมู่บา้น
อ่ืน  3)ปัจจยัการสร้างภาคีเครือข่ายในระดบั ชุมชน ซ่ึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ความช่วยเหลือซ่ึง
กนัละกัน  โดยภาคส่วนราชการได้ให้การส่งเสริมสนับสนุนในด้านต่างๆ 4) ปัจจยัด้านความ
หลากหลายทางอาชีพ ของชุมชนบา้นวงัแสงใต ้เช่น  การเกษตร รับราชการ รับจา้ง กลุ่มอาชีพ 2 
ปัจจยั สนบัสนุน ประกอบดว้ย ปัจจยัทุนทางสังคม มีการปลูกจิตรส านึก  ให้คนในชุมชนรักบา้น
เกิด ปัจจยัดา้นความเช่ือจารีตประเพณี ทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การน าปรัชญา
ทางพุทธ ศาสนามาใชใ้นการด าเนินชีวิต ปัจจยัของชุมชนเขม้แข็ง มีการตั้ง  กฎระเบียบข้ึนภายใน
ชุมชนเพื่อแกไ้ขปัญหายาเสพติด อบายมุข ต่างๆ มีการจดัตั้งกองทุนในรูปแบบกองทุนหมู่บา้น และ
กลุ่มออม ทรัพย ์4)ปัจจยัดา้นทรัพยากรธรรมชาติภายในชุมชนไดมี้การ  รณรงคป์ลูกตน้ไมท้ดแทน
เป็นประจ าทุกปีและไดรั้บการสนบัสนุน จากภาคส่วนราชการในดา้นต่าง ๆจากหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง  
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นิสรา  ใจช่ือ (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการเป็น
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดบัความส าเร็จของการเป็นหมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียง 2) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 3) 
ปัญหา อุปสรรค ในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) แนวทางในการพฒันาหมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียง ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือสมาชิกหมู่บา้นศาลาศกัด์ิ หมู่ท่ี 1 จ านวน 319 คน 
กลุ่มตวัอยา่ง 135 คน และสมาชิกหมู่บา้นบา้นโคก หมู่ท่ี 7 จ านวน 215 คน กลุ่มตวัอยา่ง 91 คน 
รวมประชาชนทั้งสองหมู่บ้านทั้งส้ิน 534 คน กลุ่มตวัอย่าง 226 คน เก็บข้อมูลโดยการใช้
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียรสัน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จในการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศาลาศกัด์ิ และหมู่บา้นบา้นโคก มี 8 
ปัจจยั เหมือนกนั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ดา้นจิตใจ 
ดา้นสังคม วฒันธรรม ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นผูน้ าหมู่บา้น และดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
รัฐ โดยภาพรวมของทั้ง 8 ปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ตัวแปรต้น 

ปั จจัย ท่ี มี อิท ธิ พล ต่อคว ามส า เ ร็ จ ในกา ร
ด า เ นินงานโครงการสัมมา ชีพชุมชนตา ม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  ดา้นผูน้ าชุมชน 
2.  ดา้นทุนชุมชน 
 3. ดา้นการมีส่วนร่วม 
 4. ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ 
5.  ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
6.  ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  
 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.ประชาชนในหมู่บ้านเป้าหมาย
ไดรั้บการส่งเสริมอาชีพ และมีรายได้
เพิ่มข้ึน 
 2.ครัวเรือนเป้าหมายมีการรวมกลุ่ม 
และจัดตั้ งกลุ่มอาชีพตามแนวทาง
สัมมาชีพ ชุมชน และประกอบอาชีพ
อยา่งต่อเน่ือง และลงทะเบียน OTOP 
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บทที ่3 
วธิีการด าเนินวจิัย 

 
การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม

แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา มีระเบียบวจิยัดงัน้ี 
1. ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง วธีิการสุ่มตวัอยา่ง 
2. แบบแผนการวจิยั 
3. เคร่ืองมือท่ีในการวจิยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูล วธีิทางสถิติต่างๆ ท่ีใช ้

 

ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง วธีิการสุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ รวมทั้งส้ิน 612 คน ประกอบไปดว้ย 
- ผูน้ าชุมชน (ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น)     จ านวน  29  คน 
- ครัวเรือนสัมมาชีพ     จ านวน  580  คน 
- เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน    จ านวน  3  คน 

กลุ่มตัวอย่าง  
จากจ านวนประชากรทั้งส้ิน 612  คน น ามาค านวณกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีของ Taro 

Yamane (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551) ก าหนดความคาดเคล่ือน (Margin of Error) 5% และระดบัความ
เช่ือมัน่ (Confidence Level) 95%  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 242 คน ซ่ึงค านวณจากสูตร ดงัน้ี   

  
 

       
 

โดย  n  = ขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีค านวณได ้ 
  N = จ านวนประชากรท่ีทราบค่า คือ 612 คน 
  e  = ค่าความคลาดเคล่ือนท่ีจะยอมรับได ้คือ .05  
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แทนค่าจากสูตรจะได ้
   

   

            
 

      n = 241.90     ถือเป็น   242 

ดงันั้น การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชน
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา จะด าเนินการภายใต้
กลุ่มตวัอย่างจ านวนทั้งส้ิน 242 คน ประกอบดว้ย เจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชน และ ผูน้ าชุมชน (ก านนั/
ผูใ้หญ่บา้น) ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และกลุ่มตวัอย่าง
ครัวเรือนสัมมาชีพ ใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบตามความสะดวก (Convenience Sample)โดย
ก าหนดจ านวนตวัอย่างท่ีแต่ละประเภทเป็นสัดส่วนท่ีเหมาะสมกบัขนาดประชากร ดงัแสดงใน
ตาราง 2 

ตาราง 2   แสดงสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งของประชาชากรท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการสัมมาชีพชุมชน 

กลุ่ม จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน 3 3 
ผูน้ าชุมชน (ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น) 29 29 

ครัวเรือนสัมมาชีพ 580 210 
รวม 612 242 

   
จากตาราง 2  สรุปกลุ่มตัวอย่างของประชากรในการวิจัยคร้ัง ประกอบด้วย

เจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชน จ านวน 3 คน (ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น) จ านวน 29 คน และครัวเรือนสัมมาชีพ 
จ านวน 210 คน รวมทั้งส้ิน 242 คน 

 

แบบแผนการวจิัย 
 ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีแหล่งท่ีมาของขอ้มูล
ในการศึกษา ดงัน้ี 
  1. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ ต ารา 
หนงัสือ บทความ เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  2. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจโดยการใช้ชุด
แบบสอบถามกบัประชานในเขตพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 

เคร่ืองมือในการวจิัย  

สร้างเคร่ืองมือวจัิย 
เคร่ืองมือวจิยัคร้ังน้ีใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณเป็นหลกั ผูว้จิยัพฒันาเคร่ืองมือวิจยัข้ึนมา

จากวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง จนไดแ้บบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา  
เพือ่เป็นเคร่ืองมือเก็บขอ้มูลการวจิยัเชิงปริมาณ  
  แบบสอบถาม 
  ผูว้ิจยัสร้างแบบสอบถามส าหรับสอบถามประชากรกลุ่มตวัอย่างในพื้นท่ีอ าเภอ 
รัตภูมิ จงัหวดัสงขลา โดยผูว้จิยัแบ่งเน้ือหาออกเป็น  4 ส่วนดงัน้ี 
   ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ
การสมรส  การศึกษา อาชีพ สถานภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ และรายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือนต่อ
เดือน 
   ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตาม
รูปแบบของลิเคอร์ท (Likert scale) โดยก าหนดค่า ดงัน้ี (ไพฑูรย ์โพธิสวา่ง, 2556)  
  

เห็นดว้ยมากท่ีสุด  ให ้  5 คะแนน 
  เห็นดว้ยมาก  ให ้  4 คะแนน 
  เห็นดว้ยมากปานกลาง ให ้  3 คะแนน 
  เห็นดว้ยนอ้ย  ให ้  2 คะแนน 
  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ให ้  1 คะแนน 

   ส่วนท่ี 3 ระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ า เภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลาลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตามรูปแบบของลิเคอร์ท (Likert 
scale) โดยก าหนดค่า ดงัน้ี (ไพฑูรย ์โพธิสวา่ง, 2556) 
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เห็นดว้ยมากท่ีสุด  ให ้  5 คะแนน 

  เห็นดว้ยมาก  ให ้  4 คะแนน 
  เห็นดว้ยมากปานกลาง ให ้  3 คะแนน 
  เห็นดว้ยนอ้ย  ให ้  2 คะแนน 
  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ให ้  1 คะแนน 
 

ส่วนท่ี 4  ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการด าเนินโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีไปทดสอบความ

เช่ือมัน่และความเท่ียง ดงัต่อไปน้ี 
   1. การหาความเที่ยง (Content Validity) โดยผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงข้ึนและตรวจสอบความถูกตอ้งแลว้ เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 คน เพื่อทดสอบความ
ถูกตอ้งและหาความเท่ียงตรงในเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของค าถามในแต่ละขอ้วา่มีความ
สอดคลอ้งและตรงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัในคร้ังน้ีหรือไม่ โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้งขอ้
ค าถามกบัเน้ือหา (Item Objective Congruence Index : IOC) ซ่ึงแบ่งคะแนนออกไดเ้ป็น 3 ระดบั 
ดงัน้ี (ขวญัตา พระธาตุ, 2554)  
   +1   หมายถึง   มีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามกบัเน้ือหา 
     0    หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามกบัเน้ือหา 
   -1   หมายถึง   ไม่มีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามกบัเน้ือหา 
  ส าหรับการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัประเด็นหลกัของเน้ือหาใช้
สูตรดงัน้ี (ท่ียอมรับได ้ตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป) 

     
∑ 

 
 

    IOC   แทน   ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
          ∑    แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ  
       N     แทน   จ  านวนผูท้รงคุณวฒิุ   
  จากการทดสอบความถูกตอ้งและหาความเท่ียงตรงในเชิงเน้ือหาของค าถามในแต่
ละขอ้ค าถามโดยผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน โดยการหาค่า IOC ไดค้่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.67 – 1.00  
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   2. การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีได้
แก้ไขแลว้น าไปทดสอบใช้กบัประชาชนในพื้นท่ีอ าเภอควนเนียง  จงัหวดัสงขลา  ซ่ึงไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั โดยทดสอบกบัประชาชนจ านวน 30 คน  เพื่อค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ซ่ึงท่ี
ยอมรับกนัทัว่ไปจะตอ้งมีค่าไม่ต ่ากวา่ 0.70  (กูอสัราณี กูเง๊าะ, 2556) โดยปรากฏวา่แบบทดสอบชุด
น้ีมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.97 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

   1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data)  ไดม้าจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการใช้
แบบสอบถามเพื่อน าไป เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง และรวบรวมแบบสอบถามจ านวน 242 ชุด  จากนั้น
จึงจะน าแบบสอบถามกลบัมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ โดยการตรวจสอบขอ้ค าถามวา่ผูต้อบ
แบบสอบถามตอบขอ้ค าถามครบถว้นสมบูรณ์หรือไม่  แลว้จึงท าการวิเคราะห์และประมวลขอ้มูล
โดยการใช ้โปรแกรม SPSS Version 16 และสรุปผลการศึกษาวจิยัท่ีได ้
  2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลโดยการศึกษาจาก
แนวความคิด ทฤษฎี ขอ้มูล และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบักรอบแนวคิดในการวจิยั 

การวเิคราะห์ข้อมูล วธิีทางสถิติต่างๆ ทีใ่ช้  

1. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
   2. น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป  
และก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถาม รวมทั้งการแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว ้
ดงัน้ี  

2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จาก
แบบสอบถามตอนท่ี 1 โดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percent) พร้อมน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

2.2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดั
สงขลา และแบบสอบถามระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา โดยใชเ้กณฑแ์ละแปลความหมาย  
อยู่ในรูปแบบของคะแนนเฉล่ียแบ่งออกเป็น 5 ระดบั และท าการหาความกวา้งของอนัตรภาคชั้น 
ดงัน้ี (ไพฑูรย ์โพธิสวา่ง, 2556) 
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ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น   คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด  
                จ  านวนชั้น  
= 5 -1  
     5 
= .80 

ระดบัคะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 ในระดบัมากท่ีสุด 
ระดบัคะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 ในระดบัมาก  
ระดบัคะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 ในระดบัปานกลาง  
ระดบัคะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 ในระดบันอ้ย  
ระดบัคะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

โดยสถิติในการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 
ผูว้ิจยัใช้ การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis) จะใชเ้ทคนิค
การเลือกตวัแปรตน้เขา้สมการวิเคราะห์ ความถดถอยโดยใช้วิธี Stepwise เป็นวิธีการคดัเลือกตวั
แปรอิสระเขา้สู่สมการโดยจะน าตวัแปรตน้ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามมากท่ีสุดเขา้เป็นสมการ
แรกและทดสอบความมีนยัส าคญัทางสถิติ ถา้พบว่าไม่มีนัยส าคญัทางสถิติก็จะถือว่าส้ินสุดการ
คดัเลือก แต่ถา้พบวา่มีนยัส าคญัทางสถิติก็จะคดัเลือก ตวัท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดบัถดัไปเขา้สู่สมการ  
การตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรตน้ จะพิจารณาจาก ค่า Tolerance ถา้ค่า Tolerance  
น้อยกว่า 0.1 แสดงว่ามีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรอ่ืน (Menard,1995) และพิจารณาจากค่า VIF 
(Variance Inflation Factor) ถา้ค่า VIF มากกว่า 10 แสดงว่ามีความสัมพนัธ์ กบัตวัแปรอ่ืน 
(Myers,1990) 

   2.3  แบบสอบถามความคิดเห็นปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการ
ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ 
จงัหวดัสงขลา โดยการรวบรวมปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ น าเสนอโดยใชค้่าความถ่ีของตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาเร่ือง“ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอ 
รัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา” ขอน าเสนอหัวขอ้ได้แก่ สัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  
การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

สัญลกัษณ์ทางสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดการเขา้ใจเก่ียวกบั
ความหมายในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ท่ีตรงกนั ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรท่ีใช้ใน
การวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 N หมายถึง  จ านวนประชากร 
  n หมายถึง  กลุ่มตวัอยา่ง 

 ̅ หมายถึง  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
S.D. หมายถึง  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
* หมายถึง  ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
X1  หมายถึง  ปัจจยัดา้นผูน้ าชุมชน 
X2  หมายถึง  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
X3 หมายถึง  ปัจจยัดา้นทุนชุมชน 
X4  หมายถึง  ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ 
X5  หมายถึง  ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
X6  หมายถึง  ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง 
Y           หมายถึง             ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ สัมมาชีพชุมชน            

 ตามแนวทางของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

r          หมายถึง       สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
R หมายถึง  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ  
R2         หมายถึง             ดชันีการพยากรณ์หรือประสิทธิภาพการพยากรณ์             
SE.b      หมายถึง  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน             
β  หมายถึง  สัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน  
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a          หมายถึง     ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
b          หมายถึง   สัมประ สิท ธ์ิ ก า รถดถอยของตัวพย ากรณ์ ใน รูป 

คะแนนดิบ          
Y         หมายถึง  คะแนนความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพ

ชุมชนตามแนวทาง  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรูป
คะแนนดิบ  

Z         หมายถึง       คะแนนความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพ     
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา”  ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบ ของตารางประกอบค าบรรยายตามล าดบั
ขั้นตอน ไดแ้บ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการ
สมรส การศึกษา อาชีพ สถานภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ และรายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือนต่อเดือน 
  ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 
  ส่วนท่ี 3 ระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 
  ส่วนท่ี 4 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ส่วนท่ี 5 ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการสมรส
การศึกษา อาชีพ สถานภาพที่เกีย่วข้องกบัโครงการ และรายได้เฉลีย่ของครัวเรือนต่อเดือน 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 242 คน ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบปรากฏในตารางท่ี  

ตาราง 3  จ านวนและร้อยละของประชากรกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกขอ้มูลทัว่ไป 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
1. ชาย 109 45.00 
2. หญิง 133 55.00 

รวม 242 100.00 
อาย ุ   

1. ต ่ากวา่ 20 ปี 0 0 
2. 21 – 30 ปี    19 7.85 
3. 31 - 40 ปี  36 14.87 
4. 41 – 50 ปี 86 35.53 
5. 51 – 60 ปี  73 30.16 
6. 61 ปีข้ึนไป 28 11.59 

รวม 241 100.00 
สถานภาพการสมรส   

1. โสด  20 8.30 
2. สมรส 184 76.00 
3. หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่ 34 15.70 

รวม 242 100.00 
การศึกษา    

1. ประถมศึกษา  71 29.34 
2. มธัยมศึกษาตอนตน้ 51 21.10 
3. มธัยมศึกษาตอนปลาย 62 25.62 
4. ปริญญาตรี 32 13.22 
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ตาราง 3  (ต่อ) 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
5. สูงกวา่ปริญญาตรี  15 6.20 
6. อ่ืนๆ 11 4.52 

รวม 242 100.00 
อาชีพ   

1. เกษตรกร/ท าสวน  174 71.90 
2. รับจา้งทัว่ไป 40 16.50 
3. คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 18 7.40 
4. ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ 6 2.50 
5. อ่ืนๆ  4 1.70 

รวม 242 100.00 
สถานภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ   

1. เจา้หนา้ท่ี 4 1.70 
2. ผูน้ าชุมชน 29 11.98 
3. ประชาชนทัว่ไป 210 86.32 

รวม 242 100.00 
รายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือนต่อเดือน   

1. ต ่ากวา่ 10,000 บาท 40 16.50 
2. 10,001 – 15,000 บาท 132 54.50 
3. 15,001 – 20,000 บาท 28 11.60 
4. มากกวา่ 20,000 บาทข้ึนไป 42 17.40 

รวม 242 100.00 
 

 จากตาราง 3  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 133 คน คิดเป็น
ร้อยละ 55.00   มีอายุในช่วง 41-50 ปี จ  านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 35.50 มีสถานภาพสมรส 
จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 76.00 มีระดบัการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.30  มีอาชีพเกษตร/ท าสวน จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 71.90 สถานภาพเก่ียวกบัโครงการ
ประชาชนทัว่ไป จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 86.32 และมีรายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือนต่อเดือน 
10,001-15,000 บาท จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50 
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ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในพืน้ทีอ่ าเภอรัตภูมิ  จังหวดัสงขลา 

ผลการวเิคราะห์ แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผูน้ าชุมชน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นทุนชุมชน 
ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และ
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ปรากฏรายละเอียดดงัตารางท่ี 4  

ตาราง 4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ     
               ความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ  
               พอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

( n=242) 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ X  SD ระดับ 

1. ดา้นผูน้ าชุมชน 4.24 0.48 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการมีส่วนร่วม 3.85 0.62 มาก 
3. ดา้นทุนชุมชน 4.31 0.58 มากท่ีสุด 
4. ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ 3.97 0.49 มาก 
5. ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 3.89 0.53 มาก 
6. ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง 3.78 0.49 มาก 

ค่าเฉลีย่ภาพรวม 4.00 0.42 มาก 
 

 จากตาราง 4 พบวา่ ความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.00, SD = 0.42) เม่ือพิจารณาตามรายแต่ละดา้น พบวา่ 
ค่าเฉล่ียท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นทุนชุมชน และ ดา้นผูน้ าชุมชน ( X =4.31, SD = 0.58 และ 
 ( X =4.24, SD = 0.48 ตามล าดบั)  และค่าเฉล่ียท่ีอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัโครงการ ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง ( X = 3.97, SD = 0.49, X = 3.89, SD = 0.53, X = 3.85, SD = 0.62 และ X = 
3.78, SD = 0.49 ) ตามล าดบั 
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ด้านผู้น าชุมชน 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา ดา้นผูน้ าชุมชน พบผลการศึกษาดงัน้ี 

ตาราง 5   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นผูน้ าชุมชน 

( n=242) 

ด้านผู้น าชุมชน 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด X  SD ระดบั 

1.ผู ้น า ใน ชุมชนของ ท่ าน เ ป็นผู ้ มี
ความคิดริเร่ิมท่ีจะท างานใหม่ๆ มีไหว
พริบในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดดี้ 

54 
(22.30) 

165 
(68.2) 

21 
(8.70) 

2 
(0.80) 

0 
(0.00) 

4.12 0.57 มาก 

2.ผูน้ าในชุมชนของท่านด ารงตนเป็น
แบบอย่างโดยมีคุณธรรมเสียสละ และ
มีความขยนัขนัแขง็ทุ่มเทในการท างาน
เพื่อชุมชน 

81 
(33.50) 

145 
(59.90) 

14 
(5.80) 

1 
(0.40) 

1 
(0.40) 

4.26 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

3. ผูน้ าในชุมชนของท่านเป็นตวัแทนใน
การร่วมประชุม รับความรู้ต่างๆ และ
ถ่ายทอดใหป้ระชาชนรับทราบเป็นอยา่งดี 

75 
(31.00) 

152 
(62.80) 

12 
(5.00) 

3 
(1.20) 

0 
(0.00) 

4.24 0.60 
มาก
ท่ีสุด 

4. ผู ้น าในชุมชนของท่ านมีการ
ประชาสัมพนัธ์ และชกัชวนให้ประชาชน
เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆภายในชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ 

117 
(48.30) 

103 
(42.60) 

20 
(8.30) 

2 
(0.80) 

0 
(0.00) 

4.38 0.67 
มาก
ท่ีสุด 

5. ผูน้ าในชุมชนของท่านมีการรับฟังความ
คิดเห็นของส่วนรวมและมีการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารกบัประชาชนในหมู่บา้นอยู่
เสมอ 

73 
(30.20) 

144 
(59.50) 

23 
(9.50) 

1 
(0.40) 

1 
(0.40) 

4.19 0.65 มาก 

6. ผูน้ าในชุมชนของท่านมกัเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมตดัสินใจในประเด็น
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองส าคญัภายในชุมชน 

87 
(36.00) 

131 
(54.10) 

23 
(9.50) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

4.26 0.64 
มาก
ท่ีสุด 

เฉลีย่รวม      4.24 0.48 
มาก
ทีสุ่ด 
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 จากตาราง 5  พบวา่ ความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา ดา้นผูน้ าชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.24, SD = 0.48) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูน้ าในชุมชนของท่านมีการประชาสัมพนัธ์ และชกัชวนให้ประชาชนเขา้
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ ( X = 4.38, SD = 0.67)  รองลงมาคือ ผูน้ าในชุมชน
ของท่านด ารงตนเป็นแบบอย่าง โดยมีคุณธรรม เสียสละ  และมีความขยนัขนัแข็งทุ่มเทในการ
ท างานเพื่อชุมชน  ( X = 4.26, SD = 0.62 ) ผูน้ าในชุมชนของท่านมกัเปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมตดัสินใจในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองส าคญัภายในชุมชน ( X = 4.26, SD = 0.64)  ผูน้ า
ในชุมชนของท่านเป็นตวัแทนในการร่วมประชุม รับความรู้ต่างๆ และถ่ายทอดให้ประชาชน
รับทราบเป็นอยา่งดี ( X = 4.24, SD = 0.60)  ผูน้ าในชุมชนของท่านมีการประชาสัมพนัธ์ และ
ชกัชวนให้ประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ ( X = 4.19, SD = 0.65)  
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูน้ าในชุมชนของท่านเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมท่ีจะท างานใหม่ๆ มี
ไหวพริบในการแกไ้ขปัญหาต่างๆไดดี้ ( X = 4.12, SD = 0.57)   

ด้านการมีส่วนร่วม 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา ดา้นการมีส่วนร่วม พบผลการศึกษาดงัน้ี 

ตาราง 6    ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
                 ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                  พอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นการมีส่วนร่วม 

( n=242) 

ด้านการมส่ีวนร่วม 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด X  SD ระดบั 

1.ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม 
ปรึกษาหารือเพ่ือร่วมกันคิดและ
ตัดสินใจในโครงการสัมมาชีพ
ชุมชน 

90 
(37.20) 

108 
(44.60) 

37 
(15.30) 

7 
(2.90) 

0 
(0.00) 

4.16 0.79 มาก 

2.ท่ า น มี ส่ ว น ร่ วม ใ น ก า ร ว า ง
แผนการด าเนินงานของโครงการ
สมัมาชีพชุมชน 

44 
(18.20) 

126 
(52.10) 

54 
(22.30) 

18 
(7.40) 

0 
(0.00) 

3.81 0.82 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ด้านการมีส่วนร่วม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด X  SD ระดบั 

3.ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ด าเนินงานตามแผนงานด าเนินงาน
ท่ีวางไว้ของโครงการสัมมาชีพ
ชุมชน 

27 
(11.20) 

127 
(52.50) 

73 
(30.20) 

14 
(5.80) 

1 
(0.40) 

3.68 0.76 มาก 

4.ท่ านมี ส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน
ของโครงการสมัมาชีพชุมชน 

34 
(14.00) 

117 
(48.30) 

80 
(33.10) 

11 
(4.50) 

0 
(0.00) 

3.72 0.75 มาก 

5.ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการสมัมาชีพชุมชน 

47 
(19.40) 

130 
(53.70) 

54 
(22.30) 

10 
(4.10) 

1 
(0.40) 

3.88 0.78 มาก 

เฉลีย่รวม      3.85 0.62 มาก 

 
จากตาราง 6 พบวา่ความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน

โครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา ดา้นการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.85, SD = 0.62)  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ปรึกษาหารือเพื่อร่วมกนัคิดและตดัสินใจใน
โครงการสัมมาชีพชุมชน ( X = 4.16, SD = 0.79)  รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการสัมมาชีพชุมชน ( X = 3.88, SD = 0.78)  ท่านมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการด าเนินงานของโครงการสัมมาชีพชุมชน  ( X = 3.81, SD = 0.82)  ท่านมีส่วนร่วม
ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของโครงการสัมมาชีพชุมชน ( X =3.72, SD = 0.75)  
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนงานด าเนินงานท่ีวางไว้
ของโครงการสัมมาชีพชุมชน ( X = 0.68, SD = 0.76)   

ด้านทุนชุมชน 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา ดา้นทุนชุมชน พบผลการศึกษาดงัน้ี 
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ตาราง  7   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ  
ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นทุนชุมชน 

 ( n=242) 

ด้านทุนชุมชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด X  SD ระดบั 

1.หมู่บ้านของท่านมีการจัดการ
เร่ืองเงินทุนท่ีไดรั้บการจดัสรรจาก
หน่วยงานต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

106 
(43.80) 

101 
(41.70) 

32 
(13.20) 

2 
(0.80) 

1 
(0.40) 

4.28 0.75 
มาก
ท่ีสุด 

2.ห มู่ บ้ า น ข อ ง ท่ า น มี ป ร า ชญ์
ชาวบ้านท่ีมีความรู้ความสามารถ
ใน เ ชิ ง วิ ช า ชี พ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ถ่ายทอดแก่สมาชิกในชุมชนได ้

127 
(52.50) 

84 
(34.70) 

26 
(10.70) 

5 
(2.10) 

0 
(0.00) 

4.38 0.75 
มาก
ท่ีสุด 

3.ห มู่บ้ านของ ท่ าน มี กิ จกรรม
ส่งเสริมอาชีพท่ีหลากหลาย ช่วย
กระตุน้ให้ชาวบา้นเกิดความสนใจ
ท่ีจะน าแนวทางสัมมาชีพมาปรับ
ใชใ้นครอบครัว 

133 
(55.00) 

72 
(29.80) 

35 
(14.50) 

2 
(0.80) 

0 
(0.00) 

4.39 0.76 
มาก
ท่ีสุด 

4.หมู่บ้านของท่านมีการรวมกลุ่ม
อย่างเขม้แข็ง สมคัรสมานสามคัคี  
และคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

83 
(34.30) 

125 
(51.70) 

30 
12.40) 

4 
(1.70) 

0 
(0.00) 

4.19 0.71 มาก 

เฉลีย่รวม      4.31 0.58 
มาก
ทีสุ่ด 

 

จากตาราง 7 พบว่าความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา ดา้นทุนชุมชน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด( X = 4.31, SD = 0.58)  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ หมู่บา้นของท่านมีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพท่ีหลากหลาย ช่วยกระตุน้ให้
ชาวบา้นเกิดความสนใจท่ีจะน าแนวทางสัมมาชีพมาปรับใชใ้นครอบครัว ( X = 4.39, SD = 0.76) 
รองลงมาคือ หมู่บา้นของท่านมีปราชญช์าวบา้นท่ีมีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาชีพ และสามารถ
ถ่ายทอดแก่สมาชิกในชุมชนได ้( X = 4.38, SD = 0.75) หมู่บา้นของท่านมีการจดัการเร่ืองเงินทุนท่ี
ไดรั้บการจดัสรรจากหน่วยงานต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ( X = 4.28, SD=0.75) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
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ท่ีสุด คือ หมู่บา้นของท่านมีการรวมกลุ่มอย่างเขม้แข็ง สมคัรสมานสามคัคี  และคอยช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั( X = 4.19, SD = 0.71) 

ด้านความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัโครงการ 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ พบผลการศึกษาดงัน้ี 

ตาราง 8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ   
               ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ        
               พอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ 

( n=242) 
ด้านความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบั

โครงการ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด X  SD ระดบั 

1.ท่านได้รับการถ่ายทอดความ รู้
เก่ียวกับโครงการสัมมาชีพชุมชน
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

38 
(15.70) 

164 
(67.80) 

35 
(14.50) 

5 
(2.10) 

0 
(0.00) 

4.00 0.57 มาก 

2.ท่านมีความเขา้ใจในหลกัการและ
วิ ธีการปฏิบัติ เ ก่ี ยวกับโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

38 
(15.70) 

164 
(67.80) 

35 
(14.50) 

5 
(2.10) 

0 
(0.00) 

3.97 0.62 มาก 

3.ท่ านสามารถน าหลักการและ
วิ ธีการปฏิบัติ เ ก่ี ยวกับโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้รับการ
ถ่ายทอดมาใช้ในชีวิตประจ าวนัได้
เป็นอยา่งดี 

25 
(10.30) 

183 
(75.60) 

33 
(13.60) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

3.96 0.51 มาก 

4.ท่ า น ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร
ประกอบอาชีพตามแนวทางสมัมาชีพ
ชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

24 
(9.90) 

186 
(76.90) 

31 
(12.80) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

3.96 0.49 มาก 

เฉลีย่รวม      3.97 0.49 มาก 
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จากตาราง 8 พบว่าความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.97, SD = 0.49)  เม่ือ
พิจารณาตามรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ท่านไดรั้บการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.00, SD = 0.57)  รองลงมาคือ 
ท่านมีความเข้าใจในหลกัการและวิธีการปฏิบติัเก่ียวกับโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.97, SD = 0.62)  ท่านสามารถน าหลกัการและวิธีการปฏิบติั
เก่ียวกบัโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมา
ใชใ้นชีวติประจ าวนัไดเ้ป็นอยา่งดี( X = 3.96, SD = 0.51)  และท่านให้ความส าคญักบัการประกอบ
อาชีพตามแนวทางสัมมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.96, SD = 0.49)  

ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ พบผลการศึกษาดงัน้ี 

ตาราง  9   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ    
                 ความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ   
                 พอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

( n=242) 

ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด X  SD ระดบั 

1. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการ
สัมมา ชีพชุมชน ให้การสนับสนุน
เพื่อใหส้ามารถขบัเคล่ือนความส าเร็จใน
ชุมชนของท่านไดเ้ป็นอยา่งดี 

42 
(17.40) 

163 
(67.40) 

31 
(12.80) 

6 
(2.50) 

0 
(0.00) 

4.00 0.63 มาก 

2. บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ
สัมมาชีพชุมชน มีความรู้และสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชาวบ้านใน
ชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

28 
(11.60) 

168 
(69.40) 

39 
(16.10) 

7 
(2.90) 

0 
(0.00) 

3.90 0.62 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด X  SD ระดบั 

3.บุคลากร ท่ี เ ก่ียวข้องกับโครงการ
สัมมาชีพชุมชน มีเพียงพอในการให้
ค  าปรึกษาและช้ีแนะแก่ชาวบ้านใน
ชุมชน 

42 
(17.40) 

146 
(60.30) 

44 
(18.20 

10 
(4.10) 

0 
(0.00) 

3.91 0.72 มาก 

4.งบประมาณท่ีจดัสรรส าหรับโครงการ
สัมมาชีพชุมชนในหมู่บ้านของท่านมี
เพี ย งพอในการด า เ นินให้ประสบ
ความส าเร็จ 

33 
(13.60) 

149 
(61.60) 

51 
(21.10) 

9 
(3.70) 

0 
(0.00) 

3.85 0.69 มาก 

5.วสัดุและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการสัมมาชีพชุมชนมีความพร้อม 
และเพียงพอต่อการผลกัดนัให้โครงการ
ประสบความส าเร็จ 

18 
(7.40) 

164 
(67.80) 

50 
(20.70) 

10 
(4.10) 

0 
(0.00) 

3.79 0.63 มาก 

เฉลีย่รวม      3.89 0.53 มาก 

 
จากตาราง 9 พบวา่ ความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน

โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.89, SD = 0.53)   
เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมมาชีพ
ชุมชน ให้การสนับสนุนเพื่อให้สามารถขบัเคล่ือนความส าเร็จในชุมชนของท่านได้เป็นอย่างดี  
( X = 4.00, SD = 0.63) รองลงมา คือ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมมาชีพชุมชน มีเพียงพอใน
การให้ค  าปรึกษาและช้ีแนะแก่ชาวบา้นในชุมชน ( X = 3.91, SD = 0.72)  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการสัมมาชีพชุมชนมีความรู้และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่ชาวบา้นในชุมชนไดเ้ป็นอยา่ง
ดี ( X = 3.90, SD = 0.62)  งบประมาณท่ีจดัสรรส าหรับโครงการสัมมาชีพชุมชนในหมู่บา้นของ
ท่านมีเพียงพอในการด าเนินใหป้ระสบความส าเร็จ ( X = 3.85, SD = 0.69)  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ วสัดุและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมมาชีพชุมชนมีความพร้อม และเพียงพอ
ต่อการผลกัดนัใหโ้ครงการประสบความส าเร็จ ( X = 3.79, SD = 0.63) 
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ด้านเศรษฐกจิ สังคม และ การเมือง 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง พบผลการศึกษาดงัน้ี 

ตาราง 10   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนแบบมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
                  ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                  พอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง 

( n=242) 

ด้านเศรษฐกจิ สังคม และ การเมือง 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด X  SD ระดบั 

1. สภาพเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้ตกต ่า ไม่
กระทบต่อการด าเนินงานโครงการ
สมัมาชีพชุมชนในหมู่บา้นของท่าน 

15 
(6.20) 

151 
(62.40) 

74 
(30.60) 

2 
(0.80) 

0 
(0.00) 

3.74 0.58 มาก 

2. สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่าในปัจจุบนั ท า
ให้ท่านไม่สามารถด าเนินชีวิตตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้

9 
(3.70) 

165 
(18.20) 

58 
(24.00) 

10 
(4.10) 

0 
(0.00) 

3.71 0.60 มาก 

3. การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข และ
อาชญากรรมท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในปัจจุบนั ไม่ส่งผล
กระทบต่อความส าเร็จของโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนในหมู่บา้นของท่าน 

39 
(16.10) 

143 
(59.10) 

60 
(24.80) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.91 0.64 มาก 

4. การใชจ่้ายท่ีฟุ้งเฟ้อ ฟุ่ มเฟือยอนัเป็น
วิ ถี ชีวิตของคน รุ่นใหม่ในปัจ จุบัน 
กระทบต่อความส าเ ร็จในโครงการ
สมัมาชีพชุมชนในหมู่บา้นของท่าน 

39 
(16.10) 

115 
(47.50) 

84 
(34.70) 

4 
(1.70) 

0 
(0.00) 

3.78 0.73 มาก 

5. การเปล่ียนแปลงทางการเมือง และ
ผูน้ าทางการเมืองไม่มีผลต่อการด าเนิน
โครงการสัมมาชีพชุมชนในชุมชนของ
ท่าน 

27 
(11.20) 

140 
(57.90) 

73 
(30.20) 

2 
(0.80) 

0 
(0.00) 

3.79 0.64 มาก 

6.ผูน้ าทางการเมืองยงัไม่ส่งเสริมการ
ด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมากพอ 

25 
(10.30) 

138 
(52.00) 

77 
(31.80) 

2 
(0.80) 

0 
(0.00) 

3.77 0.63 มาก 

เฉลีย่รวม      3.78 0.49 มาก 
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จากตาราง 10 พบว่าความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการ สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.78, SD = 0.49)  เม่ือพิจารณา
ตามรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข และอาชญากรรม
ท่ีเพิ่มสูงข้ึนในปัจจุบนั ไม่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการสัมมาชีพชุมชนในหมู่บา้นของ
ท่าน ( X = 3.91, SD = 0.64)  รองลงมา คือ การเปล่ียนแปลงทางการเมือง และผูน้ าทางการเมืองไม่
มีผลต่อการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนในชุมชนของท่าน ( X = 3.79, SD = 0.64)  การใชจ่้ายท่ี
ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือยอนัเป็นวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ในปัจจุบนั กระทบต่อความส าเร็จในโครงการ
สัมมาชีพชุมชนในหมู่บา้นของท่าน ( X = 3.78, SD = 0.73)  ผูน้ าทางการเมืองยงัไม่ส่งเสริมการ
ด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมากพอ ( X = 3.77, SD = 0.63)  สภาพเศรษฐกิจท่ีมี
แนวโน้มตกต ่า ไม่กระทบต่อการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนในหมู่บา้นของท่าน ( X = 
3.74 ,SD = 0.58)  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่าในปัจจุบนั ท าให้ท่านไม่
สามารถด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้( X = 3.71, SD = 0.60)  

ส่วนที่ 3 ระดับความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในพืน้ทีอ่ าเภอรัตภูมิ  จังหวดัสงขลา 

ผลการวิเคราะห์ ระดับความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา   ปรากฏรายละเอียด  
ดงัตารางท่ี 11 

ตาราง 11   ระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

  ( n=242) 
ระดบัความส าเร็จในการด าเนิน

โครงการ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด X  SD ระดบั 

1. หลงัจากเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน 
ครอบครัวของท่านมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง   

37 
(15.30) 

127 
(52.50) 

75 
(31.00) 

3 
(1.20) 

0 
(0.00) 

3.82 0.69 มาก 

2.หลงัจากเข้าร่วมโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนท่านมีความรู้ความเขา้ใจในการ
ประกอบอาชีพ 

28 
(11.60) 

132 
(54.50) 

82 
(33.90) 

0 
(0.00 

0 
(0.00) 

3.77 0.65 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ระดบัความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด X  SD ระดบั 

3.โครงการสัมมาชีพชุมชนฯ ท าให้ประชาชน
ในหมู่บ้านของท่านมีโอกาสได้รับการ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการหรือองค์กร
ต่างๆ มากข้ึน 

29 
(12.00) 

124 
(51.20) 

89 
(36.80) 

0 
(0.00 

0 
(0.00) 

3.75 0.66 มาก 

4.โครงการสัมมาชีพชุมชนสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการและเป็นท่ียอมรับของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

33 
(13.60) 

130 
(53.70) 

89 
(36.80) 

0 
(0.00 

0 
(0.00) 

3.81 0.66 มาก 

5.โครงการสัมมาชีพชุมชนก่อให้เกิดการ
รวมกลุ่มอาชีพภายในชุมชนของท่าน 

38 
(15.70) 

144 
(59.50) 

560 
(24.80) 

0 
(0.00 

0 
(0.00) 

3.90 0.64 มาก 

6.โครงการสัมมาชีพชุมชนมีส่วนช่วยลด
ตน้ทุนการผลิตสินคา้และบริการในชุมชนได ้

29 
(12.00) 

127 
(52.50) 

86 
(35.50) 

0 
(0.00 

0 
(0.00) 

3.76 0.66 มาก 

7.หลงัเขา้ร่วมโครงการสมัมาชีพชุมชน 
ครอบครัวของท่านสามารถเก็บออม
เงินไดเ้พ่ิมข้ึน 

13 
(5.40) 

148 
(61.20) 

81 
(33.50) 

0 
(0.00 

0 
(0.00) 

3.71 0.57 มาก 

8.หลังเข้าร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน 
ครอบครัวของท่านมีความสามารถในการ
จดัการหน้ีสินไดดี้ข้ึนส่งผลใหไ้ม่มีหน้ี หรือ
มีหน้ีลดลง 

6 
(2.50) 

155 
(64.00) 

81 
(33.50) 

0 
(0.00 

0 
(0.00) 

3.69 0.52 มาก 

9.หลงัจากเขา้ร่วมโครงการ ท่านด าเนิน
ชีวิตแบบพอเพียงยึดทางสายกลางไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 

32 
(13.20) 

144 
(59.50) 

67 
(27.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.86 0.62 มาก 

10. เม่ือเทียบระหว่างก่อนมีโครงการ
สมัมาชีพชุมชน และภายหลงัมีโครงการ ท่าน
มีการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิต และความ
เป็นอยูท่ี่ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

9 
(3.70) 

174 
(71.90) 

59 
(24.40) 

0 
(0.00 

0 
(0.00) 

3.79 0.50 มาก 

เฉลีย่รวม      3.79 0.49 มาก 
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จากตาราง 11  พบวา่ระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จังหวดัสงขลา อยู่ในระดับมาก  
( X = 3.79, SD = 0.49) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โครงการสัมมาชีพ
ชุมชนก่อให้เกิดการรวมกลุ่มอาชีพภายในชุมชนของท่าน ( X = 3.90, SD = 0.64)  รองลงมา  
คือ  หลงัจากเขา้ร่วมโครงการท่านด าเนินชีวติแบบพอเพียงยดึทางสายกลางไม่เบียดเบียนตนเองและ
ผูอ่ื้น ( X = 3.86, SD = 0.62) หลงัจากเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน ครอบครัวของท่านมีรายได้
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  ( X = 3.82, SD = 0.69)  โครงการสัมมาชีพชุมชนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
และเป็นท่ียอมรับของประชาชนในพื้นท่ี ( X = 3.81, SD = 0.66)  เม่ือเทียบระหวา่งก่อนมีโครงการ
สัมมาชีพชุมชน และภายหลงัมีโครงการ  ท่านมีการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิต และความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง ( X = 3.79, SD = 0.50)  หลงัจากเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชนท่านมีความรู้ความ
เขา้ใจในการประกอบอาชีพ ( X = 3.77, SD = 0.65) โครงการสัมมาชีพชุมชนมีส่วนช่วยลดตน้ทุน
การผลิตสินคา้และบริการในชุมชนได้ ( X = 3.76, SD = 0.66) โครงการสัมมาชีพชุมชนฯ ท าให้
ประชาชนในหมู่บา้นของท่านมีโอกาสไดรั้บการช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการหรือองคก์รต่างๆ
มากข้ึน ( X = 3.75, SD = 0.66) หลงัเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน ครอบครัวของท่านสามารถ
เก็บออมเงินไดเ้พิ่มข้ึน ( X = 3.71, SD = 0.57) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ หลงัเขา้ร่วม
โครงการสัมมาชีพชุมชน ครอบครัวของท่านมีความสามารถในการจดัการหน้ีสินไดดี้ข้ึนส่งผลให้
ไม่มีหน้ี หรือมีหน้ีลดลง  ( X = 3.69, SD = 0.52) 

ส่วนที ่4 ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในพืน้ทีอ่ าเภอรัตภูมิ  จังหวดัสงขลา 

ในการทดสอบสมมติฐานการวิจยัเพื่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดั
สงขลา ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ตอนดงัน้ี  

ตอนที ่1 การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างกนัของตัวพยากรณ์และ
ระหว่างตัวพยากรณ์กบัตัวเกณฑ์ 

การวิเคราะห์ขั้นตอนน้ี ใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน เพื่อหาสหสัมพนัธ์
ระหวา่งกนัของตวัพยากรณ์หรือปัจจยัทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูน้ าชุมชน (X1) ปัจจยัดา้นการมี
ส่วนร่วม (X2)  ปัจจยัดา้นทุนชุมชน (X3) ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ (X4) ปัจจยั
ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ (X5) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง (X6) และ
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ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัพยากรณ์ทั้ง 6 ตวั กบัความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทาง  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Y)  ดงัแสดงผล ดงัน้ี 

ตาราง 12    ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของตวัพยากรณ์และระหวา่งตวั พยากรณ์กบั 
ตวัเกณฑ์ 

ตัวพยากรณ์ X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
X1 1       
X2 .568* 1      
X3 .620* .441* 1     
X4 .622* .667* .595* 1    
X5 .496* .548* .569* .675* 1   
X6 .316* .260* .449* .449* .684* 1  
Y .340* .542* .234* .604* .595* .622* 1 

 
*มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

จากตาราง 12 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างกันของตัวปัจจัยบางตัว  
มีความสัมพนัธ์ทางบวก โดยไม่พบวา่สูงเกินไปจนก่อปัญหา Multicollinearity  จึงสามารถใชส้ถิติ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณทดสอบระหวา่งตวัพยากรณ์และตวัเกณฑไ์ดต้ามเง่ือนไข   

ตอนที ่2  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างตัวพยากรณ์และ
ตัวเกณฑ์ 

จากการน าตวัพยากรณ์ทั้ง 6 ตวัมาท าการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นบนัได ซ่ึง
ท าให้ เกิดกลุ่มตวัพยากรณ์  หรือกลุ่มปัจจยัส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ   จงัหวดัสงขลา กลุ่มของ 
ตวัพยากรณ์หรือกลุ่มของปัจจยัดงักล่าว จดัอยูใ่นรูปของสมการซ่ึงเรียกวา่  สมการถดถอยพหุคูณ 
ผลการศึกษาดงัแสดงในตาราง 13 
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ตาราง 13   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R )   ค่าดชันีพยากรณ์  (R2)  และค่าดชันีพยากรณ์ท่ี
เพิ่มข้ึน (R2 Change) 

ตัวพยากรณ์ R R2 R2 Change 
X6 .622 .387 .387 

X6 X2 .736 .542 .155 
X6 X2 X3 .767 .588 .046 

X6 X2 X3 X4 .804 .646 .086 
 

จากตาราง 13 แสดงให้เห็นว่า ตัวพยากรณ์ท่ีมีผลกระทบเชิงเส้นตรงกับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
จ านวน 4 ตวั คือ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง (X6)  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X2)  
ปัจจยัดา้นทุนชุมชน (X3) และปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ (X4) และตวัพยากรณ์
ทั้ง 4 ตวัน้ีสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ได้
ร้อยละ  64.60  และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.804 

ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์กบัตัวเกณฑ์ 

ตาราง 14  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณของตวัพยากรณ์ทั้ง 4 ตวัต่อตวัเกณฑ ์

ตัวแปร B S.E. Beta t Sig 
(Constant) .689 .182  3.797 .000 

X6 .530 .044 .540 12.049 .000 
X2 .249 .041 .317 6.071 .000 
X3 -.311 .042 -.369 -7.393 .000 
X4 .370 .060 .372 6.201 .000 

R = .804    R2 = .646      Adj R2  = .086 
 
จากตาราง 14 พบว่าตวัพยากรณ์ทั้ง 4 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ 

การเมือง (X6)  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X2) ปัจจยัดา้นทุนชุมชน (X3) และปัจจยัดา้นความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ (X4)  ท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
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แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดังรายละเอียดใน 
ตาราง 15 

 ตาราง 15  การถดถอยพหุคูณของตวัพยากรณ์ทั้ง 4 ตวัต่อตวัเกณฑ ์

Model SS df MS F Sig. 
Regression 37.135 4 9.284 108.082 .000 
Residual 20.357 237 .086   

Total 57.492 241    

  
จากตาราง 15 ตวัพยากรณ์ทั้ง 4 ตวั มีผลต่อตวัเกณฑ์ท่ีระดบัความมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ี 0.05 ซ่ึงตวัพยากรณ์ทั้ง 4 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง (X6) ปัจจยัดา้นการ
มีส่วนร่วม (X2) ปัจจยัดา้นทุนชุมชน (X3) และปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ (X4)  
มีผลต่อการต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการแสดงความสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y =  0.689 + 0.530 X6 + 0.249 X2 + (-0.311) X3+0.370 X4 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z = 0.540 X6+0.317 X2+(-0.369) X3 + 0.372 X4 

จากสมการสามารถอธิบายไดว้่า เม่ือค่าปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง 
(X6)  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X2) ปัจจยัดา้นทุนชุมชน (X3) และปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัโครงการ (X4) เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้ค่าความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปล่ียนแปลงในทิศทางบวก เท่ากบั 0.540, 0.317, 
0.369และ 0.372 หน่วย ตามล าดบั  

อย่างไรก็ดี ไม่พบว่าปัจจัยด้านผูน้ าชุมชน และปัจจัยด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
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ส่วนที ่5 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชน
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในพืน้ทีอ่ าเภอรัตภูมิ  จังหวดัสงขลา 

การสรุปปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ตามความ
คิดเห็นของประชาชน โดยรวบรวมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ น าเสนอข้อมูลโดยใช้
ค่าความถ่ีในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย ดงัน้ี 

ตาราง 16   สรุปประเด็นปัญหา การด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา  

ที่ ประเด็นปัญหา  ความถี่ 
1 ประชาชนขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ  87 
2 การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัโครงการไม่ทัว่ถึง  56 
3 การติดตามครัวเรือนเป้าหมายไม่ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 34 
4 ผลิตภณัฑไ์ม่มีคุณภาพ และไม่มีตลาดในการจ าหน่าย 34 
5 ผูน้ าชุมชนไม่มีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะเป็นผูน้ าในการปฏิบติังานตามโครงการ 7 
6 การด าเนินโครงการขาดการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง 5 
7 ครัวเรือนเป้าหมายไม่น าความรู้ไปด าเนินการครอบคลุมทุกครัวเรือน 1 

 
จากตาราง 16 พบว่าปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ า เภอรัตภูมิ   จังหวัดสงขลา ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด  
คือ ประชาชนขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ รองลงมาคือ  การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
โครงการไม่ทัว่ถึง   การติดตามครัวเรือนเป้าหมายไม่ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  ผลิตภณัฑ์ไม่มีคุณภาพ 
และไม่ตลาดในการจ าหน่าย  ผูน้  าชุมชนไม่มีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะเป็นผูน้ าในการปฏิบติังานตาม
โครงการ   การด าเนินโครงการขาดการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง   ครัวเรือนเป้าหมาย
ไม่น าความรู้ไปด าเนินการครอบคลุมทุกครัวเรือน ตามล าดบั 
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ตาราง 17   สรุปประเด็นอุปสรรค การด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

ที่ ประเด็นอุปสรรค  ความถี่ 
1 งบประมาณท่ีสนบัสนุนการด าเนินโครงการไม่เพียงพอ และไม่ทนัเวลา 90 
2 ชาวบา้นขาดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 78 
3 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไม่ใหค้วามส าคญั 45 
4 สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่าท าให้กลุ่มเป้าหมายไม่ค่อยมีเวลาในการเขา้ร่วมโครงการ 26 

 
จากตาราง 17  พบว่า อุปสรรคการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จังหวดัสงขลา ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ  
งบประมาณท่ีสนบัสนุนการด าเนินโครงการไม่เพียงพอ และไม่ทนัเวลา  รองลงมาคือ ชาวบา้นขาด
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไม่ให้ความส าคญั สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่าท าให้
กลุ่มเป้าหมายไม่ค่อยมีเวลาในการเขา้ร่วมโครงการ  ตามล าดบั 

ตาราง 18   สรุปประเด็นขอ้เสนอแนะการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา  

ที่ ประเด็นข้อเสนอแนะ ความถี่ 
1 ควรจดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานใหม้ากข้ึน และต่อเน่ือง 56 
2 ควรใหด้ าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนทุกหมู่บา้นและทุกครัวเรือน  52 
3 ควรเป็นโครงการท่ีมีการต่อยอด และต่อเน่ือง  45 
4 ควรมีการติดตามประเมินโครงการอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพื่อน าผลมา

ปรับปรุงหรือส่งเสริมการด าเนินงาน 
45 

5 ควรเนน้ใหค้วามรู้และพฒันาทกัษะดา้นอาชีพท่ีหลากหลายโดยใหเ้หมาะสม
กบัทรัพยากรในทอ้งถ่ินนั้นๆ 

24 

6 ควรมีการอบรมอาชีพเสริมท่ีแน่นอนทั้งดา้นการผลิต และตลาดจ าหน่าย 18 
7 ควรเพิ่มจ านวนกลุ่มเป้าหมายใหม้ากข้ึน 14 
8 ควรท าความเขา้ใจกบัชุมชน 1 
9 ควรมีการท างานเป็นทีมสู่การร่วมกลุ่มท่ีชดัเจน 1 
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จากตาราง 18  พบวา่ ขอ้เสนอแนะการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ ควร
จดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานให้มากข้ึน และต่อเน่ือง รองลงมา คือ ควรให้
ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนทุกหมู่บา้นและทุกครัวเรือน ควรเป็นโครงการท่ีมีการต่อยอด และ
ต่อเน่ือง ควรมีการติดตามประเมินโครงการอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพื่อน าผลมาปรับปรุงหรือ
ส่งเสริมการด าเนินงาน ควรเน้นให้ความรู้และพัฒนาทักษะด้านอาชีพท่ีหลากหลายโดยให้
เหมาะสมกบัทรัพยากรในทอ้งถ่ินนั้นๆ ควรมีการอบรมอาชีพเสริมท่ีแน่นอนทั้งดา้นการผลิต และ
ตลาดจ าหน่าย ควรเพิ่มจ านวนกลุ่มเป้าหมายให้มากข้ึน ควรท าความเขา้ใจกบัชุมชน ควรมีการ
ท างานเป็นทีมสู่การร่วมกลุ่มท่ีชดัเจน 

ทดสอบสมมติฐาน 

  สมมติฐานข้อที่ 1  ปัจจยัด้านผูน้ าชุมชน ด้านการมีส่วนร่วม   ด้านทุนชุมชน   
ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 
  จากการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา พบว่า   
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
การเมือง (X6)  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X2)  ปัจจยัดา้นทุนชุมชน (X3) และปัจจยัดา้นความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ (X4) ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา  อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .05 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากับ 0.804  สามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ไดร้้อยละ 64.60 อยา่งไรก็ดี ไม่พบวา่ปัจจยั
ด้านผูน้ าชุมชน และปัจจยัด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินโครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอ 
รัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงสรุปไดว้่า สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานข้อที่ 2 โครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวติประสบความส าเร็จในระดบัมาก 

จากผลการศึกษาพบว่าระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชน
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา อยู่ในระดบัมาก 
( X = 3.69 ) (ตารางท่ี 11) จึงสรุปไดว้า่ สมมติฐานขอ้ท่ี 2  เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพ

ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จังหวดัสงขลา” มี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ  ระดบัความส าเร็จใน
การด าเนินโครงการ และเพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จังหวดัสงขลา ประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชน  ผูน้ าชุมชน (ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น) สุ่มตวัอย่างดว้ยวิธี
แบบเจาะจง และครัวเรือนสัมมาชีพ สุ่มตวัอย่างด้วยวิธีตามความสะดวก ได้จ  านวน 242 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบสอบถาม โดยน าขอ้มูล เชิงปริมาณมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป จากนั้นจึงน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบ ของตารางประกอบค าบรรยาย
ตามล าดบัขั้นตอน 

สรุปผลการวจิัย 

 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผูต้อบแบบสอบถามเป็น เจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชน  ผูน้ าชุมชน (ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น)   
และครัวเรือนสัมมาชีพ จ านวน 242 คน โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
133 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00  มีอายุในช่วง 41-50 ปี จ  านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 35.50 มี
สถานภาพสมรส จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 76.00 มีระดบัการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 71 
คน  คิดเป็นร้อยละ 29.30  มีอาชีพเกษตร/ท าสวน จ านวน 174 คิดเป็นร้อยละ 71.90 สถานภาพ
เก่ียวกบัโครงการประชาชนทัว่ไป จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 86.32 และมีรายไดเ้ฉล่ียของ
ครัวเรือนต่อเดือน 10,001-15,000 บาท จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50 

 ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
วตัถุประสงค์ข้อที ่1 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ

สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูน้ าชุมชน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นทุนชุมชน  ปัจจยัดา้นความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ ปัจจยัด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และปัจจยัด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง 
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ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลาสงขลา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.00 )  เม่ือพิจารณาตามรายแต่ละดา้น พบวา่ ค่าเฉล่ียท่ีอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด คือ ดา้นทุนชุมชน และ ดา้นผูน้ าชุมชน ( X = 4.31 และ X = 4.24 ) ตามล าดบั  และ
ค่าเฉล่ียท่ีอยู่ในระดบัมาก คือ ด้านความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ  ด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ  ด้านการมีส่วนร่วม และด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ( X = 3.97,  
X = 3.89, X = 3.85 และ X = 3.78 ) ตามล าดบั   เม่ือพิจารณารายละเอียดในรายดา้นมีขอ้คน้พบ 
ดงัน้ี 

1. ด้านผู ้น าชุมชน พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดั
สงขลา ดา้นผูน้ าชุมชนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.24) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูน้ าในชุมชนมีการประชาสัมพนัธ์ และชกัชวนให้ประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ภายในชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ ( X = 4.38) รองลงมาคือ ผูน้ าในชุมชนด ารงตนเป็นแบบอยา่ง 
โดยมีคุณธรรม เสียสละ และมีความขยนัขนัแขง็ทุ่มเทในการท างานเพื่อชุมชน  ( X = 4.26)  ผูน้ าใน
ชุมชนมกัเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมตดัสินใจในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองส าคญัภายใน
ชุมชน ( X = 4.26) ผูน้ าในชุมชนเป็นตวัแทนในการร่วมประชุม รับความรู้ต่างๆ และถ่ายทอดให้
ประชาชนรับทราบเป็นอย่างดี ( X = 4.24)  ผูน้ าในชุมชนมีการประชาสัมพนัธ์ และชกัชวนให้
ประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ ( X = 4.19) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีนอ้ย
ท่ีสุด คือ ผูน้ าในชุมชนเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมท่ีจะท างานใหม่ๆ มีไหวพริบในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
ไดดี้ ( X = 4.12)   
   2. ดา้นการมีส่วนร่วม พบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน

โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดั
สงขลา ดา้นการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.85)  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือการมีส่วนร่วมในการประชุม ปรึกษาหารือเพื่อร่วมกันคิดและตดัสินใจในโครงการ
สัมมาชีพชุมชน ( X = 4.16) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของโครงการสัมมาชีพชุมชน ( X = 3.88) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน
ของโครงการสัมมาชีพชุมชน  ( X = 3.81)  การมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินงานของโครงการสัมมาชีพชุมชน ( X = 3.72)  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานตามแผนงานด าเนินงานท่ีวางไวข้องโครงการสัมมาชีพชุมชน ( X = 0.68)   
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   3. ด้านทุนชุมชน พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดั
สงขลา ดา้นทุนชุมชน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด( X = 4.31)  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ หมู่บา้นมีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพท่ีหลากหลาย ช่วยกระตุน้ให้ชาวบา้นเกิดความ
สนใจท่ีจะน าแนวทางสัมมาชีพมาปรับใชใ้นครอบครัว ( X = 4.39) รองลงมาคือ หมู่บา้นมีปราชญ์
ชาวบ้านท่ีมีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาชีพ และสามารถถ่ายทอดแก่สมาชิกในชุมชนได ้ 
( X = 4.38) หมู่บา้นมีการจดัการเร่ืองเงินทุนท่ีไดรั้บการจดัสรรจากหน่วยงานต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี  
( X = 4.28) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ หมู่บา้นมีการรวมกลุ่มอย่างเขม้แข็ง สมคัรสมาน
สามคัคี  และคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั( X = 4.19 ) 
   4. ด้านความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ พบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
พื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับโครงการ อยู่ในระดบัมาก  
( X = 3.97)  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ประชาชนไดรั้บการถ่ายทอด
ความรู้เก่ียวกบัโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.00)  
รองลงมาคือ ประชาชนมีความเขา้ใจในหลกัการและวธีิการปฏิบติัเก่ียวกบัโครงการสัมมาชีพชุมชน
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.97) ประชาชนสามารถน าหลกัการและวิธีการ
ปฏิบติัเก่ียวกับโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้รับการ
ถ่ายทอดมาใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดเ้ป็นอย่างดี( X = 3.96)  และประชาชนให้ความส าคญักบัการ
ประกอบอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.96)   
   5. ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
พื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จังหวดัสงขลา ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.89)  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการสัมมาชีพชุมชนให้การสนบัสนุนเพื่อให้สามารถขบัเคล่ือนความส าเร็จในชุมชนไดเ้ป็น
อยา่งดี ( X = 4.00) รองลงมา  คือ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมมาชีพชุมชนมีเพียงพอในการ
ใหค้  าปรึกษาและช้ีแนะแก่ชาวบา้นในชุมชน ( X = 3.91) บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมมาชีพ
ชุมชน มีความรู้และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชาวบา้นในชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี ( X = 3.90) 
งบประมาณท่ีจดัสรรส าหรับโครงการสัมมาชีพชุมชนในหมู่บา้นมีเพียงพอในการด าเนินการให้
ประสบความส าเร็จ ( X = 3.85)  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ วสัดุและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
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กับโครงการสัมมาชีพชุมชนมีความพร้อม  และเพียงพอต่อการผลักดันให้โครงการประสบ
ความส าเร็จ ( X = 3.79)   
   6. ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง พบว่าต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
พื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.78)  
เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข และ
อาชญากรรมท่ีเพิ่มสูงข้ึนในปัจจุบนั ไม่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการสัมมาชีพชุมชน 
( X = 3.91)  รองลงมา คือ การเปล่ียนแปลงทางการเมือง และผูน้ าทางการเมืองไม่มีผลต่อการ
ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชน ( X = 3.79)  การใชจ่้ายท่ีฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือยอนัเป็นวิถีชีวิตของคนรุ่น
ใหม่ในปัจจุบนั กระทบต่อความส าเร็จในโครงการสัมมาชีพชุมชน ( X = 3.78)  ผูน้ าทางการเมือง
ยงัไม่ส่งเสริมการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมากพอ ( X = 3.77)  สภาพ
เศรษฐกิจท่ีมีแนวโน้มตกต ่า ไม่กระทบต่อการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชน ( X = 3.74)  
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่าในปัจจุบนั ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินชีวิตตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้( X = 3.71)   
  ผลจาการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณระหว่างตวัพยากรณ์และตวั
เกณฑจ์ากการน าตวัพยากรณ์ทั้ง 6 ตวัมาท าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นบนัได ซ่ึงท าให้ เกิด
กลุ่มตวัพยากรณ์ หรือกลุ่มปัจจยัส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา กลุ่มของตวัพยากรณ์
หรือกลุ่มของปัจจยัดังกล่าว จดัอยู่ในรูปของสมการซ่ึงเรียกว่า สมการถดถอยพหุคูณ พบว่า  
ตวัพยากรณ์ท่ีมีผลกระทบเชิงเส้นตรงกบัความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา มีจ านวน 4 ตวั คือ ปัจจยั
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (X6)  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X2)  ปัจจยัดา้นทุนชุมชน (X3) 
และปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ (X4) และตวัพยากรณ์ทั้ง 4 ตวัน้ีสามารถร่วมกนั
อธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จังหวดัสงขลา ได้ร้อยละ 64.60 และมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.804 อยา่งไรก็ดี ไม่พบวา่ปัจจยัดา้นผูน้ าชุมชน และปัจจยั
ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสร้างสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสร้าง
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 
  ผลการวิเคราะห์พบว่าระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชน
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา อยู่ในระดบัมาก  
( X = 3.79) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โครงการสัมมาชีพชุมชน
ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มอาชีพภายในชุมชน( X = 3.90) รองลงมา คือ หลงัจากเขา้ร่วมโครงการ
สัมมาชีพชุมชนได้ด าเนินชีวิตแบบพอเพียงยึดทางสายกลางไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น ( X = 
3.86) หลังจากเข้าร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน ครอบครัวมีรายได้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง   
( X = 3.82) โครงการสัมมาชีพชุมชนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเป็นท่ียอมรับของประชาชน
ในพื้นท่ี ( X = 3.81) เม่ือเทียบระหว่างก่อนมีโครงการสัมมาชีพชุมชน และภายหลงัมีโครงการ  
มีการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิต และความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง ( X = 3.79) หลงัจากเขา้ร่วม
โครงการสัมมาชีพชุมชนได้มีความรู้ความเขา้ใจในการประกอบอาชีพ ( X = 3.77) โครงการ
สัมมาชีพชุมชนมีส่วนช่วยลดตน้ทุนการผลิตสินคา้และบริการในชุมชน ( X = 3.76) โครงการ
สัมมาชีพชุมชนท าให้ประชาชนในหมู่บา้นไดรั้บการช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการหรือองค์กร
ต่างๆมากข้ึน ( X = 3.75) หลงัเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน ครอบครัวสามารถเก็บออมเงินได้
เพิ่มข้ึน ( X = 3.71) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ หลังเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน 
ครอบครัวมีความสามารถในการจดัการหน้ีสินไดดี้ข้ึนส่งผลให้ไม่มีหน้ีหรือมีหน้ีลดลง ( X = 3.69) 
ตามล าดบั 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการสร้าง
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 
  ผลการวิเคราะห์พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการสร้างสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา ตามความ
คิดเห็นของประชาชน โดยรวบรวมปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

  1. ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา  ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ ประชาชนขาด
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ รองลงมาคือ  การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัโครงการไม่ทัว่ถึง   
การติดตามครัวเรือนเป้าหมายไม่ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  ผลิตภณัฑ์ไม่มีคุณภาพ และไม่ตลาดในการ
จ าหน่าย  ผูน้  าชุมชนไม่มีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะเป็นผูน้ าในการปฏิบติังานตามโครงการ  การด าเนิน
โครงการขาดการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง ครัวเรือนเป้าหมายไม่น าความรู้ไป
ด าเนินการครอบคลุมทุกครัวเรือน ตามล าดบั 
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  2. อุปสรรคการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ คือ งบประมาณท่ี
สนบัสนุนการด าเนินโครงการไม่เพียงพอ และไม่ทนัเวลา   รองลงมาคือ ชาวบา้นขาดการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน ผู ้เข้าร่วมโครงการไม่ให้ความส าคัญ สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่ าท าให้
กลุ่มเป้าหมายไม่ค่อยมีเวลาในการเขา้ร่วมโครงการ ตามล าดบั 

  3. ขอ้เสนอแนะการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ ควรจดัสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานให้มากข้ึน และต่อเน่ือง รองลงมา คือ ควรให้ด าเนิน
โครงการสัมมาชีพชุมชนทุกหมู่บา้นและทุกครัวเรือน ควรเป็นโครงการท่ีมีการต่อยอด และต่อเน่ือง 
ควรมีการติดตามประเมินโครงการอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพื่อน าผลมาปรับปรุงหรือส่งเสริมการ
ด าเนินงาน ควรเน้นให้ความรู้และพฒันาทักษะด้านอาชีพท่ีหลากหลายโดยให้เหมาะสมกับ
ทรัพยากรในทอ้งถ่ินนั้นๆ ควรมีการอบรมอาชีพเสริมท่ีแน่นอนทั้งดา้นการผลิต และตลาดจ าหน่าย 
ควรเพิ่มจ านวนกลุ่มเป้าหมายใหม้ากข้ึน ควรท าความเขา้ใจกบัชุมชน ควรมีการท างานเป็นทีมสู่การ
ร่วมกลุ่มท่ีชดัเจน 

อภิปรายผล 

 ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลการศึกษา โดยเรียงตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
1. จากผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสร้าง

สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 
พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  พิจารณาแต่
ละดา้นพบวา่ ดา้นทุนชุมชน และผูน้ าชุมชน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
โครงการ ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง อยูใ่นระดบัมาก  

 โดยปัจจยัดา้นทุนชุมชนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะหมู่บา้นท่ีได้การรับการสนับสนุนในการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา มีกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมอาชีพท่ีมีความหลากหลายเป็นการกระตุน้ให้ประชาชนเกิดความสนใจ นอกจากน้ียงัมี
ปราชญช์าวบา้นท่ีมีความรู้ความสามารถ สามารถถ่ายทอดความรู้แก่คนในชุมชนได ้นอกจากน้ีผูน้ า
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ชุมชนมีการประชาสัมพนัธ์และชกัชวนให้ประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรม เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้
มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ประชาชนไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ และ
แนวทางในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชน  หน่วยงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ
สัมมาชีพชุมชนให้การสนับสนุนในการขบัเคล่ือนโครงการให้ประสบความส าเร็จ ทั้งในด้าน
ความรู้และงบประมาณ  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข และอาชญากรรม การ
เปล่ียนแปลงทางการเมืองไม่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการสัมมาชีพ สภาพเศรษฐกิจท่ี
ตกต ่าในปัจจุบนั ท าให้ไม่สามารถด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของ น ้ าฝน ผ่องสุวรรณ (2553) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการ
ประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิต 
มีหลายปัจจยั ไดแ้ก่ปัจจยัดา้นจิตใจ และสังคม ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน และปัจจยัดา้นการเรียนรู้ทั้ง 4 ปัจจยัท าให้เกิดการส่วนร่วมของชุมชนในการจดัเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ขอ้มูลต่างๆของหมู่บา้น/ชุมชน และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ จงสวสัด์ิ  
มณีจอม (2558) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาชุมชนตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบา้นโคกไพร ต าบลทพัราช อ าเภอตาพระยา  จงัหวดัสระแกว้ พบว่า
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน
บา้นโคกไพร ต าบลทพัราช อ าเภอตาพระยา  จงัหวดัสระแกว้ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจ
ของประชาชน ปัจจยัดา้นบทบาทของแกนน าหมู่บา้น และภาคีการพฒันา ปัจจยัดา้นงบประมาณท่ี
ไดรั้บการสนบัสนุน ปัจจยัดา้นกระบวนการมีส่วนร่วม และปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ พบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอ 
รัตภูมิ  จังหวดัสงขลา คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วม   
ปัจจยัด้านทุนชุมชน และปัจจยัด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับโครงการ  ทั้งน้ีเน่ืองจาก สภาพ
เศรษฐกิจท่ีตกต ่าในปัจจุบนัท าให้ประชาชนสนใจท่ีน าแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนั ในการด าเนินโครงการยงัเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ  ประชาชนได้รับการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลักการแนวทางในการ
ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชน ส่งเสริมใหป้ระชาชนน าอาชีพท่ีไดไ้ปฝึกปฏิบติัประกอบอาชีพและ
พฒันาอาชีพ ให้ก่อเกิดเป็นอาชีพ มีรายได้ โดยอาชีพท่ีเกิดข้ึนเกิดจากความตอ้งการของชุมชนบน
พื้นฐานความรู้และสอดรับกบัทุนชุมชนท่ีมีในชุมชน  อย่างไรก็ดีไม่พบว่าปัจจยัด้านผูน้ าชุมชน 
และปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสร้าง
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สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูน้ าชุมชนไม่มีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะเป็น
ผูน้ าในการปฏิบติังานในโครงการสัมมาชีพชุมชน ผูน้ าขาดความความเข้าใจเก่ียวกบัโครงการ 
นอกจากน้ีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในดา้นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการยงัไม่
เพียงพอและต่อเน่ือง ขาดการติดตามประเมินผลโครงการอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของ กญัญารัตน์ ก่ิงก ้ า (2555)  ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการพฒันา
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบา้นม่อนหินแกว้ ต าบลวงัพร้าว อ าเภอเกาะคา จงัหวดั
ล าปาง พบวา่ ปัญหาและอุปสรรค ในการพฒันาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่
การให้ความช่วยเหลือสนบัสนุนจากภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งการพฒันาชุมชน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยงัมีไม่ต่อเน่ือง ขาดการจดัหาแหล่งตลาดรองรับผลิตภณัฑ์
ชุมชน สินคา้หรือผลิตภณัฑชุ์มชนมีไม่หลากหลาย และขาดการพฒันาผลิตภณัฑ์ทั้งในดา้นคุณภาพ 
รูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยั สวยงาม และขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาชุมชน
ตาม หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

2. จากผลการศึกษาระดบัความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา พบวา่ระดบัความส าเร็จ
ในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัต
ภูมิ  จงัหวดัสงขลา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจาณาตามรายขอ้ พบวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
ในทุกขอ้เช่นกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประชาชนมีความรู้ความเขา้ใจในการประกอบอาชีพสัมมาชีพ
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน โดยไดรั้บความรู้และการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ท าให้เกิดการรวมกลุ่มภายในหมู่บา้นซ่ึงสามารถท าเป็นอาชีพเสริม และสร้างรายไดใ้ห้กบั
ครัวเรือน มีรายไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  สามารถด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบอาชีพท่ีไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น ท าให้ความเป็นอยู่ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ กญัญารัตน์ ก่ิงก ้ า (2555) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จใน
การพฒันาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบา้นม่อนหินแกว้ ต าบลวงัพร้าว อ าเภอเกาะ
คา จงัหวดัล าปาง พบวา่ ความส าเร็จในการพฒันาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชุมชนนั้ นเกิดข้ึนได้จากระดับปัจเจกบุคคล/ครอบครัวได้ด าเนินชีวิตอย่างพอกินพอใช้ ไม่
เบียดเบียนผูอ่ื้นบุคคลในครอบครัวมีความสุข  และพอใจกบัสภาพชีวติในปัจจุบนั 

3. จากผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา   
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ปัญหาเก่ียวกับการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ ประชาชนขาด
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ มีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัโครงการไม่
ทัว่ถึงทุก ขาดการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าท่ีพฒันาชุมชนและผูน้ าชุมชน เน่ืองจากในทาง
ปฏิบติัผูน้ าชุมชนจะเป็นผูน้ านโยบายมาบอกกล่าวใหก้บัประชาชนในหมู่บา้น แต่ผูด้  าเนินโครงการ
คือเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อนุพงษ ์ถาวรวงค ์(2542) 
ศึกษาเร่ืองการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองตามแนวทางพระราชด าริในจงัหวดัจนัทบุรี 
พบว่า ประชาชนยงัขาดความรู้เก่ียวกบัการด าเนินโครงการอย่างแทจ้ริง ขาดความรู้เก่ียวกบัการ
บริหารจดัการกลุ่มใหส้ามารถด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อุปสรรคของการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ คือ งบประมาณท่ี
สนบัสนุนการด าเนินโครงการไม่เพียงพอ และไม่ทนัเวลา  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ งบประมาณท่ีไดรั้บ
การสนบัสนุนไม่ทัว่ถึงทุกหมู่บา้น และในการเบิกจ่ายงบประมาณเกิดความล่าชา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ ลิขิต ธีรเวคิน (2535) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการน า
นโยบายไปปฏิบติั ประกอบดว้ย 1.การตดัสินใจนโยบายท่ีดี นโยบายท่ีตดัสินใจออกมาเป็นนโยบาย
ท่ีมีความน่าเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัใหเ้ป็นผลไดม้ากนอ้ยเพียงใด ไดแ้ก่ โครงสร้างและการจดั
องค์กรเอ้ืออ านวยหรือไม่ต่อกระบวนการปฏิบัตินโยบาย บุคลากร  งบประมาณ บรรยากาศ   
2. กระบวนการควยคุมและติดตามผล 3. การประเมินผลหลงัจากโครงการส้ินสุดลงแลว้ 4.การเอา
ผลการประเมินงาน หรือโครงการมาเป็นส่วนส าคญัในการจดัสรรงบประมาณในโครงการเดิม  
5. การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนๆในองคก์รเดียว 6. การประสานงานในการปฏิบติันโยบายกบั
องคก์รอ่ืน 

ข้อเสนอแนะการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จังหวดัสงขลา  ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ ควรจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานใหม้ากข้ึน และต่อเน่ือง  ควรให้ด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนทุกหมู่บา้นและทุกครัวเรือน ควรเป็นโครงการท่ีมีการต่อยอด และต่อเน่ือง ควรมีการติดตาม
ประเมินโครงการอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพื่อน าผลมาปรับปรุงหรือส่งเสริมการด าเนินงาน  
ควรเน้นให้ความรู้และพฒันาทักษะด้านอาชีพท่ีหลากหลายโดยให้เหมาะสมกับทรัพยากรใน
ทอ้งถ่ินนั้นๆ ควรมีการอบรมอาชีพเสริมท่ีแน่นอนทั้งด้านการผลิต และตลาดจ าหน่าย ควรเพิ่ม
จ านวนกลุ่มเป้าหมายให้มากข้ึน ควรท าความเขา้ใจกบัชุมชน ควรมีการท างานเป็นทีมสู่การร่วม
กลุ่มท่ีชดัเจน 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
1.1 ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่าการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา   ยงัประสบปัญหาดา้นจดัสรร
งบประมาณ ดงันั้นหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ควรสนบัสนุนงบประมาณเพิ่มเติมให้อย่าง
เพียงพอ ทัว่ถึงทุกหมู่บา้น และต่อเน่ือง  เพื่อเป็นการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้กบัชุมชุนในการ
สร้างฐานการเรียนรู้ใหม้ัน่คง ชุมชนมีความเขม้แขง็สามารถพึ่งตนเองได ้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

1.2 ควรมีการฝึกอบรมผูน้ าชุมชนเพื่อให้ความรู้ความสามารถในระดับท่ีสูงข้ึน 
และจะไดน้ าความรู้มาพฒันาชุมชน และสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนต่อไป 

1.3 ผูน้ าชุมชนควรติดตามและด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป โดยมีการกระตุน้และติดตามสม ่าเสมอ เพื่อให้โครงการมีความ
ต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาในเร่ืองเดียวกนัน้ีกบัชุมชนอ่ืนท่ีมีการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากกรมการพฒันาชุมชน 
เพื่อเป็นการขยายฐานองคค์วามรู้ใหก้วา้งออกไป 
  2.2 ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างชุมชนท่ีน าโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัจนประสบความส าเร็จและชุมชนท่ีน าไปปฏิบติัไม่
ส าเร็จ เพื่อพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จในการด าเนินโครงการ ซ่ึงขอ้มูลท่ี
จะไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนในด าเนินโครงการ
ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนัใหป้ระสบความส าเร็จยิง่ข้ึนไป 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ 
เศรษฐกจิพอเพยีงในพื้นทีอ่ าเภอรัตภูมิ  จังหวดัสงขลา 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือท่ีจะทราบปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน

โครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 
ทราบถึงระดับความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพ้ืนท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา  

2. ค าตอบทุกค าตอบ ขอ้มูลทุกอยา่งในแบบสอบถามน้ี ผูศึ้กษาคน้ควา้จะถือวา่เป็นความลบั 
3. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงเพ่ือความถูกตอ้งของผลการศึกษา  
4. แบบสอบถาม (Questionnaire) จะแบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในความส าเร็จใน

การด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีอ าเภอรัตภูมิ  
จงัหวดัสงขลา  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการสมัมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

ตอนท่ี 4 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะในการด าเนินโครงการ
สมัมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

5. ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
                  นางสาววลัลภา  เรืองกลู 
          นกัศึกษาปริญญาโทสาขารัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

          มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่อง (   )  ท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

1.1 เพศ 
1. (   )  ชาย   2. (   )หญิง 
 

1.2 อาย ุ  
1. (   ) ต ่ากวา่ 20 ปี  2. (    ) 21 – 30 ปี 
3. (   ) 31 - 40 ปี   4. (   ) 41 – 50 ปี 
5. (   ) 51 – 60 ปี   6. (   ) 61 ปีข้ึนไป 

1.3 สถานภาพการสมรส 
1. (   ) โสด   2. (   ) สมรส 
3. (   ) หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่
 

1.4 การศึกษา  
  1. (   ) ประถมศึกษา  2. (   ) มธัยมศึกษาตอนตน้ 
  3. (   )  มธัยมศึกษาตอนปลาย 4. (   ) ปริญญาตรี 
  5. (   )  สูงกวา่ปริญญาตรี  6. (   ) อ่ืนๆ(ระบุ)..................... 
 
1.5 อาชีพ 
  1. (   ) เกษตรกร/ท าสวน  2. (   ) รับจา้งทัว่ไป 
  3. (   ) คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 4. (   ) ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
  5. (   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................................... 

    
1.6 สถานภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 

 1. (   )  เจา้หนา้ท่ี   2. (   )  ผูน้ าชุมชน  3. (   ) ประชาชน
ทัว่ไป 

1.7 รายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือนต่อเดือน 
  1. (   )  ต ่ากวา่ 10,000 บาท  2. (   ) 10,001 – 15,000 บาท 
  3. (   ) 15,001 – 20,000 บาท  4. (   ) มากกวา่ 20,000 บาท
ข้ึนไป 
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ตอนที ่2  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาประเด็นท่ีเก่ียวปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา โดยท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีว่างท่ีตรงกบัการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลาในแต่ละดา้นตามสภาพความเป็นจริง
เพียงขอ้เดียว โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
  5 หมายถึง   เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก 

3 หมายถึง เห็นดว้ยมากปานกลาง 
2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.ด้านผู้น าชุมชน      
1.1 ผูน้  าในชุมชนของท่านเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมท่ีจะท างานใหม่ๆ มี
ไหวพริบในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดดี้ 

     

1.2 ผูน้  าในชุมชนของท่านด ารงตนเป็นแบบอยา่ง โดยมีคุณธรรม 
เสียสละ  และมีความขยนัขนัแขง็ทุ่มเทในการท างานเพื่อชุมชน 

     

1.3 ผูน้  าในชุมชนของท่านเป็นตวัแทนในการร่วมประชุม รับความรู้
ต่างๆ และถ่ายทอดใหป้ระชาชนรับทราบเป็นอยา่งดี 

     

1.4 ผูน้  าในชุมชนของท่านมีการประชาสัมพนัธ์ และชกัชวนให้
ประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

1.5  ผูน้  าในชุมชนของท่านมีการรับฟังความคิดเห็นของส่วนรวม และ
มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัประชาชนในหมู่บา้นอยูเ่สมอ 

     

1.6 ผูน้  าในชุมชนของท่านมกัเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองส าคญัภายในชุมชน 

     

2. ด้านการมีส่วนร่วม      
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ปรึกษาหารือเพื่อร่วมกนัคิดและ
ตดัสินใจในโครงการสัมมาชีพชุมชน 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานของโครงการสมัมาชีพ
ชุมชน 

     

2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนงานด าเนินงานท่ีวางไวข้อง
โครงการสมัมาชีพชุมชน 

     

2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของ
โครงการสมัมาชีพชุมชน 

     

2.5 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
โครงการสมัมาชีพชุมชน 

     

3. ด้านทุนชุมชน      

3.1 หมู่บา้นของท่านมีการจดัการเร่ืองเงินทุนท่ีไดรั้บการจดัสรรจาก
หน่วยงานต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

3.2 หมู่บา้นของท่านมีปราชญช์าวบา้นท่ีมีความรู้ความสามารถในเชิง
วิชาชีพ และสามารถถ่ายทอดแก่สมาชิกในชุมชนได ้

     

3.3 หมู่บา้นของท่านมีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพท่ีหลากหลาย ช่วยกระตุน้ให้
ชาวบา้นเกิดความสนใจท่ีจะน าแนวทางสัมมาชีพมาปรับใชใ้นครอบครัว 

     

3.4 หมู่บา้นของท่านมีการรวมกลุ่มอยา่งเขม้แขง็ สมคัรสมานสามคัคี  และ
คอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

     

4. ด้านความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัโครงการ      

4.1 ท่านไดรั้บการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัโครงการสมัมาชีพชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.2 ท่านมีความเขา้ใจในหลกัการและวิธีการปฏิบติัเก่ียวกบัโครงการ
สมัมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.3 ท่านสามารถน าหลกัการและวิธีการปฏิบติัเก่ียวกบัโครงการสมัมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาใช้
ในชีวิตประจ าวนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

4.4 ท่านใหค้วามส าคญักบัการประกอบอาชีพตามแนวทางสมัมาชีพชุมชน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

 



94 

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ      

5.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมมาชีพชุมชน ให้การสนบัสนุน
เพื่อใหส้ามารถขบัเคล่ือนความส าเร็จในชุมชนของท่านไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

5.2 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมมาชีพชุมชน มีความรู้และ
สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่ชาวบา้นในชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

5.3 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมมาชีพชุมชน มีเพียงพอในการให้
ค  าปรึกษาและช้ีแนะแก่ชาวบา้นในชุมชน 

     

5.4 งบประมาณท่ีจดัสรรส าหรับโครงการสัมมาชีพชุมชนในหมู่บา้น
ของท่านมีเพียงพอในการด าเนินใหป้ระสบความส าเร็จ 

     

5.5 วสัดุและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมมาชีพชุมชนมี
ความพร้อม และเพียงพอต่อการผลกัดนัใหโ้ครงการประสบความส าเร็จ 

     

6. ด้านเศรษฐกจิ สังคม และ การเมือง      

6.1 สภาพเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้ตกต ่า ไม่กระทบต่อการด าเนินงาน
โครงการสัมมาชีพชุมชนในหมู่บา้นของท่าน 

     

6.2 สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่าในปัจจุบนั ท าใหท้่านไม่สามารถด าเนินชีวติ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้

     

6.3 การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข และอาชญากรรมท่ีเพิ่ม
สูงข้ึนในปัจจุบนั ไม่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการสัมมาชีพ
ชุมชนในหมู่บา้นของท่าน 

     

6.4 การใชจ่้ายท่ีฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือยอนัเป็นวถีิชีวติของคนรุ่นใหม่ใน
ปัจจุบนั กระทบต่อความส าเร็จในโครงการสัมมาชีพชุมชรในหมู่บา้น
ของท่าน 

     

6.5 การเปล่ียนแปลงทางการเมือง และผูน้ าทางการเมืองไม่มีผลต่อการ
ด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนในชุมชนของท่าน 

     

6.6 ผูน้ าทางการเมืองยงัไม่ส่งเสริมการด าเนินงานตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมากพอ 
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ตอนที ่3   ระดบัความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาประเด็นท่ีเก่ียวระดับความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ
สัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลาโดย
ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีว่างท่ีตรงกับการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลาในแต่ละดา้นตามสภาพความเป็น
จริงเพียงขอ้เดียว โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
  5 หมายถึง   เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก 

3 หมายถึง เห็นดว้ยมากปานกลาง 
2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 

ความส าเร็จของโครงการสัมมาชีพชุมชน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. หลงัจากเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน ครอบครัวของท่านมี
รายไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง   

     

2.หลงัจากเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชนท่านมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการประกอบอาชีพ 

     

3. โครงการสัมมาชีพชุมชนฯ ท าใหป้ระชาชนในหมู่บา้นของท่านมี
โอกาสไดรั้บการช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการหรือองคก์รต่างๆ
มากข้ึน 

     

4.โครงการสัมมาชีพชุมชนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเป็นท่ี
ยอมรับของประชาชนในพื้นท่ี 

     

5. โครงการสัมมาชีพชุมชนก่อใหเ้กิดการรวมกลุ่มอาชีพภายใน
ชุมชนของท่าน 

     

6.โครงการสัมมาชีพชุมชนมีส่วนช่วยลดตน้ทุนการผลิตสินคา้และ
บริการในชุมชนได ้

     

7.หลงัเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน ครอบครัวของท่านสามารถ
เก็บออมเงินไดเ้พิ่มข้ึน 
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ความส าเร็จของโครงการสัมมาชีพชุมชน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
8. หลงัเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชน ครอบครัวของท่านมี
ความสามารถในการจดัการหน้ีสินไดดี้ข้ึนส่งผลใหไ้ม่มีหน้ี หรือมี
หน้ีลดลง 

     

9.หลงัจากเขา้ร่วมโครงการ ท่านด าเนินชีวติแบบพอเพียงยดึทางสาย
กลางไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 

     

10. เม่ือเทียบระหวา่งก่อนมีโครงการสัมมาชีพชุมชน และภายหลงัมี
โครงการ ท่านมีการเปล่ียนแปลงในวถีิชีวติ และความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 
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ตอนที ่4  ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะในการด าเนินโครงการสัมมาชีพชุมชนตาม

แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

1. ท่านคิดวา่การด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนฯ ควรมีการปรับปรุงในดา้นใดบา้ง 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

 

2. ท่านคิดวา่อุปสรรคส าคญัในการเขา้ร่วมโครงการสัมมาชีพชุมชนฯ ไดแ้ก่อะไรบา้ง 

อยา่งไร  

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

ท่านมีขอ้เสนอแนะใดเพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนฯ ให้

ดีข้ึน 

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

 
___________________________________________ 
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ภาคผนวก 2 

ผลการทดสอบความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม 
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ผลการตรวจความตรงเชิงเน้ือหาของร่างแบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงในพืน้ทีอ่ าเภอรัตภูมิ จังหวดัสงขลา 
  ผลการตรวจความตรงเชิงเน้ือหาของร่างแบบสอบถามเพื่อการวิจยั ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
พื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จังหวดัสงขลาจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญ จ านวน 3 ราย ได้แก่  
ดร.ฆายนีย ์ช.บุญพนัธ์   ดร.ฤๅชุตา  เทพยากุล  และ รองศาสตราจารยพ์รชยั ลิขิตธรรมโรจน์ สรุป
ไดด้งัน้ี 
ตอนที ่2  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
คะแนนการพิจารณาจากผูท้รงคุณวฒิุ 

คนที ่ 
1 

คนที ่
 2 

คนที ่
 3 

ค่า 
IOC 

ข้อเสนอ 
แนะ 

1.ด้านผู้น าชุมชน      
1.1 ผูน้ าในชุมชนของท่านเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมท่ีจะท างานใหม่ๆ 
มีไหวพริบในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดดี้ 

1 1 1 1  

1.2 ผูน้ าในชุมชนของท่านด ารงตนเป็นแบบอยา่ง โดยมีคุณธรรม 
เสียสละ  และมีความขยนัขนัแขง็ทุ่มเทในการท างานเพ่ือชุมชน 

1 1 1 1  

1.3 ผูน้ าในชุมชนของท่านเป็นตวัแทนในการร่วมประชุม รับ
ความรู้ต่างๆ และถ่ายทอดใหป้ระชาชนรับทราบเป็นอยา่งดี 

1 1 1 1  

1.4 ผูน้ าในชุมชนของท่านมีการประชาสมัพนัธ์ และชกัชวนให้
ประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

1 0 1 0.67  

1.5  ผูน้ าในชุมชนของท่านมีการรับฟังความคิดเห็นของส่วนรวม 
และมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัประชาชนในหมู่บา้นอยู่
เสมอ 

1 1 1 1  

1.6 ผูน้ าในชุมชนของท่านมกัเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองส าคญัภายในชุมชน 

1 1 1 1  

2. ด้านการมส่ีวนร่วม      
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ปรึกษาหารือเพ่ือร่วมกนัคิด
และตดัสินใจในโครงการสมัมาชีพชุมชน 
 

1 1 1 1  
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ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 

คะแนนการพจิารณาจากผูท้รงคุณวฒิุ 

คนที ่ 
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ค่า 
IOC 

ข้อเสนอ
แนะ 

2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานของโครงการ
สมัมาชีพชุมชน 

1 1 1 1  

2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนงานด าเนินงานท่ี
วางไวข้องโครงการสมัมาชีพชุมชน 

1 1 1 1  

2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินงานของโครงการสมัมาชีพชุมชน 

1 1 1 1  

2.5 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการสมัมาชีพชุมชน 

1 1 1 1  

3. ด้านทุนชุมชน      

3.1 หมู่บา้นของท่านมีการจดัการเร่ืองเงินทุนท่ีไดรั้บการจดัสรร
จากหน่วยงานต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

1 0 1 0.67  

3.2 หมู่บา้นของท่านมีปราชญช์าวบา้นท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในเชิงวชิาชีพ และสามารถถ่ายทอดแก่สมาชิกในชุมชนได ้

1 0 1 
0.67 

 

3.3 หมู่บา้นของท่านมีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพท่ีหลากหลาย ช่วย
กระตุน้ใหช้าวบา้นเกิดความสนใจท่ีจะน าแนวทางสมัมาชีพมา
ปรับใชใ้นครอบครัว 

1 0 1 
0.67 

 

3.4 หมู่บา้นของท่านมีการรวมกลุ่มอยา่งเขม้แขง็ สมคัรสมาน
สามคัคี  และคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

1 0 1 
0.67 

 

4. ด้านความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัโครงการ      

4.1 ท่านไดรั้บการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัโครงการสมัมาชีพ
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1  

4.2 ท่านมีความเขา้ใจในหลกัการและวธีิการปฏิบติัเก่ียวกบั
โครงการสมัมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1  

4.3 ท่านสามารถน าหลกัการและวธีิการปฏิบติัเก่ียวกบัโครงการ
สมัมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
ไดรั้บการถ่ายทอดมาใชใ้นชีวติประจ าวนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

1 1 1 1  

4.4 ท่านใหค้วามส าคญักบัการประกอบอาชีพตามแนวทาง
สมัมาชีพชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1  
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ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
คะแนนการพจิารณาจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คนที ่ 
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ค่า 
IOC 

ข้อเสนอ 
แนะ 

5. ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ      

5.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสมัมาชีพชุมชน ใหก้าร
สนบัสนุนเพ่ือใหส้ามารถขบัเคล่ือนความส าเร็จในชุมชนของท่านได้
เป็นอยา่งดี 

1 1 1 1  

5.2 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสมัมาชีพชุมชน มีความรู้และ
สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่ชาวบา้นในชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

1 1 1 1  

5.3 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสมัมาชีพชุมชน มีเพียงพอในการ
ใหค้  าปรึกษาและช้ีแนะแก่ชาวบา้นในชุมชน 

1 1 1 1  

5.4 งบประมาณท่ีจดัสรรส าหรับโครงการสมัมาชีพชุมชนในหมู่บา้น
ของท่านมีเพียงพอในการด าเนินใหป้ระสบความส าเร็จ 

1 1 1 1  

5.5 วสัดุและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสมัมาชีพชุมชนมี
ความพร้อม และเพียงพอต่อการผลกัดนัใหโ้ครงการประสบ
ความส าเร็จ 

1 1 1 1  

6. ด้านเศรษฐกจิ สังคม และ การเมือง      

6.1 สภาพเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้ตกต ่า ไม่กระทบต่อการด าเนินงาน
โครงการสมัมาชีพชุมชนในหมู่บา้นของท่าน 

1 0 1 0.67  

6.2 สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่าในปัจจุบนั ท าใหท่้านไม่สามารถด าเนิน
ชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้

1 0 1 0.67  

6.3 การแพร่ระบาดของยาเสพติด อบายมุข และอาชญากรรมท่ีเพ่ิม
สูงข้ึนในปัจจุบนั ไม่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการ
สมัมาชีพชุมชนในหมู่บา้นของท่าน 

1 0 1 0.67  

6.4 การใชจ่้ายท่ีฟุ้งเฟ้อ ฟุ่ มเฟือยอนัเป็นวถีิชีวติของคนรุ่นใหม่ใน
ปัจจุบนั กระทบต่อความส าเร็จในโครงการสมัมาชีพชุมชรในหมู่บา้น
ของท่าน 

1 0 1 0.67  

6.5 การเปล่ียนแปลงทางการเมือง และผูน้ าทางการเมืองไม่มีผลต่อการ
ด าเนินโครงการสมัมาชีพชุมชนในชุมชนของท่าน 

1 0 1 0.67  

6.6 ผูน้ าทางการเมืองยงัไม่ส่งเสริมการด าเนินงานตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมากพอ 

1 0 1 0.67  
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ตอนที ่3 ระดบัความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการสัมมาชีพชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอรัตภูมิ  จงัหวดัสงขลา 

 

ความส าเร็จของโครงการสัมมาชีพชุมชน 
คะแนนการพจิารณาจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คนที ่ 
1 

คนที ่ 
2 

คนที ่
 3 

ค่า 
IOC 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. หลงัจากเขา้ร่วมโครงการสมัมาชีพชุมชน ครอบครัวของท่านมี
รายไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง   

1 1 1 1  

2.หลงัจากเขา้ร่วมโครงการสมัมาชีพชุมชนท่านมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการประกอบอาชีพ 

1 1 1 1  

3. โครงการสมัมาชีพชุมชนฯ ท าใหป้ระชาชนในหมู่บา้นของท่านมี
โอกาสไดรั้บการช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการหรือองคก์รต่างๆมาก
ข้ึน 

1 1 1 1  

4.โครงการสมัมาชีพชุมชนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเป็นท่ี
ยอมรับของประชาชนในพ้ืนท่ี 

1 1 1 1  

5. โครงการสมัมาชีพชุมชนก่อใหเ้กิดการรวมกลุ่มอาชีพภายในชุมชน
ของท่าน 

1 1 1 1  

6.โครงการสมัมาชีพชุมชนมีส่วนช่วยลดตน้ทุนการผลิตสินคา้และ
บริการในชุมชนได ้

1 0 1 0.67 
เพิ่มใน

นิยามศพัท ์

7.หลงัเขา้ร่วมโครงการสมัมาชีพชุมชน ครอบครัวของท่านสามารถ
เก็บออมเงินไดเ้พ่ิมข้ึน 

1 0 1 0.67 
เพิ่มใน

นิยามศพัท ์

8. หลงัเขา้ร่วมโครงการสมัมาชีพชุมชน ครอบครัวของท่านมี
ความสามารถในการจดัการหน้ีสินไดดี้ข้ึนส่งผลใหไ้ม่มีหน้ี หรือมีหน้ี
ลดลง 

1 0 1 0.67 

เพิ่มใน
นิยามศพัท ์

9.หลงัจากเขา้ร่วมโครงการ ท่านด าเนินชีวติแบบพอเพียงยดึทางสาย
กลางไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 

1 1 1 1 
เพิ่มใน

นิยามศพัท ์

10. เม่ือเทียบระหวา่งก่อนมีโครงการสมัมาชีพชุมชน และภายหลงัมี
โครงการ ท่านมีการเปล่ียนแปลงในวถีิชีวติ และความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 

เพิ่มใน
นิยามศพัท ์
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ภาคผนวก 3 
ผลการทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
Listwise deletion based on all variables in the procedure 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items 

.970 .970 40 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ดา้นผูน้ าชุมชน 1 145.53 397.706 .711 .969 
ดา้นผูน้ าชุมชน 2 145.33 395.885 .681 .969 
ดา้นผูน้ าชุมชน 3 145.43 401.082 .509 .970 
ดา้นผูน้ าชุมชน 4 145.53 393.568 .651 .969 
ดา้นผูน้ าชุมชน 5 145.57 392.944 .688 .969 
ดา้นผูน้ าชุมชน 6 145.47 393.430 .631 .969 
ดา้นการมีส่วนร่วม 1 145.80 394.372 .590 .969 
ดา้นการมีส่วนร่วม 2 145.93 383.857 .713 .969 
ดา้นการมีส่วนร่วม 3 145.83 384.557 .772 .969 
ดา้นการมีส่วนร่วม 4 145.87 386.326 .744 .969 
ดา้นการมีส่วนร่วม 5 146.00 391.586 .625 .969 
ดา้นทุนชุมชน 1 145.47 395.085 .614 .969 
ดา้นทุนชุมชน 2 145.80 392.993 .671 .969 
ดา้นทุนชุมชน 3 145.87 400.602 .543 .970 
ดา้นทุนชุมชน 4 145.77 389.840 .676 .969 
ดา้นความรู้ความเขา้ใจ 1 145.83 387.178 .902 .968 
ดา้นความรู้ความเขา้ใจ 2 145.90 387.128 .822 .968 
ดา้นความรู้ความเขา้ใจ 3 145.83 387.316 .897 .968 
ดา้นความรู้ความเขา้ใจ 4 145.77 387.289 .883 .968 
ดา้นสนบัสนุนฯ 1 145.93 385.030 .878 .968 
ดา้นสนบัสนุนฯ 2 145.90 386.369 .804 .968 
ดา้นสนบัสนุนฯ 3 146.17 385.868 .779 .969 
ดา้นสนบัสนุน ฯ4 146.23 393.564 .617 .969 
ดา้นสนบัสนุนฯ 5 146.20 399.062 .540 .970 
ดา้นเศรษฐกิจ ฯ1 146.30 403.528 .418 .970 
ดา้นเศรษฐกิจ ฯ 2 146.43 404.530 .275 .971 
ดา้นเศรษฐกิจฯ 3 146.10 401.197 .504 .970 
ดา้นเศรษฐกิจ ฯ 4 146.37 403.206 .373 .970 
ดา้นเศรษฐกิจ ฯ 5 146.30 401.597 .421 .970 
ดา้นเศรษฐกิจ ฯ6 146.33 405.126 .358 .970 
ความส าเร็จโครงการ ฯ 1 146.17 400.764 .573 .969 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ความส าเร็จโครงการฯ 2 145.93 393.926 .783 .969 
ความส าเร็จโครงการฯ 3 145.93 395.789 .708 .969 
ความส าเร็จโครงการฯ 4 146.00 392.276 .712 .969 
ความส าเร็จโครงการฯ 5 145.83 389.178 .831 .968 
ความส าเร็จโครงการฯ 6 146.07 392.271 .805 .969 
ความส าเร็จโครงการฯ 7 146.13 401.637 .536 .970 
ความส าเร็จโครงการฯ 8 146.17 396.557 .689 .969 
ความส าเร็จโครงการฯ 9 145.93 394.823 .689 .969 
ความส าเร็จโครงการฯ 10 146.03 394.240 .736 .969 
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