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คํานาํ 
 

 รายงานผลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ตําบลปันแต อําเภอควนขนุน 
จังหวัดพัทลุง ฉบับน้ี จัดทําขึน้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประมวลผลการดําเนินงานและทราบปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง หาแนวทางพัฒนาการดําเนินงาน 
ข้อเสนอแนะ การแก้ไขปัญหา และเผยแพร่ผลการดําเนินงานแก่ผู้สนใจและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานใน
ระดับพ้ืนที่นําไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
 เอกสารรายงานผลดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ตําบลปันแต อําเภอควนขนุน 
จังหวัดพัทลุง ฉบับน้ี สําเร็จได้ด้วยความร่วมมืออย่างดีย่ิงจากผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย กลา่วคือ 
คณะกรรมการและสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรสังกัด
สํานักงานเกษตรอําเภอควนขนุนและสํานักงานเกษตรจังหวัดพัทลุง จึงขอขอบคุณไว้ ณ โอกาสน้ี 
 
        วิจารย์  บุษรานนท์ 
           ตุลาคม ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

 หน้า 
ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดที่ใช้ในการดําเนินการ ๑ 
สาระสําคัญและขั้นตอนการดําเนินการ ๑๑ 
ความยุ่งยากในการดําเนินการ ๑๓ 
ระยะเวลาดําเนินการ ๑๓ 
ผลสําเร็จของงาน ๑๓ 
การนําไปใช้ประโยชน์ ๑๘ 
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ๑๘ 
ผู้ร่วมดําเนินการ ๑๙ 
ส่วนของงานท่ีผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ ๑๙ 
เอกสารอ้างอิง ๒๐ 
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญตาราง 
 

 หน้า 
ตารางที่ ๑  ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง  ๑๕ 
               ปี ๒๕๕๑-๒๕๕๓  
ตารางที่ ๒  รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ๑๕ 
               บ้านเขากลาง ปี ๒๕๕๑-๒๕๕๓  
ตารางที่ ๓ เงินทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง  ๑๖ 
              ปี ๒๕๕๑-๒๕๕๓  
ตารางที่ ๔ แผนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ปี ๒๕๕๓ ๑๗ 
ตารางที่ ๕ แผนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ปี ๒๕๕๔ ๑๗ 
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑- 

ชื่อผลงาน  การดําเนนิงานวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ตําบลปันแต อําเภอควนขนุน   
              จังหวัดพัทลุง  
 
๑.  ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดที่ใช้ในการดําเนนิการ 

      การตรวจเอกสารเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา ได้แบ่งหัวข้อการตรวจเอกสาร ดังน้ี 
      ๑.๑ ความหมายและองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 
      ๑.๒ บทบาทของกรมส่งเสริมการเกษตรในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
  ๑.๓ บทบาทของสํานักงานเกษตรจังหวัดในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
  ๑.๔ การประเมินวิสาหกิจชุมชน 
  ๑.๕ การจัดต้ังและการดําเนินงานศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน        
         ๑.๖ ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 ๑.๑ ความหมายและองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 

     พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชน
ไว้ในมาตราที่ ๓ ว่า วิสาหกิจชุมชน หมายความว่า กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้า การให้  
บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มคีวามผูกพัน มวิีถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกัน
ประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และ
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ทั้งน้ี ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ประกาศกําหนด (กรมส่งเสริมการเกษตร, ๒๕๔๙) 
             วิชิต นันทสุวรรณ (๒๕๔๔) ได้กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชน คือการประกอบการท่ีรวมถึง
กระบวนการคิด การจัดการผลผลิต และทรพัยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือ
เครือข่ายองค์กรชุมชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน วิสาหกิจชุมชนมิได้มี
เป้าหมายอยู่ที่การสร้างกําไรทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงกําไรทางสังคม ซึ่งได้แก่             
ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคม วิสาหกิจชุมชนจึงมีความหมายครอบคลุมกิจกรรม
ดังต่อไปน้ี 
   ๑) การแปรรปูหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมต่อเน่ือง 
จากการผลิตทางการเกษตร เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรของ
องค์กรสู่ชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชน 

      ๒) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น ผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพ ไวน์ผลไม้พ้ืนบ้าน การแปรรูปพืชผักผลไม้พ้ืนบ้านรปูแบบต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์      
ยาสมุนไพร ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมพ้ืนบ้าน แหล่งท่องเที่ยว พิพิธภัณฑ์ชุมชน เป็นต้น 
                     ๓) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองขององค์กรชุมชนและ เครือข่าย
องค์กรชุมชน เช่น นํ้าปลา ปุ๋ย เครื่องมือ เครื่องใช้ อาหารและยาสมุนไพร เป็นต้น 
                     ๔) การพัฒนาระบบตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน เช่น ร้านค้าชุมชน ลานค้า 
(ตลาด) ชุมชน ศูนย์สุขภาพพ้ืนบ้าน เป็นต้น 



-๒- 

 เสรี พงศ์พิศ (๒๕๔๖) ได้กลา่วว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการขนาดเล็กและ
ขนาดจิ๋ว เพ่ือการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพ่ึงตนเอง ทุนในที่น้ีไม่ได้หมายความ
เพียงแต่เงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม วิสาหกิจ
ชุมชนจึงมีองค์ประกอบที่สําคัญ ๗ ประการ คือ 

๑) ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดําเนินการ 
๒) ผลผลิตมาจากกระบวนการชุมชน 
๓) ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 
๔) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล 
๕) มีการดําเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
๖) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
๗) มีการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย 

 ๑.๒ บทบาทของกรมส่งเสริมการเกษตรในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

   สมศักด์ิ สุริโย (๒๕๔๗) ได้กล่าวว่า บทบาทของกรมส่งเสริมการเกษตรในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน มีดังน้ี 

๑) เป็นหน่วยงานนิติบุคคลตามกฎหมายในการรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและ 
เครือข่าย การเลิกกิจการ 

๒) เป็นสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและ คณะกรรมการ
ประสานนโยบายกองทุนเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

๓) ดําเนินการให้เกิดการส่งเสริมการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายอย่างครบ
วงจรตามความต้องการ 

 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๔ ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่
ของกรมส่งเสริมการเกษตร ดังน้ี (กรมส่งเสริมการเกษตร, ๒๕๔๙.)  
       มาตราที่ ๖ และ ๙   รับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย 
   มาตราที่ ๒๕         รับคําขอการส่งเสริมหรอืสนับสนุนจากวิสาหกิจชุมชนและ  
                                               เครอืข่าย 

 มาตราที่ ๒๖        กําหนดมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาวิสาหกิจ  
                                 ชุมชนในระดับปฐมภูมิ หมายถงึขั้นพ้ืนฐานปัจจัยสี่และ 
                                 สิง่จําเป็นในชุมชน 

   มาตรา ๒๗        จัดใหม้ีมาตรการต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและ  
                                              พ่ึงตนเองได้ รวมทั้งการส่งเสริมในระดับสูงขึ้น 
   มาตรา ๒๘        ส่งเสริมเครือข่าย การตลาด และเช่ือมโยงกับส่วนอ่ืน ๆ เช่น  
          ภาคอุตสาหกรรม 
   มาตรา ๒๙        การพัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
  



-๓- 

   มาตรา ๓๐        การประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน 
          รวมท้ังเงินทุน การจัดการฝึกอบรมต่าง ๆ รวมถึงการแก้ไข  
                                              กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อ         
                                              การดําเนินงานหรือการส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน 

  สํานักเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (๒๕๕๐) รายงานว่า นโยบายกรม
ส่งเสริมการเกษตรในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรได้ให้นโยบายใน                 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ดังน้ี 
   ๑) วิสาหกิจชุมชนขั้นพ้ืนฐาน คือกลุ่มที่รวมตัวกันทํากิจกรรมประกอบธุรกิจ              
การพัฒนาควรเน้น 
    (๑)  การส่งเสริมให้ความรู้ ด้านสังคม สร้างความเข้มแข็ง สร้างผู้ นํา 
กระบวนการมีส่วนร่วม ทําการผลิตอย่างง่าย การตลาดของกิจการวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น 
    (๒)  กําหนดเป้าหมายตลาดในชุมชน (หมู่บ้านและตําบล) เป็นหลัก 
    (๓)  ส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายแนวนอนให้แต่ละวิสาหกิจชุมชนทั้งประเภท
กิจการเดียวกันและต่างประเภทกิจการ ให้มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงและเก้ือกูล มีการพบปะเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร วิชาการ การตลาด ทั้งการซื้อการขาย การกระจายสินค้าและวัตถุดิบ  
   ๒)  วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐานที่มีความเข้มแข็งแล้ว ควรมี     
การพัฒนาด้าน 
                              (๑)  การส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
               (๒)  การให้ความรู้ด้านประกอบการ การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนธุรกิจ 
การเงิน และการตลาด 
                              (๓)  การพัฒนาสินค้าระดับสูงขึ้น เพ่ือการแข่งขัน 
                              (๔)  การเช่ือมโยง การประสานแหล่งทุน 
                              (๕)  การขยายช่องทางการตลาด มองหาตลาดภายนอก 

  สํานักเลขานุการคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน (๒๕๔๙) รายงานแนวทางปฏิบัติ                
การส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน เป็น ๖ ขั้นตอน ดังน้ี 
  ขั้นตอนที่ ๑  การประเมินวิสาหกิจชุมชน (การค้นหาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน) เพ่ือให้
ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้ทราบระดับความเข้มแข็งและผลลัพธ์ของการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนและสามารถวางแผนพัฒนาได้ตามความพร้อมของแต่ละวิสาหกิจชุมชน 
  ขั้นตอนที่ ๒  วิสาหกิจชุมชนเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ โดยคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนหรือ
ชุมชนที่มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เป็นแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมและสนับสนุน
ให้วิสาหกิจชุมชนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่คัดเลือกไว้ หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่มีในชุมชน หรือจาก
หน่วยงานภาคีบางส่วนให้วิสาหกิจชุมชนได้เรียนรู้วิธีการคิด แนวทางการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา                     
แนวทางการบริหารจัดการที่ดีโดยชุมชน 
 
 



-๔- 

  ขั้นตอนที่ ๓ วิสาหกิจชุมชนกําหนดแผนการพัฒนา จากการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน และจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน เจ้าหน้าที่จะต้องร่วมกับชุมชนสรุปความ
ต้องการท่ีแท้จริงที่สอดคล้องกับศักยภาพ จัดทําเป็นแผนพัฒนาของแต่ละวิสาหกิจชุมชนและช่วย
วิสาหกิจชุมชนวิเคราะห์แผนการพัฒนาของแต่ละวิสาหกิจชุมชนที่กําหนดขึ้น โดยจําแนกแนวทางเป็น 
ประเด็นที่วิสาหกิจชุมชนดําเนินการได้ และประเด็นที่ต้องการส่งเสริมและสนับสนุน 
  ขั้นตอนที่ ๔  การส่งเสริมสนับสนุน 
                             ๔.๑ แผนพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนที่วิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินการเองได้ 
เจ้าหน้าที่ควรอํานวยความสะดวกหรือช่วยเหลือประสานงานในบางส่วนเพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนสามารถ
ดําเนินการตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพและควรส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนได้มี 
การประเมินศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
           ๔.๒ แผนการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนที่ต้องการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ภายนอก นายทะเบียนควรประสานหน่วยงานภาคี องค์กรท้องถิ่น เครือข่ายชุมชน หรือส่วนอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้องเพ่ือกําหนดแนวทางการสนับสนุน 
  ขั้นตอนที่ ๕  การประเมินศักยภาพต่อเน่ือง วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
ควรส่งเสริมให้มีการประเมินศักยภาพอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เป็น
ขั้นตอน สามารถใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ รวมท้ัง
ภาครัฐและภาคีที่เก่ียวข้องสามารถใช้เป็นข้อมูลในการเข้าไปส่งเสริมสนับสนุนได้ตรงตามศักยภาพ 
  ขั้นตอนที่ ๖  การรายงาน 
           ๖.๑ เกษตรจังหวัดในฐานะเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จังหวัด สรุปความก้าวหน้าในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเสนอคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จังหวัด เพ่ือทราบผลการดําเนินงานและพิจารณาให้การส่งเสริมสนับสนุนเพ่ิมเติมหรือช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหาอุปสรรค 
    ๖.๒ เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด รวบรวมผล 
การส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเสนอสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนตามแบบรายงานที่กําหนดเพ่ือเสนอคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต่อไป 

 ๑.๓ บทบาทของสํานักงานเกษตรจังหวัดในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ น้ัน  ได้กําหนดให้มีคณะกรรมการ 
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ในระดับชาติ) และคณะกรรมการสง่เสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด  ซึ่ง
คณะกรรมการในระดับจังหวัดน้ันประกอบไปด้วยผู้แทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ได้แก่      
ปลัดจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด พัฒนาการจังหวัด พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด 
พาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ผู้แทนกรมสรรพากร ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ผู้แทนธนาคารออมสิน ผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัด และผูแ้ทนจากวิสาหกิจชุมชน  โดยมี             
ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธานกรรมการ และเกษตรจังหวัดเป็นกรรมการและเลขานุการ  ทั้งน้ีเพ่ือ          
ทําหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนทีเ่ก่ียวข้องกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
รวมทั้งทําหน้าที่ส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดสิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้าหรือทรัพย์สิน 



-๕- 

ทางปัญญา หรอืการใด ๆ เพ่ือประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด (กรมส่งเสริมการเกษตร, ๒๕๔๙) 

  สํานักงานเกษตรจังหวัดพัทลุง (๒๕๕๑ ก) ได้ระบุว่า คําสั่งคณะกรรมการส่งเสริม 
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุง แต่งต้ังคณะคณะอนุกรรมการ ดังน้ี 
      ๑) คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุง   จํานวน ๒๑ คน โดยมี 
เกษตรจังหวัดพัทลุง เป็นประธาน ส่วนราชการ ๑๗ คน เป็นอนุกรรมการ หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนาเกษตรกรและนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร สํานักงานเกษตรจังหวัดพัทลุง เป็นเลขานุการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ ตามลําดับ  มีหน้าที่ 
           (๑) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเก่ียวกับ
มาตรการ แผนพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด 
         (๒) ประสานงานหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
           (๓) พิจารณาหรือเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด 
เก่ียวกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตามท่ีบัญญัติไว้ในหมวด ๔ 
           (๔) พิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนหรือตามที่คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมอบหมาย 
      ๒) คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอําเภอ โดยมี นายอําเภอ เป็นประธาน 
ส่วนราชการในระดับอําเภอ ๗ คน ผู้แทนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ๑ คน ประธานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
ระดับอําเภอ ๑ คน สมาชิกสภาจังหวัด (สจ .) ๑ คน ประธานชมรมกํานันผู้ ใหญ่บ้าน ๑ คน           
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลทุกตําบล เกษตรอําเภอและนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร สํานักงาน
เกษตรอําเภอ เป็นเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ ตามลําดับ มีหน้าที่ 
           (๑) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุง เก่ียวกับ
มาตรการ แผนพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระดับอําเภอ  
           (๒) ประสานหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในอําเภอ เป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
           (๓) พิจารณาหรือเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุง 
เก่ียวกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอ ตามที่บัญญัติไว้ในหมวด ๔ แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘ 
           (๔) พิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดตามที่คณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดพัทลุงมอบหมาย 
                สํานักงานเกษตรจังหวัดพัทลุง (๒๕๕๑ ข) ได้ระบุว่า กลุ่ม/องค์กร/ชุมชน เห็นว่า พร้อม
ตามหลักเกณฑ์กําหนด พ.ร.บ.ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ดําเนินการขอจดทะเบียน 
ตามลําดับและขั้นตอน ดังน้ี 
  ๑) ขอแบบ สวช.๑ ได้ที่ สํานักงานเกษตรอําเภอหรือศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
การเกษตรประจําตําบล ทุกตําบล 
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  ๒) กลุ่ม/องค์กร/ชุมชน รวบรวมสมาชิก และมอบหมายให้มีผู้แทน ๒ คน โดย สมาชิกทุก
คน ลงรายมือช่ือรับรอง กรอกรายละเอียดในหนังสือมอบอํานาจ 
  ๓) กลุ่ม/องค์กร/ชุมชน กรอกรายละเอียด ตามแบบ สวช.๑ ให้ครบถ้วน  
  ๔) รวบรวมหลักฐาน ประกอบด้วย หนังสือมอบอํานาจ รายละเอียดกิจกรรม สําเนาบัตร
ประจําตัวประชาชนของสมาชิกทุกคน 
  ๕) ตัวแทนที่ได้รับมอบหมาย ย่ืนแบบได้ที่ สํานักงานเกษตรอําเภอหรือศูนย์บริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 
  ๖) เกษตรอําเภอหรือเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร ตรวจสอบเอกสาร และลงนามรับเรื่อง
ในแบบ สวช.๑ และออกใบรับเรื่องจดทะเบียน (ทวช.๑) ให้แก่ตัวแทนที่ได้รับมอบหมายของกลุ่ม/
องค์กร 
  ๗) นายทะเบียน (เกษตรอําเภอ) พิจารณาข้อมูล/เอกสารหลักฐาน ตามหลักเกณฑ์ที่
กําหนด ให้แล้วเสร็จภายใน ๗ วัน (พิจารณาเพ่ือ รับจด หรือ ไม่รับจด) 

 ๑.๔ การประเมินวิสาหกิจชมุชน 

 สําหรับปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งหรือลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชนน้ัน  จากการทบทวน
เอกสารที่เก่ียวข้องในเบ้ืองต้น  พบว่า ได้มีการกําหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์ในการประเมินการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  รวมท้ังผลิตภัณฑ์ชุมชนและผลิตภัณฑ์โอท็อป (ซึ่งส่วนหน่ึงเป็นผลิตภัณฑ์
จากวิสาหกิจชุมชน) เอาไว้ โดยหน่วยงานหลายหน่วยงาน ดังน้ี 

   นุชจรีย์ ทิวาวัลย์ (๒๕๔๗) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็ง 
พบว่า องค์ประกอบความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ ประกอบด้วย 

๑) วัตถุดิบ วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตต้องเป็นวัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชน 
๒) แหล่งทุน กลุ่มจะต้องมีทุนดําเนินการเป็นของตนเอง หากไม่มีทุนดําเนินการกลุม่ 

จะต้องมีศักยภาพ มีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งทุนอ่ืน ๆ 
๓) ผู้นํา กลุ่มจะต้องมีผู้นําที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารโครงการ 
๔) ภูมิปัญญา กลุ่มจะต้องมีผลติภัณฑ์ที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่น แล้วนํามาพัฒนาให้เข้าสู่

ตลาดสากลได้ 
๕) การมีส่วนร่วม การดําเนินกิจกรรมของกลุม่ สมาชิกต้องเข้ามามีส่วนร่วมดําเนินการ

ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผิดชอบ และรับผลประโยชน์ 
๖) การเรียนรู้ กลุ่มจะต้องมีการเรียนรู้ การบริหารโครงการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ตลอดเวลา รวมทั้งต้องมีการถ่ายทอดให้สมาชิกได้เรียนรู้ และฝึกทกัษะในการดําเนินการเช่นกัน 
๗) การพ่ึงพา กลุ่มต้องการพ่ึงพาทั้งภายในและภายนอก ภายในจะต้องมีการพ่ึงพาใน

ด้านของทุน การจัดกิจกรรม ความร่วมมอืของคนในองค์กร  การพ่ึงพาภายนอกในด้านของวิชาการ 
การตลาด 
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๘) หน่วยงานให้การสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลเป็นปัจจัยหน่ึงที่ทําให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ต้องการให้การสนับสนุนการดําเนินงานของกลุ่มเพ่ือตอบสนองให้เป็นไปตามนโยบาย 

  จินดา  ขลิบทอง (๒๕๔๕)  ได้กล่าวไว้ว่าปัจจัยที่จําเป็นในการจะช่วยเสริมสร้างความ
เข้มแข็งองค์กร ประกอบด้วย  
  ๑) มีการกําหนดเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน 
  ๒) กําหนดโครงสร้าง บทบาท และนโยบายขององค์กรเหมาะสม 
  ๓) มีการดําเนินกิจกรรมและโครงการอย่างต่อเน่ือง 
  ๔) กลุ่มทํางานควรมีแรงจูงใจและมีจิตสํานึกของการเป็นผู้นําสูง 
  ๕) มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานขององค์กรอย่างมีส่วนร่วม 
  ๖) พัฒนาองค์กรด้วยการให้การศึกษาการฝึกอบรมอย่างเจาะลึกและต่อเน่ืองแก่คนใน
องค์กร 
  ๗) มีความสัมพันธ์ที่ดีภายในการสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กร 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (๒๕๔๙) ได้กําหนดเกณฑ์ในการประเมินศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน  ซึ่งประกอบด้วย ๒ สว่น คือ   (๑) การประเมินกระบวนการ ประกอบด้วย ทิศทางของวิสาหกิจ
ชุมชนในด้านการบริหารองค์กรและความรับผิดชอบต่อชุมชน  การวางแผนดําเนินงานในด้าน
กระบวนการและเป้าหมายในการจัดทําแผนการดําเนินงาน และการจัดทําแผนปฏิบัติการและ         
การถ่ายทอดแผนเพ่ือนําไปปฏิบัติ  การบริหารตลาด  การจัดการความรู้และข้อมลูข่าวสาร  การบริหาร
สมาชิก และกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ  และ (๒) การประเมินผลลัพธ์ในการดําเนินงาน ซึ่ง
ประเมินผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน คุณภาพสินค้าและบริการ ประสิทธิภาพ
ของการดําเนินงาน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และความพึงพอใจของสมาชิก  โดยแบ่งผลการประเมนิ
ออกเป็น ๓ ระดับ คือ (๑) ดี (๒) ปานกลาง  และ (๓) ต้องปรับปรุง 

 อภิชาต  โสภาแดง และคณะ (๒๕๔๙) ได้ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบคัดกรองสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ที่เป็นหัตถอุตสาหกรรม  โดยได้กําหนดเกณฑ์ในการคัดกรอง/คัดสรรเพ่ือเป็น
แนวทางในการประเมินไว้ ๔ ประการด้วยกันคือ (๑) การประเมินด้านกระบวนการในการดําเนินการ 
(Process) ขององค์กร ซึ่งจะประเมินเก่ียวกับการจัดการตลาดและลูกค้า  การจัดการผูส้่งมอบ              
การบริหารการผลิต  การจัดส่ง  และการบริหารองค์กร  โดยจะให้คะแนนจากการสอบถาม สัมภาษณ ์
สังเกต ขอดูเอกสาร และขอดูบันทึก  (๒) การประเมินด้านตัวสินค้า จะใช้เกณฑ์ประเมินของมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นหลัก  ซึ่งจะประเมินถึงความสามารถในการรับคําสั่งผลิต คุณภาพของสินค้า และ
คุณภาพของพนักงาน  (๓) การประเมินด้านโซ่คุณค่า (Value Chain) และการส่งเสริมพัฒนาท้องถิ่น 
จะประเมินจากมูลค่าเพ่ิมทีส่ร้างขึ้น สัดส่วนการใช้วัตถุดิบภายในพ้ืนที่ การใช้ภูมิปัญญาที่พัฒนาจาก
ท้องถิ่น จํานวนแรงงาน และการสร้างตลาดในผลิตภัณฑ์หรือสินค้าเก่ียวเน่ืองอ่ืน ๆ  และ              
(๔) การประเมินด้านผลลัพธ์ขององค์กร  ซึง่จะประเมินคุณภาพของสินค้าและบริการ ต้นทุนของสินค้า 
ความรวดเร็วและความถูกต้องในการจัดส่ง ความยืดหยุ่นในการพัฒนาสินค้า และการสร้างมูลค่าเพ่ิม
และส่งเสริมทอ้งถิ่น   
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สําหรับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนน้ัน สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  

(ม.ป.ป.) ได้จัดขึ้นเพ่ือรองรับการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนหรือระดับพ้ืนบ้านที่ยังไม่ได้รับ             
การพัฒนาเท่าที่ควร  โดยมาตรฐานน้ีมีรายละเอียดที่เฉพาะสําหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ เช่น มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนขนมไทย มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนไวน์ผลไม้ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนผลิตภัณฑ์
กะลามะพร้าว เป็นต้น  ซึ่งในรายละเอียดของมาตรฐานเหล่าน้ีจะกล่าวถึง คุณลักษณะที่ต้องการของ
ผลิตภัณฑ์น้ัน ๆ สขุลักษณะ การบรรจุ เครือ่งหมายและฉลาก การช่ังตัวอย่างและเกณฑ์ตัดสิน                 
การทดสอบ เป็นต้น 

 ปริญญา  เร่งพินิจ (๒๕๔๙) ได้นําเสนอมาตรฐานระบบการจัดการสําหรับวิสาหกิจชุมชน 
แก่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  ซึ่งประกอบไปด้วย ๕ หมวด คือ (๑) การบริหาร
จัดการกลุ่มและสมาชิก ประกอบด้วย โครงสร้างกลุ่ม บทบาทหน้าที่ของประธาน/กรรมการกลุ่ม            
การฝึก/การสอนให้สมาชิกมคีวามสามารถในการทํางาน การทบทวนและติดตามผลการดําเนินงานของ
กลุ่ม (๒) การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า ประกอบด้วย ความเข้าใจในกลุม่ลูกค้า/
กลุ่มเป้าหมาย และช่องทางการจัดจําหน่าย การรับคําสั่งซือ้  (๓) การบริหารจัดการด้านการผลิตและ
งานสนับสนุนการผลิต ประกอบด้วย การจัดซื้อและจัดหาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต การผลิตสินค้า 
เครื่องมือ/อุปกรณ์และสถานที่ผลิต การบรรจุและจัดส่ง  (๔) การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน 
ประกอบด้วย รายรับและรายจ่าย ต้นทุนและกําไร การเงิน ทรัพย์สินและหน้ีสิน และ (๕) การปรับปรุง
และพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความย่ังยืน ประกอบด้วย การพัฒนาด้านการเรียนรู้ของกลุ่ม/สมาชิก        
การพัฒนาด้านเทคนิคและฝมีือการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์และฉลาก  การพัฒนา
ปรับปรุงธุรกิจ การพัฒนาด้านการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน การพัฒนาด้านการพ่ึงตนเอง และการอนุรักษ์ฐานภูมปัิญญาท้องถิ่น 

 ๑.๕ ศนูย์สง่เสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชน 

                     วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง หมู่ที่ 13 ตําบลปันแต อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุงได้
พัฒนาจากศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน        
       กรมส่งเสริมการเกษตร (๒๕๔๔) กลา่วถึงรายละเอียดของศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุ
ข้าวชุมชน ดังน้ี 
  ๑) การจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน 

  ศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน ก่อต้ังขึ้นโดยมีสาเหตุมาจากการขาดแคลนเมล็ด
พันธ์ุดี ทําให้การทํานาได้ผลผลิตต่อไร่ตํ่า คุณภาพไม่ดีและขายไม่ได้ราคา นอกจากนน้ี เกษตรกรยังใช้
เทคโนโลยีไม่ถกูต้องและเหมาะสม ทําให้ต้นทุนการผลิตสูง ขายข้าวเปลือกได้กําไรน้อย ดังน้ัน        
ทางราชการจึงต้องการให้ชุมชนโดยเกษตรกรทํานา จัดต้ังกลุ่มหรือองค์กรผลิตเมล็ดพันธ์ุดี เพ่ือใช้ใน
ชุมชน เน้นให้มีการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองและยั่งยืน มีเมล็ดพันธ์ุดีใช้ตลอดไป รวมท้ัง
เป็นแหล่งสาธิตการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าวที่ถูกต้องและเหมาะสมให้แก่เกษตรกรในชุมชน 

ศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน สนับสนุนชุมชนในด้านการผลิต กระจายการผลิต
เมล็ดพันธ์ุดีไปสู่เกษตรกรในชุมชนรวมทั้งเป็นจุดสาธิตเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าว ดําเนินการ
โดยชุมชนเพ่ือชุมชน และได้รับสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่ทุกระดับทั้งตําบล อําเภอ จังหวัด 
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และศูนย์ขยายพันธ์ุพืช รวมท้ังมีการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยเกษตรกรที่รวมตัวกันเป็น
องค์กร เป็นผู้รบัผิดชอบบริหารจัดการและเป็นผู้ได้ประโยชน์ 

   ๒) องค์ประกอบของศูนย์  มีองค์ประกอบที่สําคัญ ๔ ประการ  
                               (๑) แปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว ๒๐๐ ไร่เป็นแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวเพ่ือใช้ใน
ชุมชนและสาธิตเทคโนโลยีการผลิตข้าวที่ถูกต้องและเหมาะสม 
                               (๒) สถานที่ต้ังศูนย์/อุปกรณ์ผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว เป็นพ้ืนที่บริเวณกว้าง
พอสมควรใช้เป็นแหล่งรวบรวมผลผลิตและกระจายพันธ์ุข้าวจากแปลง ๒๐๐ ไร ่ อาจมีอุปกรณ์ผลิต
เมล็ดพันธ์ุอย่างง่าย ๆ เป็นสถานที่ทํางานของคณะกรรมการ สถานที่ประชุมหรือโรงเรียน 
                            (๓) ชุมชน/เกษตรกรสมาชิก เป็นเจ้าของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว
ชุมชน ดําเนินงานร่วมกัน โดยจัดต้ังเป็นองค์กรที่มีคณะกรรมการทําหน้าที่จัดการบริหาร/จัดการงาน
พัฒนาการผลิตและการตลาดเพ่ือชุมชน 
                               (๔) กองทุนการผลิต คือเงินทุนที่ได้จากการบริหารการผลิตและกระจายเมล็ด
พันธ์ุข้าว รวมทั้งที่เก็บคืนจากเกษตรกรสมาชิก ในส่วนของปัจจัยการผลิตที่ได้จากทางราชการหรือที่
ได้มาจากแหลง่อ่ืน ๆ  
                  ๓) ขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ             
จึงกําหนดขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าว ดังน้ี 
              (๑) การคัดเลือกพ้ืนที่และเกษตรกร พิจารณาลงพ้ืนที่ในตําบล อันเป็นที่ต้ัง
ของศูนย์นําร่องเป็นอันดับแรก เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจําตําบล เป็นแหล่งเพาะพันธ์ุข้าวที่สําคัญ มีพ้ืนที่นาแปลงใหญ่ ๓,๐๐๐ - ๔,๐๐๐ ไร่ ติดต่อกัน มี
สภาพดินและนํ้าเหมาะสม ชุมชนและเกษตรกรมคีวามเข้มแข็งพร้อมที่จะเข้าใจในหลักวิธีการและ
เป้าหมายของโครงการอย่างแท้จริง  
              (๒) การจัดองค์กรเกษตรกรที่จะเขา้ร่วมโครงการ มี ๒ ส่วน คอื เกษตรกรที่
ร่วมจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุ ๒๐๐ ไร ่ และเกษตรกรสมาชิก ที่อยู่ในเป้าหมายพ้ืนที่ ๓,๐๐๐ – 
๔,๐๐๐ ไร ่ โดยมีวิธีจัดการคือ จัดทําทะเบียนเกษตรกรสมาชิกให้ชัดเจน เพ่ือผลด้านการกระจายเมล็ด
พันธ์ุจากแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุ ๒๐๐ ไร ่โดยแบ่งเป้าหมายกระจายเมล็ดพันธ์ุเป็น ๔ ส่วน ๆ ละประมาณ 
๑,๐๐๐ ไร่ เพ่ือการกระจายพันธ์ุในช่วง ๔ ปี และจัดประชุมเพ่ือจัดทําข้อตกลงเบ้ืองต้นในเป้าหมาย
กระจายเมล็ดพันธ์ุในปีต่อไป  
             (๓) การจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว ๒๐๐ ไร่ วัตถุประสงค์เพ่ือผลิตเมล็ด
พันธ์ุข้าวใช้ในชุมชน กําหนดให้มีการนําผลผลิตที่ได้ร้อยละ ๒๐ กระจายในพ้ืนที่เป้าหมาย และ สาธิต
เทคโนโลยีการผลิตข้าวที่ถูกต้องและเหมาะสม (Good Agricultural Practice : GAP)  ให้แก่เกษตรกร
สมาชิก โดยอาศัยกระบวนการโรงเรียนเกษตรกรในพ้ืนที่ เป้าหมาย ๔,๐๐๐ ไร่  การสาธิตเทคโนโลยี          
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเพ่ิมผลผลิตข้าวต่อไร่ให้สูงขึ้น เพ่ือเพ่ิมคณุภาพข้าว โดยการเพ่ิมเปอร์เซ็นต์ต้นข้าวและ
ได้ผลผลิตข้าวที่ถูกสุขอนามยั และลดต้นทนุการผลิตข้าว 
            (๔) การรวบรวมผลผลติและการเก็บรักษาเมล็ดพันธ์ุข้าว องค์กรเกษตรกร 
เก็บเก่ียวผลผลิตข้าวจากแปลงที่เหมาะสม นํามาตากให้แห้ง ณ จุดที่ต้ังศูนย์ โดยใช้มุ้งตาข่ายไนล่อน 



-๑๐- 
 

ปูพ้ืนรองตากหรือใช้อุปกรณ์อ่ืน ๆ และควรจะต้องทําความสะอาดเพ่ือเมล็ดพันธ์ุที่ดีและได้มาตรฐาน 
และบรรจุเมลด็พันธ์ุที่ผ่านการตรวจสอบแล้วจากเจ้าหน้าที่ศูนย์ขยายเมล็ดพันธ์ุพืชในภาชนะที่ได้ 
มาตรฐาน เพ่ือรอการกระจายพันธ์ุ หากองค์กรเกษตรกรมีเงินทุนมาก อาจบรรจุเมล็ดพันธ์ุลงใน
กระสอบที่มีตราหรือย่ีห้อที่องค์กรเกษตรกรกําหนด 
            (๕) การกระจายพันธ์ุข้าว วิธีการกระจายเมล็ดพันธ์ุอาจทําได้หลายวิธี เช่น                
การจําหน่าย การแลกเปลี่ยน การให้ยืมไปปลูกแล้วคืนภายหลังพร้อมดอกเบ้ีย ทั้งน้ี แล้วแต่ว่าองค์กร
เกษตรกรจะบริหารจัดการตามความเห็นชอบของชุมชน การกระจายเมล็ดพันธ์ุอาจเกิดขึ้นในระยะเวลา
ต่างกัน คือ เมื่อผลิตเมล็ดพันธ์ุได้แล้ว กระจายเมล็ดพันธ์ุไปสู่สมาชิกทันที กรณีน้ี ภาระในการเก็บรักษา
เมล็ดพันธ์ุจะเป็นของเกษตรกรผู้ซื้อและจะต้องเก็บรักษาเมล็ดพันธ์ุไว้จนกระทั่งถึงฤดูกาลเพาะปลูกข้าว
ต่อไป หรือกระจายเมล็ดพันธ์ุสู่สมาชิกต่อเมื่อถึงฤดูกาลเพาะปลูกต่อไป กรณีน้ีภาระในการเก็บรักษา
เมล็ดพันธ์ุ  จะเป็นขององค์กรเกษตรกรผู้ผลิต ประเด็นสําคัญคือ จะต้องมีการเก็บรักษาเมล็ดพันธ์ุให้        
คงอยู่สภาพดีตามหลักวิชาการทุกขั้นตอน  
            (๖) การขยายผลเทคโนโลยี ระหว่างการจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว ๒๐๐ 
ไร่ ซึ่งจัดเป็นแปลงสาธิต มีการนําเกษตรกรสมาชิกมาศึกษาเย่ียมชมและอาศัยกิจกรรมเสริมและ        
การสนับสนุนอ่ืน ๆ เช่น การฝึกอบรม การดูงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิง การใช้กระบวนการโรงเรียน
เกษตรกร เพ่ือช่วยในการเผยแพร่เทคโนโลยี ทั้งน้ี จะต้องมีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีด้วย 
      ๔) การสนับสนุนของทางราชการ โดยกรมส่งเสริมการเกษตร ให้การสนับสนุนปัจจยั 
การผลิตได้แก่ เมล็ดพันธ์ุข้าว ปุ๋ยเคมี และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 ๑.๖ ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

  ดวงสมร  พฤฑฒิกุล (๒๕๔๙) ศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกรณีศึกษาวิสาหกิจ
ชุมชน กลุ่มแมบ้่านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา พบว่า การบริหารกลุ่มมีคณะกรรมการต่าง ๆ รวม ๖ คน            
มีการแบ่งหน้าที่กันชัดเจน และมีกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่มทีส่มาชิกทุกคนร่วมรับรูร้่วมกัน            
การบริหารจัดการด้านการผลิตมีการระดมหุ้นจากสมาชิก มีเงินทุนหมุนเวียน เน้นการใช้วัตถุดิบใน
ท้องถิ่น และกลุ่มเครือข่าย การบริหารจัดการด้านการตลาดกลุ่มมีแหล่งจําหน่ายสินค้าประจําและ
จําหน่ายตามงานออกร้าน โดยประธาน รองประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก ทําหน้าที่จําหน่ายสินค้า 
ด้านการบริหารจัดการการเงิน การจัดทําบัญชีรับจ่ายสามารถตรวจสอบได้ สมาชิกที่มาผลิตสินค้าจะ
ได้รับค่าแรง ผลกําไรจะปันผลให้สมาชิกทุกคนปีละ ๑ ครัง้ 
  วสันต์ กู้เกียรติกูล (๒๕๔๙) ศึกษาแนวทางการบูรณาการงานส่งเสริมการเกษตรกับงาน
วิสาหกิจชุมชนในระดับพ้ืนที่ กล่าวว่า แนวทางการบูรณาการงานส่งเสริมการเกษตรกับงานวิสาหกิจ
ชุมชนในระดับพ้ืนที่ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ม ี ๙ ขั้นตอนการปฏิบัติ ได้แก่ (๑) การศึกษา
วิเคราะห์ศักยภาพพ้ืนที่และชุมชน (๒) ถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิตและอ่ืน ๆ (๓) กระตุ้นให้เกิดกลุ่ม
หรือองค์กรเกษตรกร (๔) ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มหรือองค์กรเกษตรกรให้เข้มแข็ง (๕) ส่งเสริมให้จด
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชน (๖) ประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (๗) ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
(๘) ประสานหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรต่าง ๆ เพ่ือสร้างเครือข่าย (๙) สง่เสริมกลุ่มองค์กร
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายเป็นศูนย์กลางการให้บริการ คาํปรึกษา อํานวยความสะดวกแก่เกษตรกร 



-๑๑- 

รวมทั้งการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล และแนวทางการส่งเสริมธุรกิจวิสาหกิจชุมชนของ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ประกอบด้วย (๑) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การจัดการองค์กรและ 
บริหารธุรกิจด้วยวิธีต่าง ๆ (๒) ประสานงานติดต่อผู้นําวิสาหกิจชุมชน ผู้นําชุมชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือส่งเสริมและแก้ไขปัญหา (๓) เป็นที่ปรึกษาด้านการจัดการองค์กรและบริหารธุรกิจ   (๔) สนับสนุน
ทรัพยากรงบประมาณและข้อมูลข่าวสาร (๕) จัดอบรมให้ความรู้ (๖) เป็นวิทยากรด้านการจัดการ
องค์กรและบริหารธุรกิจ (๗) ติดตามและประเมินผล 
 
๒.  สาระและขั้นตอนการดําเนนิการ 
  หลักการและเหตุผล 
  อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ได้ดําเนินการส่งเสริมให้มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๗ ตามพ.ร.บ.วิสาหกิจชุมชน และนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร จนถึงปัจจุบัน 
มีวิสาหกิจชุมชนจํานวน ๗๕ แห่ง นับเป็นร้อยละ ๑๓.๕ ของจํานวนวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดของจังหวัด
พัทลุง (๕๕๗ แห่ง) แยกได้ดังน้ี วิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตพืช จํานวน ๘ แห่ง  วิสาหกิจชุมชนด้าน
การผลิตสัตว์ จํานวน ๘ แห่ง วิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตประมง จํานวน ๓ แห่ง ด้านการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์ จํานวน ๑๓ แห่ง ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอและเสื้อผ้า จํานวน ๕ แห่ง ด้านเครื่องจักรสาน 
จํานวน ๕ แห่ง ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร จํานวน ๑ แห่ง ด้านเครื่องด่ืม จํานวน ๖ แห่ง ด้านเครื่องหนัง 
จํานวน ๑ แห่ง ด้านการผลิตปัจจัยการผลิต จํานวน ๙ แห่ง ด้านการผลิตสินค้าอ่ืน ๆ จํานวน ๑๐ แห่ง 
ด้านการออมทรัพย์ชุมชน จํานวน ๒ แห่ง และด้านบริการอ่ืน ๆ จํานวน ๑๓ แห่ง ซึ่งจากการ
ดําเนินการส่งเสริมน้ี นายวิจารย์ บุษรานนท์ เกษตรอําเภอควนขนุน ทําหน้าที่เป็นนายทะเบียน            
(กรมส่งเสริมการเกษตร, ๒๕๕๓) 
  วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ต้ังอยู่บ้านเลขที่ ๗ หมู่ที ่๑๓ ตําบลปันแต อําเภอควนขนุน
จัดต้ังขึ้นตามนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร ได้จดทะเบียนแล้วภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘  รหัสทะเบียน ๕-๙๓-๐๕-๐๘/๑-๐๐๐๕ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นองค์กรในการ
ดําเนินธุรกิจของชุมชน โดยชุมชนรวบรวมทรัพยากร วัตถุดิบ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความต้องการของ
ชุมชนมาแปรรูปหรือเพ่ิมมูลคา่ เป็นธุรกิจ เพ่ิมรายได้ หรือลดค่าใช้จ่ายของชุมชนโดยรวม ตลอดจนเพ่ือ
การส่งเสริมและพัฒนาด้านสังคม การบําเพ็ญสาธารณะ การพัฒนาชุมชนและเผยแพรข่่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ โดยมีเป้าหมายหลกัคือการแปรรูปข้าวสังข์หยดที่มาจากการสง่เสริมการปลูกข้าวสังข์หยดใน
พ้ืนที่ตําบลปันแต  ตามโครงการการส่งเสริมการปลูกข้าวพันธ์ุดี  สร้างหลักประกันให้สมาชิก รวบรวม
ผลผลิต แปรรปูและจําหน่าย ลดต้นทุนต่อหน่วยการผลิต สร้างงาน สร้างรายได้แก่สมาชิก เป้าหมาย
การดําเนินงาน คือส่งเสริมให้มีการปลูกข้าวสังข์หยด และขยายสู่พ้ืนที่ข้างเคียง ประกอบกับในปี 
๒๕๕๑ สํานักงานเกษตรอําเภอควนขนุนได้รับมอบหมายให้ดําเนินโครงการศูนย์ข้าวชุมชน จึงได้นําไป
ดําเนินการในกลุ่มดังกล่าว ได้แก่สนับสนุนเมล็ดพันธ์ุข้าวสังข์หยด ปุ๋ยเคมี และการถ่ายทอดเทคโนโลยี
การผลิต และมีการกําหนดแผนการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนและมีการจัดทําเงินทุนหมุนเวียนของ
กลุ่ม มีการรวบรวมผลผลิตเพ่ือจัดทําพันธ์ุและแปรรูปจําหน่ายเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และขยายข้าวพันธ์ุดีสู่
หมู่บ้านข้างเคียงตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม โดยมีกิจกรรมหลักของกลุ่ม จํานวน ๔ กิจกรรม คือ 
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๑) ส่งเสริมการผลติข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง ตามโครงการศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าว
ชุมชน 

๒) รวบรวมผลผลิตข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุงจากสมาชิกและอบลดความช้ืนพร้อม       
เก็บรักษา 

๓) แปรรูปผลผลิตข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง 
๔) จําหน่ายผลผลติและผลิตภัณฑ์แปรรูป 

 ดังน้ัน จากความเป็นมาและสภาพการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น  จึงได้รายงานผลสําเร็จ
ของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ตําบลปันแต อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง  

 วัตถุประสงค ์

  ๑. เพ่ือประมวลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ตําบลปันแต อําเภอ         
ควนขนุน จังหวัดพัทลุง 
  ๒. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนางานส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ตําบล
ปันแต  อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง  
 
  เป้าหมาย 

  ในการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานคร้ังน้ี เป็นการศึกษาและสรุปผลการดําเนินงาน
พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ปี ๒๕๕๓ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ตําบลปันแต 
อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

  ขั้นตอนการดําเนนิงาน 

  ๑) ประชาสัมพันธ์เรื่องวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ตําบลปันแต และจัดประชุมช้ีแจง
รายละเอียดวิสาหกิจชุมชน ตาม พ.ร.บ. วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
  ๒) รับสมัครสมาชิก มีผู้สมัครเข้าร่วม จํานวน ๘๘ ราย แยกเป็นผู้ชาย ๒๗ คน และผูห้ญิง 
๖๑ คน 
    ๓) คัดเลือกคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตําแหน่ง ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก และกรรมการ  
  ๔) จัดทําระเบียบข้อบังคับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (บ้านเขากลาง) ว่าด้วยการดําเนินงานของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๙  จํานวน ๗ หมวด หมวดที่ ๑ วัตถุประสงค์ หมวดที ่๒ สมาชิก             
หมวดที่ ๓ การส่งเสริมกลุม่วิสาหกิจชุมชน หมวดที่ ๔ การดําเนินงาน หมวดที่ ๕ การประชุม หมวดที่ 
๖ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการดําเนินการ และหมวดที่ ๗ การเงินและการบัญชี 
  ๕) จัดทําแผนการดําเนินงานของกลุ่ม ได้แก่ การส่งเสริมการผลิตข้าวสงัข์หยด                 
การรวบรวมผลผลิต การแปรรูป และการจาํหน่าย 
  ๖) ระดมหุ้นจากสมาชิกเพ่ือดําเนินงานตามแผนของกลุม่ 
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    ๗) จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ตาม พ.ร.บ.วิสาหกิจชุมชน 
  ๘) ดําเนินงานตามแผนของกลุ่ม 
  ๙)  การขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ 
  ๑๐) การประเมินวิสาหกิจชุมชน 
  ๑๑) การต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 

๓. ความยุ่งยากในการดําเนนิการ 

 ๓.๑  การบริหารองค์กร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ มีคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยเกษตรกร 
ที่ได้รับการคัดเลือกจากสมาชิก มีข้อจํากัดในพ้ืนฐานด้านการบริหารงานในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดซือ้
จัดจ้าง การจัดทําบัญชี การบริหารงานทั่ว ๆ ไป ดังน้ัน จําเป็นต้องนําคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เข้ารับ
การอบรมความรู้ โดยการประสานงานให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องไปถ่ายทอดความรู้ เช่น สํานักงานตรวจ
บัญชีและสหกรณ์ เป็นต้น 

๓.๒ การบริหารงานจัดการผลผลิต กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ มีขั้นตอนในการจัดการผลผลติ
หลายขั้นตอน เริ่มต้ังแต่ การผลิตจนถึงการเก็บเก่ียว โดยเน้นให้ได้ผลผลติที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน ผลผลติปลอดภัยจากสารเคมีและไม่มีข้าวพันธ์ุปน และหลังจาก
การรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก มีการลดความช้ืนให้อยู่ในเกณฑ์ไม่เกิน ๑๔ เปอร์เซ็นต์ และเก็บรักษา
ไม่ให้มีศัตรูรบกวน ดังน้ัน เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ลักษณะสหวิชาการ 

๔. ระยะเวลาที่ดําเนินการ   

 การจัดทํารายงานฉบับน้ีดําเนินการระหว่าง มกราคม ๒๕๕๓-ตุลาคม ๒๕๕๓ 
๔.๑ วางแผนการดําเนินงาน  มกราคม – กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ 
๔.๒ รวบรวมขอ้มูลการดําเนินงาน  มีนาคม – พฤษภาคม ๒๕๕๓ 
๔.๓ การวิเคราะห์และประมวลผลการดําเนินงาน มิถุนายน – สิงหาคม ๒๕๕๓ 
๔.๔ จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน    กันยายน – ตุลาคม ๒๕๕๓ 

๕. ผลสําเร็จของงาน 
   ๕.๑ เชิงปริมาณ 
     ๕.๑.๑ การส่งเสริมการผลิต  

   กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เน้นหนักการผลิตข้าวสังข์หยดเพ่ือนํามาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ ได้รับสนับสนุนตามโครงการศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ข้าวชุมชน ดังน้ี ปี ๒๕๕๑ เมล็ดพันธ์ุ
ข้าวสังข์หยด  จากงบพัฒนาจังหวัด จํานวน ๓,๐๐๐ กิโลกรัม ปี ๒๕๕๒ เมล็ดพันธ์ุข้าวสังข์หยด จากงบ
พัฒนาจังหวัด จํานวน ๒,๐๐๐ กิโลกรัม และโครงการยุทธศาสตร์ข้าว (จีไอ) จํานวน ๙,๐๐๐ กิโลกรัม 
กลุ่มมีวิธีการบริหารจัดการ ดังน้ี 
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        ๑) การกระจายการผลิต ปี ๒๕๕๑ จัดสรรให้สมาชิกปลูกในพ้ืนที่ ๒๐๐ ไร่ 
ขยายผลใน ปีที่ ๑ โดยการแลกเปลี่ยนพันธ์ุข้าวในพ้ืนที่ หมู่ที่ ๑๓ ต.ปันแต  ๖๐๐ ไร่ ปีที่ ๒ ขยายใน
พ้ืนที่ตําบลปันแต     หมู่ที่ ๗ พ้ืนที่ ๒๑๗ ไร่ หมู่ที่ ๑๐ พ้ืนที่ ๑๑๔ ไร่  หมู่ที่ ๑ พ้ืนที่ ๓๕ ไร่ และหมู่ที่ 
๘-๙ พ้ืนที่ ๒๐๐ ไร่ พ้ืนที่ตําบลมะกอกเหนือ หมู่ที่ ๘ พ้ืนที่ ๓๑๕ ไร่ หมู่ที่ ๓ พ้ืนที่ ๖๐ ไร่ ปี ๒๕๕๓ 
จัดสรรในพ้ืนที่ หมู่ที่ ๑-๒ ตําบลปันแต พ้ืนที่ ๒๐๐ ไร่ 
       ๒) การรับซื้อผลผลิต รับซื้อข้าวเปลือกจากสมาชิก ปี ๒๕๕๐ จํานวน ๖๐ ตัน 
ปี ๒๕๕๑ จํานวน ๔๒ ตัน ปี ๒๕๕๒ จํานวน ๘๕ ตัน 
                    ๓) การจัดการผลผลิตของสมาชิก กลุ่มกําหนดกลยุทธ์การสร้างราคาข้าวสังข์
หยด ให้สมาชิกจะต้องแบ่งผลผลิตข้าวสังข์หยดเป็น ๔ ส่วน คือ ๑.เก็บข้าวไว้กินเองภายในครอบครัว ๒.
เก็บไว้เป็นเมล็ดพันธ์ุในฤดูกาลต่อไป ๓.รวบรวมขายให้กลุ่ม และ ๔.เก็บข้าวไว้รอขายในช่วงได้ราคาดี 
เมื่อทําอย่างน้ีแล้ว ผลดีตกอยู่ที่ชาวนาไม่ต้องซื้อข้าวกิน ในฤดูทํานาก็ไม่ต้องซื้อเมล็ดพันธ์ุ เมื่อข้าวปรับ
ราคาสูงขึ้นชาวนาก็สามารถนําข้าวมาขายได้ โดยที่ขายไม่ตกอยู่ในมือของพ่อค้าคนกลาง 
      ๔) จัดทําแปลงเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตตลอดฤดูกาลผลิตตาม
กระบวนการโรงเรียนเกษตรกร และแบ่งการจัดทําแปลงของสมาชิกออกเป็น เกษตรกรจัดทําแปลง
สาธิต เกษตรกรชาวนาช้ันนําตัวแทนตําบล ชาวนาแปลงพันธ์ุ (ไข่แดง) ชาวนามืออาชีพ (ไข่ขาว) 
      ๕) การสํารองพันธ์ุข้าว สําหรับสมาชิกกู้ยืม สมาชิกสามารถส่งคืนพันธ์ุข้าว เป็น
เงินสด ราคากิโลกรัมละ ๒๐ บาท หรือส่งคืนในรูปเมล็ดพันธ์ุ ที่ความช้ืนไม่เกิน ๑๕ % 

          ๕.๑.๒ การส่งเสริมการแปรรูปและจําหน่าย  
      ๑) ด้านผลิตภัณฑ์ ในปี ๒๕๕๑ เริ่มผลิตเฉพาะข้าวซ้อมมือเพียงอย่างเดียวและ
จําหน่ายเป็นกระสอบปุ๋ย กระสอบละ ๕๐ กิโลกรัม ปี ๒๕๕๒ ผลิตข้าวกล้อง ข้าวซ้อมมือ และแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น การจําหน่ายส่วนใหญ่บรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ ขนาด ๑, ๒ 
และ ๕ กิโลกรัม และปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ ๖ ชนิด ได้แก่ ข้าวกล้องสังข์หยด ข้าวซ้อมมือสังข์หยด                        
ข้าวกล้องสังข์หยดหัก ๕๐% แป้งข้าวสังข์หยด จมูกข้าวสังข์หยดและขนมทองพับข้าวสังข์หยด ปริมาณ       
การผลิต ต้ังแต่ปี ๒๕๕๑-๒๕๕๓ ข้าวกล้องสังข์หยด จํานวน ๖๔.๒๘ ตัน ข้าวซ้อมมือสังข์หยด จํานวน
๖๔.๒๘ ตัน ข้าวสังข์หยดหัก ๕๐% จํานวน ๖.๘๑ ตัน แป้งข้าวสังข์หยด จํานวน ๒.๑๐ ตัน จมูกข้าว
สังข์หยด จํานวน ๑๒.๕๐ ตัน และขนมทองพับข้าวสังข์หยด จํานวน ๑๐,๓๐๐ ถุง (ตารางที่ ๑) 
      ๒) รายได้จาการจําหน่ายผลิตภัณฑ์  ต้ังแต่ปี ๒๕๕๑-๒๕๕๓ เป็นเงิน 
๙,๖๗๘,๕๕๐ บาท แยกเป็น ข้าวกล้องสังข์หยด เป็นเงิน ๒,๘๙๒,๖๐๐ บาท ข้าวซ้อมมือสังข์หยด เป็น
เงิน ๒,๘๙๒,๖๐๐ บาท ข้าวสังข์หยดหัก ๕๐% เป็นเงิน ๑,๑๘๓,๓๕๐ บาท แป้งข้าวสังข์หยด เป็นเงิน 
๑๐๗,๐๐๐บาท จมูกข้าวสังข์หยด เป็นเงิน ๒,๕๐๐,๐๐๐ บาท และขนมทองพับข้าวสังข์หยด เป็นเงิน 
๑๐๓,๐๐๐ บาท (ตารางที่ ๒) 

 

 

 



-๑๕- 

     ตารางที่ ๑ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ปี ๒๕๕๑ – ๒๕๕๓ 

 

ที่ ผลิตภัณฑ์ ปีที่ผลิต 
  ๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ รวม 
๑ ข้าวกล้องสังข์หยด (ตัน) ๑๑.๓๓ ๒๒.๙๕ ๓๐.๐๐ ๖๔.๒๘ 
๒ ข้าวซ้อมมือสังข์หยด (ตัน) ๑๑.๓๓ ๒๒.๙๕ ๓๐.๐๐ ๖๔.๒๘ 
๓ ข้าวสังข์หยดหัก ๕๐% 

(ตัน) 
๑.๒๖ ๒.๕๕ ๓.๐๐ ๖.๘๑ 

๔ แป้งข้าวสังข์หยด (ตัน) - ๐.๑๐ ๒.๐๐ ๒.๑๐ 
๕ จมูกข้าวสังข์หยด (ตัน) - ๒.๕๐ ๑๐.๐๐ ๑๒.๕๐ 
๖ ขนมทองพับข้าวสังข์หยด 

(ถุง) 
- ๓๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๓๐๐ 

 

     ตารางที่   ๒  รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม วิสาหกิจ ชุมชนบ้านเขากลาง  
                        ปี ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ 

ที่ ผลิตภัณฑ์ ปีที่ผลิต 
  ๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ รวม 
๑ ข้าวกล้องสังข์หยด (บาท) ๕๐๙,๘๕๐ ๑,๐๓๒,๗๕๐ ๑,๓๕๐,๐๐๐ ๒,๘๙๒,๖๐๐ 
๒ ข้ า ว ซ้ อ ม มื อ สั ง ข์ ห ย ด 

(บาท) 
๕๐๙,๘๕๐ ๑,๐๓๒,๗๕๐ ๑,๓๕๐,๐๐๐ ๒,๘๙๒,๖๐๐ 

๓ ข้าวสังข์หยดหัก  ๕๐% 
(บาท) 

๔๔,๑๐๐ ๘๙,๒๕๐ ๑,๐๕๐,๐๐๐ ๑,๑๘๓,๓๕๐ 

๔ แป้งข้าวสังข์หยด (บาท) - ๕,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๗,๐๐๐ 
๕ จมูกข้าวสังข์หยด (บาท) - ๕๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๕๐๐,๐๐๐ 
๖ ขนมทองพับข้าวสังข์หยด 

(บาท) 
- ๓,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๓,๐๐๐ 

รวม ๑,๐๖๓,๘๐๐ ๒,๖๖๒,๗๕๐ ๕,๙๕๐,๐๐๐ ๙,๖๗๘,๕๕๐ 
 

    ๓) ด้านเงินทุน  ต้ังแต่ ปี ๒๕๕๑-๒๕๕๓ มีเงินทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นเงิน 
๒,๘๘๘,๘๔๐๖ บาท แยกเป็น การระดมหุ้นจากสมาชิก จํานวน ๘๐๔,๓๐๐ บาท และการกู้ยืมจาก
กลุ่มออมทรัพย์ เป็นเงิน ๒,๐๘๔,๑๐๖ บาท (ตารางที่ ๓) 

    

 



-๑๖- 

  ตารางที่  ๓ เงินทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ปี ๒๕๕๑-๒๕๕๓ 

 

ที่ แหล่งเงินทุน ปีที่ผลิต 
  ๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ รวม 
๑ การระดมหุ้นจากสมาชิก ๔๑๕,๗๖๗ ๑๗๑,๘๗๙ ๒๑๖,๖๕๔ ๘๐๔,๓๐๐ 
๒ การกู้ยืมจากกลุ่ม 

ออมทรัพย์ 
- ๒,๐๘๔,๑๐๖ - ๒,๐๘๔,๑๐๖ 

 รวม ๔๑๕,๗๖๗ ๒,๒๕๕,๙๘๕ ๒๑๖,๖๕๔ ๒,๘๘๘,๘๔๐๖ 
 
    ๔) ด้านกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ  
                      (๑) กลุ่มมีโรงสีข้าวชุมชนกําลังการผลิต ๑๒ ตันต่อวัน  
                   (๒) เครื่องอบลดความช้ืน ๓๐ ตันต่อวัน อบวันละ ๓-๔ ช่ัวโมง ช่ัวโมงละ  
๘ ตัน 
                  (๓) กลุ่มดําเนินการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ จากเดิมจําหน่ายข้าวเป็นกระสอบ ๆ 
ละ ๕๐ กิโลกรัม เปลี่ยนเป็นถุงบรรจุจุข้าวสารมีสัญลักษณ์ของกลุ่ม ถุงขนาด ๑, ๒ และ ๕ กิโลกรัม 
    (๔) การใช้เครื่องปิดปากถุงระบบสุญญากาศ เพ่ือยืดอายุการเก็บรักษา 
    (๕) ติดต้ังระบบป้องกันหนู/นกภายในโรงสีข้าว 
    (๖) ปรับปรุงพ้ืนภายในโรงสีข้าวเพ่ือให้สะดวกต่อการใช้งาน 
    (๗) ติดต้ังอุปกรณ์คัดแยกวัชพืชและสิ่งเจือปน 
    (๘) สร้างไซโลเก็บสํารองแกลบ 
        ๕) การจัดทําแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจน ปี ๒๕๕๓ วางแผนผลิตข้าวกล้องสังข์หยด  
จํานวน ๓๐ ตัน ข้าวซ้อมมือสังข์หยด จํานวน ๓๐ ตัน ข้าวสังข์หยดหัก ๕๐ % จํานวน ๓ ตัน           
แป้งข้าวสังข์หยด จํานวน ๒,๐๐๐ กิโลกรัม จมูกข้าวสังข์หยด จํานวน ๑๐,๐๐๐ กิโลกรัม และ            
ขนมทองพับ จํานวน ๑๐,๐๐๐ ถุง (ตารางที่ ๔) และ ปี ๒๕๕๔ ข้าวกล้องสังข์หยด  จํานวน ๗๒ ตัน 
ข้าวซ้อมมือสังข์หยด จํานวน ๗๒ ตัน ข้าวสังข์หยดหัก ๕๐ % จํานวน ๑๒ ตัน แป้งข้าวสังข์หยด 
จํานวน ๓๖๐ กิโลกรัม จมูกข้าวสังข์หยด จํานวน ๑,๒๐๐ กิโลกรัม และขนมทองพับ จํานวน ๒,๔๐๐ 
ถุง (ตารางที่ ๕) 
          ๖) การบริหารจัดการองค์กรและบริหารสมาชิก 
                         (๑) มีโครงสร้างการบริหารของกลุ่มที่ ชัดเจน ประกอบด้วยประธาน        
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ และสมาชิก คณะกรรมการได้มาจากการคัดเลือกของ
สมาชิก  
             (๒) กลุ่มมีระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการดําเนินงานของกลุ่มที่ชัดเจน 
             (๓) มีการจัดทําบัญชีกลุ่ม 
             (๔) มีการประชุมกลุ่มเป็นประจําทุกเดือน 
             (๕) มีการพัฒนาสมาชิก โดยการอบรมให้ความรู้ และนําทัศนศึกษาดูงาน 
             (๖)  มีการจัดสรรรายได้แก่สมาชิ 



-๑๗- 

       ตารางที่ ๔ แผนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ปี ๒๕๕๓ 

 

กิจกรรมการผลิต  
ที่ 

 
เดือน ข้าวกล้อง

สังข์หยด 
(ตัน) 

ข้าวซ้อมมือ
สังข์หยด 

(ตัน) 

ข้าวสังข์หยด
หัก ๕๐% 

(ตัน) 

แป้งข้าว       
สังข์หยด 

(กก.) 

ขนมทองพับ 
(ถุง) 

จมูกข้าว
สังข์หยด 

(กก.) 
๑ มกราคม ๐ ๐ ๐ ๐ ๘๐๐ ๐ 
๒ กุมภาพันธ์ ๒ ๑ ๐ ๐ ๘๐๐ ๕๐๐ 
๓ มีนาคม ๒ ๒.๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๘๐๐ ๕๐๐ 
๔ เมษายน ๓.๕ ๓.๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๘๐๐ ๑,๐๐๐ 
๕ พฤษภาคม ๒.๗๕ ๒.๘๗๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๘๐๐ ๑,๐๐๐ 
๖ มิถุนายน ๒.๗๕ ๒.๘๗๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๘๐๐ ๑,๐๐๐ 
๗ กรกฎาคม ๒.๗๕ ๒.๘๗๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๘๐๐ ๑,๐๐๐ 
๘ สิงหาคม ๒.๗๕ ๒.๘๗๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๘๐๐ ๑,๐๐๐ 
๙ กันยายน ๔ ๒.๘๗๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๐๐๐ 
๑๐ ตุลาคม ๒ ๒.๘๗๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๘๐๐ ๑,๐๐๐ 
๑๑ พฤศจิกายน ๒ ๒.๘๗๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๘๐๐ ๑,๐๐๐ 
๑๒ ธันวาคม ๓.๕ ๒.๘๗๕ ๐.๓๐ ๒๐๐ ๘๐๐ ๑,๐๐๐ 
 รวม ๓๐ ๓๐ ๓ ๒,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 

 

        ตารางที่ ๕ แผนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ปี ๒๕๕๔ 
 

กิจกรรมการผลิต  
ที่ 

 
เดือน ข้าวกล้อง 

(ตัน) 
ข้าวซ้อม
มือ (ตัน) 

ข้าวหัก ๕๐% 
(ตัน) 

แป้งข้าวสังข์หยด
(กก.) 

ขนมทองพับ 
(ถุง) 

จมูกข้าว 
(กก.) 

๑ มกราคม ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๒ กุมภาพันธ์ ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๓ มีนาคม ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๔ เมษายน ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๕ พฤษภาคม ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๖ มิถุนายน ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๗ กรกฎาคม ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๘ สิงหาคม ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๙ กันยายน ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๑๐ ตุลาคม ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๑๑ พฤศจิกายน ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 
๑๒ ธันวาคม ๖ ๖ ๑ ๓๐ ๒๐๐ ๑๐๐ 

 รวม ๗๒ ๗๒ ๑๒ ๓๖๐ ๒,๔๐๐ ๑,๒๐๐ 



-๑๘- 

    ๗) ด้านการตลาดและการจําหน่าย 
                 (๑) สถานที่จําหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ ในจังหวัด เช่น ร้านค้าชุมชน
บ้านเขากลางห้างโลตัส ศูนย์สินค้าโอท็อบของ อบจ.พัทลุง ไปรษณีย์จังหวัดพัทลุง ต่างจังหวัด เช่น 
ศาลาข้าวไทย    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ  องค์การคลังสินค้า จังหวัดสงขลา 
นครศรีธรรมราช สุราษฎร์ธานี 
                 (๒) การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ นําสินค้าแสดงและจําหน่าย ณ สถานที่จัด
งานแสดงสินค้าต่าง ๆ เช่น กระทรวงพาณิชย์ เมืองทองธานี ศูนย์ประชุมมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตหาดใหญ่ 
 

 ๕.๒ เชิงคุณภาพ 
   ๕.๒.๑ วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง มีผลผลิตและผลิตภัณฑ์แปรรูปที่มีคุณภาพ เป็น         
ที่เช่ือถือของผู้บริโภค  
   ๕.๒.๒ วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง สามารถบริหารจัดการองค์กร มีกฎระเบียบ
ข้อบังคับของกลุ่ม กําหนดเป้าหมายและทิศทางการดําเนินงานของกลุ่มได้ด้วยตนเอง มีการจดบันทึก
การเงินและการทําบัญชีที่ถูกต้องตรวจสอบได้ ตลอดจนเป็นแหล่งความรู้เพ่ือถ่ายทอดยังกลุ่มอ่ืน ๆได้
เป็นอย่างดี 
   ๕.๒.๓ ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือดําเนินงานตามแผนของ
กลุ่ม 
   ๕.๒.๔ สมาชิกมีข้าวบริโภคตลอดปี และมีเมล็ดพันธ์ุข้าวสํารองสําหรับปลูกในฤดูกาล
ต่อไป 
   ๕.๒.๕  สมาชิกมีความพึงพอใจต่อราคาข้าวเปลือกที่ขายให้กับกลุ่มและมีเงินปันผล
จากการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม 

๖. การนาํไปใช้ประโยชน ์
 ๖.๑ สมาชิกเกิดทักษะในการผลิตข้าวคุณภาพดี เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนมีมาตรฐานใน

การรับซื้อผลผลิตข้าวเปลือกจากสมาชิก 
 ๖.๒ เกษตรกรมีการรวมกลุ่มในชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ชุมชน นําผลผลิตที่มีอยู่ในชุมชน           

มาร่วมกันดําเนินธุรกิจ ก่อให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง 
 ๖.๓ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก 
 ๖.๔ สมาชิกมีความมั่นคงในอาชีพ พ่ึงพาตนเองได้ คุณภาพชีวิตดีขึ้น  

๗. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 ๗.๑ ปัญหาอุปสรรค   
   ๗.๑.๑  กลุ่มมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดําเนินงานตามของกลุ่ม จาํเป็นต้อง            
กู้เงินจากแหลง่อ่ืนมาดําเนินการ 
   ๗.๑.๒  ผลผลิตหลักที่นํามาแปรรูปคือข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุงที่สมาชิกผลิตในบางปี
เกิดภัยธรรมชาติ ทําให้ได้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพไม่ได้ตามมาตรฐานที่กลุ่มกําหนดไว้ 
 



-๑๙- 
 
 ๗.๒ ข้อเสนอแนะ   
    ๗.๒.๑  รับสมาชิกเครือข่ายต่างพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือให้มีผลผลิตเพียงพอต่อการแปรรูป 
    ๗.๒.๒  ขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
   ๗.๒.๓  วางแผนการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเงินทุนที่มีอยู่และขยายตาม
อัตรากําลังที่กลุ่มดําเนินการได้ 

๘. ผู้ร่วมดําเนินการ ไม่มี  

๙. ส่วนของงานท่ีผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ 

 ทุกขั้นตอนและทุกกิจกรรมของงานผู้เสนอเป็นผู้ดําเนินการทั้งหมด 
 

 
 
 



-๒๐- 

เอกสารอ้างอิง 

กรมส่งเสริมการเกษตร.  ๒๕๔๔.  ศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชน ข้าวหอมมะลิ ข้าวเจ้า 
ข้าวเหนียว.  กรุงเทพฯ : กรมส่งเสริมการเกษตร. 

        กรมส่งเสริมการเกษตร.  ๒๕๔๙.  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ๒๕๔๘.   
                            กรุงเทพฯ : โรงพมิพ์ชมุนมุสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จํากดั.   

       จินดา  ขลิบทอง.  ๒๕๔๕. “แนวคิดเก่ียวกับองค์กรพัฒนาเพื่อการส่งเสริมการเกษตร ”          
                        ในประมวลสาระชุดวิชา องค์กรพัฒนาเพ่ือการส่งเสริมการเกษตร หน่วยที่ ๑. 
                        นนทบุรี. สาขาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช  

ดวงสมร พฤฑฒิกุล.  ๒๕๔๙.  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน.  กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองรีร่วมพฒันา อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบรุี.  
รายงานผลการวิจัย สํานักสง่เสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ ๒ จังหวัดราชบุรี, 
กรมส่งเสริมการเกษตร. 

นุชรีย์ ทิวาวัลย์.  ๒๕๔๗.  การพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็ง กรณีศึกษา      
กลุ่มอาชีพแปรรูปน้าํผลไม้พร้อมด่ืม (น้ําลกูสํารอง) ตําบลชากไทย ก่ิงอําเภอ          
เขาคิชฌกูฎ จังหวัดจันทบรุี.  รายงานการวิจัย ศูนย์ช่วยเหลือทางวิชาการพัฒนา
ชุมชนเขตที่ ๒ กรมการพัฒนาชุมชน. 

ปริญญา  เร่งพินิจ.  ๒๕๔๙.  “มาตรฐานระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชน”, เอกสาร
ประกอบการอบรมหลักสูตร “การตรวจประเมินการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน”.  บริษัท เอ็น.พี.ชินดังแอนด์คอนซัลแท็นซ ์จํากัด และกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม. 

วิชิต  นันทสุวรรณ.  ๒๕๔๔.  วิสาหกิจชุมชน.  กรุงเทพฯ : เจริญวิทย์การพิมพ์. 
วสันต์ กู้เกียรติกูล.  ๒๕๔๙.  แนวทางการบรูณาการงานส่งเสริมการเกษตรกับงานวิสาหกิจ

ชุมชน.  รายงานการวิจัย สํานักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ ๕ จงัหวัด
สงขลา.  กรมส่งเสริมการเกษตร. 

สมศักด์ิ สุริโย.  ๒๕๔๗.  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน.  สํานักพัฒนาเกษตรกร กรมสง่เสริม
การเกษตร.  กรุงเทพฯ. 

สํานักงานเกษตรจังหวัดพัทลุง.  ๒๕๕๐.  ข้อมูลรายชื่อวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการอนมัุติแล้ว 
แยกอําเภอ.  รายงานสรุป ณ วันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๐. 

        ------------------------------------.  ๒๕๕๑ก.  คําแนะนําการดําเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน   
                      จังหวัดพัทลุง (อัดสําเนา)  
       ------------------------------------.  ๒๕๕๑ข.   สรุปจํานวนการย่ืนเอกสารแบบ สวช.01            
                        จดทะเบยีนวิสาหกิจชมุชนจังหวัดพทัลุง.  แหล่งทีม่า :   
                       http://www.smce.doae.go.th.  ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๓.  



-๒๑- 
 

สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม.  ม.ป.ป.  มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน.  แหล่งที่มา : http://www.tisi.go.th/otop/ 
standard/standards.html.  ๒๒ มีนาคม ๒๕๕๓. 

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน.  ม.ป.ป.  แบบประเมินศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชน.  สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน       
กรมส่งเสริมการเกษตร. 

------------------------------------.  ๒๕๔๙.  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน.  เอกสารประกอบ                
การสัมมนาผู้บริหารกรมส่งเสริมการเกษตร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  
วันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๔๙ ณ ห้องประชุมกรมส่งเสริมการเกษตร. 

------------------------------------.  ๒๕๕๐.  นโยบายกรมสง่เสริมการเกษตรในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน.  เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการประสานงานวิสาหกิจ
ชุมชน ครั้งที่ ๑/๒๕๕๐ วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๐  ณ ห้องประชุมกรมส่งเสริม
การเกษตร. 

เสรี พงศ์พิศ.  ๒๕๔๖.  แผนชีวิต เศรษฐกิจชุมชน.  กรุงเทพฯ : เจริญวิทย์การพิมพ์. 
อภิชาต โสภาแดง, ชนนาท กฤตวรกาญจน์, วิชัย ฉัตรทินวัฒน์, ธัญญานุภาพ อานันทนะ และ 

ปรียา เอ่ียมกระสินธ์ุ.  ๒๕๔๙.  การพัฒนารูปแบบการคัดกรองสนิคา้หนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ที่เป็นหัตถอุตสาหกรรม.  กรุงเทพฯ : สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




