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การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนา       

คุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทลุ่ีมนําทะเลสาบสงขลา 

Community Capital Based Knowledge Management for 

Sustainable Development of Quality of Life in  

Songkhla Lake Basin Watershed Area 

 

Abstract: The study on community capital- based knowledge management for sustainable development of quality of life in 
Songkhla Lake Basin Watershed Area  was aimed to study knowledge management of three types of community capital: 
natural capital, financial capital, and social and cultural capital as well as the establishment of database for supporting the 
community’s decision making in choosing a source of knowledgment management by using geo-informatics. In studying 
each type of the capiatal, the study investigated knowledge management process, factors affecting knowledgement 
management and effects of knowledge management.  The study was based on qualitative research methodology by 
collecting data through participation of and shared learning with the communities in Songkhla Lake Basin Watershed Area. 
The scope of the study covered three types of community capital: natural capital in 11 communities, financial capital of            
6 communities and socio-cultural capital of 6 communities. The data wereanalyzed using geo-informatics technique to 
illustrate map models of community settlements together with Google Map program. The findings of the study revealed that 
for the natural capital group, knowledge was managed with a focus on natural resource conservation  in a form of folk 
wisdom linking conservation of natural resources and environments through various activity processes. Leadership was         
a factor affecting knowledge management, which was propagated and exchanged with other groups. In addition, a new 
body of knowledge wassought in order to expand the horizon in their areas.  The financial capital group wasorganized for 
management of knowledge on savings. The community operates the knowledge management through meeting of group 
committees and monthly meeting of group members. The factor affecting knowledge management is the working 
committee whose members sacrifice their self-interest  for public good, thus, resulting in the community having its own capital 
fund without having to rely on budget allocation from the government. The profits are shared in the form of dividends and used 
for community development. The socio-cultural capital group manages the knowledge related to community development and  
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cultural promotion.  Folk wisdom, inherited from ancestors and passed on to a new generation, has been utilized in 
problem solving and in livelihood.  Leadership is the most important factor affecting knowledge management of the 
group, resulting in sustainable development of quality of life of its members and the community. Finally the database for 
the transfer of knowledge management of the communities is exemplified in the establishment of a geo-informatics 
website called ” www.songkhlatourismkm.com” 
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วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 217-231 (2556) 

 

บทคัดย่อ: การวิจัยเรืองจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทีลุ่มนํา
ทะเลสาบสงขลา มีความมุ่งหมายเพือศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชน 3 ทุน คือ ทุนธรรมชาติ ทุนเงินตรา 
และทนุสงัคมและวฒันธรรม รวมถงึการสร้างฐานข้อมูลเพือสนับสนุนระบบการตัดสินใจเลือกแหล่งการจัดการความรู้
ของชมุชนโดยใช้ภูมิสารสนเทศ ซงึในการศึกษาแต่ละทุนจะศึกษาในด้านกระบวนการจัดการความรู้ ปัจจัยทีส่งผลต่อ
การจดัการความรู้ และผลของการการจดัการความรู้ การศกึษาใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลภาคสนาม
จากชมุชนทีอยู่ในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลา ซึงประกอบด้วย ทุนธรรมชาติ 11 กลุ่มชุมชน ทุนเงินตรา 6 กลุ่มชุมชน 
ทนุสงัคมและวฒันธรรม 6 กลุ่มชุมชน และใช้เครืองมือกําหนดตําแหน่งพิกัดชุมชนร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีกูเกิลทาง
อินเตอร์เน็ตบนเว็บไซต์ ผลการศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติ พบว่าเป็นกลุ่มทีจัดการความรู้เกียวกับ
การอนุรักษ์ท รัพยากรธรรมชาติ ในรูปของภู มิ ปัญญาท้อง ถินที มีความสัมพัน ธ์ เ ชือมโยงกับการอนุ รัก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อมผ่านกระบวนการของกิจกรรมต่าง ๆ มีผู้นําเป็นผู้ มีบทบาทสําคัญทีส่งผลต่อการ
จัดการความรู้ มีกิจกรรมการเผยแพร่และแลกเปลียนเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอืน  ๆ ทังแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพือนํามา
ขยายผลในพืนที ทุนชุมชนเงินตรา เป็นกลุ่มทีจัดการความรู้เกียวกับการออมเงิน โดยชุมชนมีกระบวนการจัดการ
ความรู้ผ่านการใช้เวทีประชุมคณะกรรมการกลุ่ม และการประชุมสมาชิกของกลุ่มประจําเดือน ปัจจัยทีส่งผลต่อการ
จัดการความรู้ คือ มีคณะทํางานทีมีคุณลกัษณะทีเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพือประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้ชุมชนมี
กองทุนเป็นของตนเอง ไม่ต้องรองบประมาณจากรัฐบาล และมีการปันผลกําไรเพือนําเงินมาพัฒนาชุมชน ส่วนการ
จัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนสงัคมและวัฒนธรรม เป็นกลุ่มทีจัดการความรู้เกียวกับการพัฒนาชุมชนและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม เป็นการนําภูมิปัญญาทีได้สงัสมบ่มเพาะตกทอดมาจากบรรพบุรุษมาสู่ลูกหลานในรูปของวิธีการ
แก้ปัญหา วิธีการดําเนินชีวิต โดยผู้นํามีบทบาทสําคัญทีส่งผลต่อการจัดการความรู้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกและของชมุชนได้อย่างยงัยืน และผลการสร้างระบบสนับสนุนการตัดสินใจเลือกแหล่งชุมชนจากฐานข้อมูล
สาํหรับการถ่ายทอดการจดัการความรู้ของชมุชน โดยใช้ภูมิสารสนเทศมีเว็บไซต์ชือว่า “www.songkhla tourismkm.com” 

 
คําสําคัญ: การจดัการความรู้     ทนุชมุชน    การพฒันาคณุภาพชีวิต 
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คาํนํา 
 

การจดัการความรู้บนฐานทนุชุมชนเพือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทีลุ่มนําทะเลสาบสงขลา 
โดยเห็นความสําคัญของทุนชุมชน เป็นปัจจัยพืนฐานที
สําคัญยิงในการดํารงชีวิตของคนในชุมชน การพัฒนา
ชุมชนบนฐานทุนชุมชนจึงเป็นกระบวนการและวิถีการ
พัฒนาทีสอดคล้องกับความเป็นจริงของชุมชน ทําให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งอย่างยังยืน คนในชุมชนมีความรัก
สามคัคีกันและเป็นการสร้าง “จิตสํานึกชุมชน” ให้เกิดขึน
แก่สมาชิกทกุคนในชุมชนแต่กระแสการพัฒนาในปัจจุบัน
มักจะให้ความสําคัญแก่ปัจจัยภายนอก ซึงทําให้การ
พัฒนาหลงทางและชุมชนนับวันจะอ่อนแอลง (กรมวิชาการ
เกษตร,2548) แต่ก็ยังมีชุมชนบางแห่งทีเคลือนไหวในการ
จัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนของตนเอง โดยการจัดตัง
กลุ่มเพือดําเนินการในเรืองนีอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการ
จัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติ ทุนเงินตรา และทุน
สังคมและวัฒนธรรม ลุ่มนําทะเลสาบสงขลามีความ
สมบูรณ์และชาวบ้านมี วิ ถี ชี วิตที ผูกพันกับการใ ช้
ทรัพยากรตามลกัษณะภูมิประเทศภูเขา ทีราบ ทะเลสาบ  
มีการรวมกลุม่ รวมทังการปรับตัวการจัดการกับทรัพยากร
ซงึเป็นต้นทุนของชุมชนเพือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ยังยืน 
ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที 10 ใน
ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนระบุว่า     
การจัดการองค์ความรู้และระบบการเรียนรู้ของชุมชน
อย่างครบวงจรเป็นการพัฒนาฐานข้อมูลชุมชนให้เป็น
ระบบและปรับให้ทันสมัยอยู่เสมอ ทังข้อมูลครัวเรือน 
ข้อมูลศักยภาพชุมชนในประเด็นต่าง ๆ  เช่น สถานะของ
กลุ่มชุมชน กิจกรรมของชุมชน ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ทุนทางภูมิปัญญาท้องถิน ข้อมูลจาก
ปราชญ์หรือผู้ นําตามธรรมชาติในชุมชน การสืบค้น
ประวัติศาสตร์ท้องถินและวัฒนธรรมชุมชน เป็นต้น 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2549) ผู้ วิจยัจงึได้ศกึษา 4 ประเด็นดงัน ี

1. ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนบริเวณพืนที
ทะเลสาบสงขลานับเป็นแหล่งทีมีความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และอุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติทีหล่อ
เลี ยง ชุมชน ชายข อบมา นับแ ต่ อ ดี ต ( สารส นเท ศ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อมลุ่มนําทะเลสาบ
สงขลา, 2553) แต่ในช่วงหลายปีทีผ่านมาชุมชนรอบ ๆ 
ทะเลสาบสงขลากลับเผชิญกับภาวะวิกฤตหลายด้าน 
โดยเฉพาะความเสือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิงแวดล้อม ซึงมีผลกระทบโดยตรงต่อชุมชนต่าง ๆ และ
ระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศโดยรวมทะเลสาบ
สงขลามีการวางเครืองมือประมงประเภทไซนัง และ
โพงพางเกือบทังทะเลสาบ มีพืนทีป่าชายเลนเปลียนเป็น
พืนทีอยู่อาศัยและพืนทีเพาะเลียงกุ้ งและสตัว์นําบริเวณ
ชายฝัง (อาแว และคณะ, 2548) ภาวะวิกฤตดังกล่าวทํา
ให้ชุมชนและรัฐพยายามแสวงหาทางออก เพือคลีคลาย
ปัญหาฟืนฟูสภาวะของทรัพยากรธรรมชาติ  และ
สงิแวดล้อม เพือให้ชุมชนมีศักยภาพอย่างยังยืนต่อไปซึง
รัฐบาลกําหนดให้มี “โครงการจัดทําแผนแม่บทพัฒนาลุ่ม
นําทะเลสาบสงขลา” โดยมอบหมายให้สถาบันอุดมศึกษา
ในภาคใต้ 3 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
มหาวิทยาลัยทักษิณ  และมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
ร่วมกันดําเนินการจัดทําแผนแม่บทดังกล่าวเพือเสนอต่อ
รัฐบาล (พรศกัดิ, 2555) 

2. ทนุเงินตราของชมุชนภายใต้หลกัการพึงพา
ตนเองโดยใช้ทุนทีชุมชนมีอยู่ โดยในโครงการวิจัยนีได้
มุ่งเน้นประเด็นการให้ความสําคัญไปทีการจัดการทุน
เงินตราของชาวบ้านในชุมชน ทีมิต้องถูกบังคับโดย
เงือนไขจากแหล่งทุนเงินตราภายนอก กระบวนการ
เรียนรู้จากชุมชนในด้านการจัดการทุนเงินตราอันจะ
นํามาซึงภูมิรู้ทีทรงคุณค่า มีพลังและเป็นแนวทางการ
พัฒนาพร้อม ๆ กับเกิดสํานึกความเป็นท้องถินและ
พึงพาตนเอง จึงกลายเป็นรากฐานสําคัญทีถือเป็น 
“เกราะ” คุ้มกนัทีช่วยเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งของ
สงัคมชุมชนท้องถินทียังยืนสอดคล้องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และในฐานะทีท้องถินถือเป็นส่วน
หนงึของ “รัฐชาติ” นนัย่อมหมายความว่า เมือชมุชนและ
ท้องถินเข้มแข็ง ชาติย่อมจะเกิดความมันคงเข้มแข็งและ
มีภูมิคุ้มกนัด้วยเช่นกนั  

3. ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน
บริเวณลุ่มนําทะเลสาบสงขลา เป็นแหล่งที มีความ
หลากหลายทางชีวภาพและมีความอุดมสมบูรณ์ด้วย
ทรัพยากรธรรมชาติมากทีสุดแหล่งหนึงในภาคใต้ จึงมี

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนา     

คุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทีลุ่มนําทะเลสาบสงขลา 
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ผู้คนเข้ามาทํามาหากินและตังถินฐานเกิดเป็นชุมชนน้อย
ใหญ่ในบริเวณนีมาช้านาน  และชุมชนแต่ละแห่งต่างก็ได้
สร้างสรรค์ สงัสม และสบืสานทุนสงัคมและวัฒนธรรมของ
ตนเองจนเป็นมรดกของชุมชนนัน ๆ สืบต่อกันมาโดยผ่าน
กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชน ซึงเป็นปัจจัยสําคัญ
ยิงทีส่งผลต่อการดํารงอยู่และการพัฒนาชุมชนมาจนถึง
ทกุวนันี ด้วยเหตุนีคณะผู้ วิจัยจึงสนใจศึกษา“ การจัดการ
ความรู้” บนฐานทนุสงัคมและวฒันธรรมของชุมชนบริเวณ
ลุ่มนําทะเลสาบสงขลาซึงผลของการศึกษาจะเป็น
ประโยชน์ต้องการสร้างองค์ความรู้เกียวกับชุมชนทีเป็น
ประโยชน์ทงัทางวิชาการและการพฒันาชมุชน 

4. การจดัทําระบบฐานข้อมูลทุนของชุมชนเพือ
การจัดการความรู้ เป็นการนําระบบภูมิสารสนเทศ ซึง
สามารถระบถุงึตําแหน่งหรือสถานทีในภาคพืนดินได้อย่าง
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงและได้ผลผลิตออกมาเป็น
แผนทีของชมุชนได้  

จากความสําคัญของการจัดการความรู้โดยมี
กระบวนการทีเป็นระบบในการค้นหา สร้าง รวบรวม  
จัดเก็บ เผยแพร่ ถ่ายทอด แบ่งปันและใช้ความรู้นันเพือ
ประโยชน์ขององค์กร (บุญดี, 2547) จะมีความสําคัญใน
ด้านการใช้เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้ทีจะใช้ในการ
ดําเนินงานวางกรอบแนวคิดเพือการพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาชุมชนในพืนทีประเทศไทย จะเป็นความรู้และ
ข้อมูลทีเป็นประโยชน์อย่างมากในอนาคตต่อการพัฒนา
ในทุกมิติทังในทางการเมือง เศรษฐกิจและสงัคมเพือการ
พัฒนาผู้ คน ชุมชนและสังคมอย่างมันคงและยังยืนใน
อนาคตจากการศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ เงินตรา สังคมและวัฒนธรรมของ
ชมุชนในพืนทีลุม่ทะเลสาบสงขลา  
 
วัตถปุระสงค์ในการวิจยั 

1. เพือศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุน
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน เพือการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างยงัยืนในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลา  

2. เพือศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุน
เงินตราของชมุชน เพือการพฒันาคณุภาพชีวิตอย่างยังยืน
ในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลา  

3. เพือศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุน
สงัคมวัฒนธรรมของชุมชน เพือการพัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างยงัยืนในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลา  

4. สร้างฐานข้อมูลเพือสนับสนุนระบบการ
ตัดสินใจเลือกแหล่งการจัดการความรู้ของชุมชนโดยใช้  
ภูมิสารสนเทศ 
 

วธีิดําเนินการศึกษา 
 

การวิจยัครังนีมีวิธีการดําเนินศกึษาดงัน ี
1. การคัดเลือกกลุ่มชุมชนในพืนทีลุ่มนํา

ทะเลสาบสงขลาครอบคลมุพืนที 3 จังหวัดได้แก่ จังหวัด
สงขลา พัทลุง และนครศรีธรรมราช  จะคัดเลือกจาก
ฐานข้อมูลกลุ่มชุมชนทีรวมตัวจัดตังขึนดําเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ และมีการบันทึกขึนทะเบียนไว้ในฐานข้อมูลของ
สํานักงานคณะกรรมการสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ โดยเป็นกลุ่มชุมชนทีมีการรวมตัวและเสนอขึน
ทะเบียนเพือขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐมี
อยู่เป็นจํานวนมากประมาณ 60 กลุม่ชมุชน 

2. ผู้ วิจัยคัดเลือกกลุ่มชุมชนทีมีกิจกรรมการ
ดําเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
ดังนี  เป็นกลุ่มชุมชนทีมุ่ งเ น้นกิจกรรมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม กิจกรรมการออม
ทรัพย์และสะสมทนุ  และกิจกรรมการอนุรักษ์และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถินโดยกําหนดหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติในการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มชุมชนเพือเป็น
ชุมชนเป้าหมายหลักของการเก็บข้อมูลวิจัยไว้ดังนี          
มีความยังยืน มีโครงสร้างองค์กรและระเบียบกฎเกณฑ์
ข้อบังคับทีชัดเจน มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก มีวัตถุประสงค์เป้าหมายและดําเนินการของ
กลุม่ทีชดัเจน มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน มีสถานที และมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายของบ้านเมือง 

3. ผู้ วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างชุมชนที
ได้รับการคดัเลอืกแบบเจาะจง 3 กลุ่มชุมชน ซึงประกอบด้วย 
กลุ่มทุนทรัพยากรธรรมชาติ จํานวน 11 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
ร้อยหวันพันธุ์ ป่า จ.พัทลงุ, กลุ่มอนุรักษ์ ป่าชายเลนหัว
เขา   จ.สงขลา,  กลุ่มรักษ์ป่าต้นนําตะแพน จ.สงขลา, 
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กลุม่อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติเขาพระ จ.สงขลา, กลุ่ม
อนุรักษ์ป่าควนเคร็งชะอวด จ.นครศรีธรรมราช, กลุ่ม
อนรัุกษ์ทรัพยากรกระแสสนิธุ์ จ.สงขลา, กลุ่มอนุรักษ์ป่า
ต้นนําตะโหมด จ.พัทลงุ, กลุ่มรักษ์คลองอู่ตะเภา จ.สงขลา, 
กลุม่จดัการป่าบ้านลาํใน จ.พทัลงุ, กลุม่วนเกษตรศรีนครินทร์ 
จ.พัทลงุ  และกลุ่มรักษ์โลมาทะเลสาบลําปํา จ.พัทลุง  
ทุนเงนิตรา จํานวน 6 กลุ่ม  ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์บ้าน
ควนดินแดง จ.พัทลงุ, กลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตบ้าน
แพรกหา จ.พัทลุง, กลุ่มออมทรัพย์บ้านคลองหมวย     
จ.พัทลุง, กลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตบ้านต้นโดน        
จ.พทัลงุ, กลุม่กองทนุสวสัดิการชมุชนควนขนุน จ.พัทลงุ  
และกลุ่มออมทรัพย์ธนาคารชีวิต จ.สงขลา ทุนสังคม
และวัฒนธรรม จํานวน 6 กลุม่ได้แก่ กลุ่มแกะหนังบาง
แก้ว จ.พัทลุง, กลุ่มโนราบ้านวังเลน จ.พัทลุง, กลุ่ม
เกษตรกรทํานาตะโหม จ.พัทลงุ, กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทอ
ผ้าเกาะยอ จ.สงขลา, กลุ่มสภาลานวัดตะโหมด จ.สงขลา 
และกลุม่หตัถกรรมกะลามะพร้าวบ้านคอกววั  จ.พทัลงุ 

4. การสร้างฐานข้อมูลใช้เครืองมือกําหนด
ตําแหน่งพิกัดกลุ่มชุมชนร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีกูเกิล
ทางอินเตอร์เน็ตบนเว็บไซต์ปรากฏดงัภาพที 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการศกึษา 
 

การศกึษาการจดัการความรู้บนฐานทุนชุมชนใน
พืนทีลุ่มนําทะเลสาบสงขลา โดยชุมชนทีมีความเข้มแข็ง
ได้รับการคัดเลือกเก็บข้อมูลจํานวน 23 กลุ่มชุมชน  
ปรากฏผลดงัน ี

 
1. การจดัการความรู้บนฐานทุนธรรมชาต ิ  

1.1 กระบวนการในการจัดการความรู้ของ
กลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) การกําหนดความรู้ที
ต้องการ กลุ่มร้อยหวันพันธุ์ ป่า กําหนดความรู้ “เกษตร
ยงัยืน” กลุม่อนรัุกษ์ป่าชายเลนตําบลหวัเขา กําหนดความรู้  
“การจัดการป่าชายเลนโดยชุมชน” กลุ่มรักษ์ป่าต้นนํา
กําหนดความรู้ “การอนุรักษ์ป่าต้นนํา” กลุ่มเกษตรธาตุสี
กําหนดความรู้ “เกษตรธาตสุ”ี กลุม่อนุรักษ์ป่าพรุควนเคร็ง
ชะอวด กําหนดความรู้ “การฟืนฟูและจัดการทรัพยากรป่า
พรุ” กลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรกระแสสินธุ์ กําหนดความรู้  
“การอนรัุกษ์ทรัพยากรชายฝัง” กลุม่อนรัุกษ์ป่าต้นนําตําบล
ตะโหมดกําหนดความรู้ “ธนาคารนํา” กลุ่มรักษ์ลุ่มนําอู่
ตะเภากําหนดความรู้“ การสร้างเครือข่ายรักษ์คลองอู่ตะเภา” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figure 1 Location map of distribution of 23 communities for resources management  in the area of 

Songkhla Lake Basin  

 

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนา     

คุณภาพชีวิตอย่างยังยืน ในพืนทีลุ่มนําทะเลสาบสงขลา 
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กลุม่จดัการป่าบ้านลําในกําหนดความรู้ “การจัดการป่า 4 
ชนั” กลุม่วนเกษตรศรีนครินทร์ กําหนดความรู้ “วนเกษตร” 
กลุม่รักษ์โลมาทะเลสาบลาํปํา กําหนดความรู้ “การอนุรักษ์
โลมาอิรวดี”ซึงผู้ วิจัยได้ประชุมร่วมกับชุมชน(ภาพที 2)     
2) การแลกเปลียนเรียนรู้ กระบวนการแลกเปลียนเรียนรู้
ของสมาชิกกลุ่ม กระทําผ่านการจัดเวทีประชาคม การ
ประชมุ การสร้างกิจกรรม เพือร่วมกนัแก้ไขปัญหา โดยการ
รวมกลุ่มทีเน้นการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิน ทังนียังมี
การเผยแพร่ แลกเปลียนเรียนรู้กับกลุ่มอืน ๆ  ทังภายในและ
ภายนอกชมุชน การประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานของกลุ่ม  

รวมทังการหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาต่อยอดการจัดการ
ความรู้ของกลุม่ 3) การยกระดับความรู้และประยกุต์ใช้
ความรู้ ความรู้ฝังลกึของสมาชิกเกียวข้องกับกิจกรรมทาง 
การเกษตรเป็นสว่นใหญ่ โดยนํามาผ่านกระบวนการจัดการ
ความรู้ของกลุม่ ทีเน้นรูปแบบการการมีสว่นร่วมของทุกคน
ในกลุม่ รวมทังออกแบบโครงสร้างกลุ่มชุมชนทีสอดคล้อง
และมี ประสิทธิภาพ การกําหนดภาระหน้ าที ของ
คณะทํางาน การกําหนดกฎกติกาของชมุชน เพือจดัทําเป็น
ระเบียบข้อบงัคบัของกลุม่ชุมชน ยกระดับความรู้ของกลุ่ม
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) การสืบสานต่อความรู้ 

เป็นการถ่ายทอดจากผู้นํากลุม่สูส่มาชิกกลุ่ม แล้วขยายผล
ในพืนทีสู่คนในชุมชน และเผยแพร่ต่อคนนอกชุมชน โดย
ดําเนินงานควบคู่กบัการรณรงค์ให้ความรู้กับชาวบ้านเพือ
สร้างจิตสาํนกึในการอนรัุกษ์ดแูล รักษา ฟืนฟูทรัพยากรให้
ใช้ประโยชน์อย่างสมบูรณ์และยังยืน การเผยแพร่ต่อคน
นอกชุมชนอยู่ในรูปแบบการประสานงานระหว่างชุมชน
ท้องถิน หน่วยงานภาครัฐ และนกัวิชาการ เพือร่วมกันดูแล
รักษาทรัพยากร  

1.2 ปัจจัยทีส่งผลต่อการจัดการความรู้  
จําแนกเป็นประเด็นดงัน ี1) ปัจจัยสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ ประกอบด้วย 1.1) ผู้นํา เนืองจากผู้นําของกลุ่มมี
ความรู้ความสามารถทังทีเป็นปราชญ์ชาวบ้าน และเป็น
ผู้กว้างขวางในชุมชน มีความรู้ความสามารถมีความตังใจ
และทุ่มเทให้กับการดําเนินงาน ดําเนินกิจกรรมเพือ
ขบัเคลอืนงานร่วมกบัชาวบ้านในชุมชน 1.2) ความร่วมมือ
ของสมาชิก มีการจัดแบ่งหน้าทีความรับผิดชอบตาม
ความสามารถในด้านต่าง ๆ ในกิจกรรมการจัดการความรู้
ของกลุม่ ตลอดจนการเคารพกติกาของกลุ่ม ร่วมกันเสนอ

แนวคิด เสนอทางเลอืกในการแก้ปัญหาของชุมชนท้องถิน   
1.3) การมีสว่นร่วมของชมุชน การดําเนินงานของกลุ่ม เปิด
โอกาสให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วมคิดร่วมทํา สร้าง
ความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกนั สร้างจิตสาํนกึสาธารณะ โดย
ทีคนในชุมชนเข้ามารับรู้ปัญหาร่วมกัน ร่วมแสดงความ
คิดเห็ นและ เสนอแนวทางแก้ ไข ปัญหาได้อ ย่ าง มี
ประสิทธิภาพ 1.4) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  
เนืองจากทีผ่านมารัฐให้ความสนใจต่อชาวชุมชนมากขึน  
กล่าวคือเมือจะดําเนินโครงการใด ๆ หน่วยงานภาครัฐ
จะแจ้งให้ชุมชนทราบหรือรับรู้ถึงนโยบาย กฎหมายรัฐ 
โครงการพัฒนา และเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจและให้ความเห็นชอบด้วย จงึทําให้การดําเนินงาน
การของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากยิงขึน 1.5) การสร้าง
เครือข่ายกับกลุ่มอืน ๆ ทีดําเนินกิจกรรมในลักษณะ
เดียวกนัทงัในจงัหวดัและนอกจังหวัด เป็นการแลกเปลียน
เรียนรู้ร่วมกัน หาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาต่อยอดให้กับการ
ดําเนินงานของกลุ่ม 2) ปัจจัยทีเป็นอุปสรรคต่อการ
จดัการความรู้กลุ่ม ยงัไม่พบปัญหาสาํคญัใด ๆ เท่าทีพบ
เป็นเพียงปัญหาทีสามารถแก้ไขได้ ได้แก่ การมีปัญหากับ
กลุ่มนายทุนในเรืองของการบุกรุกป่า การสืบสานงาน
อนุรักษ์แก่คนรุ่นหลังและชาวบ้านบางส่วนในชุมชนยัง
ไม่ให้ความร่วมมือในเรืองของการอนุรักษ์ทรัพยากร เช่น 
กลุ่มรักษ์โลมาทะเลสาบลําปํา ชาวบ้านบางส่วนใช้
เครืองมือประมงทีไม่ถูกต้อง ส่งผลให้ปลาโลมาอิรวดีติด
อวนชาวบ้านเป็นประจํา เป็นต้น แต่ทังนีกลุ่มก็สามารถ
ดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ได้ด้วยดี 

1.3 ผลต่อการจัดการความรู้ จําแนก
เป็นประเด็นดงัน ี1) ผลต่อการพัฒนาคน ทําให้สมาชิกมี
ความรู้ความเข้าใจในการพฒันาอาชีพเกษตรกรรมทีควบคู่
ไปกับการอนุรักษ์ เกิดความรักและห่วงแหนทรัพยากรใน
ชุมชน ส่งเสริมให้ชาวบ้านรู้จักกฎระเบียบในการใช้
ทรัพยากรที มีอยู่ ในชุมชน กระบวนการจัดการป่ามี
ประสทิธิภาพมากขนึ โดยสงัเคราะห์จากประสบการณ์กลนั
เป็นความรู้ทีมุ่งเน้นการแก้ปัญหาอย่างถูกวิธี ดําเนิน
กิจกรรมจนประสบความสาํเร็จ 2) ผลต่อการพัฒนากลุ่ม  
เกิดการประชาสมัพนัธ์ความรู้ของกลุม่  มีการเผยแพร่ตาม
สือต่าง ๆ เช่น จดหมายข่าวรายไตรมาส หนังสือพิมพ์  
วารสารวิชาการ นิตยสาร วิทยุโทรทัศน์ เว็บไซด์ต่าง  ๆเป็นต้น 
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มีการเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบเวทีชาวบ้านโดยเปิดโอกาส
ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น         
สงิเหลา่นีก่อให้เกิดการบรูณาการและสนบัสนนุการทํางาน
ของเครือข่ายกลุม่ในการอนุรักษ์ทรัพยากร 3) ผลต่อการ
พัฒนาชุมชน ประกอบด้วย 3.1) เกิดแหล่งเรียนรู้ เป็น
แหลง่อบรมเรียนรู้แก่นกัเรียน นกัศกึษาและเยาวชน เป็นที
ศึกษาดูงานของกลุ่มอืน ๆ ทังในและนอกพืนที เกิด
เครือข่ายเพือดําเนินงานร่วมกับกลุ่มชุมชนอืน ๆ เพือให้
การจดัการความรู้ประสบผลสาํเร็จและมีประสิทธิภาพมาก
ยิงขนึ เป็นการกระจายความรู้และสร้างชือเสียงให้กับกลุ่ม  
3.2) เกิดเป็นหลักสูตรในชันเรียนเพือใช้ในโรงเรียนของ
ชุมชนมีการจัดทํา “หลักสูตรท้องถิน” เพือใช้สอนแก่
นักเรียนในโรงเรียนทีเป็นเครือข่ายหรือโรงเรียนในชุมชน  
โดยเป็นหลกัสตูรทีให้นกัเรียนศึกษาสงัเกต รวบรวมข้อมูล  
และอภิปรายการอนุรักษ์ทรัพยากร เพือสร้างจิตสํานึก
และเห็นความสาํคญัในการรักษาทรัพยากรของชมุชน 

 
2. การจดัการความรู้บนฐานทุนเงนิตรา   

2.1 กระบวนการในการจัดการความรู้
ของกลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) การกําหนด
ความรู้ทีต้องการ กลุ่มออมทรัพย์บ้านควนดินกําหนด
ความรู้ “การออมทรัพย์ และการจัดตังศูนย์สาธิต
การตลาด” กลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตบ้านแพรกหา
กําหนดความรู้ “การออมทรัพย์ และการทอผ้า” กลุ่ม
ออมทรัพย์เพือการผลิตบ้านคลองหมวยกําหนดความรู้ 
“การออมทรัพย์  และสจัจะออมทรัพย์วันละบาท” กลุ่ม
ออมทรัพย์เพือการผลติบ้านต้นโดนกําหนดความรู้ “การ
ออมทรัพย์ การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และการ
ทําปุ๋ ยหมักชีวภาพ” กลุ่มกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบล
ควนขนุนกําหนดความรู้ “การออมทรัพย์และการจัด
สวัสดิการชุมชน” และกลุ่มออมทรัพย์ธนาคารชีวิต
กําหนดความรู้ “การออมเงิน  และสจัจะออมทรัพย์วัน
ละบาท” ซงึผู้ วิจยัได้ประชุมร่วมกับชุมชนดังภาพที 3 2) 
การแลกเปลียนเรียนรู้   ของกลุ่มทุนเงินตรา  คือ  
“การศกึษาดงูานภายนอกชุมชน” ไปดูงานกลุ่มต่าง ๆ ที
ดําเนินงานจนประสบความสําเร็จเป็นรูปธรรมเพือนํา
กลบัมาเป็นต้นแบบความรู้ในการจดัตงักลุ่มออมทรัพย์ที
มีการประกอบกิจการธุรกิจชุมชน เช่น ร้านชํา และศูนย์

สาธิตการตลาด เป็นต้น 3) การยกระดับความรู้และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ใช้เวทีประชุมคณะกรรมการกลุ่ม 
และการประชุมสมาชิกประจําเดือน เป็นการหาแนว
ทางการดําเนินงานร่วมกัน การประชุมคณะกรรมการ
แ ล ะ ส ม า ชิ ก ก ลุ่ ม ถื อ ว่ า เ ป็ น เ ค รื อ ง มื อ ห นึ ง ข อ ง
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมตดัสนิใจ และร่วมรับผลประโยชน์ เป็นการสร้างองค์
ความรู้ทีชุมชนสามารถนําความรู้ทีได้ไปต่อยอดในการ
ดําเนินงาน 4) การสืบสานต่อความรู้ เป็นการ
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น โดยลกัษณะของการถ่ายทอดจะ
เป็นการนําประสบการณ์และทักษะของสมาชิกกลุ่ม  
ผ่านการดําเนินกิจกรรมของกลุ่ม เพือให้คนในชุมชนได้
ซึมซับความรู้ในการออมทรัพย์อย่างเป็นรูปธรรมและ
สามารถนําความรู้เหล่านันไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทีเกิดขนึในครอบครัวของตนเอง 

2.2 ปัจจยัทีส่งผลต่อการจดัการความรู้ของ
กลุ่ ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) ปัจจัยสนับสนุนการ
จดัการความรู้ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการมีความโปร่งใส 
กรรมการกลุ่มดําเนินงานด้วยความโปร่งใส ไม่ทุจริต เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน หากสมาชิกกลุ่มสงสัย
ในการดําเนินงานของคณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทํางานของกลุม่ได้ หากเห็นว่าทุจริตก็
สามารถรวมตัวกันถอดถอนผู้ นําและคณะกรรมการชุด    
นี ได้  โดยทางกลุ่มจะมีการประชุมร่วมกันทุกเดือน            
2) ระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ได้บันทึกไว้เป็นเอกสารอย่าง
ชัดเจนเพือใช้ในการดําเนินงานของกลุ่ม ซึงระเบียบ
ข้อบงัคบัของกลุม่ได้แบ่งออกเป็น หมวดย่อย ๆ โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากสมาชิกกลุ่ม ทังนีเพือเป็นแนวทางใน
การดําเนินงานกลุ่ม 3) หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน 
ในการดําเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์ มีหน่วยงานของ
ภาครัฐให้การสนับสนุน เช่น กรมพัฒนาชุมชน ให้การ
สนบัสนนุในเรืองของการฝึกอบรม  และให้ความรู้เรืองการ
บริหารจดัการ ธนาคารเพือการเกษตรและสหกรณ์ ให้การ
สนบัสนนุในรูปแบบของการให้คําปรึกษาด้านการเงิน เป็นต้น 
ทําให้การดําเนินงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากยิงขึน    
2) ปัจจัยทีเป็นอุปสรรคต่อการจัดการความรู้ ไม่
ปรากฏปัญหาใหญ่ ๆ จะมีปัญหาอยู่บ้างก็เป็นปัญหา
ธรรมดาทีเ กิดขึนเช่นเ ดียวกับกลุ่มทัวไปคือปัญหา

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพือการพัฒนา     
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เกียวกบัการกู้ เงินของสมาชิก โดยอาจมีสมาชิกบางคนกู้
เงินไปใช้ประโยชน์นอกเหนือจากทีกลุม่กําหนดไว้ ปัญหา
สมาชิกบางคนไม่เข้าใจในกฎกติกาบางข้อของทางกลุ่ม 
ทําให้การดําเนินงานเกิดความล่าช้าในบ้างเรือง และ
ปัญหาจากการทีสมาชิกบางคนส่งคืนเงินกู้ ไม่เป็นไป
ตามทีกลุ่มกําหนด ซึงกลุ่มก็สามารถประนีประนอม
แก้ปัญหาเหลา่นีได้ 

2.3 ผลจากการจัดการความรู้ของ
กลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดงันี 1) ผลต่อการพัฒนาคน  
การจดัการความรู้ของกลุ่มทุนเงินตรา ทําให้สมาชิกเกิด
การพัฒนาตนเองในกิจกรรมการออมทรัพย์ ทําให้
สมาชิกมีเงินออม มีเงินเหลอืเก็บ มีเงินมาเป็นทุนในการ
ประกอบอาชีพของตนเอง โดยไม่ต้องพึงพาแหล่งเงินกู้
ดอกเบียสงูจากภายนอก สมาชิกกลุม่มีสวัสดิการในชีวิต 
เช่น การรักษาพยาบาล การสงเคราะห์ การอุปสมบท 
การเกิด การเสียชีวิต เป็นต้น ทําให้สมาชิกกลุ่มได้รับ
ประโยชน์และมีคุณภาพชีวิตที ดีขึน 2)  ผลต่อการ
พัฒนากลุ่ม ความรู้ของกลุ่มทุนชุมชนได้ถูกจัดการ
อย่างเป็นระบบมากขนึ โดยแกนนํากลุม่และสมาชิกกลุ่ม
เป็นผู้ กําหนดร่วมกัน สร้างให้กลุ่มเชือมันในการจัดการ
ตนเอง  มากกว่าการรอคอยการพัฒนาจากภายนอก ซึง
ความคิดสว่นนีได้กระจายไปสู่กลุ่มคนในหมู่บ้าน ทําให้
ผู้ทีเห็นด้วยกับความคิดนีได้เข้ามาร่วมกิจกรรมกับทาง
.. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มอย่างต่อเนือง สิงสําคัญทีส่งเสริมให้คนในชุมชน
เห็นคุณค่าของการพัฒนากลุ่ม คือ การทีผู้ คนจาก
ภายนอกชุมชนเข้ามาศึกษาดูงานกลุ่มทุนเงินตราของ
ชุมชนหลายคณะ ทําให้คนในชุมชนเห็นประโยชน์จาก
การทํางานทีดําเนินการเองโดยชุมชน และเกิดเป็นเวที
ระดมความคิดเห็น ใช้เวทีเป็นศูนย์รวมเพือให้คนใน
ชมุชนได้ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นของตนเองผ่านเวทีที
มีขันตอนการดําเนินงานทุกเดือน ทําให้การกระจาย
ความรู้ภายในกลุม่มีความต่อเนืองเกิดการมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลยีนเรียนรู้ และการพัฒนานําไปสู่การจัดการ
ความรู้ของกลุ่มได้เป็นอย่างดี 3) ผลต่อการพัฒนา
ชุมชน เมือการรวมกลุม่บนพืนฐานทุนเงินตราได้เกิดขึน  
มีการปันผลกําไรนําเงินมาพัฒนาชุมชน ส่งผลให้คนใน
ชมุชนให้คณุค่าต่อการรวมกลุม่เพือแก้ไขปัญหา และเริม
เห็นความสําคัญของการรวมกลุ่มทีมีกระบวนการเป็น
รูปธรรม และกระบวนการควบคุมทางสังคมทีไม่เป็น
ทางการ เช่น กลุ่มธนาคารชีวิตทีใช้ระบบคุณธรรมและ
หลกัธรรมทางศาสนาเข้ามาเป็นสว่นหนงึ เป็นต้น ซึงการ
รวมกลุม่ช่วยให้คนในชุมชนมีความรู้ และประสบการณ์
ในการทํางานรวมกัน พร้อมทังได้เรียนรู้ ปัญหา และ
อุปสรรค จากการทํางานกลุ่มอย่างมีระบบ สร้างความ
มนัคงให้กบัสมาชิก และเป็นแรงจูงใจให้ชาวบ้านในชุมชน
อืน ๆ บริเวณลุม่ทะเลสาบสงขลามารวมกลุม่กนัอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A1   A2   A3   A4 

Figure 2 Natural resources capital areas: (A1) mangrove forest conservation group, (A2) water source forest 
conservation group, (A3) Khuan Khreng peat swamp forest conservation group, (A4) Ban Lamnai 
community forest management group 
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3. การจัดการความรู้บนฐานทุนสังคม
และวัฒนธรรม 

3.1 กระบวนการในการจัดการความรู้
ของกลุ่ ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) การกําหนด
ความรู้ทีต้องการ กลุ่มเกษตรกรทํานาตะโหมดกําหนด
ความรู้ “การเกษตรกรรม” กลุ่มหัตถกรรมกะลามะพร้าว
บ้านคอกวัว  กําหนดความรู้  “การผลิตหัตถกรรม
กะลามะพร้าว” กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทอผ้าเกาะยอ 
กําหนดความรู้ “การทอผ้าเกาะยอ” กลุ่มแกะหนังบางแก้ว 
กําหนดความรู้ “การแกะหนัง” และ กลุ่มโนราบ้านวังเลน
กําหนดความรู้ “การแสดงโนรา” ซึงผู้ วิจัยได้ประชุม
ร่วมกับชุมชนดังภาพที 4 2) การแลกเปลียนเรียนรู้  
เป็นกระบวนการทีทําให้ “ความรู้ทีฝังลกึในคน” ถูกนํามา
แลกเปลียนและร่วมกันจนเกิดเป็น “ความรู้ทีเปิดเผย” 
ตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่ม ซึงมีประโยชน์ต่อ การ
ปฏิบัติและพัฒนาชุมชน เช่น การแลกเปลียนเรียนรู้
ร่วมกันภายในกลุ่ม การแลกเปลียนเรียนรู้กับชาวบ้าน
ทัวไปในชุมชนและละแวกใกล้เคียงการแลกเปลียน
เรียนรู้กับกลุ่มชุมชนอืนหรือคณะบุคคลจากภายนอก 
การแลกเปลียนเรียนรู้ก ับผู้ รู้เฉพาะด้าน เป็นต้น 3) 
การยกระดับความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ ได้แก่ 
การยกระดับความรู้จาก “ความรู้ทีฝังลกึในคน” มา
เป็น “ความรู้ทีเปิดเผย” ทําให้เกิดความรู้ใหม่ทีเป็น
ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ พ ัฒ น า ง า น ต า ม
ว ัตถ ุประสงค์ของกลุ ่ม และการพ ัฒนา “ความรู้ที
เปิดเผย” ให้เป็น“องค์ความรู้”ทีมีระบบระเบียบ เป็น
การจัดระเบียบความรู้เพือจัดทําเป็นหนังสือเรียนตาม
หลกัสตูรท้องถิน หรือการจัดระเบียบความรู้โดยบันทึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไว้ในเอกสารของกลุ่มต่าง ๆ เป็นต้น 4) การสืบสาน
ต่อความรู้ การจัดการความรู้บนฐานทุนสงัคมและ
วัฒนธรรมของชุมชนได้รับการสืบสานต่อ ๆ กันไป เช่น 
ผู้นํากลุ่มและสมาชิกกลุ่มชุมชน นําความรู้ไปเผยแพร่
แก่คนอืน ๆ โดยการสืบสานด้วย การบอกกล่าวเล่า
ขานและปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง และการสืบสาน
ด้วยเอกสารและสอือืน ๆ เพือให้ความรู้แพร่กระจายไปใน
วงกว้าง มิได้จํากดัอยู่เฉพาะกลุม่ 

3.2 ปัจจัยทีส่งผลต่อการจัดการความรู้
ของกลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) ปัจจัยสนับสนุน
การจดัการความรู้ ได้แก่ การทีสมาชิกกลุ่มเป็นคนในพืนที
จงึมีความรักความผกูพันต่อท้องถินของตนเองและมีความรู้
ความเข้าใจในสภาพและปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน  การที
สมาชิกได้รับรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างชัดเจนทัง
จากเอกสาร ของกลุ่ม การบอกกล่าวชีแจงของกรรมการกลุ่ม 
และการพูดคุยกันระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง การยอมรับใน
วิธีการหรือกระบวนการจดัการความรู้ของกลุ่ม การทีสมาชิก
กลุม่สว่นใหญ่มีความเชือถือยอมรับในผู้นํากลุ่ม การทีกลุ่ม
ได้ รับการสนับสนุนด้วยดีจากหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานอืน ๆ และการทีสงัคมไทยปัจจุบันอยู่ในช่วงของ
การตืนตัวด้าน “การพัฒนาชุมชน” 2) ปัจจัยที เป็น
อุปสรรคต่อการจัดการความรู้ ได้แก่ การทีสมาชิกกลุ่ม
บางคนของกลุ่มชาวบ้านบางกลุ่มขาดความใส่ใจและตังใจ
จริงใน การดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม แต่ปัญหา
นีก็มีอยู่น้อยมาก จึงถือว่าเป็นปัญหาต่อการจัดการความรู้
ของกลุ่มมากนัก การทีสมาชิกกลุ่มบางคนไม่ปฏิบัติให้
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบางอย่างของกลุ่ม ซึงก็มีอยู่
เพียงสว่นน้อยเป็นบางคนบางครังเท่านนั 

A5   A6   A7   A8 

Figure 3 Monetary capital areas: (A5) Ban Khlong Muay saving group, (A6) loan for welfare saving 
group, (A7) Baan Ton Don saving group, (A8) Baan Khuan Din Daeng saving group 
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3.3 ผลจากการจัดการความรู้ของกลุ่ ม 
จําแนกเป็นประเด็นดังนี 1) ผลต่อการพัฒนาคน ทําให้
สมาชิกกลุ่มและคนทัวไปยอมรับว่า “การจัดการความรู้” 
เป็นกระบวนการหนึงของ “วิถีแห่งปัญญา” ทีสามารถ
นํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชีวิตและสงัคมได้ ทําให้
สมาชิกกลุ่มและคนทัวไปทีสนใจในกระบวนการจัดการ
ความรู้ของกลุม่ ได้ตระหนักใน “คุณค่าของความรู้” จึงทํา
ให้เกิดการเรียนรู้บนฐานทุนวัฒนธรรมชุมชนของตนเอง
มากขนึ ทําให้สมาชิกกลุ่มและคนทัวไปในชุมชนได้เห็นถึง
บทบาทของตนทีมีต่อชุมชน เป็นการสร้างเสริม “จิตนิสัย
ทางสงัคม” ทีดีให้แก่สมาชิกกลุ่มและคนทัวไปในชุมชน  
2) ผลต่อการพัฒนากลุ่ม ทําให้กลุ่มได้ความรู้และ
แนวคิดทีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
สภาพและปัญหาทีเป็นจริงของชุมชน ทําให้กลุ่มสามารถ
พฒันาบทบาทหน้าทีของตนเองจนมีความเข้มแข็งมากขึน
และมีชือเสียงเป็นที รู้จักทังในและนอกชุมชน ทําให้มี
ผู้ สนใจสมัครเป็นสมาชิกของกลุ่มมากขึนเพือร่วมกัน
พฒันาชุมของตนเอง 3) ผลต่อการพัฒนาชุมชน ทําให้
ชุมชนได้รับการแก้ปัญหาและพัฒนาไปในทิศทางที
สอดคล้องกับสภาพและปัญหาทีเป็นจริงของท้องถิน      
ทําให้ชมุชนเป็นชมุชนทีเข้มแข็งขึนและสามารถพึงตนเอง
ได้มากขนึ ทําให้ชุมชนมีโอกาสทีจะได้รับความร่วมมือใน
การพฒันาจากหน่วยงานอืน ๆ มากขนึด้วย 

 
4. การสร้างระบบสนับสนุนการตัดสินใจ

เลือกแหล่งชุมชนการจดัการความรู้ 
4.1 การสร้างฐานข้อมูลกลุ่มชุมชน 

โดยประยุกต์ใช้ภูมิสารสนเทศ ได้นําเข้าข้อมูลค่าพิกัด
ของกลุม่ชมุชนทงั 23 กลุม่ รวมทงัข้อมลูเชิงบรรยายของ
แต่ละกลุม่ชมุชนซงึสามารถแสดงตําแหน่งทีตังของกลุ่ม
ชุมชนรวมทังรายละเอียดของแต่ละกลุ่มชุมชนได้ ด้วย
แผนทีกูเกิลใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลของกลุ่มชุมชนบน
แผนทีจดัทําเป็นระบบฐานข้อมูลปรากฏภาพที 5 ได้แก่ 
ชือกลุ่มชุมชน ชือผู้ประสานงาน ทีอยู่หรือทีตังของกลุ่ม 
และการติดต่อกับกลุ่ม จําแนกออกเป็นกลุ่มชุมชนทุน
ธรรมชาติ  มีจํานวน 11 กลุ่ม มีการดําเนินงานจัดการ
ความรู้ 3 รูปแบบ ได้แก่ กลุ่มทีดําเนินงานในเรืองการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มที ดําเนินงานเรือง      

ป่าชุมชน และกลุ่มทีดําเนินงานด้านการเกษตรอย่าง
ยังยืน กลุ่มชุมชนทุนเงินตรา มีจํานวน 6 กลุ่ม มีการ
ดําเนินงานของทกุกลุม่มีลกัษณะทีคล้ายกนั คือ เป็นการ
ดําเนินงานด้านการออมทรัพย์ของสมาชิกกลุ่ม แต่มีข้อ
แตกต่างกันในเรืองของวิธีการในการออม การให้
ผลประโยชน์หรือสวัสดิการแก่สมาชิก กลุ่มชุมชนทุน
สงัคมและวัฒนธรรม จํานวน 6 กลุ่ม มีการดําเนินงาน
ด้านสงัคมวฒันธรรมของแต่ละกลุม่ การสร้างฐานข้อมูล
กลุม่ชมุชน 

4.2 การสร้างระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจเลือกกลุ่มชุมชน  สําหรับถ่ายทอดการจัดการ
ความรู้ของชุมชนจากเว็บไซต์ “http://www.songkhla 
tourismkm.com” โดยการประยุกต์ใช้ภูมิสารสนเทศ
ร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีกูเกิล เป็นเครืองมือทีใช้ในการ
ถ่ายทอดข้อมูลของกลุ่มชุมชน โดยการเลือกกลุ่มชุมชน
ทีต้องการค้นหาข้อมลู สามารถเลือกข้อมูลความรู้ชุมชน 
การเผยแพร่ความรู้  ผู้ ถ่ายทอดความรู้  วิธีการถ่ายทอด
ความรู้ มีเงือนไขให้เลือกเพือการตัดสินใจให้แสดงกลุ่ม
ชมุชนทีต้องการค้นหาปรากฏดงัภาพที 6 

การศึกษาครังนีผู้ วิจัยได้นําผลการวิเคราะห์มา
สร้างเป็นแบบจําลองการจัดการความรู้ เพือพัฒนา
คุณภาพชีวิตจากการใช้ทรัพยากรทุนของชุมชนลุ่มนํา
ทะเลสาบสงขลา โดยมีการจดัการความรู้ 2 ประเด็น ได้แก่    

1. ความรู้ทีเกิดขนึภายในชมุชน ประกอบด้วย 
1) กระบวนการจัดการความรู้ (มีองค์ความรู้ 

การเรียนรู้ การยกระดับความรู้และการสืบสานความรู้
อย่างไร) 

2) ปั จจั ยการจัดการ ความ รู้  ( มี ปั จจั ย ที
สนบัสนนุและอปุสรรคอะไรบ้าง) 

3) ผลทีมีต่อการจัดการความรู้ (มีผลต่อคน 
กลุม่คน และชมุชนอย่างไร) 

2. ความรู้ทีเผยแพร่ภายนอกชุมชน ปรากฏ      
ดงัภาพท ี7 
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A9   A10   A11   A12 

Figure 4 Socio-cultural capital areas: (A9) Sapha Lan Wat Tamode group, (A10) Rice farming group                    
( A11) Nora Ban Wanglane group, (A12) Koh Yor housewives weaving group 

Figure 5  Location map of the database of 23 communities website call   

“source: www.songkhlatourismkm.com” 

Figure 6  Website access to the decision making support system for selecting communities 
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Figure 7 Model of knowledge management for development of quality of life communities in           

Songkhla Lake Basin 
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อภปิรายผล 
 

1. การจัดการความรู้ในท้องถินเกิดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิน วัฒนธรรม ประเพณีต่าง ๆ ที
เป็นจุดแข็งของทุก ๆ พืนที ทีจะสามารถพัฒนาให้เป็น
สถาบันการจัดการความรู้ในชุมชนท้องถินได้ โดยเฉพาะ
ในการจัดการความรู้เพือการพัฒนาซึงหลายกลุ่มต้องใช้
กิจกรรมหลายอย่างเป็นสือกลาง เช่น กิจกรรมทีเป็น
ธรรมชาติ มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตทีเป็นอยู่ประจําวัน 
เพราะทางกลุ่มต่างเห็นว่ากิจกรรมจะพัฒนาคน แล้วคน
จะพฒันางาน และงานจะพฒันาชมุชนเป็นต้น แต่อย่างไร
ก็ตามในการจดัการความรู้ในชุมชนนัน สมาชิกหลายกลุ่ม
ต่างเห็นว่า ต้องมีความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นคน 
เพราะทุกคนมีคุณค่าและมีเมล็ดพันธุ์ทีดี พร้อมทีจะบ่ม
เพาะพฒันาได้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง และเรียนรู้จากครู
ภูมิปัญญา เรียนรู้จากครูธรรมชาติ ให้กลบัมาเอือต่อการ
พฒันาคณุภาพชีวิตในชมุชนได้ 

2. แนวทางการพัฒนาและยกระดับการจัดการ
ความรู้ของชุมชน ในการขับเคลือนการจัดการความรู้นัน
ชุมชนจะต้องมีองค์ความรู้ทีหลากหลายเนืองจากสภาพ
สงัคมในปัจจบุนัมีความเป็นพลวตัสงู การเปิดช่องทางการ
รับฟังทีหลากหลายในชุมชนจะส่งผลให้คนในชุมชนได้
แสดงความคิดเห็นและสามารถเข้าถึงช่องทางการแสดง
ความคิดเห็นทีเป็นทางการอย่างทัวถึง อีกทังกลุ่มคนที
ร่วมแสดงความคิดเห็นผ่านเวทีทีเป็นทางการแม้จะมี
หลายคนแต่ก็ยงัเป็นบุคคลเดิมทีแสดงความคิดเห็นในทุก
ครัง  เนืองจากชุมชนมีความเชือมัน และมีความไว้วางใจ
ในตวัผู้นําชมุชน และแกนนํากลุ่มกิจกรรม อีกทังลกัษณะ
ของคนในชมุชนทีไม่กล้าแสดงความคิดเห็นของตนเองใน
การประชมุทีเป็นทางการต่าง ๆ ซึงลกัษณะดังกล่าวส่งผล
ให้การแสดงความคิดเห็นในเวทีทีเป็นทางการจะเป็น
บุคคลเดิมที “กล้าคิด กล้าทํา กล้าแสดงออก” ผ่านเวที
ระดมความคิดเห็น  

3. กลุ่มชุมชนให้ความสําคัญต่อกระบวนการ
จดัการความรู้บนฐานทุนของชุมชน เพราะต่างก็ตระหนัก
ดีว่าทุนชุมชนมีนัยสําคัญยิงต่อ “วิถีชุมชน” และ “การ
พัฒนาชุมชน”  ประกอบกับในปัจจุบันชาวบ้านทัวไปใน
ชมุชนต่าง ๆ มีมโนทัศน์ ใหม่ในการพัฒนาชุมชน  คือการ

เริมปฏิเสธแนวคิดเดิม ๆ ทีเน้นการพัฒนาบนพืนฐานของ
ความรู้ที  “สังเข้า” มาจากภายนอกมากขึน โดยเฉพาะ
ความรู้จากทางตะวนัตกทีกําลงัเป็นกระแสอยู่ก่อนหน้านี  
เนืองจากเห็นว่าเป็นการพัฒนาทีไม่สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงของชมุชน ไม่ให้ความสําคัญแก่ “ทุนชุมชน” 
และ “ความรู้ของชมุชน”  จึงทําให้ชาวบ้านทัวไปหันมาให้
ความสนใจในการพัฒนาบนฐานของ “ทุนชุมชน” กันมาก
ขนึ (บรรจง, 2534 ) ด้วยเหตุนีชาวบ้านจึงมีการรวมตัวกัน
จัดตังกลุ่มชาวบ้านในชุมชนต่าง ๆ มากขึน และให้
ความสําคัญแก่ “การจัดการความรู้” ของชุมชนมากขึน
ด้วย อย่างไรก็ตาม เป็นทีน่าสงัเกตว่า การจัดการความรู้
ของกลุ่มชาวบ้านส่วนใหญ่ยังเป็นไปตามธรรมชาติของ
การดําเนินงาน  มากกว่าทีจะเป็นกระบวนการทีอิงหลัก
วิชาการหรือแนวคิดทฤษฎีใด ๆ เพราะโดยธรรมชาติแล้ว
การจัดตังกลุ่มต่าง ๆ ขึนมาจะมีฐานคิดเรือง “การมีส่วน
ร่วม” อยู่แล้ว ทังร่วมกันคิดและร่วมกันทํา เพียงแต่แต่ละ
กลุ่มจะดําเนินการไปในทิศทางใดและมากน้อยเพียงใด
เท่ านัน  “การแลกเปลียนเ รียนรู้ ร่ วมกัน”  จึง เ ป็ น
ปรากฏการณ์ตามธรรมชาติของกลุ่ม ถึงกระนันก็ตามการ
จดัการความรู้ของกลุม่ต่าง ๆ ก็มีกระบวนการทีสอดคล้อง
กับหลักการจัดการความรู้หลายอย่าง โดยเฉพาะการ
อาศยัผู้ รู้ในเรืองนัน ๆ เป็นผู้นําหรือกํากับการแลกเปลียน
เรียนรู้ ซึงเป็นหลักการทีดีสําคัญของการจัดการความรู้ 
(วิจารณ์, 2546) จึงทําให้การจัดการความรู้ประสบผลได้
ด้วยดี โดยการนําความรู้และภูมิปัญญาท้องถินมาใช้ เพือ
พฒันาและยกระดับคุณภาพชีวิตในระดับฐานรากเพือให้
เกิดการพฒันาอย่างมนัคงและยงัยืน (ทศพร, 2556)  

4. การจัดทําระบบฐานข้อมูลชุมชนด้วยระบบ
ภูมิสารสนเทศสามารถนําไปใช้ในการจัดการและพัฒนา
ทรัพยากรทีอยู่ในลุ่มนําทะเลสาบสงขลาได้ เป็นการ
จัดการด้านทรัพยากรที เป็นทุนของแต่ละชุมชน ซึง
หน่วยงานทีเกียวข้องหรือผู้ทีสนใจสามารถนําข้อมูลทีมีไป
ใช้ในการจัดการทรัพยากรได้มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประมาณ (2552) โดยการนําระบบภู มิ
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในด้านการท่องเทียว งานวิจัยนี
เป็นการสร้างระบบฐานข้อมูลชุมชนทีมีทรัพยากรการ
ท่องเทียวใน 5 จังหวัดภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดสงขลา 
นครศรีธรรมราช พทัลงุ สตูล และจังหวัดตรัง และงานวิจัยนี
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ได้มีการจัดลําดับศักยภาพของชุมชนทีมีแหล่งทรัพยากร
การท่องเทียวออกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับศักยภาพมาก
ทีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุดตามลําดับ 
นอกจากนีการนําระบบภูมิสารสนเทศมาประยุกต์ใช้งาน
ร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีกูเกิลในด้านต่าง ๆ ยังพบใน
งานวิจัยของของ นโกสินทร์ (2553) ซึงได้ศึกษาเรืองการ
พฒันาระบบแผนทีอาชญากรรม กรณีศึกษา การโจรกรรม
รถในพืนทีอําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ซึงงานวิจัยนีได้
พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศร่วมกับข้อมูลอาชญากรรม
และนําเสนอข้อมูลผ่านระบบ “Google Map API”       
การสร้างระบบสนบัสนนุการตัดสินใจเลือกกลุ่มชุมชนจาก
ฐานข้อมูลสําหรับการถ่ายทอดการจัดการความรู้ของ
ชุมชนโดยใช้ภูมิสารสนเทศ ผู้ วิจัยได้สร้างเว็บไซต์ทีเป็น
ระบบภูมิสารสนเทศเพือการจัดการความรู้และทุนชุมชน 
เป็นสอืกลางในการถ่ายทอดความรู้ข้อมูลทุนชุมชนให้กับ
ผู้สนใจ ในการจดัการความรู้จากทนุชมุชน 
 

สรุปผลการวจัิย 
 

1. การจัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติ   
มีการดําเนินงานจัดการความรู้ 3 รูปแบบ ได้แก่ การ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการป่าชุมชน และการ
พัฒนาเกษตรอย่างยังยืน  มีกระบวนการแลกเปลียน
เ รี ยน รู้ ของสมาชิ กกลุ่ ม  เพื อ ร่ วมกันแ ก้ ไข ปัญหา 
แลกเปลยีนเรียนรู้กบักลุม่อืน ๆ แบบการมีส่วนร่วมของทุก
คนในกลุม่  จดัทําเป็นระเบียบข้อบังคับ การถ่ายทอดจาก
ผู้ นํากลุ่มสู่สมาชิก และเผยแพร่ต่อคนนอกชุมชน  เพือ
สร้างจิตสํานึกในการอนุ รักษ์ดูแลและการจัดการ
ทรัพยากรให้ใช้ประโยชน์อย่างยังยืน  ปัจจัยสนับสนุนการ
จดัการความรู้ ได้แก่ ผู้นํา  ความร่วมมือของสมาชิก  การ
มีสว่นร่วมของชมุชน  การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  
การสร้างเครือข่าย  กับกลุ่มอืน ๆ อุปสรรคต่อการจัดการ
ความรู้กลุม่ การสบืสานงานอนรัุกษ์แก่คนรุ่นหลงั  มีแหล่ง
เรียนรู้ จนเป็นหลกัสตูรในชนัเรียน  

2. การจดัการความรู้บนฐานทุนเงินตรา มี
การดําเนินงานของทกุกลุม่มีลกัษณะทีคล้ายกันด้านการ
ออมทรัพย์ แต่มีข้อแตกต่างกันในการให้ผลประโยชน์
หรือสวัสดิการแก่สมาชิกเพือประกอบอาชีพด้านต่าง ๆ 

มีการแลกเปลยีนเรียนรู้ ดงูานภายนอกชุมชน มีแนวทาง
การดําเนินงานร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ 
และร่วมรับผลประโยชน์ มีการสืบสานต่อความรู้ ปัจจัย
สนับสนุนการจัดการความรู้  โดยมีคณะกรรมการ
ดําเนินการ มีระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ผลจากการจัดการ
ความรู้ของกลุ่ม ทําให้สมาชิกมีเงินออม มีเงินเหลือเก็บ 
มีเงินมาเป็นทนุในการประกอบอาชีพของตนเอง โดยไม่
ต้องพงึพาแหลง่เงินกู้ดอกเบียสงูจากภายนอก 

3. การจดัการความรู้บนฐานทุนสังคมและ
วัฒนธรรม  มีการดําเนินงานของแต่ละกลุ่มตาม
วัตถุประสงค์ มีการแลกเปลียนเรียนรู้กับกลุ่มอืนทีมา
ศึกษาดูงานของกลุ่ม มีการยกระดับความรู้ ทีสามารถ
นําไปเป็นแนวปฏิบัติและพัฒนาชุมชนได้ มีการสืบสาน
ต่อความรู้ มีปัจจัยสนับสนุนสําคัญได้แก่ สมาชิกกลุ่ม
ส่วนใหญ่เป็นคนในพืนทีซึงมีความรู้ความเข้าในสภาพ
และปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน การมีผู้ นําทีมีความรู้
ความสามารถและ มีความมุ่ งมันตัง ใจสูง ในการ
ดําเนินงานของกลุ่ม และการได้รับการสนับสนุนด้วยดี
จากหน่วยงานภาครัฐหน่วยงานอนืทีสนใจในงานพัฒนา
ชุมชนด้วยกัน ส่วนปัจจัยทีเป็นอุปสรรคต่อการจัดการ
ความรู้ เช่น การมีเวลาว่างไม่ค่อยจะตรงกันของสมาชิก
กลุ่ม การไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับกลุ่มของ
สมาชิกกลุม่บางคน เป็นต้น การจัดการความรู้ของกลุ่ม
ได้ก่อให้เกิดผลในทางพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยังยืน
ของชมุชนในพืนทีลุม่นําทะเลสาบสงขลาต่อไป 

4. ระบบสนับสนุนการตัดสินใจเลือก
แหล่งเรียนรู้ สามารถค้นหาข้อมูลกลุ่มทุนชุมชน เลือก
ข้อมูลทีต้องการเกียวกับ จังหวัด ประเภทความรู้ชุมชน 
การเผยแพร่ความรู้ ผู้สืบทอดความรู้ วิธีการถ่ายทอด
ความความรู้ และคุณภาพชุมชน หรือค้นหาคําสําคัญ
ข้อมลูการจดัการความรู้ทนุชมุชนได้จากเว็บไซต์ 
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