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การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพืÉอการพัฒนา       

คุณภาพชีวิตอย่างยัÉ งยืน ในพื ÊนทีÉลุ่มนํ Êาทะเลสาบสงขลา 

Community Capital Based Knowledge Management for 

Sustainable Development of Quality of Life in  

Songkhla Lake Basin Watershed Area 

 

Abstract: The study on community capital- based knowledge management for sustainable development of quality of life in 
Songkhla Lake Basin Watershed Area  was aimed to study knowledge management of three types of community capital: 
natural capital, financial capital, and social and cultural capital as well as the establishment of database for supporting the 
community’s decision making in choosing a source of knowledgment management by using geo-informatics. In studying 
each type of the capiatal, the study investigated knowledge management process, factors affecting knowledgement 
management and effects of knowledge management.  The study was based on qualitative research methodology by 
collecting data through participation of and shared learning with the communities in Songkhla Lake Basin Watershed Area. 
The scope of the study covered three types of community capital: natural capital in 11 communities, financial capital of            
6 communities and socio-cultural capital of 6 communities. The data wereanalyzed using geo-informatics technique to 
illustrate map models of community settlements together with Google Map program. The findings of the study revealed that 
for the natural capital group, knowledge was managed with a focus on natural resource conservation  in a form of folk 
wisdom linking conservation of natural resources and environments through various activity processes. Leadership was         
a factor affecting knowledge management, which was propagated and exchanged with other groups. In addition, a new 
body of knowledge wassought in order to expand the horizon in their areas.  The financial capital group wasorganized for 
management of knowledge on savings. The community operates the knowledge management through meeting of group 
committees and monthly meeting of group members. The factor affecting knowledge management is the working 
committee whose members sacrifice their self-interest  for public good, thus, resulting in the community having its own capital 
fund without having to rely on budget allocation from the government. The profits are shared in the form of dividends and used 
for community development. The socio-cultural capital group manages the knowledge related to community development and  
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cultural promotion.  Folk wisdom, inherited from ancestors and passed on to a new generation, has been utilized in 
problem solving and in livelihood.  Leadership is the most important factor affecting knowledge management of the 
group, resulting in sustainable development of quality of life of its members and the community. Finally the database for 
the transfer of knowledge management of the communities is exemplified in the establishment of a geo-informatics 
website called ” www.songkhlatourismkm.com” 
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วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 217-231 (2556) 

 

บทคัดย่อ: การวิจัยเรืÉองจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพืÉอการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยัÉงยืน ในพื ÊนทีÉลุ่มนํ Êา
ทะเลสาบสงขลา มีความมุ่งหมายเพืÉอศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชน 3 ทุน คือ ทุนธรรมชาติ ทุนเงินตรา 
และทนุสงัคมและวฒันธรรม รวมถงึการสร้างฐานข้อมูลเพืÉอสนับสนุนระบบการตัดสินใจเลือกแหล่งการจัดการความรู้
ของชมุชนโดยใช้ภูมิสารสนเทศ ซึÉงในการศึกษาแต่ละทุนจะศึกษาในด้านกระบวนการจัดการความรู้ ปัจจัยทีÉส่งผลต่อ
การจดัการความรู้ และผลของการการจดัการความรู้ การศกึษาใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลภาคสนาม
จากชมุชนทีÉอยู่ในพื ÊนทีÉลุม่นํ Êาทะเลสาบสงขลา ซึÉงประกอบด้วย ทุนธรรมชาติ 11 กลุ่มชุมชน ทุนเงินตรา 6 กลุ่มชุมชน 
ทนุสงัคมและวฒันธรรม 6 กลุ่มชุมชน และใช้เครืÉองมือกําหนดตําแหน่งพิกัดชุมชนร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีÉกูเกิ Êลทาง
อินเตอร์เน็ตบนเว็บไซต์ ผลการศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติ พบว่าเป็นกลุ่มทีÉจัดการความรู้เกีÉยวกับ
การอนุรักษ์ท รัพยากรธรรมชาติ ในรูปของภู มิ ปัญญาท้อง ถิÉนทีÉ มีความสัมพัน ธ์ เ ชืÉ อมโยงกับการอนุ รัก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อมผ่านกระบวนการของกิจกรรมต่าง ๆ มีผู้นําเป็นผู้ มีบทบาทสําคัญทีÉส่งผลต่อการ
จัดการความรู้ มีกิจกรรมการเผยแพร่และแลกเปลีÉยนเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอืÉน  ๆ ทั Êงแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพืÉอนํามา
ขยายผลในพื ÊนทีÉ  ทุนชุมชนเงินตรา เป็นกลุ่มทีÉจัดการความรู้เกีÉยวกับการออมเงิน โดยชุมชนมีกระบวนการจัดการ
ความรู้ผ่านการใช้เวทีประชุมคณะกรรมการกลุ่ม และการประชุมสมาชิกของกลุ่มประจําเดือน ปัจจัยทีÉส่งผลต่อการ
จัดการความรู้ คือ มีคณะทํางานทีÉมีคุณลกัษณะทีÉเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพืÉอประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้ชุมชนมี
กองทุนเป็นของตนเอง ไม่ต้องรองบประมาณจากรัฐบาล และมีการปันผลกําไรเพืÉอนําเงินมาพัฒนาชุมชน ส่วนการ
จัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนสงัคมและวัฒนธรรม เป็นกลุ่มทีÉจัดการความรู้เกีÉยวกับการพัฒนาชุมชนและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม เป็นการนําภูมิปัญญาทีÉได้สัÉงสมบ่มเพาะตกทอดมาจากบรรพบุรุษมาสู่ลูกหลานในรูปของวิธีการ
แก้ปัญหา วิธีการดําเนินชีวิต โดยผู้นํามีบทบาทสําคัญทีÉส่งผลต่อการจัดการความรู้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกและของชมุชนได้อย่างยัÉงยืน และผลการสร้างระบบสนับสนุนการตัดสินใจเลือกแหล่งชุมชนจากฐานข้อมูล
สาํหรับการถ่ายทอดการจดัการความรู้ของชมุชน โดยใช้ภูมิสารสนเทศมีเว็บไซต์ชืÉอว่า “www.songkhla tourismkm.com” 

 
คําสําคัญ: การจดัการความรู้     ทนุชมุชน    การพฒันาคณุภาพชีวิต 
 



 

 219

คาํนํา 
 

การจดัการความรู้บนฐานทนุชุมชนเพืÉอการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างยัÉงยืน ในพื ÊนทีÉลุ่มนํ Êาทะเลสาบสงขลา 
โดยเห็นความสําคัญของทุนชุมชน เป็นปัจจัยพื ÊนฐานทีÉ
สําคัญยิÉงในการดํารงชีวิตของคนในชุมชน การพัฒนา
ชุมชนบนฐานทุนชุมชนจึงเป็นกระบวนการและวิถีการ
พัฒนาทีÉสอดคล้องกับความเป็นจริงของชุมชน ทําให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งอย่างยัÉงยืน คนในชุมชนมีความรัก
สามคัคีกันและเป็นการสร้าง “จิตสํานึกชุมชน” ให้เกิดขึ Êน
แก่สมาชิกทกุคนในชุมชนแต่กระแสการพัฒนาในปัจจุบัน
มักจะให้ความสําคัญแก่ปัจจัยภายนอก ซึÉงทําให้การ
พัฒนาหลงทางและชุมชนนับวันจะอ่อนแอลง (กรมวิชาการ
เกษตร,2548) แต่ก็ยังมีชุมชนบางแห่งทีÉเคลืÉอนไหวในการ
จัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนของตนเอง โดยการจัดตั Êง
กลุ่มเพืÉอดําเนินการในเรืÉองนี Êอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการ
จัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติ ทุนเงินตรา และทุน
สังคมและวัฒนธรรม ลุ่มนํ Êาทะเลสาบสงขลามีความ
สมบูรณ์และชาวบ้านมี วิ ถี ชี วิตทีÉ ผูกพันกับการใ ช้
ทรัพยากรตามลกัษณะภูมิประเทศภูเขา ทีÉราบ ทะเลสาบ  
มีการรวมกลุม่ รวมทั Êงการปรับตัวการจัดการกับทรัพยากร
ซึÉงเป็นต้นทุนของชุมชนเพืÉอพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ยัÉงยืน 
ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับทีÉ 10 ใน
ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนระบุว่า     
การจัดการองค์ความรู้และระบบการเรียนรู้ของชุมชน
อย่างครบวงจรเป็นการพัฒนาฐานข้อมูลชุมชนให้เป็น
ระบบและปรับให้ทันสมัยอยู่เสมอ ทั Êงข้อมูลครัวเรือน 
ข้อมูลศักยภาพชุมชนในประเด็นต่าง ๆ  เช่น สถานะของ
กลุ่มชุมชน กิจกรรมของชุมชน ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ทุนทางภูมิปัญญาท้องถิÉน ข้อมูลจาก
ปราชญ์หรือผู้ นําตามธรรมชาติในชุมชน การสืบค้น
ประวัติศาสตร์ท้องถิÉนและวัฒนธรรมชุมชน เป็นต้น 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2549) ผู้ วิจยัจงึได้ศกึษา 4 ประเด็นดงันี Ê 

1. ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนบริเวณพื ÊนทีÉ
ทะเลสาบสงขลานับเป็นแหล่งทีÉมีความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และอุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติทีÉหล่อ
เลี Êยง ชุมชน ชายข อบมา นับแ ต่ อ ดี ต ( สารส นเท ศ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อมลุ่มนํ Êาทะเลสาบ
สงขลา, 2553) แต่ในช่วงหลายปีทีÉผ่านมาชุมชนรอบ ๆ 
ทะเลสาบสงขลากลับเผชิญกับภาวะวิกฤตหลายด้าน 
โดยเฉพาะความเสืÉอมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิÉงแวดล้อม ซึÉงมีผลกระทบโดยตรงต่อชุมชนต่าง ๆ และ
ระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศโดยรวมทะเลสาบ
สงขลามีการวางเครืÉองมือประมงประเภทไซนัÉง และ
โพงพางเกือบทั Êงทะเลสาบ มีพื ÊนทีÉป่าชายเลนเปลีÉยนเป็น
พื ÊนทีÉอยู่อาศัยและพื ÊนทีÉเพาะเลี Êยงกุ้ งและสตัว์นํ Êาบริเวณ
ชายฝัÉง (อาแว และคณะ, 2548) ภาวะวิกฤตดังกล่าวทํา
ให้ชุมชนและรัฐพยายามแสวงหาทางออก เพืÉอคลีÉคลาย
ปัญหาฟืÊนฟูสภาวะของทรัพยากรธรรมชาติ  และ
สิÉงแวดล้อม เพืÉอให้ชุมชนมีศักยภาพอย่างยัÉงยืนต่อไปซึÉง
รัฐบาลกําหนดให้มี “โครงการจัดทําแผนแม่บทพัฒนาลุ่ม
นํ Êาทะเลสาบสงขลา” โดยมอบหมายให้สถาบันอุดมศึกษา
ในภาคใต้ 3 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
มหาวิทยาลัยทักษิณ  และมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
ร่วมกันดําเนินการจัดทําแผนแม่บทดังกล่าวเพืÉอเสนอต่อ
รัฐบาล (พรศกัดิ Í, 2555) 

2. ทนุเงินตราของชมุชนภายใต้หลกัการพึÉงพา
ตนเองโดยใช้ทุนทีÉชุมชนมีอยู่ โดยในโครงการวิจัยนี Êได้
มุ่งเน้นประเด็นการให้ความสําคัญไปทีÉการจัดการทุน
เงินตราของชาวบ้านในชุมชน ทีÉมิต้องถูกบังคับโดย
เงืÉอนไขจากแหล่งทุนเงินตราภายนอก กระบวนการ
เรียนรู้จากชุมชนในด้านการจัดการทุนเงินตราอันจะ
นํามาซึÉงภูมิรู้ทีÉทรงคุณค่า มีพลังและเป็นแนวทางการ
พัฒนาพร้อม ๆ กับเกิดสํานึกความเป็นท้องถิÉนและ
พึÉงพาตนเอง จึงกลายเป็นรากฐานสําคัญทีÉ ถือเป็น 
“เกราะ” คุ้มกนัทีÉช่วยเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งของ
สงัคมชุมชนท้องถิÉนทีÉยัÉงยืนสอดคล้องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และในฐานะทีÉท้องถิÉนถือเป็นส่วน
หนึÉงของ “รัฐชาติ” นั Êนย่อมหมายความว่า เมืÉอชมุชนและ
ท้องถิÉนเข้มแข็ง ชาติย่อมจะเกิดความมัÉนคงเข้มแข็งและ
มีภูมิคุ้มกนัด้วยเช่นกนั  

3. ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน
บริเวณลุ่มนํ Êาทะเลสาบสงขลา เป็นแหล่งทีÉ มีความ
หลากหลายทางชีวภาพและมีความอุดมสมบูรณ์ด้วย
ทรัพยากรธรรมชาติมากทีÉสุดแหล่งหนึÉงในภาคใต้ จึงมี

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพืÉอการพัฒนา     

คุณภาพชีวิตอย่างยัÉ งยืน ในพื ÊนทีÉ ลุ่มนํ Êาทะเลสาบสงขลา 
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ผู้คนเข้ามาทํามาหากินและตั ÊงถิÉนฐานเกิดเป็นชุมชนน้อย
ใหญ่ในบริเวณนี Êมาช้านาน  และชุมชนแต่ละแห่งต่างก็ได้
สร้างสรรค์ สัÉงสม และสบืสานทุนสงัคมและวัฒนธรรมของ
ตนเองจนเป็นมรดกของชุมชนนั Êน ๆ สืบต่อกันมาโดยผ่าน
กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชน ซึÉงเป็นปัจจัยสําคัญ
ยิÉงทีÉส่งผลต่อการดํารงอยู่และการพัฒนาชุมชนมาจนถึง
ทกุวนันี Ê ด้วยเหตุนี Êคณะผู้ วิจัยจึงสนใจศึกษา“ การจัดการ
ความรู้” บนฐานทนุสงัคมและวฒันธรรมของชุมชนบริเวณ
ลุ่มนํ ÊาทะเลสาบสงขลาซึÉงผลของการศึกษาจะเป็น
ประโยชน์ต้องการสร้างองค์ความรู้เกีÉยวกับชุมชนทีÉเป็น
ประโยชน์ทั Êงทางวิชาการและการพฒันาชมุชน 

4. การจดัทําระบบฐานข้อมูลทุนของชุมชนเพืÉอ
การจัดการความรู้ เป็นการนําระบบภูมิสารสนเทศ ซึÉง
สามารถระบถุงึตําแหน่งหรือสถานทีÉในภาคพื Êนดินได้อย่าง
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงและได้ผลผลิตออกมาเป็น
แผนทีÉของชมุชนได้  

จากความสําคัญของการจัดการความรู้โดยมี
กระบวนการทีÉ เป็นระบบในการค้นหา สร้าง รวบรวม  
จัดเก็บ เผยแพร่ ถ่ายทอด แบ่งปันและใช้ความรู้นั ÊนเพืÉอ
ประโยชน์ขององค์กร (บุญดี, 2547) จะมีความสําคัญใน
ด้านการใช้เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้ทีÉจะใช้ในการ
ดําเนินงานวางกรอบแนวคิดเพืÉอการพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาชุมชนในพื ÊนทีÉประเทศไทย จะเป็นความรู้และ
ข้อมูลทีÉเป็นประโยชน์อย่างมากในอนาคตต่อการพัฒนา
ในทุกมิติทั Êงในทางการเมือง เศรษฐกิจและสงัคมเพืÉอการ
พัฒนาผู้ คน ชุมชนและสังคมอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนใน
อนาคตจากการศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ เงินตรา สังคมและวัฒนธรรมของ
ชมุชนในพื ÊนทีÉลุม่ทะเลสาบสงขลา  
 
วัตถปุระสงค์ในการวิจยั 

1. เพืÉอศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุน
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน เพืÉอการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างยัÉงยืนในพื ÊนทีÉลุม่นํ Êาทะเลสาบสงขลา  

2. เพืÉอศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุน
เงินตราของชมุชน เพืÉอการพฒันาคณุภาพชีวิตอย่างยัÉงยืน
ในพื ÊนทีÉลุม่นํ Êาทะเลสาบสงขลา  

3. เพืÉอศึกษาการจัดการความรู้บนฐานทุน
สงัคมวัฒนธรรมของชุมชน เพืÉอการพัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างยัÉงยืนในพื ÊนทีÉลุม่นํ Êาทะเลสาบสงขลา  

4. สร้างฐานข้อมูลเพืÉอสนับสนุนระบบการ
ตัดสินใจเลือกแหล่งการจัดการความรู้ของชุมชนโดยใช้  
ภูมิสารสนเทศ 
 

วธีิดําเนินการศึกษา 
 

การวิจยัครั Êงนี Êมีวิธีการดําเนินศกึษาดงันี Ê 
1. การคัดเลือกกลุ่มชุมชนในพื ÊนทีÉลุ่มนํ Êา

ทะเลสาบสงขลาครอบคลมุพื ÊนทีÉ 3 จังหวัดได้แก่ จังหวัด
สงขลา พัทลุง และนครศรีธรรมราช  จะคัดเลือกจาก
ฐานข้อมูลกลุ่มชุมชนทีÉรวมตัวจัดตั Êงขึ Êนดําเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ และมีการบันทึกขึ Êนทะเบียนไว้ในฐานข้อมูลของ
สํานักงานคณะกรรมการสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ โดยเป็นกลุ่มชุมชนทีÉมีการรวมตัวและเสนอขึ Êน
ทะเบียนเพืÉอขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐมี
อยู่เป็นจํานวนมากประมาณ 60 กลุม่ชมุชน 

2. ผู้ วิจัยคัดเลือกกลุ่มชุมชนทีÉมีกิจกรรมการ
ดําเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
ดังนี Ê เป็นกลุ่มชุมชนทีÉมุ่ งเ น้นกิจกรรมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม กิจกรรมการออม
ทรัพย์และสะสมทนุ  และกิจกรรมการอนุรักษ์และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิÉนโดยกําหนดหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติในการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มชุมชนเพืÉอเป็น
ชุมชนเป้าหมายหลักของการเก็บข้อมูลวิจัยไว้ดังนี Ê          
มีความยัÉงยืน มีโครงสร้างองค์กรและระเบียบกฎเกณฑ์
ข้อบังคับทีÉชัดเจน มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก มีวัตถุประสงค์เป้าหมายและดําเนินการของ
กลุม่ทีÉชดัเจน มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน มีสถานทีÉ  และมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายของบ้านเมือง 

3. ผู้ วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างชุมชนทีÉ
ได้รับการคดัเลอืกแบบเจาะจง 3 กลุ่มชุมชน ซึÉงประกอบด้วย 
กลุ่มทุนทรัพยากรธรรมชาติ จํานวน 11 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
ร้อยหวันพันธุ์ ป่า จ.พัทลงุ, กลุ่มอนุรักษ์ ป่าชายเลนหัว
เขา   จ.สงขลา,  กลุ่มรักษ์ป่าต้นนํ Êาตะแพน จ.สงขลา, 
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กลุม่อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติเขาพระ จ.สงขลา, กลุ่ม
อนุรักษ์ป่าควนเคร็งชะอวด จ.นครศรีธรรมราช, กลุ่ม
อนรัุกษ์ทรัพยากรกระแสสนิธุ์ จ.สงขลา, กลุ่มอนุรักษ์ป่า
ต้นนํ Êาตะโหมด จ.พัทลงุ, กลุ่มรักษ์คลองอู่ตะเภา จ.สงขลา, 
กลุม่จดัการป่าบ้านลาํใน จ.พทัลงุ, กลุม่วนเกษตรศรีนครินทร์ 
จ.พัทลงุ  และกลุ่มรักษ์โลมาทะเลสาบลําปํา จ.พัทลุง  
ทุนเงนิตรา จํานวน 6 กลุ่ม  ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์บ้าน
ควนดินแดง จ.พัทลงุ, กลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตบ้าน
แพรกหา จ.พัทลุง, กลุ่มออมทรัพย์บ้านคลองหมวย     
จ.พัทลุง, กลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตบ้านต้นโดน        
จ.พทัลงุ, กลุม่กองทนุสวสัดิการชมุชนควนขนุน จ.พัทลงุ  
และกลุ่มออมทรัพย์ธนาคารชีวิต จ.สงขลา ทุนสังคม
และวัฒนธรรม จํานวน 6 กลุม่ได้แก่ กลุ่มแกะหนังบาง
แก้ว จ.พัทลุง, กลุ่มโนราบ้านวังเลน จ.พัทลุง, กลุ่ม
เกษตรกรทํานาตะโหม จ.พัทลงุ, กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทอ
ผ้าเกาะยอ จ.สงขลา, กลุ่มสภาลานวัดตะโหมด จ.สงขลา 
และกลุม่หตัถกรรมกะลามะพร้าวบ้านคอกววั  จ.พทัลงุ 

4. การสร้างฐานข้อมูลใช้เครืÉองมือกําหนด
ตําแหน่งพิกัดกลุ่มชุมชนร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีÉกูเกิ Êล
ทางอินเตอร์เน็ตบนเว็บไซต์ปรากฏดงัภาพทีÉ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการศกึษา 
 

การศกึษาการจดัการความรู้บนฐานทุนชุมชนใน
พื ÊนทีÉลุ่มนํ Êาทะเลสาบสงขลา โดยชุมชนทีÉมีความเข้มแข็ง
ได้รับการคัดเลือกเก็บข้อมูลจํานวน 23 กลุ่มชุมชน  
ปรากฏผลดงันี Ê 

 
1. การจดัการความรู้บนฐานทุนธรรมชาต ิ  

1.1 กระบวนการในการจัดการความรู้ของ
กลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี Ê 1) การกําหนดความรู้ทีÉ
ต้องการ กลุ่มร้อยหวันพันธุ์ ป่า กําหนดความรู้ “เกษตร
ยัÉงยืน” กลุม่อนรัุกษ์ป่าชายเลนตําบลหวัเขา กําหนดความรู้  
“การจัดการป่าชายเลนโดยชุมชน” กลุ่มรักษ์ป่าต้นนํ Êา
กําหนดความรู้ “การอนุรักษ์ป่าต้นนํ Êา” กลุ่มเกษตรธาตุสีÉ
กําหนดความรู้ “เกษตรธาตสุีÉ” กลุม่อนุรักษ์ป่าพรุควนเคร็ง
ชะอวด กําหนดความรู้ “การฟืÊนฟูและจัดการทรัพยากรป่า
พรุ” กลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรกระแสสินธุ์ กําหนดความรู้  
“การอนรัุกษ์ทรัพยากรชายฝัÉง” กลุม่อนรัุกษ์ป่าต้นนํ Êาตําบล
ตะโหมดกําหนดความรู้ “ธนาคารนํ Êา” กลุ่มรักษ์ลุ่มนํ Êาอู่
ตะเภากําหนดความรู้“ การสร้างเครือข่ายรักษ์คลองอู่ตะเภา” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figure 1 Location map of distribution of 23 communities for resources management  in the area of 

Songkhla Lake Basin  

 

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพืÉอการพัฒนา     

คุณภาพชีวิตอย่างยัÉ งยืน ในพื ÊนทีÉ ลุ่มนํ Êาทะเลสาบสงขลา 
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กลุม่จดัการป่าบ้านลําในกําหนดความรู้ “การจัดการป่า 4 
ชั Êน” กลุม่วนเกษตรศรีนครินทร์ กําหนดความรู้ “วนเกษตร” 
กลุม่รักษ์โลมาทะเลสาบลาํปํา กําหนดความรู้ “การอนุรักษ์
โลมาอิรวดี”ซึÉงผู้ วิจัยได้ประชุมร่วมกับชุมชน(ภาพทีÉ 2)     
2) การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ กระบวนการแลกเปลีÉยนเรียนรู้
ของสมาชิกกลุ่ม กระทําผ่านการจัดเวทีประชาคม การ
ประชมุ การสร้างกิจกรรม เพืÉอร่วมกนัแก้ไขปัญหา โดยการ
รวมกลุ่มทีÉเน้นการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิÉน ทั Êงนี Êยังมี
การเผยแพร่ แลกเปลีÉยนเรียนรู้กับกลุ่มอืÉน ๆ  ทั Êงภายในและ
ภายนอกชมุชน การประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานของกลุ่ม  

รวมทั Êงการหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาต่อยอดการจัดการ
ความรู้ของกลุม่ 3) การยกระดับความรู้และประยกุต์ใช้
ความรู้ ความรู้ฝังลกึของสมาชิกเกีÉยวข้องกับกิจกรรมทาง 
การเกษตรเป็นสว่นใหญ่ โดยนํามาผ่านกระบวนการจัดการ
ความรู้ของกลุม่ ทีÉเน้นรูปแบบการการมีสว่นร่วมของทุกคน
ในกลุม่ รวมทั Êงออกแบบโครงสร้างกลุ่มชุมชนทีÉสอดคล้อง
และมี ประสิทธิภาพ การกําหนดภาระหน้ าทีÉ ของ
คณะทํางาน การกําหนดกฎกติกาของชมุชน เพืÉอจดัทําเป็น
ระเบียบข้อบงัคบัของกลุม่ชุมชน ยกระดับความรู้ของกลุ่ม
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) การสืบสานต่อความรู้ 

เป็นการถ่ายทอดจากผู้นํากลุม่สูส่มาชิกกลุ่ม แล้วขยายผล
ในพื ÊนทีÉสู่คนในชุมชน และเผยแพร่ต่อคนนอกชุมชน โดย
ดําเนินงานควบคู่กบัการรณรงค์ให้ความรู้กับชาวบ้านเพืÉอ
สร้างจิตสาํนกึในการอนรัุกษ์ดแูล รักษา ฟืÊนฟูทรัพยากรให้
ใช้ประโยชน์อย่างสมบูรณ์และยัÉงยืน การเผยแพร่ต่อคน
นอกชุมชนอยู่ในรูปแบบการประสานงานระหว่างชุมชน
ท้องถิÉน หน่วยงานภาครัฐ และนกัวิชาการ เพืÉอร่วมกันดูแล
รักษาทรัพยากร  

1.2 ปัจจัยทีÉ ส่งผลต่อการจัดการความรู้  
จําแนกเป็นประเด็นดงันี Ê 1) ปัจจัยสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ ประกอบด้วย 1.1) ผู้นํา เนืÉองจากผู้นําของกลุ่มมี
ความรู้ความสามารถทั ÊงทีÉเป็นปราชญ์ชาวบ้าน และเป็น
ผู้กว้างขวางในชุมชน มีความรู้ความสามารถมีความตั Êงใจ
และทุ่มเทให้กับการดําเนินงาน ดําเนินกิจกรรมเพืÉอ
ขบัเคลืÉอนงานร่วมกบัชาวบ้านในชุมชน 1.2) ความร่วมมือ
ของสมาชิก มีการจัดแบ่งหน้าทีÉความรับผิดชอบตาม
ความสามารถในด้านต่าง ๆ ในกิจกรรมการจัดการความรู้
ของกลุม่ ตลอดจนการเคารพกติกาของกลุ่ม ร่วมกันเสนอ

แนวคิด เสนอทางเลอืกในการแก้ปัญหาของชุมชนท้องถิÉน   
1.3) การมีสว่นร่วมของชมุชน การดําเนินงานของกลุ่ม เปิด
โอกาสให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วมคิดร่วมทํา สร้าง
ความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกนั สร้างจิตสาํนกึสาธารณะ โดย
ทีÉคนในชุมชนเข้ามารับรู้ปัญหาร่วมกัน ร่วมแสดงความ
คิดเห็ นและ เสนอแนวทางแก้ ไข ปัญหาได้อ ย่ าง มี
ประสิทธิภาพ 1.4) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  
เนืÉองจากทีÉผ่านมารัฐให้ความสนใจต่อชาวชุมชนมากขึ Êน  
กล่าวคือเมืÉอจะดําเนินโครงการใด ๆ หน่วยงานภาครัฐ
จะแจ้งให้ชุมชนทราบหรือรับรู้ถึงนโยบาย กฎหมายรัฐ 
โครงการพัฒนา และเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจและให้ความเห็นชอบด้วย จงึทําให้การดําเนินงาน
การของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน 1.5) การสร้าง
เครือข่ายกับกลุ่มอืÉน ๆ ทีÉดําเนินกิจกรรมในลักษณะ
เดียวกนัทั Êงในจงัหวดัและนอกจังหวัด เป็นการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้ร่วมกัน หาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาต่อยอดให้กับการ
ดําเนินงานของกลุ่ม 2) ปัจจัยทีÉ เป็นอุปสรรคต่อการ
จดัการความรู้กลุ่ม ยงัไม่พบปัญหาสาํคญัใด ๆ เท่าทีÉพบ
เป็นเพียงปัญหาทีÉสามารถแก้ไขได้ ได้แก่ การมีปัญหากับ
กลุ่มนายทุนในเรืÉองของการบุกรุกป่า การสืบสานงาน
อนุรักษ์แก่คนรุ่นหลังและชาวบ้านบางส่วนในชุมชนยัง
ไม่ให้ความร่วมมือในเรืÉองของการอนุรักษ์ทรัพยากร เช่น 
กลุ่มรักษ์โลมาทะเลสาบลําปํา ชาวบ้านบางส่วนใช้
เครืÉองมือประมงทีÉไม่ถูกต้อง ส่งผลให้ปลาโลมาอิรวดีติด
อวนชาวบ้านเป็นประจํา เป็นต้น แต่ทั Êงนี Êกลุ่มก็สามารถ
ดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ได้ด้วยดี 

1.3 ผลต่อการจัดการความรู้ จําแนก
เป็นประเด็นดงันี Ê 1) ผลต่อการพัฒนาคน ทําให้สมาชิกมี
ความรู้ความเข้าใจในการพฒันาอาชีพเกษตรกรรมทีÉควบคู่
ไปกับการอนุรักษ์ เกิดความรักและห่วงแหนทรัพยากรใน
ชุมชน ส่งเสริมให้ชาวบ้านรู้จักกฎระเบียบในการใช้
ทรัพยากรทีÉ มีอยู่ ในชุมชน กระบวนการจัดการป่ามี
ประสทิธิภาพมากขึ Êน โดยสงัเคราะห์จากประสบการณ์กลัÉน
เป็นความรู้ทีÉมุ่งเน้นการแก้ปัญหาอย่างถูกวิธี ดําเนิน
กิจกรรมจนประสบความสาํเร็จ 2) ผลต่อการพัฒนากลุ่ม  
เกิดการประชาสมัพนัธ์ความรู้ของกลุม่  มีการเผยแพร่ตาม
สืÉอต่าง ๆ เช่น จดหมายข่าวรายไตรมาส หนังสือพิมพ์  
วารสารวิชาการ นิตยสาร วิทยุโทรทัศน์ เว็บไซด์ต่าง  ๆเป็นต้น 
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มีการเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบเวทีชาวบ้านโดยเปิดโอกาส
ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น         
สิÉงเหลา่นี Êก่อให้เกิดการบรูณาการและสนบัสนนุการทํางาน
ของเครือข่ายกลุม่ในการอนุรักษ์ทรัพยากร 3) ผลต่อการ
พัฒนาชุมชน ประกอบด้วย 3.1) เกิดแหล่งเรียนรู้ เป็น
แหลง่อบรมเรียนรู้แก่นกัเรียน นกัศกึษาและเยาวชน เป็นทีÉ
ศึกษาดูงานของกลุ่มอืÉน ๆ ทั Êงในและนอกพื ÊนทีÉ  เกิด
เครือข่ายเพืÉอดําเนินงานร่วมกับกลุ่มชุมชนอืÉน ๆ เพืÉอให้
การจดัการความรู้ประสบผลสาํเร็จและมีประสิทธิภาพมาก
ยิÉงขึ Êน เป็นการกระจายความรู้และสร้างชืÉอเสียงให้กับกลุ่ม  
3.2) เกิดเป็นหลักสูตรในชั ÊนเรียนเพืÉอใช้ในโรงเรียนของ
ชุมชนมีการจัดทํา “หลักสูตรท้องถิÉน” เพืÉอใช้สอนแก่
นักเรียนในโรงเรียนทีÉเป็นเครือข่ายหรือโรงเรียนในชุมชน  
โดยเป็นหลกัสตูรทีÉให้นกัเรียนศึกษาสงัเกต รวบรวมข้อมูล  
และอภิปรายการอนุรักษ์ทรัพยากร เพืÉอสร้างจิตสํานึก
และเห็นความสาํคญัในการรักษาทรัพยากรของชมุชน 

 
2. การจดัการความรู้บนฐานทุนเงนิตรา   

2.1 กระบวนการในการจัดการความรู้
ของกลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี Ê 1) การกําหนด
ความรู้ทีÉ ต้องการ กลุ่มออมทรัพย์บ้านควนดินกําหนด
ความรู้ “การออมทรัพย์ และการจัดตั Êงศูนย์สาธิต
การตลาด” กลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตบ้านแพรกหา
กําหนดความรู้ “การออมทรัพย์ และการทอผ้า” กลุ่ม
ออมทรัพย์เพืÉอการผลิตบ้านคลองหมวยกําหนดความรู้ 
“การออมทรัพย์  และสจัจะออมทรัพย์วันละบาท” กลุ่ม
ออมทรัพย์เพืÉอการผลติบ้านต้นโดนกําหนดความรู้ “การ
ออมทรัพย์ การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และการ
ทําปุ๋ ยหมักชีวภาพ” กลุ่มกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบล
ควนขนุนกําหนดความรู้ “การออมทรัพย์และการจัด
สวัสดิการชุมชน” และกลุ่มออมทรัพย์ธนาคารชีวิต
กําหนดความรู้ “การออมเงิน  และสจัจะออมทรัพย์วัน
ละบาท” ซึÉงผู้ วิจยัได้ประชุมร่วมกับชุมชนดังภาพทีÉ 3 2) 
การแลกเปลีÉ ยนเรียนรู้   ของกลุ่มทุนเงินตรา  คือ  
“การศกึษาดงูานภายนอกชุมชน” ไปดูงานกลุ่มต่าง ๆ ทีÉ
ดําเนินงานจนประสบความสําเร็จเป็นรูปธรรมเพืÉอนํา
กลบัมาเป็นต้นแบบความรู้ในการจดัตั Êงกลุ่มออมทรัพย์ทีÉ
มีการประกอบกิจการธุรกิจชุมชน เช่น ร้านชํา และศูนย์

สาธิตการตลาด เป็นต้น 3) การยกระดับความรู้และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ใช้เวทีประชุมคณะกรรมการกลุ่ม 
และการประชุมสมาชิกประจําเดือน เป็นการหาแนว
ทางการดําเนินงานร่วมกัน การประชุมคณะกรรมการ
แ ล ะ ส ม า ชิ ก ก ลุ่ ม ถื อ ว่ า เ ป็ น เ ค รืÉ อ ง มื อ ห นึÉ ง ข อ ง
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมตดัสนิใจ และร่วมรับผลประโยชน์ เป็นการสร้างองค์
ความรู้ทีÉชุมชนสามารถนําความรู้ทีÉได้ไปต่อยอดในการ
ดําเนินงาน 4) การสืบสานต่อความรู้ เป็นการ
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น โดยลกัษณะของการถ่ายทอดจะ
เป็นการนําประสบการณ์และทักษะของสมาชิกกลุ่ม  
ผ่านการดําเนินกิจกรรมของกลุ่ม เพืÉอให้คนในชุมชนได้
ซึมซับความรู้ในการออมทรัพย์อย่างเป็นรูปธรรมและ
สามารถนําความรู้เหล่านั Êนไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทีÉเกิดขึ Êนในครอบครัวของตนเอง 

2.2 ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการจดัการความรู้ของ
กลุ่ ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี Ê 1) ปัจจัยสนับสนุนการ
จดัการความรู้ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการมีความโปร่งใส 
กรรมการกลุ่มดําเนินงานด้วยความโปร่งใส ไม่ทุจริต เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน หากสมาชิกกลุ่มสงสัย
ในการดําเนินงานของคณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทํางานของกลุม่ได้ หากเห็นว่าทุจริตก็
สามารถรวมตัวกันถอดถอนผู้ นําและคณะกรรมการชุด    
นี Êได้  โดยทางกลุ่มจะมีการประชุมร่วมกันทุกเดือน            
2) ระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ได้บันทึกไว้เป็นเอกสารอย่าง
ชัดเจนเพืÉอใช้ในการดําเนินงานของกลุ่ม ซึÉงระเบียบ
ข้อบงัคบัของกลุม่ได้แบ่งออกเป็น หมวดย่อย ๆ โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากสมาชิกกลุ่ม ทั Êงนี ÊเพืÉอเป็นแนวทางใน
การดําเนินงานกลุ่ม 3) หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน 
ในการดําเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์ มีหน่วยงานของ
ภาครัฐให้การสนับสนุน เช่น กรมพัฒนาชุมชน ให้การ
สนบัสนนุในเรืÉองของการฝึกอบรม  และให้ความรู้เรืÉองการ
บริหารจดัการ ธนาคารเพืÉอการเกษตรและสหกรณ์ ให้การ
สนบัสนนุในรูปแบบของการให้คําปรึกษาด้านการเงิน เป็นต้น 
ทําให้การดําเนินงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน    
2) ปัจจัยทีÉ เป็นอุปสรรคต่อการจัดการความรู้ ไม่
ปรากฏปัญหาใหญ่ ๆ จะมีปัญหาอยู่บ้างก็เป็นปัญหา
ธรรมดาทีÉ เ กิดขึ Êน เช่นเ ดียวกับกลุ่มทัÉวไปคือปัญหา

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพืÉอการพัฒนา     

คุณภาพชีวิตอย่างยัÉ งยืน ในพื ÊนทีÉ ลุ่มนํ Êาทะเลสาบสงขลา 
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เกีÉยวกบัการกู้ เงินของสมาชิก โดยอาจมีสมาชิกบางคนกู้
เงินไปใช้ประโยชน์นอกเหนือจากทีÉกลุม่กําหนดไว้ ปัญหา
สมาชิกบางคนไม่เข้าใจในกฎกติกาบางข้อของทางกลุ่ม 
ทําให้การดําเนินงานเกิดความล่าช้าในบ้างเรืÉอง และ
ปัญหาจากการทีÉสมาชิกบางคนส่งคืนเงินกู้ ไม่เป็นไป
ตามทีÉกลุ่มกําหนด ซึÉงกลุ่มก็สามารถประนีประนอม
แก้ปัญหาเหลา่นี Êได้ 

2.3 ผลจากการจัดการความรู้ของ
กลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดงันี Ê 1) ผลต่อการพัฒนาคน  
การจดัการความรู้ของกลุ่มทุนเงินตรา ทําให้สมาชิกเกิด
การพัฒนาตนเองในกิจกรรมการออมทรัพย์ ทําให้
สมาชิกมีเงินออม มีเงินเหลอืเก็บ มีเงินมาเป็นทุนในการ
ประกอบอาชีพของตนเอง โดยไม่ต้องพึÉงพาแหล่งเงินกู้
ดอกเบี Êยสงูจากภายนอก สมาชิกกลุม่มีสวัสดิการในชีวิต 
เช่น การรักษาพยาบาล การสงเคราะห์ การอุปสมบท 
การเกิด การเสียชีวิต เป็นต้น ทําให้สมาชิกกลุ่มได้รับ
ประโยชน์และมีคุณภาพชีวิตทีÉ ดีขึ Êน 2)  ผลต่อการ
พัฒนากลุ่ม ความรู้ของกลุ่มทุนชุมชนได้ถูกจัดการ
อย่างเป็นระบบมากขึ Êน โดยแกนนํากลุม่และสมาชิกกลุ่ม
เป็นผู้ กําหนดร่วมกัน สร้างให้กลุ่มเชืÉอมัÉนในการจัดการ
ตนเอง  มากกว่าการรอคอยการพัฒนาจากภายนอก ซึÉง
ความคิดสว่นนี Êได้กระจายไปสู่กลุ่มคนในหมู่บ้าน ทําให้
ผู้ทีÉเห็นด้วยกับความคิดนี Êได้เข้ามาร่วมกิจกรรมกับทาง
.. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มอย่างต่อเนืÉอง สิÉงสําคัญทีÉส่งเสริมให้คนในชุมชน
เห็นคุณค่าของการพัฒนากลุ่ม คือ การทีÉผู้ คนจาก
ภายนอกชุมชนเข้ามาศึกษาดูงานกลุ่มทุนเงินตราของ
ชุมชนหลายคณะ ทําให้คนในชุมชนเห็นประโยชน์จาก
การทํางานทีÉดําเนินการเองโดยชุมชน และเกิดเป็นเวที
ระดมความคิดเห็น ใช้เวทีเป็นศูนย์รวมเพืÉอให้คนใน
ชมุชนได้ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นของตนเองผ่านเวทีทีÉ
มีขั Êนตอนการดําเนินงานทุกเดือน ทําให้การกระจาย
ความรู้ภายในกลุม่มีความต่อเนืÉองเกิดการมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และการพัฒนานําไปสู่การจัดการ
ความรู้ของกลุ่มได้เป็นอย่างดี 3) ผลต่อการพัฒนา
ชุมชน เมืÉอการรวมกลุม่บนพื Êนฐานทุนเงินตราได้เกิดขึ Êน  
มีการปันผลกําไรนําเงินมาพัฒนาชุมชน ส่งผลให้คนใน
ชมุชนให้คณุค่าต่อการรวมกลุม่เพืÉอแก้ไขปัญหา และเริÉม
เห็นความสําคัญของการรวมกลุ่มทีÉมีกระบวนการเป็น
รูปธรรม และกระบวนการควบคุมทางสังคมทีÉไม่เป็น
ทางการ เช่น กลุ่มธนาคารชีวิตทีÉใช้ระบบคุณธรรมและ
หลกัธรรมทางศาสนาเข้ามาเป็นสว่นหนึÉง เป็นต้น ซึÉงการ
รวมกลุม่ช่วยให้คนในชุมชนมีความรู้ และประสบการณ์
ในการทํางานรวมกัน พร้อมทั Êงได้เรียนรู้ ปัญหา และ
อุปสรรค จากการทํางานกลุ่มอย่างมีระบบ สร้างความ
มัÉนคงให้กบัสมาชิก และเป็นแรงจูงใจให้ชาวบ้านในชุมชน
อืÉน ๆ บริเวณลุม่ทะเลสาบสงขลามารวมกลุม่กนัอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A1   A2   A3   A4 

Figure 2 Natural resources capital areas: (A1) mangrove forest conservation group, (A2) water source forest 
conservation group, (A3) Khuan Khreng peat swamp forest conservation group, (A4) Ban Lamnai 
community forest management group 
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3. การจัดการความรู้บนฐานทุนสังคม
และวัฒนธรรม 

3.1 กระบวนการในการจัดการความรู้
ของกลุ่ ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี Ê 1) การกําหนด
ความรู้ทีÉ ต้องการ กลุ่มเกษตรกรทํานาตะโหมดกําหนด
ความรู้ “การเกษตรกรรม” กลุ่มหัตถกรรมกะลามะพร้าว
บ้านคอกวัว  กําหนดความรู้  “การผลิตหัตถกรรม
กะลามะพร้าว” กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทอผ้าเกาะยอ 
กําหนดความรู้ “การทอผ้าเกาะยอ” กลุ่มแกะหนังบางแก้ว 
กําหนดความรู้ “การแกะหนัง” และ กลุ่มโนราบ้านวังเลน
กําหนดความรู้ “การแสดงโนรา” ซึÉงผู้ วิจัยได้ประชุม
ร่วมกับชุมชนดังภาพทีÉ 4 2) การแลกเปลีÉ ยนเรียนรู้  
เป็นกระบวนการทีÉทําให้ “ความรู้ทีÉฝังลกึในคน” ถูกนํามา
แลกเปลีÉยนและร่วมกันจนเกิดเป็น “ความรู้ทีÉเปิดเผย” 
ตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่ม ซึÉงมีประโยชน์ต่อ การ
ปฏิบัติและพัฒนาชุมชน เช่น การแลกเปลีÉยนเรียนรู้
ร่วมกันภายในกลุ่ม การแลกเปลีÉยนเรียนรู้กับชาวบ้าน
ทัÉวไปในชุมชนและละแวกใกล้เคียงการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้กับกลุ่มชุมชนอืÉนหรือคณะบุคคลจากภายนอก 
การแลกเปลี Éยนเรียนรู้ก ับผู้ รู้เฉพาะด้าน เป็นต้น 3) 
การยกระดับความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ ได้แก่ 
การยกระดับความรู้จาก “ความรู้ที Éฝังลกึในคน” มา
เป็น “ความรู้ทีÉเ ปิดเผย” ทําให้เกิดความรู้ใหม่ทีÉเ ป็น
ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ พ ัฒ น า ง า น ต า ม
ว ัตถ ุประสงค์ของกลุ ่ม และการพ ัฒนา “ความรู้ทีÉ
เปิดเผย” ให้เป็น“องค์ความรู้”ทีÉมีระบบระเบียบ เป็น
การจัดระเบียบความรู้เพืÉอจัดทําเป็นหนังสือเรียนตาม
หลกัสตูรท้องถิÉน หรือการจัดระเบียบความรู้โดยบันทึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไว้ในเอกสารของกลุ่มต่าง ๆ เป็นต้น 4) การสืบสาน
ต่อความรู้ การจัดการความรู้บนฐานทุนสงัคมและ
วัฒนธรรมของชุมชนได้รับการสืบสานต่อ ๆ กันไป เช่น 
ผู้นํากลุ่มและสมาชิกกลุ่มชุมชน นําความรู้ไปเผยแพร่
แก่คนอืÉน ๆ โดยการสืบสานด้วย การบอกกล่าวเล่า
ขานและปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง และการสืบสาน
ด้วยเอกสารและสืÉออืÉน ๆ เพืÉอให้ความรู้แพร่กระจายไปใน
วงกว้าง มิได้จํากดัอยู่เฉพาะกลุม่ 

3.2 ปัจจัยทีÉ ส่งผลต่อการจัดการความรู้
ของกลุ่ม จําแนกเป็นประเด็นดังนี Ê 1) ปัจจัยสนับสนุน
การจดัการความรู้ ได้แก่ การทีÉสมาชิกกลุ่มเป็นคนในพื ÊนทีÉ
จงึมีความรักความผกูพันต่อท้องถิÉนของตนเองและมีความรู้
ความเข้าใจในสภาพและปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน  การทีÉ
สมาชิกได้รับรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างชัดเจนทั Êง
จากเอกสาร ของกลุ่ม การบอกกล่าวชี Êแจงของกรรมการกลุ่ม 
และการพูดคุยกันระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง การยอมรับใน
วิธีการหรือกระบวนการจดัการความรู้ของกลุ่ม การทีÉสมาชิก
กลุม่สว่นใหญ่มีความเชืÉอถือยอมรับในผู้นํากลุ่ม การทีÉกลุ่ม
ได้ รับการสนับสนุนด้วยดีจากหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานอืÉน ๆ และการทีÉสงัคมไทยปัจจุบันอยู่ในช่วงของ
การตืÉนตัวด้าน “การพัฒนาชุมชน” 2) ปัจจัยทีÉ เป็น
อุปสรรคต่อการจัดการความรู้ ได้แก่ การทีÉสมาชิกกลุ่ม
บางคนของกลุ่มชาวบ้านบางกลุ่มขาดความใส่ใจและตั Êงใจ
จริงใน การดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม แต่ปัญหา
นี Êก็มีอยู่น้อยมาก จึงถือว่าเป็นปัญหาต่อการจัดการความรู้
ของกลุ่มมากนัก การทีÉสมาชิกกลุ่มบางคนไม่ปฏิบัติให้
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบางอย่างของกลุ่ม ซึÉงก็มีอยู่
เพียงสว่นน้อยเป็นบางคนบางครั Êงเท่านั Êน 

A5   A6   A7   A8 

Figure 3 Monetary capital areas: (A5) Ban Khlong Muay saving group, (A6) loan for welfare saving 
group, (A7) Baan Ton Don saving group, (A8) Baan Khuan Din Daeng saving group 
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3.3 ผลจากการจัดการความรู้ของกลุ่ ม 
จําแนกเป็นประเด็นดังนี Ê 1) ผลต่อการพัฒนาคน ทําให้
สมาชิกกลุ่มและคนทัÉวไปยอมรับว่า “การจัดการความรู้” 
เป็นกระบวนการหนึÉงของ “วิถีแห่งปัญญา” ทีÉสามารถ
นํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชีวิตและสงัคมได้ ทําให้
สมาชิกกลุ่มและคนทัÉวไปทีÉสนใจในกระบวนการจัดการ
ความรู้ของกลุม่ ได้ตระหนักใน “คุณค่าของความรู้” จึงทํา
ให้เกิดการเรียนรู้บนฐานทุนวัฒนธรรมชุมชนของตนเอง
มากขึ Êน ทําให้สมาชิกกลุ่มและคนทัÉวไปในชุมชนได้เห็นถึง
บทบาทของตนทีÉมีต่อชุมชน เป็นการสร้างเสริม “จิตนิสัย
ทางสงัคม” ทีÉดีให้แก่สมาชิกกลุ่มและคนทัÉวไปในชุมชน  
2) ผลต่อการพัฒนากลุ่ม ทําให้กลุ่มได้ความรู้และ
แนวคิดทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
สภาพและปัญหาทีÉเป็นจริงของชุมชน ทําให้กลุ่มสามารถ
พฒันาบทบาทหน้าทีÉของตนเองจนมีความเข้มแข็งมากขึ Êน
และมีชืÉอเสียงเป็นทีÉ รู้จักทั Êงในและนอกชุมชน ทําให้มี
ผู้ สนใจสมัครเป็นสมาชิกของกลุ่มมากขึ ÊนเพืÉอร่วมกัน
พฒันาชุมของตนเอง 3) ผลต่อการพัฒนาชุมชน ทําให้
ชุมชนได้รับการแก้ปัญหาและพัฒนาไปในทิศทางทีÉ
สอดคล้องกับสภาพและปัญหาทีÉ เป็นจริงของท้องถิÉน      
ทําให้ชมุชนเป็นชมุชนทีÉเข้มแข็งขึ ÊนและสามารถพึÉงตนเอง
ได้มากขึ Êน ทําให้ชุมชนมีโอกาสทีÉจะได้รับความร่วมมือใน
การพฒันาจากหน่วยงานอืÉน ๆ มากขึ Êนด้วย 

 
4. การสร้างระบบสนับสนุนการตัดสินใจ

เลือกแหล่งชุมชนการจดัการความรู้ 
4.1 การสร้างฐานข้อมูลกลุ่มชุมชน 

โดยประยุกต์ใช้ภูมิสารสนเทศ ได้นําเข้าข้อมูลค่าพิกัด
ของกลุม่ชมุชนทั Êง 23 กลุม่ รวมทั Êงข้อมลูเชิงบรรยายของ
แต่ละกลุม่ชมุชนซึÉงสามารถแสดงตําแหน่งทีÉตั Êงของกลุ่ม
ชุมชนรวมทั Êงรายละเอียดของแต่ละกลุ่มชุมชนได้ ด้วย
แผนทีÉกูเกิ Êลใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลของกลุ่มชุมชนบน
แผนทีÉจดัทําเป็นระบบฐานข้อมูลปรากฏภาพทีÉ 5 ได้แก่ 
ชืÉอกลุ่มชุมชน ชืÉอผู้ประสานงาน ทีÉอยู่หรือทีÉตั Êงของกลุ่ม 
และการติดต่อกับกลุ่ม จําแนกออกเป็นกลุ่มชุมชนทุน
ธรรมชาติ  มีจํานวน 11 กลุ่ม มีการดําเนินงานจัดการ
ความรู้ 3 รูปแบบ ได้แก่ กลุ่มทีÉดําเนินงานในเรืÉองการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มทีÉ ดําเนินงานเรืÉอง      

ป่าชุมชน และกลุ่มทีÉดําเนินงานด้านการเกษตรอย่าง
ยัÉงยืน กลุ่มชุมชนทุนเงินตรา มีจํานวน 6 กลุ่ม มีการ
ดําเนินงานของทกุกลุม่มีลกัษณะทีÉคล้ายกนั คือ เป็นการ
ดําเนินงานด้านการออมทรัพย์ของสมาชิกกลุ่ม แต่มีข้อ
แตกต่างกันในเรืÉ องของวิธีการในการออม การให้
ผลประโยชน์หรือสวัสดิการแก่สมาชิก กลุ่มชุมชนทุน
สงัคมและวัฒนธรรม จํานวน 6 กลุ่ม มีการดําเนินงาน
ด้านสงัคมวฒันธรรมของแต่ละกลุม่ การสร้างฐานข้อมูล
กลุม่ชมุชน 

4.2 การสร้างระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจเลือกกลุ่มชุมชน  สําหรับถ่ายทอดการจัดการ
ความรู้ของชุมชนจากเว็บไซต์ “http://www.songkhla 
tourismkm.com” โดยการประยุกต์ใช้ภูมิสารสนเทศ
ร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีÉกูเกิ Êล เป็นเครืÉองมือทีÉใช้ในการ
ถ่ายทอดข้อมูลของกลุ่มชุมชน โดยการเลือกกลุ่มชุมชน
ทีÉต้องการค้นหาข้อมลู สามารถเลือกข้อมูลความรู้ชุมชน 
การเผยแพร่ความรู้  ผู้ ถ่ายทอดความรู้  วิธีการถ่ายทอด
ความรู้ มีเงืÉอนไขให้เลือกเพืÉอการตัดสินใจให้แสดงกลุ่ม
ชมุชนทีÉต้องการค้นหาปรากฏดงัภาพทีÉ 6 

การศึกษาครั Êงนี Êผู้ วิจัยได้นําผลการวิเคราะห์มา
สร้างเป็นแบบจําลองการจัดการความรู้ เพืÉอพัฒนา
คุณภาพชีวิตจากการใช้ทรัพยากรทุนของชุมชนลุ่มนํ Êา
ทะเลสาบสงขลา โดยมีการจดัการความรู้ 2 ประเด็น ได้แก่    

1. ความรู้ทีÉเกิดขึ Êนภายในชมุชน ประกอบด้วย 
1) กระบวนการจัดการความรู้ (มีองค์ความรู้ 

การเรียนรู้ การยกระดับความรู้และการสืบสานความรู้
อย่างไร) 

2) ปั จจั ยการจัดการ ความ รู้  ( มี ปั จจั ย ทีÉ
สนบัสนนุและอปุสรรคอะไรบ้าง) 

3) ผลทีÉ มีต่อการจัดการความรู้ (มีผลต่อคน 
กลุม่คน และชมุชนอย่างไร) 

2. ความรู้ทีÉ เผยแพร่ภายนอกชุมชน ปรากฏ      
ดงัภาพทีÉ 7 
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A9   A10   A11   A12 

Figure 4 Socio-cultural capital areas: (A9) Sapha Lan Wat Tamode group, (A10) Rice farming group                    
( A11) Nora Ban Wanglane group, (A12) Koh Yor housewives weaving group 

Figure 5  Location map of the database of 23 communities website call   

“source: www.songkhlatourismkm.com” 

Figure 6  Website access to the decision making support system for selecting communities 

 

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพืÉอการพัฒนา     
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Figure 7 Model of knowledge management for development of quality of life communities in           

Songkhla Lake Basin 
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อภปิรายผล 
 

1. การจัดการความรู้ในท้องถิÉนเกิดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิÉน วัฒนธรรม ประเพณีต่าง ๆ ทีÉ
เป็นจุดแข็งของทุก ๆ พื ÊนทีÉ ทีÉจะสามารถพัฒนาให้เป็น
สถาบันการจัดการความรู้ในชุมชนท้องถิÉนได้ โดยเฉพาะ
ในการจัดการความรู้เพืÉอการพัฒนาซึÉงหลายกลุ่มต้องใช้
กิจกรรมหลายอย่างเป็นสืÉอกลาง เช่น กิจกรรมทีÉ เป็น
ธรรมชาติ มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตทีÉเป็นอยู่ประจําวัน 
เพราะทางกลุ่มต่างเห็นว่ากิจกรรมจะพัฒนาคน แล้วคน
จะพฒันางาน และงานจะพฒันาชมุชนเป็นต้น แต่อย่างไร
ก็ตามในการจดัการความรู้ในชุมชนนั Êน สมาชิกหลายกลุ่ม
ต่างเห็นว่า ต้องมีความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นคน 
เพราะทุกคนมีคุณค่าและมีเมล็ดพันธุ์ทีÉดี พร้อมทีÉจะบ่ม
เพาะพฒันาได้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง และเรียนรู้จากครู
ภูมิปัญญา เรียนรู้จากครูธรรมชาติ ให้กลบัมาเอื Êอต่อการ
พฒันาคณุภาพชีวิตในชมุชนได้ 

2. แนวทางการพัฒนาและยกระดับการจัดการ
ความรู้ของชุมชน ในการขับเคลืÉอนการจัดการความรู้นั Êน
ชุมชนจะต้องมีองค์ความรู้ทีÉหลากหลายเนืÉองจากสภาพ
สงัคมในปัจจบุนัมีความเป็นพลวตัสงู การเปิดช่องทางการ
รับฟังทีÉหลากหลายในชุมชนจะส่งผลให้คนในชุมชนได้
แสดงความคิดเห็นและสามารถเข้าถึงช่องทางการแสดง
ความคิดเห็นทีÉเป็นทางการอย่างทัÉวถึง อีกทั Êงกลุ่มคนทีÉ
ร่วมแสดงความคิดเห็นผ่านเวทีทีÉเป็นทางการแม้จะมี
หลายคนแต่ก็ยงัเป็นบุคคลเดิมทีÉแสดงความคิดเห็นในทุก
ครั Êง  เนืÉองจากชุมชนมีความเชืÉอมัÉน และมีความไว้วางใจ
ในตวัผู้นําชมุชน และแกนนํากลุ่มกิจกรรม อีกทั Êงลกัษณะ
ของคนในชมุชนทีÉไม่กล้าแสดงความคิดเห็นของตนเองใน
การประชมุทีÉเป็นทางการต่าง ๆ ซึÉงลกัษณะดังกล่าวส่งผล
ให้การแสดงความคิดเห็นในเวทีทีÉเป็นทางการจะเป็น
บุคคลเดิมทีÉ “กล้าคิด กล้าทํา กล้าแสดงออก” ผ่านเวที
ระดมความคิดเห็น  

3. กลุ่มชุมชนให้ความสําคัญต่อกระบวนการ
จดัการความรู้บนฐานทุนของชุมชน เพราะต่างก็ตระหนัก
ดีว่าทุนชุมชนมีนัยสําคัญยิÉงต่อ “วิถีชุมชน” และ “การ
พัฒนาชุมชน”  ประกอบกับในปัจจุบันชาวบ้านทัÉวไปใน
ชมุชนต่าง ๆ มีมโนทัศน์ ใหม่ในการพัฒนาชุมชน  คือการ

เริÉมปฏิเสธแนวคิดเดิม ๆ ทีÉเน้นการพัฒนาบนพื Êนฐานของ
ความรู้ทีÉ  “สัÉงเข้า” มาจากภายนอกมากขึ Êน โดยเฉพาะ
ความรู้จากทางตะวนัตกทีÉกําลงัเป็นกระแสอยู่ก่อนหน้านี Ê  
เนืÉองจากเห็นว่าเป็นการพัฒนาทีÉไม่สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงของชมุชน ไม่ให้ความสําคัญแก่ “ทุนชุมชน” 
และ “ความรู้ของชมุชน”  จึงทําให้ชาวบ้านทัÉวไปหันมาให้
ความสนใจในการพัฒนาบนฐานของ “ทุนชุมชน” กันมาก
ขึ Êน (บรรจง, 2534 ) ด้วยเหตุนี Êชาวบ้านจึงมีการรวมตัวกัน
จัดตั Êงกลุ่มชาวบ้านในชุมชนต่าง ๆ มากขึ Êน และให้
ความสําคัญแก่ “การจัดการความรู้” ของชุมชนมากขึ Êน
ด้วย อย่างไรก็ตาม เป็นทีÉน่าสงัเกตว่า การจัดการความรู้
ของกลุ่มชาวบ้านส่วนใหญ่ยังเป็นไปตามธรรมชาติของ
การดําเนินงาน  มากกว่าทีÉจะเป็นกระบวนการทีÉอิงหลัก
วิชาการหรือแนวคิดทฤษฎีใด ๆ เพราะโดยธรรมชาติแล้ว
การจัดตั Êงกลุ่มต่าง ๆ ขึ ÊนมาจะมีฐานคิดเรืÉอง “การมีส่วน
ร่วม” อยู่แล้ว ทั Êงร่วมกันคิดและร่วมกันทํา เพียงแต่แต่ละ
กลุ่มจะดําเนินการไปในทิศทางใดและมากน้อยเพียงใด
เท่ านั Êน   “การแลกเปลีÉยนเ รียนรู้ ร่ วมกัน”  จึง เ ป็ น
ปรากฏการณ์ตามธรรมชาติของกลุ่ม ถึงกระนั Êนก็ตามการ
จดัการความรู้ของกลุม่ต่าง ๆ ก็มีกระบวนการทีÉสอดคล้อง
กับหลักการจัดการความรู้หลายอย่าง โดยเฉพาะการ
อาศยัผู้ รู้ในเรืÉองนั Êน ๆ เป็นผู้นําหรือกํากับการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้ ซึÉงเป็นหลักการทีÉดีสําคัญของการจัดการความรู้ 
(วิจารณ์, 2546) จึงทําให้การจัดการความรู้ประสบผลได้
ด้วยดี โดยการนําความรู้และภูมิปัญญาท้องถิÉนมาใช้ เพืÉอ
พฒันาและยกระดับคุณภาพชีวิตในระดับฐานรากเพืÉอให้
เกิดการพฒันาอย่างมัÉนคงและยัÉงยืน (ทศพร, 2556)  

4. การจัดทําระบบฐานข้อมูลชุมชนด้วยระบบ
ภูมิสารสนเทศสามารถนําไปใช้ในการจัดการและพัฒนา
ทรัพยากรทีÉอยู่ในลุ่มนํ Êาทะเลสาบสงขลาได้ เป็นการ
จัดการด้านทรัพยากรทีÉ เ ป็นทุนของแต่ละชุมชน ซึÉง
หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องหรือผู้ทีÉสนใจสามารถนําข้อมูลทีÉมีไป
ใช้ในการจัดการทรัพยากรได้มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประมาณ (2552) โดยการนําระบบภู มิ
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในด้านการท่องเทีÉยว งานวิจัยนี Ê
เป็นการสร้างระบบฐานข้อมูลชุมชนทีÉ มีทรัพยากรการ
ท่องเทีÉยวใน 5 จังหวัดภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดสงขลา 
นครศรีธรรมราช พทัลงุ สตูล และจังหวัดตรัง และงานวิจัยนี Ê

การจัดการความรู้บนฐานทุนชุมชนเพืÉอการพัฒนา     
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ได้มีการจัดลําดับศักยภาพของชุมชนทีÉมีแหล่งทรัพยากร
การท่องเทีÉยวออกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับศักยภาพมาก
ทีÉสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีÉสุดตามลําดับ 
นอกจากนี Êการนําระบบภูมิสารสนเทศมาประยุกต์ใช้งาน
ร่วมกับเทคโนโลยีแผนทีÉกูเกิ Êลในด้านต่าง ๆ ยังพบใน
งานวิจัยของของ นโกสินทร์ (2553) ซึÉงได้ศึกษาเรืÉองการ
พฒันาระบบแผนทีÉอาชญากรรม กรณีศึกษา การโจรกรรม
รถในพื ÊนทีÉอําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ซึÉงงานวิจัยนี Êได้
พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศร่วมกับข้อมูลอาชญากรรม
และนําเสนอข้อมูลผ่านระบบ “Google Map API”       
การสร้างระบบสนบัสนนุการตัดสินใจเลือกกลุ่มชุมชนจาก
ฐานข้อมูลสําหรับการถ่ายทอดการจัดการความรู้ของ
ชุมชนโดยใช้ภูมิสารสนเทศ ผู้ วิจัยได้สร้างเว็บไซต์ทีÉเป็น
ระบบภูมิสารสนเทศเพืÉอการจัดการความรู้และทุนชุมชน 
เป็นสืÉอกลางในการถ่ายทอดความรู้ข้อมูลทุนชุมชนให้กับ
ผู้สนใจ ในการจดัการความรู้จากทนุชมุชน 
 

สรุปผลการวจัิย 
 

1. การจัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติ   
มีการดําเนินงานจัดการความรู้ 3 รูปแบบ ได้แก่ การ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการป่าชุมชน และการ
พัฒนาเกษตรอย่างยัÉงยืน  มีกระบวนการแลกเปลีÉยน
เ รี ยน รู้ ของสมาชิ กกลุ่ ม  เพืÉ อ ร่ วมกันแ ก้ ไข ปัญหา 
แลกเปลีÉยนเรียนรู้กบักลุม่อืÉน ๆ แบบการมีส่วนร่วมของทุก
คนในกลุม่  จดัทําเป็นระเบียบข้อบังคับ การถ่ายทอดจาก
ผู้ นํากลุ่มสู่สมาชิก และเผยแพร่ต่อคนนอกชุมชน  เพืÉอ
สร้างจิตสํานึกในการอนุ รักษ์ดูแลและการจัดการ
ทรัพยากรให้ใช้ประโยชน์อย่างยัÉงยืน  ปัจจัยสนับสนุนการ
จดัการความรู้ ได้แก่ ผู้นํา  ความร่วมมือของสมาชิก  การ
มีสว่นร่วมของชมุชน  การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  
การสร้างเครือข่าย  กับกลุ่มอืÉน ๆ อุปสรรคต่อการจัดการ
ความรู้กลุม่ การสบืสานงานอนรัุกษ์แก่คนรุ่นหลงั  มีแหล่ง
เรียนรู้ จนเป็นหลกัสตูรในชั Êนเรียน  

2. การจดัการความรู้บนฐานทุนเงินตรา มี
การดําเนินงานของทกุกลุม่มีลกัษณะทีÉคล้ายกันด้านการ
ออมทรัพย์ แต่มีข้อแตกต่างกันในการให้ผลประโยชน์
หรือสวัสดิการแก่สมาชิกเพืÉอประกอบอาชีพด้านต่าง ๆ 

มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ดงูานภายนอกชุมชน มีแนวทาง
การดําเนินงานร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ 
และร่วมรับผลประโยชน์ มีการสืบสานต่อความรู้ ปัจจัย
สนับสนุนการจัดการความรู้  โดยมีคณะกรรมการ
ดําเนินการ มีระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ผลจากการจัดการ
ความรู้ของกลุ่ม ทําให้สมาชิกมีเงินออม มีเงินเหลือเก็บ 
มีเงินมาเป็นทนุในการประกอบอาชีพของตนเอง โดยไม่
ต้องพึÉงพาแหลง่เงินกู้ดอกเบี Êยสงูจากภายนอก 

3. การจดัการความรู้บนฐานทุนสังคมและ
วัฒนธรรม  มีการดําเนินงานของแต่ละกลุ่มตาม
วัตถุประสงค์ มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้กับกลุ่มอืÉนทีÉมา
ศึกษาดูงานของกลุ่ม มีการยกระดับความรู้ ทีÉสามารถ
นําไปเป็นแนวปฏิบัติและพัฒนาชุมชนได้ มีการสืบสาน
ต่อความรู้ มีปัจจัยสนับสนุนสําคัญได้แก่ สมาชิกกลุ่ม
ส่วนใหญ่เป็นคนในพื ÊนทีÉซึÉงมีความรู้ความเข้าในสภาพ
และปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน การมีผู้ นําทีÉ มีความรู้
ความสามารถและ มีความมุ่ งมัÉนตั Êง ใจสูง ในการ
ดําเนินงานของกลุ่ม และการได้รับการสนับสนุนด้วยดี
จากหน่วยงานภาครัฐหน่วยงานอืÉนทีÉสนใจในงานพัฒนา
ชุมชนด้วยกัน ส่วนปัจจัยทีÉเป็นอุปสรรคต่อการจัดการ
ความรู้ เช่น การมีเวลาว่างไม่ค่อยจะตรงกันของสมาชิก
กลุ่ม การไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับกลุ่มของ
สมาชิกกลุม่บางคน เป็นต้น การจัดการความรู้ของกลุ่ม
ได้ก่อให้เกิดผลในทางพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยัÉงยืน
ของชมุชนในพื ÊนทีÉลุม่นํ Êาทะเลสาบสงขลาต่อไป 

4. ระบบสนับสนุนการตัดสินใจเลือก
แหล่งเรียนรู้ สามารถค้นหาข้อมูลกลุ่มทุนชุมชน เลือก
ข้อมูลทีÉต้องการเกีÉยวกับ จังหวัด ประเภทความรู้ชุมชน 
การเผยแพร่ความรู้ ผู้สืบทอดความรู้ วิธีการถ่ายทอด
ความความรู้ และคุณภาพชุมชน หรือค้นหาคําสําคัญ
ข้อมลูการจดัการความรู้ทนุชมุชนได้จากเว็บไซต์ 
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