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�������	*���	��&
���' �����	)��������+�' �'�2,�3���
�4
�1

2 ����#����#�2,����	)������ Logistics 2,�3���
�4
�

3����<�����'�,

1

2$�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
�
�	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (LPI) ���  
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3

�&
���' �����	)���C>�
$%���DEF�
���G��� #4

• �	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (LPI) ���  
��������

• 2#,�"����#�����!��3���
� (Trading across Border) �����������  

• �	��$����'����=����,���������'���
�����#� (Enabling Trade Index: 
ETI) ��� WEF



�������	*��� (���,G�'�
��V  ������$��) 
$%�$%��	����	)����+�' �'�
��������!��!��
$%+����%������������3W��
1 ��'�#��������C%,�	%������ &#�����*�+��G����� ��C%,��#���������C%,�	%��!G��3����������,��������
&�
���������G�
1.1.7    ��!���
&���C%,���	)��3���
� ���)�*��������+$��������������� ! �����*������ !��� ',�� ��������'-.!�

���/�����#0�-���12�3���4��/�� ��������'-.!�%���������*���/����������50�-� !���������%6�����$�/���'�����50�- 
��������-�7���/��5������,� $�/���-�7���/��������8������4��$�/���,�%�/��� )�*����9'��!���'���
�������:�*)�%; 2552

4  ����������*�+
4.2  ������3�	�����'�#������*�+

4.3   ���������	)������'�#���C>�*����C%,����	��&(G���$��  ������%�����'����=�����2!�2	�2,�3���
� � !�����+',�� 
• -�7���/���������5����$�/��8������>��������#���� ��4�)��*�����-�7��������*��-.4�?�� ���%���%���-�7���@���
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• -�7���/���������5����$�/��8������>��������#���� ��4�)��*�����-�7��������*��-.4�?�� ���%���%���-�7���@���
$�/�/'� ��� !'� !��5*�� ������'���A����8���)�*��������8������> �������������/����������*� $�/���-�7���������
��8������> ����4�8����4��#/�������/���,��� '-.!�'%B���:�5��'��.!�����-�7���*����8������>�����8���8��

• -�7���/�����5�������'�.!��������%$�� ���',.!�������5�������9�� ������ ����4�� $�/�������1�����'%B��/�� -�*�
��4�-�7����!�����������/���)����5���� ',�� �9�� ���8�$�/$������*������ 1���>�����$�/��/8������*�)�0��0�� '%B��*�

• -�7������5����9:C��������!�%�/'�1 ���'D-�/)�'�*����� ! %���#���5�������$��� $�/-�7��'�*����',.!����?�����E���
)�0��0��$�/�/�����%�/'�1 %���%������#/��� ����4�-�7�����)�*������$�/��!�����������/���)�*:�*���?��

• -�7������5�������������%�/A�� ������� $�/����5����������-�'13�/�����'.��
• -�7����8���-�#�,����  $�/������*��-.4�?�����5��������4�� ���'D-�/���-�7�����)�*������5�����'�.�$��D���
• -�7��$�/5����������95���������1��������#0��$�/�������1�������)�0��0��
• -�7���/��5����$�/��8������>)�0��0��$�/',.!�����������5����������%�/'�1'-.!���*��



1) ���5��������*�5��:���*���/ 88 ),*�9������(2!�'%B���%$��� ! �*����
���),*-���������

2) $��E������8�����H�������4����-NTB-����������*��
3) %�/���A�0�-���8�������8������>:���!����������*�
4) ��������8�����3��5*�,���)�'�.�������5������1��5*�:�*'%� ��8��

�/����8������> $�/�����(���%���� !� ����
5) New Geography of Trade ���)�*�������������/����������*� '%B�

�+
�����	)��������+�' �'�2,�3���
�4
�

3E++	���	�	�
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5) New Geography of Trade ���)�*�������������/����������*� '%B�
'�.!��:5�����+5�����  competitive advantage*

1) ��������?�����������%���������*��'1�3?��85��%�/'�1
2) ��8������>'%B���5�� ! 1���0�-)������*�� Economic Value Added
3) ���-�7���/����8������>���:%��� perspective � !���)�*'������%���%���

%�/���A�0�-5��A����8���������(���%���

* ���������12�3�5�� UNCTAD, 2005. , 4)�*'�h�$����*)���������*� (New Geography of Trade)� !%�/'�1������-�7��8��'%B��*��'���%���%����/����8������>$�/
�������������/����������*�'-.!����*���� $�/���/����������9)����$5��5��)�*���A����85����'��

3E++	�'!��'���



����&
���' �����	)����+�' �'�2,�3���
�4
� (2550 - 2554) 
��. )�*���'�h�,��'.!� 27 ��0�-��A> 2550 

18.6%
(2551)

 �/����8������>� !:�*���?������
'-.!������������'%B�1���>����A����8$�/����*�5��0��0�������8 �

  �������1�>

���9�
%�/���>

���%���%��� ���'-�! ���-�7�� ���%���%��� ���-�7��

1. ���*������8������> (Cost Efficiency)  '-�!5 ��������95��A����8)���������������*�����
5������*� (Responsiveness)$�/'-�!���%���0��$�/���',.!�9.�:�*)���/����������������*�
$�/������ (Reliability and Security)

2. ��*�������'-�!���'1�3?��88�������������8������>$�/������������'�.!��
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�/���'%6���� - ������/������������8�������8������>:%����/��� World Class Logistics Management ) 
�/������A1����> -  8��'�*�:%� !������/���5 ��������9)����$5��5��5�����������'%6��������5��%�/'�1
�/���%t����� - ���%���'%� !��)��/���%t����� (Change Management) 8/�*���2�����*�����5��E�*),*������'%B�� !��4�

�������
5��'��.!��
���A1����>

%�/'�h�
���A1����>

54321

���%���%���
%�/���A�
0�-�/��
��8������>)�
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���'-�!
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0�-�/��
5����$�/
��8������>

���-�7��
A����8

��8������>

���%���%���
��!����������
�/������
����*�

���-�7��
��������
5*��� $�/
��:����
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�&
���' ��
$% 1
��3�	�3�&�

3��'�
��G������
��+�' �'�

��G�������  
(Business Logistics 

Improvement)

�3]�3��'���

A����8)���5�������������A1����> ���������8������/����8������>� ! %�/���A�0�-$�/����9���8���
:�*���������(���%���

��&
����	
1. ���%���%�����/��������8������>0��)��9��%�/������ (Internal Logistics Process Improvement)
2. ���',.!�����/��������8�������8������>���������(���%��� (Supply Chain Optimization)

��!������	�����,���	 ��/����'�3��$�/����#> /  ��/�������������/ 0��'��,� 

'���'���	�2,�� !��3����<��&
���' ��
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�&
���' ��
$% 2
�&
���' �������%�
3��'�
��G������
2�'!������+�' �'� 
(Transport and 

Logistics Network 
Optimization)

�3]�3��'���

 �/��'��.�5���$�/�����������8������>$�����#������4�)��������� 5����9������ $�/��/8��
����*���4�0��)�0��0��$�/�/�����0��0�� ����9������$�/�������������5��:��)����'%B�
1���>����A����8$�/����*� (Trades Hub) 5��0��0�������8 �
��&
����	
1. -�7��'��.�5�����8������>)�%�/'�1)�*',.!��������� ���#����
2. -�7��'�*��������*�
3. �����������),*��%$��$�/��A ���������8�����5����'-.!����%�/����-������ (Modal and Fuel 
Shitfs)

��!������	�����,���	 ��/��������/ ��/����-�#�,�>/ 0��'��,�



�&
���' ��
$% 3
 ���	)���&��+

��+�' �'�
(Logistics Service 
Internationalization)

�3]�3��'���
���/������?�����)�*������5��E�*)�*��������8������>:��)�*����9$5��5��:�*)��/������� $�/
��*�������'-�!)�*0��A����8��������8������>)�%�/'�1 

��&
����	
1. -�7���/����8������>�������*�5������*������������+
2. -�7��A����8)�*��������8������> (LSPs)
3. '���������),*%�/��,�>8��'�*���� Economic Corridors 

��!������	�����,���	 ��/����-�#�,�> / 0��'��,�

'���'���	�2,�� !��3����<��&
���' ��
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�&
���' ��
$% 4  
�&
���' ����
3�	�3�&�'�%�,�����
����'���
��

���#� 
(Trade Facilitation 
Enhancement)

�3]�3��'���

���*����5��E�*%�/������)�������A�����'-.!����������$�/���'5*�

��&
����	
1. -�7�����',.!����5*���0����?'-.!�������'5*�-������ $�/��8������>
2. '-�!%�/���A�0�-��!�����������/����������*�

��!������	�����,���	 ��/�����������/  ��/����'������� �����'�1$�/����.!����/ 
0��'��,�
 



�&
���' ��
$% 5 
 ���	)�����	���

����4��
2	����C%,��&
���' �� 
(Capacity Building)

�3]�3��'���
 �������� ! �����*�������9�*����8������>��4�)�0�����E��� $�/)����������)�*������
��8������> '- ��-��������*�����

%�/'�1:�� �/��5*���$�/��:�'-.!�������$E� $�/�����E�������'������5�����A1����>
��8������>  

��&
����	
1. ���/���%�/���A�0�-$�/��#0�-��������)��9��%�/������)�*:�*���?������
2. -�7���/�����'� ��������)�*',.!�������0��%t�����
3. 8��������?����, -$�/��#��7���,�, -

'���'���	�2,�� !��3����<��&
���' ��
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3. 8��������?����, -$�/��#��7���,�, -
4. ��������)�* ���-�7���/��5*�����8������>����������������8�������8������>��4�)��/����0��
$�/A����8'-.!�'%B�'��.!��.�)�������$E�$�/5��'��.!�����A1����>
5. ��������)�* ���8����4���:����%�/���$�/�����������������'%B������� '-.!�'%B���:�����)�
���5��'��.!����/������-�7���/����8������>5��%�/'�1

��!������	�����,���	 ��
��������� /  ��
����_������ / '��./ ��
���
,& '�����/ ��
����
������$'��'��
������'C%,'��/ G���,�� 



����$��'���	����	*�� �$ �!��#�����	)��������������+	���2�'!�'���#���������2,�
3���
� �.�. 2552

�����������	
���������������	����������������������������� �����������	
���������������	����������������������������� ((������..))

���������  ������	��� ���� � 24 !�� #���$%& (

��(��)*	�+�, (#��.�����	���) �)*	�+�, �������!� 012�3�.4���

�$0��(��)*	�+�,!,5��(��)*	�+�,	$%6	�( (�$0#��.�����	���) �)*	�+�, �������!� 0$7+8�6���	

�)*	�+�,#�����8���)���(��)*	�+�,!,5��(��)*	�+�,	$%6	�( #9)&���!� 0����9)0

�)*	�+�, �������!� 0����9)0 #9)&���!� 0$7+8�6���	

�)*	�+�, �������!� 0���+�0#��:!1 #9)&���!� 0�	���	
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�)*	�+�, �������!� 0<��4=( ?@$��� (���8���)�0%#��	��

�)*	�+�, �������!� 0:�3+�A9�86��� :9B�.4���������	���<)C�����:1�3*�4�A9�8)0�	A60=�+4

�)*	�+�, �������!� 0�	���	 #��.�����	���8D�6$�����A60#��:!1E!(

�)*	�+�, �������!� 0<9)00�� #��.��8D�$7+8�6���	A60#��:!1E!(

�)*	�+�, �������!� 0!�)<(���.��	=�+4A9�8450A &9$	 #��.��8	��	.�����E!(

�)*	�+�, �������!� 0:!�F�F9(,8��8�:!1A9����8G5$8�� #��.��8D�?@8084���!�0:�G$A60#��:!1E!(

�)*	�+�, �������!� 0A�00�� �$0:9B�.4���������	���<)C�����:1�3*�4�A9�8)0�	
A60=�+4 (H�(:9B��7���)



�*���������+,���������'-�./�"���/��
	�
��,	��

�*�&����1�'2�-�"��-�
�����*�
�������������������		�������������������

�*�
�������������������		�������������������

�	�. (��".-#6�
���������)

�*��-/	�/ �*��-/	��8������
��

���������

2

1

3 4
�� �!"

5
#$#%&/()*$+,&

(Rolling Plan)

0&1%23!&)*$,� 45$


��������� 1

0&1%23!&)*$,� 45$


��������� 2

0&1%23!&)*$,� 45$


��������� 3

0&1%23!&)*$,� 45$


��������� 4

0&1%23!&)*$,� 45$


��������� 5

6* #7!+,&28#9:!;�)<=
+>?@7!0& 0&1%23!&)*$,� 45$
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�*��-/	�/ �*��-/	��8������
��

���������

(	>�?������.2/�������2�)

�*��@�	�������'�����/
-������/��2��� 1)������������

��1�	�����2�
A(B&;1%&0&CD3E53+,&$)�0!))!4@!)+,1& �& 4 (G/ )!2(G
(H)I.%1! K%20>*@A@LM<+>?%�9N@!)$)�0!)@�6@!)$K!&A"O53#ND N H.:. 2546)

E*$AS>OD5&
�� �!"

()?A"�&,>
)!23!&,>

�&���$A.��$���	��
1. -!��!
���������B������1�	�����2�
2. �/��'��/���B� C B�C)�� �
/����

#ND"! ;:4.



�(�������	)��������������+	���2�'!�'���#���������2,�3���
� (�'.)

$E����A1����>���-�7���/����8������>5��%�/'�1 -.1. 2550-2554

54321
���%���%���

%�/���A�0�-�/��
��8������>)�0��

���E���

���'-�!
%�/���A�

0�-�/��5����
$�/��8������>

���-�7��A����8
��8������>

���%���%�����!�
����������/���

�������*�

���-�7����������
$�/��:����
5��'��.!��
���A1����>

�"3�����2	����C%,����	)��������+�' �'�2,�3���
����!�� !,43

���	�3 �̀�	 ���

���	�������
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$�/��8������> ���A1����>

.,& '����� / 
.�� �a 

�#/������
���-�7���/��

��8������>
���������

.������ .�_������/ 
.������/ '��.

.��(���� .��	�

�#/������������
',.!����5*���$��
���#��������������
���'5*� ��������� 
$�/��8������> 

�#/������
���-�7���/��

��8������>
���'�3�� 

��!�����
�	�����,�

�(�,�&
�����a

%�����/������������� %�����/����'�3��} %�����/�����������
�����������-.4�?��

$�/���'�.��$��

3�����
��2��&��a �/��������-�8��#����'�.�� ��1������



�������	*���	��&
���' �����	)��������+�' �'�2,�3���
�4
�1

2 ����#����#�2,����	)������ Logistics 2,�3���
�4
�

3����<�����'�,

2

2$�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
�
• �	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (LPI) ���  
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3

�&
���' �����	)���C>�
$%���DEF�
���G��� #4

• �	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (LPI) ���  
��������

• 2#,�"����#�����!��3���
� (Trading across Border) �����������  

• �	��$����'����=����,���������'���
�����#� (Enabling Trade Index: 
ETI) ��� WEF



G���������#����#��#����+�' �'�
$%'���	�2,�3���
� 

1) %; 2551 :��  #�
&���+�' �'�3����( 1.7 �#���#����
 
���'%B���������*������8������>���E���0�#~>����)�
%�/'�1 (GDP) '�������#,��� 18.6  !, GDP ����'�h��*��
8��%; 2550  ���>%�/����*���������+ �.�

� �*�������5��������*� �*���/ 9.1 5�� GDP 

� �*�������'�h����3�����*������� �*���/ 7.8 5�� GDP 

� �*�������������8������*����8������> �*���/ 1.7 5�� GDP

 #�
&���+�' �'�  !, GDP 2,�3���
�4
�

19.7
20.0 19.6 18.618.819.018.3

17.317.718.1
%
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2) %�88�������+� !���E�)�*�*������8������>��� GDP 5��%�/'�1)�,���%; 2550-2551 4�!'����=����4�#���	 '�.!��8��
�����>���	�
$%���%�'"�2_>�,�!�� !,��C%,� ��������!��#������������������G���	*
$%'���	� ',�� 

� ���'-�!%�/���A�0�-5�����5�����/����� (��#0�-��� 8�����$��������� )

� ��������*�����'�.�'D-�/�����������������/���$�����5����,��	��� 

� ���-�7���/�������'�10��)����>�� (Back Office) '-.!�',.!��������/�� National Single Window (NSW) 

� �����5�4����������'������$�/%���%����@�/'� ��5�������������)�������$�/)����+������� '%B��*�

� �*�������������8������*����8������> �*���/ 1.7 5�� GDP

� !� �1,.



'�&3��������������
$%'���	��#����+�' �'�
$%'���	� 	>�� !��C,��$���� 2552

������������ ����#����#�

���!�����C,�#���������!
�"#3��,�����+�' �'�4
����
�"#'!�,, (��������!��!��) 

���&���  :�*��'�*����A��'� �)�������'���-�A ���1������$�/������8%����
����*��������)�5��������*�5���� D����/ 200 ��� $�/�������2�5*���)�)�5��������*�
5����'5*�����/��$��'%� !��5*�����'�h��������> D����/ 70 ��� �/��������� ! 10 
������ 2552 � 31 ���� 2553

�����#� !��3���
� .��(����  ��������'�*����A��'� ��������$��-�->���5�
$�/$��-�->�����.������+ (CO) ,���/ 30 ��� 

�������	)����'���+2���������2����!,���!�3���
�4
� (���.) :�*E���
%������4��%�/���)����%�������',.!���'��� 3,000 �*����� )�*���E�*%�/������ SME 
%�/�# 600 ��� �/�/'������'������ 5 %; 0��)�*�������,���'��.��*�����'���$��
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%�/�# 600 ��� �/�/'������'������ 5 %; 0��)�*�������,���'��.��*�����'���$��
E�*%�/������A����8��8������>:��'��������/����-�#�,�>

���	)���&��+�"#��#�������+�' �'�
2,�4
� 

��
�����(����

��������)�* �����*��'��.�5���-��A���A����8�/�����E�*%�/��������8������>:�����
����%�/'�1 ������8��'8�8�8�����A����8 )�'� ���� $�/����?������'��'���> 

��������)�* ���8����4�$�/),*1���>��/8������*� (Distribution Center) )�����'%6����
'-.!����*�������������$�/'-�!�������9)����$5��5��5������*�������:�� 

:�* ���8����4��#/�������������@������'���$�/-�7��A����8��8������> ��������
'��/�$�/8��������� -��. ���'���$�/-�7��E�*)�*�������*����8������> $�*�'��h8 $�/����
�/�����5�4����������%�/,�-�8��#>$�/%�/,���-��A> ������$�*�'��h80��)�'�.��
������� 2553



������������ ����#����#�

���	)�����+	�� �$������'�#��
�C>�*����C%,'�	�'�&���

1) �������	)������2�'!�
���=4g ������ 176,808.28 ��. 4�#�!��������<��,�
2,����.��#���C%,�	�
$% 27 ��.�. 53 3��,��#�� 

(1) $E������.��������� ! ���-�*�$�/����9���'������:�*����  11 ������ ��'��������
�� 87,529 ��. ',��  �������%���%�������/�/� ! 5-6 �������8�����98���� '(�:CC6� 
13 ��� (20 ���/'-��)  �������%���%�������9:C� !:�%���0�� 2,406 �. $�/�������
%���%����/-�� 1,434 $��� '%B��*� 

(2) �������� !8/�*�����'������12�3����'��/� $�/8�����������E���/����!�$���*�
'-.!����'����#/��?��� -�8��#�)�*���'�h�,��'%B����������� 10 ������� ��'���

'�&3��������������
$%'���	��#����+�' �'�
$%'���	� 	>�� !��C,��$���� 2552
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�C>�*����C%,'�	�'�&���
3�	��3�$%���"3�����2�'!�
$%

3����	���	���� 
(������2�'!�
�����)

'-.!����'����#/��?��� -�8��#�)�*���'�h�,��'%B����������� 10 ������� ��'���
������� 89,279 ��. ',�� ������������*��������'%B�,���� �������8�����98���� '(�:CC6�
��$�� GE 50 ��� ������� ICD $���� ! 2 '%B��*� 

���8��� 4 ��� ���������)�*���'�����������*���/-��5*�����9:C'-.!���%�+��8����� 
114 $��� 5�����������$�/���������,��� ��'�������� 19,012.50 ��. �*�� 

2) ������!,'�#���=4g
���"!'�����DEF� ��	�,, �!��i������
��-��$����-
����i�	� ��#,� �� 	>�����,�(	 �'	���(����
������� �/�/��� 78 �. ��'��� 
3,926 ��. ���'�����������*�������8�������*� � '��(  5��%�/'�18 � %�88���� ������'������
���,*�����$E���� �������*��'�.!���/�/'������'%��)�*������:%)��*�%; 2555

3) ��+	����=+	��$�j�4gg]� �>����	�����'"�'&� 20  	�/���� 7 �	� ���
�=��$>���
& "#'���#� 308 �	� �����/��������%���%��� TOR $�/����'�����%�/������� 



 	��$>�	�3��'�
��G�������������� 3W 2552 3W 2557 3W 2562

1. �#���������=

1.1) �#������3�,�G	�

- ����3�,�G	� (��	>�/�#�� �.) 0.84 0.52 0.19
- +�����,&�	 ��� & (��	>�/3W) 23 14 5

1.2) �#������ �� !,����
- �=���'��������(���� (�#,���) 55 60 85
- �=���'������'	��� (�#,���) 52 58 80

1.3) �#��������<�
- �=���'�� (�./��.) 69 58 93

'���'���	�2,��������
&�����'�#���C>�*��2,� �g
. ������!��!�� �.�.2553 - 2557
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- �=���'�� (�./��.) 69 58 93
- �='���#� (�./��.) 38 37 55

2. �#����2�'!�'���#�����"#���'��

2.1) 3����(�"#���'�� (�#����/3W) 47.49 68.69 69.62
2.2) 3����('���#� (�#�� 	�/3W) 11.534 23.689 30.787
2.3) 3����(��2�'!�'���#�+����3�$%���3���"3�����2�'!�'���#�

+�=�� '"!��� (Modal Shift)  (�#�� 	�) Na. 12.15 19.25

3. �#��������  (�#����
)

3.1) ���4�#��� 11,470 23,592 25,405
3.2) ���+!����� 21,728 40,646 44,909
3.3) ��4� (2��
&�) '&
�� (10,258) (17,053) (19,513)



������������ ����#����#�

���	)�����+	�� �$������'�#��
�C>�*����C%,'�	�'�&���

1) ������!,'�#��
!���C,��$���'���!�
$% 2 (���+#�
!�) ��'��� 1,546.40 ��. ���������
$�*�'��h8'�.�� A.�. 54 ���E���� # '.�. 53 ���'%B��*���/ 28.92 (2!����,*�����$E��*���/ 
3.43 ��4�� 4 ���������:�*8�����$E�%t�������� Logistics Roadmap 5������5����������
'-.!������������'�.�', ��$��$���� ! 2 $�*��*��

2) �������	)��
!���C,,���<
�,��'� e-Port (��
!���C,a) '-.!�'-�!����/������'�h�)�
���)�*������ ',�� ������������4��/����������E���'5*�-���%�/�����8����������� 
(e-Gate) �/��8��'�h�������-���/E������ (e-Toll Collection System) '%B��*� ������
8/$�*�'��h8'�.�� �.�. 53 

3) �������	)��
!��
$����C, A 
$%
!���C,����i�	� (��
!���C,a) '.!� 31 -.� 53 ������
'�5�A�����#/��?���  :�*���'�.!��5����'�h�,��������'����������-�7��} ��'��� 1,802 

'�&3��������������
$%'���	��#����+�' �'�
$%'���	�  	>�� !��C,��$���� 2552
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�C>�*����C%,'�	�'�&���
3�	��3�$%���"3�����2�'!�
$%

3����	���	���� 
(������2�'!�
���>��)

'.!� 31 -.� 53 ������
'�5�A�����#/��?���  :�*���'�.!��5����'�h�,��������'����������-�7��} ��'��� 1,802 
��. )�* �1,. )�*���'�h�%�/������-�8��#�5�� ��. (2!� �1,. :�* �����.�$8*����'�h�)�*
������'�.�} ���:%��'���/�>���'��/��������)���%$��� !)�*'��,�'5*�����������
5�4����5�� -��.����*�����)�*'��,�'5*���������.����'������)���8���5����? -.1. 2535

4) �������	)���"�����2�'!� "#'���#�
���=4g
$%
!���C,����i�	� (��
!���C,a) ��'��� 
2,570 ��. ������#/������ �1,. '.!� 10 -.�. 53 '�h����)�*������'�.�} �����$E�
���'������5���������)�* ���'��/�$�/�����*�����$E����'����������5�� �C�.)�
%�88���� -�*�-�8��#���%$�����)�*'��,�'5*���������

5) ������!,'�#��
!���C,�>���_3����� +	���	�' "� (���+#�
!�) ���#/������ �1�. 
���4�� !  6/2553 ���� ! 7 �9����� 2553  �����)�* ��5.  ��/�������� '%B���������
���E��,�����'������12�3�8�����$E�$������-�7�����'�.�	���������� $�/)�*������E�
���12�3����'��/�5�����'�.��$�/�����*������'1�3?��85�����-�7��)���# ����� 
)�*$�*�'��h80��)� 6 '�.�� $�/���'����#/������ �1�. -�8��#����:%



������������ ����#����#�

���	)��������C%,����2#,�"�2,�
��!�����,,���	��,����

1) ���	)���"���������� NSW ��1������:�*���'�����������������8����4��/�� 
NSW �/�/� ! 1 $�*�'��h8 $�/:�* ������'����������)���++�'-.!����'����������
8����4��/�� NSW �/�/� ! 2 $�*�

2) ���	)��������C%,�������C,2!����C%,�"�(���2#,�"�����!����!�����
$%
��
��#�
$%,,���	��,�/��,�&��  !��q ��4�$��'�.���.�. 52  ��������:�*����)�
����2����'5*�)8�����1������'-.!����'������-�7���/�������'�10��)����>�� 
(Back Office) $�/������/��$��'%� !��5*��������1������$�*� 8����� 35 
�������� ����',�� ��1������ ����������������� ������*�����%�/'�1 
��',.4�'-���A��,��� ��A����8-������ �#/���������'����������� ��%�/� 

'�&3��������������
$%'���	��#����+�' �'�
$%'���	�  	>�� !��C,��$���� 2552
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���	)��������C%,����2#,�"�2,�
��!�����,,���	��,����

��,�&��  !��q ��C%,'�	�'�&���
+	� 	>����� National Single Window

��',.4�'-���A��,��� ��A����8-������ �#/���������'����������� ��%�/� 
�����-���� �����5��������� ��%1�����> ����,����'�3�� �����������
-.4�?��$�/���'�.��$�� ��������$���,��� ����>%��$�/-��A�>-., ���.�#/������
�*��$�/�4��������� ���.�#/�����������$�/�� '%B��*�

3) ���	)������'�#���C>�*���#���
������$'��'��
��������'�	�'�&�,C%�q 
',�� ���-�7��'��.�5��� GIN (Government Information Network) '-.!�'%B�������*��
-.4�?������������',.!����5*����/���������������?� !'� !��5*������/�� NSW 
���-�7���/�� National Root Certificate Authority (CA) $�/ CA Interoperability 
����������������.�,.!���'�h��������>5��E�*)�*������������ (CA) � !�������)�*����9
������������:�* ���-�7���/���*�$������4����8����'-.!�)�*�����������������:%
'%B��*�$��)����-�7���/������4����8���� ��������.�������'%B����8���5��'�����
)�������$�/)����+��� !E�*%�/������:�*���E����/����'�h��������> '%B��*�
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� !� ��1������ ��/�����������



�����3s������	)������ National Single Window (NSW) 2,�3���
�

2543 ��#��������� 
EDI 
	%�3���
�

3���&�
�(�,�&�����a
SWeL ��	>�
$% 1/2551

�

.�. 2551 ��#����� 
e-Customs 
	%�3���
�

�

� � ���. ��<��,� ����&
���' ��
���	)��������+�' �'�2,�

3���
�4
� �.�. 2550-2554 ��� 
�������#������+	� 	>����� 

National Single Window (NSW) �3s�
��&
����	G��� #�&
���' ��
$% 4 

��3�	�3�&�
'�%�,���������'���
�����#� 

4
�4�#�������
2#, ���!���C,
����!��3���
�

G��� #�,� APEC: 
������ APEC 
Paperless Trading 
����,�,��j$��: 
ASEAN Single 

Window

��<��,���# ��
�&��� �3s�

�+#�G������+	� 	>� 
NSW �����#�	*�3s�

�"#��
&�

��
�������	��'�,
���
�����	)������ 
NSW 2,�3���
�  !,
�(������ �'. 

��+��(���#������<��,� 

�(������ ��'.  ��� � ���.
�(������ �'. 
 ������$��'���	

���a

21 �.'. 2553
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2541 6 ).�. 2548 17 �.�. 2551

� � ���.��<��,���#
���&����3s�

��!�������	����
���������+	� 	>� 

National Single Window 
(NSW)  ���,�����
 ��,��j$�� (ASEAN 

Single window)

27 �.�. 2550

�	*��� ��.,.
'&��&
�� +&����
�

28 �.�. 2550

� ��#+	� 	>��(�,�&������	)������
����C%,�������C,2!��2#,�"���������
G���	*��C%,����� �2#� '!�,, ���
��+�' �'� (SWeL) �3s��42	����C%,�

� ��# .ICT �����!�����
$%�$%��2#,���!��	�
�����������	)�������2#,�"��� �*�� 
�	)��������C%,� !,����!����!����� 
������	)������ Back Office

� � ���. ��<��,� ��� �
�(������ ��'. ��	>�
$% 
1/2550 ��'!��
$%�$%��2#,�	�
��+	� 	>����� NSW �	��$>

27 ��.'. 2553

�	*��� ���
,G�'�
�� ������$��

� � ���. �	�
�������3���&�
�(������ �,. ��	>�
$% 3/2553 ��C%, 
19 ��.�. 53 ��C%,�2#,�'�,��C%,��!��	���
�	)������ NSW j_%��,�������# 
.����	� �	�43��+��(���!��	�������� 
���������,������������
�����������������#�	��+� ��#�
�������(������ �'.  !,43

21 �.'. 255322 �.�. 2552



2#,�'�,���
�����	)������ National Single Window ���!�� !,43

1 +	� 	>����� National Single Window  ,�!��� <��"3���

2 ��2	>� ,�����#����� ������%�3��'�
��G����,���������'�����#
�"#3��,�������2#� '!�,, �����+�' �'� (�
������$ /���� ������%�
3��'�
��G������
�',���� ��+���������'���#�)
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3��'�
��G������
�',���� ��+���������'���#�)

3 ��#�$��+	� 	>��(�,�&�����a G��� #�(������ �'. �3s��4
2	����C%,����"�(������� National Single Window 2,�3���
�4
� 



������������ ����#����#�

������	��&�����#����+�' �'�
��'=��3��,������

1) ������	�3��'�
��G������&(G�����	�����'=��3��,�����#4�#
�� �*��'�� )�%; 2552 
� .������ .,& '����� �!��	�G���,��
$%�$%��2#,� ������������*��

��8������>)��9��%�/������$�/ LSP %�/�# 14,000 �� 
� �.-�#�,�> :�*8��)�* Logistics Clinic ���E�*%�/������������ 15 ��� ����9

���*������4��*�����8���������*�������$�/������8�� ����:�*~ 51 ��. 
� ��-�7��	;.�$����� :�*8��)�* ��������������-�7��-������5���9.���, - 

280 �� )�-.4�� !���%? �/��� ��/���  (2!�:�*E�'%B������� $�/��� ���5���E�
��!�%�/'�1

2) ���	)����������$����',��#����+�' �'���#��C%,����	�G��3 �̀�	 � 

'�&3��������������
$%'���	��#����+�' �'�
$%'���	�
$%�!���� ( !,)
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��'=��3��,������
�&��+�"#��#�������+�' �'� ���
���	)��,��������"#���

*��2#,�"���+�' �'�2,�3���
�

2) ���	)����������$����',��#����+�' �'���#��C%,����	�G��3 �̀�	 � 
� :�* ������$�/-�7�������*5����8���>�*����8������>)��9�������12�3� $�/
��, �12�3���������'�.!�� 

� �������812�3�$���%�/'�1:�� ���'���������������812�3� ��� ���. $�/
�����������0��  ��� ��1. '-.!�)�*���12�3� %�/�����#>������8���

� ���. ��������)�* ���8����� Case Study �*����8������> $�/ %�/��1),*���?��
���������������*����8������>5��%�/'�1

3) ���	)������2#,�"��#����+�' �'�2,�3���
�4
� :�* ��������85*���
1���0�--.4�?���*����8������>5��E�*%�/����������*���!�%�/'�1 5�� ��,. $�/
:�*���������*����8������>:�*)�$�������8 �.�. 9 5�� �.��������� '-.!�),*'%B�
5*���)���������#��,� , 4����*������8������>������5��5������������������
��������'�.!�����%;



�������	*���	��&
���' �����	)��������+�' �'�2,�3���
�4
�1

2 ����#����#�2,����	)������ Logistics 2,�3���
�4
�

3����<�����'�,

2$�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
�
• �	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (LPI) ���  
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3 3

�&
���' �����	)���C>�
$%���DEF�
���G��� #4

• �	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (LPI) ���  
��������

• 2#,�"����#�����!��3���
� (Trading across Border) �����������  

• �	��$����'����=����,���������'���
�����#� (Enabling Trade Index: 
ETI) ��� WEF



�	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (Logistics Performance 
Index: LPI) �����������

    '=��G������'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
�3W 2553 A��������8��)�*%�/'�1:������
��,	��	�
$% 35 +� 155 3���
�
	%��� j_%�������+�,	��	�
$% 31 ��3W 2550 ���'�#~>, 4���8����� 4 ����/�����
%�/'�1:�� �/$������/'���'�� :�*$�� ���������'���5�������� ���9�/E�*)�*��������8������>0��)�%�/'�1 -�A ���
1������ $�/�/��������*��-.4�?�� �������� $�/ '- �� 2 ��� � !%�/'�1:��:�*�/$��'-�!524�'�h��*�� :�*$�� �/�����
�����$�/���8�������*� $�/���'�� ����5�����/�����%�/'�1 

�(z��$>�	� LPI
2550 2553 �����

���%� / (��) 
����� ,	��	� ����� ,	��	�

 �����3�$���
$���	��$����'����=�#����+�' �'�2,�3���
�4
�����!��3W 2550 ��� 2553
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����� ,	��	� ����� ,	��	�

��,� �������9�*����8������> 3.31 31 3.29 35 (0.02)
1. -�A ���1������ 3.03 32 3.02 39 (0.01)
2. ������*��-.4�?���*��5����$�/'������� �����'�1 3.16 32 3.16 36 0.00
3. ���'�� ����5�����/�����%�/'�1 3.24 32 3.27 30 0.03
4. ���9�/E�*)�*��������8������>��4�0����?$�/A����8 3.31 29 3.16 39 (0.15)

5. �/����������$�/���8�������*� 3.25 36 3.41 37 0.16

6. ���������'���5�������� 3.91 28 3.73 48 (0.18)



�	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (LPI) ( !,)

���3�$���
$������'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�4
�	�3���
���G"��G���,��$�

'�#~>, 4���� !�/�����%�/'�1:�� ���-�7���!������%�/'�1�����%�>��� !��� ��������$�� :�*$��

(1) ������*��-.4�?���*�����5����$�/'������� �����'�1  

(2) -�A ���1������ 

(3) ���9�/5��E�*)�*��������8������>0��)�%�/'�1��4�0����?$�/A����8

 �����3�$���
$���	��$����'����=�#����+�' �'� (LPI) 2,�3���
���G"��G���,��$�

�����
'����3�� �$%3&{� |!,�� +$� �����j$� 4
� g}��33}�'� ,����$� ��$�����
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�����

��,� �������9�*����8������> 4.09 3.97 3.88 3.49 3.44 3.29 3.14 3.12 2.96
������ 2 7 13 27 29 35 44 47 53

(1) -�A ���1������ 4.02 3.79 3.83 3.16 3.11 3.02 2.67 2.70 2.68

(2) ������*��-.4�?�� 4.22 4.19 4.00 3.54 3.50 3.16 2.57 2.91 2.56

(3) ���'�� ����5�����/�����%�/'�1 3.86 3.55 3.67 3.31 3.50 3.27 3.40 3.13 3.04

(4) ���9�/E�*)�*��������8������>
��4�0����?$�/A����8 4.12 4.00 3.83 3.49 3.34 3.16 2.95 3.16 2.89

(5) �/����������$�/���8���
����*�

4.15 4.13 3.94 3.55 3.32 3.41 3.29 3.14 3.10

(6) ���������'���5�������� 4.23 4.26 4.04 3.91 3.86 3.73 3.83 3.61 3.44



������C%,��������!�� LPI ����	��$,C%�q
$%�$%��2#,�

1. 2#,�"����#�����!��3���
� (Trading across Border) �����������  '%B����, 4�����2!�)������� 5��������E����8��
������������-����)����'5*�:%%�/���A����85��%�/'�1�������!���� (Doing Business) (2!�A��������8�����524����%; ��� ���������
E�)���%5���������������9 $�/5*�������*��������%�/'�1� !�����+ 

2. �	��$����'����=����,���������'���
�����#� (Enabling Trade Index: ETI) ��� WEF '%B����8��������$�/
)�*�/$���������9)��������������/����������*�)�0�-����� WEF (2!�:�*��5*�����4�8����,� �������9�*����8������>
5��%�/'�1:�� (LPI) $�/5*����������*��/�����%�/'�1 (Trading across Border) :�*'%B�������2!��*�� 

������C%,����2,� 	��3����	��$�$>�	�����'����=�#����+�' �'�

Enabling Trade Index 
(ETI)

Logistics Performance
Index (LPI)
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'����������+� !8��'%B��������
���������$�/���'5*�����*�

�/�/'���� !),*����������
���'���������'5*�$�/������ 

���),*8����������������'5*�
$�/������

���������8�����8��E���$�� 

���'5*�92����� 

�0�-$���*����A����8

������*��-.4�?���*��5����
$�/'������� �����'�1

Trading Across Border

-�A ���1������

���'�� ����5����
�/�����%�/'�1

������*��-.4�?���*��5����
$�/'������� �����'�1

���9�/E�*)�*������
��8������>��4�0����?$�/A����8

�/����������$�/
���8�������*�

���������'���5��������

� !� A��������

� !� A��������

� !� WEF



2#,�"����#�����!��3���
� (Trading across Border) ����������� 

'=��G������'����=2,�3���
�4
�3W 2553  3���
�4
�,�"!��,	��	�
$% 12 2,��� j_%��3s���3�	�������
+�,	��	�
$% 10 ��3W 2552 '�.!��8��%�/'�1������'��'���> $�/%�/'�1'���� )�* :�*-�7���/������������/���
�������*��/�����%�/'�1��������'�h�����)�,���%;� !E����  �����:��h�  5*�������*��/�����%�/'�15��:��:�* 
����7������ !� �������4�$��%; 2550 '%B��*�� ���E�)�*E�*%�/������:������9%�/�������),*8���)�������'5*�$�/
������:�*$�*������*���/ 20  

2#,�"����#�����!��3���
�2,�4
� 2550 2551 2552 2553 '����3��
(2553)

,	��	� 108 50 10 12 1

1. '����������+� !8��'%B���������������������*� (8�����) 9 7 4 4 4
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1. '����������+� !8��'%B���������������������*� (8�����) 9 7 4 4 4

2. �/�/'���� !),*�������������'������������ (���) 24 17 14 14 5

3. ���),*8������������������� ('�� �+����?�'���������*����*�) 848 615 625 625 456

4. '����������+� !8��'%B��������������'5*�����*� (8�����) 12 9 3 3 4

5. �/�/'���� !),*�������������'���������'5*� (���) 22 14 13 13 3

6. ���),*8����������������'5*� ('�� �+����?�'���������*����*�) 1,042 786 795 795 439

� !� A��������
���'��� '%B���������85*���8�������*�5��������*� ���3��'���'�.� '8*���*�� !%�/8�����'�.� �����*�8�����'�.!��0�3 1������ $�/'8*���*�� !
A����� '-.!�)�*:�*5*���� !����9'%� ��'� ���/�����%�/'�1:�*



�	��$����'����=����,���������'���
�����#� (ETI) ��� WEF

�(z��$>�	�
2552 2553 �����

���%� / (��)����� ,	��	� ����� ,	��	�
�	��$ ETI 4.18 50 4.1 60 (0.08)

(1) ���'5*�92����� (Market Access) 3.72 98 3.5 113 (0.22)
1.1  ���'%�������)�*E�*%�/����������9'5*�92�������4�)�$�/����%�/'�1 (Domestic and 

foreign market access)
3.72 98 3.5 113 (3.72)

(2) ���������8�����8��E���$�� (Border Administration) 4.48 41 4.6 41 0.12
2.1  %�/���A�0�-)����������8�����1������ (Efficiency of customs administration) 4.19 43 4.7 36 0.51

'=��G������'����=2,�3���
�4
�3W 2553 3���
�4
�,�"!,	��	�
$% 60 +� 125 3���
� ���� 10 ,	��	�+�
,	��	�
$% 50 ��3W 2552 ��4�� 4  '�#~>, 4��� 2 ���� !��������5*����  :�*$�� ��,� ���'5*�92����� $�/ ��,� �0�-$���*����
A����8 ��4�� 4  ��'��������+8��������� �����������*�� !:�),�0�3 (2!����������)��/���� !������'D-�/����*�'�3�� $�/���
(��(*��5���/��-����1������
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2.1  %�/���A�0�-)����������8�����1������ (Efficiency of customs administration) 4.19 43 4.7 36 0.51
2.2  %�/���A�0�-)��������������/����*�����������$�/���'5*�)�*'%B�:%���/'� ��

$�/5�4���� (Efficiency of import-export procedures)
5.86 11 5.8 14 (0.06)

2.3  ����%���)�5�����������8�����8��5*�$�� (Transparency of border administration) 3.41 67 3.3 71 (0.11)
(3)  ������*��-.4�?������*������ '������� �����'�1$�/����.!���� (Transport and 

Communications Infrastructure)
4.07 40 4.2 40 0.13

3.1 ���-�*��*��������*��-.4�?��������� (Availability and quality of transport 
infrastructure)

4.39 33 5 40 0.61

3.2  ���-�*��*��������������� (Availability and quality of transport service) 4.62 27 4.6 26 (0.02)
3.3  ���-�*��*��'������� �����'�1$�/����.!���� (Availability and use of ICTs) 3.19 59 3 73 (0.19)

(4) �0�-$���*����A����8 (Business Environment) 4.44 59 4.2 71 (0.24)
4.1 �0�-$���*��*�� �@ �/'� �� (Regulatory environment) 4.09 48 4 53 (0.09)
4.2  ���%���0��)�, ���$�/���-�>��� (Physical Security) 4.79 64 4.5 84 (0.29)

� !� WEF



�3�$���
$������+	�,	��	�2,��	��$
$%�$%��2#,�	����	)��������+�' �'�

3W 2553 LPI Trading across 
Border ETI

+�����3���
�
$%�2#��!����+	�,	��	� 155 183 125

,	��	�2,�3���
�4
� 35 12 60
,	��	�2,�3���
�4
����&!�3���
�,��j$�� 3/9 2/10 3/7

'�&3 	��3��!��2,��	��$
	>�'��
$%'!��� !,��+	�,	��	�����'����=2,�3���
�4
��#����+�' �'�
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1) 3��'�
��G������,���������'����#��������2#����'!�,, -���� ��� %�/'�h�'�.!���/�/'���$�/
���),*8���������/������ ��92��������9)����)�*������������%���)� $�/���(��(*��5��-����1������ 
9��%������������� 

2) ����#������#��2�'!�G����3���
��	�4�!�$3��'�
��G���
!�
$%��� '�.!��8��:�:�* ���'-�!%�/���A�0�-
)����),*�/��5���������� ����4�� $�/���������8�����)�*'������5�������'�.!��������%$��:�*�����'%B�
��%A�� ���8��� 4 ��� +&�,!,��#���&(G��2,��"#��#�������+�' �'�
	>�G���	*����,�� ���=_�
�&������+�' �'���'=��3��,��� (2!����E�)�*�������9)����5��������*�92�.�����*�:�*���'��� 
���� $�/:�����9%�/����>),*�/�������$�/���8�������*�:�*����� %�/���A�0�- 



2#,'�&3+����3�$���
$������+	�,	��	�2,��	��$
$%�$%��2#,�	����	)��������+�' �'�

��3���&��(������ �'. ��	>�
$% 1/2553 ��C%,�	�
$% 21 ��=&���� 2553 +_�4�#�$� ��,�������#
��!�����
$%�$%��2#,���!��	�������������C%,����	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�
3���
�4
�

1) �������/����������� '���������-�7���/�� National Single Window $�/�����(��(*��
5���/��-����1������ $�*:5%�+������ ���0�3  $�/�@���1������ ����4�������'%6����
���'-�!%�/���A�0�-$�/��,� , 4���5����/���������'5*�$�/����������*�$����%�/'0�����*� 
$�/�������#/������ ���. -�8��#����:%
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���'-�!%�/���A�0�-$�/��,� , 4���5����/���������'5*�$�/����������*�$����%�/'0�����*� 
$�/�������#/������ ���. -�8��#����:%

2)  �������/�������� '������'������-�7���/��5����'-.!����%�/����-������  ����4�
E�������@���'-.!���������������'������������������5����5*�-�$��)����0��0��
���$��4���5�)�* E�������),*���'�h�

3)  �������/����$�����$�/��/����12�3�A���� %�/���0��'��,�)������������#�����
$�/8�������������*����8������>� !�*����� '-.!�)�*����9E���$�/-�7����������*����8������>
:�*���������*�����5��0��'��,����:%



�������	*���	��&
���' �����	)��������+�' �'�2,�3���
�4
�1

2 ����#����#�2,����	)������ Logistics 2,�3���
�4
�

3����<�����'�,

2$�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
�
• �	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (LPI) ���  
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3

�&
���' �����	)���C>�
$%���DEF�
���G��� #4 4

• �	��$�$>�	�����'����=�����2!�2	��#����+�' �'�2,�3���
�4
� (LPI) ���  
��������

• 2#,�"����#�����!��3���
� (Trading across Border) �����������  

• �	��$����'����=����,���������'���
�����#� (Enabling Trade Index: 
ETI) ��� WEF



�����3s���

� ���12�3�'-.!����-�7��-.4�� !0��)�* ��4�$��%; 2518 '%B��*�� ��1��
1���0�-$�/���:�*'%� ���*��� !��4� 

� -.4�� !'%6����������� 5 8������( 0�'�h�  -����  ��/� ! ����3t�>A��   
���1� A����,)

� �2�����$����� ����-�7���/-��'1�3?��8� ',.!����	����������$�/
����:���*���/��5�������$��E�E��� (9��-�9:C-����4����-
���'�.�) 

� %�88���� 5*�����������.����'1�3?��8���%�/'�1'-.!���*��  IMT-
GT ������� 14 8������0��)�*
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IMT-GT



27 &�G��	��� 2550 : ���.��<��,���# '��. �_�����������'�2,��C>�
$%����*�+���!
'����	��,��	����	)��,& '�����3}� ����$�����	������,��� 

6 �~�+���� 2550 : ��. '�h�,��)�* �1,. 5�������,���'��.�8�� ADB '-.!�8�����$E����
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9��<==� �?��	����@�/ 
(MW)

1.  9��<==�����
2.  9��<==�����0:
3.  9��<==���5:���	8���-�
4.  9��<==���5:��������
5.  9��<==�804�4� ('�����0�,

�6��1D�)��0��0�)
6.  9��<==�����

820
340
240
70
30

710

�4� 2,210
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