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���� 3 

������������������������� ��!"#$��  

3.1  �&��'&�' ���() ���*�(�+�', ��� ��!"#$��  

 3.1.1  ������ �-�. /���0"#��1�&  

  �������	
�������������	��� 	����������� ��������� 	�� ����	��� �����!�
������ ��	"�	��#��$ 29 ��	���� '.). 2551 
 1.   /�����2#(2� ���*�����.(+�� � ���) 34'�� 

 1) ���5�!�#���.�67�".�� '&����-8! ���91��*) �����.��7�")�!���(���.�67�".�� '�2���

3��6�6 '&��"�6 ) ���&#�8 '&������/�� 
  (1) �������.���������	/�	�#�����������������	0	���� 
  (2) "�102.�����	� ��	���2����� ��"��2��1����1	���0�.�34	���# ����� 
  (3) 36��73 ����8�� 
  (4) ��!���1������8$���$	��3����)0	����������
�  
  (5) :;<	:7�)�=� �"��$ �����3����3>?2��34	 ����!�1!�	 
  (6) ��!���.��������8$���$	02.� !	� �!�����$���!�����������!���1���� �� ���A.	 ���!�����$�� 
  (7) ��!����A	�'8$� ��'�C	�3����) 
 2) ������9�'&�����.���:(!0"#3��6�6  
  (1) �!���8� ������� �	0	 ��1���	�	���� ������ ����� ".�����3D�� �	 ����������  
 ����� ".�� 
  (2) 1���	�	���� ����!�1!�	�/'��2	.� �'8$�������3>?2������	�!����	"� ����A���2 ��� 
���	� )E =�"�02�! 
  (3) ��!���11���	�	 ���!���2�8������������18�1�.�	��F7.�7 ��� ".�����F7.�!����	��	
�	8$����"� �� G��)�=� �" 
  (4) ��.��2�� 3�� �	1.�	���H1.� !F7.�7����A 
  (5) �'�$����� ��1.�	 ������ 
  (6) ��.�����H1.���)� ���'����)�=� �"0	��1����	��  
  (7)  1���	�	���� ���� =���������'������	�.�� =��F!�	 �H ������8$���8������02.�� 
3���������' �����!���.������3�� �	�������$����� ��� =�� 
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  (8) ��!���1���'�C	����1������� �� ��"����	�.� 
  (9) "�1��J����� =�� ��2!����� 
  (10) �!���������������������������A3��"��2�7!�.�	(���.) ��$�3����)02.36����� 
��	�����A  
 3) ���&(�����2���"#6��0"#3��6�6  

  (1) 02.�A �	��
� ��H1.��� ��)E =�:�� 15 3L 
  (2)  �� ��17��������	�.��A3
�����
�������� ����$������"���34	�!� ��������' 
  (3) 1���	�	���� ���1�����!�������'��3�����	 
  (4) 0�. ���A		J����	0	 ���� =���������'������	J����	��!����3���������' 
 4) *�(-�<#�=����.�����1. -�����91��* ������ ��� ���!������������� �	�'8$�
� .H3>?2�����)�=� �" ( ��.)    

 2.  /������..�� �#0"#��1 

  1) 3 3D��������1�7	�����	'���2� =�����#02.��������$	��0	 ���34	)7	�#���"��0"
��������� ����������	0	���� 
  2) �������.�����'�C	�)� ���' ��3D�� �	3����)02.������'�.��0	 ���� =��� ��� 
���3H�� ����7����'�2!�1�	�1	 �����J� ���A.�����F�3��
��	#������ 
  3) �������.����	����'�� ����7!�!�� �	 ��3����)�'8$�	�.�	 �A!��	.	 ��� .H3>?2�
�����1��J�1.�� ���"�"�
1���	������ 
  4) � .H3>?2�F7.2��2	��.���8����J�����H�!02.��F� �����!�������$	�� 
  5) �������.��)� ���'0	 ��"�1 �� ��3>?2�����A ���.������ 
1�02.���������?� !
 ��'�C	�������� �H �!��M   

 3.  /���5�#�.'&��8=���6���- 

    1)  /�������>�9� 

  (1) 36��73 ��)E =���J����� 
1�36��73
�����.����� �����2��"�1 �� �� 3���3�A�
 N2���02.��1��.�� ���������	7?  
  (2)  �!������02.����� �	���!�	�!��0	 ��'�C	� ��)E =���J����� 
1��A!��	.	0	��1��
�����)E =� ����A1�)E =� 
  (3)  '�C	���7 ��"���# ����A��� ���� ��)E =� 
  (4) "�102.�A �	��
� ��H1.��� ��)E =�:�� 15 3L ��J���!��1���	A���H3"	�E������ 
)E =���	3��� 
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  (5) � ��1���A���'������	 ��)E =���������)E =�����A1�)E =�H3�7!�����34	���) 
  (6) 3���3�A����� �����2��"�1 �� ���A	02. 7.�8��'8$� ��)E =� 02.�� ��3��	��
���H �!� ��$�2	�J �����J���� ���A	02. 7.�8��'8$� ��)E =� 
  (7) �!������02.�1O  �����	 ���3�����	0�.3��
��	#"� ���
	
�������	��)����
��.������#��!����?/��1 �'8$��������.�� ������	�7. 
  (8) ��!���1 �����A	1.�	 ��)E =���� ������	�7.��!���7��� ��0	�A ��1�� ��)E =� ���
�A��	 
1�0�.'8J	��$���
������	�34	��	0	 ���7��� ���A ���� 
 2)  /���'�##�  

  (1) 1���	�	 ��02.�����	��J�0	���	� ����H1.��� ���A.��������������	�����	H�� 
  (2) 36��73����3�� �	�����02.�������.��O���$	�� 
  (3) '�C	����PQ ���������	�A ��1�������	�A ��1��02.�������7.����� =�PL�8���$
��������	��1��.�� �� ���3��$�	�3��������
	
��������1��.�� �������.�� �������1�����	 
  (4) �!������02.�����	H��H3�����	�!��3����)��!����)� 1��)��������A���'�������$1� 
  (5) �	���	A	����1� ��1.�	�����	 
1�"�1��J������	����3��1���0	 �������	 
  (6) "�1���� ��".����	�����	�!��1.��02.��1��.�� �������.�� ������� ��F��� 
  (7) �!������ ������	�����F7.�7����A����	'� ��  
 3)  /���(!� 5�?��=580 

  (1) �	���	A	 ��1���	�	 ������	������ N2����A��'�2!����� 
1���!�1���	�	
���� ����.��������A��'����13>""�����$����$��F��!��A��'��� ���"O�3R����8J���� 
  (2) ��.���1����������0	 ���PD������ 3D�� �	 ����A�
�� ��	�"/�����17��
�� =�'�������!���34	���� 
  (3) 3���3�A�������� ��1.�	�������A 
1����A	'�C	�������� ���A��'��
������0	�A ��1��02.H1.������	 
  (4) ���A	���'�C	��A��� ���� ���'��#����������A ����7! �� ����.����?
��� �����0"02.������ .��2	.�0	����' 
  (5) F�� 1�	 �������8$�	02.3����)H���34	)7	�# ���1.�	�A��'��� ���� =�'����� 
0	��1��	�	�����  
 4)  /�����5 � ��&3�'&���� ?��. 
  (1) �!������ �����	A����A������ =�)��3��C	����H���A 1.�	 �����J�)��3��C	���� 
�.����$	�����J��7��3>??�H�� 02.������ .��2	.� 
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  (2) �������.��������������	���������!�� �������	���)��	� �����	 ��)E =�     
��������	���������8$	 M 0	 ��3�7 P>��!�	������"�����	E ��$1���� ���PD�����������C	������$��
F� �����!� �����$����	'G�� ������1O ��������	 
  (3) �	���	A	 ��0�.�7��3>??��.����$	 
  (4) �!������ ��3���3�A����# ���� �H ��$�� F�1���1.�	)��	� �'8$�02. �����2��
"�1 �� �!���������	A����A�)��	� �������34	�� ��'���3���������' 
 5)  /���5��5(����5�#�. '&����..�� �#0"#. 89�� 

  (1) � .H3>?2������� "	 
1� ��"�12���$1�	��� �	02.� !F7.�����H1.	.�� �!������
����'�����.�����H1. 
  (2) 3���
�����.��2	�J���3�����	 �'8$�	��H3�7! ���12	�J2�8��81���������2	�J 2�8�
�1�����1� ���J� 2�8�'� �����1� ���J� 
  (3) ��!���13���3�A�� .H3>?2��A���' ����7!��)���A���'����������$���1�.���A��	 
  (4) ��.��������$	������)�=� �"��������0	 �A!�F7.�7����A 
  (5)  02.���������?0	 ���A.�����F7.���
��0	�A ���� 
1� �������#��.�������7.����
�.�0" "�1��J����# ������F7.���
�� ������0�.���� ����� N2�����$02. ���A.�����17��F7.���
��
1�
���!����1 
  (6) �!�������������������2�!�����2?�� "�1 �� ����������A	��� ��� ����8� 
36������!��1O ���� ���F7.'� �� 02. ���A.���������!������ ��"�1����1� ������������$�2������ !F7.
�� H�. F7.'� ��2�8��A''���' ���F7.��$��7!0	������ �����  02.���A���'�������$1�EJ	 'E$��	���H1. 
  (7) ��!���1 ��� .H3>?2�����'��1��!���34	���������"�  
  (8)  �'�$�3���������' ��� .H3>?2�����3��1���0	�����������'�#��	
1��!������ 02.
��������1�������PD������3>?2����?� �����$��	�!� ���3��$�	�3�� 
 6)   /��������A�'&� � � ���� 
  (1) �������.��
� ��02.3�����	�A  �A!���  ����� �������!	 �S�
1�3����	�����!���8� 
��2�!��2	!����	������ �������2 �" ����A� �"�� �	 ������# �3 �����!�	�.����$	02.���!�	�!��
0	 ��'�C	� �S� 
  (2) '�C	� �S��7!�����34	���) 
1�"�1��J�)7	�#PQ  �S��2!����� '�.����J�	�������)����#
 �� �S���0�. 
  (3) �!������ �S�H��02.�34	��$�7."� ��!�� �.��������H1.��� ��������"� �� ���$�EJ	 
  (4) 3���3�A����� N2��� �� �S������$� �$��.�� 
 



���������	
��������
������� 

 

������������������������������	
��������
������� (�.�.2554-2558)           

 

50 

 
 4. /������91��* 

  1)  /��������������91��*.���� 

   (1) �	���	A	02.�)�=� �"�� ���"��?����
���!������������' 
1�3����		
����
 �����	���	
���� �������'8$�02.��������1A���2�!������� ���"��?����
����)�=� �" ��������'
����1������ ��� ��".����	 
   (2) ��.����������'���������$	�������������	 �����	0	3����) ���2�����'
��!����� �����	���0	3����) ���17�� �����8$�	�.���A	��2�!��3����) 
   (3) '�C	����1�A	������������	 �����	02.�.��O����������������F� ���� "� 
����F�	F�	������� �����	
�  ���02.�������	���	A	 �����A	��� ��1���	�	�A� �"H1.��!��
��$	�� 
   (4) �!����������� =���	�� ������ 
1�3���3�A��	���� ��"�1�����3�������
3����)02.��1��.�� �� ��������	���F!	1�	 
   (5) 3���3�A�
�����.����=���� ��"�1� O���=� 
   (6)  ��2	1 ��� �����A	������ ��J�0	����3�	 ���������������$��������1�"	
���2�!����	 �73��� �����A	 ��� ���'�$������������� �	��$�2����� 
   (7) 3���3�A�3���������' ��1���	�	��	���������2 �" 
1��A!��	.	 ��'�C	� ��02.��� �� 
 ��0�.���'�#��	02.� �13��
��	#�7��A1  ���1�.	�A	 ��1���	�	��	  �����2���������$��  �����2��
"�1 �����0�.2�� ���������� ��������� �� �� ��17����$1� 
  2)  /���3��/��#5�!�#���91��* 

   1. �����9-� 

   (1) ��!���1 ���'�$�3���������' ��F������ ��� =�����'�C	�����
�"���� �#���
 ��� =�� �!������ ����"�����'�C	�'�	�A# 
   (2) �!����������'������
� �� �����3���� 
1�'�C	� ���'�����J������#	J��3���� 
���P>T����3����	J��"81 ��J�0	��1��'8J	�.�	��������A���2 ��� 
   (3) '�C	�)� ���'��	�.�3)A����# 
1�3���3�A�����	A�� =#'�	�A#����#�)�=� �"�����? 

�  ���8� �'8$��'�$��7��!�����)�=� �" 
   (4) 17����������'������	�.�� =����� �����1��	�.�� =�� 
1�"�102.������
3�� �	�������$��1.�	������	�.�� =�� 
   (5) �!������ ���'�$��7��!���	�.�� =�� 
1��!������ ����"�����'�C	�������	  ��F���
�������3��1���1.�	��	�.�� =�������2�����������	�� �0	��1���A��	 
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   (6)��.��������$	��1.�	��2�� 
1��!������ ����� ��� =������	�'�����1���� 
   (7) ��!���1 ��"�12��2�!�	J��02.��$��E�����'���'� �����J��'�$�3���������' ��0�.���'�� �
	J�� �'8$� ��F������ ��� =�� 
   (8) �A.���������� =�'8J	��$��$�2����� �� ������ =�� �����$H1.�� ��'�C	�
�����.��'8J	��	 
1.�	��3����	��.� 
   (9)'�C	����� =��02.�������.��O�
1���.�����'�C	��A���'� =�� ��A!	02�!02. 
������������0	 �����2��"�1 ��F�F��� 
   (10) � .H3>?2�2	�J��	 :;<	:7����'��������34	��7!��� =�� � 
   2. ���"8-5�����. 
   (1) ��.�������O�� �!��������������0	 ���!��	0	���1
� 02. ���A���2 ���H��
1.�� �� �'�$�3���������' ��F����'8$��1�.	�A	����'�$��7��!�02.� !��	�.� 
   (2)  ��2	1���� ��� .H3>?2�����!���A���2 ������'�C	��A���2 ��� ��$��)� ���'
0	�	��� 
   (3) �!���8� ������� �	0	 ��3���3�A��A���'���������	��	�.�02.��1����� ����J��
2	.�0	��1���� � 
   (4)  ��!�F����A��� �1.�	��������������.�� ��������1�����	�A���2 ��� 
   (5) ��.�������.��O�02.� !�A���2 ��	�1 ������	�1�!�� 
1�������	������
��1� 0	 ��"�1��J����8�!����� �A!� ���3���3�A�������	 ��3�!����	��8$� 
   (6) "�1��J���'�C	��)�=� �"�'8$��!������ �����A	1.�	�A���2 �����$��������1��.�� ��
)� ���'����!��'8J	��$ 
   (7)  �!������02.�A���2 ������������F�1����!������ 
   3. �������2"#������'&������ 
   (1) �����	������ ��0	
�����.�� ��F�����3����) 
   (2) '�C	��2�!��!�����$����J����������� �	 
1��� =����'�C	��2�!��!�����$��
�1����$����7!��.� 
   (3) '�C	�������	��� ��1.�	 ���!�����$��
1�"�102.��������	�A� �"��$� �$��.��  �� ��
�!�����$�� 
   (4) '�C	�1.�	 �����1���3�������'�	�# ���!�����$�� 
   (5) 3���3�A�� .H N2�����$� �$��.�� �� ���!�����$����J�2�102.��������	��������	���	A	 
UE$� �	��� �	 
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   4. ���-&�( ����!� '&����&#�8  
   (1) �!���������� ���.���������34	���� 
   (2) ������1��	�.������� ���!��� ��H�� 
   (3) 0�.3��
��	#"� .�� ���� ���.�������J�0	��1������������'2A���� 
   (4) 3���3�A����� �����2�� ��	���.� �'8$�3D�� �	 ���.���$H�!�34	���� 
   (5)  �!������F7.3�� �� ��H��02.�� ��EJ	������	���'�#��	���3>??�02.�7 �.��  
   (6)  �!������ �����A	0	���� =�� �A���2 ��������� ����$H����)� ���' 
1��/'�� 
��	�.���2�������� ��V���� �A���2 �����'�	��#��	�.������� ����$0�.	��� �������7��3>??� 
 �����A	��$�34	���� ����$���1�.�� 
   (7)  3���3�A�3���������'���"�1���� �����	��������1� ��� ���.���� �����A	����1	 

1�	����������O ���	� �#��0�. 
   (8)  3���3�A������!���1 ����	 ��'�"�����A����#��8$����=� 
  3)  /��������� �/��#5�!�#�7< 1� ��7�"����(��8=���6���- '&�����.���.5�.��$ ) 

���'02#0� 0"#3����� 
   (1 ) ��� ��02.��� ��������73
���J	'8J	��	��$������"���34	�!� ��1�����������
3�����	02. ��"��H3�7!�7�������!����$��E� �'���'� ������A���' 
   (2)  '�C	����� ����	���	�!����
�"����� �#��!���7��� �� 
   (3) '�C	����� ��	�!��!��	8$��2����73��� 
1���8$�
�� ��	�!�����		 ���
��� ���	J�� �������� �)��!���34	���� '�.����J�'�C	���$����	��������1� 0	 ��	�!� 
   (4) '�C	�
���!��������H::D�	�!�����	0	 �A���'�2�	�����3����W� 02.��
�������7��# �����H:��	��8��02.��������8$���!���� ���1�	��� ��
���!��������H::D�	�!�
����	�������	�!���������8$	H1.��!����3���������' 
   (5) '�C	�
���!����H:����7!��$�3����) 
   (6) '�C	�
���!�����2������3����	 ���2��  ���
���!�����2���'��)=
��2�!����8�� 02.��8$����8��2�� 0	�7����������.	����)�=� �"��2�!��3����) 
   (7) '�C	� �" ��'�����	��� ���
�����.��'8J	��	 ��	�!����	J�� 
   (8) '�C	��������������������!��� �)��	�A�����7������!��� �)��	2�� 
0	�7����� 
   (9) �!������ ����"�����'�C	��A���2 ��� ��F�����$� �$��.��1.�	 ��	�!� 
   (10) ��!�� .H3>?2�F� ����1.�	��$���1�.��"�  ��1���	�	
��� ��	�102?!��!��
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   (11) '�C	�����	�!����
�"���� �#0	�7����������8$��
�� ��
���!����	���  ��
3����)�'8$�	�.�	 
  4)   /����&�##�  
    (1) '�C	�'�����	02.3����)H��������'E$��	���H1.�� EJ	 
1�"�12�'�����	02.
�'���'� ����������' 1.�� ����!������"���'�C	��2�!�'�����	3������!��M  ��J����0	3����)���
�!��3����) 
    (2) 1���	�	 ��02.	
����1.�	'�����	�1��	�34	�����2!����� 
    (3)  �� ��17������'�����	02.��7!0	��1����$�2���������������' 
    (4) �!������ ���	A�� =#���3��2��1'�����	 
    (5) �!������ ��"�12���� ��0�.'�����	��$02.���������?�!���$���1�.�� 
  5)  /������/ /&��5��5 ���'&����57�"5�� 

    (1) '�C	�
���!���8$����
����	���'8J	��	02.������A���$�3����) 
    (2) '�C	��A���2 ������
	
�������	��)��� ���8$������J�0	1.�	U�:�#���#
���V��#1���# 
 5.  /������(�  ��������?��.6�-�'&�5��#'�(&!". 

  1) �A.���������	A�� =#���'�� �3R�H�.�������#3R� ���'�� �1�	 ����'� �	J�� ���'�� �
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  3) "�102.������ ��3D�� �	 �����J���8�	�����������������18�1�.�	� !F7.3�������
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  4) ����A�����13�������������$ ������34	��'�=��J�0	�73�� ����	���� ��'�=
����� �)  ��$	 ����� ���	J������ 
1��!������ ��F���������
����$�34	���� ����$���1�.�� 
  5) '�C	����#�����7.0	 �����2��"�1 ��1.�	���'�� ��������������$���1�.�� 
  6) 3���3�A� �H  �����2��"�1 �����'�� ��������������$���1�.�� �����J���.��"�����	E  
0	 ���	A�� =#��� ��0�.3��
��	# 
 6. /����������5-�� ���/ /&�� �����*�� '&� ��-���. 

  1) �!����������	���	A	
��� ����"������	�'�����1����  ����"�����'�C	����
�����)����#������
	
�����J���	��"���J	'8J	��	 �����	��"��3���A �# 
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  3) 36��73���� ����"�����'�C	���3����)  
1�"�102.�� ���A	��"���!�����������
�� �	 
 7.  /������-2�#3�����'&����91��*����2�#3����� 
  1) '�C	��������'�	�# ��3����)�'8$�	�.�	0	�A ��������A ��1�� 
  2) �!�����������!���8��'8$���.�������O�� �!������U��	 
  3) �!�����������!���8���!��0 �.��1 ��3����)�A����������# ��A������2�!��3����) 
  4)  ����������!���8���������34	2A.	�!�	����A��)����# ��3����)��$������������?�� 

� ���3����)�7!�.���H��0	�7������!��M  
  5) �!������ ����������!�� ��3������
�  0	��8$�� �� ��2	1�����1��	��2�!��
3����)
1��/'����8$�� ���.���	�.�� =�� ��� N�������1.�	���'�#��	���3>??�  ��3 3D���� =�
���:;<	:7��	����'���������$	��  ���!����������A.������!�	���3������3H�� ������	A=��	 
�	A=�����  ���	A�� =#���� .H3>?2���$���1�.�����'�����	 
  6) �	���	A	 ���.��!��0	.�� ����2�!��3����)��J�����������'2A������$�34	3��
��	# 
�!�3����) 
  7) �!������ ������7.��������.�0"��3�����	� �$�� �� ���3��$�	�3��0	
� ��$��F� ���� 
�!�3����)H�� 
  8) ��.��������8$���$	���!��3����)�!�3����)H����� ���.��E���1��3�����	 
1�
�!�����������.�0"��$�7 �.�����������8$���$	��	�	�3����) 
  9) �A.���������!��������������F�3��
��	#���	H�������	H�� �������A� �"
�� �	H��0	�!��3����) 
 8.  /�������������*���!� �.7"#���(� 

  1) 3��5��?��������������6���',2 (�  

   (1) �	���	A	 �� ��"�����	�"��� �������7!�.����$	 �'8$��'�$��1�������������
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���F�1����!��A��	 ���������
3�!�0��� EJ	 
1�02.3�����	�������.��E�.��7� ������!�	�!�� 
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����!�	�.����$	02.��1�"	 
 
 



���������	
��������
������� 

 

������������������������������	
��������
������� (�.�.2554-2558)           

 

55 

 
   (4) �7��� ��������8$��
���� �����2����� ���!�	 ��� �!�	�7������7!�.����$	

1��	���	A	 �����2����	"��2��1����7��� ��F!�	 ����	 ��"�1����F	'�C	�"��2��1��� �A!�
"��2��1��$��1��.�� ���	�	
������������ �F	�A��)����#��1�����������1����� ���1"	 
��8$��
�� ���F	�����# �3 �����!�	�.����$	����F	�A��	 
1����	E��E� �����!�	�!�����A 
����!�	0	�A �J	��	�� ��"�1����F	 
   (5)  �	���	A	02.�� �����2���.����$	�73���'��)=02.��1��� ����1�� ��'�C	��)�=� �" 
����������'8J	��$  
   (6) ��.��������	1.�	�A����� "������� �������������02.� !.���� �����
�".�2	.���$����� '�.����J�'�C	�����
3�!�0�0	 ��36�������	��2	!����	������  

3.1.2  ', ��� ����91��*'&�5�#�.'�2#6�-� C���� 10 (�.�.2550-2554)  

 ��5����� �3�����:�� 

 �A!�'�C	��7! X�������7!��O	�34	�A�!�� �	 (Green and Happiness Society) �	H����
�A�����	����������7. �7.��!���	
�  �����������A!	 �A��	�.��O� �������	���A �)�=� �"���A���' 
��������' ����34	���� ��$���1�.�����A���' ������'�� �����������$��8	 ��7!���0�.�������2��
"�1 ��3����)��$��    ���������� 1����H�.UE$������3������3H����	��'���2� =�����#����34	3���A  
�����7!0	3������
� H1.��!����)� 1��)��h 

 �� ?��* 

 1.  ��� �� )�!.��8=��� �8=?��.  +����.�"�D!"�2�#��2���  ���A������$1���7!0	�������� 
��$���A!	 �A��	�.��O� 'E$��	���H1. ��������$	��0	 ��1�����������!����)� 1��)�����0�.1A����'��
����2�� 2��������C	����  ���'�� ��������������$���1�.�� 
 2.  �5��.5�!�#���91��*)�!.��8=��� �5$������ '&��3E ?��. �A!�3���
�����.���)�=� �" 
��3����)02.�������!��	H1.  ���7���A.� �	�������$��"� ����F�	F�	�����'��1�.��0	�A�

� �����C	# �	'8J	��	 �����2���)�=� �"�!�	�����!����3���������' ����1�� �������$'��'��� ��
 ��3���
�����.�� ��F��������� ���	��	�����7.���	��� ��� 0�."A1�O�������2�� 2������
�����'����� �� =�#�����34	H�� ����7! �� ����8$��
�� ���!��3����) ��� ��'�C	�3>""���	���	A	 1.�	

�����.��'8J	��	 ���
�"���� �# '�����	  N �� � ��� �H �	���	A	 ���!��	��� ��"��F�3��
��	# 
��!���34	���� 
 3.   (+��#���.�&���&����#6����� '&�5�!�#���..�� �#0"#1� ��������?��.6�-�'&� 

�8=���5��#'�(&!". ��.��������1A���2�!�� ���	A�� =#��� ��0�.3��
��	#��!����$��8	 �34	��	���'�� � 
�A.��������������!��������������A��	0	 �����2��"�1 �����'�� � 3�������F	 ��F������ 
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 �����
����$�34	���� ����$���1�.�� ���1"	 ���� =�F�3��
��	#������"� .�� �����'�	� ��� ��2�!��
3����) 
 4.   ��� ��������*�(���3�����)�!���(?��.����&���)-!��"3��6�?�3:-� 

"� .����.���9�-���� ��#�3E 3��.80 �A!���.�� �H ��� N���������$��8J��!� �� ��"��F�3��
��	#�� ��
 ��"�����	�"��� ����	 �� ��$�A ����!�	���!�	�!��0	 ����1��	0" �7!�����34	��������)�=� �" 
����� ��� ��0�.���'�� � 3�������F	 ��F������ �����
����$�34	���� ����$���1�.�� ���1"	
�� =�F�3��
��	#������"� .�� �����'�	� �����2�!��3����) 

 �8�?��5-�������� �3�����) ����'&�', ��� ����91��*'&�5�#�.'�2#6�-�   

C���� 10   

 1. �8�?��5-�������� ��8=���'&�5�#�.:��5D25�#�.'�2#�D.�3FGG�'&�������� �D!    
02.���������? �� 
 1)   ��'�C	��	02.���A����������7. � �1�7���A.� �	 
1�'�C	�"��0"����7! �� ��'�C	� 
 ������	�7.���A �	 �A  �A!� �A ������1����� ���$���J���!����1O 02.�������7.'8J	��	�.��O� ���� =������ 
'�C	������	� �� =��� ����������	02.��1��.�� �������.�� �� '�.�� .���7!
� �� �������	
��� ���!��	��!�����A���' ��.�����'�C	� ������	��$�34	���) 
1��/'��0	 ��"�1� O���=�  ��
"�1�����3�������� "!�� ��� �� !�2	�J���0�. ��� ���� =���	����� �������7!�.����$	 

 2.�8�?��5-�������� � 1� ���.�&���&����#6�����'&����5�!�#���..�� �#

0"#1� ��������'&�5��#'�(&!". 02.���������? �� 
 1)  ���� =���	���'�� ����������1A�������	���) �'8$��� =���1A���2�!�� ��
�	A�� =#��� ��0�.3��
��	#  
1�'�C	�������	.��7������.�����#�����7. �!���������������A��	
 �����!�	�!��0	 ��"�1 �����'�� � ���1"	'�C	����� ��"�1 ���!���'8$��	A�� =#���:;<	:7���'�� � 
�������� 
1�02.���������? �� �� ��2	1���� ��� ��"�1 ������'8J	��$���0�. ��"�12�.�� ��
���A��	�.����$	0	 ��17�����'�� ���������2��  H1.� ! 1�	 	J�� 3R�H�. ���'�� �����������P>T� 
���'�� ���! ����E� �������� ��2�A10�.���'�� ���$�����?��$�7 �������7��34	 ����$����� �����.��
 �H � .3>?2������1��.���!����	������ �����J� ��'�C	����� ��"�1 ��3D�� �	���'����� 
 2)  ����.�����'��1�.����$1��'8$�� ��1���A���'�������� ��'�C	���$��$��8	
1� ��
3����F	  ��F������'G�� ��� �����
��H3�7! ��F������ �����
����$��$��8	�'8$��1F� ������	���'�� � 
�������������$���1�.�� 
1� ��2	1	
������������ ���0�. �H ����)�=�)����#��J����1.�	
 �����	��� ������ �����J� ����.�����1��	�.������� ����$�34	���� ����$���1�.�� ���1"	'�C	� 
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3���������' �����2��"�1 ���'8$��1��'�=�������A� �" �����$"��!�F� �����!��A���'����� 
1� 
F�� 1�	02.� �1����3�����	��$���1�.����1���A��)����#����3�����	F� ����������������A��' 0	

��� ��'�C	������ 2�8���$����	A����02.�� �	1���	�	 ������7! ��� ��1���1������������ 
���# �3 �����!�	�.����$	����A��	0	 �����2��"�1 ����$���1�.�� ���1"	�� �H  ��2	1"A1�8	
�!�'�	� �"���.�� ����2�!��3����)1.�	��$���1�.�� 
 3)   ��'�C	��A��!�����2�� 2�����������'����7��3>??��.����$	 
1�0�.3���?�
���)�=� �"'��'����34	�	���������? ���$�"�  ��"�1 �����#�����7.�����.���7���A.� �	 ���A.�����
���'�� �����2�� 2�����������'"�  ���A ������	�  
1��/'��"� '�	� �����2�!��3����) 
��.�������A.�����������A��	 ��� ����!�3>	F�3��
��	#��$�34	���� �!������ ��0�.����2�� 2��� ���
�����'0	 ����.��������$	��������)�=� �"�.����$	����A��	 �����J�'�C	��1�������������
��.��	��� ��������'��$�34	�� �� =�#��3����)  

 3.  �8�?��5-������5��.5�!�#?��.���&) ��������*�(���3�����  .82#�5��.5�!�#���.�3E 

?��.) 5�#�."�2�#���#�7  
1�02.���������? �� 
 1)   ���������.�� ���'�C	���C	����3������3H���������������02.�34	�!�	2	E$�
������ ��1���	�	�����0	�����H��  
1���.�� ����	 ������	�7. 3�7 P>�"�����	E  �!�	�����C	����
3������3H��  �������������� !�����	 ���3�����	�A ��1�� ��!���!��	8$��"���"�� '�.����J�'�C	�
���������34	F7.	��3������3H����$���A����� "������� �������������0	������A ��1���'8$�02.�34	 
�����!����$1�0	����� ���1"	����� ��	 ����	 ��3������3H��
1�02.3�����	���!�	�!��
��!����."��� ����'�$�3���������'   �H ��� ����	 �����"��� ��0�.���	�"������ ����8��02.
�.��O�����34	������� EJ	 
 2) �������.�������.��O������3�����	02.�������.��!��0	 �����2��"�1 �� 3����)  

1��!������ 02.3�����	������������ �A!���.�����8�!�� �������	�!�� �	02.�.��O� �!������02.
�.��E� ����	 ���A��������!����!������ ����!��0	 ����	 �����2��"�1 ��3����)02.� �1����
�34	�����������
3�!�0�0	 ��'�C	�3����) �������.�������.��O� �����.�����8�!�� ��
�����	�� �H ���"������3�����	 �'8$���1������"��� ��0�.���	�"����������!���.��O�
�����3���������' 
 3) ��.�������� ����$��3���������'�������������  �	.	 ����� ����	 �� �� ������A� 
��������	�!�� ��2A.	�!�	 ��'�C	� �	.	 ��'�C	�3���������'��������A.��!�0	 ��36�������� �"
1.�� ��3���
�����.����� �H  �����2��"�1 ������������������2 �"02.��3���������' ��	����  
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�1 ������������A� ���	E��E������.�� ����3�����	��������	�!�� ��2A.	�!�	 ��'�C	� �'�$������ 
����� �	0	 �" �����������������2 �"�'8$��'�$�3���������'����A���'02.��� ��������� ��� 
�1���� �����A	������ ���1"	'�C	� �H  �� �� ��17����$�.��O��'8$�02.� �1 ���!���$�34	���� 

3�!�0� 
1����	E��E�F�3��
��	#��3����)�A.�����F7.0�.��� �� 
1�1���	�	 ������7!H3 �� ��3�7  
P>�"�����	E .���� ��02.�2O	���������?����E1��$	0	2�� ���������� ����E1/36�������� N2�����$
� �$��.�� �� ���3j1�F�.��7�!��������!����1 
 4)   �� ��"�����	�"���2�� ��"�1 ��3����)  �7����� �.����$	 ����A��	 �'�$�EJ	
�!��	8$��  
1�'�C	�)� ���' ��� ��"�����	�" ����1��	0"02.�.����$	����������������F�1���0	
 �����2��"�1 ��  ��� ��������� ���1"	� .H3>?2���$����	�������.�� ����3�����	0	
'8J	��$ �����������.�������"��?����)�=� �"��������02.� !�.����$	��!����."���'�.����J��3j1
� ��
02.3�����	�.����!�	�!��0	 ��'�C	��.����$	 
 5)  �!����������A� �"�� �	02.� �1�����.��O� �A"��� ��������������� 
1������� �� 
�!�����������.�����"7�0"02.�A� �"�� �	��J���$"1������	0	���12�� ���'�# ����A� �"�� �	��$�H3
�34	 X���=�������h �'�$��� EJ	 ��.��"�����	E 0	 ��3�� ���A� �"��!��U8$�����# �A�������!�F7.���
�� 
����34	���� ���A� �"�7!�!� '�.����J��E1��$	0	�������F�1����!��������!�3>	F�3��
��	#������� 
���1"	�	���	A	�����	������'�A� �"3������!��M02.�������0	 ����.������������� !����A� �"
�� EJ	 
 6)   ��36��73 N2���  N������� ����J	��	   ����	 ��� �$�� �� ��'�C	��)�=� �" ���
���������'8$���.��������1A�0	 ��"�1���3��
��	#"�  ��'�C	�   1.�� ���3j1
� ��02.���� �A!�
�!�� M  02.������������������1A� 
1� ��36��73 N2����'8$���.�������34	��������)�=� �" �1 ��0�.
1A��'�	�"��.���� ������".�2	.���$ �����J���.�������.��O�02. �H  ��������0�. N2���
1��/'�� 
 N2�����$� �$��.�� �� ��3�� ���A� �"�'8$���.�������34	�����!�F7.3�� �� ��	�1��O ���F7.3�� �� ��
02�! 
 7)   ���� =�����������.��������$	���'8$��	���	A	 �����2��"�1 ��3����)�7!1A����' 
���������$��8	 
1� ��'�C	�)� ���' ����������� �"��2	!����	1.�	 ��3D�� �	3����)���
����	���!�����A ���0	�A �73������	 ���#H1./��H� '�.����J�F	E '����!�� ������!�	 �!�� M 
1���	�	 ��3D�� �	���'�C	�3����)02.������'��� =#�� =��� ��� �����	'���2� =�����# F�3��
��	# 
��������� ��3 ������������3������3H����	��'���2� =�����#����34	3���A �����J���������.�� 
������$	����3�����	��������02.��������7!��13��1��� 
1��E12�� ����������0	�A ��1�� 
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3.1.3  �8�?��5-�������� ��&82.*�#���(���)-!6��'(  

 ��5����� ��&82.*�#���(���)-!6��'(  

  X)7	�# ����A���2 ���� =��0	�7��������U��	h "�  ���������2# )� ���' 
� ��
���.�"�� �1�� �A!�"��2��1���0�.����1	 '��!��A "��2��1���0	 �A!� ������2�� 2���0	F�F��� 
��� ��� =�� ��!	 ���'��� F�H�. :��#�3)A����# ��!��$F!�	�� ���H1.��� ��� =�� ��"�  ����
F���F� X�.		J��h ��!	 	J����� H�.��� F�H�.�1 UE$�������	�.�H�!����������A�H1. ���02.��F�F����J	�.	 
02.���7��!��'�$�EJ	 2�8�'�C	�02.F�F����!�H�!�'�$�EJ	3�� �� ��0	3>""A��	��$�
�  ������ �����8$�� ��
�1���	��2��"E��34	
� ����$ �A!�"��2��1���0�.����1	 "��!������� =�� �02.'�C	�F�F������
 ��� =��02.���7��!��'�$�EJ	 
1��/'�� ���'��� ��$�34	'8��)�=� �"2�� ����J� 5 "��2��10	 �A!����
��	�.�V���� ��$H1.��� ��������"� 3����)�A������$�
�  "E�H1. ��2	1�������)	# �A!�"��2��1���0�.
����1	 �!� H�D ���&�#"8-5�����.��9-�) �D.����"��I�� J 

 3���(K �8�?��5-��   
 (1)  �!�������	���	A	��� ��F���02.������3�� �� �" ��H1.���3 �� 
 (2)  '�C	����
	
��� ��F�������'�$��1���������� 0	 �����2��"�1 ����� �����1

�'8$� ���!���  
 (3)  '�C	����
	
��� ����	 ��F����'8$���.���7��!��'�$����'��� 

 �3L�3��5#����. 

 (1)  �'8$�02.��� ��F�������	 ��F�����7!0	'8J	��$ 
 (2)  �'8$��'�$�3�����2�8��7��!� ���!��� F������W#"�  ��� =�������	�.�V���� 
 (3)  �'8$���.���7��!��'�$����'����A  ����	 ��F��� 

3.1.4  �8�?��5-����� �*�#���(5#0&� 

��5����� �*�#���(5#0&� 

 X����3���7�)�=� �"�7!���U��	/Economic Gateway to ASEANh 
�� ?��* 

 1. 3����	�����!���8� ���A ����!�	0	 ��� .H3>?2�����H�!���������.�������!�
:;<	:7�)�=� �"0	'8J	��$��$��3>?2� 
 2. �A!�'�C	����������02.	!���7! ���A!	 :;<	:7���'�� ��������������$���1�.�����
�� =���C	����02.��������$��8	 
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 3. �!��������� ��� =��/�A��	 02.�34	)7	�# ����A���2 ���� =������A���2 ���
�A��	 
 4. '�C	������)�=� �"02.�34	)7	�# ��� X3���7�)�=� �"�7!���U��	h 
 5. �!������ ���!�����$��02.���� �� =�#0	��!���73��� ���!�����$����$2�� 2��� 
 6. '�C	�02.�34	)7	�# ��� ������	�7.��1��	�	����� 
 
 �3L�3��5#����. 

  ����������F������W#������"��2��1���7��!��'�$�EJ	 (Increase Growth Rate for Gross 
Province Product) 
 3���(K �8�?��5-�� 

  3���(K �8�?��5-����� 1 '�C	�"��2��1����02.�34	��8��	!���7! ��$���1�.��1� ��C	����
2�� 2��� 
  3���(K �8�?��5-����� 2 �!������ ���.�  �����A	 
1�'�C	�02.�����34	)7	�# ���
���U��	 
  3���(K �8�?��5-����� 3 �!������"��2��1����02.�34	 ���!�����$����������"�����34	
3���7��8$��
���7!�7������8$	 
  3���(K �8�?��5-����� 4 '�C	�02.�����34	)7	�# ��� ��)E =�	�	���������34	�2�!�
��	�����7.�������� 

 3.1.5  ��"�8�?��5-�������� �0"#"#����3���"#52� �!"#$�� ) �0-*�#���(5#0&�  

 1. �8�?��5-�������� �(!� /��#5�!�#�7< 1� '&�/��#02������. ��. 3�� ��1.�� 
�	���� ��'�C	�  6 1.�	 �8� 
 1)  !���.�����3���3�A���.	�����	��� ��J����� ���	J����� ����)� ���"��"� 
 2) "�1���F����8���/'�����F����8�����"��2��1 

 3) "�102.��H::D�������� ����������������73
��  ������73 ��������A��A '8J	��$ 
 4)  !���.�����'�C	��2�!�	J��02.������A�����'���'� �� �� 0�.3��
��	# 
 5) '�C	�������	����	��)��8$��
������
���!��   ����	������ ��	�!� 
 6)  !���.�����'�C	�����3D�� �	����������� 
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2.�8�?��5-�������� �(!� �8=���6���- 3�� ��1.�� �	���� ��'�C	�  7  1.�	 �8� 
 1) �!������ ���������A ��� ����� ���A��'��!����$��E� 
 
 2) 02. ���������2#�1O  ���� �	��� �	'� �� ���3�����	F7.1.��
� �� 
 3) "�1����!������ ��)E =����'�C	��2�!�����	�7.��$�7��� ��02.F�� �� �8	 ���.����$	

���	�	����� 
 4) �!���������'�C	�1.�	 ��)E =�  �S��A ��1�� 
 5) �!�������A���'������)�=� �"'��'��� ����)�=� �"���� ��.������# 
 6) �!�������A��	��7!1����A 
 7) �!������3�� �	��������'E$�'��	��� 
3.�8�?��5-�������� �(!� ���*�(���68.6 /5�#�.'&����..�� �#3&"(��� 3�� ��1.�� 

�	���� ��'�C	�  5  1.�	 �8� 
 1) �������.�������.��O��������	�������� �A��	��������  02.���7���A.� �	0	 ��

3D�� �	���� .3>?2�����'��1   
 2) "�1���� ���� =��������������.�����3D�� �	���PR��'���8�	 

 3) ��.��"�����	E 02.�����7.3�����	0	 ��3D�� �	���  1.�	�!�� M ��!���!��	8$�� 
 4) �!������ ��1����������!�� �	��!����	���A 

 5) �!�������	���	A	 �" ������# ����3�����	 ����� �7�	��� ����8$	 M 

4.�8�?��5-�������� �(!� ���*�(�����������?��.6�-�'&�5��#'�(&!".������#�7  

3�� ��1.�� �	���� ��'�C	�  4  1.�	 �8� 
 1) ��.��"�����	E 0	 ���	A�� =#���'�� ��������������$���1�.�������$��8	 
 2) �	A�� =#:;<	:7����PD������  ��0�.���'�� ���������02.� �13��
��	#��!���A.��!� 
 3) �'�$�3���������' ��"�1 ����$���1�.����!���!��	8$�� 
 4) �!������ �����2��"�1 �����'�� ��������������$���1�.��������!�	�!�� 
5.�8�?��5-�������� �(!� ��� ����91��* ����!�'&�����2"#������ 3�� ��1.�� �	�

��� ��'�C	�  6  1.�	 �8� 
 1) '�C	�����.��7� ��� �" ������1.�	 �����1��J�0	3����)����!��3����) 
 2) '�C	��2�!��!�����$�� ������73
�������$����	��������1� 02.��������	�� � 
 3) �!���������"�1�F	 ���!�����$��  ����� ����� ��3�������'�	�#�2�!��!�����$�����

���#��� 
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 4) �!���������'�C	��2�!����	�A	��� �����2��"�1 ����	���'�# 
 5) �!������'�C	�3���������' ��F�����	�.�� =�� ��	�.��A���2 ���������1 ����7!

������	�� � 
6) �!������F������W#�A��	 ���'�C	� ����� �A!�����' 

6.�8�?��5-�������� �(!� ��5 � 3����=� ��&3��� ?��. '&��D.�3FGG��!"#$��  
3�� ��1.�� �	���� ��'�C	�  3  1.�	 �8� 

 1) �!������ �" ���1.�	)��	� )��3��C	���� 3���'�����.����$	 
 2) '�C	����#�����7. ��	��"�� ����7��3>??��.����$	 
 3) �	A�� =#'�C	�
�������	 
��������A������	��$�����? 

       ���3������)����# 
7.�8�?��5-�������� �(!� ����.7"#��������*�(������(� 3�� ��1.�� �	���� ��'�C	�  7  

1.�	 �8� 
 1) �!���������� ����8�� ��3 ���������  3������3H����	��'���2� =�����#����34	 

3���A ����������'�	�#��	1��A ��1����J�0	����!��3����) 
 2) ����F	'�C	��.����$	����7��� �� 
 3) �!������ �����"��������1���3�����	F� ����� ������������3�����	 
 4) �	���	A	���'�� � �����2��0	 ��02.��� �� 3�����	 
 5) �!���������'�C	�3���������'�A��� ����.����$	�A ��1�� 
 6) �!�������	���	A	 ����"����� ��'�C	���!���!��	8$�� 
 7) �!������ �����!�	�!����3�����	0	 �����2��"�1 ����$1� 

3.1.6  ������ �-�. /���0"#,D!����� 3�� ��1.��	
���� 8 1.�	 H1.� ! 

 1.  /���(!� ������ �/��#5�!�#�7< 1�  "�02.���������? �� ��'�C	�
�����.��'8J	��	
3�����������73
�� ������73 �� �'����34	3>""��2�� '8J	��	��$ !�02.� �1������1� ���� ��
�������������34	��7!��3�����	 1��	�J	  ��'�C	�
�����.��'8J	��	02.��������	 
1��	.	����
�.�� ����3�����	0	�.����$	"E�������"���34	��������?��!����$� 
1����	����1���	�	 �� H1.� ! 
  1)   !���.�� 3���3�A� U!���U��		��$��8$��
����2�!������� ��2�!��������02.H1.������	��	�!�� 

��� ���		 4 �!��"��"�0	��������� �����J� ����1��J����8$��2���"��"� ��??��H:�������"���34	 �'8$� 
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3��
��	#0	 ����?"���� ��	�!���	�.��'8$� ���A3
�� ���
����� ��� =��02.��1��.�� ������
�.�� ����3�����	0	'8J	��$�34	�����? 
 2)   ����1��J�����H::D����������������!���		0	���A��	2	��	!	���"A1��	���� �'8$�
 ���1�A�����2�A����'�$�����3��1���� !�����������'�#��	��3�����	 
 3)   ��'�C	��2�!�	J���'8$� ���A3
�� ���
������2�!�	J���'8$� ��� =��������	�"2	.���$

1� ��'�C	��������	�102?!��$��8$����2�!�������  ��A1�� �2�!�	J�����������'8$� ��� =�� ��
'�C	��2�!�	J��"81�'8$�3��3�2�7!�.�	 �34	�.	 
 4)  ��'�C	�3���3�A��'	�	�	�# 02.��3���������'�����	������$�EJ	 ��J�1.�	��� �����
����3��1�����0�.��� �� ���1"	 ��3���3�A��7����)	#�������!��'	�	�	�#02.�34	�������
������.�� ������ 
1��/'��P>T�2�����1� ���������2	�� �'8$��'�$�)� ���' ���!�����$����"��2��1
������ ���2	E$� 
 5) ����		 30 ������8$����2�!��
������		���	��#�E��!����.�	0	����������8������ �34	
�		 4 �!��"��"� 

 2.  /���(!� ������ �*�#���(5#0&�)�!�3E �.7"#'�2#������� �D! "��2��1�����34	��$��J���
���	)E =���1���!��M ��$���8$������ ��J����������� �	�� ��� ���02."��2��1�����.���� ��'�C	�
)� ���'1.�	 ������	�7. �'8$�����	�������.�� ����3�����	 ��J�0	���� 	� ���� ���
 ��)E =���������)�� 
1�"�1���	�	 ��1.�	�!�� M H1.� ! 
 1)  �!������ �	���	A	 02.2	!����	2�8������	 ��)E =� H1.�� ��'�C	��A���' ��)E =���!��
��$��E������3���������' 
 2)  �!���������'�C	� ������	 ����	 ������)E =� (:>�17��	) �����J� ��1���	�	 ��
��� ��
��������2�7!�.�	 
 3)  �!������ �	���	A	 �" ��� ������	 ����	2�� �7��'��)=�!�� M ��!	 
��� ��
������	
�����=� 
��� ��2.������	��"/���� 
��� ��'�C	�
������	1.��
� �� (
������	0	��� �1 ��1.) 

��� ��'�C	�����������'��)=1.�	����#-���� ���
	
��������=� 
��� ���!������	� ����	��$��
����������'��)=1.�	 �� �S� 
��� ��"�1��J�)7	�# ������	�7.�A��	 
��� ���������'������#
2�� �7���!�� M �34	�.	 
 4)  ��.��)7	�#����	�7.3��"�������� 

 3.  /���(!� ������ ��8=���6���- "�1���	�	 ��'�C	��A���'�������3�����	 02.��
�A���'�������$1� ���A��''��	������$���7��# �O����3��)"� 
�����H.�"O���������' 
1� ��
�!���8� ���!�	��� �����# �3 �����!�	�.����$	�8$	����	�����!�� M H1.� ! 



���������	
��������
������� 

 

������������������������������	
��������
������� (�.�.2554-2558)           

 

64 

 

 
 1)  1���	�	 ��� .H3>?2��A���'�������3�����	 02.���A��'1� ��J�0	����8������	��

1���)��.��7�����"���34	'8J	��	�34	�	����0	 ��1���	�	��	 
 2)   ��'�C	��A��� �1.�	�������A 
1��/'����!����$�����������������A (���.) 
�'8$�02.�A��� � �A!�	�J�������34	� 	2�� 0	 ��'�C	���	1.�	�������A�7���	��!����3���������' 
 3)   ��1���	�	 ��
��� ���	���	A	'�C	��A���'����� ��!	 
��� ��"�12������ x �!� F7.3R��
3��"��������'8$�02.��������� x �!� F7.3R��/A �/�	H3���	'�����H1.��	�!���� 

 4)   ���	���	A	�!�	��� �� 2	!����	 ���# ��!�� M 1���	�	 ��
��� �������#3D�� �	���
3���3�������'��10	'8J	��$ �'8$�3D�� �	��02. ���'�!����1������'��1 
��� ��������F7.�7����A
1� ��17��
�A��'F7.�7����A 
��� ��'�C	�)� ���'F7.	������������# ����8�!�� 
��� ��'�C	�F7.1.��
� �� F7.'� �� ���� 
�1O ��������	 �34	�.	 

 5)   ���� =��������������.�� �������3��1���0	�����������'�#��	��3�����	
1�"�
1���	�	 �����
��� ���!�� M ��!	 
��� ��"�12������" ���#3��"������� 
��� ��"�1�����8��2�102?!02.�34	
��8��3��1���'��)= 
��� ����1��J�
����)	#��"�3j10	'8J	��$���$�����������	��$�!�����$�� 
��� ��'�C	�
)� ���'�A1�� =�����3��1���2�7!�.�	 �A��	��� �3'�. �34	�.	 

  6)   ��3D�� �	���������������� "�1���	�	 ��"�12����8$���8����8$��0�.��$��	���������3���������' 

1��/'�� ���������������1�� �!�� 

  7)  �	���	A	
��� ��:�� 	� H! ��!����1O 0	����#"	 ����$��1O ���A 4 3L ����)������ ���.��$
� �	)� ���' 

 4.  /���(!� ���52#�5��.����2"#������'&������A� "��2��1�����34	"��2��1��$��)� ���'
1.�	 ���!�����$���7� ���2�!��!�����$���� ��� ��J�
�������	 
��������A �2�!��!�����$�����
�������� 1��	�J	 ���!���������'�C	� ���!�����$��"E��34	��$������?��$�
1�"�1���	�	 ������	����
�!�� M H1.� ! 
 1)   ��3���3�A��2�!��!�����$��02.������'�.�������������	 �'8$�������	� �!�����$����J�0	
����!��3����) H1.�.����!�����$��'� F!�	0	"��2��1������ ��$�EJ	 
 2)   ��"�1 �" ����!������ ���!�����$�� ��J�0	3����)�����2�!��3����) ��!	 
��� ��"�1
 �" ����!������ ���!�����$��2�102?! 
��� ����8$��
�� ���!�����$��2�102?! x �7� O� (F�� 1�	�	���	A	
02.�����$����	2�102?! x �7� O�) 
��� �� !���.�� ����.����:D����� x ���2	�� �34	�.	 
 3)   ����.��"�����	E  ���34	�".��.�	��$1� �'8$�02.	� �!�����$��H1.������ ����$���A���'���3�����0" 
��!	 
��� ��'�C	�)� ���'����A��) # ���	3�� �� ���!�� M 
����� �.�	��2�� �34	�.	 
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 4)   ��'�C	�����!������ �� �S� �'8$�02."��2��1�����34	��8�� �S� 
1�"�1���	�	 ��
��� ���!�� M ��!	 

��� �� !���.�� 3���3�A����	 �S���1�������� 
��� ���!������'�C	� �� �S��7!�����34	���) 
��� ���!��	
 �S���1���!�� M �34	�.	 
 5)  ����� O�	J����	�����=�
����� 
 6)  :���!�
1�����'	�	�	�# �1�!��'	�	�	�#����HU�#"�  7 ��� �2�8� 3 ���, 
���	�# 4 �.� "�  23 ��� �2�8� 20 ���, ���	�# 6 �.� "�  35 "�  35 ��� �2�8� 30 ��� 
 7)  �!�������	���	A	
������	� ����.�'��������#�34	
������	 �S�3��"��"��2��1 
 8)  200 �.�	
��� ���!�����$��2�102?!  

 5.  /���(!� ���52#�5��."�6�� 
1� ��1���	�	 ��'�C	�02.3�����	�����H1.'��'���� !
 ��1��������' ���2�� 3���?��)�=� �"'��'��� UE$����	���� ��1���	�	��	H1.� ! 
 1)   ��'�C	�����'
1��A!��	.	02.�� ����� �A!� �'8$�"�1��J��34	 �A!�����'F�����	�.����
��� ��02.��1��.�� �������.�� �������1 
1�0�. �H ���1	�� ��F������0�.�	����2	E$������
2	E$�F������W#�34	�	����0	 ��1���	�	 �� �!������ ��"�1��J� ���A	����2 �"�A��	�'8$�02.�34	�2�!�
���	�A	���2���F7.�.�� ��3�� ������'  ���!������)� ���'��'8J	��$ ��!	  ���!����������' ���3�
�73	J�����'��� ��� ����8$��
�����8�!���2 ��# �34	�.	 
 2)  �	���	A	 ��3�� ������'����	����3���?��)�=� �"'��'��� 
1� ��F��F��	� =��
��	����#���� =�������8�  �34	�.	 
 3)   ��"�1 �" ����	���	A	 ���!����������' �'8$�02. �A!�����'�!�� M H1.	����	�.���
"��2	!����.�����H1. ��!	 
��� ����) ����2������ 
��� ��"��2	!����	�.��A��	 �34	�.	 
 4)  �'�$�F�F��� �'�$��7��!����'���
1�"�1���
��� ���	���	A	 � �.F���� z������'"� �!�	J��
���� F������'��������	, 
��� ���	���	A	"�1��J� �A!�������	J������A '8J	��$���
��� ���	���	A	
3���3�A� � �.02.��	���� 

 6. /���(!� ��������?��.6�-�'&�5��#'�(&!". 0	3>""A��	3>?2�1.�	���'�� ���������
�����$���1�.���34	3>?2���$�����������?��$� �$��.�� ��������������	A=�# 2� H�!�� ��17���� =� 
�	A=�#��"1�����������7!H�!H1. 1��	�J	  ���	A�� =# :;<	:7���'�� ��������������$���1�.�� "E���
���������?��!����$�
1����	���� ��1���	�	��	H1.� !  
 1)  "�1���
��� ���'8$� ���A.	"�����	E  ��.���������2	� 0	 ���� =����'�� ������������
��$���1�.�� 02.3�����	���2	� �E��A��!�������������?�����'�� ��������������$���1�.�� '�.����J�
�.������!�	�!��0	 ������A� �� =� :;<	:7���'�� ��������������$���1�.��1.�����������0" ��	"��34	
2	���	��H3�7! ��'�C	������$��8	0	�	��� 
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 2)   ��"�1���
��� ���'8$�:;<	:7���'�� ��������������$���1�.����$��8$�����'02. ����7! ���'
�1�� ��!	  ��3�7 �.	H�.  ���'�$�'8J	��$������02.��8��  ��3�7 3R������	 �'8$��1��	�.	H�.��$�7 ��1
������ 
��� ������	�3� ������������3� ����������	����P>T��������� 
 3)  � .H3>?2�1.�	���7�P�� 
1��!���8� �����# �3 �����!�	�.����$	0	'8J	��$ �'8$� !���.��
)7	�# ��"�1����$�7 2�� �A������ �'8$�02.��� ����� ��"�1��02. �����# �3 �����!�	�.����$	���2	!����	 
�8$	 M �'8$�02.������ ��"�1���7�P��H1.��!���7 2�� ���� 3��)"� ��'�= ���0�. ���3j1
� ��02.3�����	��
�!�	�!����!����.������# 
 4)  �	���	A	
��� ��:;<	:7���'�C	��A!�	J������������� 
1� ���	A�� =#���'�� � �������� 
������'8J	��$����������� ���'�C	�02.������������������A1����7��#�� ��$�EJ	 ���!���8� ��
���# ��!�� M �'8$�� .3>?2� ���8J	��	��������� �34	�.	 
 5)  
��� �����	J�������7!�����02.0�����1 
 6)  '�	� �" 16 ������ ��8�������� 
 7.  /���(!� ���52#�5��.��&3��� ?��. 3����=�'&��D.�3FGG��!"#$��  "�1���	�	 ��
�	A�� =#	������	��� ��C	���� 3���'�� 0	�73����!�� M H1.� ! 
 1)  �	���	A	 �!������ ��"�1 �" ���1.�	)��	� ��C	�������3���'�����.����$	 ��!	 
 ��"�1��	3���'���� '��  ������A?�� ������
�  ������A?�����18�	���  ��"�1��	��	��C	����
3��"���������!�� M ��� ��"�1��	��	�	A�� =#��1 H�� �34	�.	 
 2)  �	���	A	 �!������02.�� ������A��� =�
�������	 
��������A ���	��$�����?���
3������)����# �'8$��	A�� =#02.�	A�	�A!	2���H1.)E =�����	�7. ��	"�	��H3�7!��������7��0"0	�����34	
���� 
 3)  �!������02.�� ���	A�� =#)��3��C	����'8J	�.�	 �'8$�02.)��3�'8J	�.�	H1.��
� ���!����1
�����1�����)��3��C	����3��"����$	H3���3�����	��������	�'8$� ��)E =� ����	�7.����8���1
�!�H3����	A�	�A!	2��� �34	�.	 
 4)  �	���	A	 �!������ '�C	�)� ���'F7.	��)��	�  ��)E =���"��1.�	)��3��C	����3���'��
����7��3>??��.����$	 �'8$��8���102.�	�A!	2���H1.)E =�����	A�� =#H�.02.����7!���1H3 
 5)  �!�������	���	A	'��'A��)��	� 
1�"�1���
��� ��'�C	�)� ���' '����{��� ��,

��� ���!�������	���	A	 ��)E =������{#,
��� ���!�������	���	A	)7	�#�F��'�!'��'A��)��	� 
3��"��"��2��1���
��� ���	���	A	"�1����1� ��'���� =A������ ��'�� 
 6)  �!�������	���	A	)��	������� 
1�"�1���
��� ���!�������	���	A	 ���A	����1� ��
�����F!�	����U� �1 (ZAKAT) , 
��� ���!�������	���	A	�����	V�:j��A �����1, 
��� �� '�C	� 
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)� ���'F7.	��)��	����������
��� ���!�������	���	A	 ������	 ����	
������	��	)��	�
�������A 3����� 
 8.  /���(!� ��������*�(���  UE$� ��1���	�	 �" ���1.�	 ����8����� �����2�� UE$��34	
 ����	 �������?��$"�F��11�	02. �����2����	1.�	�!�� M 3����F������O" 1��	�J	�'8$�02. �����2��
"�1 ���34	��!����3���������'��3�������F�"E� ��2	1�	���� ��1���	�	��	 H1.� ! 
 1)   ��"�1��J����# ��A��	 �A!��	.	 ����������3�����	�!�� M �'8$���� �" ���1.�	 ��
'�C	��A��	02.�	0	�A��	0�.�������!���2����� 
1��	���	A	��3�����0	 ��1���	�	 �" ����
�A��	�!�� M �'8$��A!�02.� �1 �������� �	 �!�� �	��1 �!�� �	��� �'8$���.���A��	02.�.��O� UE$�"� 
	��H3�7! ��'�C	��A��	������!�	�!������ �1������$��8	0	 ��'�C	��!�H3 
 2)  3���3�A�3���������' ����� ��3�����	 
1� ��"�102.���A��� �������8$���8���$�2����� 
��	���� �'���'��!� ��� .H3>?2������� ��3�����	0	'8J	��$02.H1.���������1� ��1��O���	�!���� 

1� ��"�1��J� ��".�!�	2	.� 
 3)   ��02.����� ��1.�	.��7�!������������	��) 
1�F!�	�8$���$�'��'#������	����#�	O�
��!����3���������' 
 4)  �!������ �	���	A	 ��"�1������3����	�F	'�C	�1.�	 �����2���!�	"��2��1 �'8$�02.
�����F	'�C	�� �1F��34	�73���� ��!	  ���	���	A	
��� ��'�C	���$� �	)� ���'�����# �
3 �����!�	�.����$	��1���!�� �34	�.	 

3.2   3F**��'&�5$� ���=�����3&��� '3&#���.�,&-2"������ �   
 3.2.1  ,&������������3FG��'&����.-!"#���0"#3��6�6 ) �!"#$��  

1. (!� /��#5�!�#�7< 1�  

5���3F**8� /3FG�� 5���-8 ���.-!"#���'�!3FG�� 

1.��.	�����	��� 
������/H�!�'���'� 

1. �		H�!H1.������	 
2. ��3�����0	 �� !���.��H�!�'���'� 

1.  !���.���		02.H1.������	 
2. 3�����	H�!02.�����!���8�
0	 �����"��'8J	��$ 
3. 3���3�A�U!���U��		02.H1.
������	 

2. �		����A1 �34	�		
�7 ���/��2�A����!� 

1. �1 ��17�� 
2. 	J���!���� 
3.  ��0�.�		H�!�34	H3���.������� 
��!	 ����A 	J��2	� � �	 

1.����A��� =�02.������0�.��	 
H1.���1 
2.����A� ������A 	J��2	� 
��������A  
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1. (!� /��#5�!�#�7< 1�  (-2") 

5���3F**8� /3FG�� 5���-8 ���.-!"#���'�!3FG�� 

3. �1���	�2�!�	J�� 
0	 ���A3
�����
�� 

1. H�!���2�!�	J��	�102?!0	 ��
���
�� 
2. H�!���2�!� � � O�	J�� 
3. 	J��3��3�2�7!�.�	 ��H�!�'���'� ��
�����.�� �� 

1. "�12��2�!�	J�� �"���!���1�� 
2�8� !���.���!�� � � O�	J��	�1
02?! 
2. �����3��3�2�7!�.�	02.
�'���'� ���.�� �� 

4. 	J������ �1�U�����P>T� 1. '��A ��8$	 ��  �1�U�����P>T� 1. !���.���8$�	 �J	��8$	���P>T� 
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2. ���F7.���2�� �.���. 
����A��� ��1�����7.
����� =� 

1. F7.���2��H�!�2O	���������?�� ��
'�C	������7.���A��� �0	���# � 

1. �!������ ��'�C	�
3���������'���A��� � 
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3.3.2 ,&���������������������7�"3���.� 5$� ��������� � 

 �'8$�3�����	���	��' ��'�C	�0	3>""A��	���
� �� ��'�C	�0	�	�����"��2��1���� 1.��
���	�� SWOT Analysis ("A1�O� "A1�!�	 
� �� ����A3����) 

*8('0K# (Strengts = S) 

1.�����'�#��1 ��� ���!�����$����$2�� 2���������7��#��J�0	�!�	��$�34	��������
����	A=�#��.��EJ	 

2.������2�� 2��������C	���� 3���'�� )��	� �������������7��3>??��.����$	��$
�34	�� �� =�#���	 

3.�34	)7	�# ��� ��)E =��A ��1��0	���0�.  
4.���A	����������$2�� 2��� ��!	 �A��� ���� ��)E =�   ���'��# 3���?#����.�	 

 �A!����# ����3�����	 
5.�34	�2�!�F�������3��73���'��������2������ 
6.�34	�2�!�F���'�����	���)7	�# ��� ��F������'�C	�3j
������� 
7.��
���!�� ����	�����$��8$��
���A 3�����'�.��'�C	�H3�7!����
�"���� �# 
8.�34	)7	�# ���1.�	 ���.�  ����� �� ��� ���!�����$��  
9.�34	���# �����2���!�	"��2��1��$������'�.��1.�	 ����� �� ��3����� 

*8("2"  (Weaknesses = W) 

 1.���� =�� ����A���2 ��� ����2 �"�A��	 ���F������W#�A��	 ����!�	�1 ��
'�C	� ����	 ��F�����$ !�02.� �1�7��!��'�$� 

 2.�1���� �����2��"�1 ����8$�� �����1��	�.�� =����������"� 
 3.3>?2� ��0�.���'�� ������������ ����������$���1�.���'�$��� EJ	 �!�F�02.� �1

3������� 3>?2�	J���	!����� �34	���2�A��������''"	#1.�	 ���!�����$�� ����!�F��!��7��'��
3�����	 

 4.�A��� ������# �����2���!�	"��2��1����!�	����1�����7. �����.�0"  
5. ��36�������	���A�� �����# �����2���!�	"��2��1�1���	���8$���8����8$��0�.

������1A�A3 ��#0	 ��36�������	 
6. ����.�����"7�0"02.�A��� ����0	���# �����2���!�	"��2��102.������F7 '�	���

�����7.�E ���!�	�!�������	.�� 
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/"��5 (Opportunies = O) 

1.�������	7?�2!��������"� �H�� '.).02. ���	���	A	 ��1���	�	��	���.����$	 
2.'�������??��� ��2	1�F	����J	��	 �� ��"�����	�"02.� !���# �3 ����

�!�	�.����$	 '.).2542  ��2	102.���# �3 �����!�	�.����$	�����	�"2	.���$0	 ��"�1����
��� ����������'8$�3��
��	#��3�����	0	�.����$	 

3."��2��1������'8J	��$��1�!� ��3����)�����U�� ��������8$��
�� ���.�  �����A	 
��� ���!�����$�� 

4.���F	��	 ��'�C	���'�C	��)�=� �" 3 PR�� (Indonesia-Malaysia-Thailand 
Growth Triangle : IMT-GT) 

5.�34	3���7��8$��
���7! ���.� (Gate Way) 
6.��7!0	��'�C	�'��)=�/'�� �""��2��1����1	���0�. 
7.
�����.����3�����	0	��'�����"��2��1������7!0	��������	  ��8J��!� ��

'�C	� 
0!"*+���( (Threats = T) 

1.3>?2�����H�!���0	'8J	��$ �!�F� ����1.�	 ���.�  �����A	��� ���!�����$�� 
2.���� ���#����)�=� �"0	��1��3����) 0	��1���7������!�F��!� ��'�C	��.����$	 
3.�����"��?����
�����8���!�F�02.� �13>?2��A��' 3>?2�����'��1 3>?2�

���?� ��� ��� 
5.�����)�=� �"
� �1����!�F� �����!��)�=� �"
1������"��2��1 
6. ��� �1������������!�F� �����!������������'�#��	 �����J�F�F������ ��� =�� 

 
 

  
 
 
 
  
 
 
 


