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บทคดัย่อ   
 กำรศึกษำวิจยัคร้ังเป็นกำรศึกษำภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำสในทศันคติของ
ปลดัอ ำเภอ เจำ้หน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น กลุ่มตวัอย่ำงท่ีใช้
วิจยัในคร้ังน้ี จ  ำนวน 279 คน กำรสุ่มตวัอย่ำงแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ใน        
กำรวิจยั คือ แบบสอบถำม และสถิติท่ีใชใ้นกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ กำรแจกแจงควำมถ่ี ค่ำร้อยละ ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน สถิติ ท่ีใชท้ดสอบ คือ กำรวเิครำะห์ ควำมแปรปรวนทำงเดียว   
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ระดับภำวะผู ้น ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจังหวดันรำธิวำสในทัศนคติของ
ปลัดอ ำเภอ (เจ้ำพนักงำนปกครอง) เจ้ำหน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนันและ
ผูใ้หญ่บำ้น ในทุกประเภทของภำวะผูน้ ำอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด และเม่ือท ำกำรทดสอบควำมแตกต่ำงระหว่ำง
ต ำแหน่งกบัควำมคิดเห็นท่ีมีต่อภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส พบวำ่ ต ำแหน่งท่ีแตกต่ำง
กนั มีระดบัควำมคิดเห็นต่อภำวะผูน้ ำเชิงคุณลกัษณะของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส แตกต่ำงกนั  

Abstract  
 The research studied about the Evaluation of Leadership of District Officers in Narathiwat 
Province according to the Attitude of Assistant District Chief Officers (Assistant Governing Officers), 
Chief of District Governments, Subdistrict Headmans and Village Headmans. The research instrument 
was questionnaire and the statistical analysis were frequency distribution, percentage, mean and standard 
deviation. The statistical test was One-Way ANOVA.  
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 The result showed that the Leadership Level of District Officers in Narathiwat Province  
according to the Attitude of Assistant District Chief Officers (Assistant Governing Officers), Chief of 
District Governments, Subdistrict Headmans and Village Headmans was highest in all leadership 
categories. The further experiment on the difference between positions and Leadership of District Officers 
in Narathiwat Province found that those with position difference had different opinion level toward                  
the Qualitative Integrated Leadership Level of District Chief in Narathiwat Province.  

บทน า  
 กรมกำรปกครองเป็นหน่วยงำนหน่ึงซ่ึงมีบุคลำกรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยูใ่นทุกพื้นท่ีทั้งในส่วนกลำงและส่วน
ภูมิภำคซ่ึงประกอบด้วยจังหวดัและอ ำเภอ มีภำรกิจตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรกรมกำรปกครอง 
กระทรวงมหำดไทย พ.ศ. 2559 ในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยและควำมมั่นคงภำยในประเทศ กำรอ ำนวย                   
ควำมเป็นธรรม กำรปกครองท้องท่ี กำรอำสำรักษำดินแดนและกำรทะเบียน เพื่อให้ประชำชนมีควำมมัน่คง
ปลอดภยั ไดรั้บกำรบริกำรท่ีสะดวก รวดเร็ว และเกิดควำมสงบสุขในสังคมอย่ำงย ัง่ยืน ดงันั้น กรมกำรปกครอง
จึงเปรียบเสมือนหน่วยงำนท่ีส ำคัญท่ีเป็นกลไกในกำรผลักดันให้เกิดกำรขับเคล่ือนนโยบำยของรัฐบำล 
กระทรวงมหำดไทยและยุทธศำสตร์ต่ำงๆ ไปสู่กำรปฏิบัติในพื้นท่ีให้บรรลุผลส ำเร็จได้อย่ำงเป็นรูปธรรม                
 จงัหวดันรำธิวำสในอดีตเป็นจงัหวดัท่ีมีควำมเจริญทั้งทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองกำรปกครอง 
เทคโนโลยี กำรคำ้กำรลงทุน และกำรท่องเท่ียวของชำยแดนภำคใต ้แต่ในปัจจุบนันั้น สถำนกำรณ์ควำมไม่สงบ
ในชำยแดนภำคใต้ ท ำให้จงัหวดันรำธิวำสประสบปัญหำในหลำยด้ำน ไม่ว่ำจะเป็นทำงเศรษฐกิจ กำรศึกษำ 
กำรเมือง ศำสนำ และทำงสังคม (กระทรวงมหำดไทย, 2562)  ทั้งน้ี ในจงัหวดันรำธิวำสมีอ ำเภอเป็นหน่วยงำนใน
ส่วนภูมิภำคระดบัล่ำงสุดมีหน้ำท่ีรับผิดชอบกำรบริหำรจำกภำครัฐและนโยบำยรัฐบำล มีนำยอ ำเภอเป็นผูน้ ำ
ระดบัทอ้งท่ีมีบทบำทส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนนโยบำยภำรกิจต่ำงๆ ท ำงำนเพื่อแกไ้ขปัญหำควำมเดือดร้อนของ
ประชำชนและกำรพัฒนำพื้นท่ีในระดับอ ำเภอ ซ่ึงต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถเป็นท่ียอมรับ และมีผลงำน                    
ซ่ึงก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขต่อประชำชน 
 จำกควำมส ำคญัและเหตุผลดังกล่ำว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษำกำรประเมินภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอ                 
ในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส ในทศันคติของปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนักงำนปกครอง) เจำ้หน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วน
รำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนันและผูใ้หญ่บ้ำน เพื่อท ำให้ทรำบถึงภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในจงัหวดันรำธิวำส              
โดยจะน ำไปใช้เป็นข้อเสนอแนะให้กับนำยอ ำเภอในกำรเป็นผูน้ ำท่ีมีภำวะผูน้ ำยุคใหม่ เพื่อกำรพฒันำตนเอง 
รองรับบริบทของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อศึกษำระดับภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจังหวดันรำธิวำส ในทัศนคติของปลัดอ ำเภอ                  
(เจำ้พนกังำนปกครอง) เจำ้หนำ้ท่ีปกครอง หวัหนำ้ส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น   
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 2. เพื่อศึกษำเปรียบเทียบระดับภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำสในทัศนคติของ
ปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนักงำนปกครอง) เจำ้หน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนันและผูใ้หญ่บำ้น 
จ ำแนกตำมต ำแหน่ง 

ขอบเขตของการวจิัย 
  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชำกรท่ีใช้ในกำรศึกษำคร้ังน้ี  ปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนกังำนปกครอง) เจำ้หน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วน
รำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนันและผูใ้หญ่บ้ำน ของจงัหวดันรำธิวำส จ ำนวนทั้งส้ิน 914 คน โดยมีกลุ่มตวัอย่ำง 
จ ำนวน 279 คน   
  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่ ปัจจยัเก่ียวกับต ำแหน่ง ประกอบด้วย ต ำแหน่ง
ปลดัอ ำเภอ เจำ้หนำ้ท่ีปกครอง หวัหนำ้ส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ และก ำนนั ผูใ้หญ่บำ้น 
  2. ตวัแปรตำม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ ภำวะผูน้ ำเชิงคุณลกัษณะ ภำวะผูน้ ำเชิงพฤติกรรม ภำวะ
ผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์ ภำวะผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง และภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร 

ขอบเขตด้านพืน้ที ่ 
พื้นท่ีท่ีท ำกำรศึกษำในคร้ังน้ี คือ ท่ีท ำกำรปกครองจงัหวดันรำธิวำส และท่ีท ำกำรปกครองอ ำเภอ               

ทั้ง 13 อ ำเภอ ของจงัหวดันรำธิวำส  
ขอบเขตด้านระยะเวลา 
กำรวจิยัคร้ังน้ีจะท ำกำรเก็บขอ้มูลระหวำ่งเดือนมิถุนำยน – กนัยำยน  2562    

สมมติฐาน  
 1. ระดบัภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส ในทศันคติของปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนกังำน
ปกครอง) เจำ้หนำ้ท่ีปกครอง หวัหนำ้ส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น อยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
 2. ต ำแหน่งท่ีแตกต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นเก่ียวกบัภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส 
ในทศันคติของปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนักงำนปกครอง) เจำ้หน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ 
ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น แตกต่ำงกนั 

ประโยชน์ทีค่าดว่าได้รับ 
 1. ท ำให้ทรำบระดับภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส ในทัศนคติของปลัดอ ำเภอ         
(เจำ้พนกังำนปกครอง) เจำ้หนำ้ท่ีปกครอง หวัหนำ้ส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น 
 2. ท ำให้ทรำบระดับภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจังหวดันรำธิวำสในทัศนคติของปลัดอ ำเภอ                     
(เจำ้พนกังำนปกครอง) เจำ้หน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น จ ำแนกตำม
ต ำแหน่ง 

 



 

4 

 

ทบทวนวรรณกรรม และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง  
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ประเวศ วะสี (2540) ให้ควำมหมำยของภำวะผูน้ ำว่ำ ภำวะผูน้ ำอำจมีไดท้ั้ งในผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำ
และผูท่ี้ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำ ผูน้  ำตำมธรรมชำติในกระบวนกำรชุมชนจะมีหลำยคน มีลกัษณะภำวะผูน้ ำ 
คือ 1) ฉลำด 2) เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม 3) เป็นคนติดต่อส่ือสำรกบัผูอ่ื้นรู้เร่ือง และ 4) เป็นท่ียอมรับของสมำชิก
โดยอตัโนมติั  
 รำตรี พฒันรังสรรค ์(2544) ใหค้วำมหมำยของภำวะผูน้ ำวำ่ สภำวะหรือศกัยภำพควำมสำมำรถของบุคคล
ท่ีมีอิทธิพลมำกท่ีสุดในกลุ่ม และใชอิ้ทธิพลในกำรด ำเนินภำรกิจต่ำงๆ กำรสร้ำงกระบวนกำรเพื่อจูงใจใหผู้อ่ื้น  
 จำกค ำจ ำกดัควำมขำ้งตน้จะเห็นไดว้ำ่ “ภำวะผูน้ ำ” เป็นกระบวนกำรไม่ใช่ตวับุคคลท่ีบุคคลหน่ึงตั้งใจใช้
อิทธิพลต่อผูอ่ื้นให้ปฏิบติักิจกรรมต่ำง ๆ ตำมท่ีก ำหนด รวมทั้งกำรสร้ำงสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลขององค์กำร  
ดงันั้น ภำวะผูน้ ำจึงเป็นกระบวนกำรอิทธิพลท่ีช่วยให้กลุ่มบุคคลสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนด    

ววิฒันาการของภาวะผู้น า (The Evolution of Leadership) 
สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2548) กล่ำววำ่ กำรศึกษำเร่ืองของภำวะผูน้ ำ ไดมี้นกัคิดนกัทฤษฎีไดศึ้กษำคน้ควำ้

ทั้งในอดีตท่ีเร่ิมตั้งแต่ช่วงกลำงทศวรรษ 1980 เป็นตน้มำจนถึงปัจจุบนัเป็นกำรคน้หำองค์ประกอบหรือปัจจยั             
ท่ีท ำให้ผูน้  ำมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลในกำรปฏิบติังำน จำกกำรศึกษำคน้ควำ้สำมำรถระบุคุณลกัษณะ
พฤติกรรม หรือสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ท่ีท ำให้แบบของควำมเป็นผูน้ ำแบบหน่ึง มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลสูง
กว่ำภำวะผูน้ ำอีกแบบหน่ึง นับเป็นเวลำท่ีต่อเน่ืองยำวนำน ท่ีมนุษย์เห็นควำมส ำคัญของผูน้ ำ และได้เร่ิม
ท ำกำรศึกษำเก่ียวกบัผูน้ ำมำตั้งแต่สงครำมโลกคร้ังท่ี 1 จนปัจจุบนั ซ่ึงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภำวะผูน้ ำตั้งแต่
ยคุแรกเร่ิมจนปัจจุบนัสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 4  ยคุ ดงัน้ี 
 1. ยคุแรก  กลุ่มทฤษฏีลกัษณะผูน้ ำ (ค.ศ. 1950-1960) 
 ทฤษฎีลักษณะผูน้ ำ (Leadership Traits) เร่ิมข้ึนระหว่ำงสงครำมโลกคร้ังท่ี 1 เม่ือนักจิตวิทยำใน
กองทพับกสหรัฐอเมริกำ ไดท้  ำกำรศึกษำหำวิธีคดัเลือกนำยทหำร กำรศึกษำดงักล่ำวไดจุ้ดประกำยให้เกิด
ควำมกระตือรือร้น สนใจในกำรท ำวจิยัทำงวทิยำศำสตร์อยำ่งจริงจงั ภำยหลงัสงครำม นกัวจิยัจึงไดเ้ร่ิมศึกษำ
เพื่อระบุลกัษณะท่ีส ำคญั ๆ ของบุคคลซ่ึงใชแ้ยกระหวำ่งบุคคลท่ีมีควำมเป็นผูน้ ำท่ีมีประสิทธิภำพ (Effective 
Leaders) ออกจำกบุคคลท่ีไม่ใช่ผูน้ ำ 
 2. ยคุท่ี 2 กลุ่มทฤษฎีพฤติกรรมของผูน้ ำ (ค.ศ. 1960-1970) 
 นกัวิชำกำรท่ีเห็นดว้ยกบัในแนวคิดน้ี มีควำมเช่ือว่ำ ควำมส ำเร็จของผูน้ ำในกำรปฏิบติังำนมีส่วน
เก่ียวขอ้งอยำ่งใกลชิ้ดกบัส่ิงท่ีเขำท ำมำกกวำ่ กล่ำวคือ เช่ือวำ่ ควำมส ำเร็จของผูน้ ำ มำจำกส่ิงท่ีเขำท ำมำกกวำ่
ลกัษณะท่ีเขำเป็น และเช่ือวำ่ ลกัษณะเด่นเป็นส่ิงท่ีติดตวัมำ เปล่ียนแปลงไดย้ำกในทำงตรงกนัขำ้มเป็นไปได้
ง่ำยกว่ำท่ีเรำจะเรียนรู้พฤติกรรมท่ีท ำให้ผูน้  ำเหล่ำนั้นประสบควำมส ำเร็จ  งำนวิจยัในระยะท่ี 2 จึงมุ่งเน้น
กำรศึกษำพฤติกรรมผูน้ ำ ค  ำถำมส ำคญัในกลุ่มน้ี คือ พฤติกรรมดี ๆ ส ำหรับผูน้ ำนั้นมีอะไรบำ้ง 
 นกัวิจยัท่ีท ำกำรศึกษำ พฤติกรรมควำมส ำเร็จของผูน้ ำ ปรำกฏอยำ่งเด่นชดั 4 กลุ่ม คือ มหำวิทยำลยั
ไอโอวำ (University of Iowa) มหำวิทยำลยัมิชิแกน (University of Michigan) มหำวิทยำลยัแห่งรัฐโอไอโอ (Ohio 
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State University) รวมทั้งกลุ่มนักวิจยัอิสระ อำทิ Robert Tannembaum กบั Waren H. Schmidt และRobert 
Blake กบั Srygley Mouton เป็นตน้ 
 ยคุท่ี 3 กลุ่มทฤษฎีภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์ (ค.ศ. 1980-1990) 
 ทฤษฎีผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์มีแนวควำมคิดวำ่ผูน้ ำจะตอ้งสำมำรถปรับเปล่ียนพฤติกรรมอยำ่งมีระบบ
จำกสถำนกำรณ์หน่ึงไปยงัอีกสถำนกำรณ์หน่ึงเพื่อควำมเหมำะสมทั้งสถำนท่ีและเวลำ  ซ่ึงแตกต่ำงจำก
ทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้ ำ และทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ ำท่ีอธิบำยว่ำลกัษณะของผูน้ ำมีรูปแบบท่ีคงท่ีตำยตวั 
ทฤษฎีภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์ ท ำให้เช่ือว่ำกำรเป็นผูน้ ำท่ีมีประสิทธิภำพนั้น ผูน้ ำจ  ำเป็นตอ้งปรับแบบ
ภำวะผูน้ ำของตนใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆ เหล่ำนั้น  ภำวะผูน้ ำในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ 
 1) ทฤษฎีเชิงสถำนกำรณ์ของภำวะผู ้น ำท่ี มีประสิทธิภำพของ  Fiedler (Fiedler’ Contingency 
Theory of Leadership Effectiveness) 
 2) ทฤษฎีเชิงสถำนกำรณ์ของ  Hersey – Blanchard 
 3) ทฤษฎีเส้นทำงสู่เป้ำหมำย ( Path Goal Theory ) ของ Robert House 
 4) ทฤษฎีภำวะผูน้ ำเชิงสถำนกำรณ์ ของ Vroom –Yetton – Jago 
 5) ทฤษฎีผูน้ ำ 3 มิติของ Reddin  เป็นตน้    
 ยคุท่ี 4 กลุ่มทฤษฎีภำวะผูน้ ำบูรณำกำร 
 ในช่วงกลำงปี ค.ศ. 1970-1979  ไดมี้กำรเปล่ียนกระบวนทศัน์กำรศึกษำทฤษฎีภำวะผูน้ ำ โดยไดมี้
กำรศึกษำทฤษฎีภำวะผูน้ ำแบบบูรณำกำร โดยไดน้ ำเอำทฤษฎีคุณลกัษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ ำ และทฤษฎี
ภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์เขำ้ดว้ยกนั เพื่อให้ไดรู้ปแบบภำวะผูน้ ำท่ีมีประสิทธิภำพสงสุด ทั้งน้ี ทฤษฎีภำวะ
ผูน้ ำตำมกระบวนทศัน์น้ี มีดงัน้ี 
 1) ทฤษฎีภำวะผูน้ ำเชิงบำรมี (Charismatic Leadership) 
 2) ทฤษฎีภำวะผูน้ ำแปลงสภำพ (Transformational Leadership) 
 3) ทฤษฎีภำวะผูน้ ำแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) 
 4) ภำวะผูน้ ำเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership)  
 แนวคิดและทฤษฏีทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ  
 Yukl (2010 : 491-498)  และ  Angalet  (2000 : 55-57)  ไดศึ้กษำกระบวนทศัน์ใหม่ในเร่ืองภำวะผูน้ ำ
ในยุคท่ี 21  พบว่ำ ภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร เป็นกระบวนทัศน์ท่ีช่วยท ำให้ผูน้  ำมีประสิทธิผลมำกยิ่งข้ึน                
โดยภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรมีเป้ำหมำยผสมผสำนทฤษฏีภำวะผูน้ ำร่วมสมยั  ไดแ้ก่ ภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์  
ภำวะผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง  และภำวะผูน้ ำแบบแลกเปล่ียนซ่ึงแต่ละทฤษฏีมีเป้ำหมำยท่ีเฉพำะเจำะจงในแต่
ละประเด็น และเขำ้กบัปัญหำท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั  ดงันั้น กำรน ำแนวคิดทฤษฏีดงักล่ำวมำใชร่้วมกนัจะช่วย
ให้ผูน้  ำสำมำรถแก้ปัญหำได้อย่ำงครอบคลุม ซ่ึงสอดคล้องกับ Hatala and Hatala (2005 : 7) ท่ีกล่ำวว่ำ                
ภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรพฒันำมำจำกแนวคิดหลำกหลำยท่ีมีควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ โดยมีเป้ำหมำย
เพื่อสร้ำงสรรคป์รับปรุงและยืดหยุน่ในกำรน ำให้ประสบควำมส ำเร็จ กล่ำวโดยสรุป  กระบวนทศัน์เก่ียวกบั
แนวคิดภำวะผูน้ ำเร่ิมเปล่ียนไปสู่ภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร ซ่ึงพยำยำมรวบรวมแนวคิดและทฤษฏีภำวะผูน้ ำ         
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เชิงคุณลกัษณะ ภำวะผูน้ ำเชิงพฤติกรรม ภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์ ภำวะผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง และภำวะผูน้ ำ
แบบแลกเปล่ียน โดยมีเป้ำหมำยเพื่อสร้ำงสรรคป์รับปรุง  และยืดหยุน่ในกำรน ำซ่ึงช่วยให้ผูน้  ำมีประสิทธิผล
มำกยิง่ข้ึน  
 ดังนั้ น ผูว้ิจยัขอสรุปแนวคิดเก่ียวกับภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร  ภำวะผูเ้ชิงบูรณำกำรเป็นผูน้ ำท่ีมี
ควำมสำมำรถสูง มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำร มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ สำมำรถวิเครำะห์
ตนเองในพฤติกรรมสภำวะผูน้ ำต่ำงๆ กนัได ้สำมำรถก ำหนดสถำนกำรณ์ท่ีเอ้ือให้ผูบ้ริหำรใชค้วำมเป็นผูน้ ำ  
ท่ีมีประสิทธิภำพและสำมำรถควบคุมสถำนกำรณ์ขององค์กรได้  เป็นผู ้น ำท่ีประพฤติตัวเป็นแบบอย่ำง                 
เป็นท่ียกยอ่งเคำรพนบัถือ ศรัทธำ ไวว้ำงใจ และท ำให้ผูต้ำมเกิดควำมภำคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงำนกนั อีกทั้งยงั
เป็นผูน้ ำให้รำงวลัหรือลงโทษผูต้ำมข้ึนอยูก่บักำรปฏิบติังำนของผูต้ำมอีกดว้ย  กล่ำวโดยสรุป  กระบวนทศัน์
เก่ียวกบัแนวคิดภำวะผูน้ ำเร่ิมเปล่ียนไปสู่ภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร ซ่ึงในกำรวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัจึงได้ศึกษำ
แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัภำวะผูน้ ำเชิงคุณลกัษณะ ภำวะผูน้ ำเชิงพฤติกรรม  ภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์  
ภำวะผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง  และภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร   

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ปทุมพร  เปียถนอม (2554) ท่ีไดท้  ำกำรศึกษำรูปแบบกำรพฒันำภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรส ำหรับผูบ้ริหำร
สถำบันอุดมศึกษำเอกชน  ผลกำรวิจัย พบว่ำ ผูบ้ริหำรสถำบันอุดมศึกษำเอกชนมีลักษณะภำวะผูน้ ำ                  
เชิงบูรณำกำรในสภำพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมำกและมีลกัษณะภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรในสภำพท่ีพึงประสงค์
อยู่ในระดบัมำกท่ีสุด และผูบ้ริหำรสถำบนัอุดมศึกษำเอกชนมีควำมตอ้งกำรพฒันำภำวะผูน้ ำโดยวิธีกำร
ฝึกอบรมเชิงรุกมำกท่ีสุด และรูปแบบกำรพฒันำภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรส ำหรับผูบ้ริหำรสถำบนัอุดมศึกษำ
เอกชน คือ รูปแบบกำรฝึกอบรมเชิงรุกเพื่อพฒันำภำวะน ำเชิงบูรณำกำร (Breakthrough Training Model for 
Integrative Leadership Development: BTMILD) ท่ี เน้ น ก ำร เป ล่ี ยน ควำมตั้ ง ใจห รื อห ลั ก คิ ด  (Mindset)                   
โดยกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ (Experiential)  และกำรจดักำรตนเอง (Self  Management)  เพื่อกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนบุคคล   
 อญัชุลี ชำญณรงค์ (2547) ศึกษำเร่ืองภำวะผูน้ ำของหัวหน้ำงำนท่ีประเมินโดยผูใ้ต้บงัคบับัญชำ 
กรณีศึกษำองค์กรท่ีบริหำรงำนโดยผู ้บริหำรชำวสิงคโปร์แห่งหน่ึงในนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน                      
ผลกำรทดสอบสมมติฐำน สำมำรถสรุปไดว้ำ่ มีเพียงตวัแปรระดบักำรศึกษำท่ีมีควำมสัมพนัธ์กบัภำวะผูน้ ำ
ของหัวหน้ำงำนท่ีประเมินโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชำท่ีแตกต่ำงกนั ส่วนเพศ อำยุ และระยะเวลำท่ีร่วมงำนกบั
หวัหนำ้งำนจำกผลกำรทดสอบใหผ้ลต่อกำรประเมินภำวะผูน้ ำของหวัหนำ้งำนไม่แตกต่ำงกนั 
 Watson (2000) ท่ีไดศึ้กษำวิจยัภำวะผูน้ ำในศตวรรษท่ี 21 ตำมกำรรับรู้ของผูน้ ำในภำคเอกชนของ
ประเทศแคนำดำ พบว่ำ ผูน้  ำรับรู้ถึงควำมส ำคญัของกระแสโลกำภิวฒัน์ท ำให้ตอ้งมีกำรพฒันำตนเองให้มี
ภำวะผูน้ ำท่ีหลำกหลำยและเนน้กำรเปล่ียนภำวะผูน้ ำท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ กำรแลกเปล่ียนผลประโยชน์ท่ีเหมำะสม
และสอดคลอ้งกบัควำมเป็นจริง กำรมีวิสัยทศัน์ท่ีกวำ้งไกล กำรท ำงำนเป็นทีม ควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ 
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ทกัษะกำรสอนงำน กำรเจรจำต่อรอง กำรสร้ำงสัมพนัธภำพระหว่ำงบุคคล มีคุณธรรมจริยธรรม มีทกัษะ      
กำรแกไ้ขปัญหำ มีควำมคิดริเริมสร้ำงสรรค ์มีควำมกระตือรือร้นและควำมอดทน  

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ตัวแปรอสิระ         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 

วธิดี าเนินการวจิัย 
 กำรศึกษำคร้ังน้ีเป็นกำรศึกษำวิจยัเชิงส ำรวจ (Survey Research) โดยกลุ่มตวัอยำ่งท่ีใชใ้นกำรศึกษำ 
คือ ปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนักงำนปกครอง) เจำ้หน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนันและ
ผูใ้หญ่บำ้น สังกดัท่ีท ำกำรปกครองจงัหวดันรำธิวำส และท่ีท ำกำรปกครองอ ำเภอทั้ง 13 อ ำเภอ ของจงัหวดั
นรำธิวำส จ ำนวน 279 คน ท่ีไดจ้ำกกำรสุ่มตวัอยำ่งแบบชั้นภูมิ โดยใชแ้บบสอบถำมเป็นเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
และวิเครำะห์ขอ้มูล โดยโปรแกรมค ำนวณทำงสถิติส ำเร็จรูป SPSS สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่ำควำมถ่ี ค่ำร้อยละ ค่ำเฉล่ีย ค่ำส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว          
(One – Way ANOVA) 

ผลการวจิัย  

ตารางที ่1 จ  ำนวนและร้อยละของต ำแหน่งของผูต้อบแบบสอบถำม 
ต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 

- ปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนกังำนปกครอง) 47 16.9 
- เจำ้หนำ้ท่ีปกครอง 28 10.0 
- หวัหนำ้ส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ 24 8.6 
- ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น 180 64.5 

  

ภาวะผู้น าของนายอ าเภอ 
ในพืน้ทีจั่งหวดันราธิวาส  

1. ภำวะผูน้ ำเชิงคุณลกัษณะ  
2. ภำวะผูน้ ำเชิงพฤติกรรม   
3. ภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์   
4. ภำวะผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง  
5. ภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร   

-  

ปัจจัยเกีย่วกบัต าแหน่ง 
- ปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนกังำน

ปกครอง 
- เจำ้หนำ้ท่ีปกครอง 
- หวัหนำ้ส่วนรำชกำรระดบั

อ ำเภอ 
- ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น 

 
- รำยไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

-    

-  
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 จำกตำรำงท่ี 1 พบว่ำ ส่วนใหญ่ด ำรงต ำแหน่งก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น ร้อยละ 64.2 รองลงมำ คือต ำแหน่ง
ปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนกังำนปกครอง) ร้อยละ 17.2, ต ำแหน่งเจำ้หนำ้ท่ีปกครอง ร้อยละ 9.9 และหวัหน้ำส่วนรำชกำร
ประจ ำอ ำเภอ ร้อยละ 8.8 ตำมล ำดบั  

ตารางที่ 2 คะแนน ค่ำเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนของภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส
ในทศันคติของปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนกังำนปกครอง) เจำ้หน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนัน
และผูใ้หญ่บำ้น ในภำพรวม  

(n = 279 คน) 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของนายอ าเภอ X  S.D. ระดับ 

1. ภำวะผูน้ ำเชิงคุณลกัษณะ 4.38 0.676 มำกท่ีสุด 
2. ภำวะผูน้ ำเชิงพฤติกรรม   4.37 1.052 มำกท่ีสุด 
3. ภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์   4.39 0.658 มำกท่ีสุด 
4. ภำวะผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง 4.38 0.674 มำกท่ีสุด 
5. ภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร  4.39 0.656 มำกท่ีสุด 

รวม 4.38 0.743 มากทีสุ่ด 
 จำกตำรำงท่ี 2 พบว่ำ ในทศันคติของปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนักงำนปกครอง) เจำ้หน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำ
ส่วนรำชกำร ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส อยูใ่น
ระดบัมำกท่ีสุด คือ มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 4.38 และภำวะท่ีมีค่ำเฉล่ียมำกท่ีสุด คือ ภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์กบั
ภำวะผู ้น ำเชิงบูรณำกำร มีค่ำเฉล่ีย 4.39 เท่ำกันรองลงมำ คือ ภำวะผู ้น ำเชิงคุณลักษณะกับภำวะผู ้น ำ                       
กำรเปล่ียนแปลง มีค่ำเฉล่ีย 4.38 เท่ำกัน ภำวะท่ีมีคะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ภำวะผูน้ ำเชิงพฤติกรรม                      
มีค่ำเฉล่ีย 4.37 

ตารางที่ 3 สรุปผลกำรทดสอบควำมแตกต่ำงระหว่ำงต ำแหน่งกบัภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดั
นรำธิวำส ในทศันคติของปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนกังำนปกครอง) เจำ้หนำ้ท่ีปกครอง หวัหนำ้ส่วนรำชกำรประจ ำ
อ ำเภอ ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น 

ภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของ
นำยอ ำเภอ 

ต ำแหน่ง 

ปลดัอ ำเภอ 
เจำ้หนำ้ท่ี
ปกครอง 

หวัหนำ้ส่วนรำชกำร
ประจ ำอ ำเภอ 

ก ำนนัและ
ผูใ้หญ่บำ้น 

1. ภำวะผูน้ ำเชิงคุณลกัษณะ     
2. ภำวะผูน้ ำเชิงพฤติกรรม       
3. ภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์       
4. ภำวะผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง     
5. ภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร                                                            
**  หมำยถึง ปฏิเสธสมมติฐำน,  หมำยถึง ยอมรับสมมติฐำน 
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 จำกตำรำงท่ี 3 พบว่ำ ต ำแหน่งท่ีแตกต่ำงกนัมีระดบัควำมคิดเห็นต่อภำวะผูน้ ำเชิงคุณลกัษณะของ
นำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ ในขณะท่ีปัจจยัต ำแหน่งท่ีแตกต่ำง
กนั มีระดบัควำมคิดเห็นต่อภำวะผูน้ ำเชิงพฤติกรรม ภำวะผูน้ ำตำมสถำนกำรณ์ ภำวะผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง 
และภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส ไม่แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ  

อภิปรายผล  
 1. ผลกำรศึกษำภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำสในทศันคติของปลดัอ ำเภอ (เจำ้พนกังำน
ปกครอง) เจำ้หนำ้ท่ีปกครอง หวัหนำ้ส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนนัและผูใ้หญ่บำ้น พบวำ่ มีควำมคิดเห็นต่อภำวะ
ผูน้ ำของนำยอ ำเภอทั้งหมดอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด ทั้งน้ี บทบำทหน้ำท่ีของนำยอ ำเภอได้รับกำรฝึกฝนและสั่งสม
ควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งหน้ำท่ีของตนเองได้เป็นอย่ำงดี ไม่ว่ำจะเป็นกำรผสมผสำนกันในทุกด้ำน               
ของกำรเป็นผูน้ ำในกำรบริหำรจดักำรและกำรแสดงออกถึงลกัษณะของกำรเป็นผูน้ ำไดดี้ มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์
มีควำมสำมำรถในกำรปรับแบบภำวะผูน้ ำของตนให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีมีควำมเหมำะสมกบั
สถำนกำรณ์และช่วงเวลำนั้นๆ อีกทั้ งยงัประพฤติตัวเป็นแบบอย่ำง เป็นท่ียกย่องเคำรพนับถือ ศรัทธำ 
ไวว้ำงใจ และท ำให้ผูต้ำมเกิดควำมภำคภูมิใจเม่ือได้ร่วมงำนกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงำนวิจยัของปทุมพร          
เปี ยถนอม (2554) ท่ี ได้ท ำกำรศึกษำรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู ้น ำเชิ งบู รณำกำรส ำห รับผู ้บ ริห ำร
สถำบันอุดมศึกษำเอกชน  ผลกำรวิจัย พบว่ำ ผูบ้ริหำรสถำบันอุดมศึกษำเอกชนมีลักษณะภำวะผูน้ ำ                       
เชิงบูรณำกำรในสภำพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมำกและมีลกัษณะภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรในสภำพท่ีพึงประสงค์
อยู่ในระดบัมำกท่ีสุด และผูบ้ริหำรสถำบนัอุดมศึกษำเอกชนมีควำมตอ้งกำรพฒันำภำวะผูน้ ำโดยวิธีกำร
ฝึกอบรมเชิงรุกมำกท่ีสุด และรูปแบบกำรพฒันำภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรส ำหรับผูบ้ริหำรสถำบนัอุดมศึกษำ
เอกชน คือ รูปแบบกำรฝึกอบรมเชิงรุกเพื่อพฒันำภำวะน ำเชิงบูรณำกำร (Breakthrough Training Model for 
Integrative Leadership Development: BTMILD) ท่ี เน้ น ก ำร เป ล่ี ยน ควำมตั้ ง ใจห รื อห ลั ก คิ ด  (Mindset)                      
โดยกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ (Experiential)  และกำรจดักำรตนเอง (Self  Management) เพื่อกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนบุคคล   
 2. ผลวเิครำะห์เปรียบเทียบระดบัภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส ในทศันคติของ
ปลัดอ ำเภอ (เจ้ำพนักงำนปกครอง) เจ้ำหน้ำท่ีปกครอง หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำอ ำเภอ ก ำนันและ
ผู ้ใหญ่บ้ำน จ ำแนกตำมต ำแหน่ง พบว่ำ ต ำแหน่งท่ีแตกต่ำงกัน มีระดับควำมคิดเห็นต่อภำวะผู ้น ำ                         
เชิงคุณลกัษณะของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส แตกต่ำงกนั ทั้งน้ีเพรำะควำมคำดหมำย คำดหวงัของ
หัวหน้ำส่วนรำชกำรอำจจะมองว่ำนำยอ ำเภอต้องมีวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยในกำรบริหำรงำนท่ีชัดเจน 
สำมำรถท ำงำนเชิงรุก จดักำรและแกไ้ขปัญหำท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่ำงรวดเร็ว มีควำมกระตือรือร้นในกำรพฒันำ
ระบบต่ำงๆ ภำยในหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ อีกทั้งยงัมีควำมจงรักภกัดีกับหน่วยงำนอีกด้วย ซ่ึงไม่
สอดคล้องกบัผลงำนวิจยัของอญัชุลี ชำญณรงค์ (2547) ศึกษำเร่ืองภำวะผูน้ ำของหัวหน้ำงำนท่ีประเมิน                  
โดยผู ้ใต้บังคับบัญชำ กรณี ศึกษำองค์กรท่ีบริหำรงำนโดยผู ้บริหำรชำวสิงคโปร์แห่งหน่ึงในนิคม
อุตสำหกรรมบำงปะอินผลกำรทดสอบสมมติฐำน สำมำรถสรุปได้ว่ำ มีเพียงตวัแปรระดบักำรศึกษำท่ีมี
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ควำมสัมพนัธ์กบัภำวะผูน้ ำของหวัหนำ้งำนท่ีประเมินโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชำท่ีแตกต่ำงกนั ส่วนเพศ อำยุ และ
ระยะเวลำท่ีร่วมงำนกบัหัวหน้ำงำนจำกผลกำรทดสอบให้ผลต่อกำรประเมินภำวะผูน้ ำของหัวหน้ำงำน                
ไม่แตกต่ำงกนั 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาวจัิย  
 นำยอ ำเภอ ควรน ำผลกำรวิจยัไปใช้ในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ืองบริหำรงำนท่ีเป็น
รูปธรรมชดัเจนมำกยิ่งข้ึน มีกำรท ำงำนเชิงรุก ปรับเปล่ียนไดทุ้กสถำนกำรณ์ สำมำรถเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำร
กำรท ำงำนท่ีเป็นสำธำรณะ ตรวจสอบได้ และมีควำมโปร่งใส ส ำหรับกำรบริหำรงำนดว้ยกำรเปิดโอกำสและ
ส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำมำมีส่วนร่วม ไม่ปิดกั้นควำมคิดเห็นและสร้ำงควำมร่วมมือร่วมใจ เพื่อกระตุ้น             
กำรสร้ำงแบบอยำ่งของกำรเป็นผูน้ ำท่ีดี กำรบูรณำกำรร่วมกนัทุกภำคส่วนในกำรด ำเนินงำน กำรแสดงควำม
คิดเห็น กำรก ำหนดยทุธศำสตร์ และแนวทำงในกำรบริหำรงำนในแต่ละพื้นท่ี เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนในพื้นท่ีมี
ประสิทธิภำพและมีศกัยภำพสูงสุด  
 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจัิยคร้ังต่อไป 
 ควรเพิ่มเติมกำรประเมินภำวะผูน้ ำของนำยอ ำเภอในพื้นท่ีจงัหวดันรำธิวำส ในทศันะของกลุ่มอ่ืนๆ              
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนของนำยอ ำเภอ เช่น กลุ่มเยำวชน ผูน้ ำศำสนำ สตรี หน่วยก ำลงัต่ำงๆ ประชำชน
ในพื้นท่ี เป็นตน้ และควรมีกำรก ำหนดขอบเขตกำรศึกษำในพื้นท่ีจงัหวดัอ่ืนๆ เพิ่มเติม 
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