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บทคัดย่อ 

งานวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์ เพ่ือศกึษาและวิเคราะห์ต้นทนุการผลิตด้วยระบบต้นทนุกิจกรรม 
(Activity-Based Costing  : ABC) ของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ืออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา 
บริษัทเหมืองแร่ลิวง จ ากัด จงัหวดัสงขลา โดยท าการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารรายงานของบริษัทฯ การ
สงัเกตและการสมัภาษณ์ผู้บริหารและหวัหน้างานในชว่งเดือน กนัยายน 2558 

ผลการศึกษาพบว่ากระบวนการผลิตของบริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ากัด มีศูนย์กิจกรรมท่ี
ก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์จ านวน 3 ศนูย์กิจกรรม ได้แก่ ศนูย์กิจกรรมการผลิตหน้าเหมือง ศนูย์กิจกรรมการผลิต
โรงงาน Part1และศนูย์กิจกรรมการผลิตโรงงาน Part2 ซึ่งในแต่ละศนูย์กิจกรรมประกอบด้วยกิจกรรมย่อย
เพ่ือก่อให้เกิดการด าเนินงานของกระบวนผลิต คือ ศนูย์กิจกรรมท่ี1 การผลิตหน้าเหมือง มีกิจกรรมย่อย 6 
กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการตกัหิน กิจกรรมการขนส่งหิน กิจกรรมการเช่ือม/กลึง กิจกรรมงานเคร่ืองยนต์ 
กิจกรรมงานสิ่งแวดล้อมและกิจกรรมการบริหารจดัการ ซึ่งกิจกรรมดงักลา่วท าให้เกิดผลิตภณัฑ์ 1 ชนิด คือ 
ผลิตภณัฑ์หินหน้าเหมือง ศนูย์กิจกรรมท่ี2 การผลิตโรงงาน Part1 มีกิจกรรมยอ่ย 9 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรม
การป้อนหิน กิจกรรมการเตรียมปากใหญ่ กิจกรรมการคดัขนาด กิจกรรมการล าเลียงหิน กิจกรรมการตกั
หิน กิจกรรมการเช่ือม/กลึง กิจกรรมงานเคร่ืองยนต์ กิจกรรมงานสิ่งแวดล้อมและกิจกรรมการบริหารจดัการ 
ซึ่งในกระบวนการผลิตท าให้เกิดผลิตภัณฑ์ 2 ชนิด คือ หินคลุกและหินอุโมงค์ ศนูย์กิจกรรมท่ี3 การผลิต
โรงงาน Part2 มีกิจกรรมย่อย 10 กิจกรรม คือ กิจกรรมการปอ้นหิน กิจกรรมการเตรียมโคนหยาบ กิจกรรม
การเตรียมโคนละเอียด  กิจกรรมการคดัขนาด กิจกรรมการล าเลียง กิจกรรมการตกัหิน กิจกรรมการเช่ือม/
กลึง กิจกรรมงานเคร่ืองยนต์ กิจกรรมงานสิ่งแวดล้อมและกิจกรรมการบริหารจัดการ จากกิจกรรมใน
กระบวนการผลิตโรงงาน Part2 ท าให้ได้ผลิตภณัฑ์ 3 ชนิด คือ หิน3/4” หิน3/8” และหินฝุ่ น 

ผลการวิเคราะห์ต้นทนุการผลิตด้วยระบบบญัชีต้นทนุกิจกรรม ท าให้ทราบต้นทนุตอ่หนว่ย
ของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด คือ หินหน้าเหมืองเท่ากับ 48.76 บาท/ตนั หินคลุกเท่ากับ 52.10 บาท/ตนั หิน
อโุมงค์เท่ากบั 61.59 บาท/ตนั หิน3/4”เท่ากบั 102.08 บาท/ตนั หิน3/8”เท่ากบั 63.22 บาท/ตนัและหินฝุ่ น
เท่ากับ 66.09 บาท/ตนั ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ต้นทุนผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยจากการวิเคราะห์ต้นทุนโดยใช้



ระบบบญัชีต้นทนุกิจกรรมท าให้ได้ต้นทนุผลิตภณัฑ์ตอ่หน่วยแตกตา่งจากการวิเคราะห์ต้นทนุผลิตภณัฑ์ตอ่
หน่วยโดยใช้ระบบบญัชีแบบเดิม คือ ผลิตภัณฑ์เกือบทุกชนิดมีต้นทุนผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยลดลง ยกเว้น
ผลิตภณัฑ์หินหน้าเหมืองมีต้นทนุผลิตภณัฑ์ตอ่หนว่ยเพิ่มขึน้ 
 
ABSTRACT 

This case study analyzes Activity-Based Costing for a Granite Mining Project for 
Construction Industry by Livong Mining Co. ,LTD, Songkhla Province.  Data were collected from 
company reports, and by observing and interviewing managers and supervisors, during 
September 2015. 

The manufacturing consists of three activity centers including the production of 
mine activity center, the production activity center of plant part1 and the production activity 
center of plant part2.  The first activity center consists of 6 activities; loading, transporting, 
welding/ machining, engine, environmental activity and management.  The product of these 
activities is stone of mine products.  The production activity center of plant part1 includes 9 
activities; feeding, setting jaw crusher, screening, belt conveyor, loading, welding/machining, 
engine, environmental activity and management.  These activities result in two products:  
aggregate stone and tunnel stone.  The production activity center of plant part2 includes 10 
activities; feeding, setting secondary cone crusher, setting tertiary cone crusher, screening, belt 
conveyor, loading, welding/machining, engine, environmental activity and management.  These 
activities result in  three products: stone size 3/4", stone size 3/8" and dust stone. 

According to the activity-based costing analysis the product cost per unit of 
each product was 48. 76 baht/ ton for stone of mine products, 52. 10 baht/ ton for aggregate 
stone, 61.59 baht/ ton for tunnel stone, 102.08 baht/ ton for stone size 3/4" , 63.22 baht/ ton for 
stone size 3/ 8"   and 66. 09 baht/ ton for dust stone.  The product cost per unit following the 
activity-based costing system differs from the traditional estimate.  The activity-based costing 
estimates are all lower except for stone of mine products. 
 
บทน า 

ปัจจุบนัการท าธุรกิจมีการแข่งขันท่ีสูงมากยิ่งขึน้ ท าให้ธุรกิจต้องมีการปรับตวัมากมาย 
ธุรกิจท่ีมีการบริหารต้นทนุท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นธุรกิจท่ีได้เปรียบคู่แข่งขนั (อิทธิพล ไชยนาพนัธ์ , 2555) 
เพราะการท่ีธุรกิจมีข้อมูลต้นทุนท่ีชดัเจนและถูกต้องนัน้ ผู้บริหารจะสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์และใช้



เป็นเกณฑ์ในการตดัสินใจก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานหรือก าหนดราคาของผลิตภัณฑ์เพ่ือสามารถ
แขง่ขนักบัคูแ่ขง่ขนัได้ 

การวิเคราะห์ต้นทุนของระบบบัญชีแบบเดิมนัน้ไม่สามารถแสดงความสัมพันธ์กับการ
ด าเนินงานของกระบวนการผลิตได้ เน่ืองจากระบบบัญชีแบบเดิมมีการค านวณต้นทุนการผลิตโดยมี
องค์ประกอบของ วตัถดุิบทางตรง คา่แรงทางตรงและค่าใช้จ่ายในการผลิต ซึ่งในส่วนของวตัถดุิบทางตรง
และคา่แรงทางตรงนัน้สามารถน ามาใช้ในการค านวณต้นทนุการผลิตได้โดยตรง แตใ่นสว่นของคา่ใช้จา่ยใน
การผลิตมีการค านวณต้นทุนโดยใช้ฐานความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิต (Volume Based) ส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์มีต้นทุนในการผลิตท่ีสูงขึน้โดยเฉพาะในธุรกิจท่ีมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย จะส่งผลให้ผู้บริหาร
ตดัสินใจผิดพลาด  

การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing  : ABC) จะช่วยให้ผู้บริหารได้รับ
ข้อมลูต้นทนุท่ีถกูต้องและใกล้เคียงความเป็นจริง เพราะธุรกิจท่ีวิเคราะห์ต้นทนุกิจกรรมนัน้จะมีการแบง่การ
ด าเนินงานของธุรกิจออกเป็นกิจกรรมตา่งๆ ซึ่งกิจกรรมเกิดจากการใช้ทรัพยากร (ต้นทนุ) ส่วนผลิตภณัฑ์ท่ี
เกิดขึน้นัน้เป็นสิ่งท่ีก่อให้เกิดกิจกรรมอีกทีหนึ่ง ดงันัน้ต้องระบุให้ได้ว่าสิ่งท่ีจะน ามาคิดต้นทุนนัน้ต้องผ่าน
กิจกรรมอะไรบ้างและมีลกัษณะการใช้ตวัผลกัดนัอย่างไร ในการค านวณต้นทนุตอ่หน่วยของกิจกรรม เป็น
การน าต้นทุนกิจกรรมท่ีเกิดขึน้หารด้วยปริมาณตัวผลักดนัต้นทุน หลังจากนัน้น าต้นทุนท่ีค านวณมาได้
ดงักล่าวไปรวมกบัวตัถดุิบทางตรง คา่แรงงานทางตรง ก็จะท าให้ได้ต้นทนุในการผลิตของผลิตภณัฑ์แตล่ะ
ชนิด ผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านกิจกรรมมากจะท าให้ต้นทุนของผลิตภัณฑ์สูงมากขึน้ด้วย (วชัระ วนัมาละ , 2550)
การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจถึงการปฏิบตัิงานตามกิจกรรมตา่งๆได้ดียิ่งขึน้ ทราบ
ถึงสาเหตุหรือปัญหาท่ีก่อให้เกิดต้นทุนนัน้ว่ามาจากกิจกรรมอะไรและสามารถใช้ต้นทุนในการวางแผน
พฒันา ก าหนดกลยทุธ์ของกิจกรรมหรือพัฒนากิจกรรมตา่งๆอยา่งตอ่เน่ือง ท าให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจถึง
พฤตกิรรมของต้นทนุท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งชดัเจน 

ดงันัน้งานวิจัย การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ือ
อตุสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศกึษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จ ากัด จงัหวดัสงขลา สามารถท าให้ บริษัทฯ ทราบ
ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมในกระบวนการผลิตและต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดท่ีถูกต้อง
ชัดเจน สามารถท าให้องค์กรมีแนวทางในการลดต้นทุนกิจกรรมการผลิตท่ีไม่จ าเป็นออกไปได้และยัง
สามารถปรับปรุงและพฒันากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมการผลิต โครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ืออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา 
บริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ากดั จงัหวดั สงขลา 



2.เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ โดยระบบต้นทุนกิจกรรม โครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ือ
อตุสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศกึษา บริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ากดั จงัหวดั สงขลา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
1.ผู้ บริหารสามารถทราบถึงต้นทุนกิจกรรมการผลิตต่อหน่วย ของโครงโครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ือ
อตุสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศกึษา บริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ากดั จงัหวดั สงขลา 
2.ผู้บริหารสามารถทราบถึงต้นทนุของผลิตภณัฑ์ตอ่หน่วย ของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ืออตุสาหกรรม
ก่อสร้าง กรณีศกึษา บริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ากดั จงัหวดั สงขลา 
3.ผู้ บริหารสามารถก าหนดแนวทางในการบริหารต้นทุนกิจกรรมการผลิตท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
กระบวนการผลิตและสามารถน าข้อมลูการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมการผลิตประกอบการตดัสินใจในด้าน
ตา่งๆ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

งานวิจัยในครัง้นี ้เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตด้วย
ระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing  : ABC) ของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ืออุตสาหกรรม
ก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จ ากัด จังหวัดสงขลา ซึ่งมีระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย 5 
เดือน คือ ตัง้แตเ่ดือน ธนัวาคม 2558 ถึง เดือน เมษายน 2559 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัต้นทนุ 
  ต้นทนุ (Cost) สามารถจ าแนกได้หลายประเภทตามวตัถปุระสงค์การใช้ข้อมูล เช่น ข้อมูล
ต้นทุนใช้ในการรายงานทางการเงินให้แก่บุคคลภายนอก ข้อมูลต้นทุนในการจัดเตรียมงบประมาณและ
ข้อมลูต้นทนุใช้ในการตดัสินใจ เป็นต้น  โดยต้นทนุเป็นข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกบักิจการตา่งๆ ทัง้ในกิจการผลิต
สินค้า ขายสินค้าหรือการบริการ ซึ่งในการจัดจ าแนกต้นทุนนัน้ขึน้อยู่กับลักษณะของกิจการ คือ กิจการ
ผลิตสินค้าจะมีข้อมูลท่ีเกิดขึน้ตามการผลิต กิจการขายสินค้าจะมีข้อมูลเก่ียวกบัการซือ้และการขาย ส่วน
กิจการบริการจะมีต้นทุนท่ีเก่ียวกับการบริการ แต่แนวคิดของต้นทุนของกิจการทุกกิจการมาจากพืน้ฐาน
เดียวกนัซึง่มีการเปล่ียนแปลงไปบ้างตามความเหมาะสมเพ่ือให้เข้ากบัลกัษณะของกิจการ (แพร กีระสนุทร
พงษ์, 2547) 

ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม ได้แบ่งต้นทุนในการผลิตออกเป็น 3 ประเภท คือ วัตถุดิบ
ทางตรง คา่แรงทางตรงและคา่ใช้จ่ายในโรงงานหรือคา่โสหุ้ยในการผลิต วตัถดุิบทางตรง (Direct Material) 
หมายถึง ต้นทุนของวตัถุดิบท่ีเป็นส่วนประกอบส าคญัในกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการและสามารถ



ระบุได้ชัดว่าเป็นส่วนใดของสินค้าหรือบริการท่ีผลิตขึน้  ค่าแรงทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ค่าจ้าง
แรงงานท่ีใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการโดยตรงและค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory Overhead) 
หมายถึง คา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้การผลิตสินค้าหรือบริการท่ีนอกเหนือจากวตัถดุบิทางตรงและคา่แรงทางตรง 

ตอ่มา Kaplan และ Cooper ได้น าค าว่า ระบบการคิดต้นทุนกิจกรรมหรือ ABC (Activity 
Based Costing System) มาใช้เป็นครัง้แรกในบทความซึ่งตีพิมพ์ใน The Journal of Cost Management 
และ Harvard Business Review ซึ่งได้มีบทความเชิงสนบัสนนุระบบการคิดต้นทนุกิจกรรมตีพิมพ์กนัอย่าง
แพร่หลายในนิตยสารชัน้น าทางด้านบญัชีบริหาร จนกระทัง่ ค.ศ. 1991 ระบบต้นทนุกิจกรรมเป็นท่ียอมรับ
กนัอยา่งแพร่หลายทัว่โลกและบริษัทในประเทศไทยหลายๆแหง่ก็เร่ิมน าระบบต้นทนุกิจกรรมมาใช้ เชน่ การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวงและบริษัทชัน้น าอีกมากมาย (วรศกัดิ์ ทุมมานนท์, 
2544) 

การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรม เป็นระบบบัญชีท่ีให้ความส าคัญกับกิจกรรมท่ีใช้ใน
กระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการ ซึ่งกิจกรรมจะใช้เป็นจุดรวบรวมต้นทุนและต้นทุนจะถูกแบ่งไปตาม
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมจะถูกแบ่งให้กับผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด โดยพิจารณาว่าผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดนัน้ใช้
กิจกรรมอะไรบ้างในกระบวนการผลิต 

สิ่งท่ีส าคญัในระบบต้นทุนกิจกรรม คือ การเลือกใช้ตวัผลักดนัท่ีเหมาะสมเพ่ือท าให้การ
ค านวณต้นทุนมีความถูกต้องมากยิ่งขึน้ ตัวผลักดันต้องมีความสัมพันธ์กับกิจกรรมโดยตรงและควรมี
จ านวนตวัผลักดนัท่ีเหมาะ หากจ านวนตวัผลักดนัมากเกินไปจะท าให้ระบบมีความซบัซ้อนและยากจน
เกินไปส าหรับการคิดค านวณต้นทนุกิจกรรมแตถ้่าจ านวนตวัผลกัดันน้อยเกินไปจะสง่ผลให้ต้นทนุการผลิต
ของผลิตภณัฑ์แตล่ะชนิดไมถ่กูต้องเหมาะสมได้เชน่กนั 

ขัน้ตอนการจัดท าระบบต้นทุนกิจกรรมโดยการจัดสรรค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory 
Overhead) เข้าสู่กิจกรรมในกระบวนการผลิต เพ่ือค านวณหาต้นการผลิตของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด มี
ขัน้ตอนในการจัดท าระบบต้นทุนกิจกรรม คือ การวิเคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) การก าหนดตัว
ผลกัดนัต้นทนุ (Cost Driver) การค านวณต้นทนุกิจกรรม (Activity Costing)และการระบตุ้นทนุกิจกรรมลง
สูส่ิ่งท่ีต้องการคดิต้นทนุ (Cost Objective) 
การท าเหมืองหินแกรนิต 

อตุสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นอตุสาหกรรมต้นน า้ท่ีส าคญัของประเทศไทย เพราะหากเราไม่
มีการน าทรัพยากรในประเทศมาใช้ประโยชน์ จะต้องมีการน าเข้าแร่จากต่างประเทศซึ่งจะท าให้เกิดการ
เสียดดลุด้านการค้า และการน าเข้าแร่โดยทัว่ไปแร่ท่ีน าเข้าจะมีราคาท่ีสงูกว่าแร่ท่ีผลิตได้ในประเทศ ท าให้
ต้นทุนการผลิตสูงขึน้เม่ือน าไปท าผลิตภัณฑ์นั่นหมายถึงราคาสินค้าย่อมสูงขึน้ตามไปด้วย หากมีการท า
เหมืองแร่ในประเทศไทยเพ่ือผลิตแร่ท่ีส าคญัมาใช้ประโยชน์จะเป็นการท าให้ประเทศไทยมีความมัน่คงด้าน
วตัถดุิบส าหรับภาคอตุสาหกรรมและหากมีการส่งเสริมอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองในการน าทรัพยากรแร่มาใช้ใน



การผลิตอย่างครบวงจรก็จะเป็นการสร้างงานและสร้างมลูคา่เพิ่มมหาศาลกว่าการน าแร่ดิบขายเป็นสินค้า
สง่ออก (รายงานลกัษณะธรณีวิทยาแหลง่แร่, 2557) 

หินแกรนิตนัน้นิยมน ามาใช้ท าเป็นหินประดบัตกแต่งอาคารสถานท่ี เช่น ใช้ในการตกแต่ง
บ้านและหินแกรนิตยังสามารถน าไปใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยน ามาบดย่อยเพ่ือลดขนาดเป็นหิน
ก่อสร้างขนาดต่างๆตามท่ีต้องการ เช่น หินขนาด 3/4” หินขนาด 3/8” หรือ หินขนาด 1” เป็นต้น เพ่ือมา
น ามาใช้ผสมกับคอนกรีตก่อสร้างอาคารหรือสิ่งก่อสร้างต่างๆ ประเทศไทยมีการท าเหมืองหินแกรนิต
ออกเป็น 2 ประเภท คือ เหมืองหินแกรนิตเพ่ือท าหินประดบัและเหมืองหินแกรนิตเพ่ืออตุสาหกรรมก่อสร้าง 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

ศภุกานต์ อคัรชยัพานิชย์ (2544) ได้ศกึษาวิเคราะห์ต้นทนุกิจกรรมส าหรับธุรกิจขนสง่ด้วย
รถบรรทกุ พบว่าขัน้ตอนการค านวณต้นทุนกิจกรรมของธุรกิจขนส่งด้วยรถบรรทุกสามารถแบ่งออกเป็น 5 
ขัน้ตอน คือ การก าหนดวตัถุประสงค์ การเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง การวิเคราะห์กิจกรรม การคิดต้นทุนของ
กิจกรรมและการคดิต้นทนุของการให้บริการและของลกูค้า 

วาสนา วิทยเกียรติเลิศ (2546) ได้เปรียบเทียบการค านวณต้นทุนการผลิตระหว่างระบบ
ต้นทนุแบบดัง้เดิมและระบบต้นทนุกิจกรรม ของธุรกิจผลิตน า้ตาลทรายขนาดกลาง ซึ่งเดิมใช้ปริมาณการ
ผลิตเป็นตวัผลกัดนัต้นทนุเพียงอย่างเดียว พบว่าน า้ตาลทรายดิบมีต้นทนุในการผลิตตามระบบต้นทนุแบบ
ดัง้เดิมสูงกว่าระบบต้นทุนกิจกรรม5.92 บาทต่อกระสอบ และน า้ตาลทรายขาวมีต้นทุนในการผลิตตาม
ระบบต้นทนุแบบดัง้เดมิต ่ากว่าระบบต้นทนุกิจกรรมเทา่กบั 20.87 บาทตอ่กระสอบ 

ภมร สุขเคหา (2552) ได้ท าการศึกษาต้นทุนกิจกรรมโดยเร่ิมจากการจ าแนกต้นทุนเป็น
ต้นทนุวตัถดุิบทางตรง แรงงานทางตรง โสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะศนูย์ต้นทนุของการซ่อมใบเบรดใน
เคร่ืองยนต์อากาศยาน จากนัน้ท าการวิเคราะห์กิจกรรม หาตวัขบัเคล่ือนต้นทนุแลละเกณฑ์ในการปันสว่นท่ี
เหมาะสมในแต่ละกิจกรรมแล้วท าการจดัสรรต้นทุนกิจกรรมลงสู่ผลิตภัณฑ์เพ่ือน ามาค านวณต้นทุนรวม
ของผลิตภณัฑ์ ผลการด าเนินงานพบว่า ในการซ่อมใบเบรด มีโครงสร้างต้นทนุดงันี ้ต้นทนุวตัถดุิบ 768.00 
บาท ต้นทุนแรงงานทางตรง 21.69 บาทและต้นทุนโสหุ้ยการผลิต 240.73 บาท เกิดจากกิจกรรมการผลิต
และกิจกรรมงานด้านวิศวกรรมเป็นหลกั ซึ่งในการวิเคราะห์ต้นทุนของกิจกรรมพบว่า กิจกรรมท่ีก่อให้เกิด
คณุคา่คือ กิจกรรม ระดบั B และกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดคณุค่า คือ กิจกรรม ระดบั C ดงันัน้บริษัทจึงสามารถ
ลดต้นทนุกิจกรรมท่ีไมก่่อให้เกิดคณุคา่ได้ 29.61 บาท/หนว่ย ซึง่สามารถลดต้นทนุรวมได้ 12.30% 

สิริมา ค้าทอง (2545) แนะน าว่าสิ่งหนึ่งท่ีควรพิจารณาก่อนท่ีจะน าระบบต้นทุนกิจกรรม
มาประยกุต์ใช้ คือ การคิดต้นทนุตามระบบต้นทนุกิจกรรมเป็นการเพิ่มคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานมากกว่า
ระบบบญัชีแบบเดิม ซึ่งคา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่มขึน้จะมากหรือน้อยเพียงใดขึน้อยู่กบัความถกูต้องแมน่ย าของข้อมลู
ท่ีต้องการ หากต้องการทราบข้อมูลต้นทุนการผลิตท่ีมีความถูกต้องมาก ก็จะต้องเสียคา่ใช้จ่ายสูงตามไป
ด้วย แตก็่จะท าให้ทราบข้อมลูต้นทนุท่ีใกล้เคียงกบัความเป็นจริง ดงันัน้จึงควรพิจารณาความละเอียดของ



ข้อมูลกับงบประมาณและความถูกต้องท่ีต้องการ ตัง้แต่ขัน้ตอนของการออกแบบ จนถึงการผลิตเป็น
ผลิตภณัฑ์ เพ่ือก าหนดขอบเขตของการปฏิบตังิาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจยัในครัง้นี ้เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ ประชากร คือ โครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ือ
อตุสาหกรรมก่อสร้างในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัสงขลา ซึ่งในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกท าการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมือง
หินแกรนิตเพ่ืออตุสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศกึษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จ ากัด จงัหวดัสงขลา เน่ืองจากผู้วิจยั
ได้ท างานอยูใ่นบริษัทฯดงักลา่ว ในต าแหนง่ ผู้จดัการฝ่ายผลิต มีความง่ายและสะดวกในการเข้าถึงข้อมลูท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ต้นทนุกิจกรรมอย่างแท้จริง เก็บรวบรวมข้อมลูจากเอกสารรายงานบริษัท การสงัเกตและ
การสมัภาษณ์ผู้บริหารและหวัหน้างาน โดยท าการวิเคราะห์ต้นทนุในแตล่ะกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ โดยใช้แนวคิด
ของ ระบบต้นทนุกิจกรรม (Activity-Based Costing : ABC) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการผลิตของบริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ากัด ต้นทุนการผลิตของ
บริษัทฯ ประจ าเดือน กันยายน 2558 มีค่าเท่ากับ 6 ,399,336.02 บาทและมีศูนย์กิจกรรมท่ีก่อให้เกิด
ผลิตภัณฑ์จ านวน 3 ศนูย์กิจกรรม ได้แก่ ศนูย์กิจกรรมการผลิตหน้าเหมือง ศนูย์กิจกรรมการผลิตโรงงาน 
Part1และศูนย์กิจกรรมการผลิตโรงงาน Part2 ซึ่งในแต่ละศูนย์กิจกรรมประกอบด้วยกิจกรรมย่อยเพ่ือ
ก่อให้เกิดการด าเนินของกระบวนผลิต ในการวิเคราะห์ศนูย์กิจกรรมและการก าหนดตวัผลกัดนัต้นทนุทาง
บญัชี ของบริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ากดั สามารถระบตุ้นทนุทางบญัชีเข้าสู่ต้นทุนกิจกรรมได้ 3 วิธีด้วยกนัคือ 
การระบทุางตรง การประมาณการและการอาศยัดลุยพินิจ ท าให้ทราบต้นทุนของศนูย์กิจกรรมและต้นทุน
ของกิจกรรมยอ่ยในแตล่ะศนูย์กิจกรรม 

การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของ บริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ากัด พบว่าศูนย์กิจกรรมหน้า
เหมืองมีต้นทนุศนูย์กิจกรรมเท่ากับ 22.26 บาท/ตนั โดยมีกิจกรรมย่อยจ านวน 2 กิจกรรม ท่ีพบว่ามีต้นทุน
กิจกรรมต่อหน่วยสูงคือ กิจกรรมการตกัหินมีค่าเท่ากับ 11.62 บาท/ตัน และ กิจกรรมการขนส่งหินมีค่า
เท่ากับ 8.16 บาท/ตนั ศูนย์กิจกรรมการผลิตโรงงาน Part1 มีต้นทุนศูนย์กิจกรรมเท่ากับ 16.17  บาท/ตนั 
โดยมีกิจกรรมย่อยจ านวน 3 กิจกรรม ท่ีพบว่ามีต้นทนุกิจกรรมตอ่หน่วยสงูคือ กิจกรรมการเตรียมปากใหญ่
มีค่าเท่ากับ 4.24 บาท/ตนั กิจกรรมการตกัหินมีค่าเท่ากับ 3.25 บาท/ตนัและกิจกรรมการบริหารจดัการมี
ค่าเท่ากับ 2.07 บาท/ตันและศูนย์กิจกรรมการผลิตโรงงาน Part2 มีต้นทุนศูนย์กิจกรรมเท่ากับ 46.62  
บาท/ตนั โดยมีกิจกรรมย่อยจ านวน 7 กิจกรรม ท่ีพบว่ามีต้นทุนกิจกรรมตอ่หน่วยสูงคือ กิจกรรมการป้อน
หินมีคา่เท่ากบั 2.05 บาท/ตนั กิจกรรมการเตรียมโคนหยาบมีคา่เท่ากบั 5.08 บาท/ตนั กิจกรรมการเตรียม



โคนละเอียดมีค่าเท่ากับ 12.16 บาท/ตัน กิจกรรมการตักหินมีค่าเท่ากับ 4.78 บาท/ตัน และกิจ
กรรมการบริหารจดัการมีคา่เทา่กบั 3.62 บาท/ตนั 

จากการศกึษาต้นทนุกิจกรรมตอ่หนว่ยท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตของบริษัท เหมืองแร่ลิ
วง จ ากดั ท าให้ทราบต้นทนุของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดประกอบด้วยกิจกรรมอะไรบ้างและท าให้ทราบต้นทนุ
ต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดได้ คือศนูย์กิจกรรมการผลิตหน้าเหมือง มีผลิตภัณฑ์เกิดขึน้ในศูนย์
กิจกรรมจ านวน 1 ผลิตภณัฑ์ คือ หินหน้าเหมือง มีต้นทนุการผลิตเทา่กบั 48.76 บาท/ตนั ศนูย์กิจกรรมการ
ผลิตโรงงาน Part1 มีผลิตภณัฑ์เกิดขึน้ 2 ชนิดคือ หินคลุกมีต้นทนุการผลิตเท่ากับ 52.10 บาท/ตนัและหิน
อโุมงค์มีต้นทนุการผลิตเท่ากบั 61.59 บาท/ตนั ศนูย์กิจกรรมการผลิตโรงงาน Part2 มีผลิตภณัฑ์เกิดขึน้ 3 
ชนิดคือ หิน3/4”มีต้นทุนการผลิตเท่ากบั 102.08 บาท/ตนั หิน3/8”มีต้นทนุการผลิตเท่ากับ 63.22 บาท/ตนั 
และหินฝุ่ นมีต้นทนุการผลิตเทา่กบั 66.09 บาท/ตนั 

พบว่าต้นทนุผลิตภณัฑ์จากการค านวณต้นทนุผลิตภณัฑ์โดยใช้ระบบบญัชีต้นทนุแบบเดิม
แตกตา่งจากการค านวณต้นทนุผลิตภณัฑ์โดยใช้ระบบบญัชีต้นทนุกิจกรรมคือ ผลิตภณัฑ์หินหน้าเหมืองมี
ต้นทุนผลิตภัณฑ์เพิ่มขึน้ 2.85 บาท/ตัน ผลิตภัณฑ์หินคลุกมีต้นทุนผลิตภัณฑ์ลดลง 39.29 บาท/ตัน 
ผลิตภัณฑ์หินอุโมงค์มีต้นทุนผลิตภัณฑ์ลดลง 42.50 บาท/ตัน ผลิตภัณฑ์หิน3/4” มีต้นทุนลดลง 18.67 
บาท/ตัน ผลิตภัณฑ์หิน3/8” มีต้นทุนผลิตภัณฑ์ลดลง 34.74 บาท/ตันและผลิตภัณฑ์หินฝุ่ นมีต้นทุน
ผลิตภณัฑ์ลดลง 0.23 บาท/ตนั 
 
บทสรุป วิจารณ์และข้อเสนอแนะ 

การวิเคราะห์ต้นทนุกิจกรรมการผลิตโดยใช้ระบบบญัชีต้นทนุกิจกรรม เป็นวิธีการวิเคราะห์
ต้นทุนการผลิตโดยเร่ิมจากการเก็บรวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งใช้ข้อมูลการ
วิเคราะห์ในเดือน กันยายน 2558 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับ 6,399,336.02 บาทจากนัน้วิเคราะห์
กิจกรรมการผลิตท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ พบว่า บริษัทฯ มีศนูย์กิจกรรมการผลิตทัง้หมด 3 
ศูนย์กิจกรรม ได้แก่ ศูนย์กิจกรรมการผลิตหน้าเหมือง ศูนย์กิจกรรมการผลิตโรงงาน Part1 และ ศูนย์
กิจกรรมการผลิตโรงงาน Part2 เม่ือทราบต้นทนุของแตล่ะกิจกรรมท่ีเกิดขึน้กระบวนการผลิตจากนัน้เพ่ือท า
การวิเคราะห์ต้นทุนของแต่ละกิจกรรม ในงานวิจัยครัง้นี ้ท าการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโดยใช้วิธีการหา
ต้นทนุกิจกรรมตอ่หน่วยการผลิต คือ การน าต้นทนุท่ีได้ในแตล่ะกิจกรรมหารด้วยปริมาณการผลิตท่ีเกิดขึน้
ในแตล่ะศนูย์กิจกรรม เชน่ ศนูย์กิจกรรมการผลิตหน้าเหมือง มีปริมาณการผลิตหินในเดือน กนัยายน 2558 
เท่ากบั 73,368.6 ตนั โดยมีต้นทนุในกิจกรรมการตกัหิน เท่ากบั 852,329.31 บาท ดงันัน้ต้นทนุกิจกรรมตอ่
หนว่ยของกิจกรรมการตกัหินมีคา่เทา่กบั 11.62 บาท/ตนั 

วิเคราะห์ต้นทนุตอ่หนว่ยของผลิตภณัฑ์โดยใช้ระบบบญัชีต้นทนุกิจกรรม ในการวิจยัครัง้นี ้
ผู้วิจยัได้ก าหนดตวัผลกัดนัต้นทนุกิจกรรมเข้าสูผ่ลิตภณัฑ์โดยใช้การประมาณการ (Estimation) ด้วยวิธีการ



เช่นเดียวกนัการค านวณต้นทนุผลิตภณัฑ์โดยใช้ระบบบญัชีต้นทนุแบบเดิม นัน้คือ การน าปริมาณการผลิต
คณูด้วยราคาตลาด จากนัน้ค านวณหาสดัส่วนของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด พบว่าต้นทนุผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย
จากการค านวณโดยใช้ระบบบญัชีต้นทนุกิจกรรม มีคา่ดงันี ้หินหน้าเหมืองเท่ากบั 48.76 บาท/ตนั หินคลุก
เท่ากับ 52.10 บาท/ตนั หินอุโมงค์เท่ากับ 61.59 บาท/ตนั หิน3/4”เท่ากับ 102.08 บาท/ตนั หิน3/8”เท่ากับ 
63.22 บาท/ตนัและหินฝุ่ นเทา่กบั 66.09 บาท/ตนั 

จากการศึกษางานวิจัยการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ือ
อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จ ากัด จงัหวดัสงขลา พบว่า การน าหลักการและ
ทฤษฎีการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรม ( Activity-Based Costing  : ABC ) มาใช้ค านวณต้นทุนกิจกรรมและ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ ส าหรับธุรกิจโรงโม่หินนัน้ ไม่สามารถท่ีจะใช้หลักการและทฤษฎีการวิเคราะห์ต้นทุน
กิจกรรมได้ทัง้หมดของกระบวนการผลิต เน่ืองจาก ธุรกิจโรงโม่หินมีกระบวนการผลิตท่ีแตกต่างจาก
กระบวนการผลิตในอตุสาหกรรมอ่ืนๆท่ีสามารถน าหลกัการและทฤษฎีการวิเคราะห์ต้นทนุกิจกรรมมาใช้ได้
โดยตรง ดังนัน้การศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ืออุตสาหกรรม
ก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จ ากัด จังหวดัสงขลา สามารถท าให้ บริษัทฯ ทราบถึงต้นทุนท่ี
เกิดขึน้ในแต่ละกิจกรรมเพ่ือท่ีจะสามารถบริหารจดัการกับต้นทุนท่ีเกิดขึน้ได้อย่างถูกต้องโดยใช้หลกัการ
และทฤษฎีการบริหารต้นทนุกิจกรรม (Activity-Based Management หรือ ABM) ตอ่ไป 
ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

การศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ืออุตสาหกรรม
ก่อสร้าง กรณีศกึษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จ ากัด จงัหวดัสงขลา มีข้อเสนอแนะจากงานวิจยั คือ งานวิจยัใน
ครัง้นีส้ามารถท าให้ทราบถึงต้นทุนกิจกรรมการผลิตและต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด ดงันัน้
เพ่ือน าข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อไป ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลดงักล่าวไปใช้ในการวิเคราะห์
กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดต้นทนุกิจกรรมตอ่หน่วยสงูและหาวิธีการบริหารจดัการกับต้นทุนกิจกรรมดงักล่าวให้มี
ค่าลดลงโดยวิธีการบริหารต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based Management หรือ ABM) ซึ่งจะมีผลท าให้
ต้นทนุตอ่หนว่ยของผลิตภณัฑ์แตล่ะชนิดมีคา่ลดลงเชน่กนั 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจยัครัง้ตอ่ไป 

การศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพ่ืออุตสาหกรรม
ก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จ ากัด จงัหวดัสงขลา มีข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
ดงันี ้
1. การวิเคราะห์ต้นทนุกิจกรรมการผลิตของบริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ากดั ควรท าการวิเคราะห์ข้อมลูเป็นรายปี 
หรือ รายไตรมาส  โดยการวิเคราะห์ต้นทุนแยกย่อยทกุๆเดือน เพ่ือหาคา่เฉล่ียของต้นทุนกิจกรรมการและ
และต้นทนุผลิตภณัฑ์ ซึง่จะท าให้ข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์ต้นทนุการผลิตของบริษัทฯ ชดัเจนมากย่ิงขึน้ 



2. ส าหรับการวิจัยในครัง้ต่อไป ควรเพิ่มเติมรายละเอียดเก่ียวกับการบริหารต้นทุนกิจกรรม (Activity-
Based Management) เพ่ือก าหนดแนวทางในการลดต้นทนุการผลิตได้อย่างชดัเจนและสามารถทราบถึง
ต้นทนุกิจกรรมการผลิตและต้นทนุผลิตภณัฑ์ท่ีแท้จริง 
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