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บทที่ 4 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 
 
 การวิจัยเรื่อง การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการ
พยาบาลและการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า ตามการรับรู้ของพยาบาล โรงพยาบาลเครือกรุงเทพ
ดุสิตเวชการ ภาคใต้ ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา 1) ระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อ
การท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาล 2) ระดับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า ของพยาบาล
โรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง การสร้างบรรยากาศ
องค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาล และการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า ตามการ
รับรู้ของพยาบาลโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้  
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าเสนอด้วยตารางประกอบค าบรรยาย 
ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของพยาบาลวิชาชีพ 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาล 
 ตอนที่ 3 ประสบการณ์ด้านการท าวิจัยจากงานประจ าของพยาบาล 
 ตอนที่ 4 การท าวิจัยจากงานประจ าของพยาบาล 
  ตอนที่ 5 ความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของ
ผู้บริหารการพยาบาล และการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า ตามการรับรู้ของพยาบาลโรงพยาบาล
เครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ 
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ผลการวิจัย 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของพยาบาลวิชาชีพ 
ตาราง 2  
จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของข้อมูลทั่วไปของพยำบำลวิชำชีพ ผู้ตอบ
แบบสอบถำม (N = 212) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน  ร้อยละ 
เพศ   
        ชาย 7 3.3 
        หญิง 205 96.7 
อายุ (ปี)   
        M = 33.18  SD = 5.90  Max = 59  Min = 24 

  

        น้อยกว่า 30 ปี 69 32.5 
        30-39 ปี 107 50.5 
        40-49 ปี 33 15.6 
        50 ปีขึ้นไป 3 1.4 
ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี 207 97.6 
        ปริญญาโท 5 2.4 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพยาบาล (ปี)   
        M = 10.30  SD = 6.14  Max = 36  Min = 3 

  

        น้อยกว่า 5 ปี 28 13.2 
        5-9 ปี 85 40.1 
        10-14 ปี 54 25.5 
        15-19 ปี 26 12.3 
        20 ปีขึ้นไป 19 9.0 

 

  
 
 
 



37 
 
ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน  ร้อยละ 
อายุงานในโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการภาคใต้ (ปี)   
        M = 8.11  SD = 4.78  Max = 28  Min = 3 

  

        น้อยกว่า 5 ปี 53 25.0 
        5-9 ปี 95 44.8 
        10-14 ปี 44 20.8 
        15-19 ปี 14 6.6 
        20 ปีขึ้นไป 6 2.8 
ระดับความเชี่ยวชาญ   
       Level 1 37 17.5 
       Level 2 44 20.8 
       Level 3 66 31.0 
       Level 4 65 30.7 
หน่วยงานที่ปฏิบัติงาน   
      งานผู้ป่วยนอก 53 25.0 
      งานอุบัติเหตุฉุกเฉิน 23 10.8 
      งานห้องผ่าตัด 23 10.8 
      งานผู้ป่วยหนัก 27 12.7 
      งานห้องคลอด 2 0.9 
      งานศัลยกรรม 18 8.5 
      งานอายุรกรรม 29 13.7 
      งานกุมารเวชกรรม 11 5.2 
      งานสูติกรรม 6 2.8 
      งานฝ่ายการพยาบาล 7 3.3 
      งานอ่ืนๆ 13 6.1 

 
 จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างพยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเครือ
กรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ เป็นเพศหญิง ร้อยละ 96.7 มีอายุเฉลี่ย 33.18 ปี (SD = 5.90) สูงสุด 59 
ปี ต่ าสุด 24 ปี มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 97.6 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพยาบาล
เฉลี่ย 10.30 ปี (SD = 6.14) สูงสุด 36 ปี ต่ าสุด 3 ปี มีอายุงานในโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวช
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การ ภาคใต้ เฉลี่ย 8.11 ปี (SD = 4.78) สูงสุด 28 ปี ต่ าสุด 3 ปี ปฏิบัติงานพยาบาล Level 3 ร้อยละ 
31.0 รองลงมา คือ Level 4 ร้อยละ 30.7 และ หน่วยงานที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน คือ งานผู้ป่วยนอก 
ร้อยละ 25.0 รองลงมา คือ งานอายุรกรรม ร้อยละ 13.7  
 

ตอนที่ 2 ข้อมูลการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาลตาม 
การรับรู้ของพยาบาลโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ 

 

ตาราง 3 
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับกำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัยของ
ผู้บริหำรกำรพยำบำลตำมกำรรับรู้ของพยำบำล โรงพยำบำลเครือกรุงเทพดุสิตเวชกำร ภำคใต้  
โดยรวม และรำยด้ำน (N = 212) 

การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัย M SD ระดับ 
ด้านเชื่อมโยงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 3.48 0.92 มาก 
ด้านให้อ านาจแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
องค์กร 

3.46 0.94 มาก 

ด้านสร้างโอกาสที่เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3.39 0.90 ปานกลาง 
ด้านส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นทีม 3.33 0.97 ปานกลาง 
ด้านสร้างระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.31 0.94 ปานกลาง 
ด้านสนับสนุนให้มีการซักถามและการสนทนา 3.29 0.90 ปานกลาง 
ด้านใช้ภาวะผู้น าเป็นต้นแบบการสนับสนุนการเรียนรู้ 3.21 0.87 ปานกลาง 

รวม 3.35 0.86 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของ
ผู้บริหารการพยาบาลตามการรับรู้ของพยาบาล โรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.35, SD = 0.86) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มี 2 
ด้าน ที่มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านเชื่อมโยงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม (M = 3.48, 
SD = 0.92) และด้านให้อ านาจแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร (M = 3.46, SD = 
0.94) ส าหรับคะแนนเฉลี่ยที่อยู่ในระดับปานกลาง มี 5 ด้าน เมื่อเรียงล าดับคะแนนจากมากไปน้อย 
ด้านที่มีคะแนนมากกว่าด้านอ่ืนๆ คือ ด้านสร้างโอกาสที่เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (M = 3.39, SD 
= 0.90) รองลงมา คือ ด้านส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นทีม (M = 3.33, SD =0.97) ด้าน
สร้างระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (M = 3.31, SD = 0.94) สนับสนุนให้มีการซักถามและการสนทนา 
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(M = 3.29, SD = 0.90) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านใช้ภาวะผู้น าเป็นต้นแบบการสนับสนุน
การเรียนรู้ (M = 3.21, SD = 0.87) 
 
ตาราง 4  
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับกำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัย ด้ำน
เชื่อมโยงองค์กรให้เข้ำกับสภำพแวดล้อม จ ำแนกรำยข้อ (N = 212) 

ด้านเชื่อมโยงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม M SD ระดับ 
1. ผู้บริหารการพยาบาลชี้ให้เห็นผลดีของการน างานวิจัยมา

พัฒนาแนวปฏิบัติในองค์กร 
3.55 0.95 มาก 

2. ผู้บริหารการพยาบาลชี้ให้เห็นโอกาสการพัฒนาด้านการ
พยาบาลจากการน าผลการวิจัยมาใช้ 

3.50 0.98 มาก 

3. เมื่อมีปัญหาด้านการวิจัยผู้บริหารการพยาบาลสามารถให้
ค าปรึกษาได้ 

3.40 0.96 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของ
ผู้บริหารการพยาบาล ด้านเชื่อมโยงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2 
ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารการพยาบาลชี้ให้เห็นผลดีของการน างานวิจัยมาพัฒนาแนวปฏิบัติในองค์กร  
(M = 3.55, SD = 0.95) และผู้บริหารการพยาบาลชี้ให้เห็นโอกาสการพัฒนาด้านการพยาบาลจาก
การน าผลการวิจัยมาใช้ (M = 3.50, SD = 0.98) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ คือ เมื่อ
มีปัญหาด้านการวิจัยผู้บริหารการพยาบาลสามารถให้ค าปรึกษาได้ (M = 3.40, SD = 0.96)  
 
ตาราง 5 
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับกำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัยด้ำนให้
อ ำนำจแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร จ ำแนกรำยข้อ (N = 212) 

ด้านให้อ านาจแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร M SD ระดับ 
1. ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์

ในองค์กร 
3.53 0.99 มาก 

2. ความคิดริเริ่มในการพัฒนางานบริการของพยาบาลเป็นที่
ยอมรับของผู้บริหาร 

3.51 0.98 มาก 

3. ผู้บริหารการพยาบาลเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น ด้าน
การวิจัยจากงานที่รับผิดชอบ 

3.46 1.05 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านให้อ านาจแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร M SD ระดับ 
4. พยาบาลมีอิสระในการวางแผนด าเนินการวิจัยภายในกรอบ

เวลาที่ก าหนด 
3.44 1.01 มาก 

5. ผู้บริหารการพยาบาลให้มีส่วนร่วมและก าหนดนโยบายด้าน
การท าวิจัย 

3.37 1.13 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของ
ผู้บริหารการพยาบาล ด้านให้อ านาจแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร มีคะแนนเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนการใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์ในองค์กร (M = 3.53, SD = 0.99) รองลงมา คือ ความคิดริเริ่มในการพัฒนา
งานบริการของพยาบาลเป็นที่ยอมรับของผู้บริหาร (M = 3.51, SD = 0.98) และมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง 1 ข้อ คือ พยาบาลมีส่วนร่วมและก าหนดนโยบายด้านการท าวิจัย (M = 3.37, SD = 1.13) 
 
ตาราง 6   
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับกำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัยด้ำนสร้ำง
โอกำสที่เป็นกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง จ ำแนกรำยข้อ (N = 212) 

ด้านสร้างโอกาสที่เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง M SD ระดับ 
1. ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ

ท าวิจัยในองค์กร 
3.44 0.96 มาก 

2. ผู้บริหารการพยาบาลตรวจเยี่ยมหน่วยงาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการพยาบาล 

3.40 0.92 ปานกลาง 

3. ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนให้มีการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง 3.39 1.01 ปานกลาง 
4. ผู้บริหารการพยาบาลจัดสรรพยาบาลไปอบรมนอกองค์กรเพ่ือ

เพ่ิมเติมความรู้ในการท าวิจัย 
3.32 0.96 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของ
ผู้บริหารการพยาบาล ด้านสร้างโอกาสที่เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
1 ข้อ คือ ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท าวิจัยในองค์กร (M = 3.44, 
SD = 0.96) และมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารการพยาบาลตรวจเยี่ยม
หน่วยงาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการพยาบาล (M = 3.40, SD = 0.92) ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุน
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ให้มีการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง (M = 3.39, SD = 1.01) และผู้บริหารการพยาบาลจัดสรรพยาบาลไป
อบรมนอกองค์กรเพื่อเพ่ิมเติมความรู้ในการท าวิจัย (M = 3.32, SD = 0.96) 
 
ตาราง 7 
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับกำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัยด้ำน
ส่งเสริมควำมร่วมมือและกำรเรียนรู้เป็นทีม จ ำแนกรำยข้อ (N = 212) 

ด้านส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นทีม M SD ระดับ 
1. ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนให้พยาบาลท างานวิจัยเป็นทีม 3.37 1.04 ปานกลาง 
2. ผู้บริหารการพยาบาลน าข้อเสนอจากทีมวิจัยไปใช้ประโยชน์ 3.33 0.98 ปานกลาง 
3. ผู้บริหารการพยาบาลจัดกิจกรรมกลุ่มทั้งในและนอกสถานที่เพ่ือ

ส่งเสริมการท าวิจัย 
3.28 1.03 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของ
ผู้บริหารการพยาบาล ด้านส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นทีม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
ปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนให้พยาบาลท างาน
วิจัยเป็นทีม (M = 3.37, SD = 1.04) รองลงมา คือ ผู้บริหารการพยาบาลน าข้อเสนอจากทีมวิจัยไปใช้
ประโยชน์ (M = 3.33, SD = 0.98) และผู้บริหารการพยาบาลจัดกิจกรรมกลุ่มทั้งในและนอกสถานที่
เพ่ือส่งเสริมการท าวิจัย (M = 3.28, SD = 1.03)  
 
ตาราง 8 
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับกำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัยด้ำนสร้ำง
ระบบกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จ ำแนกรำยข้อ (N = 212) 

ด้านสร้างระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ M SD ระดับ 
1. ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนให้พยาบาลเผยแพร่งานวิจัย/

แนวปฏิบัติแก่องค์กรภายนอก 
3.36 0.97 ปานกลาง 

2. ผู้บริหารการพยาบาลจัดกิจกรรมภายในองค์กรเพ่ือเป็นเวที
ส าหรับการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท าวิจัย 

3.35 0.98 ปานกลาง 

3. ผู้บริหารการพยาบาลจัดให้มีระบบฐานข้อมูลทางการ
พยาบาลที่ทันสมัย 

3.28 0.97 ปานกลาง 

4. ผู้บริหารการพยาบาลรวบรวมงานวิจัยและแนวปฏิบัติที่สร้าง
ขึน้เพื่อสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล 

3.26 1.00 ปานกลาง 
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของ
ผู้บริหารการพยาบาลตามการรับรู้ของพยาบาล โรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้  ด้าน
สร้างระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนให้พยาบาลเผยแพร่งานวิจัย/แนวปฏิบัติแก่องค์กรภายนอก 
(M = 3.36, SD = 0.97) รองลงมา คือ ผู้บริหารการพยาบาลจัดกิจกรรมภายในองค์กรเพ่ือเป็นเวที
ส าหรับการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท าวิจัย (M = 3.35, SD = 0.98) ผู้บริหารการพยาบาลจัด
ให้มีระบบฐานข้อมูลทางการพยาบาลที่ทันสมัย (M = 3.28, SD = 0.97) และผู้บริหารการพยาบาล
รวบรวมงานวิจัยและแนวปฏิบัติที่สร้างขึ้นเพื่อสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล (M = 3.26, SD = 1.00)  
 
ตาราง 9  
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับกำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัยด้ำน
สนับสนุนให้มีกำรซักถำมและกำรสนทนำ จ ำแนกรำยข้อ (N = 212) 

ด้านสนับสนุนให้มีการซักถามและการสนทนา M SD ระดับ 
1. ผู้บริหารการพยาบาลพูดคุยถึงประโยชน์ของการท าวิจัยจาก

งานประจ า 
 

3.34 
 

0.96 
 

ปานกลาง 
2. ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนให้มีกิจกรรมพัฒนาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้โดยการน าของพยาบาลเพ่ือให้เกิดความคิดใหม่ 
 

3.33 
 

0.95 
 

ปานกลาง 
3. ผู้บริหารการพยาบาลสอบถามการแก้ปัญหาด้วยวิธีการอื่นจาก

มุมองของพยาบาล 
 

3.28 
 

0.92 
 

ปานกลาง 
4. ผู้บริหารการพยาบาลสอบถามความต้องการ ให้ความ

ช่วยเหลือส าหรับการท าวิจัย 
 

3.27 
 

0.98 
 

ปานกลาง 
5. ผู้บริหารการพยาบาลจัดกิจกรรมให้มีการค้นคว้าทดลองสิ่ง

ใหม่ๆ 
3.21 0.96 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของ
ผู้บริหารการพยาบาลตามการรับรู้ของพยาบาล โรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้  ด้าน
สนับสนุนให้มีการซักถามและการสนทนา มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารการพยาบาลพูดคุยถึงประโยชน์ของการท าวิจัยจากงานประจ า  
(M=3.34, SD = 0.96) รองลงมา คือ ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนให้มีกิจกรรมพัฒนาแลก เปลี่ยน
เรียนรู้โดยการน าของพยาบาลเพ่ือให้เกิดความคิดใหม่ (M = 3.33, SD =0.95) ผู้บริหารการพยาบาล
สอบถามการแก้ปัญหาด้วยวิธีการอ่ืนจากมุมองของพยาบาล (M = 3.28, SD = 0.92) ผู้บริหารการ
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พยาบาลสอบถามความต้องการ ให้ความช่วยเหลือส าหรับการท าวิจัย (M = 3.27, SD = 0.98) และ
ผู้บริหารการพยาบาลจัดกิจกรรมให้มีการค้นคว้าทดลองสิ่งใหม่ๆ (M = 3.21, SD = 0.96) 
 
ตาราง 10  
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับกำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัยด้ำนใช้
ภำวะผู้น ำเป็นต้นแบบกำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ จ ำแนกรำยข้อ (N = 212) 

ด้านใช้ภาวะผู้น าเป็นต้นแบบการสนับสนุนการเรียนรู้ M SD ระดับ 
1. ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนวิทยากรจากภายนอกเพ่ือให้ 
    ความรู้ด้านการท าวิจัยจากงานประจ า 

 
3.47 

 
1.09 

 
มาก 

2. ผู้บริหารการพยาบาลเป็นแบบอย่างที่ดีในการเรียนรู้อย่าง  
ต่อเนื่อง 

 
3.39 

 
0.969 

 
ปานกลาง 

3. ผู้บริหารการพยาบาลเป็นแบบอย่างในการใช้ผลงานวิจัยกับ  
งานที่รับผิดชอบ 

 
3.34 

 
0.943 

 
ปานกลาง 

4. ผู้บริหารการพยาบาลเป็นที่ปรึกษางานวิจัยที่ดี 3.28 0.936 ปานกลาง 
5. ผู้บริหารการพยาบาลให้ข้อมูลเกี่ยวกับทุนวิจัย ภายใน

องค์กร  ได้ชัดเจน 
 

3.09 
 

1.00 
 

ปานกลาง 
6. ผู้บริหารการพยาบาลลดภาระงานประจ าส าหรับผู้ท าวิจัย

เพ่ือเพ่ิมเวลาในการเรียนรู้การท าวิจัย 
 

2.72 
 

1.10 
 

ปานกลาง 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของ
ผู้บริหารการพยาบาล ด้านใช้ภาวะผู้น าเป็นต้นแบบการสนับสนุนการเรียนรู้  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 1 ข้อ คือ ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนวิทยากรจากภายนอกเพ่ือให้ความรู้ด้านการท า
วิจัยจากงานประจ า (M = 3.47, SD = 1.09) และมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 5 ข้อ โดยข้อที่
มีคะแนนน้อยกว่าข้ออื่นอย่างเด่นชัด 2 อันดับ สุดท้าย คือ ผู้บริหารการพยาบาลให้ข้อมูลเกี่ยวกับทุน
วิจัย ภายในองค์กร ได้ชัดเจน (M = 3.09, SD = 1.00) และ ผู้บริหารการพยาบาลลดภาระงานประจ า
ส าหรับผู้ท าวิจัยเพื่อเพ่ิมเวลาในการเรียนรู้การท าวิจัย (M = 2.72, SD = 1.10) 
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ตอนที่ 3 ประสบการณ์ด้านการท าวิจัยจากงานประจ าของพยาบาลวิชาชีพ 
  
ตาราง 11 
จ ำนวน และร้อยละ ของข้อมูลกำรท ำวิจัยของพยำบำลวิชำชีพโรงพยำบำลเครือกรุงเทพดุสิตเวชกำร 
ภำคใต้  (N = 212) 

ประสบการณ์ด้านการท าวิจัย จ านวน  ร้อยละ 
 น าผลงานวิจัยมาประยุกต์ใช้กับงานที่รับผิดชอบ    

        เคยปฏิบัติ 110 51.9 
        ไม่เคยปฏิบัติ 102 48.1 
มีผลงานวิจัยตีพิมพ์   
        มี 2 0.9 
        ไม่มี 210 99.1 
การน าเสนอผลงานวิจัย   
        เคยน าเสนอ 16 7.5 
       ไม่เคยน าเสนอ 196 92.5 
ก าลังท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ   
       ใช ่ 36 17.0 
        ไม่ใช่ 176 83.0 
ความก้าวหน้าของการด าเนินการวิจัยใน 6 เดือนที่ผ่านมา  
(n = 36)  

  

       ล่าช้ากว่าที่ก าหนด 21 58.3 
       เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 15 41.7 
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ตาราง11(ต่อ) 
ประสบการณ์ด้านการท าวิจัย จ านวน ร้อยละ 

การเข้าร่วมกลุ่มการวิจัยในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมา (n = 36)   
        เข้าร่วมทุกครั้ง 6 16.7 
        เข้าร่วม 1-2 ครั้ง 17 47.2 
        เข้าร่วมมากกว่า 2 ครั้ง 7 19.4 
        ไม่ได้เข้าร่วม 6 16.7 

  
 จากตาราง 11 พบว่า ประสบการณ์ด้านการท าวิจัยของพยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงาน
ในโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ น าผลงานวิจัยมาประยุกต์ใช้กับงานที่รับผิดชอบ ร้อย
ละ 51.9 มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ร้อยละ 0.9 ไม่เคยน าเสนอผลงานวิจัย ร้อยละ 92.5 ก าลังท าวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ร้อยละ 17.0 การด าเนินการวิจัยล่าช้ากว่าก าหนด ร้อยละ 58.3 และ
เข้าร่วมกลุ่มการวิจัย หรือ กลุ่มพัฒนาแนวปฏิบัติ 1-2 ครั้ง ร้อยละ 47.2 รองลงมา คือ เข้าร่วม
มากกว่า 2 ครั้ง ร้อยละ 19.4  
 

ตอนที่ 4 การท าวิจัยจากงานประจ าของพยาบาลวิชาชีพ 
 
ตาราง 12  
จ ำนวนและ ร้อยละ ของพยำบำลวิชำชีพที่ท ำวิจัยจำกงำนประจ ำในแต่ละข้ันตอน (N = 212) 

การท าวิจัยจากงานประจ า ท า  ไม่ท า 
 จ านวน ร้อยละ  จ านวน ร้อยละ 

1. ค้นหาหัวข้อวิจัยที่เหมาะสม 67 31.6  145 68.4 
2. ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 67 31.6  145 68.4 
3. เตรียมเครื่องมือ/ท าแบบสอบถาม 48 77.4  164 22.6 
4. เก็บรวบรวมข้อมูล 48 77.4  171 80.7 
5. วิเคราะห์ข้อมูล 30 14.2  182 85.8 
6. สรุปผลการวิจัย/อภิปรายผลการวิจัย 22 10.4  190 89.6 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

การท าวิจัยจากงานประจ า ท า  ไม่ท า 
จ านวน ร้อยละ  จ านวน ร้อยละ 

7. น าเสนอผลงานวิจัย(poster/Oral) 15 7.1  197 92.9 
8. เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ 7 3.3  205 96.7 
9. ส่งบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ 7 3.3  205 96.7 

 
 จากตาราง12 พบว่าพยาบาลวิชาชีพท าวิจัยจากงานประจ าในขั้นตอนค้นหาหัวข้อ
วิจัยที่เหมาะสมและศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีจ านวนเท่ากัน คือ 67 ราย ร้อยละ31.6  ขั้นตอน
เตรียมเครื่องมือ/แบบสอบถามจ านวน 48 ราย ร้อยละ 77.4 ขั้นตอนเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 41 
ราย ร้อยละ  19.3 ขั้นตอนวิเคราะห์ข้อมูลจ านวน 30 ราย ร้อยละ 14.2 ขั้นตอนสรุปผลการวิจัย/
อภิปรายผลการวิจัยจ านวน 22 ราย ร้อยละ 10.4 ขั้นตอนการน าเสนอผลงานวิจัยจ านวน 15 ราย 
ร้อยละ 7.1 ขั้นตอนเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์และส่งบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์จ านวนเท่ากัน คือ 7 
ราย ร้อยละ 3.3 
 
ตาราง 13 
ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำสูงสุดและต่ ำสุดของคะแนนกำรท ำวิจัยของพยำบำลวิชำชีพ 
จ ำนวน ร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำงจ ำแนกตำมระดับคะแนน (N = 212) 

การท าวิจัย จ านวน ร้อยละ 
0 139 65.6 

1-2 23 10.8 
3-5 28 13.2 
6-9 22 10.4 

M = 1.43, SD = 2.44,  Max=9 ,  Min=0     
 

 จากตาราง 13 กลุ่มตัวอย่างพยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเครือ
กรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ ส่วนใหญ่ไม่ได้ท าวิจัย ร้อยละ 65.6  รองลงมา คือ ท าวิจัย 3-5 ขั้นตอน 
ร้อยละ 13.2 ท าวิจัย 1-2 ขั้นตอน ร้อยละ 10.8 และท าวิจัย 1-2 ขั้นตอน ร้อยละ 10.4 ตามล าดับ
พยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ มีระดับการท าวิจัย อยู่
ในระดับน้อย (M = 1.43, SD = 2.44)  
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ตอนที่ 5 ความสัมพันธ์ระหว่าง การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของผู้บริหาร 
การพยาบาล และการท าวิจัยเพื่อพัฒนางานประจ า ตามการรับรู้ของพยาบาลโรงพยาบาลเครือ

กรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ 

 
ตาราง 14 
ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรที่เอ้ือต่อกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำงำนประจ ำ
ของผู้บริหำรกำรพยำบำล และกำรท ำวิจัยเพ่ือพัฒนำงำนประจ ำ ตำมกำรรั บรู้ของพยำบำล
โรงพยำบำลเครือกรุงเทพดุสิตเวชกำร ภำคใต้ (N = 212) 

ตัวแปร การท าวิจัยเพื่อ
พัฒนางานประจ า 

การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการวิจัย 0.32** 
  ด้านให้อ านาจแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 0.36** 
 ด้านส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นทีม 0.33** 
 ด้านเชื่อมโยงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 0.32** 
  ด้านสร้างระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 0.32** 
 ด้านสนับสนุนให้มีการซักถามและการสนทนา 0.26** 
 ด้านสร้างโอกาสที่เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 0.25** 
 ด้านใช้ภาวะผู้น าเป็นต้นแบบการสนับสนุนการเรียนรู้ 0.21** 

 
 จากตาราง 14 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือ
ต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาล และการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า ตามการรับรู้ของ
พยาบาลโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ โดยใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สเปียร์แมน
แรงค์ (Spearman Rank Correlation Coefficient) พบว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการ
ท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาล มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (𝑟𝑠 = 0.32) กับการท า
วิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส าหรับความสัมพันธ์ในรายด้าน
ของการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัย พบว่า มี 4 ด้านที่มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ
ปานกลาง กับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านให้
อ านาจแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร (𝑟𝑠= 0.36) ด้านส่งเสริมความร่วมมือและการ
เรียนรู้เป็นทีม (𝑟𝑠 = 0.33) ด้านเชื่อมโยงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม (𝑟𝑠 = 0.32) และ ด้านสร้าง
ระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (𝑟𝑠 = 0.32) โดยมี 3 ด้านที่มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ า ได้แก่ 
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ด้านสนับสนุนให้มีการซักถามและการสนทนา (𝑟𝑠 = 0.26)  ด้านสร้างโอกาสที่เป็นการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง (𝑟𝑠 = 0.25) และด้านใช้ภาวะผู้น าเป็นต้นแบบการสนับสนุนการเรียนรู้ (𝑟𝑠 = 0.21)   

 
การอภิปรายผล 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย ศึกษาระดับการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือ
ต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาล ระดับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า และความสัมพันธ์
ระหว่างการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาล และการท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนางานประจ า ตามการรับรู้ของพยาบาลโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้  
 1. การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาล 
 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการ
พยาบาลในโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
(M=3.35, SD=0.86) ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับการศึกษาด้านการสนับสนุนของหัวหน้าหอผู้ป่วยใน
การท างานวิจัยจากงานประจ าของสมพิศ (2555) ที่พบว่าหัวหน้าหอผู้ป่วยมีบทบาทส าคัญในการ
สนับสนุนการท างานวิจัยจากงานประจ าซึ่งคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และงานวิจัยนี้ยังมี
ความสอดคล้องกับการศึกษาของนารี (2561) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการสนับสนุนของหัวหน้าหอผู้ป่วยใน
การสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ซึ่งเป็นการศึกษาใน
โรงพยาบาลระดับตติยภูมิ ภาคใต้  
 การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยของผู้บริหารการพยาบาลใน
โรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารการพยาบาลมีการด าเนินการเพื่อสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท าวิจัยในระดับหนึ่ง เนื่องจาก  
  1.1 โรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ มีนโยบายที่เป็นแบบแผน
เดียวกันในการพัฒนาความรู้ พัฒนาศักยภาพด้านการพยาบาลที่เห็นภาพชัดเจนโดยก าหนดให้การ
สร้างงานวิจัยเป็นสมรรถนะหนึ่งของพยาบาลที่ต้องการปรับระดับขั้นความเชี่ยวชาญในงาน ผู้บริหาร
การพยาบาลจึงต้องรับนโยบาย มอบหมายงานสู่ผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนและ
ประเมินผลจากผลการวิจัยรายข้อ พบว่า ผู้บริหารการพยาบาลสนับสนุนการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์
ในองค์กร (M = 3.53, SD = 0.99) คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารการพยาบาล
ให้ความส าคัญกับการสร้างงานวิจัยในองค์กร ส่งผลให้บุคลากรทางการพยาบาลเห็นการกระท า
ดังกล่าว ปัจจุบันองค์กรได้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การท าวิจัยจากงานประจ าโดยก าหนดให้
พยาบาลวิชาชีพต้องมีการเรียนรู้งานคุณภาพ งานวิชาการในองค์กร รวมไปถึงการเข้าร่วมการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์งานวิจัยที่ตีพิมพ์ โดยให้พยาบาลวิชาชีพน างานวิจัยที่ตีพิมพ์มาวิเคราะห์และน าเสนอการ
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วิเคราะห์งานวิจัย อีกทั้งมีการก าหนดให้พยาบาลคิดค้นงานวิจัยที่สามารถน ามาพัฒนางานประจ า 
รวมไปจนถึงการใช้งานวิจัยเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติต่างๆ และการน างานวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการดูแล
ผู้รับบริการให้ปลอดภัย รวดเร็ว เป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของบุคลากรและองค์กร 
ผู้บริหารการพยาบาลจึงมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศในการงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
งานประจ าในองค์กร (นฤมล, 2560) การมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทัศน์
และเป้าหมายสู่การเรียนรู้อย่างชัดเจน ให้ความส าคัญกับกิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน มีนโยบาย
ส่งเสริมความก้าวหน้าในงาน ท าให้บุคลากรทางการพยาบาลและทุกฝ่ายในองค์กรมีเป้าหมายที่เป็น
แนวทางในการคิดและวางแผนทางกลยุทธ์และสามารถกระตุ้นให้บุคลากรทางการพยาบาลตระหนักที่
จะเรียนรู้ ริเริ่ม สร้างสรรค์คิดค้นสิ่งใหม่ๆ ในการพัฒนาความรู้ทางการพยาบาล  
  1.2 การสื่อสารในองค์กรที่ชัดเจนจากระดับผู้บริหารลงสู่ระดับปฏิบัติงาน มีการ
สื่อสาร ให้ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับรางวัลที่จะได้รับเมื่อท างานวิจัยส าเร็จเพ่ือปรับขั้น ( level) ใน
งานของพยาบาล แบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่  
  รางวัลที่เป็นตัวเงิน (monetary reward) องค์กรมีการให้ รางวัลเป็นตัวเงิน 
เช่น การขึ้นเงินเดือนและเงินโบนัสตามผลงาน น าไปเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนางานประจ าของผู้ที่อยู่ในทีมงานที่ประสบความส าเร็จในการสร้างงานวิจัยเพ่ือน ามาพัฒนางาน
ประจ า   
  การเลื่อนขั้นบุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการท าวิจัยเป็นแรงผลักดันให้
บุคลากรที่มีประสบการณ์ด้านการท าวิจัยไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น และเป็นการส่งสัญญาณให้กับบุคลากร
อ่ืนๆ ได้เห็นว่าการท าวิจัยเพื่อพัฒนางานประจ ามีความส าคัญต่อองค์กร  
  การให้รางวัลทางสังคมและทางใจ การให้รางวัลทางสังคมโดยการยกย่อง 
งานวิจัยที่ประสบความส าเร็จมีระบบประชาสัมพันธ์ผ่านทางวารสารองค์กร ป้ายประกาศ อีเมล และ
งานกิจกรรมทางวิชาการที่จัดขึ้น ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและผู้รับบริการทราบถึงสิ่งดีงามที่เกิดขึ้น
ในองค์กร 
  1.3 การให้คุณค่างานวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า จากการสนับสนุนของผู้บริหาร
การพยาบาลที่ชี้ให้เห็นคุณค่าของการสร้างงานวิจัยจากงานประจ าในองค์กร มีการจัดสิ่งแวดล้อมใน
องค์กรด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้งานวิจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร จากผลการวิจัยพบว่า
ผู้บริหารการพยาบาลจัดกิจกรรมกลุ่มทั้งในและนอกสถานที่เพ่ือส่งเสริมการท าวิจัย (M=3.28, 
SD=1.03) ผู้บริหารการพยาบาลจัดสรรพยาบาลไปอบรมภายนอก (M = 3.32, SD = 0.96) ผู้บริหาร
การพยาบาลสนับสนุนวิทยากรจากภายนอกเพ่ือให้ความรู้ด้านการท าวิจัยจากงานประจ า (M = 3.47, 
SD = 1.09) ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารการพยาบาลให้คุณค่ากับการวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ าได้
เป็นอย่างดี   
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  อย่างไรก็ตามการสร้างบรรยากาศในการสร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า
ของผู้บริหารการพยาบาลในโรงพยาบาลเครือดุสิตเวชการ ภาคใต้ ยังอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น ซึ่ง
น่าจะมีปัจจัยบางประการที่เกี่ยวข้อง เช่น การสร้างงานวิจัยจากงานประจ าเป็นแค่ส่วนหนึ่งในการ
พัฒนาการเรียนรู้ พัฒนาสมรรถนะพยาบาล ซึ่งโรงพยาบาลในเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ มี
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ ซึ่งอาจท าให้เป็นตัวเลือกให้พยาบาลเลือกการพัฒนาการ
เรียนรู้อย่างอ่ืนที่ช่วยในการเลื่อนขั้นความเชี่ยวชาญของพยาบาลที่ปฏิบัติงานได้ การพัฒนางานวิจัย
จากงานประจ าเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ แต่ก็มีกิจกรรมการเรียนรู้
อ่ืนๆที่สามารถน ามาเป็นสมรรถนะในการพัฒนาความรู้บุคลากรทางการพยาบาลได้ไม่น้อยไปกว่ากัน 
และการสนับสนุนการสร้างงานวิจัยของผู้บริหารการพยาบาลในเครือโรงพยาบาลกรุงเทพดุสิตเวชการ 
ภาคใต้ มีการสนับสนุนที่ไม่เท่าเทียมกันในแต่ละโรงพยาบาล ประสิทธิผลการจัดการองค์กรให้เอ้ือต่อ
การเกิดการวิจัยจากงานประจ ามีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ เนื่องจากการเรียนรู้เป็น
การค้นพบวิธีการใหม่ท าให้กระบวนการดูแลผู้รับบริการดีขึ้น ปัญหาจากงานประจ าหลายครั้งมีการ
ด าเนินการเพ่ือแก้ไข สามารถพัฒนาต่อยอดไปเป็นงานวิจัย ท าให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือและเป็น
ต้นแบบที่ดี ดังนั้นผู้บริหารการพยาบาล ผู้ปฏิบัติงาน ต้องมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เมื่อมีการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง การท างานวิจัยก็ไม่เป็นภาระเพ่ิมขึ้นแต่กลับส่งเสริมการท างานให้ดีขึ้น และหาก
สามารถด าเนินการได้ทั่วทั้งองค์กรสุดท้ายแล้วภาระงานประจ าที่หนักก็จะลดลงคนท างานก็มีความสุข 
เพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาสู่งานวิจัยที่มีคุณภาพ เป็นองค์กรที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และการบริการที่เป็นเลิศ ภายใต้องค์ความรู้ที่น่าเชื่อถือ 
 2. การท าวิจัยเพื่อพัฒนางานประจ าของพยาบาล 
 การท าวิจัยของพยาบาลโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ ผลการวิจัย
อยู่ในระดับน้อย (M = 1.43, SD = 2.44) ส่วนใหญ่ไม่ได้ท าวิจัย ร้อยละ 65.5 อภิปรายผลการวิจัยได้
ว่า การท าวิจัยของพยาบาลในโรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ มีอุปสรรคที่ไม่เอ้ือในการ
สร้างงานวิจัย จากผลการวิจัยอภิปรายได้ ดังนี้ 
  2.1 ข้อจ ากัดด้านเวลาในการท าวิจัย เนื่องจากการท าวิจัยจากงานประจ าต้องใช้
เวลานอกในการท าวิจัย และลักษณะงานของพยาบาลต้องอยู่เวรผลัดเปลี่ยนตลอด 24 ชั่วโมง เช้า 
บ่าย ดึก จึงท าให้เกิดความเหนื่อยล้าจากการขึ้นปฏิบัติงาน มีการอยู่เวรในวันหยุด หรือท างาน
ติดต่อกันโดยไม่ได้พัก มีตารางการท างานที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่
ทางผู้บริหารการพยาบาลจัดขึ้น จากผลการวิจัยพบว่า พยาบาลเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการท าวิจัย 
ร้อยละ 42.0 พยาบาลเข้าร่วมกลุ่มการวิจัยหรือกลุ่มพัฒนาแนวปฏิบัติ ทุกครั้งที่ผู้บริหารการพยาบาล
จัดขึ้นเพียงร้อยละ 16.7 เท่านั้นข้อจ ากัดด้านเวลาจึงเป็นเหตุผลส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้ผลการวิจัยอยู่
ในระดับท่ีน้อย   
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  2.2 ทักษะและประสบการณ์การท าวิจัย เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้การ
ท างานวิจัยประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับการศึกษาของ ช่อลดา (2554) ปัจจัยด้านทักษะเชิงวิจัย
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับจ านวนงานวิจัย เป็นปัจจัยที่ส าคัญส าหรับผู้ที่จะท าวิจัย เพราะฉะนั้นการ
วิจัยต้องอาศัยผู้ที่มีทักษะการวิจัย และประสบการณ์ในการท าวิจัย จึงท าให้การวิจัยประสบ
ความส าเร็จ (ช่อลดา, 2554) จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าพยาบาลส่วนใหญ่ไม่ได้ท าวิจัย ร้อยละ 65.5 
ระดับการศึกษาก็เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่มีผลต่อความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย จากผลงานวิจัย
พบว่า ร้อยละ 2.4 เท่านั้นจบการศึกษาในระดับปริญญาโท ชี้ให้เห็นว่า ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญในการท าวิจัยส่งผลให้งานวิจัยประสบความส าเร็จ จากผลการวิจัยพบว่า ร้อยละ 0.9 เท่านั้น
ที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ และร้อยละ 92.5 พยาบาลไม่เคยน าเสนอผลงานวิจัย สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ ธรรมนาถ และมุทิตา (2554) ที่พบว่า การขาดประสบการณ์ในการท าวิจัยเป็นอุปสรรค
ต่อการท าวิจัยของจิตแพทย์รุ่นเยาว์ อาจจะเป็นเพราะประสบการณ์การท าวิจัยในหลักสูตรที่ส า เร็จ
การศึกษาเป็นการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดให้เป็น คิดให้ได้ และกล้าแสดงความคิดเห็นของตนออกมาใน
ลักษณะของการเลือกข้อคิดหรือปัญหาที่ตนสงสัยและอยากทราบค าตอบ ซึ่งจะน ามาสู่การเลือก
ปัญหาส าหรับท าวิจัย หากขาดประสบการณ์เหล่านี้ก็มักจะประสบปัญหาในการก าหนดหัวข้อที่จะท า
วิจัย ซึ่งเป็นปัญหาที่ส าคัญ 
  อย่างไรก็ตามจ านวนการท าวิจัยจากงานประจ าไม่ใช่เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของ
การพัฒนาคุณภาพงานบริการ ดังค าพูดของ วิจารณ์ (2552) ได้กล่าวไว้ว่า อย่าหลงประเด็นกับจ านวน
ผลงานวิจัย แต่ให้มองว่าผลงานดังกล่าวได้ถูกน ากลับไปใช้ในการพัฒนางานประจ าได้จริงหรือไม่ แนว
ทางการพัฒนาเพื่อยกระดับความสามารถของพยาบาลในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ าและการน า
ผลงานวิจัยกลับไปใช้ในการพัฒนางานประจ าให้เกิดประโยชน์ในองค์กร 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการวิจัยเพ่ือพัฒนางาน
ประจ าของผู้บริหารการพยาบาลและการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า ตามการรับรู้ของพยาบาล
โรงพยาบาลเครือกรุงเทพดุสิตเวชการ ภาคใต้ 
  จากการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการ
วิจัยของผู้บริหารการพยาบาลและการท าวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า ผลการวิจัยเป็นไปตามสมมุติฐาน
การวิจัย พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก (𝑟𝑠 = 0.32) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้อง
กับการศึกษาของ สมพิศ (2555) ที่ศึกษาในโรงพยาบาลระดับตติยภูมิของภาครัฐพบว่า การสนับสนุน
ของหัวหน้าหอผู้ป่วยในการท าวิจัยจากงานประจ ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับจ านวนผลงานวิจัยมี
ระดับความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านให้อ านาจแต่ละ
บุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร (𝑟𝑠 = 0.36) ด้านส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็น
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ทีม (𝑟𝑠 = 0.33) ด้านเชื่อมโยงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม (𝑟𝑠 = 0.32) และด้านสร้างระบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (𝑟𝑠 = 0.32) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
  ผลการวิจัยจากงานประจ าจะมีปริมาณเพ่ิมขึ้นระดับหนึ่งขึ้นอยู่กับการสร้าง
บรรยากาศองค์กรของผู้บริหารการพยาบาลระดับฝ่ายการพยาบาลที่ถ่ายทอดนโยบายสู่พยาบาล
วิชาชีพผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารการพยาบาลระดับหัวหน้างานที่มีส่วนช่วยสร้างบรรยากาศการสร้าง
งานวิจัยจากงานประจ าในหอผู้ป่วย การศึกษาครั้งมีระดับความสัมพันธ์ในระดับปานกลางเท่านั้นซึ่ง
อาจมีปัจจัยอื่นที่ไม่ได้ศึกษาในครั้งนี้ เช่น ปัจจัยด้านผู้วิจัย ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการท าวิจัย เป็นต้น 
 


