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บทคัดย่อ 

การวิจยัมีวตัถุประสงค์ในการศึกษา ระดบัความตอ้งการการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกกองอาสา
รักษาดินแดน (อส.) สังกดักองบงัคบัการกองอาสารักษาดินแดนจงัหวดัสตูล และเพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการ
การพฒันาศกัยภาพของสมาชิก อส. จ  าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ
สมรส ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังาน รายได ้ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ระดบัเป้าหมาย
ผูบ้งัคบับญัชา ระดบัเป้าหมายของสมาชิก อส. บทบาทผูบ้งัคบับญัชาในการส่งเสริมการปฏิบติัหน้าท่ีและ
จ านวนคร้ังท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในระยะเวลา 5 ปี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้งัคบับญัชาและ
สมาชิก อส. สังกดักองบงัคบัการกองอาสารักษาดินแดนจงัหวดัสตูล จ านวน 170 คน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค่า Independent Sample t-test 
และ F-test 

ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมสมาชิก อส. มีความต้องการพัฒนาศักยภาพในระดับมาก               
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความตอ้งการพฒันาศกัยภาพมากท่ีสุด คือ ดา้นคุณลกัษณะ รองลงมาคือ 
ดา้นความรู้ และด้านท่ีมีความตอ้งการพฒันาศกัยภาพน้อยท่ีสุด คือ ด้านทกัษะ ผลการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของความตอ้งการในการพฒันาศกัยภาพพบวา่ ผูท่ี้มีอายุ ระดบัเป้าหมายของผูบ้งัคบับญัชาในการ
ปฏิบติังาน/หนา้ท่ี ระดบัเป้าหมายของสมาชิก อส. ในการปฏิบติังาน/หนา้ท่ี ระดบัของบทบาทผูบ้งัคบับญัชา
ในการส่งเสริมการปฏิบติังาน/หน้าท่ี (อ านวยการและติดตาม) และจ านวนคร้ังท่ีได้รับการพฒันาศกัยภาพใน
ระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา แตกต่างกันมีความต้องการพัฒนาศักยภาพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                 
ท่ีระดบั .05  
 ขอ้เสนอแนะจากการวิจยัมีดงัน้ี หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรให้มีการพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ ทกัษะ 
คุณลักษณะ ให้กับสมาชิกกองอาสารักษาดินแดนเพื่อท่ีจะได้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้งัคบับญัชาควรให้ความส าคญัในการบงัคบับญัชา ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพให้ตรงกบั
ความต้องการ และควรก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกสมาชิก อส. เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ งให้



เหมาะสมเพื่อลดภาระในการพฒันาทางดา้นคุณลกัษณะ และเป็นปัจจยัช่วยให้สามารถคดัเลือกสมาชิก อส.
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
ABSTRACT 
              The objectives of this study were to investigate the levels of needs for potential development of Volunteer 
Defense Corps (VDC) members under Satun Provincial Volunteers Defense Corps, and to compare needs for potential 
development of VDC members classified according to personal status consisting of gender, age, marital status, work 
position, level of education, service length, income, work characteristics, level of supervisor’s job/performance goals, 
level of VDC member’s job/performance goals, role of supervisor in promoting work performance, and number of 
times receiving potential development during the last five years.   The subjects of the study were 170 VDC members 
under Satun Provincial Volunteers Defense Corps.  Data were analyzed using descriptive statistics: frequency, percent, 
mean, standard deviation, independent sample t-test and F-test. 
                 The study found that overall, the need for potential development of VDC members was at a high level.            
When considered by item, it was found that the most needed aspect of potential development was qualifications, 
followed by knowledge.  The least needed aspect of potential development was skills.  The comparison results revealed 
that members who were different in age, level of supervisor’ s job/ performance goals, level of VDC member’ s 
job/performance goals, level of supervisor’ s role in promoting work performance ( directing and monitoring) , and 
number of times receiving potential development during the past five years had different needs for potential 
development  at                a statistical significance level of .05. 

Recommendations from the study are as follows.  Related organizations should provide potential development 
in terms of knowledge, skills, and qualifications for VDC members so that they could perform their duties correctly           
and efficiently. Supervisors should give importance to commanding and potential development that serves the needs       
and make them requirements for selection of VDC members to be recruited and appointed in order to reduce burden            
in qualifications development and to make them factors that help select VDC members with good qualities. 
 

บทน า 
สมาชิกกองอาสารักษาดินแดน หรือ สมาชิก อส. ถือเป็นหน่วยก าลังหลักอีกหน่วยหน่ึงของ           

ฝ่ายปกครองในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูช่้วยเหลือนายอ าเภอในการบูรณาการการบริหารราชการในระดบั
พื้นท่ีนอกเหนือจากก านนั ผูใ้หญ่บา้น และปลดัอ าเภอ สมาชิกกองอาสารักษาดินแดน เป็นหน่วยก าลงัภาค
ประชาชน ท่ีไดรั้บการจดัตั้งตามพระราชบญัญติักองอาสารักษาดินแดน พ.ศ.2497 โดยให้กองอาสารักษา
ดินแดนเป็นองค์การในสังกัดกระทรวงมหาดไทย อยู่ในความรับผิดชอบของกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย หน้าท่ีของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดนตามท่ีได้ก าหนดไวใ้ห้เป็นหน้าท่ีของกอง
อาสารักษาดินแดนตามพระราชบญัญติักองอาสารักษาดินแดน พ.ศ.2497 ประกอบดว้ย 1) บรรเทาภยัท่ี เกิด



จากธรรมชาติและการกระท าของขา้ศึก 2) ท าหนา้ท่ีต ารวจรักษาความสงบภายในทอ้งท่ีร่วมกบัพนกังานฝ่าย
ปกครองหรือต ารวจ 3) รักษาสถานท่ีส าคญัและการคมนาคม 4) ป้องกนัจารกรรม สดบัตรับฟัง และการข่าว 
5) ท าการช่วยให้ความสะดวกแก่ฝ่ายทหารตามท่ีทหารตอ้งการและตดัทอนก าลงัขา้ศึก 6) เป็นก าลงัส ารอง
ส่วนหน่ึงท่ีพร้อมจะเพิ่มเติมและสนบัสนุนก าลงัทหารไดเ้ม่ือจ าเป็น  
 รัฐบาลปัจจุบนัภายใตก้ารน าของ พลเอก ประยุทธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ท่ีเนน้การขบัเคล่ือน
นโยบายลงสู่ระดบัพื้นท่ีโดยมียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 เป็นกรอบในการขบัเคล่ือน กระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง ในฐานะหน่วยงาน
หลกัท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบพื้นท่ีตั้งแต่ระดบัจงัหวดัไปถึงระดบัหมู่บา้นจึงไดรั้บมอบหมายภารกิจท่ีส าคญัโดย
ความไวว้างใจของรัฐบาลอยูเ่สมอ ภารกิจของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดนจึงมีเพิ่มเติมนอกเหนือจากท่ีได้
ก าหนดไวต้ามพระราชบัญญัติ กองอาสารักษาดินแดน พ.ศ.2497 เช่น การปกป้องและเชิดชูสถาบัน
พระมหากษตัริย ์การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ การรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคม การรักษา
ความมัน่คงตามแนวชายแดน การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การป้องกนัและปราบปรามการท าลาย
ทรัพยากรป่าไม ้การบรรเทาภยัดา้นความมัน่คง การพฒันาและสร้างมวลชน การบริการประชาชน เป็นตน้  
 

 ภารกิจท่ีเพิ่มข้ึนดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ จึงท าให้เห็นความส าคญัของการเตรียมความพร้อมในการ
พฒันาศกัยภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน เพื่อเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์ส าคญัส าหรับ
ขบัเคล่ือนงานตามภารกิจกฎหมาย งานนโยบายรัฐบาล ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในระดับพื้นท่ีซ่ึงอยู่ในความ
รับผดิชอบของผูว้า่ราชการจงัหวดั นายอ าเภอ ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ.2534 
ซ่ึงตามการจดัโครงสร้างสายบงัคบับญัชาของกองอาสารักษาดินแดน ผูว้า่ราชการจงัหวดั คือ ผูบ้งัคบับญัชา
สูงสุดในระดับจงัหวดัของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน ในฐานะผูบ้งัคบัการกองอาสารักษาดินแดน
จงัหวดั และนายอ าเภอในฐานะผูบ้งัคบักองร้อยอาสารักษาดินแดนจงัหวดั ซ่ึงปัจจุบนักองบงัคบัการกอง
อาสารักษาดินแดนจงัหวดัสตูลมีสมาชิกกองอาสารักษาดินแดนท่ีไดส้ั่งใชต้ามค าสั่งกองบงัคบัการกองอาสา
รักษาดินแดนจงัหวดัสตูล ท่ี 34/2560 ลงวนัท่ี 30 ตุลาคม 2560 จ านวนทั้งส้ิน 229 คน โดยแบ่งเป็นสมาชิก
กองอาสารักษาดินแดนชาย 205 คนและสมาชิกกองอาสารักษาดินแดนหญิงจ านวน 24 คน  

จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัแผนการพฒันาศกัยภาพสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน จงัหวดัสตูล 
ยอ้นหลงั 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ.2558-2560) จากฝ่ายอ านวยการกองบงัคบัการกองอาสารักษาดินแดนจงัหวดั
สตูล ปรากฏว่าในห้วง 3 ปีงบประมาณ โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกกองอาสา
รักษาดินแดนโดยตรงมีแค่เพียง 1 โครงการคือ ปีงบประมาณ 2559 โครงการฝึกอบรมทบทวนฟ้ืนฟู
สมรรถภาพสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน และการฝึกทบทวนยงิปืนประจ าปี 2559 นอกจากน้ีในบริบทของ
พื้น ท่ีจังหวัดสตูลท่ีพื้ น ท่ีชายแดน เป็นเมืองท่องเท่ียว ท่ีได้รับการประกาศเป็นอุทยานธรณีสตูล                
(Satun Geopark) จงัหวดัสตูลจึงมีความหลากหลายในการขบัเคล่ือนภารกิจในระดบัพื้นท่ี ท าให้ผูศึ้กษามี
ความสนใจท่ีจะท าการศึกษาความตอ้งการการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน (อส.) 
สังกดักองบงัคบัการกองอาสารักษาดินแดนจงัหวดัสตูล ซ่ึงเป็นหน่วยก าลงัหลกัของฝ่ายปกครองท่ีส าคญั



ตามท่ีไดก้ล่าวไวเ้บ้ืองตน้ เพราะการปฏิบติัหนา้ท่ีของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดนเก่ียวของกบัผลสัมฤทธ์ิ
ของการปฏิบติัราชการในระดบัพื้นท่ี หากมีการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดแผนการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์
เป็นรูปธรรมตรงตามบทบาทภารกิจ และความตอ้งการของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน ก็จะเป็นอีกปัจจยั
ท่ีสนบัสนุนความสัมฤทธ์ิผลของการปฏิบติัราชการในระดบัพื้นท่ี  
 

เอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 การศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาใช้แนวคิดและหลกัการจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คาดว่าความตอ้งการ
พฒันาศักยภาพของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน สังกัดกองบังคบัการกองอาสารักษาดินแดนจงัหวดัสตูล 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นคุณลกัษณะ สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
 
 

      

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

- เพศ 

- อาย ุ

- สถานภาพสมรส  

- ต าแหน่ง                                                   

- ระดบัการศึกษา 

- ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

- รายได ้

- ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 

- เป้าหมายผูบ้งัคบับญัชา 

- เป้าหมายสมาชิก อส. 

- บทบาทผูบ้งัคบับญัชา 

- จ านวนคร้ังท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพใน
รอบ 5 ปี 

 

ความต้องการพฒันาศักยภาพของ 
สมาชิกกองอาสารักษาดนิแดน 

 
1. ดา้นความรู้ในการปฏิบติัหนา้ท่ี  

2. ดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ี  

3. ดา้นคุณลกัษณะในการปฏิบติั
หนา้ท่ี 

 

ตวัแปรอสิระ ตวัแปรตาม 



วธีิด าเนินการวจัิย 

ประชากร (Population) ท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผูบ้งัคบับญัชา จ านวน 69 คนและสมาชิกกองอาสา
รักษาดินแดนสังกัดกองบงัคบัการกองอาสารักษาดินแดนจงัหวดัสตูล จ านวน 229 คน รวมประชากร
ทั้งหมด 298 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ สมาชิกกองอาสารักษาดินแดน(อส.) และผูบ้งัคบับญัชา
สมาชิกกองอาสารักษาดินแดน สังกดักองบงัคบัการกองอาสารักษาดินแดนจงัหวดัสตูล ไดจ้ากการค านวณ
ขนาดตวัอยา่งดว้ยวธีิของ Taro Yamane ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% จ านวน 170 คน  
 การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยอาศยัขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
จากการส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มประชากร ซ่ึงไดแ้ก่ สมาชิกกอง
อาสารักษาดินแดน หรือสมาชิก อส. และผูบ้งัคบับญัชาสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน สังกดักองบงัคบัการ
กองอาสารักษาดินแดนจงัหวดัสตูล  และขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลจากการศึกษาเอกสาร
ต่างๆท่ีเก่ียวข้องเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนงานวิจยัโดยได้มาจาก บทความ เอกสาร ต าราทาง
วชิาการ รายงานการวจิยั ตลอดจนส่ิงพิมพต่์างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

 เค ร่ืองมือท่ีใช้ส าหรับรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ คือแบบสอบถามปลายปิด (Close-ended 
Questionnaire) และแบบสอบถามปลายเปิด (Open–ended Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างขอ้ค าถามจากการ
ทบทวนวรรณกรรม ศึกษาจากต าราและเอกสารและบางส่วนดัดแปลงมาจากงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง 
ประกอบด้วย การศึกษาความต้องการฝึกอบรมของพนักงานจา้งตามภารกิจของเทศบาลเมืองคลองแห         
อ  าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา (ธวชัชัย สาสุธรรม, 2559)  ความตอ้งการในการพฒันาศกัยภาพทางด้าน
วชิาการของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดัหนองบวัล าพู (วราภรณ์ รัตน์พนัธ์,2550) 
โดยอาศยักรอบแนวคิดตามประเด็นของตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีจะศึกษา ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจยัส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั รายได ้บทบาทผูบ้งัคบับญัชาในการสนบัสนุนการพฒันา
ศกัยภาพ วฒันธรรมหน่วยงานและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาศกัยภาพ นโยบายของผูบ้งัคบับญัชา
ในการพฒันาศกัยภาพ ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และเติมค าในช่องว่าง     
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน ( อส.)         
ในด้านต่างๆ แบ่งเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้ในการปฏิบติังาน ด้านทกัษะในการปฏิบติังาน      
ดา้นคุณลกัษณะในการปฏิบติังาน ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เปิดโอกาสให้ผูต้อบแบบสอบถาม
ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อการพฒันาศกัยภาพสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน (อส.) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถาม
น าไปสุ่มเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีมีลกัษณะคลา้ยกบักลุ่มตวัอย่างจริงจ านวน 30 ชุด เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่    
โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient)  ตามวิธีการของครอนบคั (Cronbach) ได้ค่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .956 และค่าความเช่ือมัน่ของแต่ละดา้นมีดงัน้ี ดา้นความตอ้งการ
พฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ เท่ากบั .950  ดา้นความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นทกัษะ เท่ากบั .970 และความ
ตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นคุณลกัษณะ เท่ากบั .944  



 ขอ้มูลท่ีไดน้ ามาประมวลผลและวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปสถิติ SPSS (Statistical Product 
and Service Solution ) ในแต่ละประเด็นการศึกษา ประกอบด้วย การศึกษาปัจจยัส่วนบุคคล ใช้สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อระดับ
ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน (อส.)ใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์ความแตกต่างของความตอ้งการพฒันาศกัยภาพสมาชิกกอง
อาสารักษาดินแดน (อส.) ตามปัจจยัส่วนบุคคลดว้ย Independent Sample t-test (Two independent Sample) 
และ F-test 
 
ผลการวจัิย  
 ผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน (อส.) สังกดักองบงัคบัการกองอาสา
รักษาดินแดน จงัหวดัสตูลมีความตอ้งการพฒันาศกัยภาพในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมี
ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพมากท่ีสุด คือ ด้านคุณลกัษณะ รองลงมาคือ  ดา้นความรู้ และด้านท่ีมีความ
ตอ้งการพฒันาศกัยภาพนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นทกัษะ รายละเอียดแต่ละดา้นสรุปไดด้งัน้ี 
ตาราง 1 ขอ้มูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ 

 n = 170  

 ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ X̅ S.D. 
ระดบัความ
ตอ้งการ 

1 ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวนิยัของสมาชิก อส. 4.14 0.83 มาก 
2 ความรู้เก่ียวกบัการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด 4.01 0.91 มาก 
3 ความรู้เก่ียวกบัเทคนิคเฉพาะในการท างาน 3.90 0.90 มาก 

4 
ความรู้เก่ียวกับการสืบสวน การข่าว การรายงาน
งาน การข่าว 

3.90 0.85 มาก 

5 ความรู้เก่ียวกบัสิทธิสวสัดิการ 3.88 .90 มาก 

6 
ความรู้เก่ียวกบัโครงสร้าง อ านาจ หน้าท่ี บทบาท 
และภารกิจของกองอาสารักษาดินแดน 

3.86 0.82 มาก 

7 ความรู้เก่ียวกบัการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 3.82 0.87 มาก 
8 ความรู้ดา้นยทุธวธีิ 3.81 0.91 มาก 
9 ความรู้เก่ียวกบัระบบราชการ 3.80 0.85 มาก 

10 ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติัการจิตวทิยามวลชน 3.72 0.86 มาก 

11 
ค ว า ม รู้ เ ก่ี ย ว กั บ น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล 
กระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง ยุทธศาสตร์
จงัหวดั 

3.70 0.88 มาก 



 
ตาราง 1 (ต่อ) ขอ้มูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ 
 

 ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ X̅ S.D. 
ระดบัความ
ตอ้งการ 
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ความรู้เพิ่มเติมเพื่อยกระดบัความรู้ของงานท่ีปฏิบติั
ในปัจจุบนั เช่น ความรู้เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ งาน
สารบรรณ การพสัดุ งานวิชาการ การอ านวยความ
เป็นธรรม เป็นตน้ 

3.68 1.01 มาก 

13 ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัเศรษฐกิจ และสังคม 3.67 0.85 มาก 
14 ความรู้เก่ียวกบัการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 3.59 0.92 มาก 

 รวม 3.82 0.68 มาก 
 จากตาราง 1 พบว่า ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพทางดา้นความรู้ในการปฏิบติังานโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวินยัของสมาชิก อส. 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.14 รองลงมา คือ ความรู้เก่ียวกบัการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด มีค่าเฉล่ีย 4.01 และ
นอ้ยท่ีสุด คือ ความรู้เก่ียวกบัการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ มีค่าเฉล่ีย 3.59 
 

ตารางที ่2 แสดงขอ้มูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นทกัษะ 
n = 170 

 

 ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นทกัษะ X̅ S.D. 
ระดบัความ
ตอ้งการ 

1 ทกัษะในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 4.02 0.78 มาก 
2 ทกัษะในการตรวจคน้ จบักุม 3.94 0.88 มาก 
3 ทกัษะในการบริหารเวลาอยา่งมีประสิทธิภาพ 3.89 0.79 มาก 

4 ทกัษะในการใชอ้าวธุ และศิลปะป้องกนัตวั 3.81 0.93 มาก 

   5 ทกัษะในการส่ือสาร ติดต่อและการประสานงาน 3.81 0.78 มาก 

6 ทกัษะในการแกไ้ขปัญหาและการตดัสินใจ 3.77 0.85 มาก 

7 ทกัษะการมีภาวะผูน้ า 3.75 0.88 มาก 

8 ทกัษะในการคิดอยา่งเป็นระบบ 3.74 0.85 มาก 

9 ทกัษะการวางแผนและการจดัการ 3.72 0.87 มาก 

10 ทกัษะดา้นความคิดริเร่ิม 3.71 0.84 มาก 

11 ทกัษะการบริหารการรายงานและเอกสารต่างๆ 3.68 0.84 มาก 



 
ตารางที ่2 (ต่อ) แสดงขอ้มูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นทกัษะ 
 

 ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นทกัษะ X̅ S.D. 
ระดบัความ
ตอ้งการ 

12 ทกัษะในการใหค้  าปรึกษา 3.68 0.80 มาก 

13 ทกัษะในการบริหารความขดัแยง้ 3.65 0.85 มาก 

14 ทกัษะการพูดในท่ีชุมชน 3.61 0.93 มาก 

15 
 

ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยต่ีางๆ 
เบ้ืองตน้ 

3.53 1.02 มาก 

16 ทกัษะในการส่ือสารและใชภ้าษาองักฤษ 3.27 1.12 ปานกลาง 

 รวม 3.72 0.69 มาก 

 จากตาราง 2 พบว่า ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพทางดา้นทกัษะในการปฏิบติังานโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ทกัษะในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด 4.02 รองลงมา คือ ทกัษะในการตรวจ ค้น จบักุม มีค่าเฉล่ีย 3.94 และน้อยท่ีสุด คือ ทกัษะในการ
ส่ือสารและใชภ้าษาองักฤษ มีค่าเฉล่ีย 3.27 
 

ตารางที ่3 ขอ้มูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นคุณลกัษณะ 
 

                                                                                                                                                n = 170 

 ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นคุณลกัษณะ X̅ S.D. 
ระดบัความ
ตอ้งการ 

1 เสียสละเพื่อส่วนรวม 4.18 0.84 มาก 
2 การท างานเป็นทีม 4.11 0.78 มาก 

3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการท างาน 4.04 0.77 มาก 

4 มนุษยสัมพนัธ์ในการท างาน 4.04 0.74 มาก 

5 การสร้างความน่าเช่ือถือ 3.94 0.74 มาก 

6 การสั่งสมความเช่ียวชาญในการท างาน 3.93 0.78 มาก 

7 การควบคุมอารมณ์ 3.92 0.79 มาก 

8 การท างานแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 3.92 0.75 มาก 

9 การจดัการความเร่งด่วนของงาน 3.90 0.80 มาก 

10 บุคลิกภาพท่ีดีในการท างาน 3.89 0.78 มาก 

11 ความละเอียดรอบคอบ 3.83 0.67 มาก 



 
ตารางที ่3 (ต่อ) ขอ้มูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นคุณลกัษณะ 
 

 ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นคุณลกัษณะ X̅ S.D. 
ระดบัความ
ตอ้งการ 

12 ความมัน่ใจในตนเอง/กลา้แสดงออก 3.77 0.77 มาก 

13 การจดัการความเครียด 3.67 0.81 มาก 

 รวม 3.93 0.59 มาก 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพทางดา้นคุณลกัษณะในการปฏิบติังานโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ เสียสละเพื่อส่วนรวม มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
4.18 รองลงมา คือ การท างานเป็นทีม มีค่าเฉล่ีย 4.11 และน้อยท่ีสุด คือ การจดัการความเครียด มีค่าเฉล่ีย 
3.67 
 

สรุปผลการวจิัย  
 จากการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน (อส.) สังกดักองบงัคบัการกองอาสา
รักษาดินแดนจงัหวดัสตูล มีความตอ้งการพฒันาศกัยภาพในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมี
ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพมากท่ีสุด คือ ด้านคุณลกัษณะ โดยขอ้ท่ีมีความตอ้งการพฒันาศกัยภาพมาก
ท่ีสุด คือ เสียสละเพื่อส่วนรวม รองลงมา คือ การท างานเป็นทีม และน้อยท่ีสุด คือ การจดัการความเครียด 
ล าดบัท่ี 2 คือความตอ้งการพฒันาศกัยภาพ ดา้นความรู้ ขอ้ท่ีมีความตอ้งการพฒันาศกัยภาพมากท่ีสุด คือ 
ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวินยัของสมาชิก อส. รองลงมา คือ ความรู้เก่ียวกบัการป้องกนัและปราบปรามยาเสพ
ติด และน้อยท่ีสุด คือ ความรู้เก่ียวกบัการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ ดา้นท่ีมีความตอ้งการพฒันาศกัยภาพน้อย
ท่ีสุดคือ ด้านทกัษะ ข้อท่ีมีความต้องการพฒันาศกัยภาพมากท่ีสุด คือ ทกัษะในการท างานร่วมกับผูอ่ื้น 
รองลงมา คือ ทกัษะในการตรวจ คน้ จบักุม และน้อยท่ีสุด คือ ทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
ต่างๆ เบ้ืองตน้ 
              ในส่วนการเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน 
(อส.) ท่ีมี อายุ ระดบัเป้าหมายของผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน/หน้าท่ี ระดบัเป้าหมายของสมาชิก อส. 
ในการปฏิบติังาน/หนา้ท่ี ระดบัของบทบาทผูบ้งัคบับญัชาในการส่งเสริมการปฏิบติังาน/หนา้ท่ี (อ านวยการ
และติดตาม) และจ านวนก่ีคร้ังท่ีได้รับการพฒันาศกัยภาพในระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาแตกต่างกนั มีผลต่อ
ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพของของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน ส่วนเพศ สถานภาพสมรส ต าแหน่ง 
ระดบัการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในหน่วยงาน รายได/้เดือน และลกัษณะงานท่ีปฏิบติัท่ีแตกต่าง
กนั ไม่มีผลต่อความตอ้งการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน  
          ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าไปใช้พบว่า สมาชิกกองอาสารักษาดินแดน (อส.) สังกดักองบงัคบัการ



กองอาสารักษาดินแดนจงัหวดัสตูล ต้องการพฒันาศกัยภาพอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ดงันั้นหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องควรให้มีการพฒันาศกัยภาพด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ เช่น การจดัอบรม การดูงานนอก
สถานท่ี การฝึกยุทธวิธี ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวินยั เป็นตน้ ให้กบัสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน เพื่อท่ีจะ
ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีสมาชิกกองอาสารักษาดินแดนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  
               ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป ควรวิจยัเพื่อศึกษาความตอ้งการในการพฒันาศกัยภาพของ
สมาชิกกองอาสารักษาดินแดนกับกลุ่มตวัอย่างในแต่ละจงัหวดัในภาคใต ้เพื่อเปรียบเทียบผลของแต่ละ
จงัหวดั เพื่อให้ผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดนในทุก
จงัหวดั และภาพรวมของประเทศ และควรใหค้วามส าคญักบัตวัแปรท่ีท าใหมี้ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพท่ี
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ประกอบดว้ย ระดบัเป้าหมายผูบ้งัคบับญัชา ระดบัเป้าหมายของสมาชิก 
กองอาสารักษาดินแดน (อส.) บทบาทผูบ้งัคบับญัชาในการส่งเสริมการปฏิบติัหนา้ท่ีและจ านวนคร้ังท่ีไดรั้บ
การพฒันาศกัยภาพในระยะเวลา 5 ปี โดยการขยายความให้ละเอียด หรือเปรียบเทียบวา่ดา้นใดมีผลต่อความ
ตอ้งการพฒันาศกัยภาพมากกว่า เพื่อใช้ประโยชน์ในการพฒันาศกัยภาพสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน 
(อส.) อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมาย นอกจากน้ี ความต้องการพฒันาศกัยภาพทางด้านทักษะ 
โดยเฉพาะทกัษะในการส่ือสารและใชภ้าษาองักฤษ มีค่าเฉล่ียความตอ้งการพฒันาศกัยภาพนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงใน
ความเป็นจริงจงัหวดัสตูล เป็นจงัหวดัชายแดนติดต่อกบัประเทศมาเลเซีย และเป็นจงัหวดัท่ีเน้นด้านการ
ส่งเสริมการท่องเท่ียว นอกจากน้ียงัเป็นพื้นท่ีท่ีได้รับการประกาศเป็นอุทยานธรณีสตูล (Satun Geopark)     
ท าใหแ้ต่ละปีมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาในพื้นท่ีจ  านวนมาก จึงเป็นประเด็นท่ีควรท าการศึกษาต่อไปวา่สาเหตุใดท่ี
ท าให้ความตอ้งการพฒันาทกัษะในการส่ือสารและใชภ้าษาองักฤษ มีค่าเฉล่ียความตอ้งการพฒันาศกัยภาพ
นอ้ยท่ีสุด 
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