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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มชาวนาพื้นท่ีการรุกล ้า
ของน ้าเคม็ 2) วเิคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนา และ 3) วิเคราะห์แบบพฤติกรรม
ผูน้ าตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton ของผูน้ ากลุ่มชาวนา เก็บรวบรวมขอ้มูลโดย
ใชแ้บบสอบถามเชิงโครงสร้างกบัสมาชิกกลุ่มชาวนาจ านวน 180 คน ท าการวิเคราะห์หาระดบัของ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า และพฤติกรรมผูน้ า และหาความสัมพนัธ์โดยใช้สถิติ Pearson Correlation 
ผลการศึกษาพบว่า 1) อ าเภอระโนดเป็นพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมในการท านาและมีการปลูกขา้ว
มากท่ีสุดในจงัหวดัสงขลา มีพื้นท่ีบางส่วนติดกบัทะเลสาบสงขลาและอ่าวไทย พื้นท่ีนาจะไดรั้บ
ผลกระทบจากน ้ าเค็มในช่วงท่ีน ้ าทะเลมีความเค็มสูงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน ซ่ึงจะ
ตรงกบัฤดูการท านาปรังของชาวนา ท าให้ตน้ขา้วได้รับความเสียหาย จึงตอ้งมีการวางแผนการ
รับมือกบัน ้ าเค็มร่วมกนัภายในชุมชน ในอ าเภอระโนดมีการรวมกลุ่มทางการเกษตรท่ีหลากหลาย 
รวมถึงกลุ่มชาวนาดว้ย ในพื้นท่ีศึกษามีกลุ่มชาวนาทั้งหมด 6 กลุ่ม มีอายุการก่อตั้งกลุ่มเฉล่ีย 10 ปี 
สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 53 ปี 2) การวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของกลุ่ม
ชาวนา พบวา่ ดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.96) โดยท่ีภาวะผูน้ า
ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( ̅ = 4.09) รองลงมาคือ ดา้นภูมิหลงัทางสังคม 
( ̅ = 3.98) ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ( ̅ = 3.97) ดา้นคุณลกัษณะดา้นสังคม ( ̅ = 3.94) คุณลกัษณะ
ดา้นกายภาพ ( ̅ = 3.93) และดา้นความรู้ความสามารถ ( ̅ = 3.86) ตามล าดบั 3) การวิเคราะห์
พฤติกรรมผูน้ าชาวนาทั้ง 6 กลุ่ม พบว่าค่าคะแนนพฤติกรรมผูน้ าเม่ือเทียบกบัตารางตาข่ายการ
จดัการของ Blake and Mouton ของผูน้ ากลุ่มชาวนาเป็นแบบการท างานเป็นทีม (6.58,7.27) และ
การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มและคุณลกัษณะภาวะผูน้ ากบัพฤติกรรม
ผูน้ า พบว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ด้านความรู้ความสามารถ ด้านคุณลกัษณะทางกายภาพ ด้าน
คุณลกัษณะทางสังคม ด้านบุคลิกภาพของผูน้ า ด้านภูมิหลงัทางสังคม และด้านลกัษณะ มุ่งเน้น
ผลลพัธ์ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นงาน อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
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ส่วนระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม และจ านวนสมาชิกในกลุ่มปัจจุบนั พบว่า ไม่มีความสัมพนัธ์กับ
พฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นงาน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ และคุณลักษณะภาวะผูน้ า ด้านความรู้
ความสามารถ ด้านคุณลกัษณะทางกายภาพ ด้านคุณลกัษณะทางสังคม ด้านบุคลิกภาพของผูน้ า 
ดา้นภูมิหลงัทางสังคม และดา้นลกัษณะท่ีมุ่งเนน้ผลลพัธ์ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัพฤติกรรม
ผูน้ าแบบเน้นคน อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 ส่วนระยะเวลาในการตั้งกลุ่มมีความสัมพนัธ์ใน
ทางตรงขา้มกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คน อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงการส่งเสริมให้ผูน้  าเพิ่ม
ปัจจยัดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นลกัษณะทางกายภาพ ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ดา้นบุคลิกภาพ 
และด้านลกัษณะท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์ จะท าให้การบริหารจดัการกลุ่มทางการเกษตรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ไดท้ั้งงาน ไดท้ั้งคน และสามารถช่วยเหลือสมาชิกไดต่้อไป 
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Major Program   Agricultural Development 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the general information of the 
rice- farmers in salt intrusion area 2) analyze the leadership characteristics of rice-
famers’ leader and 3) analyze the rice-farmers leader’s behavior based on the 
management grid of Blake and Mouton. The data collection tool applied in this 
research was a structured questionnaire with the famers’ member about 180 people and 
analyzing the level of leadership characteristics and behaviors, and the relationship by 
using Person Correlation. The result found that 1) Ranot district is the area that is the 
most appropriate area for growing rice in Songkhla province. Some of the area close to 
Songkhla lake and gulf of Thailand. The rice field are affected by the salt intrusion in 
the period that the salted water has raised in May to June which is the same time that 
the famers do the second rice crop. Therefore, the rice field can be damaged and it 
cause the establishment of the community plan to cope with the salted water. In Ranot 
district, there are several agricultural parties including rice-farmers’ group. In each 
particular area, there are about 6 groups of rice-farmers and each group has operated 
for average 10 years. Most of the members are female in average age 53 years old 2) 
The analyzing of level of leadership found that the overall characteristic of leadership 
was in high level ( ̅= 3.96) by having the characteristic which related to production 
concern in the highest average ( ̅=4.09), the next one is the social background 
( ̅=3.98), the personality characteristics of leaders ( ̅= 3.97), social characteristic 
( ̅=3.94), physical characteristic ( ̅=3.93), and knowledge and capability ( ̅=3.86), 
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respectively. 3) the analyzing of behavior pattern of rice-farmers’ leader from all 6 
groups compared with the managerial grid of Blake and Mouton found that the famers’ 
leader has the leader behavior by team management (6.58, 7.27) and the analysis of 
correlation between general information of groups and the characteristics of leaders 
and behaviors of leaders which focused on production concern found that the 
characteristic of leader about knowledge and capability, physical characters, social 
characters, personality characteristics of leaders, social background, and outcome 
orientation have positive correlation with the leader’s behavior with significant level of 
0.01. For the period of group establishing and the concurrent number of members in 
each group found that there is no correlation with the leader behavior which focus on 
production concern. Moreover, the analysis of the correlation between general 
information of group and characteristic of leadership and leader behavior which 
focused on people concern found that the leader characteristic about knowledge and 
capability, physical characters, social characters, personality characteristics of leaders, 
social background, and outcome orientation has positive correlation with significant 
level of 0.01 while the period of establishing group has the negative correlation with 
significant level of 0.05. Hence, the encouragement of the factor of knowledge and 
capability, physical characteristic, social character, personality characteristic and 
outcome orientation will cause the management of agricultural group effective, 
efficient and useful for all members in advance. 
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เชิดศกัด์ิ เก้ือรักษ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วิโชติ จงรุ่งโรจน์ และดร.นฤมล พฤกษา ท่ีกรุณาสละเวลา
อนัมีค่าในการมาเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ตลอดจนตรวจแกไ้ขเล่มวิทยานิพนธ์ ให้ค  าแนะน า 
และขอ้คิดท่ีดีแก่ผูว้จิยั 

ขอขอบคุณผูน้ ากลุ่มชาวนา ทั้ง 3 ต าบล ในอ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา ท่ีคอยอ านวยความ
สะดวกในการลงพื้นท่ีเก็บแบบสอบถาม สมาชิกกลุ่ม และผูท่ี้ตอบแบบสอบถามท่ีเสียสละเวลาและ
ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

ขอขอบคุณการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ และบณัฑิตวิทยาลัย ขอบคุณคุณสุดารา คล้ายมณี คุณกชพร เจริญสุข และ  
คุณนงลกัษณ์ พิกุลทอง บุคลากรฝ่ายสนบัสนุน ภาควิชาพฒันาการเกษตรท่ีคอยอ านวยความสะดวก
ดา้นงานเอกสารต่างๆ และขอบคุณเพื่อน ๆ นกัศึกษาระดบัปริญญาโท ท่ีช่วยเก็บขอ้มูลแบบสอบถาม 
และพร้อมใหค้วามช่วยเหลือดา้นอ่ืน ๆ อยูเ่สมอ 

สุดทา้ยน้ีกราบขอบพระคุณบิดาและมารดาท่ีให้การเล้ียงดู อบรมสั่งสอนให้มีความเพียร 
ความอดทนฝ่าฟันปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และมีก าลงัใจต่อสู้กบัปัญหา และให้การสนบัสนุนดา้น
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน ซ่ึงก าลังใจทั้งหมดล้วนผลักดนัให้ผูว้ิจยัส าเร็จการศึกษาในวนัน้ี 
ประโยชน์อนัใดท่ีเกิดข้ึนจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบคุณงามความดีให้แก่บิดามารดา ครู 
บาอาจารย ์และกลัยาณมิตรทุกท่านท่ีไดป้ระสิทธ์ิประศาสตร์วชิาความรู้แก่ผูว้จิยั 
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บทที ่1  
บทน า     

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวจัิย 
ภาวะผูน้ าถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัขององค์กรในปัจจุบนั เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญักบัตวัผูน้ า

กลุ่มหรือองค์กร เม่ือผูน้ ามีภาวะผูน้ าก็จะท าให้กลุ่มคนรวมตวักนัได ้โดยมีความขดัแยง้กนัน้อยท่ีสุด 
ในองคก์ร (อวยชยั ชบา, 2538 อา้งถึงใน กาญจนา ศิลา, 2556) ผูน้ าเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถ ความรู้ 
(ไพฑูรย ์เจริญวงศ์ศกัด์ิ, 2540) ผูน้ าจึงเป็นเสมือนหลักชัยในการด าเนินงานและเป็นตวัอย่างในการ
ปฏิบติังาน  (กิตติพนัธ์ รุจิรกุล, 2539) การท่ีกลุ่มหรือองค์กรเกษตรกรจะเขม้แข็งไดน้ั้นจะตอ้งมีผูน้ า 
ท่ีสามารถบริหารงานของกลุ่มได้ โดยท าหน้าท่ี เก่ียวกับการอ านวยการ การจูงใจ การริเร่ิม  
การประนีประนอม และการประสานงาน ซ่ึงตามแผนพฒันาการเกษตรในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 กล่าวว่า ความเขม้แข็งของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร นอกเหนือจาก
รายได้ รายจ่าย หน้ีสิน และทรัพยสิ์นของเกษตรกรแล้ว คุณภาพชีวิตของเกษตรกร การได้รับความรู้ 
เทคนิคการผลิตท่ีเพิ่มพูน และการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีเขม้แข็ง เป็นส่วนท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
การท างานให้กบัแรงงานภาคเกษตร การรวมกลุ่มนั้นจะประสบความส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กบัผูน้ าเป็น
หลกัในการบริหารจดัการกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มสามารถด าเนินการต่อไปได ้ซ่ึงผูน้ าท่ีดีตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีดี
ร่วมดว้ยเช่นกนั ในอดีตรัฐบาลมีการปฏิวติัจึงเกิดการปฏิรูปเศรษฐกิจและสังคมให้กบัเกษตรกรเกิดการ
รวมกลุ่มทางการเกษตรต่าง ๆ เพื่อจดัระบบการผลิต การจดัจ าหน่ายผลผลิตของเกษตรกร และเป็น
แบบอยา่งมาจนถึงปัจจุบนั (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ม.ป.ป.) ซ่ึงการรวมกลุ่มจะท าให้มีอ านาจใน
การต่อรองและการแข่งขนัในตลาดสูงข้ึน ซ้ือปัจจยัการผลิตได้ในราคาท่ีถูกลง และสามารถวางแผน 
การผลิตสินคา้ไดต้รงกบัความตอ้งการของตลาด (นรินทร์ สมบูรณ์สาร, ม.ป.ป.)  

ขา้วถือเป็นพืชอาหารประจ าชาติของไทยมาไม่น้อยกว่า 5,500 ปี เป็นแหล่งท่ีผลิตขา้วออกสู่
ตลาดโลกมากท่ีสุด และเป็นศูนยก์ลางของการศึกษาวิจยัพนัธ์ุขา้ว (สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย, ม.ป.ป.) 
แต่ปัจจุบนัประเทศไทยประสบกบัปัญหาราคาขา้วเปลือกตกต ่าท่ีสุดในรอบ 10 ปี ซ่ึงมาจากสาเหตุหลาย
ประการ อาทิเช่น มีคู่แข่งทางการผลิตและการคา้มากข้ึน หลายประเทศเร่ิมผลิตขา้วได้เองและส่งขาย
ดว้ย ทั้งท่ีเม่ือก่อนเคยน าเขา้ขา้วจากไทย เช่น อินเดีย ทั้งน้ีเพราะปัจจุบนัมีเทคโนโลยีช่วยในการผลิต  
มีระบบชลประทาน ท าใหไ้ม่ตอ้งพึ่งพาน ้าฝนตามฤดูกาลเพียงอยา่งเดียว นอกจากน้ีประเทศท่ีเคยซ้ือขา้ว
จากไทยอย่างฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย ได้หันไปอุดหนุนข้าวจากประเทศเวียดนาม (บู๊ เฮียง  
รุ่งรัชกานนท,์ 2559) เน่ืองจากขา้วหอมเวียดนามมีคุณภาพใกลเ้คียงกบัขา้วหอมมะลิของไทยแต่ขายใน
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ราคาท่ีถูกกวา่ (ชูเกียรติ โอภาสวงศ,์ 2555) โดยในปี พ.ศ. 2558 กลุ่มชาวนาไทยไดมี้การรวมกลุ่มกนัมาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 48.93 ของกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด ซ่ึงภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีพื้นท่ีท านามากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต ้ส าหรับภาคใตน้ั้น พบว่าจงัหวดันครศรีธรรมราชมีพื้นท่ี
ปลูกข้าวเป็นอันดับหน่ึง และจงัหวดัสงขลามีพื้นท่ีปลูกอนัดับท่ี 8 อย่างไรก็ตาม จงัหวดัสงขลามี
ผลผลิตต่อไร่มากท่ีสุดในภาคใต ้(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรและคณะ, 2559) 

อ าเภอระโนดเป็นพื้นท่ีราบลุ่มและเป็นอู่ขา้วอู่น ้ าของภาคใตต้อนล่าง มีการท านาปีละ 2 คร้ัง 
เป็นพื้นท่ีท่ีมีการปลูกขา้วมากท่ีสุดในจงัหวดัสงขลา ทั้งขา้วนาปีและนาปรัง โดยในปี พ.ศ. 2556 อ าเภอ 
ระโนดมีการปลูกขา้วนาปี จ านวน 102,119 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 44.82 ของพื้นท่ีปลูกขา้วนาปีทั้งหมดใน
จงัหวดัสงขลา และข้าวนาปรัง จ านวน 96,758 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 78.57 ของพื้นท่ีปลูกขา้วนาปรัง
ทั้งหมดในจงัหวดัสงขลา ผลผลิตรวมของนาปีและนาปรังในปี พ.ศ. 2556 แบ่งเป็นขา้วนาปี จ  านวน 
71,034 ตนั คิดเป็นร้อยละ 60.85 ของผลผลิตขา้วนาปีทั้งหมดในจงัหวดัสงขลา และขา้วนาปรัง จ านวน 
59,497 ตนั คิดเป็นร้อยละ 80.41 ของผลผลิตขา้วนาปรังทั้งหมดในจงัหวดัสงขลา (ส านกังานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2557) อย่างไรก็ตาม ในระยะท่ีผ่านมาแมว้่าชาวนาในอ าเภอระโนดจะประสบกบัปัญหา 
ขาดแคลนน ้ าจืดในการท านา เน่ืองจากน ้ าในทะเลสาบท่ีสูบเขา้นาขา้วมีความเค็มสูง ส่งผลให้ตน้ขา้ว
ตาย ดินในนาขา้วเป็นกรด ไม่สามารถท านาขา้วไดต่้อเน่ืองหลายปี ถึงแมจ้ะมีระบบชลประทานในพื้นท่ี
ก็ไม่สามารถท านาข้าวได้เต็มศักยภาพของพื้นท่ี เพราะน ้ าจากอ่าวไทยท่ีมีความเค็มสูงไหลเข้าสู่
ทะเลสาบ จนท าให้น ้ าในทะเลสาบเค็ม (MGR online, 2556) อยา่งไรก็ตามชาวนาในพื้นท่ีก็ยงัคงเลือกท่ี
จะท านาปีละ 2 คร้ัง ได้แก่ การท านาปีและการท านาปรัง ซ่ึงจ านวนเกษตรกรผูป้ลูกข้าวนาปีท่ีข้ึน
ทะเบียนเกษตรกรในอ าเภอระโนด เม่ือปีเพาะปลูก 2557/2558 มีจ  านวน 4,174 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 
20.91 ของครัวเรือนเกษตรกรท่ีปลูกขา้วนาปีทั้งจงัหวดัสงขลา (ส านกังานเกษตรจงัหวดัสงขลา, 2557) 
ชาวนาในอ าเภอระโนดมีการรวมกลุ่มในหลายต าบล อาทิเช่น กลุ่มท านาขา้วปลอดภยัหนองถว้ย ต าบล
ตะเครียะ กลุ่มแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว และกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูด ต าบลบา้นใหม่ เป็นตน้ การ
รวมกลุ่มกนัของเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว จะท าให้มีอ านาจในการต่อรองพ่อคา้คนกลาง ลดความเส่ียงทาง
การตลาด และสามารถขอมาตรฐานผลิตภณัฑ์ได ้(นพดล แก้วมณี, 2560) ซ่ึงการท่ีกลุ่มหรือองค์กร
เกษตรกรจะเขม้แข็งได้นั้นจะตอ้งมีผูน้ าท่ีสามารถบริหารงานของกลุ่มได้ โดยท าหน้าท่ีเก่ียวกบัการ
อ านวยการ การจูงใจ การริเร่ิม การประนีประนอม และการประสานงาน (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) 
ดงันั้นการศึกษาคร้ังน้ีจึงมุ่งเน้นศึกษาภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนา เพื่อวิเคราะห์คุณลกัษณะของภาวะ
ผูน้ า และพฤติกรรมผูน้ าในการบริหารจดัการกลุ่มชาวนาให้อยู่รอดและประสบความส าเร็จภายใต้
สถานการณ์ท่ีมีการรุกล ้าของน ้ าเค็ม ทั้งน้ีเพื่อให้เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกสามารถท านาต่อไปได ้และเป็น
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ตวัอย่างให้กบัพื้นท่ีอ่ืน ๆ ท่ีประสบปัญหาคลา้ยคลึงกนัสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการแกปั้ญหาได้
ต่อไป 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ทัว่ไปเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้ า

ของน ้าเคม็ อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะของการวิจยัดงัน้ี 
1) ศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้าของน ้ าเคม็ อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา  
2) วิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้ าของน ้ าเค็ม อ าเภอ 

ระโนด จงัหวดัสงขลา 
3) วิเคราะห์แบบพฤติกรรมผูน้ าตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton ของผูน้ า

กลุ่มชาวนาในบริเวณพื้นท่ีการรุกล ้าของน ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา 

1.3 ขอบเขตการวจัิย 
การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาท่ีจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ

ชุมชน ในพื้นท่ีการรุกล ้าของน ้าเคม็ อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตการวิจยัไว ้
ดงัน้ี 
 1) ขอบเขตดา้นประชากรและพื้นท่ี 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งเนน้ศึกษาเฉพาะสมาชิกกลุ่มชาวนาท่ีจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน และ
ประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์รับรู้การท างานของผูน้ ากลุ่มชาวนา ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีการรุกล ้าของ
น ้าเคม็ อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา  
 2) ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาประเด็นคุณลกัษณะภาวะผูน้ า และพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่ม
ชาวนาท่ีจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนอยู่ในพื้นท่ีการรุกล ้ าของน ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดั
สงขลา โดยใชก้ารวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้ าตามแนวคิดตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton  
 3) ขอบเขตดา้นเวลา 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ท าการศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2560 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2561 รวมระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน 

1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากงานวจัิย 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการศึกษาวจิยั มีดงัน้ี 
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1.4.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น ส านกังานเกษตรจงัหวดั ส านกังานเกษตรอ าเภอ ส านกังาน
ชลประทาน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ สามารถน าขอ้มูลทางเศรษฐกิจสังคมของกลุ่ม
ชาวนาในบริเวณพื้นท่ีการรุกล ้ าของน ้ าเค็ม มาใช้เพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการพฒันาหรือส่งเสริมกลุ่ม
เกษตรกรไดต้รงตามบริบทของพื้นท่ี 

1.4.2 กลุ่มเกษตรกร สามารถน าผลการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า คุณลกัษณะภาวะผูน้ า และ
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาในบริเวณพื้นท่ีการรุกล ้ าของน ้ าเค็มน าไปใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า และน าไปปรับใชใ้นการจดัการพื้นท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั  

1.4.3 ผูท่ี้สนใจทัว่ไป สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากงานวิจยัไปประยุกตใ์ชต้ามบทบาทหนา้ท่ี และ
ความรับผดิชอบ โดยเฉพาะประเด็นของภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัหน่วยงานและองคก์รท่ีสังกดัอยู ่
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บทที ่2 
การตรวจสอบเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
การศึกษาภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้าของน ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดั

สงขลา ได้ท าการตรวจสอบเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาใช้พฒันา
กรอบแนวคิดของการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า แนวคิดเก่ียวกบั
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ า แนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ า แบบของผูน้ า
ในงานส่งเสริมการเกษตร กลุ่มเกษตรกร และการรุกล ้าของน ้าเคม็ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
2.1 แนวคิดและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

2.1.1 ความหมายของผู้น า 
ค าวา่ “ผูน้ า” ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่าน ซ่ึงสาระส าคญัส่วนใหญ่จะคลา้ยคลึงกนั ไดแ้ก่ 
สมพงษ์ เกษมสิน (2533) ให้ความหมายของผูน้ าว่า หมายถึง ผูท่ี้เป็นหัวหน้าของหน่วยงาน

หรือผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดในหน่วยงาน โดยเฉพาะผูน้ าในการบริหารแลว้ จะประจกัษใ์ห้เห็นชดัว่าผูน้ า
ขององค์กรหรือหน่วยงาน คือผูบ้ริหารงานของกลุ่ม โดยท าหน้าท่ีเก่ียวกับการอ านวยการ การจูงใจ  
การริเร่ิม การประนีประนอม และการประสานงาน 

อรุณ รักธรรม (2522) กล่าวว่า ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือยกย่องข้ึนให้เป็น
ผูน้ า ผูต้ดัสิน เพราะมีความสามารถในบงัคบับญัชา ปกครององคก์ร และจะสามารถพากลุ่มไปในทางท่ี
ดีหรือชัว่ได ้

เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ (2538) ได้สรุปความหมายของผูน้ าว่า ผูน้ าอาจจะเป็นบุคคลท่ีได้รับการ
แต่งตั้งข้ึนหรือไม่ไดแ้ต่งตั้งก็ได ้ซ่ึงเป็นไดท้ั้งผูน้  าท่ีเป็นทางการ กบัผูน้ าท่ีไม่เป็นทางการ ลกัษณะเด่น
ของผูน้ า ตามความหมาย คือ จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือผูอ่ื้น การด าเนินงานของ
องคก์ารใดองคก์ารหน่ึงอาจมีผูน้ าไดห้ลายคน ซ่ึงผูน้ าอาจจะไม่ใช่ผูบ้ริหารก็ได ้เพราะผูบ้ริหารเป็นผูมี้
อ  านาจ มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในหน่วยงานโดยต าแหน่ง เป็นอ านาจท่ีไดต้ามกฎหมาย ส่วนผูน้ าจะ
เป็นผูมี้อ  านาจบารมีเหนือบุคคลอ่ืน ๆ ในหน่วยงาน โดยการยอมรับหรือการยกยอ่ง ดงันั้น ผูบ้ริหารอาจ
เป็นคนคนเดียวกบัผูน้ าหรือคนละคนกนัก็ยอ่มได ้ซ่ึงถา้เป็นคนคนเดียวกนัจะมีอ านาจทั้งทางกฎหมาย
และอ านาจบารมี ซ่ึงจะมีผลใหก้ารด าเนินการในหน่วยงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

Gouldner (1950 อา้งถึงใน พชัรี เรืองงาม, 2553) กล่าวว่า ผูน้  า หมายถึง ใครก็ไดท่ี้พฤติกรรม
ของเขากระตุน้ใหส้มาชิกในกลุ่มมีพฤติกรรมคลอ้ยตาม 
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ศิริ เจริญวยั (2539) กล่าวว่า ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทหน้าท่ี และได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลือกตั้งให้เป็นผูต้ดัสินใจแทนกลุ่ม ตลอดจนเป็นผูป้กครอง ดูแล บงัคบับญัชาผูร่้วมงานให้ประพฤติ
ปฏิบัติในเร่ืองต่าง ๆ ตามท่ีพึงประสงค์ได้ โดยใช้ทั้ งศาสตร์และศิลปะในการโน้มน้าวชักจูงให้
ผู ้ร่วมงานคล้อยตามด้วยความเต็มใจ ซ่ึงผู ้น าอาจมีช่ือตามต าแหน่งในองค์กรแตกต่างกัน เช่น 
ผูอ้  านวยการ หวัหนา้ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ และนาย เป็นตน้ แต่อยา่งไรก็ดี ผูน้  านั้นไม่ใช่เป็นโดยต าแหน่ง 
แต่เป็นโดยการกระท า 

Reddin (1970 อา้งถึงใน ศกัด์ิ ซุ่นกลาง, 2552) กล่าววา่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีถูกมองโดยคณะวา่เป็น
ผูมี้ความรับผดิชอบมากท่ีสุดในการบรรลุถึงวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

Bennis (1984 อา้งถึงใน ศกัด์ิ ซุ่นกลาง, 2552) ใหค้วามหมายของผูน้ าไวด้งัน้ี 
 1) ผูรั้บผดิชอบต่อประสิทธิผลขององคก์าร ความส าเร็จขององคก์ารข้ึนอยูก่บัคุณภาพ

ของบุคคลน้ี 
 2) ผูใ้หค้  าแนะน า และเป็นหลกัยดึของผูร่้วมงาน 
 3) ผูข้จดัขอ้วติกกงัวลท่ีเกิดข้ึนกบัโรงเรียน หรือหน่วยงาน หรือประเทศ 

สมศกัด์ิ ขาวลาภ (2544) กล่าวว่า ผูน้  า (Leader) มองเนน้ท่ีตวับุคคล เราสามารถให้ค  า
นิยามของค าวา่ ผูน้  า ไดโ้ดยอาศยัหลกั 3 ประการ สรุปไดด้งัน้ี 

 1) ผูน้  า คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงในกลุ่มคนหลาย ๆ คนท่ีมีอิทธิพล อ านาจ หรือ
ความสามารถในการชกัจูงให้คนอ่ืนปฏิบติัตามความความตอ้งการ ความคิดเห็น หรือค าสั่งของตนได ้
ผูน้ ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบติัตนหรือพฤติกรรมของผูอ่ื้น ค าวา่ผูอ่ื้นในท่ีน้ีไม่ไดห้มายความวา่ผูอ่ื้นทุก
คน ในกลุ่มคนท่ีผูน้ าคนนั้นมีส่วนร่วม 

 2) ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal 
Relation) ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการ 2 ทาง (Two–way Process) คือ ผูน้ ามีอิทธิพลเหนือผูต้าม และใน
ท านองเดียวกนั บางคราวผูต้ามก็มีอิทธิพลเหนือผูน้ า ความเป็นผูน้ าหรือภาวะผูน้ าจึงเป็นผลรวมของเจต
คติของสมาชิกในกลุ่มคนนั้นเอง งานวิจยัหลายเร่ืองยืนยนัว่าผูน้ าของกลุ่มคนท่ีมีเจตคตินิยมเผด็จการ
มกัเป็นเผด็จการด้วย ส่วนผูน้ าของกลุ่มคนท่ีมีเจตคตินิยมประชาธิปไตยก็มกัเป็นคนท่ีมีความเป็น
ประชาธิปไตยดว้ยเช่นเดียวกนั 

 3) ผูน้  าแตกต่างจากหวัหนา้หรือผูบ้ริหาร คนสองคนน้ีอาจจะเป็นคน ๆ เดียวกนัได ้แต่
ไม่จ  าเป็นเสมอไป ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้หลายคนมีอ านาจหนา้ท่ีโดยต าแหน่ง แต่อาจไม่ใช่ผูน้ าท่ีแทจ้ริง
ของกลุ่ม ผูน้ าท่ีแทจ้ริงอาจเป็นคนอ่ืนซ่ึงไม่ใช่ผูบ้ริหารหรือหัวหน้า แต่เขามีอ านาจ มีอิทธิพล และ
สามารถท าให้บุคคลอ่ืนประพฤติหรือปฏิบติัตามความตอ้งการ ความคิดเห็น หรือค าสั่งของเขาได ้ทั้ง ๆ 
ท่ีเขาไม่มีอ านาจหนา้ท่ีโดยต าแหน่งใด ๆ ทั้งส้ิน 
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ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และสมชาย หิรัญกิตติ (2545) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ี
มีอ านาจและอิทธิพลท่ีจะท าให้ผูอ่ื้นช่วยกนัก าหนดวตัถุประสงค์ขององค์กรและตอ้งปฏิบติัเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคน์ั้น หรือเป็นบุคคลท่ีท าให้องคก์รมีความเจริญกา้วหนา้และประสบผลส าเร็จโดยใช้
อิทธิพลชักจูงให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตาม ผูน้ าเป็นคนตดัสินใจ ก าหนดปัญหา วางแผน และรับผิดชอบการ
พฒันาและความเป็นอยู่ขององค์การ นอกจากนั้นแล้ว ผูน้  ายงัท าให้เกิดวิสัยทศัน์ของพนักงานและ
องค์การ รวมทั้งสามารถใช้อ านาจหรืออิทธิพลต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มเพื่อน ากลุ่มร่วมกนัท า
กิจกรรมต่าง ๆ  

ยงยุทธ เกษสาคร (2544) กล่าววา่ ผูน้  า คือ ผูท่ี้มีบุคลิก ลกัษณะ คุณสมบติัเด่นกวา่ผูอ่ื้นในกลุ่ม 
และมีอิทธิพลมากกวา่บุคคลอ่ืน ๆ ในหน่วยงาน ทั้งสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ใหเ้กิดข้ึนแก่หน่วยงานนั้น ๆ ได ้ดงันั้น ผูน้  าจึงหมายถึงบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงรับบทบาทเป็นผูบ้ริหาร 
ประสานประโยชน์ในกลุ่ม เสมือนเป็นสัญลกัษณ์ของกลุ่มซ่ึงมีอิทธิพลและอ านาจ สามารถบงัคบับญัชา
บุคคลในกลุ่มใหป้ฏิบติังานจนบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้การน านั้นเป็นเร่ืองง่าย แต่การเป็น
ผูน้ าท่ีดีนั้นเป็นเร่ืองยาก 

DuBrin (1998 อา้งถึงใน สุภาวดี ติมินทระ, 2548) ไดใ้ห้ความหมายของผูน้ าไวว้า่ เป็นบุคคลท่ี
ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายขององค์การโดยจะมีบทบาทแสดง
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีเป็นผูต้าม หรือผูน้ าคือบุคคลซ่ึงก่อให้เกิดความเข้มแข็ง มัน่คงและ
สามารถช่วยเหลือสมาชิกในกลุ่มได ้เพื่อใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จ 

จากการให้ความหมายของผูน้ าท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ สรุปไดว้่า ผูน้  า คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึง
ไดรั้บบทบาทหรือหน้าท่ีในการบริหารงาน ประสานงานในกลุ่ม สามารถบงัคบับุคคลใตบ้งัคบับญัชา
ให้ท าตามและบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวไ้ด ้นอกจากนั้น ผูน้ ายงัเป็นผูท้  าให้เกิดวิสัยทศัน์ การวางแผน 
ความรับผิดชอบ การพัฒนาองค์การให้อยู่รอด และเป็นผู ้ท่ีคอยให้ค  าแนะน า ค  าปรึกษาแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

 
2.1.2 แนวคิดเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้น า 
ส าหรับแบบของผูน้ าท่ีพิจารณาตาม “พฤติกรรม” มีดงัต่อไปน้ี 

 1. การแบ่งแบบผูน้ าตามลกัษณะการบริหารงาน  
 จากการวิจยัของ Kurt Lewin, Ronald Lippitt และ Raiph White (1938 อา้งถึงใน เอมอร  
องัสุรัตน์, 2538) ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา และแนวคิดของ Davis (1972 อา้งถึงใน เอมอร องัสุรัตน์, 
2538) ไดแ้บ่งผูน้ าตามการบริหารงานเป็น 3 แบบ คือ 
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  1) ผูน้  าแบบอตัตาธิปไตย หรือผูน้ าแบบเผด็จการ ผูน้ าจะเป็นผูก้  าหนดนโยบาย 
อ านาจหน้าท่ี เป้าหมาย การตดัสินใจ และการวินิจฉัยสั่งการดว้ยตนเอง ไม่มีสมาชิกเขา้มามีส่วน
ร่วม ใหค้วามส าคญัในการออกค าสั่งเป็นส าคญั 
  2) ผูน้  าแบบประชาธิปไตยหรือผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ผูน้ าประเภทน้ีเป็นผูก้  าหนด
เป้าหมายและวิธีการท่ีจะน ามาเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ แต่จะมีการกระจายอ านาจให้สมาชิก
เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ปรึกษาหารือ และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น และ
ช่วยเหลือสมาชิก 
  3) ผูน้ าแบบเสรีนิยมหรือผูน้ าแบบตามสบาย ผูน้ าจะคอยให้ค  าแนะน าแก่สมาชิก 
ปล่อยใหส้มาชิกมีเสรีภาพในการปฏิบติังานของกลุ่มโดยผูน้ าจะคอยสนบัสนุน 
 2. การแบ่งแบบผูน้ าตามการตดัสินใจของผูน้ า  
  Tannenbaum and Schmidt (1958 อา้งถึงใน เอมอร องัสุรัตน์, 2538) ไดแ้บ่งแบบ
ของผูน้ าตามการตดัสินใจของผูน้ าไวเ้ป็น 7 แบบ ดงัน้ี 
  1) ผูน้  าท่ีตดัสินใจเองแล้วแจง้ให้ทราบ ผูน้ าจะพิจารณาปัญหาและหาทางแก้ไข
โดยการตดัสินใจเองแล้วจึงแจง้ให้ผูต้ามทราบเพื่อด าเนินการ และไม่เปิดโอกาสให้ผูต้ามแสดง
ความคิดเห็นหรือมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ วธีิการท่ีผูน้ าใชเ้พื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติั คือ “การใช้
อ านาจบงัคบั” 
  2) ผูน้  าท่ีพยายามกระตุน้เกล้ียกล่อมให้ผูต้ามยอมรับผลการตดัสินใจของตน ผูน้ า
จะพิจารณาปัญหาและหาทางแกไ้ขปัญหาดว้ยการตดัสินใจโดยตนเอง แต่ท าใหผู้ต้ามยอมรับและน า
ผลการตดัสินใจของตนไปปฏิบติั ช้ีให้เห็นว่าถา้ท าตามแลว้จะเกิดประโยชน์อย่างไร เพื่อป้องกนั
การต่อตา้น 
  3) ผูน้  าท่ีเสนอขอ้ตดัสินใจของตนแลว้ขอทราบความเห็นของผูต้าม ผูน้ าพยายาม
ท าให้ผูต้ามยอมรับโดยแจง้ให้ผูต้ามทราบถึงเหตุผลท่ีตดัสินใจไป และเปิดโอกาสให้ผูต้ามซกัถาม
ขอ้สงสัยได ้
  4) ผูน้  าท่ีเสนอขอ้ตดัสินใจท่ีก าลังจะท าแต่พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงได้ ผูน้  าเปิด
โอกาสใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบา้ง แต่ความคิดริเร่ิมและการพิจารณาตดัสินใจก็ยงัคงอยู่
กบัผูน้ า 
  5) ผูน้  าท่ีเสนอปัญหาแลว้ขอขอ้แนะน าแต่ตดัสินใจเอง ผูน้ าไม่มีการตดัสินใจมา
ก่อน แต่จะเร่ิมจากการอธิบายถึงสภาพปัญหาและตามความคิดเห็นของผูต้ามต่อปัญหานั้น ๆ วา่จะมี
การแกไ้ขอยา่งไรท่ีจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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  6) ผูน้  าท่ีช้ีขอ้จ ากดัแลว้ให้ผูต้ามตดัสินใจภายในขอบเขตท่ีก าหนด ผูน้ าจะเสนอ
ปัญหาใหก้บัผูต้ามหรือกลุ่มทราบ แลว้ผูน้ าและผูต้ามร่วมกนัใหข้อ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา 
  7) ผูน้  าอนุญาตให้ผูต้ามท าการตดัสินใจในขอบเขตท่ีก าหนด ผูน้ าจะให้อิสระแก่
สมาชิกมากข้ึนในการเสนอปัญหาและหาทางแกไ้ขให้กบักลุ่ม แต่ผูน้ ายงัคงมีหนา้ท่ีในการก าหนด
ขอบเขตอยู ่  

3. การแบ่งแบบผูน้ าตามระบบการจดัการของผูน้ า  
 Likert (1967 อา้งถึงใน เอมอร องัสุรัตน์, 2538) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้ าตามระบบการ
จดัการของผูน้ าโดยใช้แบบสอบถามหาขอ้มูลต่าง ๆ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า การจูงใจ การติดต่อส่ือสาร 
การตดัสินใจ ปฏิสัมพนัธ์ อิทธิพลของปฏิสัมพนัธ์ การตั้งเป้าหมาย และกระบวนการควบคุมท่ีใช้
โดยกลุ่มหรือองคก์รนั้น สรุปผูน้ าได ้4 แบบ ดงัน้ี 
  1) ผูน้  าแบบเผด็จการเต็มขั้น (Exploitive Authoritative Leader) ผูน้  าประเภทน้ีอาจ
เรียกว่า “ผูน้ าแบบเจา้ระเบียบ” จะใช้การวินิจฉัยสั่งการโดยยึดระเบียบแบบแผนตวักฎหมายเป็น
เคร่ืองมือหลกัในการปฏิบติังาน ความสัมพนัธ์จะเป็นในลกัษณะ “เจา้นายกบัลูกนอ้ง” ผูน้ าประเภท
น้ีจะไม่ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกนอ้ง เพราะสมาชิกรู้สึกวา่ไม่มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
  2) ผูน้  าแบบเผด็จการแบบมีศิลปะ (Benevolent Authoritative Leader) ผูน้  า
ประเภทน้ีอาจเรียกว่า “ผูน้ าแบบบงการ” คือ สั่งงานอย่างเดียว ขาดหลักการบริหารและหลัก 
มนุษยสัมพนัธ์ ท าใหผู้ต้ามหวาดเกรงและปฏิบติังานดว้ยความกลวั ความสัมพนัธ์จะเป็นในลกัษณะ 
“นายกบับ่าว” 
  3) ผูน้  าแบบกลุ่มปรึกษา (Consultative Group Leader) ผูน้  าจะให้ความเช่ือมัน่และ
ไวใ้จผูต้ามมาก แต่ยงัเก็บอ านาจและการตดัสินใจไว ้จึงท าให้ผูต้ามรู้สึกมีอิสระในการท างานและ
เสนอความคิดเห็น จึงอาจเรียกผูน้ าประเภทน้ีวา่ “ผูน้ าแบบจูงใจ” 
  4) ผูน้  าแบบกลุ่มร่วมมือ (Participative Group Leader) ผูน้  าจะเช่ือมัน่และไวใ้จ
สมาชิก เปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นและอภิปรายสภาพปัญหาและวิธีการแกไ้ขไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี มกัจะขอความคิดเห็นจากสมาชิกอยูเ่สมอ อาจเรียกผูน้ าประเภทน้ีวา่ “ผูน้ าแบบร่วมใจ” 

การแบ่งความเป็นผูน้ าอาจแบ่งไดห้ลายวิธี ท่ีนิยมใชก้นัทัว่ไปคือ แบ่งตามลกัษณะการใช้
อ านาจหน้าท่ี ในส่วนท่ีสัมพนัธ์กบัความเป็นผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นเกณฑ์ แบ่ง
ออกเป็น 3 แบบดงัน้ี 

 1) ผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocratic Leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีเน้นการบงัคบั
บญัชาและการออกค าสั่งเป็นส าคญั ผูน้ ามกัจะตดัสินใจดว้ยตนเอง และไม่ค่อยมอบอ านาจหน้าท่ี
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ให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากนกั ผูน้ าจะใชอ้  านาจในการบงัคบับญัชาและสร้างบรรยากาศความเกรง
กลวัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ ผูน้ าตามลกัษณะน้ีมกัอยูใ่นประเทศท่ียงัไม่พฒันา 

 2) ผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ผูน้ าชนิดน้ีจะมีลกัษณะท่ี
แตกต่างจากผูน้ าชนิดแรก ผูน้ าแบบน้ีจะให้ความส าคญักับผูใ้ต้บงัคบับญัชา และไม่เน้นการใช้
อ านาจหน้าท่ี หรือก่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเกรงกลวั แต่จะเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
แสดงความคิดเห็นและพูดคุย ดังนั้น ในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ จะเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเขา้มาร่วม
พิจารณาดว้ย และจะส่งเสริมใหค้นงานออกความคิดเห็น และร่วมตดัสินใจในปัญหาดว้ย 

 3) ผูน้ าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leadership) ผูน้  าจะปล่อยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีอิสระเสรีเต็มท่ี ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจะให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตดัสินกนัเองอย่าง
เต็มท่ี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดสิ้ทธิในการจดัท าเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ดว้ยตนเอง หรือให้ท า
แผนงานตามใจชอบ แต่ในทางปฏิบติัเป็นไปไม่ไดท่ี้ผูน้ าจะปฏิบติัตามลกัษณะน้ี เพราะการกระท า
ดงักล่าวจะเป็นการปิดโอกาสไม่ใหผู้น้  ามีสิทธิในการใชอ้  านาจหนา้ท่ีควบคุมงานท่ีตนรับผิดชอบอยู่
ได ้ 

จากแบบของผูน้ าทั้ง 3 แบบน้ี สามารถแสดงคุณลกัษณะของผูน้ าไว ้ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
ตารางที ่1 แบบและคุณลกัษณะของผูน้ า 

ผู้น าแบบเผด็จการ ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบเสรีนิยม 

 ผูน้ าจะเป็นผูก้  าหนด
นโยบายทุกอยา่ง 

 นโ ยบ า ย ต่ า ง  ๆ  จ ะ
ก าหนดข้ึนโดยมีการ
ปรึกษาและตัดสินใจ
โดยกลุ่ม 

 กลุ่มหรือแต่ละคน
จะมีเสรีภาพในการ
ตดัสินใจ 

 เทค นิควิ ธี ท า ง าน
และกิจกรรมจะถูก
สั่งการโดยผูน้ า 

 กิจกรรมจะถูกก าหนด
ข้ึนจากการปรึกษาของ
ก ลุ่ม  โดยผู ้น า จะให้
แนวทางเลือก 

 ผู้ น า จ ะ ค อ ย ใ ห้
ข้อมูลเพิ่มเติมเม่ือ
ตอ้งการ 

 ผู ้น าจะคอยสั่งงาน
แต่ละอย่างและจะ
คอยก ากับผู ้ท  างาน
แต่ละคน 

 สมา ชิ ก ในก ลุ่ ม จะ มี
โอกาสเลือกผู ้ท  างาน
ร่วม  

 ผูน้ าจะไม่เขา้ไปยุ่ง
เก่ียวใด ๆ 
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ผู้น าแบบเผด็จการ ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบเสรีนิยม 

 ในการติหรือชมงาน
ของกลุ่ม ผูน้ าจะใช้
วิธีว่ากล่าวตวับุคคล
โดยตรง และวางตวั
เป็นทางการ 

 ในการติหรือชม ผูน้ าจะ
หลีกเล่ียงไม่ว่ากล่าวตวั
บุคคล 

 ผูน้ าจะไม่พยายาม
พูดถึงกิจกรรมของ
ส ม า ชิ ก  แ ล ะ ไ ม่
พยายามก ากับกลุ่ม
แต่อยา่งใดเลย 

ทีม่า: Michael (1979 อา้งถึงใน เอมอร องัสุรัตน์, 2538) 

 
 Uris (1953 อ้างถึงใน ประยูร ใจซ่ือ, 2552) ได้เสนอแบบผูน้ าโดยพิจารณาจาก

ลกัษณะและวธีิการใชอ้  านาจ ดงัน้ี 
 1) ผูน้ าแบบอตันิยม (Autocratic Leader) หรือผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย คือลกัษณะของ

ผู ้น าท่ีปฏิบัติงานโดยถืออ านาจเป็นใหญ่ โครงสร้างของกลุ่มมีผู ้น าเป็นศูนย์กลาง สมาชิกมี
ความสัมพนัธ์กบัผูน้ าเฉพาะในดา้นรับใช้หรือรับฟัง ไม่ค่อยรับฟังความคิดเห็นหรือให้เกียรติผูอ่ื้น 
ผูน้ าแบบน้ีมกัเนน้อยูท่ี่สมรรถภาพของงาน การบริหารงานใชอ้ านาจหนา้ท่ีอยูเ่กือบตลอดเวลา ทั้ง ๆ ท่ี
บางโอกาสไม่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัเช่นนั้น การตดัสินใจวินิจฉยัสั่งงานต่าง ๆ มกัเป็นไปตาม
อารมณ์ มุ่งประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ประโยชน์ราชการและประโยชน์ส่วนรวม ทั้งน้ีจะแสดงให้เห็น
วา่ตนมีอ านาจในการตดัสินใจแกปั้ญหาทุกเร่ือง มกัจะผกูขาดอยูท่ี่ผูบ้งัคบับญัชาเพื่อสร้างความส าคญั
แก่ตนเอง ผูบ้งัคบับญัชาใชว้ธีิเป็นผูรู้้ขอ้เทจ็จริงเพียงผูเ้ดียว เพื่ออาศยัวิธีการดงักล่าวเป็นเคร่ืองควบคุม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหจ้ ายอมสยบเขา้หาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ 

 2) ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) ผูน้  าแบบน้ีไม่ยึดถือความเห็นของ
ตนเป็นใหญ่ เป็นคนใจกวา้ง ถืออ านาจกลุ่มเหนือตนเอง จะบริหารส่ิงใดก็มกัจะเป็นไปในนามของ
กลุ่มเพราะตอ้งการท่ีจะให้เกิดความร่วมมือร่วมใจจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย การบริหารงานจะเนน้หนกั
ไปทางท่ีจะใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัเสียก่อน และมีความตอ้งการให้เกิดผลงานจากการท่ีตนไดรั้บ
ความนิยมยกย่องเป็นส าคัญ ลักษณะการบริหารงานทั่วไปของผูน้ าแบบน้ีคือ ส่งเสริมให้มีการ
ปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนการด าเนินงานเสมอ ในเร่ืองท่ีส าคญัต่อองค์กรและส่วนรวม 
เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี และเลือกวิธีการท างานให้
บรรลุว ัตถุประสงค์ได้ด้วยตนเอง ผู ้บังคับบัญชาเป็นผู ้แนะน าและผู ้ให้ค  าแนะน าสั่งงานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและร่วมสร้างความนิยมเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความรู้สึกว่ามีนายเหนือหัว 
อยู่กบัตน แต่มีความรู้สึกว่าผูร่้วมงานคอยให้ค  าแนะน าสั่งสอนร่วมอยู่กบัตน การปฏิบติังานมีความ
ไวว้างใจกนั มีสัมพนัธภาพอนัดีต่อกนั รวมทั้งมีความร่วมมือและประสานงานอยา่งจริงจงัและเตม็ใจ 
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 3) ผูน้ าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire Leader) คือลกัษณะท่ีผูน้ าปฏิบติังานโดยปล่อย
ให้สมาชิกกลุ่มปฏิบติังานตามใจชอบ ไม่มีการตดัสินใจเป็นของตนเอง ไม่มีความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูน้ ากบัสมาชิก และสมาชิกกบัสมาชิก โครงสร้างเป็นแบบขาดตอน ไม่มีระบบกลุ่ม อยู่ในลกัษณะ
กระจาย และขาดการประชาสัมพันธ์ การใช้อ านาจควบคุมผู ้ใต้บังคับบัญชามีอยู่น้อย บรรดา
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาต่างก็มีเสรีในการวินิจฉัยสั่งการ ไม่มีการควบคุมดูแลและไม่ได้สร้างกฎเกณฑ์
ควบคุมงานข้ึนไวส้ าหรับพิจารณาว่าใครปฏิบติังานไดผ้ลหรือไม่ การก าหนดวตัถุประสงค์ของการ
ท างานไม่แน่นอน หากแต่เปล่ียนแปลงไดต้ามท่ีผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูงสั่งลงมา และไม่พยายามจดัให้มี
การประเมินหรือคน้หาเหตุผลเพื่อแกไ้ขอยา่งใด 

White and Lippitt (1960 อา้งถึงใน ประยรู ใจซ่ือ, 2552) ไดจ้  าแนกผูน้ าออกเป็น 3 แบบ คือ 
 1) ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (The Democratic Style) หมายถึง ผูน้ าท่ียอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ส่งเสริมสนบัสนุนให้
ผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานตามความถนัด ความรู้ ความสามารถ ร่วมรับผิดชอบในการท างานกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 2) ผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย (The Autocratic Style) หมายถึง ผูน้ าท่ีก าหนดและวาง
นโยบายตลอดจนวตัถุประสงคข์องการท างาน และมอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าไปปฏิบติัโดย
ไม่ปรึกษาหรือขอความเห็นจากผู ้ใด แยกตนเองจากบุคลากรอ่ืน ๆ ยากในการท่ีจะเข้าพบ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ีในการปฏิบติัตามค าสั่งอยา่งเดียว ไม่มีสัมพนัธภาพกบัเพื่อนร่วมงาน มุ่งแต่
ภารกิจงานเพียงอย่างเดียว หลีกเล่ียงความรับผิดชอบ เม่ือมีผูท้  าผิดจะไม่ยอมยกโทษให้ง่าย ๆ ชอบ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีนอบนอ้มและท าตามค าสั่ง ผูน้  าแบบน้ีเนน้การใช้อ านาจของตนเอง มอบอ านาจให้
ลูกนอ้งเพียงเล็กนอ้ย ลูกนอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไม่มากนกั 

 3) ผูน้ าแบบตามสบาย (The Laissez-faire Style) หมายถึงผูน้ าท่ีให้อ านาจอยา่งเต็มท่ี
แก่กลุ่มหรือสมาชิกในการตดัสินใจ โดยท่ีผูน้ ามีส่วนร่วมเพียงเล็กนอ้ย ไม่พยายามมีส่วนร่วมในการ
อภิปราย ผูน้ าไม่ไปเก่ียวขอ้งวา่ใครท าอะไร และท ากบัใคร ไม่พยายามท่ีจะชมเชยหรือต าหนิสมาชิก 
ผูน้ าแบบน้ีมอบอ านาจหน้าท่ีให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเต็มท่ี ปล่อยให้เขาเหล่านั้นท าตามสบาย ผูน้ า
แบบน้ีบางทีเรียกวา่ free-rein 
 Reddin (1970 อา้งถึงใน ศกัด์ิ ซุ่นกลาง, 2552 )ไดก้  าหนดทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimension 
Theory หรือ 3-D Management Theory) กล่าวถึงลกัษณะผูน้ าดา้นการบริหารงานว่า “ธรรมชาติของ
มนุษยจ์ะมีลกัษณะผูน้ าพื้นฐาน 4 แบบ คือ แบบเอาเกณฑ์ (Separated) แบบเอางาน (Dedicated) แบบ
สัมพนัธ์ (Related) และแบบประสาน (Integrated) ผูท่ี้มีลกัษณะผูน้ าแบบหน่ึงสามารถเปล่ียนไปเป็น
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อีกแบบหน่ึงได ้และยงัสามารถเปล่ียนกลบัมาเป็นแบบเดิมหรือเปล่ียนไปเป็นแบบอ่ืนต่อไปไดอี้กใน 
4 แบบ ผูน้ าพื้นฐานมี 4 แบบ ดงัน้ี 
  1)  ผูน้  าแบบเอาเกณฑ์ (Separated Leader) ยึดกฎเกณฑ์เป็นหลกัในการท างาน ถือตวั 
ไม่ยอมฟังใคร ยึดความคิดของตนเป็นหลกั มีความระแวดระวงัในการท างานมาก เน่ืองจากกลวัเกิด
ความผิดพลาด จึงท าให้ไม่อยากท างานร่วมกบับุคคลอ่ืนอ่ืน เพราะกลวัว่าถา้บุคคลอ่ืนท าผิดจะท าให้
ตนเองผดิดว้ย ผูน้ าแบบน้ีจึงเป็นผูน้ าท่ีไม่เอาไหน เพราะไม่สนใจทั้งงานและคน 
  2) ผูน้ าแบบเอางาน (Dedicated Leader) ยึดถืองานเป็นหลกัใหญ่ ขยนั มีความมุ่งมัน่
ตั้งใจในการท างาน กล้าคิดกล้าท า มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์อยู่เสมอ ไม่ค่อยสนใจผูป้ฏิบติังาน จึง
เป็นผูน้ าท่ีเนน้งานมากกวา่คน 
  3) ผูน้ าแบบสัมพนัธ์ (Related Leader) เอาใจผูอ่ื้นทุกระดบั ไม่ตอ้งการให้ใครรู้สึกไม่
ดีกบัตนเอง มีเป็นมิตรและไม่ถือตนกบัทุกคน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เห็นอกเห็นใจคนอ่ืน 
ไม่อวดตวั ใหค้วามส าคญัเร่ืองสัมพนัธภาพมากกวา่เร่ืองงาน จึงเป็นผูน้ าท่ีเนน้คนมากกวา่งาน 
  4) ผู ้น าแบบประสาน (Integrated Leader) ให้ความส าคัญของงานและคนไป 
พร้อม ๆ กนั และเท่า ๆ กนั โดยถือวา่คนเรามีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั มีความสามคัคี ร่วมแรงร่วมใจกนั
ท างาน ส่งผลให้งานท่ีไดมี้ประสิทธิภาพสูง ผูน้ าจะมีศิลปะในการชกัจูงให้ผูต้ามเกิดความมัน่ใจใน
ตนเอง ท าใหผู้ต้ามรักและใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี จดัเป็นผูน้ าแบบอุดมคติ 
 จากการศึกษาของมหาวิทยาลยัมิชิแกน Rensis Likert และคณะ (1964 อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จง
วิศาล, 2556) ไดศึ้กษาและแยกแยะพฤติกรรมของผูน้ าออกเป็น 2 ประเภท คือ พฤติกรรมมุ่งงาน (Job-
Contered Behavior) และพฤติกรรมมุ่งพนกังาน (Employee-Contered Behavior) รายละเอียดดงัน้ี 
  1) พฤติกรรมมุ่งงาน จะประกอบดว้ยการกระท าของผูน้ าหลายอย่าง คือ ผูน้ าจะท า
การก ากบัและควบคุมกิจกรรมและการกระท าของลูกนอ้งท่ีเป็นผูท้  าตามอยา่งใกลชิ้ด จะเปิดโอกาสให้
ลูกนอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ยมาก และมกัจะสั่งการกบัการท างานของลูกนอ้งให้เป็นไปตาม
แนวทางท่ีตนไดต้ดัสินใจไวแ้ลว้ 
  2) พฤติกรรมมุ่งพนกังาน ผูน้ าจะพยายามจดัสภาพแวดลอ้มของการท างานให้เก้ือกูล
และสนับสนุนให้ลูกน้องสามารถตอบสนองความพอใจของตนได ้ผูน้ าจะพยายามเขา้ถึงจิตใจของ
ลูกนอ้งแต่ละคน และจะเป็นผูค้อยช่วยเหลือและใหก้ารสนบัสนุนตลอดเวลา  
 การศึกษาของมหาวิทยาลยัรัฐโอไฮโอ (The Ohio State Studies) ไดศึ้กษาพฤติกรรมของผูน้ า
จนสามารถสรุปให้เห็นชดัถึงรูปลกัษณ์ท่ีแทจ้ริงของพฤติกรรมผูน้ าได ้จึงมีขอ้สรุปวา่ พฤติกรรมผูน้ า
สามารถแยกไดเ้ป็นประเภทใดประเภทหน่ึงใน 2 ประเภท คือ พฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiating 
structure) และพฤติกรรมมุ่งสร้างน ้ าใจ (Consideration)  
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  1) พฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้าง จะประกอบดว้ยการมีจุดมุ่งท่ีจะพยายามก าหนด
ขอบเขตงานของลูกน้อง พยายามจดัโครงสร้างความสัมพนัธ์ของแต่ละคนและกลุ่ม ก าหนดแบบการ
ติดต่อส่ือสาร และ “ตีกรอบการท างานของลูกน้อง” ผูน้ าประเภทน้ีจึงไม่ต่างจากผู ้น าประเภท 
“พฤติกรรมมุ่งงาน” เท่าใดนกั 
  2) พฤติกรรมมุ่งสร้างน ้ าใจ ผูน้ าจะมุ่งพยายามให้การช่วยเหลือและให้ความอุ่นใจแก่
ลูกน้อง พยายามสร้างสายสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นกบัลูกน้อง ซ่ึงรูปลกัษณ์แบบน้ีจะเรียกว่า “พฤติกรรม
การถนอมน ้าใจ” ผูน้ าประเภทน้ีจึงไม่ต่างจากผูน้ าประเภท “พฤติกรรมมุ่งพนกังาน” ดงัแสดงในตาราง
ท่ี 2 
ตารางที ่2 ส่วนประกอบพฤติกรรมผูน้ า 2 แบบ 

พฤติกรรมแบบมุ่งสร้างน า้ใจ พฤติกรรมผู้น าแบบสร้างโครงสร้าง 

 เป็นกนัเอง  วางแผน 
 ใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ประสานงาน 
 ยอมรับในผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สั่งการ 
 เปิดตวัส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แกไ้ขปัญหา 
 คอยช่วยเหลือสนบัสนุน  ระบุขอบเขตและบทบาทของผูใ้ต้บงัคบั 

บญัชา 
 รักษาประโยชน์ของผู ้ใต้บังคับ 

บญัชา 
 ต าหนิงานท่ีต ่ากวา่มาตรฐาน 

  สร้างความกดดนัต่อลูกนอ้ง 
ทีม่า: วรรณวษิา ไชชลาแสง (2551) 
 

Blake and Mouton (1964 อา้งถึงใน ศกัด์ิ ซุ่นกลาง, 2552) คิดคน้ตาข่ายการจดัการ 
(Managerial Grid) ซ่ึงมีลกัษณะคล้ายคลึงกบัการศึกษาของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ แต่ได้
แยกแยะรายละเอียด และบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงแบบพฤติกรรมของผูน้ าท่ีดีท่ีสุดในตาข่ายการจดัการ 

ตาข่ายการจดัการ จะประกอบไปดว้ยพฤติกรรมผูน้ า 2 รูปแบบคือ  
          (1) ผูน้  ามุ่งใหค้วามส าคญัในดา้นการผลิต (เนน้ผลงาน) (Concern for Production)  
          (2) ผูน้  ามุ่งใหค้วามส าคญัต่อผูผ้ลิต (เนน้คน) (Concern for People) 
ในการศึกษาแบบตาข่ายการจดัการน้ี ไดมุ้่งเนน้ไปท่ีว่าผูน้  ามีพฤติกรรมอย่างไรในการมุ่ง

สนใจการผลิตและมุ่งสนใจคนผลิต ดงัน้ี 
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 1) มุ่งสนใจการผลิต (Concern for Production) มีความหมายถึงการท่ีผูน้ าให้
ความส าคญัในส่ิงต่าง ๆ เช่น การตดัสินใจเลือกนโยบายขององค์กร กระบวนการผลิตและวิธีการ
ของการผลิต คุณภาพของการบริการ ปริมาณของผลผลิตงานท่ีมีประสิทธิภาพ และการวิจยัเก่ียวกบั
การผลิต  

 2) มุ่งสนใจคนผลิต (Concern for People) คือการท่ีผูน้ าท าให้ผูต้ามเต็มใจยอมรับ
ในเป้าหมายของงาน ผูน้ ายกยอ่งและยอมรับในตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่ือมัน่ในความรับผิดชอบ
ของลูกนอ้ง สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานให ้และพยายามสร้างความพอใจในสัมพนัธภาพนั้น 

โดยสามารถแสดงแบบตาข่ายการจดัการตามพฤติกรรมการมุ่งสนใจการผลิตและมุ่งสนใจ
คนผลิต ดงัปรากฏในภาพท่ี 1 

 
ภาพที ่1 พฤติกรรมผูน้ าในตาข่ายการจดัการ (Managerail Grid) 

ทีม่าภาพ: https://www.novabizz.com/NovaAce/Relationship/behavioral-theories.htm 
จากภาพตาข่ายการจดัการ จะพบวา่มีการจดัการอยู ่5 แบบ โดย 4 แบบจะเนน้ในการสนใจ

ดา้นใดดา้นหน่ึงหรือสองดา้นสูง ส่วนแบบท่ี 5 จะสนใจทั้งสองดา้นเท่ากนั รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
แบบ 1,1 การจดัการแบบปล่อยตามสบาย (Impoverished Management) การจดั

แบบน้ี ผูน้ าสนใจทั้งการผลิตและผูป้ฏิบติังาน (คนผลิต) ต ่า คือจะไม่ให้ความสนใจกบัเป้หมายและ
ความตอ้งการขององค์กร ละเลยการท างาน ใชเ้วลาในแต่ละวนัเพียงท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าขอ้มูลหรือ
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นโยบายต่าง ๆ จากผูบ้ริหารในระดบัสูง ผา่นทางผูน้ าไปสู่ผูป้ฏิบติังานเท่านั้นเอง การจดัการแบบน้ี
อาจจะท าใหอ้งคก์ารเส่ือมถอยลงได ้

แบบ 9,9 การจดัการแบบเน้นการท างานเป็นทีม (Team Management) เป็นการ
จดัการท่ีผูน้ าให้ความส าคญัและเอาใจใส่ทั้งการผลิตและคนผลิตสูงทั้งสองอย่าง ผูน้  าแบบน้ีจะ
พยายามท าให้เป้าหมายขององค์การประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ในขณะเดียวกนัก็
สนองความตอ้งการของคนผลิตไดด้ว้ย การจดัการแบบน้ีถือเป็นการจดัการท่ีดีท่ีสุด 

แบบ 1,9 การจดัการท่ีเนน้การสมาคม (Country Club Management) คือ เป็นการ
บริหารจดัการท่ีให้ความส าคญักบัการผลิตนอ้ยกว่าคนท่ีผลิต จะสร้างความพอใจให้กบัผูต้ามดว้ย
การสร้างส่ิงอ านวยความสะดวก สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานให้มีความรู้สึกเหมือนเป็นเพื่อน
กนัมากกวา่เจา้นายกบัลูกนอ้ง แต่ผลงานท่ีไดจ้ะไม่ค่อยประสบผลส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าไว ้เพราะผูน้ า
จะไม่ค่อยสนใจงานเท่าท่ีควร 

แบบ 9,1 การจดัการแบบเน้นอ านาจและการเช่ือฟัง (Authority-Obedience) การ
จดัการแบบน้ีจะให้ความส าคญัดา้นการผลิตสูง สนใจผูร่้วมงานนอ้ย ใชอ้  านาจเพื่อให้ผูร่้วมงานรับ
ฟังและยนิยอมท่ีจะปฏิบติังานตามความตอ้งการของผูน้ า การบริหารประเภทน้ีค่อนขา้งจะเผด็จการ
และใหค้วามส าคญัแต่การผลิตเป็นหลกั 

แบบ 5,5 ก ารจัดการแบบพบกันค ร่ึงทางระหว่างการผลิตและคนผลิต 
(Organization Man Management) เป็นการจดัการท่ีให้ความส าคญักบัการผลิตและคนผลิตปาน
กลาง โดยการยงัคงรักษาขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน เพื่อก่อให้เกิดความพึงพอใจ แต่ก็ไม่ได้
ใหค้วามสนใจแก่ผูป้ฏิบติังานสูงกวา่การผลิต  

ตาข่ายการจัดการได้ถูกใช้เป็นเคร่ืองมือในการจัดแบบของผูน้ า และในการ
ฝึกอบรมผูน้ าซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัมาก อย่างไรก็ตาม ตาข่ายการจดัการน้ียงัไม่สามารถอธิบายไดว้่า
ท าไมผูน้ าจึงเป็นเช่นนั้น เช่น เป็นผูน้ าแบบมีการจดัการเป็นทีม (9,9) แบบเนน้สมาคม (1,9) เป็นตน้ 
ซ่ึงคงต้องศึกษาไปถึงปัจจัยด้านสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นสาเหตุให้ผู ้น าต้องมีแบบ 
นั้น ๆ เช่น ลกัษณะงานและสภาพแวดลอ้มขององคก์าร ลกัษณะของผูน้ า ผูต้าม เป็นตน้ 

House and Evens (1974 อา้งถึงใน คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540) กล่าวถึงพฤติกรรมผูน้ าจาก
ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายมาจากการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเก่ียวกบัเป้าหมายของ
งาน เป้าหมายส่วนบุคคล ความพึงพอใจ แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น ซ่ึงองค์ประกอบ
พฤติกรรมภาวะผูน้ ามี 4 แบบ คือ 
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1) ผูน้  าแบบบงการ ผูน้ าจะใช้พฤติกรรมแสดงให้เห็นว่าเขาคาดหวงัอะไรจาก
สมาชิก ให้แนวทางหรือแนะแนวว่าควรจะท าอะไร ท าอย่างไร และให้สมาชิกปฏิบติัตามกฎและ
ระเบียบท่ีก าหนดไว ้

2) ผูน้  าแบบให้การสนบัสนุน ผูน้ าจะใช้พฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกบัสมาชิก
และเห็นอกเห็นใจ 

3) ผูน้  าแบบมีส่วนร่วม ผูน้ าจะใช้พฤติกรรมในการให้ค  าปรึกษาร่วมกบัสมาชิก
และเอาแนวคิดของกลุ่มพิจารณาก่อนตดัสินใจ 

4) ผูน้  าแบบเน้นความส าเร็จ ผูน้  าจะใช้พฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย แสวงหาแนวทาง
ปรับปรุงการท างานใหดี้ข้ึน เนน้ความเป็นเลิศ และเช่ือมัน่ในตนเองสูง 

2.1.3 ทฤษฎแีละแนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น า 

2.1.3.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
จากการศึกษาแนวคิดและความหมายของภาวะผูน้ า ไดมี้ผูใ้หค้  านิยามไวห้ลายท่าน เช่น 
ทองใบ สุดชารี (2543) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใชอ้ านาจ

หรืออิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่มยอมปฏิบติัตามความตอ้งการของตน ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

จารุวรรณ หลกัค าพนัธ์ (2547) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าใช้อิทธิพล
ของตนในการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคลในองค์กร ใช้ศิลปะจูงใจให้สมาชิกของกลุ่มร่วมกัน
ปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร รวมถึงสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อสมาชิกในกลุ่ม โดยมุ่ง
ประสิทธิผลของงานและสมาชิกพึงพอใจในผลสัมฤทธ์ิของงานดว้ย 

ปิลญั ปฏิพิมพาคม (2547) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคล
หรือของต าแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจยินดีท่ีจะให้ความ
ร่วมมือ เพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มตามท่ีก าหนดไว ้ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าถือเป็น
ความสามารถในการจูงใจหรือโน้มน้าวใจให้ผูอ่ื้นด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ท่ีก าหนดได้อย่าง
กระตือรือร้น และเป็นการหลอมรวมกลุ่มเขา้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั แล้วกระตุน้ให้ด าเนินไปสู่
เป้าหมาย 

สุขสันต์ิ จนัลาวงศ์ (2552) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ี
แสดงออกในการใชอ้ านาจหน้าท่ีหรืออิทธิพลท่ีเหนือผูอ่ื้นในดา้นการกระท าตามท่ีผูน้ าตอ้งการ มี
ผลต่อผูร่้วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการจูงใจให้ผูร่้วมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เพื่อให้
ผูร่้วมงานพึงพอใจให้ความร่วมมือซ่ึงกนัและกนัดว้ยความเต็มใจ และใช้ความพยายามของตนใน
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การปฏิบติังาน เป็นความสัมพนัธ์ทางอ านาจอยา่งหน่ึงของผูน้ า จนไดรั้บความนบัถือในพฤติกรรม
ของผูน้ าจากสมาชิกกลุ่มและกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกระท าร่วมกนัระหวา่งบุคคล โดยมีบุคคล
หน่ึงท่ีท าหนา้ท่ีในการช้ีน าการกระท าบางอยา่งให้บุคคลอ่ืนมัน่ใจในผลงานของผูน้ า ซ่ึงจะสามารถ
พิสูจน์ได้จากการแสดงออกในการช้ีแนะตามท่ีผูน้ าได้ช้ีแนะไว ้พร้อมทั้งให้ความริเร่ิมและการ
รักษาสภาพของความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานร่วมกนั และผูน้ ามีอิทธิพลมากท าให้เกิดความเช่ือถือ
และยอมรับในการบริหารขององค์กร โดยทุ่มเทก าลงัความคิดริเร่ิม ความรู้ความสามารถ ในการ
ช่วยแกปั้ญหา เพื่อใหง้านขององคก์รบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นแผนงาน 

เสริมศกัด์ิ วิศาลากรณ์ (2540 อา้งถึงใน กาญจนา ศิลา, 2556) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า 
หมายถึง การใชอ้ านาจหรืออิทธิพลของต าแหน่งหรือของบุคคลให้ผูอ่ื้นยินยอมปฏิบติัตาม เพื่อท่ีจะ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์รตามท่ีไดก้ าหนดไว ้หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหวา่ง
บุคคล 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 อา้งถึงใน กาญจนา ศิลา, 2556) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า 
หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงท่ีสามารถชักจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัตามและบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้หรือเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงท าให้เกิด
การเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดหมายร่วมกนั หรือเป็นการสร้างความเช่ือถือและเป็นการสนบัสนุน
บุคคลเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จขององคก์ร 

อาคม วดัไธสง (2545 อา้งถึงใน กาญจนา ศิลา, 2556) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คือ 
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรม ซ่ึงก่อให้เกิด
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน โดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามผูน้ า เพื่อให้การ
ด าเนินการบรรลุวตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง 

Marriner (1993 อา้งถึงใน ศกัด์ิ ซุ่นกลาง, 2552) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ กิจกรรม
ของสังคมท่ีเก่ียวพนั โดยมีรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีความแตกต่างในเร่ืองผูน้ า
และผูต้าม จะเป็นการส่ือสารแบบ face to face เป็นความพยายามของสังคมท่ีใชอิ้ทธิพลอยา่งไม่เป็น
ทางการ ในเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามท่ีมกัจะพบไดบ้่อย ๆ แต่ไม่เสมอไป 

Yukl (1994 อา้งถึงใน ศกัด์ิ ซุ่นกลาง, 2552  ) ไดเ้สนอวา่ มีหลากหลายทศันะท่ีได้
แสดงถึงค าจ ากดัความของภาวะผูน้ า แต่ท่ีรวบรวมไดมี้ดงัน้ี 

ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมของปัจเจกบุคคล เม่ือเขาช้ีน ากิจกรรมของกลุ่มไปสู่
เป้าหมายร่วมกนั 

ภาวะผูน้ า คือ การใช้อิทธิพลระหว่างบุคคล ในสถานการณ์และการช้ีน าผ่าน
กระบวนการติดต่อส่ือสาร เพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะหรือเป้าหมายร่วมกนั 



19 
 

 

ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่ม เพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการให้แนวทางท่ีมีความหมาย เพื่อความพยายามร่วมกนั 

และความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ภาวะผูน้ า คือ การริเร่ิมและคงไวซ่ึ้งโครงสร้างของความคาดหวงั และการมี

ปฏิสัมพนัธ์ 
จากความหมายของภาวะผู ้น า ท่ีกล่าวไว้ข้างต้น สรุปได้ว่า  ภาวะผู ้น า  คือ 

พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกในการจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติัหรือคลอ้ยตาม การใช้อิทธิพลระหว่าง
บุคคลในกลุ่ม การมีศิลปะในการส่ือสาร เพื่อให้งานนั้นประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วาง
ไว ้ 

2.1.3.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
ไพฑูรย ์เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2540) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัยิ่งของ

องคก์ารในปัจจุบนั จึงท าให้ทุกฝ่ายพยายามคน้หาบุคคลท่ีมีความสามารถในการน าท่ีเหมาะสมกบั
หน่วยงาน ปัญหาเหล่าน้ีไม่ไดจ้  ากดัอยูใ่นวงการธุรกิจเท่านั้น ยงัครอบคลุมถึงหน่วยงานของรัฐดว้ย 
การขาดบุคคลดงักล่าว หมายถึงบุคคลท่ีมีความสามารถในการน า มีความสมคัรใจท่ีจะน า และผล
ของการน าท าใหเ้กิดความพึงพอใจของผูร่้วมงานดว้ย 

กิตติพนัธ์ รุจิรกุล (2539) กล่าววา่ ความส าคญัของผูน้ าต่อการบริหารองคก์รวา่ ใน
การบริหารงานของกลุ่มหรือหน่วยงานใดก็ตาม ผูน้ าคือผูท่ี้เปรียบเสมือนแสงสวา่งขององคก์ร เป็น
ตวัแทนองคก์ร และเป็นจุดรวมพลงัร่วมกนัของคนในกลุ่มหรือองคก์รนั้น ดงันั้น ผูน้  าจึงเป็นเสมือน
หลกัชยัในการด าเนินงาน โดยเฉพาะต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อผลงานโดยส่วนรวม ลกัษณะของ
ผูน้ าและความสามารถมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนักบัคุณค่าและคุณภาพขององคก์ร ซ่ึงจะแสดงให้
เห็นถึงประสิทธิผลของการปฏิบติังานในองค์กรนั้น ๆ เป็นอย่างดี และนอกจากน้ี ผูน้  ายงัเป็น
ตวัอย่างในการปฏิบติังานของผูร่้วมงานอีกดว้ย ผูน้ าของหน่วยงานจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อ
สถานภาพของผูร่้วมงานและต่อผลการปฏิบติัของหน่วยงานท่ีเขาสังกดั ทั้งน้ีเพราะผูน้ าเป็นผูท่ี้มี
อิทธิพลเหนือผูท่ี้อยู่ภายใตอ้  านาจบงัคบับญัชา และมีอิทธิพลซ่ึงสามารถท าให้ผลการปฏิบติังาน
บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้หรืออาจผดิเป้าประสงคก์็ได ้

อวยชยั ชบา (2538 อา้งถึงใน กาญจนา ศิลา, 2556) กล่าวถึง ความส าคญัของภาวะ
ผูน้ าต่อการรวมกลุ่มของคนในองคก์ร ดงัน้ี ผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้ าจะท าให้เกิดการรวมกลุ่มกนัได ้โดย
ไม่ให้เกิดความขดัแยง้กนัภายในองคก์ร ท าให้องค์กรจึงเปรียบเหมือนบา้นท่ีอบอุ่น ผูน้ าท่ีมีภาวะ
ผูน้ าสูงจะสามารถด าเนินกิจกรรมของกลุ่มได้ดี เช่น การบริหารจดัการองค์กร การวางแผนการ
ท างาน การบริหารทรัพยากรบุคคล การประสานงานต่าง ๆ ตลอดจนการอ านวยความสะดวกและ
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การประเมินผลการปฏิบติังาน เพื่อน าไปสู่การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าและประหยดั และผูน้ า
ท่ีสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานไดจ้ะก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผูป้ฏิบติังาน ส่งผลให้
งานออกมามีประสิทธิภาพ 

บุญเลิศ อ่อนกูล, 2545 และ ปุญญิสา พนัธ์ุภกัดี (2546 อา้งถึงใน กาญจนา ศิลา, 
2556) กล่าวถึง ความส าคญัของภาวะผูน้ าหรือแบบการเป็นผูน้ า ดงัน้ี ภาวะผูน้ าเป็นคุณลกัษณะส่วน
บุคคลของผูน้ าท่ีแสดงออกไม่เหมือนกนัในแต่ละบุคคล เช่น ความกลา้ในการตดัสินใจสั่งการแก่
ผูป้ฏิบติังานเพื่อท่ีจะท าใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ภาวะผูน้ า
เป็นส่ิงท่ีสามารถเกิดข้ึนไดจ้ากการฝึกอบรม และข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป ผูน้ าท่ีมีภาวะ
ผูน้ าสูงจะแสดงออกถึงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าและผูท่ี้มีอิทธิพลออกมาในทุกสถานการณ์ต่อ
ผูร่้วมงาน และเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ภายในหน่วยงานหรือกลุ่ม ฉะนั้น 
ภาวะผูน้ าอาจจะส่งผลกระทบต่อส่ิงอ่ืน ๆ ภายในหน่วยงาน เช่น ส่ิงแวดลอ้มในองค์กร ผูร่้วมงาน 
เป็นตน้ ซ่ึงอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานได ้และภาวะผูน้ ายงัเป็นศิลปะท่ีส าคญัต่อตวัผูน้ าใน
การท่ีจะน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จ  

จากการกล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไวข้า้งตน้ สรุปไดว้่า ความส าคญัของ
ภาวะผูน้ า คือ ผูน้ าเป็นจุดรวมขององคก์ร ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูน้  าแต่ละคนควรจะมี 
เพราะการมีภาวะผูน้ าจะท าให้กลุ่มหรือองคก์รสามารถด าเนินกิจกรรมต่อไปได ้และภาวะผูน้ าเป็น
ศิลปะท่ีจ าเป็นตอ้งมีในตวัผูน้ า 

2.1.4 แนวคิดเกีย่วคุณลกัษณะภาวะผู้น า 
การศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ านั้น มีนกัวชิาการไดศึ้กษาไว ้ดงัน้ี 
สมยศ นาวีการ (2544) กล่าวว่า การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ ให้ความสนใจไปท่ี

คุณลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้ าท่ีสามารถสังเกตเห็นไดท้ั้งทางกายภาพและบุคลิกภาพ 
กว ีวงศพ์ุฒ (2539) กล่าววา่ เช่ือวา่บุคคลบางคนเกิดมาพร้อมดว้ยลกัษณะบางประการท่ีจะ

ช่วยสนบัสนุนใหเ้ขาเป็นผูน้ าได ้ซ่ึงหมายถึงคุณลกัษณะดงัน้ี 
1) บุคลิกภาพ (Personality) เป็นเร่ืองท่ีติดมากบัตวัของบุคคลแต่ละคนในส่วนท่ี

สามารถปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ได ้บุคลิกภาพดงักล่าวคือ 
 1.1) ความสามารถในการปรับตวั เป็นความสามารถทัว่ไปของบุคคล 
 1.2) ความตอ้งการท่ีจะน า ซ่ึงอาจจะเป็นความสามารถในส่วนลึก ๆ มอง

ไม่เห็นชดั แต่ก็สามารถคน้ควา้ได ้
 1.3) ความมัน่คงทางอารมณ์ ซ่ึงแต่ละคนจะมีนิสัยทางดา้นความคงท่ีของ

อารมณ์ การควบคุมอารมณ์ ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
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 1.4) ความเป็นตวัของตวัเอง มีอ านาจในการตดัสินใจต่าง ๆ ตามสภาพ
สังคมและวฒันธรรม 

 1.5) ความอุตสาหะ พยายาม หมายถึง ความอดทนของแต่ละบุคคลท่ีจะ
พยายามฟันฝ่าอุปสรรคนานาประการ 

 1.6) ความคิดสร้างสรรค์ ถือเป็นพรสวรรค์อย่างหน่ึง ท่ีมีความสนใจใน
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะแลว้คิดออกมาเป็นรูปธรรม 

 1.7) ความทะเยอทะยาน เป็นธรรมชาติของมนุษย์ท่ีต้องการความ
สะดวกสบายใหม่ ๆ เกิดข้ึนตลอดเวลาหากทุกคนไดใ้ชค้วามคิดดงักล่าวอยูต่ลอดเวลา เพราะการคิด
แต่ละคนนั้นยอ่มแตกต่างกนัออกไป 

2) ความรู้ ความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเราน้ีธรรมชาติสร้างมาเพื่อใช้
สติปัญญาใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ความรู้ความสามารถจะเห็นไดจ้าก 

 2.1) เชาวปั์ญญา คนทุกคนมีสติปัญญา ความเฉลียวฉลาดแตกต่างกนัไป
อาจจะดว้ยสาเหตุหลาย ๆ ประการ ทั้งเร่ืองพนัธุกรรม สภาพแวดลอ้ม การแข่งขนั การฝึกฝนตนเอง
ใหเ้ป็นผูท่ี้สนใจในการศึกษาเล่าเรียน 

 2.2)  ความแม่นย  าในการตัดสินใจ เพราะต้องท าการตัดสินใจอยู่
ตลอดเวลาในการท างาน การด าเนินชีวติ การตดัสินใจท่ีแม่นย  าจึงตอ้งอาศยัประสบการณ์ 

 2.3) ระดบัความรู้ ทุกคนสามารถศึกษาเล่าเรียนไดไ้ม่เท่ากนั เพราะสมอง
แต่ละคนไม่สามารถรับทุกอย่างได้อย่างเต็มท่ี แต่การรับรู้ การถ่ายทอดอาจจะมีบางส่ิงบางอย่าง
แตกต่างกนัออกไป ดงันั้นจึงวดัระดบัความรู้ไดจ้ากการศึกษาในระดบัท่ีสูง ๆ ข้ึนไปของแต่ละคน 

 2.4) ความคล่องแคล่วในการใชภ้าษา ส่ือภาษาเป็นเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง 
ของมนุษย ์ทุกชนชาติจะมีภาษาของเป็นตนเองหรือไม่ก็ตาม แต่การพูดถือเป็นเร่ืองของการส่ือ
ความหมายใหส้ามารถเขา้ใจกนั ผูน้ าท่ีมีความสามารถในการพดูการเขียนยอ่มไดเ้ปรียบกวา่ 

3) คุณลกัษณะดา้นสังคม (Social Skill) การเขา้สังคมเป็นของคนทุกคน เพราะ
คนเราไม่สามารถอยูค่นเดียวในโลกได ้การเขา้สังคมของแต่ละคนจะมีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัออกไป
ตามสถานการณ์นั้น ๆ คุณลกัษณะดา้นสังคมมีดงัน้ี 

 3.1) ก าร รู้จักประนีประนอม การ ท่ี บุคคลท างาน ร่วมกับคนอ่ืน 
ผลประโยชน์เป็นเ ร่ืองท่ีมีความส าคัญไม่น้อย ด้วยเหตุน้ี จึงต้องการคนท่ีจะมาประสาน
ผลประโยชน์ หรือเป็นคนท่ีคอยประนีประนอมใหทุ้กคนท่ีร่วมงานเกิดความพอใจ 
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 3.2) ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเป็นการใช้ศิลปะ ซ่ึงแต่ละ
คนไม่สามารถใช้ไดท้ดัเทียมกนัดว้ยขอ้จ ากดัต่าง ๆ การศึกษาเล่าเรียนก็เป็นส่วนประกอบในการ
บริหารไดบ้า้งเช่นกนั 

 3.3) ความร่วมมือ ถือเป็นเร่ืองส าคญัมากในการเป็นผูน้ า เพราะผูน้ า
จะตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถชกัจูงใหผู้ร่้วมงาน ตั้งใจท างานหรือท าตามท่ีผูน้ าตอ้งการดว้ยความเตม็ใจ 

 3.4) ความเป็นท่ีนิยมชมชอบ เราคงจะเคยเขา้ไปในงานเล้ียงและพบคน ๆ 
หน่ึง ซ่ึงจากสีหนา้ท่าทางเป็นบุคคลท่ีเรามองแวบเดียวเกิดความรู้สึกอยากรู้จกั อยากทกัทาย มีความ
เล่ือมใสศรัทธายิง่เม่ือเห็นเขาพดูจาดว้ยแลว้เกิดความนิยมชมชอบตามมา 

 3.5) ความเป็นนกัการทูต การท่ีบุคคลจะเป็นนกัการทูตท่ีดีนั้นตอ้งอาศยั
ปฏิภาณไหวพริบมากมาย เพราะต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา ต้องโน้มน้าวเร่ืองใหญ่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
แกปั้ญหาใหก้ลายเป็นเร่ืองเล็ก ตอ้งใชค้วามสามารถหลาย ๆ ดา้นประกอบกนั ซ่ึงไม่ใช่การพูดเป็น
เพียงอยา่งเดียว 

4) คุณลกัษณะดา้นกายภาพ (Physical Characteristic) ถือเป็นเร่ืองท่ีติดตวัมา อยา่ง
เห็นไดช้ดั ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีอาจสามารถแกไ้ขปรับปรุงดว้ยการให้อาหารหรือรับประทานอาหารท่ีถูก
สุขลกัษณะ รวมทั้งการออกก าลงักายท่ีเหมาะสมดว้ย คุณลกัษณะดา้นกายภาพมีดงัน้ี 

 4.1) ส่วนสูง ถึงแม้ทุกคนไม่สามารถจะสูงทัดเทียมกัน แต่ก็ เป็นท่ี
ประจกัษแ์ลว้วา่การรับประทานอาหารท่ีถูกตอ้งตามหลกัโภชนาการนั้นมีส่วนท าให้คนเราสูงได ้ไม่
เพียงเพราะพนัธุกรรมเพียงอยา่งเดียว 

 4.2) น ้ าหนกั การควบคุมน ้ าหนกัจะเห็นไดช้ดัเจนจากนกัมวย เพราะการ
ควบคุมต่าง ๆ ยอ่มเกิดผลตามท่ีเราตอ้งการ หรือเป็นไปตามเป้าหมายระหว่างบุคคล มีนกัจิตวิทยา
ไดท้  าการทดสอบเร่ืองน ้าหนกักบัการเป็นภาวะผูน้ าเหมือนกนั แต่ไม่มีความส าคญัอยา่งมีนยัส าคญั 

 4.3) การฝึกฝน นบัเป็นส่ิงส าคญัอยา่งมากในการด ารงชีวิต การท่ีร่างกาย 
ของคนเราไดรั้บการออกก าลงักาย การฝึกฝนให้ใชค้วามคิด การใชส้มอง การนัง่สมาธิ ลว้นแลว้แต่
มีส่วนท าใหจิ้ตใจเยอืกเยน็ สามารถพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นผูน้ าไดใ้นท่ีสุด 

 4.4) ความสมบูรณ์ของร่างกาย การรักษาตนให้พน้จากโรคภยัถือเป็นลาภ 
อนัประเสริฐตามหลกัของพระพุทธศาสนา ดงันั้น ความสมบูรณ์ตอ้งมีส่วนประกอบดา้นอ่ืนดว้ย 
เช่น การรักษาความอบอุ่นของร่างกาย การพกัผอ่นท่ีเพียงพอ การออกก าลงักายอยา่งสม ่าเสมอ เป็น
ตน้ 

Stogdill (1974 อา้งถึงใน วรรณวิษา ไชชลาแสง , 2551) ได้แบ่งคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
ออกเป็น 6 ลกัษณะ ดงัน้ี 
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1) ลกัษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) ผูน้ าเป็นผูท่ี้แข็งแรง มีร่างกาย
เป็นสง่า 

2) ภูมิหลงัทางสังคม (Social Background) ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีการศึกษา และมีสถานะ
ทางสังคมดี 

3) สติปัญญา (Intelligence) ผูน้ าจะเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ มีสติปัญญาท่ีดี มีความ
กลา้ในการตดัสินใจ และมีทกัษะในการส่ือความหมายและการพดู 

4) บุคลิกภาพ (Personality) ผูน้  าเป็นผูท่ี้มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ควบคุมอารมณ์ไดดี้ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 

5) ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน (Task-related Characteristics) ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีความ
ปรารถนาจะท าดีท่ีสุด ปรารถนาท่ีจะรับผดิชอบ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค มุ่งท่ีงาน 

6) ลกัษณะทางสังคม (Social Characteristics) ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีทกัษะในการสร้าง
สัมพนัธภาพและร่วมมือกบัคนอ่ืน มีเกียรติ และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกและคนอ่ืน ๆ เขา้สังคมได ้

จากการให้ความหมายของคุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ สรุปไดว้่า คุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ า คือ คุณลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้ าท่ีสามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้ซ่ึงทุกคนสามารถสังเกตได้
ทั้งทางกายภาพและบุคลิกภาพ โดยคุณลกัษณะต่าง ๆ เหล่าน้ีจะช่วยสนบัสนุนใหเ้ป็นผูน้ าได ้

2.1.5 แบบของผู้น าในงานส่งเสริมการเกษตร 
งานส่งเสริมการมีกรมส่งเสริมการเกษตรรับหน้าท่ีหลกัในการด าเนินงาน โดยมีเจา้หนา้ท่ี

ส่งเสริมการเกษตรประจ าต าบลท าหน้าท่ีถ่ายทอดและประสานงานความรู้ทางวิชาการไปสู่
เกษตรกร เพื่อแบ่งเบาภาระงานของเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรต าบล และเป็นตวักลางในการ
ประสานงาน ติดต่อส่ือสารระหว่างเจา้หน้าท่ีกบัเกษตรกรรายอ่ืน จึงมีความจ าเป็นในการมี “ผูน้ า
เกษตรกร” ข้ึน (อดิศกัด์ิ, 2523 อา้งถึงใน เอมอร องัสุรัตน์, 2538) แบบของผูน้ าในงานส่งเสริม
การเกษตรแบ่งไดเ้ป็น 4 แบบ คือ 

1) เกษตรกรผูน้ า 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (ม.ป.ป. อา้งถึงใน เอมอร  องัสุรัตน์, 2538) ไดใ้ห้ความหมายของ
เกษตรกรผูน้ าว่า คือ “เกษตรกรท่ีปฏิบติัหน้าท่ีช่วยเจา้หน้าท่ีส่งเสริมในการปฏิบติังานส่งเสริม
การเกษตรทัว่ไป เช่น การจดัท าแปลงสาธิต การกระจายพนัธ์ุพืชในหมู่บา้น และการกระจายความรู้
การเกษตรในหมู่บ้าน รวมทั้งตรวจสอบและรายงานการระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืชให้
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมทราบ เพื่อจะไดช่้วยเหลือ คอยแนะน า และแกไ้ขปัญหาระหวา่งท่ีเจา้หนา้ท่ีไม่อยู”่ 
ซ่ึงกรมส่งเสริมการเกษตรไดก้ าหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะเป็นเกษตรกรผูน้ า ไวด้งัน้ี 
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(1) ประกอบอาชีพการเกษตร 
  (2) มีภูมิล าเนาในหมู่บา้นนั้น 
  (3) มีลักษณะเป็นผูน้ า เช่น มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความคิดริเร่ิม มีความมั่นใจใน
ตนเอง มีความสนใจต่อเหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้ม และยนิดีเสียสละแก่ส่วนรวม 
  (4) ไดรั้บการสนบัสนุนและยอมรับจากเกษตรกรในหมู่บา้น 
  (5) สนใจวชิาการแผนใหม่และยอมรับเอามาทดลองในพื้นท่ีของตน 

2) เกษตรกรหมู่บา้น 
 เกษตรกรหมู่บา้น คือ “ผูน้ าเกษตรกรอีกแบบหน่ึง ไดจ้ากการคดัเลือกผูท่ี้จะท าหน้าท่ีของ 
“เกษตรกรผูน้ า” อีกชั้นหน่ึง โดยให้เกษตรกรผูน้ าในแต่ละหมู่บา้น ท าการคดัเลือกเกษตรกรผูน้ า
ข้ึนมา”  ซ่ึงจะท าหน้าท่ีเป็นแกนน าของเกษตรกรผูน้ าในหมู่บา้น เป็นผูป้ระสานงานและวางแผน
พฒันาหมู่บา้นร่วมกบัทอ้งถ่ิน และเป็นท่ีปรึกษาของเกษตรต าบลประจ าหมู่บา้น 

3) เกษตรกรต าบลอาสาสมคัร 
 คุณสมบติัของเกษตรกรต าบลอาสาสมคัร มีดงัน้ี 
  (1) ต้องประกอบอาชีพเกษตรกรรมด้วยตนเอง และมีภูมิล าเนาในต าบลของ
โครงการไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  (2) มีลกัษณะเป็นผูน้ า เช่น มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความคิดริเร่ิม มีไหวพริบในการ
ท างาน มีความมัน่ใจในตนเอง มีความสนใจต่อเหตุการณ์และส่ิงแวดล้อม และยินดีเสียสละแก่
ส่วนรวมและต่อทางราชการ 
  (3) มีพื้นฐานความรู้ดีพอสมควร สามารถอ่านออก เขียนได ้เขา้ใจความไดดี้และ
สามารถถ่ายทอดความรู้ได ้
  (4) มีความประพฤติดี เป็นท่ีเช่ือถือของเกษตรกรในต าบลนั้น ๆ และเหมาะสมท่ี
จะปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  (5) มีอายุระหว่าง 25-45 ปี เป็นชายหรือหญิงก็ได้ ไม่มีปัญหาหรือภาระทาง
ครอบครัว 
  (6) มีร่างกายแขง็แรง ไม่มีโรคท่ีสังคมรังเกียจ 
  (7) ตอ้งไม่เป็นผูท่ี้มีต าแหน่ง หรือไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบงานใดงานหน่ึง
อยูแ่ลว้ 
  (8) ตอ้งมียานพาหนะส าหรับน าไปปฏิบติังานได ้
 หนา้ท่ีของเกษตรต าบลอาสาสมคัร มีดงัน้ี 
  (1) ช่วยเหลือเกษตรจงัหวดัและเกษตรอ าเภอดูแลสอดส่องการระบาดของศตัรูพืช 
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  (2) ช่วยเหลืองานส่งเสริมการเกษตรทัว่ไป 
  (3) ท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาของเกษตรกรท่ีอาสาสมคัรป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช 
  (4) ช่วยเหลือเกษตรอ าเภอในงานของกลุ่มเกษตรกร กลุ่มยุวเกษตรกร และกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร 
  (5) ท  าหนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในแหล่งขยายพนัธ์ุพืช 
  (6) ท าหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเกษตรอ าเภอมอบหมายใหป้ฏิบติัเป็นพิเศษ 

4) หวัหนา้เกษตรกร 
 คุณสมบติัของหวัหนา้เกษตรกร มีดงัน้ี 
  (1) ตอ้งเป็นเกษตรกรโดยอาชีพและมีประสบการณ์ในการท างานในทอ้งถ่ินนั้นไม่
ต ่ากวา่ 5 ปี 
  (2) มีลกัษณะเป็นผูน้ า เช่น มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความคิดริเร่ิม มีไหวพริบในการ
ท างาน มีความมัน่ใจในตนเอง มีความสนใจต่อเหตุการณ์และส่ิงแวดล้อม และยินดีเสียสละแก่
ส่วนรวม 
  (3) มีพื้นฐานความรู้ดีพอสมควร สามารถอ่านออกเขียนได ้
  (4) มีความประพฤติดี โดยใหก้ านนัเป็นผูรั้บรองความประพฤติ 
  (5) มีอายรุะหวา่ง 25-45 ปี 
  (6) มีสุขภาพดีและไม่เป็นโรคท่ีเป็นอุปสรรคต่อการท างาน 
  (7) มียานพาหนะท่ีสามารถออกปฏิบติังานได ้
 หนา้ท่ีของหวัหนา้เกษตรกร มีดงัน้ี 
  (1) ปฏิบติังานดา้นส่งเสริมการเกษตรในเขตท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  (2) แนะน าวิธีการท างานในไร่นาท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการแก่เกษตรกรในทอ้งท่ี
ท่ีรับผดิชอบ 
  (3) ชกัจูงและสนบัสนุนเกษตรกรร่วมกนัตั้งเป็นสถาบนัเกษตรกร 
  (4) น าปัญหาและอุปสรรคในดา้นการเพาะปลูกท่ีเกิดข้ึนในไร่นาต่าง ๆ มาแจง้ให้
เกษตรต าบลหาทางแกไ้ข 
  (5) ติดตาม เยีย่มเยยีนผลการท างานของเกษตรกรในเขตท่ีรับผดิชอบ 
  (6) ปฏิบติังานดา้นเกษตรอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย  
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2.1.6 กลุ่มเกษตรกร 
การรวมกลุ่มทางการเกษตรในประเทศไทยเกิดข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2505 เน่ืองจากนโยบายของ

คณะปฏิวติัก าหนดใหมี้การรวมหน่วยงานท่ีปฏิบติัคลา้ยคลึงเขา้เป็นกรมเดียวกนั เพื่อการใชท่ี้ดินให้
เกิดประโยชน์ การจัดระบบการผลิต การจดัจ าหน่ายผลผลิตของเกษตรกร ซ่ึงเป็นการปฏิรูป
เศรษฐกิจและสังคมให้กบัเกษตรกรจึงเกิดการรวมกลุ่มทางการเกษตรต่าง ๆ ข้ึนจนถึงปัจจุบนั 
(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ม.ป.ป.) ซ่ึงในปี 2559 ประเทศไทยมีจ านวนกลุ่มเกษตรกรทั้งหมดท่ี
ยงัด าเนินธุรกิจอยู ่จ  านวน 4,088 กลุ่ม โดยแยกตามประเภทของกลุ่มไดด้งัน้ี 1) กลุ่มเกษตรกรท านา 
2,000 กลุ่ม 2) กลุ่มเกษตรกรท าสวน 764 กลุ่ม 3) กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว ์674 กลุ่ม 4) กลุ่มเกษตร
ท าไร่ 564 กลุ่ม 5) กลุ่มเกษตรกรอ่ืน ๆ 47 กลุ่ม และ 6) กลุ่มเกษตรกรประมง 39 กลุ่ม คิดเป็นร้อย
ละ 48.92, 18.69, 16.49, 13.80, 1.15 และ 0.95 ตามล าดบั (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2559) จะเห็นไดว้า่
จ  านวนกลุ่มเกษตรกรท านามีจ านวนเยอะท่ีสุดเม่ือเทียบกบักลุ่มเกษตรกรประเภทอ่ืน ๆ โดยสถิติ
ของจ านวนกลุ่มเกษตรกรทุกประเภททั้งท่ียงัด าเนินกิจกรรมและไม่ไดด้ าเนินกิจกรรมยอ้นหลงัปี  
พ.ศ. 2551-2559 แสดงดงัตารางท่ี 3 
ตารางที ่3 จ านวนกลุ่มเกษตรกร แยกตามประเภท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551-2559  

กลุ่มเกษตรกร 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 
กลุ่มเกษตรกรท านา 1,882 2,307 2,175 2,145 2,126 2,117 2,122 2,062 2,000 
กลุ่มเกษตรกรท าสวน 670 789 775 777 768 773 797 789 764 
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว ์ 634 743 723 719 711 705 705 697 674 
กลุ่มเกษตรกรท าไร่ 521 635 597 583 588 597 588 579 564 
กลุ่มเกษตรกรอ่ืน ๆ 54 41 47 46 47 48 45 46 47 
กลุ่มเกษตรกรประมง 28 46 42 41 37 37 39 41 39 
รวมทั้งประเทศ 3,789 4,561 4,359 4,311 4,277 4,277 4,296 4,214 4,088 
ทีม่า: กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2559) 
 

จากตารางท่ี 3 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มเกษตรกรท านามีจ านวนมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบักลุ่ม
เกษตรกรประเภทอ่ืน ๆ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553-2559 จ  านวนกลุ่มเกษตรกรท านามีจ านวนลดลงเร่ือย ๆ 
จากปี พ.ศ. 2552 ท่ีมีจ  านวน 2,307 กลุ่ม เม่ือเปรียบเทียบกบัปี พ.ศ. 2559 จ  านวนกลุ่มลดลงร้อยละ 
13.31 ส าหรับพื้นท่ี อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา ซ่ึงพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีข้ึนทะเบียนทุก
ประเภทของการท ากิจกรรมมีจ านวน 52 กลุ่ม และเป็นกลุ่มท่ีประกอบกิจการเก่ียวกบัการท านา 
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ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วและแปรรูปขา้ว จ านวน 11 กลุ่ม และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีรุกล ้ าน ้ าเค็ม จ  านวน 6 
กลุ่ม  (ระบบสารสนเทศวสิาหกิจชุมชน, 2560) แสดงดงัตารางท่ี 4 
ตารางที ่4 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการเก่ียวกบัการท านา ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วและแปรรูป 
  ขา้วในพื้นท่ีรุกล ้าน ้าเคม็ 

ล าดับ ช่ือวสิาหกจิชุมชน สถานทีต่ั้ง 

1. วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย 
110 หมู่ 2 ต.ตะเครียะ อ.ระโนด  

จ.สงขลา 

2. วสิาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม 
5 หมู่ 3 ต.บา้นใหม่ อ.ระโนด จ.

สงขลา 

3. วสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู 
60/2 หมู่ 4 ต.บา้นใหม่ อ.ระโนด  

จ.สงขลา 

4. วสิาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 
72 หมู่ 5 ต.บา้นขาว อ.ระโนด จ.

สงขลา 
5. วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ชุมชนบา้นคูวา 
156/1 หมู่ 4 ต.บา้นขาว อ.ระโนด  

จ.สงขลา 
6. วสิาหกิจชุมชนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบล

บา้นขาว 
29/1 หมู่ 3 ต.บา้นขาว อ.ระโนด  

จ.สงขลา 
ทีม่า: ระบบสารสนเทศวสิาหกิจชุมชน (2560) 

2.1.7 การรุกล า้ของน า้เค็ม 
การรุกล ้ าน ้ าเค็มในพื้นท่ีอ าเภอระโนดเกิดข้ึนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 เน่ืองจากเกษตรกรได้

อพยพไปท านากุง้ในพื้นท่ีใกลเ้คียงและมีการปล่อยน ้ าจากการเล้ียงกุง้ลงสู่ธรรมชาติ จึงส่งผลให้น ้ า
เกิดความเค็มเพิ่มข้ึน นอกจากน้ียงัมีปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลให้เกิดการรุกล ้ าของน ้ าเค็มในพื้นท่ีไดอี้ก
ดว้ย (พิไลวรรณ ประพฤติ และคณะ, 2560) ดงัน้ี 

1) ปริมาณน ้ าท่าและน ้ าใตดิ้นท่ีระบายลงสู่ทะเลสาบสงขลา สภาพการใช้ท่ีดิน และสภาพ
พื้นท่ีป่าตน้น ้า มีผลต่อการระบายน ้าลงสู่ทะเลสาบ 

2) อิทธิพลการข้ึนลงของน ้ าทะเลในอ่าวไทยบริเวณปากทะเลสาบสงขลา หากการข้ึนลงของ

ระดบัน ้ ามีความรุนแรงมาก ปริมาณน ้ าเค็มก็จะถูกดนัเขา้ไปในแม่น ้ าไดม้าก การรุกล ้าของ

น ้าเคม็จะมีมาก 
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3) การสูบน ้ าจืดจากทะเลสาบสงขลาจ านวนมากในช่วงฤดูแลง้จะส่งผลต่อการไหลเวียนของ

น ้ าในทะเลสาบ ท าให้น ้ าในทะเลสาบตอนกลางและตอนล่างท่ีมีความเค็มสูงไหลมายงั

ทะเลสาบตอนบน 

4) สภาพทางภูมิศาสตร์ของทะเลสาบสงขลา เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการลดการแพร่กระจายของ

น ้าเคม็จากทะเลสาบตอนล่างไปยงัทะเลสาบตอนกลาง ท าใหน้ ้าเคม็แพร่ยอ้นเขา้ไปไดน้อ้ย 

5) ระดบัความลึกของทะเลสาบสงขลาท่ีลดลงจะมีผลต่อการแพร่กระจายความเค็มไปไดใ้น

ระยะทางท่ีไกลกวา่เดิม 

6) การน าน ้ าจืดจากตน้น ้ าไปใช้เพื่อการเกษตรมากเกินไป ท าให้น ้ าจืดท่ีใช้ผลกัดนัน ้ าเค็มมี

นอ้ยลงและการระบายน ้าเคม็ลงสู่ล าน ้ามาก 

ส าหรับปฏิทินการปลูกขา้วในพื้นท่ี ในอดีตมีการปลูกขา้วปีละ 1 คร้ัง เกษตรกรจะเร่ิมปลูก
ขา้วในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนมีนาคม โดยจะเร่ิมหว่านขา้วเม่ือมีฝนตกตามฤดูกาลของพื้นท่ี
ในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม อย่างไรก็ตามเม่ือมีโครงการชลประทานเขา้มาในพื้นท่ี 
เกษตรกรชาวนาจึงเร่ิมปลูกขา้วคร้ังท่ี 1 (นาปี) ในช่วงเดือนตุลาคมถึงเดือนพฤศจิกายน โดยเก็บ
เก่ียวขา้วเสร็จส้ินในเดือนกุมภาพนัธ์ และเร่ิมท านาคร้ังท่ี 2 (นาปรัง) โดยเร่ิมหว่านในช่วงเดือน
พฤษภาคมและเก็บเก่ียวในช่วงเดือนสิงหาคม (พิไลวรรณ ประพฤติ และคณะ , 2560) โดยมี
รายละเอียดวธีิการท านาดงัแสดงในตารางท่ี 5 
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ตารางที ่5 ปฏิทินการปลูกขา้วในพื้นท่ีต าบลตะเครียะและต าบลบา้นขาวในปัจจุบนั 

รายการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หมายเหตุ 

ปริมาณน า้ฝนเฉลีย่ 
2545-2555 

            ดดัแปลงจาก: สถิติน า้ฝนรายเดอืนจังหวดั
สงขลา 

ค่าความเคม็ 
   

   
      ระดบัความเคม็ของน า้น้อย, 

 ปานกลาง, มาก 
ระบุค่าความเคม็ 

ฤดูกาลของพืน้ที ่
 หลงัฝน/ 

ฝนล้างใบข้าว 
 
 

ขาดแคลนน า้  
 

ฝนตะวนัตก 
มีความคลาดเคลือ่น 

ฝนตกวนัออก 

ท าให้น า้ท่วม 

 

นาปี  เกีย่ว        หว่าน  อายุข้าว 4 เดอืน (กข.49) 
            ช่วงที่ต้องการใช้น ้าท านา 

การเตรียมปลูก        เตรียม
เมลด็ 

เตรียม
แปลง 

 
 เติมน า้  

 หว่านเมลด็ข้าว 25-30 กก./ไร่ 
(นาด า 6 kg/ไร่) 

การดูแล 
2 
บ ารุง
รวง 

         1 
บ ารุง
ต้น 

ดูแล
ระดบัน า้ 

การให้ปุ๋ย 

การเกบ็เกีย่ว  เกีย่ว
ข้าว 

เกบ็ 
ฟางข้าว 

         ฟางข้าวก้อนละ 5 บาท 

นาปรัง     หว่าน   เกีย่ว     อายุข้าว 2-3 เดอืน (กข.41) 
            ช่วงที่ต้องการใช้น ้าท านา 

การเตรียมปลูก 
  เตรียม

เมลด็ 
เตรียม
แปลง 

           

ปล่
อย
น า้

 

ปล่
อย
น า้
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การดูแล 
     1 

 

2       

การเกบ็เกีย่ว 
       เกีย่วข้าว เกบ็ 

ฟางข้าว 
   แปลงที่ไว้ท าเมลด็พนัธ์ุ: น าข้าวไปตาก ก าจัด

ความช่ืน 2 วนั เกบ็ใส่กระสอบ 

ปลูกผกั 
            ผกัที่นิยม คอื คะน้า ถั่วฝักยาว พริกเขียว 

ฟักทอง 

ทีม่า: พิไลวรรณ ประพฤติ และคณะ (2560) 
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2.2 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูน้ ากลุ่มเกษตรกรมีนอ้ยมาก ส่วน

ใหญ่จะเป็นงานวจิยัผูน้ าองคก์รต่าง ๆ มากกวา่ เช่น ผูน้ าโรงพยาบาล ผูน้ าองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ผูน้ าโรงเรียน เป็นตน้ ผลการทบทวนวรรณกรรมงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคร้ังน้ี มี
ดงัน้ี 

 น าชัย ทุนผล และสุนิลา ทุนผล (2533) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ภาวะการน าของผูน้ ากลุ่ม
เกษตรกร ในอ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ มีการเปรียบเทียบแบบความเป็นผูน้ าของกลุ่ม
เกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จและไม่ประสบความส าเร็จ โดยการใชแ้บบทดสอบเพื่อนร่วมงานท่ี
พึงปรารถนาน้อยท่ีสุด  (Least Preferred Co-worker: LPC) พบว่า ผูน้  าของกลุ่มเกษตรกรท่ีไม่
ประสบความส าเร็จ มีคะแนนจากแบบทดสอบ LPC ท่ีแตกต่างไปจากผูน้ าของกลุ่มท่ีประสบ
ความส าเร็จ โดยผูน้ าของกลุ่มท่ีไม่ประสบความส าเร็จมีคะแนนเฉล่ีย 89.4 ในขณะท่ีผูน้ าของกลุ่มท่ี
ประสบความส าเร็จมีคะแนนเฉล่ีย 81.26 และเม่ือแยกประเภทแบบความเป็นผูน้ าตามแนวความคิด
ของ Fiedler พบวา่ผูน้ าทั้งสองกลุ่มเป็นผูน้ าแบบเนน้สัมพนัธ์ 
 สมพงศ ์ค่ายค า (2536) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ภาวะการน าของผูน้ ากลุ่มเกษตรกรในจงัหวดั
เชียงใหม่ ผลการวจิยัพบวา่ ผูน้  ากลุ่มเกษตรกรชั้นท่ี 1 มีคะแนนจากแบบทดสอบ LPC ตามการระบุ
ของผูน้ าท่ีแตกต่างไปจากคะแนนตามการระบุของผูน้ ากลุ่มชั้นท่ี 2 และชั้นท่ี 3 โดยมีคะแนนเฉล่ีย 
96.8, 96.4 และ 79.4 ตามล าดบั เม่ือแยกประเภทแบบความเป็นผูน้ า พบวา่ ผูน้  าทั้ง 3 กลุ่มเป็นผูน้ า
ประเภทเนน้สัมพนัธ์ ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ถา้ผูน้ ามีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสมาชิก จะช่วยให้การด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มไปสู่ความส าเร็จมากกวา่ 

กิตติพงศ์ ศรัทธาวาณิชย ์(2548) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง แบบผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่ แบบผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบ 5,5 มุ่งงานปานกลาง-มุ่งคนปานกลาง ( ̅ = 4.01) และผูน้ าแบบ 
1,9 มุ่งงานต ่า-มุ่งคนสูง ( ̅ = 3.53) และแบบผูน้ าท่ีอยูใ่นระดบันอ้ย ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบ 1,1 มุ่งงานต ่า-
มุ่งคนต ่า ( ̅ = 2.19) ส่วนของแบบผูน้ าท่ีผูบ้ริหารคาดหวงั อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบ 9,9 มุ่ง
งานสูง-มุ่งคนสูง ( ̅ = 4.44) ผูน้ าแบบ 5,5 มุ่งงานปานกลาง-มุ่งคนปานกลาง ( ̅ = 4.40) และผูน้ า
แบบ 1,9 มุ่งงานต ่า-มุ่งคนสูง ( ̅ = 4.14) และแบบผูน้ าท่ีอยูใ่นระดบัน้อย ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบ 1,1 มุ่ง
งานต ่า-มุ่งคนต ่า ( ̅ = 1.61)  
 ภคัญาณี ชยัชนะดี (2546) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับผูบ้ริหารทางการพยาบาลของโรงพยาบาลทัว่ไปในเขต 2 โดยพบวา่ 
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  1) ผูบ้ริหารทางการพยาบาลของโรงพยาบาลทัว่ไปในเขต 2 มีระดบัภาวะผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงาน อยูใ่นระดบัสูงสุด รองลงมาคือดา้นคุณสมบติัของภาวะผูน้ า อยู่ในระดบัมาก และ
ดา้นปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ า อยูใ่นระดบัต ่าสุด 
  2) ผูบ้ริหารทางการพยาบาลของโรงพยาบาลทัว่ไปในเขต 2 มีการบริหารงานดา้น
การมีส่วนร่วม ด้านการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ระดับสูงสุด คือ ให้โอกาส
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในท่ีประชุม รองลงมา คือ ในการตดัสินใจเก่ียวกับ
ภารกิจต่าง ๆ ผูบ้ริหารปล่อยใหต้กอยูก่บับางคนหรือบางกลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ของผูบ้ริหารไม่กลา้ตดัสินใจในเร่ืองท่ีกระท าได ้ตอ้งรอใหผู้บ้ริหารตดัสินใจ อยูใ่นระดบัต ่า 
  3) ผูบ้ริหารทางการพยาบาลของโรงพยาบาลทัว่ไปในเขต 2 มีความตอ้งการพฒันา
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 สุภาวดี ติมินทระ (2548) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถ่ินของกรรมการ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าใน
การพฒันาทอ้งถ่ินดา้นความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี หลกัการ และกระบวนการวางแผน
ของกรรมการองคก์ารบริหารส่วนต าบล อยูใ่นระดบัมาก ทั้งในภาพรวมและรายดา้น 2) ระดบัภาวะ
ผูน้ าในการพฒันาทอ้งถ่ินดา้นการรับรู้ข่าวสารในเร่ืองการพฒันาทอ้งถ่ินและอ่ืน ๆ ของกรรมการ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล อยูใ่นระดบัมาก ทั้งในภาพรวมและรายดา้น  
 วรรณวิษา ไชชลาแสง (2551)  ได้ท าการศึกษาเ ร่ือง การศึกษาภาวะผู ้น า เพื่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา ผลการวจิยัพบวา่  
  1) ระดับการใช้ภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 โดยภาพรวมและพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก 
  2) ภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 เพศชายและเพศหญิง ไม่
แตกต่างกนั 
  3) ระดบัทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเขต 1-7 โดยภาพรวมและพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 

สุนียพ์ร แคลว้ปลอดทุกข์ และ สุชาดา รัชชุกูล (2552) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของหัวหนา้หอผูป่้วย การบริหารผลการปฏิบติังานของกลุ่มงานการ
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พยาบาลกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย ตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาลทัว่ไป 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของหวัหนา้หอผูป่้วย และการบริหารผลการปฏิบติังานอยู่
ในระดบัสูง ในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของหวัหนา้หอผูป่้วย การบริหารผล
การปฏิบติังานของกลุ่มงานการพยาบาลกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย ตามการรับรู้ของพยาบาล
ประจ าการ โรงพยาบาลทัว่ไป พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของหวัหนา้หอผูป่้วย มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัปานกลางกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2) 
การบริหารผลการปฏิบติังานของกลุ่มงานการพยาบาล มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง
กบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

สุธีญา พรหมมาก (2554) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ ากบัการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพฒันาดา้นการท่องเท่ียวขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลุง 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาดา้นการท่องเท่ียวขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลเขาชยัสน อยู่ในระดบัปานกลาง 2) ระดบัภาวะผูน้ าของสมาชิกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาชยัสน ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และ 3) ภาวะผูน้ าของสมาชิกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลเขาชยัสน ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ การสร้าง
บารมี การค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล การกระตุน้การใชปั้ญญา และการสร้างแรงบนัดาล
ใจ ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาดา้นการท่องเท่ียวขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลุง 
 กาญจนา ศิลา (2556) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน ผลการวจิยัพบวา่  
  1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตบางเขน (เครือข่ายท่ี 19) ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
  2) เปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน เครือข่ายท่ี 19 ดงัน้ี 
   2.1) จ  าแนกตวัแปรตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมไม่มีความแตกต่างกนั เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า รายดา้นมีความแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวนสองดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ และดา้นการไวว้างใจ โดยการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์มีระดบัมากกวา่ดา้นการ
ไวว้างใจ 
   2.2) จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี
ดา้นการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ และดา้นการเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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2.3 กรอบแนวคิดการวจัิย 
การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้าของน ้ าเค็ม อ าเภอระ

โนด จงัหวดัสงขลา โดยผูว้จิยัศึกษาดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ า และพฤติกรรมผูน้ า 2 ดา้น คือ การมุ่ง
คน และการมุ่งงาน แสดงดงัภาพท่ี 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2 กรอบแนวคิดการวจิยั

 
1. บุคลิกภาพ 
2. ความรู้ ความสามารถ 
3. คุณลกัษณะดา้นสังคม 
4. คุณลกัษณะดา้นกายภาพ 
5. ภูมิหลงัทางสังคม 
6. ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

คุณลกัษณะภาวะผู้น า 

มุ่งคน 
1. ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 
2. ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
3. ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 
4. ผูน้ าแบบเสรีนิยม 
5. ผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ 

มุ่งงาน 
1. ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 
2. ผูน้ าแบบอตันิยม 
3. ผูน้ าแบบบงการ 
4. ผูน้ าแบบเนน้ผลงาน 

พฤติกรรมผู้น า 

ผู้น ากลุ่มนาข้าว 
1. กลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย 
2. กลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม 
3. กลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู 
4. กลุ่มแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 
5. กลุ่มศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา 
6. กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว 

ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่ม 
1. ระยะเวลาการก่อตั้ง 

2. จ านวนสมาชิกกลุ่ม 
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บทที ่3 
ระเบียบวธิีวจิัย 

 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาท่ีจดทะเบียน

เป็นวสิาหกิจชุมชน ในพื้นท่ีการรุกล ้าของน ้ าเค็ม โดยการวิเคราะห์ทั้งขอ้มูลเชิงคุณภาพ และขอ้มูล
เชิงปริมาณ 

การวิจยัเชิงคุณภาพ: ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Documentation) การสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth Interview) และการสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group Discussion) เป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้เกิด
ความเขา้ใจถึงบริบทชุมชน เช่น ลกัษณะทางกายภาพ สภาพเศรษฐกิจและสังคม ลกัษณะของกลุ่ม
นาขา้ว กิจกรรมกลุ่มทางการเกษตร แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า ตลอดจนขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วน
ช่วยในการวเิคราะห์ผลการศึกษา 

การวจิยัเชิงปริมาณ: เป็นการส ารวจเก็บขอ้มูลปฐมภูมิ โดยใชแ้บบสอบถาม ท่ีประกอบดว้ย 
การวดัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าและพฤติกรรมผูน้ า  

3.1 พืน้ทีท่ าการศึกษาวจัิย 
อ าเภอระโนดเป็นพื้นท่ีท่ีใชท้รัพยากรน ้าเกินศกัยภาพอยา่งมาก ส่งผลให้ประสบปัญหาขาด

แคลนน ้ าในช่วงท่ีตอ้งการใช้น ้ าสูงกว่าปริมาณน ้ าฝนและน ้ าท่าท่ีสามารถใช้ได ้ในระหว่างเดือน
เมษายนถึงเดือนมิถุนายน แมพ้ื้นท่ีอ าเภอระโนดจะประสบกบัปัญหาน้ีบ่อยคร้ังแต่เกษตรกรก็ยงั
เลือกท่ีจะท านาปีละ 2 คร้ัง เน่ืองจากมีระบบชลประทานในพื้นท่ี ประกอบกบัราคาขา้วท่ีสูงข้ึนจาก
นโยบายของรัฐบาล ซ่ึงเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีอาจส่งผลให้เกิดภาวะฝนทิ้ง
ช่วงนาน ๆ และเกิดความแหง้แลง้ จะท าใหปั้ญหาขาดแคลนน ้ารุนแรงข้ึน   

อ าเภอระโนดตั้งอยู่ทางทิศเหนือสุดของจงัหวดัสงขลา มีเน้ือท่ี 683.40 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 427,122 ไร่ สภาพพื้นท่ีส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นท่ีราบลุ่ม เป็นพื้นท่ี 2 ทะเล คือ  
มีพื้นท่ีทางทิศตะวนัตกติดต่อกบัทะเลสาบสงขลา และทิศตะวนัออกติดต่อทะเลอ่าวไทย อ าเภอ 
ระโนดมีพื้นท่ีการปกครองทั้งหมด 12 ต าบล 73 หมู่บ้าน ได้แก่ (1) ต าบลระโนด มี 7 หมู่บ้าน  
(2) ต าบลบ้านขาว มี 6 หมู่บา้น (3) ต าบลระวะ มี 7 หมู่บ้าน (4) ต าบลบา้นใหม่ มี 9 หมู่บา้น  
(5) ต าบลแดนสงวน มี 5 หมู่บา้น (6) ต าบลท่าบอน มี 10 หมู่บา้น (7) ต าบลพงัยาง มี 4 หมู่บา้น  
(8) ต าบลปากแตระ มี 6 หมู่บา้น (9) ต าบลตะเครียะ มี 5 หมู่บา้น (10) ต าบลวดัสน มี 4 หมู่บา้น  
(11) ต าบลบ่อตรุ มี 5 หมู่บา้น และ (12) ต าบลคลองแดน มี 5 หมู่บา้น  
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พื้นท่ีในการศึกษาคร้ังน้ีทั้ งหมด 4 ต  าบล ได้แก่ ต าบลบ้านขาว ต าบลบ้านใหม่ ต าบล 
ระโนด และต าบลตะเครียะ ซ่ึงพื้นท่ีทั้ ง 4 ต  าบลน้ีเป็นพื้นท่ีท่ีติดกับลุ่มน ้ าทะเลสาบสงขลา  
การท านาขา้วในช่วงนาปรังจะใชน้ ้ าจากระบบชลประทานซ่ึงสูบน ้ ามาจากทะเลสาบสงขลา ท าให้
พื้นท่ีดงักล่าวไดรั้บผลกระทบจากการรุกล ้าของน ้ าเค็มมากกว่าในพื้นท่ีอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตามต าบล 
ระโนดไม่มีวสิาหกิจชุมชน จึงศึกษาเฉพาะ 3 ต าบล 

 
ภาพที ่3 เขตการปกครองอ าเภอระโนด 

ทีม่าภาพ: ท่ีวา่การอ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา (2560)  

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2.1 ประชากร  
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือ สมาชิกกลุ่มชาวนาท่ีจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนใน

อ าเภอระโนด และประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์รับรู้การท างานของผูน้ ากลุ่มชาวนา จ านวน 6 
กลุ่ม โดยอยูใ่นพื้นท่ี 3 ต าบล คือ ต าบลตะเครียะ ต าบลบา้นใหม่ และต าบลบา้นขาว 

http://www.ranot-sk.go.th/index.php?cmd=mapping
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3.2.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
ในการก าหนดกลุ่มตวัอย่าง ได้ก าหนดกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงและตามสะดวก ซ่ึงได้กลุ่ม

ตวัอยา่งเป็นกลุ่มชาวนาท่ีจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอระโนดท่ีประสบปัญหารุกล ้าน ้ าเค็ม
พื้นท่ีนาขา้ว จ านวน 6 กลุ่ม อยา่งนอ้ยกลุ่มละ 30 คน รวมจ านวน 180 คน แสดงดงัตารางท่ี 6 

ตารางที ่6 จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งรายต าบล 

ต าบล จ านวนกลุ่ม จ านวนสมาชิกแต่ละกลุ่ม 
กลุ่มตัวอย่างรวม 

(คน) 
บา้นขาว 3 30 90 
บา้นใหม ่ 2 30 60 
ตะเครียะ 1 30 30 
รวม 6 90 180 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีมีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ประเภท คือ 
3.3.1 การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลท่ีมีการเก็บรวบรวมไว ้

ประกอบดว้ย การรวบรวมแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ า 
พฤติกรรมผู ้น า พื้นท่ีการรุกล ้ าของน ้ าเค็มในลุ่มน ้ าทะเลสาบสงขลา เป็นต้น ตลอดจนงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งท่ีไดจ้ากเอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจยั บทความวารสาร วิทยานิพนธ์ รายงานการ
ท างานของหน่วยงานต่าง ๆ ข่าวและบทความอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

3.3.2 การรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามจากกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีไดจ้ากการคดัเลือก โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามลกัษณะของกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าและพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ าชาวนาในอ าเภอ
ระโนด  

3.4 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
3.4.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัปัญหาการรุกล ้ าของน ้ าเค็มในพื้นท่ีการท านาขา้ว 

โดยการจดัประชุมกลุ่มและสัมภาษณ์เชิงลึกผูน้ ากลุ่ม โดยผูว้ิจยัจะใช้การบนัทึกขอ้มูลและปฏิทิน
ฤดูกาล เพื่อท าใหท้ราบพื้นท่ีและช่วงเวลาของการรุกล ้าของน ้าเคม็  
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3.4.2 การเก็บข้อมูลเก่ียวกับภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่ม จะใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และ
ประวติัศาสตร์ชุมชนจากการสัมภาษณ์ผูน้ ากลุ่ม เพื่อให้ทราบความเป็นมาของกลุ่ม และทกัษะการ
แกปั้ญหาหรือรับมือกบัปัญหาการรุกล ้าของน ้าเคม็ในนาขา้ว 

3.4.3 การเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าใชแ้บบสอบถาม
เชิงโครงสร้างกบัสมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์รับรู้การท างานของผูน้ ากลุ่ม
ชาวนา เพื่อท าให้ทราบคุณลักษณะภาวะผู ้น าและพฤติกรรมของผู ้น า ซ่ึงผู ้วิจ ัยได้ออกแบบ
แบบสอบถาม ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานดา้นสภาพเศรษฐกิจและสังคมของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่ม 
ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่ม 
กระบวนการสร้างแบบสอบถาม มีดงัน้ี 
1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าและพฤติกรรมผูน้ า 
2) รวบรวมตวัช้ีวดัดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ าและพฤติกรรมผูน้ าเพื่อพฒันาเป็นค าถามท่ีจะ

น าไปใช้ในพื้นท่ีและการเก็บข้อมูลของสมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่ม 

3) สร้างแบบสอบถามเป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษะภาวะผูน้ าและพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูน้ ากลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้าของน ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา น าแบบสอบถามท่ีสร้าง
ข้ึนใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบส านวนภาษาและความสมบูรณ์ของเน้ือหา 

4) น าแบบสอบถามใหก้รรมการผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาและภาษา
ท่ีใชใ้นการถาม จากสูตรดงัน้ี 

 

     IOC = 
  

𝑵
 

 
โดยท่ี   ∑R หมายถึง ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

   N หมายถึง จ  านวนผูท้รงคุณวฒิุ 
 
หากค่า IOC ท่ีค  านวณได้มีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 0.50 แสดงว่า ขอ้ค าถามนั้นมีความ

สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ สามารถน าข้อค าถามนั้นไปใช้ได้ แต่หากข้อค าถามนั้นไม่มีความ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคจ์ะตอ้งตดัขอ้ค าถามนั้นออก  
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5) ไดน้ าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านเกณฑ์ (มีค่า IOC ระหวา่ง 0.60 – 1.00) ไปทดสอบเบ้ืองตน้
กบัสมาชิกกลุ่มชาวนาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 20 คน มาทดสอบความเช่ือมัน่ด้วยวิธีการหา
สัมประสิทธ์ิอลัฟาของ Cronbach ดงัน้ี 
 

                         
 

   
 {   

   
 

  
 } 

 
เม่ือ     หมายถึง สัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของความเช่ือมัน่ 

                n    หมายถึง จ านวนขอ้ 
       

   หมายถึง คะแนนความแปรปรวนแต่ละขอ้ 
                             

   หมายถึง คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบบั      
 

จากการทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามในการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า มีค่าเท่ากบั 0.75 
(ภาคผนวก ค) ซ่ึง Nunnally and Bernstein (1994) ไดก้  าหนดเกณฑ์วา่ ชุดของขอ้ค าถามท่ีมีค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั 0.70 ข้ึนไปถือวา่มีความเช่ือมัน่ในระดบัท่ียอมรับได ้

3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
3.5.1 เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 ศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้ า

ของน ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา ใชก้ารวิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

3.5.2 เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 วิเคราะห์ภาวะผูน้ าในดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของ
ผูน้ ากลุ่มชาวนาในบริเวณพื้นท่ีการรุกล ้าของน ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา ใช้การวิเคราะห์ดว้ย
การแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) และการให้น ้ าหนกัอยูใ่น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  
ซ่ึงเป็นมาตรการวดัแบบมาตราช่วง (Interval Scale) โดยมีเกณฑใ์นการใหค้ะแนนตามระดบัดงัน้ี 

ระดบัทศันคติ               คะแนน 
มากท่ีสุด    5 
มาก    4 
ปานกลาง    3 
นอ้ย    2 
นอ้ยท่ีสุด    1 
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จากค่าคะแนนตามระดบั น ามาหาค่าเฉล่ียและน ามาก าหนดเกณฑ์ให้คะแนน โดยผูว้ิจยัได้
ก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย 5 ระดบั โดยใช้ค่าก่ึงกลาง (Midpoint) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556) 
ดงัน้ี   

ค่าเฉล่ีย      การแปลความหมาย 

4.50 - 5.00    มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่น 
    ระดบัมากท่ีสุด 
3.50 - 4.49   มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่น 
    ระดบัมาก 
2.50 - 3.49   มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่น 
    ระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.49    มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่น 
    ระดบันอ้ย 
1.00 – 1.49    มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่น 

ระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.5.3 ขอ้มูลดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาในบริเวณพื้นท่ีการรุกล ้ าของน ้ าเค็ม  
ในอ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และการ
ให้น ้ าหนกัอยูใ่น 9 ระดบั ตามตารางตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton โดย 9 หมายถึง มีทศันคติ
ต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และ 1 หมายถึง มีทศันคติต่อพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูน้ ากลุ่มอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ซ่ึงเป็นมาตรการวดัแบบมาตราช่วง (Interval Scale) โดยผูว้ิจยัได้
วเิคราะห์จากการใชค้่าก่ึงกลาง (Midpoint) เพื่อระบุค่าคะแนนตามตารางตาข่ายการจดัการของ Blake and 
Mouton แสดงดงัภาพท่ี 4 และวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะภาวะผูน้ ากบัพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูน้ ากลุ่มชาวนาในบริเวณพื้นท่ีการรุกล ้ าของน ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา โดยการทดสอบ
ความสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะของผูน้ ากบัพฤติกรรมผูน้ า โดยใชส้ถิติ Pearson Correlation และพิจารณา 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์โดยทัว่ไปใชเ้กณฑด์งัน้ี (Hinkle D. E. 1998: 118) 

       ค่า r                             ระดบัของความสัมพนัธ์ 
0.91 - 1.00                         มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
0.71 - 0.90                         มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
0.51 - 0.70                         มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
0.31 - 0.50                         มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
0.00 - 0.30                           มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก 
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บทที ่4  
ผลการวจิัยและอภิปรายผล 

 
 ในบทน้ีเป็นการน าเสนอผลการวิจยั ภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้ าของ
น ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา จากการวิเคราะห์ทั้งขอ้มูลเชิงคุณภาพ และขอ้มูลเชิงปริมาณ 
ไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวตัถุประสงค ์ตามล าดบั ดงัน้ี 
 
4.1 ลกัษณะทางกายภาพของพืน้ทีศึ่กษา และกจิกรรมกลุ่มทางการเกษตร  
 เพื่อให้เห็นถึงบริบทของกลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้ าของน ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดั
สงขลา ได้น าเสนอข้อมูลลักษณะทางกายภาพของพื้นท่ีศึกษา กิจกรรมกลุ่มทางการเกษตร ท่ี
เก่ียวกบัลกัษณะการรวมกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่ม ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบักลุ่ม ไม่วา่จะ
เป็นการบริหารจดัการกลุ่ม และปัญหาการผลิตขา้ว โดยเฉพาะการรุกล ้าของน ้ าเค็มท่ีมีผลต่อการท า
กิจกรรมการท านาขา้วของกลุ่มชาวนาในพื้นท่ีศึกษา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

4.1.1 ลกัษณะทางกายภาพของพืน้ที่ศึกษา  
 (1) พืน้ทีอ่ าเภอระโนด จังหวดัสงขลา 

อ าเภอระโนดตั้งอยู่บนคาบสมุทรสทิงพระมีอาณาเขตเช่ือมต่อกบัทะเลสาบสงขลา ท าให้
ไดรั้บผลกระทบจากน ้าเคม็ในบริเวณพื้นท่ีต าบลตะเครียะ บา้นใหม่ และบา้นขาว พื้นท่ีส่วนใหญ่จะ
เป็นท่ีลุ่มเหมาะแก่การท านาปลูกขา้ว ประชากรในพื้นท่ีจะท านาเป็นส่วนใหญ่ ทั้งเอาไวบ้ริโภคเอง
ในครัวเรือนและจ าหน่าย  ชาวนาในพื้นท่ีจะมีการท านาปีละ 2 คร้ัง คือนาปี และนาปรัง โดยนาปีจะ
เร่ิมท าในเดือนสิงหาคมถึงเดือนมีนาคม จะใช้น ้ าฝนเป็นหลกัในการท านา ขา้วท่ีปลูกส่วนใหญ่ทั้ง
นาปีและนาปรังจะใชเ้ป็นขา้วพนัธ์ุส่งเสริม เช่น กข 29 หอมปทุม และ กข 49 เป็นตน้ เน่ืองจากใช้
ระยะเวลาน้อยกว่าขา้วพนัธ์ุพื้นเมืองและมีความนิยมในการบริโภค และนาปรังจะเร่ิมท าในช่วง
เดือนมีนาคมถึงกนัยายน จะใชน้ ้าท่ีสูบจากชลประทานเป็นหลกัในการท านา ซ่ึงฤดูการท านาปรังจะ
ตรงกบัช่วงท่ีน ้ าทะเลมีความเค็มสูง จึงอาจส่งผลกระทบกบัตน้ขา้วท่ีก าลงัเจริญเติบโตอยูไ่ด ้ท าให้
ต้นข้าวตายและดินเส่ือมสภาพ นอกจากน้ีประชากรในพื้นท่ีย ังมีการท าอาชีพเสริมอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากการท านาเพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากผลผลิตข้าวเพียงอย่างเดียว เช่น พืชผกั 
สวนครัว ปาลม์น ้ามนั และพริก เป็นตน้  
 ในปี พ.ศ. 2558 อ าเภอระโนดมีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรทั้งหมด 197,920 ไร่ พื้นท่ีท า
การเกษตร 163,462 ไร่ และพื้นท่ีท านา 92,388 ไร่ (ร้อยละ 56.52 ของพื้นท่ีท าการเกษตรทั้งหมด) 
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ซ่ึงพื้นท่ีท่ีมีการท านามากท่ีสุด คือ ต าบลบา้นใหม่ คิดเป็นร้อยละ 21.79 ของพื้นท่ีท านาทั้งหมดใน
อ าเภอระโนด รองลงมาคือ ต าบลบา้นขาว ต าบลแดนสงวน ต าบลตะเครียะ และต าบลระโนด (ร้อย
ละ 17.37, 16.74, 15.10 และ 11.91 ตามล าดบั) แสดงให้เห็นวา่พื้นท่ีศึกษามีการท านามากท่ีสุดใน
อ าเภอระโนด (ตารางท่ี 7) ยกเวน้ต าบลแดนสงวน (ส านกังานเกษตรอ าเภอระโนด, 2558) 
 (2) พืน้ทีศึ่กษา (สามต าบลทีป่ระสบปัญหาน า้เค็มรุกล า้) 

ลกัษณะทางกายภาพของพื้นท่ีศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ต าบลในอ าเภอระโนด ไดแ้ก่ ต าบล
ตะเครียะ ต าบลบา้นใหม่ และต าบลบา้นขาว รายละเอียดของแต่ละกลุ่มมีดงัน้ี 

ต าบลตะเครียะ เป็นพื้นท่ีราบลุ่ม เป็นพื้นท่ีท่ีมีอาณาเขตเช่ือมต่อกบัลุ่มน ้ าทะเลสาบสงขลา 
เม่ือถึงฤดูแลง้ชาวนาจะไดรั้บผลกระทบจากการรุกล ้ าของน ้ าเค็มซ่ึงใช้น ้ าจากโรงสูบน ้ าอ าเภอระ
โนด ประชากรในพื้นท่ีส่วนใหญ่มีอาชีพท านา ผลิตภณัฑ์ประจ าต าบลคือ ผา้ทอ และมีอาณาเขต
ติดต่อกบัพื้นท่ีต่าง ๆ ดงัน้ี 

ทิศเหนือ  ติดกบั อ.หวัไทร จ.นครศรีธรรมราช 
ทิศใต ้  ติดกบั ทะเลสาบสงขลา 
ทิศตะวนัตก  ติดกบั อบต.บา้นใหม่, อบต.แดนสงวน อ.ระโนด จ.สงขลา  
ทิศตะวนัออก  ติดกบั อบต.บา้นขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 
ต าบลบ้านใหม่  เป็นท่ีราบลุ่มมีน ้ าท่วมขัง ผลิตภัณฑ์ประจ าต าบล คือ ข้าวซ้อมมือ 

ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา และมีอาชีพเสริม คือ รับจา้ง มีอาณาเขตเช่ือมต่อกบัต าบล
ต่าง ๆ ในอ าเภอระโนด มีอาณาเขตติดต่อกบัพื้นท่ีต่าง ๆ ดงัน้ี 

ทิศเหนือ  ติดกบั ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา  
ทิศใต ้  ติดกบั ต าบลระโนด อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา  
ทิศตะวนัออก  ติดกบั ต าบลท่าบอน อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา  
ทิศตะวนัตก  ติดกบั ต าบลตะเครียะ อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา 
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ตารางที ่7 สัดส่วนการใชป้ระโยชน์ท่ีดินอ าเภอระโนด พ.ศ. 2558 

 
พืน้ทีท่ าเกษตร (ไร่) พืน้ทีท่ านา (ไร่) ไม้ผล (ไร่) 

ไม้ยนืต้น
(ไร่) 

พชืไร่ (ไร่) ผกั (ไร่) 
พืน้ทีน่าร้าง 

(ไร่) 
อืน่ๆ 

ระโนด 17,770 11,007 156 486 0 151 - 5,970 
บา้นขาว 25,156 16,044 101 8,126 10 660 - 225 
บ่อตรุ 7,155 1,515 368 340 - 31 326 4,560 
ท่าบอน 18,122 2,050 260 2,186 - 70 7,326 6,230 
วดัสน 8,222 1,150 555 770 - 93 3,419 2,227 
ระวะ 810 293 420 97 - - - - 
พงัยาง 5,891 5,338 150 313 - 90 - - 
คลองแดน 12,766 4,560 117 587 - 98 - 7,404 
ปากแตระ 6,465 880 32 480 15 38 - 5,020 
ตะเครียะ 18,066 13,951 152 1,460 10 275 - 2,218 
แดนสงวน 16,648 15,470 68 1,010 - 100 - 690 
บา้นใหม่ 26,391 20,130 163 1,230 - 580 - 4,288 

รวม 1634,62 92,388 2,542 17,082 25 2,186 11,071 38832 
ทีม่า: ส านกังานเกษตรอ าเภอระโนด (2558) 
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ต าบลบ้านขาว สภาพทัว่ไปเป็นท่ีราบลุ่มทุ่งนา แบ่งการปกครองออกเป็น 6 หมู่บ้าน มี
คลองกกและคลองบา้นขาวไหลผา่น มีพื้นท่ีทั้งหมด 100.863 ตารางกิโลเมตร หรือ 63,039.37 ไร่ มี
ป่าพรุทะเลน้อย ซ่ึงพื้นท่ีบางส่วนเป็นพื้นท่ีชุ่มน ้ าและมีบางส่วนเป็นเขตป่าพรุ ซ่ึงติดกบัพรุควน
เคร็ง พรุทะเลน้อย มีนกน ้ าอาศยัเป็นจ านวนมาก ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
อาชีพหลกัท านา และ ปศุสัตว ์อาชีพรองจะรับจ้าง และคา้ขาย  ผลิตภณัฑ์ประจ าต าบลคือ เส่ือ
กระจูด ต าบลบา้นขาวจะมีอาณาเขตติดต่อกบัพื้นท่ีต่าง ๆ ดงัน้ี 

ทิศเหนือ ติดต่อเขตต าบลควนชะลิก อ าเภอหวัไทร จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ทิศใต ้  ติดต่อเขตทะเลสาบสงขลา 
ทิศตะวนัออก ติดต่อเขตต าบลตะเครียะ อ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา 
ทิศตะวนัตก ติดต่อเขตทะเลนอ้ย อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง 

4.1.2 กจิกรรมกลุ่มทางการเกษตร 
ผลการศึกษามีการรวมกลุ่มทางการเกษตรในอ าเภอระโนด พบว่ามีกลุ่มทางการเกษตรท่ี

หลากหลาย อาทิเช่น กลุ่มเล้ียงโค กลุ่มแปรรูปสินคา้เกษตร กลุ่มปุ๋ยหมกัชีวภาพ และกลุ่มท านา 
เป็นตน้ โดยกลุ่มท านาในอ าเภอระโนดมีด้วยกนัทั้งหมดจ านวน 11 กลุ่ม และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ี
ศึกษา จ านวน 6 กลุ่ม การก่อตั้ งกลุ่มส่วนใหญ่จะเร่ิมจากความต้องการของคนในชุมชนเอง 
เน่ืองจากผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วมีราคาแพง ไม่คุม้ค่ากบัผลผลิตท่ีได ้จึงเกิดการรวมกลุ่มข้ึนเพื่อลด
ตน้ทุนและเพิ่มรายได้ให้กบัคนในชุมชน และกลุ่มท่ีก่อตั้งข้ึนจากการสนับสนุนของหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น กลุ่มนาแปลงใหญ่ เพื่อท าให้การบริหารจดัการสะดวกข้ึน สามารถขอความช่วยเหลือ
จากรัฐไดง่้ายข้ึน และท าให้เกิดความร่วมมือกนัของคนในชุมชน การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งท่ีกลุ่มชาวนา 
พบวา่ มีกลุ่มเกตรกรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท านา 3 แบบดว้ยกนั คือ กลุ่มท่ีผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพียงอยา่ง
เดียว กลุ่มท่ีผลิตขา้วสารเพียงอยา่งเดียว และกลุ่มท่ีผลิตทั้งเมล็ดพนัธ์ุและขา้วสาร ซ่ึงหากพิจารณา
เป็นรายต าบล มีรายละเอียดของกิจกรรมกลุ่มดงัน้ี (ตารางท่ี 8) 

ต าบลตะเครียะ มีการรวมกลุ่มทางการเกษตรดว้ยกนัทั้งหมด 4 กลุ่ม ซ่ึงกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การท านามีจ านวน 1 กลุ่มคือ กลุ่มนาขา้วปลอดภยับา้นหนองถว้ย กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีผลิตขา้วสาร
ปลอดภยัเพียงอยา่งเดียว  

ต าบลบ้านใหม่ การรวมกลุ่มในต าบลบา้นใหม่มีดว้ยกนัทั้งหมด 11 กลุ่ม โดยเป็นกลุ่มท่ี
เก่ียวกบัการท านาขา้วจ านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกครามและกลุ่มขยายพนัธ์ุ
ขา้วบา้นผกักดู ทั้ง 2 กลุ่มจะมีลกัษณะการท างานเป็นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพียงอยา่งเดียว และจะ
ส่งเมล็ดพนัธ์ุท่ีไดใ้หก้บัศูนยข์า้วจงัหวดัปัตตานี 
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ต าบลบ้านขาว มีการรวมกลุ่มทั้งหมดจ านวน 8 กลุ่ม เป็นกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท านา
จ านวน 3 กลุ่มคือ กลุ่มแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว กลุ่มแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา และกลุ่มศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา กิจกรรมหลกั คือ การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วจ าหน่ายใน
พื้นท่ีและต่างพื้นท่ี 
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ตารางที ่8 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มในพื้นท่ีศึกษา 

กลุ่ม 
ปีที่
ก่อตั้ง 

จ านวน
สมาชิก 

ลกัษณะการด าเนินงาน จ านวนผู้น า ผลติภัณฑ์ของกลุ่ม 

ก ลุ่ มผ ลิ ตข้ า วบ้ า น
หนองถว้ย 

2558 16 

สมาชิกจะร่วมกันผลิตข้าวอินทรีย์และช่วยกัน
เก็บเก่ียว 
สมาชิกแปรรูปขา้วแลว้น าไปขายดว้ยตนเอง แต่
หากไม่สามารถท าได้ให้ขายกบัสมาชิกคนอ่ืนท่ี
สามารถท าได ้

1 คน 
 
ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี 
ขา้วหอมมะลิ 

กลุ่มขยายพัน ธ์ุข้าว
บา้นผกักดู 

2550 17 
กลุ่มเป็นผูร้วบรวมเมล็ดพนัธ์ุขา้วจากสมาชิกแลว้
น าไปขายต่อท่ีศูนยข์า้วจงัหวดัปัตตานี 

1 คน เมล็ดพนัธ์ุขา้ว พนัธ์ุชยันาท, กข 29 

กลุ่มผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ขา้วบา้นโคกคราม 

2540 14 

กลุ่มศึกษาความตอ้งการเมล็ดพนัธ์ุของตลาดก่อน
การผลิต เพื่อลดโอกาสในการขาดทุน 
ผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุของสมาชิกจะส่งให้กับศูนย์
ขา้วปัตตานี 

1 คน เมล็ดพนัธ์ุขา้ว พนัธ์ุชยันาท, กข 29 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปลงใหญ่ต าบลบา้น
ขาว 

2559 110 

ใหส้มาชิกทุกคนถือหุน้ หุ้นละ 100 บาท คนละ 1 
หุน้แต่ไม่เกิน 50 หุน้ 
มีการปันผลทุกวนัท่ี 31 มีนาคม 
จ าหน่ายผลผลิตในชุมชนและต่างพื้นท่ี 

1 คน 
ขา้วหอมปทุม 
เมล็ดพนัธ์ุข้าว พนัธ์ุหอมปทุม , กข 
55 
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กลุ่ม 
ปีที่
ก่อตั้ง 

จ านวน
สมาชิก 

ลกัษณะการด าเนินงาน จ านวนผู้น า ผลติภัณฑ์ของกลุ่ม 

กลุ่มแปลงขยายพนัธ์ุ
ขา้วชาวคูวา 

2540 27 
มีการระดมก าลงัเพื่อช่วยเหลือกนัในกลุ่ม 
สมาชิกท่ีผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วไดต้ามเป้ากลุ่มจะส่ง
เมล็ดพนัธ์ุขา้วใหก้บัศูนยข์า้วปัตตานี 

1 คน 
เมล็ดพนัธ์ุขา้ว พนัธ์ุชยันาท, กข 29, 
หอมปทุม 

กลุ่มศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพัน ธ์ุข้าว
ชุมชนบา้นคูวา 

2556 22 
กลุ่มจะผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพียงอยา่งเดียว 
ผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุจ  าหน่ายภายในชุมชน  1 คน เมล็ดพนัธ์ุขา้ว พนัธ์ุ กข 49, กข 59 

ท่ีมา: การสมัภาษณ์เชิงลึก 
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4.1.3 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินกจิกรรมกลุ่ม และแนวทางในการแก้ปัญหา 
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มของกลุ่มต่าง ๆ ในพื้นที่ศึกษา ซ่ึงประสบปัญหาและอุปสรรค

ในการด าเนินงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งปัญหาภายในและอุปสรรคจากภายนอก สามารถ
อธิบายรายละเอียดตามพื้นท่ีแต่ละพื้นท่ี ได้ดงัน้ี 

(1) ต าบลตะเครียะ การท านาขา้วยงัประสบกบัปัญหาต่าง ๆ มากมาย อาทิเช่น ปัญหา
ศตัรูพืช ภยัธรรมชาติและการรุกล ้ าของน ้ าเค็ม เป็นตน้ ซ่ึงผูน้ ากลุ่มจะตอ้งหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและป้องกนัในส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 9 
ตารางที ่9 ปัญหาของกลุ่มนาขา้วในพื้นท่ีต าบลตะเครียะ 

กลุ่ม ปัญหาของกลุ่ม การแก้ไขปัญหา 
กลุ่มนาขา้ว
ปลอดภยั
บา้นหนอง
ถว้ย 

- ผลผลิตไม่พอต่อการจ าหน่าย 
- ศตัรูพืชระบาด  
- การบริหารจดัการผลผลิต เช่น 

รถเก่ียวขา้ว ตูอ้บขา้วเปลือก 
และเคร่ืองสีขา้ว ใชร่้วมกบั
เกษตรกรรายอ่ืนท่ีใชส้ารเคมีจะ
เกิดการปนเป้ือนได ้เน่ืองจาก
กลุ่มผลิตขา้วแบบอินทรีย ์

- การเกิดน ้าเคม็รุกล ้าในพื้นท่ีนา 

- วางแผนการผลิต โดย
จะเพิ่มพื้นท่ีปลูก 
ผลผลิตต่อไร่ และ
จ านวนสมาชิกให้
เพิ่มข้ึน 

- ใหร้ถเก่ียวท าความ
สะอาดตูเ้ก่ียวขา้วก่อน
การลงเก่ียว  

- หาตูอ้บขา้วท่ีมีขนาด
เล็กลง เน่ืองจากผลผลิต
ขา้วท่ีไดมี้จ านวนนอ้ย
ไม่สามารถอบโรงใหญ่
ได ้

- หยดุการท านา รอให้น ้า
จืดไหลผา่น เน่ืองจาก
ดินท่ีโดนความเคม็จะ
ไดรั้บความเสียหายและ
ไม่สามารถท านาได ้
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(2) ต าบลบ้านใหม่ เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มชาวนาไดรั้บผลกระทบจากปัญหาต่าง ๆ 
ส่งผลให้ตน้ขา้วไดรั้บความเสียหาย ชาวนาขาดทุน ดงันั้น เม่ือประสบกบัปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ีผูน้  า
จึงเป็นท่ีพึ่งหลกัในการหาวิธีการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน รายละเอียดของปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบักิจกรรม
การท านาขา้วของต าบลบา้นใหม่ ดงัแสดงในตารางท่ี 10 
ตารางที ่10 ปัญหาของกลุ่มนาขา้วในพื้นท่ีต าบลบา้นใหม่ 

กลุ่ม ปัญหาของกลุ่ม การแก้ไขปัญหา 
กลุ่มผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วบา้น
โคกคราม 

- ผลผลิตติดเช้ือรา ท าให้
เป็นโรคไหมค้อรวง 

- น ้าเคม็เขา้พื้นท่ีนา 

- ใชส้ารเคมีในการก าจดั 
- ใชพ้นัธ์ุขา้วท่ีตา้นทานโรค 
- หยดุสูบน ้าเขา้พื้นท่ีนา และ

ใหน้ ้าตามธรรมชาติดนั
น ้าเคม็ลงทะเล 

กลุ่มขยายพนัธ์ุ
ขา้วบา้นผกักดู 

- น ้าเคม็เขา้พื้นท่ีการท า
นา 
 

- หยดุท านา และงดสูบน ้าเขา้
ในพื้นท่ี 

- ปรึกษาขอความช่วยเหลือ
หน่วยงานรัฐ 

 
(3) ต าบลบ้านขาว การท านาของพื้นท่ีต าบลบา้นขาวในปัจจุบนัมกัจะประสบกบัปัญหา

ต่างๆ มากมาย ซ่ึงอาจเกิดจากภยัธรรมชาติและส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เช่น น ้ าเค็มรุกล ้ าเขา้ในพื้นท่ี 
เน่ืองจากความตอ้งการการใชน้ ้ าของชาวนาเพิ่มข้ึนในช่วงฤดูแลง้ ท าให้น ้ าท่ีสูบข้ึนมามีความเค็ม 
จึงส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีและตน้ขา้ว โดยปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบักลุ่มชาวนาในพื้นท่ีน้ี ดงัแสดง
รายละเอียด ในตารางท่ี 11 
ตารางที ่11 ปัญหาของกลุ่มนาขา้วในพื้นท่ีต าบลบา้นขาว 

กลุ่ม ปัญหาของกลุ่ม การแก้ไขปัญหา 
กลุ่มแปลงใหญ่
ต าบลบา้นขาว 

- ไม่สามารถบริหารจดัการผลผลิต
ของสมาชิกไดท้ั้งหมด 
- ไม่มีโรงเรือนส าหรับเก็บขา้ว 
- เคร่ืองจกัรไม่ทนัสมยั 
- น ้าเคม็เขา้ในพื้นท่ีการท านา 

- รอทางราชการมาร่วมแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนัไม่สามารถท าภายในกลุ่มได้
เน่ืองจากไม่มีงบประมาณในการลงทุน 
- หยดุท านา และใหช้ลประทานร่วมแกไ้ข
ปัญหา 
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กลุ่ม ปัญหาของกลุ่ม การแก้ไขปัญหา 

กลุ่มแปลง
ขยายพนัธ์ุขา้ว
ชาวคูวา 

- ปัญหาภยัธรรมชาติและศตัรูพืช
ระบาดในนาขา้ว 
- น ้าเคม็เขา้ในพื้นท่ีการท านา 

- ร่วมกบัสมาชิกฉีดพน่ยาปราบศตัรูพืช 
- หยดุท านา ปิดช่องทางน ้าท่ีเขา้สู่นาขา้ว 

กลุ่มศูนย์
ส่งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชนบา้น
คูวา 

- เมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีไดไ้ม่ค่อยมี
คุณภาพ 
- น ้าเคม็เขา้ในพื้นท่ีนา 

- ร่วมกนัหาแนวทางในการพฒันาการท า
นาเพื่อให้เมล็ดพนัธ์ุท่ีไดมี้คุณภาพ
เหมือนเดิม 
- ปิดทางน ้าท่ีเขา้สู่นา 
- ใหช้ลประทานช่วยแกปั้ญหา 

 
อยา่งไรก็ตาม จากปัญหาต่าง ๆ ท่ีสมาชิกกลุ่มชาวนาในพื้นท่ีประสบ ซ่ึงมีทั้งปัญหาจากการ

ผลิต การบริหารจดัการกิจกรรมกลุ่ม ตลอดถึงปัญหาจากภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะปัญหาจากการรุก
ล ้าของน ้าเคม็ ซ่ึงเป็นปัญหาของทุก ๆ พื้นท่ี โดยจะพบวา่ ช่วงท่ีน ้ ามีความเค็มมากจะตรงกบัช่วงท่ีมี
การท านาปรัง เกษตรกรอาศยัน ้าจากชลประทานสูบเขา้นา หากช่วงท่ีมีการหวา่นขา้ว น ้ ามีความเค็ม
สูงก็จะไม่สามารถใช้ในการท านาได้ ส่งผลให้ตน้ขา้วได้รับความเสียหาย ซ่ึงวิธีการรับมือและ
แกปั้ญหานั้น ท าไดไ้ม่เต็มศกัยภาพมากนกั ส่วนหน่ึงไดรั้บความช่วยเหลือจากภาครัฐในส่วนของ
ชลประทานในพื้นท่ี ท่ีพอจะสูบน ้ าจืดมาผสมกบัน ้ าเค็มในพื้นท่ีนาท่ีไดรั้บผลกระทบเพื่อบรรเทา
ความเสียหาย หากมีความเค็มในปริมาณมาก การแกปั้ญหาของเกษตรกร คือ จ าเป็นตอ้งมีการหยุด
ท านาในช่วงนั้น  
 
4.2 ข้อมูลทัว่ไปและการเป็นสมาชิกกลุ่มชาวนาของสมาชิกกลุ่มชาวนาในพืน้ทีก่ารรุกล า้ของน า้เค็ม 
  อ าเภอระโนด จังหวดัสงขลา 
 ขอ้มูลทัว่ไปและการเป็นสมาชิกกลุ่มของกลุ่มชาวนาท่ีมีการรุกล ้าของน ้าเคม็ ในพื้นท่ีศึกษา 
ซ่ึงจากการสอบถามสมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของผูน้ ากลุ่ม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม ระยะเวลาการเป็นสมาชิก
กลุ่ม และจ านวนสมาชิกในกลุ่มปัจจุบนั รายละเอียดดงัตารางท่ี 12 
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ตารางที ่12 ความถ่ีและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปและการเป็นสมาชิกกลุ่ม 

ข้อมูลทัว่ไปและการเป็นสมาชิกกลุ่ม จ านวน (180) ร้อยละ (100.00) 
เพศ   
 หญิง 108 60.00 
 ชาย 72 40.00 
อาย ุ   
 25-38 ปี 13 7.20 
 39-52 ปี 72 40.00 
 53-66 ปี 70 38.90 
 67-80 ปี 21 11.70 
 81-94 ปี 4 2.20 
เฉล่ีย =53.3 ปี S.D.=11.7 ปี ต ่าสุด=25.0 ปี สูงสุด=85.0 ปี   
ระดบัการศึกษา   
 ประถมศึกษา 116 64.40 
 มธัยมศึกษา 49 27.20 
 อนุปริญญา 5 2.80 
 ปริญญาตรี/สูงกวา่ 7 3.50 
 อ่ืน ๆ (ปวช. และไม่ไดรั้บการศึกษา) 3 1.50 
ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม    
 1-6 ปี 90 50.00 
 7-13 ปี 30 16.70 
 14 ปีข้ึนไป 60 33.30 
เฉล่ีย =9.5 ปี S.D.=7.98 ปี ต ่าสุด=1.0 ปี สูงสุด=20.0 ปี   
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก    
 ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 56 31.10 
 1-6 ปี 66 36.70 
 7-13 ปี 17 9.40 
 14 ปีข้ึนไป 41 22.80 
เฉล่ีย =9.2 ปี S.D.=8.1 ปี ต ่าสุด=1.0 ปี สูงสุด=20.0 ปี   
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ข้อมูลทัว่ไปและการเป็นสมาชิกกลุ่ม จ านวน (180) ร้อยละ (100.00) 
จ านวนสมาชิกในกลุ่มปัจจุบนั   
 วสิาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม 14 7.80 
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย 16 8.90 
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู 17 9.40 
 วิสาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าว
ชุมชนบา้นคูวา 22 12.22 
 วสิาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 27 15.00 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบล
บา้นขาว 110 46.68 
สถานะทางสังคมของผูน้ า 
 ผูใ้หญ่บา้น 60 33.30 
 ไม่ไดด้ ารงต าแหน่ง 90 50.00 
 อ่ืน ๆ (เคยด ารงต าแหน่งก านนั) 30 16.70 
 

จากตารางท่ี 12 ข้อมูลทั่วไปและการเป็นสมาชิกกลุ่มของตัวอย่างสมาชิกกลุ่มและ
ประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มชาวนา อ าเภอระโนด 
จงัหวดัสงขลา มีรายละเอียดในแต่ละประเด็น ดงัน้ี 

 
4.2.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ข้อมูลทั่วไปหรือข้อมูลส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่มชาวนาและประชากรในพื้นท่ีท่ีมี

ประสบการณ์เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มชาวนา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
ลกัษณะดา้นเพศ พบวา่ สมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มชาวนาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 108 คน คิด
เป็นร้อยละ 60.00 และเป็นเพศชาย จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00  

อาย ุพบวา่ สมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของผูน้ ากลุ่มท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง มีอายุเฉล่ีย 53.3 ปี โดยมีอายุตั้งแต่ 39-52 ปี มากท่ีสุด จ านวน 72 
คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมีอายุ 53-66 ปี จ  านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 มีอายุ 67-80 ปี 
จ  านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 11.70 มีอายุ 25-38 ปี จ  านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 7.20 และมีอาย ุ
81-94 ปี นอ้ยท่ีสุด จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.20 ตามล าดบั 
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ระดบัการศึกษา พบวา่ สมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา จ านวน 116 
คน คิดเป็นร้อยละ 64.40 รองลงมา มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.20 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี/สูงกว่า จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.50 ระดบัอนุปริญญา 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.80 และมีเพียงส่วนนอ้ยท่ีมีการศึกษาในระดบัอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ปวช. และ
ไม่ไดรั้บการศึกษา จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.50 ตามล าดบั 

 
4.2.2 การเป็นสมาชิกกลุ่ม 
ขอ้มูลเก่ียวกับการเป็นสมาชิกกลุ่มของสมาชิกและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์

เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มชาวนา ไดแ้ก่ขอ้มูลต่าง ๆ ดงัน้ี 
ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม พบว่า กลุ่มชาวนาในพื้นท่ีศึกษามีระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม

เฉล่ีย 9.5 ปี โดยกลุ่มท่ีมีการก่อตั้งตั้งแต่ 1-6 ปี มีจ  านวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ 
ก่อตั้งกลุ่มตั้งแต่ 14 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 33.30 และก่อตั้งกลุ่มตั้งแต่ 7-13 ปี น้อยท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 16.70 ตามล าดบั 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม พบวา่ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มของสมาชิกกลุ่มชาวนา
เฉล่ีย 9.2 ปี โดยเป็นสมาชิกกลุ่มตั้งแต่ 1-6 ปี มากท่ีสุด จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 36.70 
รองลงมาคือ เป็นสมาชิก ตั้งแต่ 14 ปีข้ึนไป จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 22.80 เป็นสมาชิกกลุ่ม
ตั้งแต่ 7-13 ปี นอ้ยท่ีสุด จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 9.40 และมีประชากรท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกแต่
รับรู้การท างานของผูน้ ากลุ่ม จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 31.10 

จ านวนสมาชิกของแต่ละกลุ่ม กลุ่มท่ีมีจ  านวนสมาชิกมากท่ีสุด คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านขาว จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 46.68 รองลงมาคือ 
วิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 วิสาหกิจชุมชน
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 12.22 วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูด จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 9.40 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิต
ขา้วบา้นหนองถว้ย จ านวน 16 คิดเป็นร้อยละ 8.90 และวิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคก
คราม มีจ านวนสมาชิกนอ้ยท่ีสุด จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 7.80 ตามล าดบั 

สถานะทางสังคมของผูน้ า พบวา่ ผูน้  าท่ีด ารงต าแหน่งผูใ้หญ่บา้น มีดว้ยกนั 2 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 33.30 
และไม่ไดด้ ารงต าแหน่งใด ๆ  3 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 50.00 และอ่ืน ๆ  คือเคยด ารงต าแหน่งก านนั คิดเป็นร้อยละ 
16.70 ตามล าดบั 
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4.3 คุณลกัษณะภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มชาวนาในพืน้ทีก่ารรุกล า้ของน า้เค็ม อ าเภอระโนด  
  จังหวดัสงขลา 
 การวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ าใน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ความสามารถ ด้าน
คุณลกัษณะทางสงัคม ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ดา้นภูมิหลงัทางสังคม และดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน โดย
น าเสนอในภาพรวมและจ าแนกตามกลุ่มวสิาหกิจชุมชนนาขา้วทั้งหมด 6 กลุ่ม ดงัน้ี 
 4.3.1 คุณลกัษณะภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มชาวนาในภาพรวม 
 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาในภาพรวมแต่ละดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 13 และภาพท่ี 4 
ตารางที ่13 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวมและรายดา้น 

คุณลกัษณะภาวะผู้น า  ̅ S.D. แปลผล 
ดา้นความรู้ความสามารถ 3.86 0.57 มาก 
ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 3.93 0.54 มาก 
ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม 3.94 0.57 มาก 
ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 3.97 0.60 มาก 
ดา้นภูมิหลงัทางสังคม 3.98 0.64 มาก 
ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 4.09 0.59 มาก 

รวม 3.96 0.59 มาก 
 

 
 

ภาพที ่4 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาโดยรวม 

 จากตารางท่ี 13 และภาพท่ี 4 แสดงทศันคติของสมาชิกกลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าใน
ภาพรวมของทั้ง 6 กลุ่มอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.96) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีทศันคติต่อ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีคะแนนเฉล่ียดา้นคุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานมีค่า

4.09 

3.98 

3.97 

3.94 

3.93 

3.88 

ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบั… 

ดา้นภูมิหลงัทางสงัคม 

ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 

ดา้นคุณลกัษณะดา้นสงัคม 

ดา้นคุณลกัษณะดา้นกายภาพ 

ดา้นความรู้ ความสามารถ 
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มากท่ีสุด ( ̅ = 4.09) เช่น ผูน้ ามีความขยนั เสียสละ อุทิศตนเพื่องาน ส่งเสริมให้สมาชิกไดรั้บความรู้
เพิ่มเติมในการปฏิบติังาน รองลงมาคือ ดา้นภูมิหลงัทางสังคม ( ̅ = 3.98) เช่น ผูน้ าเป็นคนดีมีคุณธรรม 
เป็นท่ียอมรับของสังคมและมีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า ด้านบุคลิกภาพของผูน้ า ( ̅ = 3.97) เช่น 
ผูน้ ามีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน มีความพยายามและอดทน และมองโลกในแง่ดี คิดบวก ด้าน
คุณลกัษณะทางสังคม ( ̅ = 3.94) เช่น ผูน้ ามีการช่วยเหลืองานในชุมชน เขา้สังคมไดก้บัทุกกลุ่มไดเ้ป็น
อยา่งดี และเป็นตวัอยา่งท่ีดีของกลุ่ม ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ( ̅ = 3.93) เช่น ผูน้ ายิม้แยม้ แจ่มใส 
และสุภาพอ่อนโยน มีความเขม้แขง็ในการปฏิบติังาน และมีความคล่องแคล่วในการปฏิบติังาน และดา้น
ความรู้ความสามารถ มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.88) เช่น ผูน้ ามีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีเหตุและ
ผลในการตดัสินใจและสามารถแก้ไขปัญหาภายในกลุ่มได้ ตามล าดบั ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ
อรวรรณ์ วงศ์ตุ่น (2555) ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบว่า 
คุณลักษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ทั้ง 5 ดา้น 
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัรี เรืองงาม (2553) ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ือง
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของหัวหนา้ฝ่ายทนัตสาธารณสุขท่ีพึงประสงค์ : กรณีศึกษา ทนัตบุคลากรในเขต
ตรวจราชการท่ี 18 พบว่า ทนัตบุคลากรมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของหัวหน้าฝ่ายทนัต
สาธารณสุขท่ีพึงประสงคท์ั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
 ส าหรับคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาเป็นรายดา้นนั้น อธิบายรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 (1) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นบุคลิกภาพ 
 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 14 และ
ภาพท่ี 5 
ตารางที ่14 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ 

คุณลกัษณะ  ̅ S.D. แปลผล 
1. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 3.84 0.98 มาก 
2. มีความคิดสร้างสรรค ์ 3.64 0.93 มาก 
3. สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ 3.86 0.78 มาก 
4. มีความซ่ือสัตย ์และยติุธรรม 4.02 0.83 มาก 
5. มีความสามารถในการปรับตวั 3.81 0.84 มาก 
6. มีความเมตตากรุณาและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 4.06 0.71 มาก 
7. มีจิตส านึกท่ีดีงามต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 4.04 0.75 มาก 
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คุณลกัษณะ  ̅ S.D. แปลผล 
8. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน 4.17 0.72 มาก 
9. มองโลกในแง่ดี คิดบวก 4.08 0.72 มาก 
10. มีความพยายามและอดทน 4.14 0.68 มาก 
11. มีวิสัยทศัน์ 4.03 0.74 มาก 

รวม 3.97 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 แสดงทศันคติของสมาชิกกลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ด้านบุคลิกภาพ 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยประเด็น “มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน” มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด ( ̅ = 
4.17) รองลงมา ไดแ้ก่ประเด็นต่าง ๆ ตามล าดบั คือ ประเด็น “มีความพยายามและอดทน” ( ̅ = 4.14) 
ประเด็น “มองโลกในแง่ดี คิดบวก” ( ̅ = 4.08) ประเด็น “มีความเมตตากรุณาและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น” 
( ̅ = 4.06) ประเด็น “มีจิตส านึกท่ีดีงามต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย” ( ̅ = 4.04) ประเด็น “มี
วิสัยทศัน์” ( ̅ = 4.03) ประเด็น “มีความซ่ือสัตย ์และยุติธรรม” ( ̅ = 4.02) ประเด็น “สามารถควบคุม
อารมณ์ได้ดี” ( ̅ = 3.86) ประเด็น “มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน” ( ̅ = 3.84) ประเด็น “มี
ความสามารถในการปรับตวั” ( ̅ = 3.81) และประเด็น “มีความคิดสร้างสรรค”์ มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
( ̅ = 3.64) ตามล าดบั 
 
 (2) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นความรู้ความสามารถ 
 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ความสามารถ ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 15 
ตารางที ่15 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ความสามารถ 

คุณลกัษณะ  ̅ S.D. แปลผล 
1. มีไหวพริบในการแกปั้ญหา 3.81 0.80 มาก 
2. มีความรู้กวา้งขวาง 3.86 0.78 มาก 
3. สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ภายในกลุ่มได ้ 3.91 0.69 มาก 
4. มีความแม่นย  าในการตดัสินใจต่าง ๆ  3.79 0.83 มาก 
5. สามารถถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ  ได ้ 3.89 0.75 มาก 
6. มีความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่ม 3.89 0.74 มาก 
7. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 3.96 0.74 มาก 
8. สามารถเขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้นไดถู้กตอ้ง  3.71 0.74 มาก 
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คุณลกัษณะ  ̅ S.D. แปลผล 
9. มีเหตุและผลในการตดัสินใจ 3.93 0.74 มาก 
10. สามารถน าความรู้มาประยกุตใ์ชไ้ด ้ 3.83 0.72 มาก 

รวม 3.86 0.57 มาก 
 
 จากตารางท่ี 15 แสดงทศันคติของสมาชิกกลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ความสามารถ ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยประเด็น “มีความเช่ือมัน่ในตนเอง” มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด ( ̅ = 3.96) รองลงมา ได้แก่ประเด็นต่าง ๆ  
ตามล าดบั คือ ประเด็น “มีเหตุและผลในการตดัสินใจ” ( ̅ = 3.93) ประเด็น “สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ภายใน
กลุ่มได”้ ( ̅ = 3.91) ประเด็น “สามารถถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ  ได”้ และประเด็น “มีความสามารถในการบริหารจดัการ
กลุ่ม” ( ̅ = 3.89 เท่ากนั) ประเด็น “มีความรู้กวา้งขวาง” ( ̅ = 3.86) ประเด็น “สามารถน าความรู้มาประยกุตใ์ชไ้ด”้ ( ̅ 
= 3.83) ประเด็น “มีไหวพริบในการแกปั้ญหา” ( ̅ = 3.81) ประเด็น “มีความแม่นย  าในการตดัสินใจต่าง ๆ ” ( ̅ = 3.79) 
และประเด็น “สามารถเขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้นไดถู้กตอ้ง” มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.71) ตามล าดบั 
  
(3) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นคุณลกัษณะทางสังคม 
 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 16 
ตารางที ่16 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม 

คุณลกัษณะ  ̅ S.D. แปลผล 
1. เขา้สังคมกบัทุกกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี 4.03 0.70 มาก 
2. เป็นตวัอยา่งท่ีดีของกลุ่ม 4.02 0.74 มาก 
3. รับฟังและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น 4.00 0.69 มาก 
4. เป็นท่ีรักของสมาชิกในกลุ่ม 3.95 0.69 มาก 
5. ช่วยเหลืองานในชุมชน 4.06 0.75 มาก 
6. รู้จกัประนีประนอมเม่ือเกิดความขดัแยง้ 3.79 0.77 มาก 
7. มีความสามารถในการโนม้นา้วใจผูอ่ื้น 3.73 0.72 มาก 

รวม 3.94 0.57 มาก 
 

 จากตารางท่ี 16 แสดงทศันคติของสมาชิกกลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นคุณลกัษณะทาง
สังคม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.94) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีทศันคติต่อคุณลกัษณะ
ภาวะผู ้น าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยประเด็น “ช่วยเหลืองานในชุมชน” มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  
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( ̅ = 4.06) รองลงมา ไดแ้ก่ประเด็นต่าง ๆ ตามล าดบั คือ ประเด็น “เขา้สังคมกบัทุกกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี” 
( ̅ = 4.03) ประเด็น “เป็นตวัอยา่งท่ีดีของกลุ่ม” ( ̅ = 4.02) ประเด็น “รับฟังและเคารพในความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น” ( ̅ = 4.00) ประเด็น “เป็นท่ีรักของสมาชิกในกลุ่ม” ( ̅ = 3.95) ประเด็น “รู้จกัประนีประนอม
เม่ือเกิดความขดัแยง้” ( ̅ = 3.79) และประเด็น “มีความสามารถในการโนม้นา้วใจผูอ่ื้น” มีคะแนนเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.73) ตามล าดบั 
 (4) คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพ 
 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพ ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 17 
ตารางที ่17 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพ 

คุณลกัษณะ  ̅ S.D. แปลผล 
1. ยิม้แยม้ แจ่มใส และสุภาพอ่อนโยน 4.03 0.70 มาก 
2. มีความคล่องแคล่วในการปฏิบติังาน 3.93 0.72 มาก 
3. มีความอดทนต่อแรงกดดนั 3.93 0.68 มาก 
4. สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองไดใ้นสถานการณ์วกิฤติ 3.92 0.70 มาก 
5. มีสุขภาพแขง็แรง 3.82 0.75 มาก 
6. มีความเขม้แขง็ในการปฏิบติังาน 3.95 0.70 มาก 

รวม 3.93 0.54 มาก 
 จากตารางท่ี 17 แสดงทศันคติของสมาชิกกลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพ ภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยประเด็น “ยิม้แยม้ แจ่มใส และสุภาพอ่อนโยน” มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด ( ̅ = 4.03) 
รองลงมา ไดแ้ก่ประเด็นต่าง ๆ ตามล าดบั คือ ประเด็น “มีความเขม้แข็งในการปฏิบติังาน” ( ̅ = 3.95) 
ประเด็น “มีความคล่องแคล่วในการปฏิบติังาน” และประเด็น “มีความอดทนต่อแรงกดดนั” ( ̅ = 3.93 
เท่ากนั) ประเด็น “สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ” ( ̅ = 3.92) และประเด็น “มี
สุขภาพแขง็แรง” มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.82) ตามล าดบั 
 
 (5) คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม 
 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 18 
 
ตารางที ่18 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม 

คุณลกัษณะ  ̅ S.D. แปลผล 
1. เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคม 4.04 0.70 มาก 
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คุณลกัษณะ  ̅ S.D. แปลผล 
2. มีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 3.86 0.74 มาก 
3. มีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า 4.01 0.75 มาก 
4. เป็นผูใ้ฝ่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเสมอ 4.01 0.78 มาก 

รวม 3.98 0.64 มาก 
 
 จากตารางท่ี 18 แสดงทศันคติของสมาชิกกลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทาง
สังคม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.98) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีทศันคติต่อคุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยประเด็น “เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคม” มี
คะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด ( ̅ = 4.04) รองลงมา ไดแ้ก่ประเด็น “มีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า” และ
ประเด็น “เป็นผูใ้ฝ่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเสมอ” ( ̅ = 4.01 เท่ากนั) และประเด็น “มีความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจ” มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.86) ตามล าดบั 
 (6) คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ดงัแสดงรายละเอียดใน
ตารางท่ี 19 
ตารางที ่19 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

คุณลกัษณะ  ̅ S.D. แปลผล 
1. ขยนั เสียสละ อุทิศตนเพื่องาน 4.15 0.66 มาก 
2. ส่งเสริมใหส้มาชิกไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในการปฏิบติังาน 4.06 0.64 มาก 
3. มีการประเมินผลการปฏิบติังานในกลุ่มเพื่อปรับปรุงการท างานอยู่
เสมอ 

4.05 0.66 มาก 

รวม 4.09 0.59 มาก 
 
 จากตารางท่ี 19 แสดงทศันคติของสมาชิกกลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ี
เก่ียวขอ้งกบังาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.09) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีทศันคติต่อ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยประเด็น “ขยนั เสียสละ อุทิศตนเพื่องาน” มีคะแนน
เฉล่ียสูงท่ีสุด ( ̅ = 4.15) รองลงมา ไดแ้ก่ประเด็น “ส่งเสริมให้สมาชิกไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในการ
ปฏิบติังาน” ( ̅ = 4.06) และประเด็น “มีการประเมินผลการปฏิบติังานในกลุ่มเพื่อปรับปรุงการ
ท างานอยูเ่สมอ” มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 4.05) ตามล าดบั 
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4.3.2 คุณลกัษณะภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มชาวนาเป็นรายกลุ่ม 
 การวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาเป็นรายกลุ่ม โดยน าเสนอตั้งแต่
ภาพรวมและรายดา้นของคุณลกัษณะภาวะผูน้ าแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 
 (1) ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวม 
 ผลการวิเคราะห์ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาเป็นรายกลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดย
ภาพรวม ดงัแสดงในตารางท่ี 20 และภาพท่ี 6 – 11  
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ตารางที ่20 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวมและรายดา้น 

คุณลกัษณะ 
บ้านหนองถ้วย บ้านผกักูด บ้านโคกคราม บ้านขาว ชาวคูวา บ้านคูวา 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

ดา้นความรู้ ความสามารถ 4.12 0.45 มาก 3.78 0.60 มาก 3.57 0.78 มาก 4.20 0.45 มาก 3.93 0.38 มาก 4.24 0.60 มาก 
ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 3.88 0.61 มาก 3.84 0.40 มาก 3.59 0.73 มาก 3.99 0.52 มาก 3.75 0.40 มาก 4.09 0.56 มาก 
ดา้นคุณลกัษณะทางสงัคม 3.86 0.59 มาก 4.00 0.65 มาก 3.74 0.60 มาก 4.06 0.54 มาก 3.80 0.44 มาก 4.17 0.51 มาก 
ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 4.09 0.55 มาก 3.79 0.48 มาก 3.78 0.54 มาก 4.08 0.51 มาก 3.80 0.45 มาก 4.04 0.61 มาก 
ดา้นภูมิหลงัทางสงัคม 4.02 0.64 มาก 3.96 0.73 มาก 3.75 0.74 มาก 4.08 0.50 มาก 3.81 0.52 มาก 4.26 0.56 มาก 
ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 4.30 0.70 มาก 4.16 0.55 มาก 3.92 0.52 มาก 4.17 0.58 มาก 3.71 0.51 มาก 4.27 0.50 มาก 

รวม 4.05 0.50 มาก 3.92 0.47 มาก 3.73 0.56 มาก 4.09 0.41 มาก 3.80 0.29 มาก 4.18 0.45 มาก 
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จากตารางท่ี 20 และภาพท่ี 6 – 11 พบว่า สมาชิกกลุ่มชาวนาทุกกลุ่มมีทศันคติต่อ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเหมือนกนั ( ̅ = 4.05, 3.92, 3.73, 4.09, 3.80, 
4.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นหนองถว้ย บา้นผกักูด บา้น
โคกคราม และบา้นคูวา มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ดว้ย
คะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุดเหมือนกนั ส่วนสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นขาว และชาวคูวา มีทศันคติต่อ
คุณลักษณะภาวะผูน้ า ด้านความรู้ ความสามารถ ด้วยคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุดเหมือนกัน ส าหรับ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นท่ีสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นหนองถว้ย ให้คะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ ดา้นสังคม  สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นผกักูดและบา้นโคกคราม ให้คะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ใน ดา้นความรู้ความสามารถ ส่วนสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นขาว ชาวคูวา และบา้นคูวา ให้
คะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุด ในดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน และดา้น
บุคลิกภาพของผูน้ า ตามล าดบั โดยรายละเอียดของแต่กลุ่มวสิาหกิจ มีดงัน้ี 

 
(1.1) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย 
ทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้ว

บา้นหนองถว้ย ดงัภาพท่ี 5 

 
 

ภาพที ่5 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย 
 

จากภาพท่ี 5 พบวา่ สมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.13) โดยท่ีทศันคติดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด ( ̅ = 4.30) รองลงมาคือ ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ( ̅ = 4.24) ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ าและ

4.3 

4.24 

4.17 

4.16 

4.00 

3.88 

ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 

ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 

ดา้นภูมิหลงัทางสงัคม 

ดา้นคุณลกัษณะทางสงัคม 

ดา้นความรู้ ความสามารถ 
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ด้านภูมิหลังทางสังคม ( ̅ = 4.17) ด้านคุณลักษณะทางสังคม ( ̅ = 4.00) และด้านความรู้ 
ความสามารถ ( ̅ = 3.88) ตามล าดบั เน่ืองจากผูน้ ากลุ่มมีการหาตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้ของทาง
กลุ่มเพิ่มข้ึน เช่น มีการน าขา้วมาขายในตลาดเกษตร ม.อ. และหลาดสยามในอ าเภอหาดใหญ่ ซ่ึงใน
การน าสินคา้มาจ าหน่ายผูน้ าจะเป็นบุคคลท่ีน ามาจ าหน่ายดว้ยตนเองทุกคร้ัง เป็นตน้   

(1.2) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู 
ทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้ว

บา้นผกักดู ดงัภาพท่ี 6 

 

ภาพที ่6 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู 

 
จากภาพท่ี 6 พบวา่ สมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้ง

กบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มในกลุ่มตวัอยา่ง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.92) โดยท่ีทศันคติดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
( ̅ = 4.16) รองลงมาคือ ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม และดา้นภูมิหลงัทางสังคม ( ̅ = 4.00) ดา้น
ความรู้ ความสามารถ ( ̅ = 3.84) ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ( ̅ = 3.79) และดา้นบุคลิกภาพของ
ผูน้ า ( ̅ = 3.78) ตามล าดบั เน่ืองจากผูน้ าจะปฏิบติัให้สมาชิกเห็นเป็นแบบอย่างและยงัคอย
ช่วยเหลือเม่ือสมาชิกประสบปัญหาทั้งเร่ืองของกลุ่มและเร่ืองส่วนตวั  

(1.3) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม 
ทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้ว

บา้นโคกคราม ดงัภาพท่ี 7 

4.16 

4.00 

4.00 

3.84 

3.79 

3.78 

ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

ดา้นคุณลกัษณะทางสงัคม 

ดา้นภูมิหลงัทางสงัคม 

ดา้นความรู้ ความสามารถ 

ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 

ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 
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ภาพที ่7 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม 

 

จากภาพท่ี 7 พบวา่ สมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มในกลุ่มตวัอยา่ง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.73) โดยท่ีทศันคติดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
( ̅ = 3.92) รองลงมาคือ ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ( ̅ = 3.78) ดา้นภูมิหลงัทางสังคม ( ̅ = 3.75) 
ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ( ̅ = 3.74) ดา้นความรู้ ความสามารถ ( ̅ = 3.59) และดา้นบุคลิกภาพ
ของผูน้ า ( ̅ = 3.57) ตามล าดบั เน่ืองจากผูน้ าจะให้ค  าปรึกษาแก่สมาชิกในดา้นการผลิตขา้วเพื่อท า
เมล็ดพนัธ์ุอยูเ่สมอ เพื่อใหเ้มล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีไดมี้ประสิทธิภาพ และยงัปฏิบติังานให้เป็นแบบอยา่งแก่
สมาชิกดว้ย 

(1.4) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว 
ทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่

ต าบลบา้นขาว ดงัภาพท่ี 8 

 
ภาพที ่8 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว 

3.92 

3.78 

3.75 

3.74 

3.59 

3.57 

ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 

ดา้นภูมิหลงัทางสงัคม 

ดา้นคุณลกัษณะทางสงัคม 

ดา้นความรู้ ความสามารถ 

ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 

4.20 

4.17 

4.09 

4.08 

4.08 

4.06 

ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 

ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

ดา้นความรู้ ความสามารถ 

ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 

ดา้นภูมิหลงัทางสงัคม 

ดา้นคุณลกัษณะทางสงัคม 
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จากภาพท่ี 8 พบวา่ สมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มในกลุ่มตวัอยา่ง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.11) โดยท่ีทศันคติดา้นบุคลิกภาพของผูน้ ามีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( ̅ = 
4.20) รองลงมาคือ ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ( ̅ = 4.17) ดา้นความรู้ ความสามารถ ( ̅ = 4.09) 
ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ และดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ( ̅ = 3.89) และดา้นภูมิหลงัทางสังคม 
( ̅ = 4.06) ตามล าดบั เน่ืองจากผูน้ าเป็นคนทุ่มเทในการท างาน มีความโปร่งใส รับฟังขอ้เสนอแนะ
จากสมาชิก หารายไดใ้หก้บักลุ่มเสมอ เช่น มีการส่งเมล็ดพนัธ์ุให้กบักลุ่มในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ สทิง
พระ พทัลุง และป่าพยอม เป็นตน้ และยงัส่งขา้วสารไปจ าหน่ายยงัโรงพยาบาล ร้านคา้ชุมชนอีกดว้ย 
จึงท าใหส้มาชิกเกิดความมัน่ใจในตวัของผูน้ าและน ามาเป็นแบบอยา่ง 

(1.5) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 
ทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้ว

ชาวคูวา ดงัภาพท่ี 9 

 

ภาพที ่9 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 
 

จากภาพท่ี 9 พบวา่ สมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มในกลุ่มตวัอยา่ง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในภาพรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.13) โดยท่ีทศันคติดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ( ̅ = 3.93) มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านภูมิหลงัทางสังคม ( ̅ = 3.81) ด้านคุณลกัษณะทางสังคมและด้าน
คุณลกัษณะทางกายภาพ ( ̅ = 3.80) ดา้นความรู้ ความสามารถ ( ̅ = 3.75) และดา้นลกัษณะท่ี
เก่ียวขอ้งกบังาน ( ̅ = 3.71) ตามล าดบั เน่ืองจากผูน้ าจะปฏิบติังานให้สมาชิกดูเป็นแบบอยา่งก่อน
เสมอ รับฟังขอ้เสนอแนะจากสมาชิก และร่วมแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ กบัสมาชิก 

3.93 

3.81 

3.80 

3.80 

3.75 

3.71 

ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 

ดา้นภูมิหลงัทางสงัคม 

ดา้นคุณลกัษณะทางสงัคม 

ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 

ดา้นความรู้ ความสามารถ 

ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
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(1.6) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา 
ทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้ว

บา้นคูวา ดงัภาพท่ี 10 

 

ภาพที ่10 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา 
 

จากภาพท่ี 10 พบวา่ สมาชิกกลุ่มและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์เก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของผูน้ ากลุ่มในกลุ่มตวัอยา่ง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในภาพรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.18) โดยท่ีทศันคติดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด ( ̅ = 4.27) รองลงมาคือ ดา้นภูมิหลงัทางสังคม ( ̅ = 4.26) ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ( ̅ = 
4.24) ด้านคุณลกัษณะทางสังคม ( ̅ = 4.17) ดา้นความรู้ ความสามารถ ( ̅ = 4.09) และดา้น
คุณลกัษณะทางกายภาพ ( ̅ = 4.04) ตามล าดบั เน่ืองจากผูน้ าจะปฏิบติัให้สมาชิกเห็นเป็นแบบอยา่ง 
ลงมือท าดว้ยตวัเองทุกคร้ัง ซ่ึงทางกลุ่มจะผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพื่อขายอย่างเดียว และเมล็ดท่ีไม่ได้
มาตรฐานก็จะน าไปสีเป็นข้าวสารจ าหน่ายทัว่ไป ซ่ึงผูน้ าจะเป็นบุคคลท่ีคอยช่วยเหลือและให้
ค  าแนะน าแก่สมาชิกเสมอ 

 
(1) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นบุคลิกภาพ 

 ผลการวิเคราะห์ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาเป็นรายกลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้น
บุคลิกภาพ ดงัแสดงในตารางท่ี 21 

4.27 

4.26 

4.24 

4.17 

4.09 

4.04 

ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

ดา้นภูมิหลงัทางสงัคม 

ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 

ดา้นคุณลกัษณะทางสงัคม 

ดา้นความรู้ ความสามารถ 

ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 



75 
 

 

ตารางที ่21 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาทั้ง 6 กลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ 

คุณลกัษณะ 
บ้านหนองถ้วย บ้านผกักูด บ้านโคกคราม บ้านขาว ชาวคูวา บ้านคูวา 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 4.23 0.97 มาก 3.33 1.18 
ปาน
กลาง 

3.20 
ปาน
กลาง 

มาก 4.20 0.61 มาก 3.83 0.59 มาก 4.23 0.73 มาก 

2. มีความคิดสร้างสรรค ์ 3.67 0.71 มาก 3.20 1.06 
ปาน
กลาง 

2.90 
ปาน
กลาง 

มาก 4.23 0.57 มาก 3.70 0.60 มาก 4.13 0.73 มาก 

3. สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ 3.90 0.61 มาก 3.53 0.86 มาก 3.57 0.86 มาก 4.10 0.66 มาก 3.93 0.74 มาก 4.13 0.78 มาก 

4. มีความซ่ือสัตย ์และยติุธรรม 4.17 0.79 มาก 3.90 0.84 มาก 3.47 
ปาน
กลาง 

มาก 4.30 0.70 มาก 4.00 0.74 มาก 4.30 0.60 มาก 

5. มีความสามารถในการปรับตวั 3.40 0.86 
ปาน
กลาง 

3.87 0.68 มาก 3.47 
ปาน
กลาง 

มาก 4.10 0.71 มาก 3.77 0.73 มาก 4.27 0.74 มาก 

6. มีความเมตตากรุณาและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 4.17 0.75 มาก 4.00 0.69 มาก 3.80 0.85 มาก 4.07 0.64 มาก 4.00 0.69 มาก 4.30 0.60 มาก 
7. มีจิตส านึกท่ีดีงามต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

4.30 0.65 มาก 4.00 0.64 มาก 3.63 1.00 มาก 4.17 0.59 มาก 3.93 0.69 มาก 4.23 0.68 มาก 

8. มีมนุษยสั์มพนัธ์ที่ดีในการท างาน 4.50 0.57 มาก 4.07 0.69 มาก 3.87 0.82 มาก 4.23 0.50 มาก 4.00 0.64 มาก 4.37 0.85 มาก 
9. มองโลกในแง่ดี คิดบวก 4.33 0.80 มาก 3.87 0.57 มาก 3.83 0.83 มาก 4.20 0.61 มาก 4.00 0.45 มาก 4.27 0.83 มาก 
10. มีความพยายามและอดทน 4.47 0.57 มาก 3.93 0.69 มาก 3.90 0.80 มาก 4.30 0.53 มาก 4.03 0.56 มาก 4.20 0.76 มาก 
11. มีวสัิยทศัน์ 4.23 0.77 มาก 3.87 0.68 มาก 3.63 0.89 มาก 4.27 0.58 มาก 4.00 0.45 มาก 4.17 0.79 มาก 

รวม 4.12 0.45 มาก 3.78 0.60 มาก 3.57 0.78 มาก 4.20 0.45 มาก 3.93 0.38 มาก 4.24 0.60 มาก 
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 จากตารางท่ี 21 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาทั้ง 6 กลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้น
บุคลิกภาพ พบวา่ สมาชิกกลุ่มชาวนาทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากเหมือนกนั ( ̅ = 4.12, 3.78, 3.57, 4.20, 3.93 และ 4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
สมาชิกกลุ่มเกือบทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ทุกข้อ ยกเวน้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองถ้วย บ้านผกักูด และบ้านโคกคราม มีทศันคติต่อ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพอยู่ในระดบัปานกลางในบางขอ้ โดยในแต่ละกลุ่มมีทศันคติ
แต่ละประเด็น ดงัน้ี 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีมนุษย์
สัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.50) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติ
ในประเด็น “มีความสามารถในการปรับตวั” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.40) เป็นทศันคติในระดบัปานกลาง 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุข้าวบ้านผกักูด มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีมนุษย์
สัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.07) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติ
ในประเด็น “มีความคิดสร้างสรรค”์ นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.20) เป็นทศันคติในระดบัปานกลาง 
 วิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีความ
พยายามและอดทน” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.90) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “มีความคิดสร้างสรรค”์ นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 2.90) เป็นทศันคติในระดบัปานกลาง 
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว มีคะแนนทศันคติในประเด็น 
“มีความซ่ือสัตย ์และยุติธรรม” และประเด็น “มีความพยายามและอดทน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.30 
เท่ากนั) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “สามารถควบคุมอารมณ์ได้
ดี” และประเด็น “มีความสามารถในการปรับตวั” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 4.10 เท่ากนั) เป็นทศันคติในระดบั
มาก 
 วสิาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีความพยายาม
และอดทน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.03) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มี
ความคิดสร้างสรรค”์ นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.70) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา มีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.37) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และ
มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีความคิดสร้างสรรค์” และประเด็น “สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้” 
นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 4.13 เท่ากนั) เป็นทศันคติในระดบัมาก เช่นกนั 
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(2) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นความรู้ความสามารถ 
 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ด้านความรู้ความสามารถ ดังแสดงรายละเอียดใน
ตารางท่ี 22 พบว่า ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาทั้ง 6 กลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นความรู้
ความสามารถ พบวา่ สมาชิกกลุ่มชาวนาทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากเหมือนกนั ( ̅ = 3.88, 3.84, 3.59, 3.99, 3.75 และ 4.09) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
สมาชิกกลุ่มเกือบทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ความสามารถรายขอ้อยูใ่น
ระดับมากทุกข้อ ยกเวน้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองถ้วย และบ้านโคกคราม มีทศันคติต่อ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ความสามารถอยูใ่นระดบัปานกลางในบางขอ้ โดยในแต่ละกลุ่มมี
ทศันคติแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีความ
เช่ือมัน่ในตนเอง” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.40) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “สามารถเขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้นไดถู้กตอ้ง” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.40) เป็นทศันคติใน
ระดบัปานกลาง 
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีความแม่นย  า
ในการตดัสินใจต่าง ๆ” และประเด็น “มีเหตุและผลในการตดัสินใจ” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.97 เท่ากนั) 
ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีความรู้กวา้งขวาง” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 
3.60) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วสิาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีเหตุและ
ผลในการตดัสินใจ” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.80) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “มีความแม่นย  าในการตดัสินใจต่าง ๆ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.40) เป็นทศันคติในระดบัปาน
กลาง 
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว มีคะแนนทศันคติในประเด็น 
“มีไหวพริบในการแกปั้ญหา” และประเด็น “มีความเช่ือมัน่ในตนเอง” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.17 เท่ากนั) 
ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “สามารถเขา้ใจความตอ้งการของ
ผูอ่ื้นไดถู้กตอ้ง” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.83) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีไหวพริบใน
การแกปั้ญหา” ประเด็น “มีความรู้กวา้งขวาง” ประเด็น “สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ภายใน
กลุ่มได”้ และประเด็น “สามารถถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ได้” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.90 เท่ากนั) ซ่ึงเป็น
ทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “สามารถน าความรู้มาประยุกตใ์ชไ้ด้” นอ้ย
ท่ีสุด ( ̅ = 3.53) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
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 วิสาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา มีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “มีความรู้กวา้งขวาง” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.23) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนน
ทศันคติในประเด็น “มีความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่ม” และประเด็น “มีความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.97 เท่ากนั) เป็นทศันคติในระดบัมาก เช่นกนั 
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ตารางที ่22 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ความสามารถ 

คุณลกัษณะ 
บ้านหนองถ้วย บ้านผกักูด บ้านโคกคราม บ้านขาว ชาวคูวา บ้านคูวา 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. มีไหวพริบในการแกปั้ญหา 3.43 0.97 
ปาน
กลาง 

3.73 0.74 มาก 3.50 0.86 มาก 4.17 0.65 มาก 3.90 0.61 มาก 4.13 0.68 มาก 

2. มีความรู้กวา้งขวาง 3.93 0.94 มาก 3.60 0.56 มาก 3.50 0.90 มาก 3.97 0.67 มาก 3.90 0.66 มาก 4.23 0.73 มาก 
3. สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้
ภายในกลุ่มได ้

4.03 0.76 มาก 3.90 0.66 มาก 3.57 0.86 มาก 3.90 0.66 มาก 3.90 0.48 มาก 4.17 0.53 มาก 

4. มีความแม่นย  าในการตดัสินใจต่างๆ 3.47 0.90 
ปาน
กลาง 

3.97 0.61 มาก 3.40 1.04 
ปาน
กลาง 

3.87 0.78 มาก 3.87 0.63 มาก 4.17 0.70 มาก 

5. สามารถถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ได ้ 4.17 0.91 มาก 3.70 0.60 มาก 3.50 0.90 มาก 3.97 0.56 มาก 3.90 0.55 มาก 4.13 0.73 มาก 
6. มีความสามารถในการบริหารจดัการ
กลุ่ม 

4.07 0.91 มาก 3.93 0.69 มาก 3.63 0.72 มาก 4.10 0.71 มาก 3.63 0.61 มาก 3.97 0.67 มาก 

7. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.40 0.77 มาก 3.93 0.69 มาก 3.63 0.76 มาก 4.17 0.70 มาก 3.67 0.55 มาก 3.97 0.72 มาก 
8. สามารถเขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้น
ไดถู้กตอ้ง  

3.40 0.89 
ปาน
กลาง 

3.80 0.48 มาก 3.63 0.85 มาก 3.83 0.75 มาก 3.57 0.57 มาก 4.00 0.69 มาก 

9. มีเหตุและผลในการตดัสินใจ 4.07 0.83 มาก 3.97 0.67 มาก 3.80 0.76 มาก 3.97 0.76 มาก 3.67 0.61 มาก 4.13 0.78 มาก 
10. สามารถน าความรู้มาประยกุตใ์ชไ้ด ้ 3.83 0.83 มาก 3.90 0.61 มาก 3.77 0.86 มาก 3.97 0.61 มาก 3.53 0.57 มาก 4.00 0.74 มาก 

รวม 3.88 0.61 มาก 3.84 0.40 มาก 3.59 0.73 มาก 3.99 0.52 มาก 3.75 0.40 มาก 4.09 0.56 มาก 
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 (3) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นคุณลกัษณะทางสังคม 
 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ดงัแสดงรายละเอียดในตาราง
ท่ี 23 พบว่า ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาทั้ง 6 กลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นคุณลกัษณะทาง
สังคม พบวา่ สมาชิกกลุ่มชาวนาทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
เหมือนกนั ( ̅ = 3.86, 4.00, 3.74, 4.06, 3.80 และ 4.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกือบ
ทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลักษณะภาวะผูน้ า ด้านคุณลกัษณะทางสังคมรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกข้อ 
ยกเวน้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองถ้วย มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ด้านคุณลกัษณะทาง
สังคม อยูใ่นระดบัปานกลางในบางขอ้ โดยในแต่ละกลุ่มมีทศันคติแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย มีคะแนนทศันคติในประเด็น “เป็นตวัอยา่งท่ี
ดีของกลุ่ม” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.17) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มี
ความสามารถในการโนม้นา้วใจผูอ่ื้น” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.43) เป็นทศันคติในระดบัปานกลาง 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูด มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ช่วยเหลืองานใน
ชุมชน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.17) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดับมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มี
ความสามารถในการโนม้นา้วใจผูอ่ื้น” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.83) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม มีคะแนนทศันคติในประเด็น “เขา้สังคมกบั
ทุกกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.00) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “มีความสามารถในการโนม้นา้วใจผูอ่ื้น” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.50) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว มีคะแนนทศันคติในประเด็น 
“ช่วยเหลืองานในชุมชน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.23) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “รู้จกัประนีประนอมเม่ือเกิดความขดัแยง้” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.87) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ช่วยเหลืองานใน
ชุมชน” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.97) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดับมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มี
ความสามารถในการโนม้นา้วใจผูอ่ื้น” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.67) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนบ้านคูวา มีคะแนนทัศนคติใน
ประเด็น “รับฟังและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.30) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก 
และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีความสามารถในการโน้มน้าวใจผูอ่ื้น” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 4.00) เป็น
ทศันคติในระดบัมาก เช่นกนั 
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ตารางที ่23 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม 

คุณลกัษณะ 
บ้านหนองถ้วย บ้านผกักูด บ้านโคกคราม บ้านขาว ชาวคูวา บ้านคูวา 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. เขา้สงัคมกบัทุกกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี 4.07 0.83 มาก 4.07 0.83 มาก 4.00 0.74 มาก 4.13 0.57 มาก 3.70 0.47 มาก 4.23 0.63 มาก 
2. เป็นตวัอยา่งท่ีดีของกลุ่ม 4.17 0.87 มาก 4.00 0.79 มาก 3.80 0.85 มาก 4.20 0.66 มาก 3.73 0.58 มาก 4.20 0.55 มาก 
3. รับฟังและเคารพในความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น 

4.10 0.66 มาก 4.03 0.81 มาก 3.77 0.77 มาก 4.00 0.64 มาก 3.80 0.61 มาก 4.30 0.53 มาก 

4. เป็นท่ีรักของสมาชิกในกลุ่ม 3.93 0.83 มาก 3.97 0.76 มาก 3.70 0.60 มาก 4.03 0.72 มาก 3.87 0.57 มาก 4.20 0.55 มาก 
5. ช่วยเหลืองานในชุมชน 4.00 0.87 มาก 4.17 0.75 มาก 3.80 0.66 มาก 4.23 0.77 มาก 3.97 0.67 มาก 4.17 0.75 มาก 
6. รู้จักประนีประนอมเม่ือเกิดความ
ขดัแยง้ 

3.33 0.92 
ปาน
กลาง 

3.93 0.69 มาก 3.63 0.76 มาก 3.87 0.68 มาก 3.90 0.61 มาก 4.10 0.71 มาก 

7. มีความสามารถในการโน้มน้าวใจ
ผูอ่ื้น 

3.43 0.90 
ปาน
กลาง 

3.83 0.59 มาก 3.50 0.73 มาก 3.93 0.69 มาก 3.67 0.61 มาก 4.00 0.64 มาก 

รวม 3.86 0.59 มาก 4.00 0.65 มาก 3.74 0.60 มาก 4.06 0.54 มาก 3.80 0.44 มาก 4.17 0.51 มาก 
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 (4) คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพ 
 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพ ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 24 พบวา่ 
ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาทั้ง 6 กลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพ พบว่า สมาชิกกลุ่ม
ชาวนาทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเหมือนกนั ( ̅ = 4.09, 
3.79, 3.78, 4.08, 3.80 และ 4.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกือบทุกกลุ่มมีทศันคติต่อ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ยกเวน้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นหนอง
ถว้ย มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพอยูใ่นระดบัปานกลางในบางขอ้ โดยในแต่ละกลุ่ม
มีทศันคติแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตข้าวบ้านหนองถ้วย มีคะแนนทศันคติในประเด็น “สามารถ
ควบคุมอารมณ์ตนเองไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.37) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมี
คะแนนทศันคติในประเด็น “มีสุขภาพแขง็แรง” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.43) เป็นทศันคติในระดบัปานกลาง 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูด มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ยิ้มแยม้ แจ่มใส 
และสุภาพอ่อนโยน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.00) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดับมาก และมีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “มีความอดทนต่อแรงกดดนั” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.63) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวบ้านโคกคราม มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ยิ้มแยม้ 
แจ่มใส และสุภาพอ่อนโยน” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.90) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติ
ในประเด็น “มีความคล่องแคล่วในการปฏิบติังาน” และประเด็น “มีความเขม้แข็งในการปฏิบติังาน” 
นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.70 เท่ากนั) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มี
ความเขม้แข็งในการปฏิบติังาน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.30) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนน
ทศันคติในประเด็น “สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.87) เป็น
ทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ยิ้มแยม้ แจ่มใส 
และสุภาพอ่อนโยน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.00) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดับมาก และมีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “มีสุขภาพแขง็แรง” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.63) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนบ้านคูวา มีคะแนนทัศนคติใน
ประเด็น “ยิ้มแยม้ แจ่มใส และสุภาพอ่อนโยน” และประเด็น “มีความอดทนต่อแรงกดดนั” มากท่ีสุด 
( ̅ = 4.10 เท่ากนั) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “สามารถควบคุม
อารมณ์ตนเองไดใ้นสถานการณ์วกิฤติ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.97) เป็นทศันคติในระดบัมาก เช่นกนั 
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ตารางที ่24 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นกายภาพ 

คุณลกัษณะ 
บ้านหนองถ้วย บ้านผกักูด บ้านโคกคราม บ้านขาว ชาวคูวา บ้านคูวา 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ยิม้แยม้ แจ่มใส และสุภาพอ่อนโยน 4.20 0.55 มาก 4.00 0.74 มาก 3.90 0.76 มาก 3.97 0.61 มาก 4.00 0.83 มาก 4.10 0.66 มาก 
2. มีความคล่องแคล่วในการ
ปฏิบติังาน 

4.03 0.85 มาก 3.67 0.66 มาก 3.70 0.65 มาก 4.20 0.66 มาก 3.93 0.69 มาก 4.07 0.69 มาก 

3. มีความอดทนต่อแรงกดดนั 4.23 0.73 มาก 3.63 0.61 มาก 3.80 0.71 มาก 3.97 0.67 มาก 3.87 0.57 มาก 4.10 0.66 มาก 
4. สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้
ในสถานการณ์วกิฤติ 

4.37 0.85 มาก 3.87 0.57 มาก 3.80 0.66 มาก 3.87 0.68 มาก 3.67 0.48 มาก 3.97 0.72 มาก 

5. มีสุขภาพแขง็แรง 3.43 0.90 
ปาน
กลาง 

3.87 0.68 มาก 3.77 0.63 มาก 4.20 0.71 มาก 3.63 0.56 มาก 4.03 0.76 มาก 

6. มีความเขม้แขง็ในการปฏิบติังาน 4.30 0.79 มาก 3.70 0.60 มาก 3.70 0.65 มาก 4.30 0.65 มาก 3.70 0.47 มาก 4.00 0.69 มาก 
รวม 4.09 0.55 มาก 3.79 0.48 มาก 3.78 0.54 มาก 4.08 0.51 มาก 3.80 0.45 มาก 4.04 0.61 มาก 
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 (5) คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม 
 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 
25 พบวา่ ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาทั้ง 6 กลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม 
พบว่า สมาชิกกลุ่มชาวนาทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลักษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เหมือนกนั ( ̅ = 4.02, 3.96, 3.75, 4.08, 3.81 และ 4.26) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกือบ
ทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม รายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ยกเวน้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นหนองถว้ย มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม อยู่ใน
ระดบัปานกลางในบางขอ้ โดยในแต่ละกลุ่มมีทศันคติแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย มีคะแนนทศันคติในประเด็น “เป็นผูใ้ฝ่ศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติมเสมอ” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.37) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “มีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.37) เป็นทศันคติในระดบัปานกลาง 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุข้าวบ้านผกักูด มีคะแนนทัศนคติในประเด็น “เป็นคนดีมี
คุณธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคม” ประเด็น “มีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ” และประเด็น “มีประสบการณ์
ในการเป็นผูน้ า” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.97 เท่ากนั) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติใน
ประเด็น “เป็นผูใ้ฝ่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเสมอ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.93) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม มีคะแนนทศันคติในประเด็น “เป็นคนดีมี
คุณธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคม” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.80) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนน
ทศันคติในประเด็น “เป็นผูใ้ฝ่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเสมอ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.70) เป็นทศันคติในระดบั
มาก 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว มีคะแนนทศันคติในประเด็น 
“เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคม” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.13) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมี
คะแนนทศันคติในประเด็น “เป็นผูใ้ฝ่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเสมอ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 4.00) เป็นทศันคติ
ในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีประสบการณ์ใน
การเป็นผูน้ า” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.90) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มี
ความมัน่คงทางเศรษฐกิจ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.70) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนบ้านคูวา มีคะแนนทัศนคติใน
ประเด็น “มีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.30) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนน
ทศันคติในประเด็น “มีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า” และประเด็น “เป็นผูใ้ฝ่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
เสมอ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 4.23 เท่ากนั) เป็นทศันคติในระดบัมาก เช่นกนั 
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ตารางที ่25 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม 

คุณลกัษณะ 
บ้านหนองถ้วย บ้านผกักูด บ้านโคกคราม บ้านขาว ชาวคูวา บ้านคูวา 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นท่ียอมรับ
ของสงัคม 

4.23 0.73 มาก 3.97 0.81 มาก 3.80 0.81 มาก 4.13 0.63 มาก 3.83 0.59 มาก 4.27 0.52 มาก 

2. มีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 3.37 0.93 
ปาน
กลาง 

3.97 0.76 มาก 3.73 0.78 มาก 4.10 0.48 มาก 3.70 0.47 มาก 4.30 0.53 มาก 

3. มีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า 4.13 0.82 มาก 3.97 0.81 มาก 3.77 0.82 มาก 4.07 0.58 มาก 3.90 0.71 มาก 4.23 0.68 มาก 
4. เป็นผูใ้ฝ่ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
เสมอ 

4.37 0.89 มาก 3.93 0.78 มาก 3.70 0.75 มาก 4.00 0.74 มาก 3.80 0.66 มาก 4.23 0.68 มาก 

รวม 4.02 0.64 มาก 3.96 0.73 มาก 3.75 0.74 มาก 4.08 0.50 มาก 3.81 0.52 มาก 4.26 0.56 มาก 
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 (6) คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ดงัแสดงรายละเอียดใน
ตารางท่ี 26 พบว่า ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาทั้ง 6 กลุ่มต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ี
เก่ียวขอ้งกบังาน พบวา่ สมาชิกกลุ่มชาวนาทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากเหมือนกนั ( ̅ = 4.30, 4.16, 3.92, 4.17, 3.71 และ 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สมาชิก
กลุ่มทุกกลุ่มมีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยในแต่ละกลุ่มมีทศันคติแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ขยนั เสียสละ อุทิศตนเพื่อ
งาน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.43) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานในกลุ่มเพื่อปรับปรุงการท างานอยูเ่สมอ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 4.20) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ขยนั เสียสละ อุทิศตนเพื่อ
งาน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.20) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “ส่งเสริมให้สมาชิก
ไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในการปฏิบติังาน” และประเด็น “มีการประเมินผลการปฏิบติังานในกลุ่มเพื่อปรับปรุงการ
ท างานอยูเ่สมอ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 4.13 เท่ากนั) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วสิาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ขยนั เสียสละ อุทิศตน
เพื่องาน” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.97) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานในกลุ่มเพื่อปรับปรุงการท างานอยูเ่สมอ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.93) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ขยนั 
เสียสละ อุทิศตนเพื่องาน” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.30) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “มี
การประเมินผลการปฏิบติังานในกลุ่มเพื่อปรับปรุงการท างานอยูเ่สมอ” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 4.03) เป็นทศันคติในระดบั
มาก 
 วิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา มีคะแนนทศันคติในประเด็น “ขยนั เสียสละ อุทิศตนเพื่อ
งาน” มากท่ีสุด ( ̅ = 3.83) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบัมาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น “ส่งเสริมให้สมาชิก
ไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในการปฏิบติังาน” นอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 3.63) เป็นทศันคติในระดบัมาก 
 วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา มีคะแนนทศันคติในประเด็น “มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานในกลุ่มเพื่อปรับปรุงการท างานอยูเ่สมอ” มากท่ีสุด ( ̅ = 4.33) ซ่ึงเป็นทศันคติในระดบั
มาก และมีคะแนนทศันคติในประเด็น ประเด็น “ส่งเสริมให้สมาชิกไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในการปฏิบติังาน” นอ้ย
ท่ีสุด ( ̅ = 4.30) เป็นทศันคติในระดบัมาก เช่นกนั 
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ตารางที ่26 ทศันคติของสมาชิกกลุ่มชาวนาต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

คุณลกัษณะ 
บ้านหนองถ้วย บ้านผกักูด บ้านโคกคราม บ้านขาว ชาวคูวา บ้านคูวา 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

 ̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ขยนั เสียสละ อุทิศตนเพื่องาน 4.43 0.77 มาก 4.20 0.61 มาก 3.97 0.56 มาก 4.30 0.70 มาก 3.83 0.65 มาก 4.17 0.53 มาก 
2 . ส่งเสริมให้สมาชิกได้รับความรู้
เพ่ิมเติมในการปฏิบติังาน 

4.27 0.78 มาก 4.13 0.63 มาก 3.87 0.51 มาก 4.17 0.59 มาก 3.63 0.49 มาก 4.30 0.53 มาก 

3. มีการประเมินผลการปฏิบติังานใน
กลุ่มเพ่ือปรับปรุงการท างานอยูเ่สมอ 

4.20 0.85 มาก 4.13 0.63 มาก 3.93 0.58 มาก 4.03 0.67 มาก 3.67 0.48 มาก 4.33 0.55 มาก 

รวม 4.30 0.70 มาก 4.16 0.55 มาก 3.92 0.52 มาก 4.17 0.58 มาก 3.71 0.51 มาก 4.27 0.50 มาก 
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4.4 พฤติกรรมผู้น าของผู้น ากลุ่มชาวนาในพืน้ทีก่ารรุกล า้ของน า้เค็ม อ าเภอระโนด จังหวดัสงขลา 
 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ าแบ่งเป็น 2 ดา้นใหญ่ ๆ ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and 
Mouton ไดแ้ก่ เนน้ผลงาน และเนน้คน ซ่ึงในดา้นเนน้ผลงาน แบ่งเป็น 4 แบบยอ่ย ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบเนน้
ความส าเร็จ ผูน้  าแบบอตันิยม ผูน้ าแบบบงการ และผูน้ าแบบเนน้ผลงาน ส่วนดา้นเนน้คน แบ่งเป็น 5 
แบบยอ่ย ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบให้การสนบัสนุน ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ผูน้ าแบบประชาธิปไตย ผูน้ าแบบเสรี
นิยม และผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ ดงัน้ี 
 
 4.4.1 พฤติกรรมผู้น าของผู้น ากลุ่มชาวนาทุกกลุ่มในพืน้ที่การรุกล า้ของน า้เค็ม อ าเภอ 
ระโนด จังหวดัสงขลา 
 พฤติกรรมผูน้ าแบ่งเป็น 2 ด้านใหญ่ ๆ ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton 
ไดแ้ก่ พฤติกรรมแบบเนน้ผลงาน และเนน้คน ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 27 – 28 และภาพท่ี 12  
ตารางที ่27 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานของผูน้ ากลุ่มชาวนาทุกกลุ่มในพื้นท่ีศึกษา 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นผลงาน  ̅ S.D. อนัดับ 
ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 5.92 1.54 4 
ผูน้ าแบบอตันิยม 6.04 1.57 3 
ผูน้ าแบบบงการ 7.10 1.07 2 
ผูน้ าแบบเนน้ผลงาน 7.26 1.22 1 

รวม 6.58 1.04  
 

 จากตารางท่ี 27 พบวา่ สมาชิกกลุ่มท่ีเป็นตวัอยา่งเห็นวา่ผูน้ ากลุ่มชาวนามีพฤติกรรมผูน้ าแบบ
เนน้ผลงานดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.26) รองลงมาเห็นวา่มีพฤติกรรมผูน้ าแบบบงการ แบบอตั
นิยม และแบบเนน้ความส าเร็จ (( ̅ = 7.10, 6.04, 5.92) ตามล าดบั 
ตารางที ่28 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คนของผูน้ ากลุ่มชาวนาทุกกลุ่มในพื้นท่ีศึกษา 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นคน  ̅ S.D. อบัดับ 
ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 7.21 1.11 5 
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 7.28 1.13 3 
ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 7.22 1.10 4 
ผูน้ าแบบเสรีนิยม 7.29 1.09 2 
ผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ 7.38 1.15 1 

รวม 7.27 1.00  
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 จากตารางท่ี 28 พบวา่ สมาชิกกลุ่มท่ีเป็นตวัอยา่งเห็นวา่ผูน้ ากลุ่มชาวนามีพฤติกรรมผูน้ าแบบ
แรงใจและก าลงัใจ ดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.38) รองลงมาเห็นวา่มีพฤติกรรมผูน้ าแบบเสรีนิยม 
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ผูน้ าแบบประชาธิปไตย และผูน้ าแบบให้การสนบัสนุน (( ̅ = 7.29, 7.28, 7.22, 
7.21) ตามล าดบั 

เม่ือท าการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton แบบ
พฤติกรรมผูน้ าในภาพรวม พบว่า ผูน้  ากลุ่มนาข้าวในพื้นท่ีศึกษามีพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นการ
ท างานเป็นทีม (6.58,7.27) เน่ืองจากผูน้ าในแต่ละกลุ่มจะใหค้วามส าคญักบังานของกลุ่มและสมาชิก
อยูเ่สมอ มีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม มีการปรึกษาหารือ ช่วยเหลือกนัทั้งเร่ืองงาน
และเร่ืองส่วนตวั มีการวางแผนการท างานของกลุ่มร่วมกนั มีความพยายามท่ีจะท าให้กลุ่มประสบ
ความส าเร็จ เช่น การหาตลาดเพื่อจ าหน่ายหรือรับซ้ือผลผลิตของกลุ่ม ร่วมแกไ้ขปัญหากบัสมาชิก
เม่ือเกิดความผดิพลาด และไม่เอารัดเอาเปรียบสมาชิก เป็นตน้ ดงัแสดงในภาพท่ี 11 
 

 
ภาพที ่11 แบบพฤติกรรมผูน้ าในภาพรวม 

 4.4.2 พฤติกรรมผู้น าของผู้น ากลุ่มชาวนาเป็นรายกลุ่มในพืน้ทีก่ารรุกล า้ของน า้เค็ม อ าเภอ
ระโนด จังหวดัสงขลา 
 (1) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย  
 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton ได้แก่ 
พฤติกรรมแบบเน้นผลงาน และเน้นคนของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย ดงั
แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 29 – 30 และภาพท่ี 12 

6.58, 7.27 6.58, 7.27 6.58, 7.27 6.58, 7.27 6.58, 7.27 6.58, 7.27 6.58, 7.27 6.58, 7.27 6.58, 7.27 
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ตารางที ่29 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นผลงาน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 4.68 1.02 3 
ผูน้ าแบบอตันิยม 4.00 0.98 4 
ผูน้ าแบบบงการ 7.12 1.44 2 
ผูน้ าแบบเนน้ผลงาน 7.28 2.02 1 

รวม 5.77 0.89  
 
 จากตารางท่ี 29 พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ยท่ีเป็นตวัอยา่ง
เห็นวา่ผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.28) รองลงมาเห็นวา่มี
พฤติกรรมเป็นผูน้ าแบบบงการ แบบเน้นความส าเร็จ และแบบอตันิยม (( ̅ = 7.12, 4.68, 4.00) 
ตามล าดบั 
ตารางที ่30 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นคน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 7.57 1.67 2 
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 7.77 1.62 1 
ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 7.51 1.66 3 
ผูน้ าแบบเสรีนิยม 7.29 1.65 4 
ผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ 7.22 1.85 5 

รวม 7.47 1.62  
 
 จากตารางท่ี 30 พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ยท่ีเป็นตวัอยา่ง
เห็นวา่ผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.77) รองลงมาเห็นวา่
มีพฤติกรรมผูน้ าแบบให้การสนับสนุน ผูน้ าแบบประชาธิปไตย ผูน้ าแบบเสรีนิยม และผูน้ าแบบ
แรงใจและก าลงัใจ ( ̅ = 7.57, 7.51, 7.29, 7.22) ตามล าดบั 

เม่ือท าการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton แบบ
พฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย พบวา่ ผูน้  ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผลิตข้าวบ้านหนองถ้วย มีพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นการท างานเป็นทีม  (5.77,7.47)  
เน่ืองจากผูน้ าจะเป็นบุคคลท่ีช่วยเหลือสมาชิกในดา้นต่าง ๆ เช่น การขายผลผลิต การหาแหล่งตลาด 
เป็นตน้ มีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม มีการปรึกษาหารือ ช่วยเหลือกนัทั้งเร่ืองงาน
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และเร่ืองส่วนตวั มีการวางแผนการท างานของกลุ่มร่วมกนั มีความพยายามท่ีจะท าให้กลุ่มประสบ
ความส าเร็จ ดงัแสดงในภาพท่ี 12 

 

 
ภาพที ่12 แบบพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย 

 
 (2) วสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู  

 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton ได้แก่ 
พฤติกรรมแบบเนน้ผลงาน และเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูด ดงั
แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 31 – 32 และภาพท่ี 13 
ตารางที ่31 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นผลงาน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 5.81 1.19 4 
ผูน้ าแบบอตันิยม 6.39 0.83 3 
ผูน้ าแบบบงการ 6.95 0.91 2 
ผูน้ าแบบเนน้ผลงาน 7.32 0.96 1 

รวม 6.62 0.74  
  
 จากตารางท่ี 31 พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูดท่ีเป็นตวัอยา่งเห็นว่า
ผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.32) รองลงมาเห็นวา่มีพฤติกรรมเป็นผูน้ า
แบบบงการ แบบอตันิยม และแบบเนน้ความส าเร็จ (( ̅ = 6.95, 6.39, 5.81) ตามล าดบั 
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ตารางที ่32 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักดู 
พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นคน  ̅ S.D. แปลผล 

ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 7.16 0.85 4 
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 7.25 0.89 2 
ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 7.16 0.91 4 
ผูน้ าแบบเสรีนิยม 7.20 0.92 3 
ผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ 7.53 0.76 1 

รวม 7.26 0.74  
 
 จากตารางท่ี 32 พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูดท่ีเป็นตวัอยา่ง
เห็นวา่ผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ ดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.53) รองลงมา
เห็นวา่มีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ผูน้ าแบบเสรีนิยม ผูน้ าแบบให้การสนบัสนุน และผูน้ าแบบ
ประชาธิปไตย ( ̅ = 7.25, 7.20, 7.16, 7.16) ตามล าดบั 

เม่ือท าการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton แบบ
พฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูด พบว่า ผูน้  ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุข้าวบา้นผกักูด มีพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นการท างานเป็นทีม (6.62,7.26) 
กล่าวคือ ผูน้ าจะคอยช่วยเหลือและพฒันากลุ่มโดยการน าไปศึกษาดูงานกบักลุ่มอ่ืน ๆ ในพื้นท่ี
ใกลเ้คียง เพื่อน ามาเป็นแบบอยา่งของกลุ่มต่อไป ดงัแสดงในภาพท่ี 13 

 
ภาพที ่13 แบบพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ าวสิาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูด 
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(3) วสิาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม  
 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton ได้แก่ 
พฤติกรรมแบบเนน้ผลงาน และเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม  
ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 33 – 34 และภาพท่ี 14 
ตารางที ่33 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้น 
  โคกคราม 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นผลงาน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 6.33 1.38 3 
ผูน้ าแบบอตันิยม 6.26 1.47 4 
ผูน้ าแบบบงการ 6.65 1.12 2 
ผูน้ าแบบเนน้ผลงาน 6.67 1.15 1 

รวม 6.48 1.09  
 
 จากตารางท่ี 33 พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกครามท่ีเป็น
ตวัอยา่งเห็นวา่ผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 6.67) รองลงมา
เห็นวา่มีพฤติกรรมเป็นผูน้ าแบบบงการ แบบเนน้ความส าเร็จ และแบบอตันิยม ( ̅ = 6.65, 6.33, 6.26) 
ตามล าดบั 
ตารางที ่34 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นคน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 6.74 1.07 5 
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 6.83 1.22 3 
ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 6.75 1.14 4 
ผูน้ าแบบเสรีนิยม 7.03 1.09 1 
ผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ 6.99 1.01 2 

รวม 6.87 0.98  
 
 จากตารางท่ี 34 พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกครามท่ีเป็น
ตวัอยา่งเห็นวา่ผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบเสรีนิยม ดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.03) รองลงมา
เห็นว่ามีพฤติกรรมผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ผูน้ าแบบประชาธิปไตย และ
ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน ( ̅ = 6.99, 6.83, 6.75, 6.74) ตามล าดบั 
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เม่ือท าการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton แบบ
พฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวบ้านโคกคราม พบว่า ผูน้  ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวบ้านโคกคราม มีพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นการท างานเป็นทีม 
(6.48,6.87) กล่าวคือ ผูน้ าจะมีการนดัประชุมสมาชิกเพื่อติดตามผลการผลิตของกลุ่มท่ีเกิดข้ึน เพื่อ
ไม่ใหเ้กิดปัญหาและสามารถหาแนวทางแกไ้ขไดท้นัท่วงทีอยูเ่สมอ ดงัแสดงในภาพท่ี 14 

 
ภาพที ่14 แบบพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ าวสิาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม 

 
(4) วสิาหกิจชุมชนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว  

 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton ได้แก่ 
พฤติกรรมแบบเนน้ผลงาน และเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว ดงัแสดง
รายละเอียดในตารางท่ี 35 – 36 และภาพท่ี 15 
ตารางที ่35 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นผลงาน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 6.61 1.64 3 
ผูน้ าแบบอตันิยม 6.42 1.75 4 
ผูน้ าแบบบงการ 7.23 1.16 1 
ผูน้ าแบบเนน้ผลงาน 7.17 1.11 2 

รวม 6.86 1.20  
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 จากตารางท่ี 35 พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาวท่ีเป็นตวัอยา่งเห็น
ว่าผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบบงการด้วยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.23) รองลงมาเห็นว่ามี
พฤติกรรมเป็นผูน้ าแบบเนน้ผลงาน แบบเนน้ความส าเร็จ และแบบอตันิยม ( ̅ = 7.17, 6.61, 6.42) 
ตามล าดบั 
ตารางที ่36 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นคน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 6.84 1.13 5 
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 7.15 0.99 2 
ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 7.19 0.92 1 
ผูน้ าแบบเสรีนิยม 7.06 1.01 3 
ผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ 6.93 1.08 4 

รวม 7.04 0.85  

 
 จากตารางท่ี 36 พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาวท่ีเป็นตวัอยา่งเห็น
วา่ผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบประชาธิปไตย ดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.19) รองลงมาเห็นวา่มี
พฤติกรรมผูน้ าผูน้  าแบบมีส่วนร่วม ผูน้ าแบบเสรีนิยม แบบแรงใจและก าลงัใจ และผูน้ าแบบให้การ
สนบัสนุน ( ̅ = 7.15, 7.06, 6.84, 6.93) ตามล าดบั 

เม่ือท าการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton แบบ
พฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว พบวา่ ผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว มีพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นการท างานเป็นทีม (6.86,7.04) ซ่ึงผูน้ าจะร่วม
ท างานและช่วยเหลือสมาชิกอยา่งใกลชิ้ด น าขอ้เสนอแนะจากสมาชิกไปด าเนินการต่อ เช่น สมาชิก
ต้องการเคร่ืองสีข้าวท่ีขนาดใหญ่ข้ึน เพื่อท าให้ทันตามจ านวนท่ีลูกค้าต้องการ ผู ้น าก็ได้น า
ขอ้เสนอแนะน้ีไปประชุมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัการต่อไป ดงัแสดงในภาพท่ี 15 



96 
 

 

 
ภาพที ่15 แบบพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว 

 
(5) วสิาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 

 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton ได้แก่ 
พฤติกรรมแบบเน้นผลงาน และเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา ดงั
แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 37 – 38 และภาพท่ี 17  
ตารางที ่37 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นผลงาน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 5.69 1.33 4 
ผูน้ าแบบอตันิยม 6.39 0.97 3 
ผูน้ าแบบบงการ 6.98 0.55 2 
ผูน้ าแบบเนน้ผลงาน 7.37 0.63 1 

รวม 6.61 0.67  
 
 จากตารางท่ี 37 พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวาท่ีเป็นตวัอยา่ง
เห็นวา่ผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงาน ดว้ยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.37) รองลงมาเห็นวา่
มีพฤติกรรมเป็นผูน้ าแบบบงการ แบบอตันิยม และแบบเน้นความส าเร็จ ( ̅ = 6.98, 6.39, 5.69) 
ตามล าดบั 
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ตารางที ่38 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 
พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นคน  ̅ S.D. แปลผล 

ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 7.10 0.61 3 
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 6.95 0.67 5 
ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 7.01 0.56 4 
ผูน้ าแบบเสรีนิยม 7.31 0.58 2 
ผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ 7.48 0.62 1 

รวม 7.17 0.44  
 
 จากตารางท่ี 38 พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวาท่ีเป็นตวัอยา่ง
เห็นว่าผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบแรงใจและก าลังใจ ด้วยคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 7.48) 
รองลงมาเห็นวา่มีพฤติกรรมผูน้ าแบบเสรีนิยม ผูน้ าแบบให้การสนบัสนุน แบบประชาธิปไตย และ
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ( ̅ = 7.31, 7.10, 7.01, 6.95) ตามล าดบั 

เม่ือท าการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton แบบ
พฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา พบว่า ผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวามีพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้การท างานเป็นทีม (6.61,7.17) กล่าวคือ 
ผูน้ ามีความเป็นกนัเองกบัสมาชิก ท าใหส้มาชิกสามารถปรึกษาหารือกบัผูน้ าไดทุ้กเร่ือง ทั้งเร่ืองงาน
และส่วนตวั และผูน้ าสามารถช่วยเหลือสมาชิกเม่ือเกิดปัญหาจากการท านาได ้ดงัแสดงในภาพท่ี 16 
 

 
ภาพที ่16 แบบพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 
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(6) วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา  
 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton ได้แก่ 
พฤติกรรมแบบเน้นผลงาน และเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชนบา้นคูวา ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 39 – 40 และภาพท่ี 17 
ตารางที ่39 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด 
  พนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นผลงาน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 6.42 1.78 4 
ผูน้ าแบบอตันิยม 6.78 1.46 3 
ผูน้ าแบบบงการ 7.64 0.83 2 
ผูน้ าแบบเนน้ผลงาน 7.76 0.79 1 

รวม 7.15 1.11  
 
 จากตารางท่ี 39 พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน
บา้นคูวาท่ีเป็นตวัอย่างเห็นว่าผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นผลงาน ด้วยคะแนนเฉล่ียสูงสุด 
( ̅ = 7.76) รองลงมาเห็นวา่มีพฤติกรรมเป็นผูน้ าแบบบงการ แบบอตันิยม และแบบเนน้ความส าเร็จ 
( ̅ = 7.64, 6.78, 6.42) ตามล าดบั 
ตารางที ่40 พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คนของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
  ขา้วชุมชนบา้นคูวา 

พฤติกรรมผู้น าด้านเน้นคน  ̅ S.D. แปลผล 
ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 7.84 0.67 3 
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 7.73 0.85 4 
ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 7.68 0.91 5 
ผูน้ าแบบเสรีนิยม 7.85 0.90 2 
ผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ 8.10 0.77 1 

รวม 7.84 0.73  
 
 จากตารางท่ี 40 พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน
บา้นคูวาท่ีเป็นตวัอย่างเห็นว่าผูน้ ากลุ่มมีพฤติกรรมผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ ด้วยคะแนนเฉล่ีย
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สูงสุด ( ̅ = 8.10) รองลงมาเห็นว่ามีพฤติกรรมผูน้ าแบบเสรีนิยม ผูน้ าแบบให้การสนบัสนุน ผูน้ า
แบบมีส่วนร่วม และผูน้ าแบบประชาธิปไตย ( ̅ = 7.85, 7.84, 7.73, 7.68) ตามล าดบั 

เม่ือท าการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า ตามแบบตาข่ายการจดัการของ Blake and Mouton แบบ
พฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา พบวา่ 
ผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวามีพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้
การท างานเป็นทีม (7.15, 7.84) กล่าวคือ ผูน้ าจะคอยสอบถามดูแลสมาชิก และปฏิบติัร่วมกับ
สมาชิกดว้ย และเม่ือเกิดปัญหาผูน้ าก็จะเป็นผูห้าทางแกไ้ขร่วมกบัสมาชิก ดงัแสดงในภาพท่ี 17 
 

 
 

ภาพที ่17 แบบพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน
บา้นคูวา 

 จากผลการวิเคราะห์รูปแบบพฤติกรรมผูน้ าแบ่งเป็นแบบเน้นคนและเนน้ผลงาน ของกลุ่ม
ชาวนาแต่ละกลุ่ม สามารถสรุปรูปแบบพฤติกรรมผูน้ าของแต่ละกลุ่ม ดงัแสดงในตารางท่ี 41 – 42 
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ตารางที ่41 พฤติกรรมผูน้ าของกลุ่มชาวนาในพื้นท่ีศึกษาแบบเนน้คน 

รูปแบบพฤติกรรม
ผู้น า 

 ̅ 
ค่าเฉลีย่
สูงสุด 

กลุ่ม 
ค่าเฉลีย่
น้อยสุด 

กลุ่ม อภิปราย 

ผูน้ าแบบใหก้าร
สนบัสนุน 

7.21 7.84 
วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา 

6.74 
วสิาหกิจชุมชนผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคก
คราม 

ผูน้ าจะเห็นอกเห็นใจสมาชิก ช่วยเหลือ
สมาชิกอยา่งเตม็ก าลงั และคอยให้
ก าลงัใจเม่ือเกิดปัญหา 

ผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม 

7.28 7.77 
วสิาหกิจชุมชนผลิตขา้วบา้น
หนองถว้ย 

6.83 
วสิาหกิจชุมชนผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคก
คราม 

ผูน้ าจะใหค้  าปรึกษาร่วมกบัสมาชิกและ
เอาแนวคิดของกลุ่มพิจารณาร่วมกนั 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่มากท่ีสุด 

ผูน้ าแบบ
ประชาธิปไตย 

7.22 7.68 
วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา 

6.75 
วสิาหกิจชุมชนผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคก
คราม 

ผูน้ ายอมรับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาส
ใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
และส่งเสริมใหส้มาชิกท างานตามท่ี
ตนเองถนดั 

ผูน้ าแบบเสรีนิยม 7.29 7.85 
วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา 

7.03 
วสิาหกิจชุมชนผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้นโคก
คราม 

ผูน้ าปล่อยใหส้มาชิกปฏิบติังานตามใจ
ชอบ ไม่สร้างแรงกดดนัใหก้บัสมาชิก 

ผูน้ าแบบแรงใจ
และก าลงัใจ 

7.38 8.10 
วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา 

6.93 
วสิาหกิจชุมชนแปลง
ใหญ่ต าบลบา้นขาว 

ผูน้ าจะใหก้ าลงัใจสมาชิกทั้งตอนท่ีมี
ปัญหาและงานประสบความส าเร็จ 
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ตารางที ่42 พฤติกรรมผูน้ าของกลุ่มชาวนาในพื้นท่ีศึกษาแบบเนน้ผลงาน 

รูปแบบ
พฤติกรรมผู้น า 

 ̅ 
ค่าเฉลีย่
สูงสุด 

กลุ่ม 
ค่าเฉลีย่
ต ่าสุด 

กลุ่ม อภิปราย 

ผูน้ าแบบเนน้
ความส าเร็จ 

5.92 7.12 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้ว
บา้นหนองถว้ย 

5.69 
วสิาหกิจชุมชนแปลง
ขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา 

ผูน้ าจะมีเป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจน 
มีการแสวงหาแนวทางการท างานใหดี้ข้ึน  

ผูน้ าแบบอตันิยม 6.04 6.78 
วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคู
วา 

4.00 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิต
ขา้วบา้นหนองถว้ย 

ผูน้ าจะไม่รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
และเนน้สมรรถภาพของงานเป็นหลกั 

ผูน้ าแบบบงการ 7.10 7.64 
วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคู
วา 

4.68 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิต
ขา้วบา้นหนองถว้ย 

ผูน้ าจะตดัสินใจ และก าหนด
วตัถุประสงคข์องงานดว้ยตนเอง 

ผูน้ าแบบเนน้
ผลงาน 

7.33 7.76 
วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคู
วา 

6.67 
วสิาหกิจชุมชนผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม 

ผูน้ ายดึถืองานเป็นหลกั กลา้ท า และมี
ความคิดริเร่ิมในหารท างาน 
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จากตารางท่ี 41 จะเห็นไดว้า่ ผูน้  าของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวาจะ
มีแบบของผูน้ าหลายแบบดว้ยกนั คือ แบบให้การสนบัสนุน แบบมีส่วนร่วม แบบประชาธิปไตย 
และแบบเสรีนิยม ซ่ึงผูน้ าทั้ง 4 แบบจะมีลกัษณะทั้งคลา้ยและแตกต่างกนั เช่น รับฟังความคิดเห็น
ของสมาชิก แต่ในขณะเดียวกันก็ให้สมาชิกตดัสินใจด้วยตนเอง ซ่ึงผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมท่ี
แตกต่างกนัไปตามแบบของผูน้ าไดข้ึ้นอยู่กบัสถานการณ์และช่วงเวลา แต่ในส่วนของพฤติกรรม
แบบเน้นผลงาน (ตารางท่ี 42) ผูน้  าของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา ก็มี
ลกัษณะแบบของผูน้ าหลากหลายกวา่กลุ่มอ่ืน ๆ เช่นกนั จากผลการวิเคราะห์ดงักล่าว แสดงให้เห็น
วา่ผูน้ ากลุ่มเดียวกนัอาจมีแบบพฤติกรรมท่ีต่างกนั และการแสดงพฤติกรรมแต่ละแบบออกมาอาจ
เป็นผลมาจากลกัษณะการท างาน และคุณลกัษณะส่วนบุคคลของตวัผูน้ าเอง 

 
4.5 ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มและคุณลักษณะภาวะผู้น ากบัพฤติกรรมผู้น าของ 
  ผู้น ากลุ่ม  

การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มและคุณลกัษณะภาวะผูน้ ากบั
พฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่ม ซ่ึงแบ่งเป็นพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คน และพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้น
งาน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

4.5.1 ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มและคุณลกัษณะภาวะผู้น ากบัพฤติกรรม
ผู้น าแบบเน้นงาน 

ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่ม ได้แก่ ระยะเวลาการก่อตั้ งกลุ่ม จ านวนสมาชิกในกลุ่มปัจจุบัน และ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ความสามารถ ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 
ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม และดา้นลกัษณะท่ี
เก่ียวขอ้งกบังาน กบัพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้งาน โดยใชส้ถิติ Pearson correlation ดงัแสดงในตาราง
ท่ี 43 
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ตารางที ่43 ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มและคุณลกัษณะภาวะผูน้ ากบัพฤติกรรม 
  ผูน้ าแบบเนน้งาน 

ตัวแปร ค่าสถิติ r ระดับของความสัมพนัธ์ 
ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม  -0.004 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
จ านวนสมาชิกในกลุ่มปัจจุบนั 0.141 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
ดา้นความรู้ ความสามารถ 0.475** ต ่า 
ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 0.494** ต ่า 
ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม 0.530** ปานกลาง 
ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 0.433** ต ่า 
ดา้นภูมิหลงัทางสังคม 0.472** ต ่า 
ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 0.281** ต ่ามาก 
หมายเหตุ: ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
     * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 43 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มและ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ ากบัพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นงาน พบว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ด้านความรู้ 
ความสามารถ ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ดา้น
ภูมิหลงัทางสังคม และดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัพฤติกรรมผูน้ า
แบบเน้นงาน อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 โดยคุณลกัษณะภาวะผูน้ าด้านลกัษณะทางสังคม มี
ความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (r=0.530) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นความรู้ความสามารถ ดา้น
คุณลกัษณะทางกายภาพ ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า และดา้นภูมิหลงัทางสังคม มีความสัมพนัธ์ใน
ระดบัต ่า (r=0.475, 0.494, 0.433, 0.472) และคุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน มี
ความสัมพนัธ์ในระดบัต ่ามาก (r=0.281) ส่วนระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม และจ านวนสมาชิกในกลุ่ม
ปัจจุบนั พบวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้งาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

4.5.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มและคุณลกัษณะภาวะผู้น ากบัพฤติกรรม
ผู้น าแบบเน้นคน 

ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่ม ได้แก่ ระยะเวลาการก่อตั้ งกลุ่ม จ านวนสมาชิกในกลุ่มปัจจุบัน และ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ความสามารถ ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ดา้น
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คุณลกัษณะทางสังคม ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม และดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังาน กบัพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คน โดยใชส้ถิติ Pearson correlation ดงัแสดงในตารางท่ี 44 
ตารางที ่44 ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มและคุณลกัษณะภาวะผูน้ ากบัพฤติกรรม 
  ผูน้ าแบบเนน้คน 

ตัวแปร ค่าสถิติ r ระดับของความสัมพนัธ์ 
ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม  -0.165* ต ่ามาก 
จ านวนสมาชิกในกลุ่มปัจจุบนั -0.095 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
ดา้นความรู้ ความสามารถ 0.531** ปานกลาง 
ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ 0.517** ปานกลาง 
ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม 0.522** ปานกลาง 
ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 0.478** ต ่า 
ดา้นภูมิหลงัทางสังคม 0.434** ต ่า 
ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 0.412** ต ่า 
หมายเหตุ: ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
     * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 44 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มและ
คุณลักษณะภาวะผูน้ ากับพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นคน พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ า ด้านความรู้ 
ความสามารถ ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ดา้น
ภูมิหลงัทางสังคม และดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัพฤติกรรมผูน้ า
แบบเนน้คน อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ส่วนระยะเวลาในการตั้งกลุ่มมีความสัมพนัธ์ในทางตรง
ขา้มกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นคน อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ .05 โดยคุณลกัษณะภาวะผูน้ าด้าน
ความรู้ความสามารถ ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ดา้นลกัษณะทางสังคม มีความสัมพนัธ์ในระดบั
ปานกลาง (r=0.531, 0.517, 0.522) คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทาง
สังคม และดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า (r=0.478, 0.434, 0.412) และ
ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่ามาก (r=-0.165) ส่วนจ านวนสมาชิกในกลุ่ม
ปัจจุบนั พบวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5  
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 
 ในบทน้ีเป็นการน าเสนอถึงผลสรุปจากการศึกษา ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีไดจ้าก
การศึกษา และขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัในคร้ังต่อไป ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
5.1 สรุปผลการวจัิย 

การศึกษาภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนาในพื้นท่ีการรุกล ้าของน ้ าเค็ม อ าเภอระโนด จงัหวดั
สงขลา มีวตัถุประสงค์ การศึกษาเพื่อ 1) ศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มชาวนา 2) ศึกษาคุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มชาวนา และ 3) ศึกษาแบบพฤติกรรมผูน้ าตามแบบตาข่ายการจดัการของ 
Blake and Mouton ของผูน้ ากลุ่มชาวนา เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามเชิงโครงสร้างกบั
สมาชิกกลุ่มชาวนาและประชากรในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์รับรู้การท างานของผูน้ ากลุ่มชาวนา 180 
คน โดยการสุ่มแบบเจาะจงและตามสะดวก ท าการวเิคราะห์หาระดบัของคุณลกัษณะภาวะผูน้ า และ
พฤติกรรมผูน้ า โดยใช้สถิติพรรณนา และหาความสัมพนัธ์โดยใช้สถิติ Pearson Correlation 
สามารถสรุปผลการวจิยัออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

 
5.1.1 ลกัษณะทางกายภาพและข้อมูลทัว่ไปของกลุ่ม 

 กลุ่มชาวนาในพื้นท่ีศึกษามีดว้ยกนัทั้งหมด 6 กลุ่ม กระจายอยูใ่น 3 ต าบลของอ าเภอระโนด 
จงัหวดัสงขลาท่ีประสบปัญหาในการท านาจากการรุกล ้าของน ้าเคม็ในช่วงหนา้แลง้ ซ่ึงเป็นรอบการ
ผลิตขา้วนาปรังเป็นหลกั โดยปัญหาดงักล่าวยงัไม่สามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ แมผู้น้  ากลุ่ม
ทั้งหลายจะใหค้วามส าคญัและพยายามท่ีจะหาวธีิการแกไ้ขเพื่อช่วยเหลือสมาชิกกลุ่มและชาวนาใน
พื้นท่ี การแก้ปัญหาท่ีท าได้ระดับหน่ึงคือ การช่วยเหลือสูบน ้ าจืดเข้าพื้นท่ีนาโดยหน่วยงาน
ชลประทานในพื้นท่ี อย่างไรก็ตามกลุ่มชาวนาทั้งหลายในพื้นท่ียงัคงท านาขา้ว ซ่ึงจะประกอบไป
ดว้ยกลุ่มท่ีท าการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพื่อใชใ้นการปลูกอยา่งเดียว กลุ่มท่ีผลิตขา้วสารอยา่งเดียว และ
กลุ่มท่ีผลิตทั้งเมล็ดพนัธ์ุและแปรรูปเป็นขา้วสาร ซ่ึงผลผลิตท่ีไดจ้ะน าไปใชภ้ายในกลุ่มเอง จ าหน่าย
ในชุมชน รวมถึงภายนอกพื้นท่ีอีกดว้ย เช่น มีการส่งเมล็ดพนัธ์ุใหก้บักลุ่มในอ าเภอสทิงพระ จงัหวดั
สงขลา และอ าเภอป่าพะยอม จงัหวดัพทัลุง ในส่วนของการแปรรูปเป็นขา้วสาร จะมีการส่งขายไป
ยงัโรงพยาบาลในพื้นท่ี และต่างอ าเภอ เป็นตน้ กลุ่มชาวนามีการก่อตั้งกลุ่มเป็นระยะเวลาเฉล่ีย 9.5 
ปี ซ่ึงการก่อตั้งกลุ่มนั้นเกิดข้ึนจากความตอ้งการของคนในชุมชนเองเน่ืองดว้ยพนัธ์ุขา้วท่ีใชใ้นการ
ปลูกมีตน้ทุนท่ีสูง และเมล็ดพนัธ์ุงอกน้อย จึงท าให้เกิดการรวมกลุ่มข้ึน เพื่อผลิตเมล็ดพนัธ์ุและ
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ขา้วสารไวใ้ชภ้ายในครัวเรือนและบางส่วนจ าหน่ายใหค้นในพื้นท่ี โดยผูน้ าของกลุ่มแต่ละกลุ่มส่วน
ใหญ่จะเป็นผูน้ ากลุ่มมาตั้งแต่ก่อตั้ง เพราะสมาชิกมีความไวใ้จและเช่ือใจให้บริหารงานของกลุ่ม
อยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว 
เป็นกลุ่มท่ีมีสมาชิกมากท่ีสุด  
 

5.1.2 ระดับคุณลกัษณะภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มชาวนา 
การวิเคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าใน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ 

ความสามารถ ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ดา้นภูมิหลงัทางสังคม และ
ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ซ่ึงระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าโดยรวมของทั้ง 6 กลุ่มอยุใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมี
คะแนนเฉล่ียดา้นคุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานมีค่ามากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นภูมิหลงัทางสังคม ดา้น
บุคลิกภาพของผู ้น า ด้านคุณลักษณะทางสังคม ด้านคุณลักษณะทางกายภาพ และด้านความรู้
ความสามารถมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 

 
5.1.3 ระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้น ากลุ่มชาวนา 
การวิเคราะห์ระดบัพฤติกรรมผูน้ าแบ่งเป็น 2 ดา้นใหญ่ ๆ ตามแบบตาข่ายการจดัการของ 

Blake และ Mouton ไดแ้ก่ เนน้ผลงาน และเน้นคน โดยพฤติกรรมผูน้ าในภาพรวมนั้นมีคะแนน
เฉล่ียเขา้ใกล้พฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นการท างานเป็นทีม (6.58,7.27) โดยมีค่าเฉล่ียแบ่งตามกลุ่ม 
ไดแ้ก่ (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วบา้นหนองถว้ย ดา้นเน้นผลงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.77 
ดา้นเนน้คน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.47 (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วบา้นผกักูด ดา้นเน้น
ผลงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 6.62 ดา้นเนน้คน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.26 (3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วบา้นโคกคราม ดา้นเนน้ผลงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 6.48 ดา้นเนน้คน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 6.87 (4) 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบา้นขาว ดา้นเนน้ผลงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
6.86 ดา้นเน้นคน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.04 (5) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธ์ุขา้วชาวคูวา ดา้น
เนน้ผลงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 6.61 ดา้นเนน้คน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.17 และ (6) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา ดา้นเนน้ผลงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.15 ดา้นเนน้
คน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.84 ดงัแสดงในภาพท่ี 18 
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ภาพที ่18 แบบพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้ผลงานและเนน้คนของกลุ่มชาวนาในพื้นท่ีศึกษา 

 
 รูปแบบของพฤติกรรมผูน้ ากลุ่มชาวนาในพื้นท่ีรุกล ้ าของน ้ าเค็มอ าเภอระโนด จงัหวดั
สงขลา แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะส าคญัคือด้านเน้นผลงานและด้านเน้นคน ซ่ึงสามารถแยกย่อย
ออกเป็นผูน้ าในแบบต่าง ๆ (ตารางท่ี 45) แสดงให้เห็นวา่ผูน้ ากลุ่มศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชนบา้นคูวา มีพฤติกรรมผูน้ าทั้งดา้นเน้นผลงานและเน้นคน ในแต่ละแบบของผูน้ ามีความ
แตกต่างและโดดเด่นกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ ทั้งการเอาใจใส่สมาชิกของกลุ่ม การช่วยเหลือดูแล ร่วมกนั
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม เพื่อท าให้เกิดประโยชน์แก่กลุ่มมากท่ีสุด ในขณะเดียวกนัผูน้ าก็
อาจจะแสดงพฤติกรรมท่ีแตกต่างออกไป เช่น บางเร่ืองก็จะให้สมาชิกตัดสินใจเองโดยไม่
จ  าเป็นตอ้งปรึกษาผูน้ า เพื่อท าใหง้านด าเนินการไปไดอ้ยา่งรวดเร็วและประสบผลส าเร็จ 
ตารางที ่45 รูปแบบพฤติกรรมผูน้ าดา้นเนน้ผลงานและเนน้คน 

ด้านเน้น
ผลงาน 

 ̅ กลุ่ม ด้านเน้นคน  ̅ กลุ่ม 

ผูน้ าแบบเนน้
ความส าเร็จ 

5.92 
กลุ่มผลิตขา้วบา้น
หนองถว้ย 

ผูน้ าแบบใหก้าร
สนบัสนุน 

7.21 
กลุ่มศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชนบา้นคูวา 

ผูน้ าแบบอตั
นิยม 

6.04 
กลุ่มศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชนบา้นคูวา 

ผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม 

7.28 
กลุ่มผลิตขา้วบา้น
หนองถว้ย 

5.77, 7.47 

6.62, 7.26 

6.48, 6.87 
6.86, 7.04 

6.61, 7.17 

7.15, 7.84 
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ด้านเน้น
ผลงาน 

 ̅ กลุ่ม ด้านเน้นคน  ̅ กลุ่ม 

ผูน้ าแบบบง
การ 

7.10 
กลุ่มศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชนบา้นคูวา 

ผูน้ าแบบ
ประชาธิปไตย 

7.22 
กลุ่มศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชนบา้นคูวา 

ผูน้ าแบบเนน้
ผลงาน 

7.33 
กลุ่มศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชนบา้นคูวา 

ผูน้ าแบบเสรีนิยม 7.29 
กลุ่มศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชนบา้นคูวา 

   
ผูน้ าแบบแรงใจ
และก าลงัใจ 

7.38 
กลุ่มศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชนบา้นคูวา 

   
5.1.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มและคุณลกัษณะภาวะผู้น ากบัพฤติกรรม

ผู้น าของผู้น ากลุ่มชาวนา 
การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มและคุณลกัษณะภาวะผูน้ ากบั

พฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้งาน พบวา่ คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นคุณลกัษณะ
ทางกายภาพ ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ดา้นภูมิหลงัทางสังคม และดา้น
ลกัษณะท่ีเก่ียวข้องกับงาน มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นงาน อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ .01 และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มและ
คุณลักษณะภาวะผูน้ ากับพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นคน พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ า ด้านความรู้
ความสามารถ ดา้นคุณลกัษณะทางกายภาพ ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า ดา้น
ภูมิหลงัทางสังคม และดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัพฤติกรรมผูน้ า
แบบเนน้คน อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ส่วนระยะเวลาในการตั้งกลุ่มมีความสัมพนัธ์ในทางตรง
ขา้มกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบเนน้คน อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
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5.2 ข้อเสนอะแนะ 
จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอขอ้เสนอแนะจากการวิจยัและขอ้เสนอแนะใน

การวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 
5.2.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
ผลจากการวจิยั น าไปสู่ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ดงัน้ี 

(1) จากผลการวิเคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ า พบว่า ผูน้  าส่วนใหญ่มีค่า
คะแนนเฉล่ียด้านความรู้ความสามารถน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้ น ควรมีการพัฒนาความรู้
ความสามารถ โดยเฉพาะ ความสามารถในการเขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้นได้ถูกตอ้งของผูน้ า 
ความแม่นย  าในการตดัสินใจต่าง ๆ ตลอดจนการมีไหวพริบในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที เพื่อ
ท าใหเ้กิดความเช่ือใจและไวใ้จจากสมาชิก และสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ของสมาชิกและกลุ่มชาวน า
ใหเ้กิดผลส าเร็จมากท่ีสุด 

(2) จากการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ า พบวา่ ผูน้  ากลุ่มชาวนา มีพฤติกรรมการเน้น
คนมากกวา่เนน้ผลงาน อาจเป็นผลมาจากการเป็นผูน้ ากลุ่มเป็นการท าดว้ยใจ และไม่มีค่าตอบแทน 
ผูน้ ากบัสมาชิกจึงมีความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกนัและสามารถปรึกษาหารือกนัไดทุ้กเร่ือง แต่อยา่งไรก็
ตาม การพฒันาพฤติกรรมดา้นการเน้นผลงานเพิ่มข้ึนควบคู่กนัการเน้นคน จะท าให้กิจกรรมของ
กลุ่มมีความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มเพิ่มข้ึน  

(3) จากผลการศึกษาซ่ึงกลุ่มศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นคูวา มี
พฤติกรรมผูน้ าทั้งดา้นเน้นผลงานและเน้นคน ในแต่ละแบบของผูน้ ามีความแตกต่างและโดดเด่น
กว่ากลุ่มอ่ืน ๆ ทั้งการเอาใจใส่สมาชิกของกลุ่ม การช่วยเหลือดูแล ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ภายในกลุ่ม เพื่อท าให้เกิดประโยชน์แก่กลุ่มมากท่ีสุด ดังนั้น ควรจดัให้มีการศึกษาดูงานหรือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การท างานกลุ่มให้เกิดข้ึนระหว่างกลุ่มชาวนาดว้ยกนั โดยอาศยักลุ่มท่ีประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการ โดยมีผูน้ ากลุ่มท่ีมีความเข็มแข็งและมีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีโดด
เด่น น าพากลุ่มไปสู่การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัสมาชิกดว้ยความส าเร็จ เพื่อให้กลุ่มต่าง ๆ 
ในพื้นท่ีหรือต่างพื้นท่ีท่ีประสบปัญหาไดเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการกลุ่มของตนเองต่อไป 

(4) จากผลการศึกษาท่ีพบวา่คุณลกัษณะภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรม
ผูน้ าทั้ งแบบเน้นงานและเน้นคน ดงันั้น หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งควรน าผลดังกล่าวไปเป็น
แนวทางในการพฒันาหลกัสูตรหรือแนวการปฏิบติัท่ีสร้างเสริมคุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นต่าง ๆ ให้
เกิดข้ึนแก่บุคลากร โดยเฉพาะผูน้ ากลุ่มต่าง ๆ หรือผูท่ี้มีหนา้ท่ีในฐานะผูน้ า 
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5.2.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
(1) ควรจะมีการวิจยัเก่ียวกบัการเปรียบเทียบผูน้ าในพื้นท่ีท่ีมีความต่างกนั เพื่อท า

ใหท้ราบวา่ผูน้ าทางดา้นการเกษตรต่างพื้นท่ีลกัษณะการเป็นผูน้ าจะเหมือนหรือต่างกนัอยา่งไร เพื่อ
ท าใหท้ราบวา่ลกัษณะพื้นท่ีมีผลกบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกมาหรือไม่ 

(2) ควรมีการน ารูปแบบพฤติกรรมตามแนวคิดอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก Blake and 
Mouton มาใชใ้นการศึกษาผูน้ าทางดา้นการเกษตรเพิ่มข้ึน 
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ภาคผนวก ก  
ผลการประเมนิความเทีย่งตรงของเนือ้หาแบบสัมภาษณ์ 

 

ตารางการพิจารณาความเท่ียงตรงของเน้ือหาแบบสอบถาม 
 

ประเดน็ 
ข้อค าถาม 

ระดบัความน่าเช่ือถือของแบบสอบถาม 
คะแนน หมายเหตุ ผู้เชียวชาญ 

1 2 3 

ขอ้มูลทัว่ไป 

1 +1 +1 +1 1  
2 +1 +1 +1 1  
3 +1 +1 0 0.7  
4 +1 +1 +1 1  
5     เพิม่ 
6 +1 +1 +1 1  
7     เพิม่ 
8     เพิม่ 

ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ า 

9.1 +1 +1 +1 1  
9.2 +1 +1 +1 1  
9.3 +1 +1 +1 1  
9.4 +1 +1 +1 1  
9.5 +1 +1 +1 1  
9.6 +1 +1 +1 1  
9.7 +1 +1 0 0.7  
9.8 +1 +1 +1 1  
9.9 -1 +1 +1 1  

9.10 +1 +1 +1 1  
9.11 +1 +1 +1 1  

ดา้นความรู้ ความสามารถ 

10.1 +1 +1 +1 1  
10.2 +1 +1 +1 1  
10.3 +1 +1 +1 1  
10.4 +1 +1 +1 1  
10.5 -1 +1 +1 1  
10.6 +1 +1 +1 1  
10.7 +1 +1 +1 1  
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ประเดน็ 
ข้อค าถาม 

ระดบัความน่าเช่ือถือของแบบสอบถาม 
คะแนน หมายเหตุ ผู้เชียวชาญ 

1 2 3 
 10.8 +1 +1 +1 1  

10.9 +1 +1 +1 1  
10.10 +1 +1 +1 1  

คุณลกัษณะทางสงัคม 

11.1 +1 +1 +1 1  
11.2 +1 +1 +1 1  
11.3 +1 +1 +1 1  
11.4 +1 +1 +1 1  
11.5 +1 +1 +1 1  
11.6 +1 +1 +1 1  
11.7 +1 +1 +1 1  

คุณลกัษณะทางกายภาพ 

12.1 +1 +1 +1 1  
12.2 +1 +1 +1 1  
12.3 +1 +1 +1 1  
12.4 +1 +1 +1 1  
12.5 +1 +1 +1 1  
12.6 +1 +1 +1 1  

ภูมิหลงัทางสงัคม 

13.1 +1 +1 +1 1  
13.2 +1 +1 +1 1  
13.3 +1 +1 +1 1  
13.4 +1 +1 +1 1  

ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
14.1 +1 +1 +1 1  
14.2 +1 +1 +1 1  
14.3 +1 +1 +1 1  

ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 

15A1.1 +1 +1 +1 1  
15A1.2 +1 +1 +1 1  
15A1.3 +1 +1 +1 1  
15A1.4 +1 +1 +1 1  
15A1.5 +1 +1 +1 1  
15A1.6 +1 +1 +1 1  
15A1.7 +1 +1 +1 1  

ผูน้ าแบบอตันิยม 
15A2.1 +1 +1 +1 1  
15A2.2 +1 +1 +1 1  
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ประเดน็ 
ข้อค าถาม 

ระดบัความน่าเช่ือถือของแบบสอบถาม 
คะแนน หมายเหตุ ผู้เชียวชาญ 

1 2 3 
 15A2.3 +1 +1 +1 1  

15A2.4 +1 +1 +1 1  

ผูน้ าแบบบงการ 

15A3.1 +1 +1 +1 1  
15A3.2 +1 +1 +1 1  
15A3.3 +1 +1 +1 1  
15A3.4 +1 +1 +1 1  
15A3.5 +1 +1 +1 1  
15A3.6 +1 +1 +1 1  
15A3.7 +1 +1 0 0.7  

ผูน้ าแบบเนน้ผลงาน 

15A4.1 +1 +1 +1 1  
15A4.2 +1 +1 +1 1  
15A4.3 +1 +1 +1 1  
15A4.4 +1 +1 +1 1  
15A4.5 +1 +1 +1 1  
15A4.6 +1 +1 +1 1  

ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 

16B1.1 +1 +1 +1 1  
16B1.2 +1 +1 +1 1  
16B1.3 +1 +1 +1 1  
16B1.4 +1 +1 +1 1  
16B1.5 +1 +1 +1 1  
16B1.6 +1 +1 +1 1  
16B1.7 +1 +1 +1 1  

ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

16B2.1 +1 +1 +1 1  
16B2.2 +1 +1 0 0.7  
16B2.3 +1 +1 +1 1  
16B2.4 +1 +1 0 0.7  
16B2.5 +1 +1 0 0.7  

ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 

16B3.1 +1 +1 +1 1  
16B3.2 +1 +1 +1 1  
16B3.3 +1 +1 +1 1  
16B3.4 +1 +1 +1 1  
16B3.5 +1 +1 +1 1  
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ประเดน็ 
ข้อค าถาม 

ระดบัความน่าเช่ือถือของแบบสอบถาม 
คะแนน หมายเหตุ ผู้เชียวชาญ 

1 2 3 

ผูน้ าแบบเสรีนิยม 

16B4.1 +1 +1 +1 1  
16B4.2 +1 +1 +1 1  
16B4.3 +1 +1 +1 1  
16B4.4 +1 +1 +1 1  
16B4.5 +1 +1 +1 1  

ผูน้ าแบบแรงใจและก าลงัใจ 

16B5.1 +1 +1 +1 1  
16B5.2 +1 +1 +1 1  
16B5.3 +1 +1 +1 1  
16B5.4 +1 +1 +1 1  
16B5.5 +1 +1 +1 1  
16B5.6 +1 +1 +1 1  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 

ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง : ท าเคร่ืองหมาย  ในเคร่ืองหมาย [ ] และเขียนขอ้ความในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

ช่ือ………………………………………..…เบอร์โทรศพัท…์………………………………….. 

1. เพศ 

[  ] 1.1 หญิง    [  ] 1.2 ชาย 

2. อาย.ุ............................ปี 

3. ระดบัการศึกษา 

 [  ] 3.1 ไม่ไดรั้บการศึกษา   [  ] 3.2 ประถมศึกษา 

 [  ] 3.3 มธัยมศึกษา   [  ] 3.4 อนุปริญญา 

 [  ] 3.5 ปริญญาตรี / สูงกวา่  [  ] 3.6 อ่ืน ๆ....................... 

4. ช่ือกลุ่ม............................................................................... 

5. ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม…………………..ปี…………………….เดือน 

6. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม.....................ปี…………………เดือน 

7. จ านวนสมาชิกในกลุ่มปัจจุบนั…………………………….คน 

8. สถานะทางสังคมของผูน้ ากลุ่ม 

 [  ] 8.1 ผูใ้หญ่บา้น   [  ] 8.2 ก านนั 

 [  ] 8.3 สมาชิกอบต./อบจ.  [  ] 8.4 ไม่ไดก้  ารงต าแหน่ง 

 [  ] 8.5 อ่ืน ๆ……………………………. 
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ตอนที ่2 เป็นค าถามเกีย่วกบัคุณลกัษณะภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่ม 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้แลว้ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่ท่ีตรงกบัทศันคติของ
ท่านเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่ม ซ่ึงก าหนดเกณฑไ์วด้งัน้ี 

 5 หมายถึง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีทศันคติต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

คุณลกัษณะภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่ม 
ระดับทศันคติ 

5 4 3 2 1 

9. ด้านบุคลกิภาพของผู้น า  
9.1 มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน      
9.2 มีความคิดสร้างสรรค ์      
9.3 สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้      
9.4 มีความซ่ือสตัย ์และยติุธรรม      
9.5 มีความสามารถในการปรับตวั      
9.6 มีความเมตตากรุณาและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น      
9.7 มีจิตส านึกท่ีดีงามต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย      
9.8 มีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีในการท างาน      
9.9 มองโลกในแง่ดี คิดบวก      
9.10 มีความพยายามและอดทน      
9.11 มีวสิยัทศัน์      

10. ด้านความรู้ ความสามารถ  
10.1 มีไหวพริบในการแกปั้ญหา      
10.2 มีความรู้กวา้งขวาง      
10.3 สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ภายในกลุ่มได ้      
10.4 มีความแม่นย  าในการตดัสินใจต่าง ๆ      
10.5 สามารถถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ได ้      
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คุณลกัษณะภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่ม 
ระดับทศันคติ 

5 4 3 2 1 
10.6 มีความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่ม      
10.7 มีความเช่ือมัน่ในตนเอง      
10.8 สามารถเขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้นไดถู้กตอ้ง       
10.9 มีเหตุและผลในการตดัสินใจ      
10.10 สามารถน าความรู้มาประยกุตใ์ชไ้ด ้      

11. คุณลกัษณะทางสังคม  
11.1 เขา้สงัคมกบัทุกกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี      
11.2 เป็นตวัอยา่งท่ีดีของกลุ่ม      
11.3 รับฟังและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น      
11.4 เป็นท่ีรักของสมาชิกในกลุ่ม      
11.5 ช่วยเหลืองานในชุมชน      
11.6 รู้จกัประนีประนอมเม่ือเกิดความขดัแยง้      
11.7 มีความสามารถในการโนม้นา้วใจผูอ่ื้น      

12. คุณลกัษณะทางกายภาพ  
12.1 ยิม้แยม้ แจ่มใส และสุภาพอ่อนโยน      
12.2 มีความคล่องแคล่วในการปฏิบติังาน      
12.3 มีความอดทนต่อแรงกดดนั      
12.4 สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองไดใ้นสถานการณ์วกิฤติ      
12.5 มีสุขภาพแขง็แรง      
12.6 มีความเขม้แขง็ในการปฏิบติังาน      

13. ภูมิหลงัทางสังคม  
13.1 เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นท่ียอมรับของสงัคม      
13.2 มีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ      
13.3 มีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า      
13.4 เป็นผูใ้ฝ่ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเสมอ      

14. ลกัษณะทีเ่กีย่วข้องกบังาน  
14.1 ขยนั เสียสละ อุทิศตนเพื่องาน      
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คุณลกัษณะภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่ม 
ระดับทศันคติ 

5 4 3 2 1 
14.2 ส่งเสริมใหส้มาชิกไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในการปฏิบติังาน      
14.3 มีการประเมินผลการปฏิบติังานในกลุ่มเพ่ือปรับปรุงการท างานอยูเ่สมอ      

ตอนที ่3 เป็นค าถามเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้น าของผู้น ากลุ่ม 
ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้แลว้ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่ท่ีตรงกบัทศันคติของ

ท่านเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ ากลุ่ม โดย 9 หมายถึง มีทศันคติต่อพฤติกรรมผูน้ า
ของผูน้ ากลุ่มอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ 1 หมายถึง มีทศันคติต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูน้ า
กลุ่มอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

พฤติกรรมผู้น า 
ระดับทศันคติ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 
15A.ผู้น าแบบเน้นผลงาน  

15A1.1 ผูน้ าวางแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง          
15A1.2 ผูน้ าตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียว          
15A1.3 ผูน้ าไวว้างใจใหส้มาชิกในกลุ่มปฏิบติังาน          
15A1.4 ผูน้ าเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานเพียงคนเดียว          
15A1.5 ผูน้ าก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกแต่ละคนชดัเจน          
15A1.6 ผูน้ าช้ีน าส่ิงท่ีตอ้งท าแก่สมาชิก          
15A1.7 ผูน้ าเปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมวางแผนหรือก าหนดวิสัยทศัน์ของ
กลุ่ม 

         

15A2.1 ผูน้ ามกัจะต าหนิการท างานเม่ือเกิดความบกพร่องเสมอ          
15A2.2 ผูน้ ามกัจะยอมรับความคิดใหม่ ๆ          
15A2.3 ผูน้ าจะพดูจากบัสมาชิกดว้ยท่าทีท่ีน่าเกรงขาม          
15A2.4 ผูน้ าจะแจง้ใหส้มาชิกทราบถึงอ านาจหนา้ท่ีของตนเอง          
15A3.1 ผูน้ าก าหนดเป้าหมายของการพฒันางานกลุ่มอยูเ่สมอ          
15A3.2 ผูน้ ามีความเช่ือมัน่ในตวัสมาชิก          
15A3.3 ผูน้ าส่งเสริมให้สมาชิกร่วมพูดคุย วิเคราะห์ในเร่ืองท่ีอาจเป็น
ปัญหาได ้

         

15A3.4 ผูน้ าจะมีการพฒันาสมาชิกในกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง          
15A3.5 ผูน้ าจะบริหารงานอยา่งชดัเจนไม่คลุมเครือ          
15A3.6 ผูน้ าจะก าหนดมาตรฐานการท างานแต่ละส่วนใหมี้ประสิทธิภาพ          
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พฤติกรรมผู้น า 
ระดับทศันคติ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 
15A3.7 ผูน้ าจะมีวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีระบบ          
15A4.1 ผูน้ าวางแผนและก าหนดขั้นตอนการท างาน          
15A4.2 ผูน้ ายอมรับผิดชอบเม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึน          
15A4.3 ผูน้ าจะรักษามาตรฐานการปฏิบติังานเสมอ          
15A4.4 ผูน้ าจะทุ่มเทและท างานหนกั          
15A4.5 ผูน้ าคอยแนะน าเทคนิคในการท างานเสมอ          
15A4.6 ผูน้ าจะก าหนดระยะเวลาในการปฏิบติังาน          

16B. ผู้น าแบบเน้นคน          

16B1.1 ผูน้ ามีความเมตตา เห็นอกเห็นใจสมาชิก          
16B1.2 ผูน้ าใหค้  าแนะน าและความช่วยเหลือแก่สมาชิกในการปฏิบติังาน          
16B1.3 ผูน้ าสร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบติังานร่วมกบัสมาชิก          
16B1.4 ผูน้ าเปิดโอกาสใหส้มาชิกปรึกษาทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้          
16B1.5 ผูน้ าเอาใจใส่ในความตอ้งการของสมาชิกทุกคน          
16B1.6 ผูน้ ามอบหมายงานใหต้รงกบัความถนดัของสมาชิกแต่ละคน          
16B1.7 ผูน้ าใหก้ารยอมรับนบัถือสมาชิก          
16B2.1 ผูน้ าเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น          
16B2.2 ผูน้ ารับฟังขอ้เสนอแนะของสมาชิกดว้ยความเตม็ใจ          
16B2.3 ผูน้ าคอยใหก้ าลงัใจในขณะปฏิบติังาน          
16B2.4 ผูน้ าสร้างวสิยัทศัน์ของกลุ่มร่วมกบัสมาชิก          
16B2.5 ผูน้ ามีความเป็นกนัเองแก่สมาชิก          
16B3.1 ผูน้ าจะน าความคิดใหม่ ๆ ไปหารือกบัสมาชิกเสมอ          
16B3.2 ผูน้ าจะคอยใหค้  าปรึกษาสมาชิกเสมอ          
16B3.3 ผูน้ ามกัจะท าความเขา้ใจกบัสมาชิกก่อนปฏิบติั          
16B3.4 ผูน้ าส่งเสริมให้สมาชิกใชค้วามสามารถตามความเหมาะสมของ
งานท่ีปฏิบติั 

         

16B3.5 ผูน้ ามีส่วนรับผิดชอบต่อผลงานท่ีเกิดข้ึน          
16B4.1 ผูน้ าจะปฏิบติักบัสมาชิกเหมือนเพ่ือนร่วมงาน          
16B4.2 ผูน้ าจะน าขอ้เสนอจากสมาชิกไปปฏิบติั          
16B4.3 ผูน้ าจะขอความเห็นชอบจากสมาชิกทุกคร้ังท่ีเป็นเร่ืองส าคญั          
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พฤติกรรมผู้น า 
ระดับทศันคติ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 
16B4.4 ผูน้ ายินดีท่ีจะให้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงเร่ืองต่างๆ ดว้ยความ
เตม็ใจ 

         

16B4.5 ผูน้ าจะมอบหมายงานใหส้มาชิกตดัสินใจท าดว้ยตนเอง          
16B5.1 ผูน้ าสนบัสนุนและปกป้องสมาชิก          
16B5.2 ผูน้ ายกยอ่ง ชมเชยการปฏิบติังานของสมาชิก          
16B5.3 ผูน้ าจะท าความเขา้ใจกบัปัญหาของสมาชิก          
16B5.4 ผูน้ าจะสนใจความเป็นอยูข่องสมาชิกอยา่งเสมอภาค          
16B5.5 ผูน้ าเปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความสามารถ          
16B5.6 ผูน้ าสนบัสนุนการท างานเป็นทีม          
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ภาคผนวก ค 
ค่าความเช่ือมัน่ของข้อค าถาม 

 
Reliability Statistics 

 Cronbacn’s Alpha 
.752 

N of Items 
15 

Item Statistics 
        Mean Std. Deviation N 

B9  3.7318 
3.6350 
3.6429 
3.7083 
3.4375 
3.7333 
5.2500 
6.0500 
6.7429 
7.1083 
6.6786 
6.7500 
7.2300 
7.2500 
7.4333 

.44583 20 
B10  .46597 20 
B11  .36348 20 
B12  .40780 20 
B13  .50573 20 
B14  .56816 20 
CA1  1.24960 20 
CA2  .61559 20 
CA3  .5873 20 
CA4  .56006 20 
CB1  .70881 20 
CB2  .67707 20 
CB3  .63998 20 
CB4  .57993 20 
CB5  .62921 20 
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