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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาโอกาส และความสามารถของอุตสาหกรรม
ยางไทย ในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2)วิเคราะหกลยุทธการปรับตัวและรูปแบบกลยุทธ
เชิงนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจการผลิต การตลาด และอุตสาหกรรมยางไทยเพื่อรองรับการเขา
สูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน3)ศึกษาสถานการณการผลิต การตลาดของอุตสาหกรรมยางไทย ที่มี
ผลตอการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สําหรับการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 
2 สวน คือ 1) ขอมูลปฐมภูมิ เก็บขอมูลพื้นฐานจากเกษตรกรกลุมตัวอยางที่ปลูกยางพาราทั่วประเทศ 
จํานวน 3,443 ราย และจัดประชุมกลุมยอยเกี่ยวกับโอกาสและความสามารถของอุตสาหกรรมยาง
ไทยโดยจัดในเชิง Focus Group แลวนํามาวิเคราะห SWOT Analysis และ TOWS Matrix เพื่อ
กําหนดกลยุทธ 2) ขอมูลทุติยภูมิ รวบรวมขอมูลการผลิต การแปรรูปและการสงออกยางพารา จาก
เอกสารรายงาน งานวิจัยตางๆ แลวนําขอมูลมาวิเคราะหคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(Revealed Comparative Advantage) และวิเคราะหสถานภาพการสงออกยางพารา (BCG Matrix) 
ของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงทั้งในตลาดอาเซียนและตลาดโลก 
 ผลการวิเคราะหอุตสาหกรรมระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา พบวา อุตสาหกรรม
ตนน้ํามีจุดแข็งจากเกษตรกรที่มีความรู ประสบการณ และความชํานาญมาอยางยาวนานแตมีจุดออน
ในเรื่องตนทุนการผลิตที่สูงกวาประเทศผูผลิตยางอื่นๆ ในอาเซียน อุตสาหกรรมกลางน้ํามีขอไดเปรียบ
ในเรื่องจํานวนโรงงานแปรรูปอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตนที่มีมากและมีประสิทธิภาพสูง และมีจุดแข็ง
ที่สามารถแขงขันในตลาดสงออกสินคาแปรรูปขั้นตนแมวาจะตั้งราคาขายที่สูงกวาประเทศอื่น ดังนั้น
หากภาครัฐสามารถเปดใหมีการนําเขาวัตถุดิบจากประเทศเพื่อนบานซึ่งมีราคาถูกเขามาแปรรูปขั้นตน
ไดก็จะยิ่งเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหกับอุตสาหกรรมกลางน้ําของไทย แตในขณะเดียวกันก็จะมี
ผลกระทบตอภาคการผลิตของไทยที่ชาวสวนยางจะไมสามารถแขงขันกับยางที่นําเขามาเปนวัตถุดิบ
จากตางประเทศไดสําหรับอุตสาหกรรมปลายน้ําของไทย พบวา อุตสาหกรรมยางรถยนตที่ใชยาง
ธรรมชาติเปนสวนใหญเปนอุตสาหกรรมการผลิตที่คนไทยเปนเจาของนอยมาก และบริษัทของคน
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ไทยเหลานี้จําเปนตองไดรับการพัฒนา สนับสนุน และถายทอดองคความรูจากภาครัฐ เพื่อให
สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการผลิตยางลอคุณภาพตามมาตรฐาน และเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันยางลอใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับสากลซึ่งผลการวิเคราะห SWOT Analysis 
ขางตนทําใหสามารถกําหนดกลยุทธ TOWS Matrix ไดดังนี้  
 1) ระดับอุตสาหกรรมตนน้ํา คือ สงเสริมใหมีการรวมตัวกันเปนเครือขายวิสาหกิจ
(เชิงรุก) สงเสริมใหมีการเพิ่มผลผลิตเฉลี่ยตอไรและลดตนทุนการผลิต (เชิงรับ) เพิ่มโอกาสในการเขาถึง
แหลงความรู (เชิงแกไข) และจัดการประชุมไตรภาคีทุกภาคสวนเพื่อรวมแกไขปญหา (เชิงปองกัน)
2) ระดับอุตสาหกรรมกลางน้ํา คือ เนนคุณภาพยาง (เชิงรุก) สงเสริมใหมีการศึกษาดูงานดานการลงทุน
และแลกเปลี่ยนความรู (เชิงรับ) การพัฒนาตลาดภายในประเทศและสรางความเขมแข็งในตลาดตางประเทศ 
เพื่อใหเกิดความเปนธรรมทั้งผูซ้ือและผูขาย (เชิงปองกัน) รวมถึงการจัดการผลผลิตใหเพียงพอกับ
ความตองการของตลาด (เชิงแกไข) และ3) ระดับอุตสาหกรรมปลายน้ํา เนนการพัฒนาระบบการสงออก 
(เชิงรุก) การกําหนดนโยบายในการพัฒนาจากภาครัฐมีความชัดเจนและตอเนื่อง (เชิงรับ) สงเสริม
และสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐใชผลิตภัณฑยางจากโครงการเพื่อรักษาเสถียรราคายางของรัฐ 
(เชิงปองกัน) และรัฐบาลสงเสริมการอบรมดานเทคโนโลยี บุคลากร และองคความรูตางๆ เพื่อสราง
มูลคาเพิ่ม และขยายตลาดสงออกในตางประเทศ(เชิงแกไข)หากวิเคราะหแบบการจัดการเชิงกลยุทธ
สามารถแบงเปน 3 ระดับ คือ 1) ระดับองคการ พบวาประเทศไทยตองใชกลยุทธรักษายอดการสงออก
ไมใหลดลง รวมทั้งเพิ่มอุปสงคการใชยางพาราในภาคอุตสาหกรรมขั้นกลางน้ําและปลายน้ํา เนื่องจาก
ผลการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันสงออกยางแปรรูปขั้นตนของไทยไปตลาดโลกและตลาด
อาเซียน พบวา ไทยมีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในการสงออกยางไปตลาดโลก
เฉลี่ย 29.00 ซ่ึงต่ํากวาอินโดนีเซียเล็กนอย แตสูงกวาประเทศมาเลเซีย เวียดนาม และลาวในขณะที่คา 
RCA ของไทยในการสงออกยางพาราไปยังตลาดอาเซียน พบวา ไทยมีคา RCA 3.99 สูงกวาประเทศ
คูแขงในอาเซียนทั้งหมด สวนการวิเคราะหสถานภาพการสงออกยางพารา (BCG Matrix) ของไทย
เปรียบเทียบกับคูแขงทั้งในตลาดอาเซียนและตลาดโลก พบวา สถานภาพของไทยในตลาดโลกอยูที่
ตําแหนง Cash Cows โดยยางพาราเปนสินคาที่ทํารายไดใหกับประเทศมากแสดงวาโดยรวมประเทศไทย
มีสวนแบงการตลาดโดยเปรียบเทียบอยูในระดับสูง แมวาอัตราการขยายตัวของการสงออกยางพารา
จะลดลงก็ตาม 2) ระดับธุรกิจแยกเปนกลยุทธระดับตนน้ําและกลางน้ําที่จะตองใชกลยุทธการสราง
ความแตกตางของผลิตภัณฑ (Differentiation Strategy) สวนกลยุทธระดับปลายน้ําควรใชกลยุทธ
การเปนผูนําดานตนทุน (Cost Leadership Strategy และ 3) ระดับปฏิบัติการ ประกอบดวย กลยุทธ
ดานการผลิต ตลาด และการแปรรูป โดยกลยุทธดานการผลิตจําเปนลดตนทุนการผลิต และลดพื้นที่
การปลูกยางพาราที่ไมเหมาะสมโดยในอุตสาหกรรมตนน้ํา ภาครัฐจะตองเปลี่ยนพื้นที่ที่ไมเหมาะสม

(6)



 

 

7 

ตอการปลูกยางไปเปนพืชอ่ืน และแกไขปญหาแรงงานกรีดยางโดยนําระบบกรีดวันเวนสองวันมาใช
เพื่อใหเจาของสวนยางพาราสามสวนในที่ใกลเคียงกันสามารถจางแรงงานกรีดรายเดียวกันได ใน
ขณะเดียวกันยังสามารถรักษาหนาเปลือกกรีดยางใหกรีดไดนานขึ้นดวย สวนในกลยุทธดานการตลาด 
ภาครัฐจะตองขยายจุดรวมน้ํายางสดเพื่อเอื้ออํานวยใหกับชาวสวนยางที่ขายน้ํายางสดไดในราคาที่
เปนธรรม ในขณะเดียวกันจะตองเรงดําเนินการจัดตั้งตลาดกลางยางระดับภูมิภาค (Rubber Regional  
Market - RRM) เพื่อใหมีการซื้อขายยางสงมอบจริงและจะแกไขปญหาราคายางผนัผวนทีเ่กดิจากตลาด
ซ้ือขายยางลวงหนาได นอกจากนั้นจะตองใชกลยุทธที่มุงเนนความตองการลูกคาเปนสําคัญและผลิต
สินคาที่ตรงกับความตองการของลูกคา พรอมทั้งขยายฐานลูกคาไปยังกลุมใหมๆ สําหรับกลยุทธ
ดานการแปรรูปภาครัฐควรสนับสนุนการลงทุนโดยการปลอยสินเชื่อดอกเบี้ยต่ํา สงเสริมการรวมกลุม
เกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑอุตสาหกรรมยางพารา และใช Innovative R & D Strategy เปนกลยุทธ
ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อสรางความตองการจากลูกคา และในสวนสําคัญที่ขาด
ไมได คือ ดานอุตสาหกรรมยาง ที่ภาครัฐจะตองเรงจัดตั้ง สถาบันดานอุตสาหกรรมยางโดยบูรณการการ
ทํางานหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนผูประกอบการไทย ใหสามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพเปนที่
ยอมรับในระดับสากล และเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางดานการตลาดใหมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะสงผลดี
ตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศดวย 
 ในภาพรวมจะเห็นไดวา การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเทศไทยจะไดเปรียบ
ทั้งในดานอุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ํา เนื่องจากขอไดเปรียบและความสามารถเชิงเปรียบเทียบ
จากผลการวิเคราะหทั้งในเรื่อง RCA และ BCG อยางไรก็ตามไทยยังมีจุดออนในเรื่องตนทุนการผลิต
ซ่ึงเปนปญหาที่ภาครัฐจําเปนตองเรงดําเนินการปรับปรุงและแกไขตามขอเสนอเชิงกลยุทธ เพื่อให
อุตสาหกรรมตนน้ําของไทยสามารถแขงขันไดกับประเทศเพื่อนบานที่มีตนทุนการผลิตต่ํากวาไทย 
ซ่ึงหากดําเนินการไดสําเร็จก็จะสงผลตอการขยายตัวของเศรษฐกิจของประเทศไดอยางมากในอนาคต 
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Abstract 
 

 The research indicates the opportunities and capabilities for Thailand rubber 
industries towards the Association of Southeast Asian Nations Economics Community (AEC). 
The objectives of this study is aimed to 1) study the opportunities, weaknesses, strengths and 
threats of Thailand rubber industries with particularly in rubber production and marketing 
industry, 2) analyze and propose for strategic improvements on Thailand rubber industry and 3) 
study all current situations of upstream midstream and downstream level along with its negative 
effects that require improving procedures. In order to enhance a clear understanding of the 
phenomena, samplings from the Office of Rubber Replanting Aid Fund Schemes (ORRAF) in 
2014 and results from a workshop that conducted with purposive focus group are collected as 
primary data. In addition, secondary data are compiled by various sources such as researches, 
technical papers and text books about rubber industries.  All of the data collection is analyzed for 
solid explanations with the following strategies; 1) SWOT Analysis and TOWS Strategic 
Alternatives in primary sources, 2) Reveal Comparative Advantage (RCA) and BCG Matrix in 
secondary data.  
 As a result of primary data analysis, the rubber industries were studied through 
three different stages. At the upstream level, internal strength can be seen from Thai rubber 
smallholders having high knowledge, experiences and skills. However, internal weakness 
indicates the high cost of production when being compared to other countries. To sustain a 
healthy business environment, it is advisable that entrepreneurship is being encouraged among 
industries to reduce cost of production (TWOS: SO), increase farm yield and trim the cost of sales 
without affecting the rubber qualities (TWOS: WT), channel expansion that paves the way for 
gaining knowledge (TWOS: WO) and arrange tripartite meetings (TWOS: ST) are presented. At 
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the midstream level, there are a large number of strong and efficient upstream factories which 
hold an external opportunity for Thailand to compete with other countries. If the government 
allows importing raw materials from neighbor countries that has lower cost, it can be an external 
opportunity in the midstream level to gain profit. In contrast, it may also be an external threat to 
the upstream level where rubber smallholders may not be able to compete with the imported 
materials. Therefore, the quality of rubber must be put into a careful consideration (TWOS: SO), 
exchanging personalized learning and experiences between one another (TWOS: WT), strengthen 
export-oriented industries (TWOS: ST) and adjust production on regular basis to meet market 
needs (TWOS: WO) are suggested. Last but not least, downstream level reveal that recent records 
shows a high demand in rubber needs while Thailand produced very low amount which external 
opportunities were clearly overlooked. Hence, at this stage, focus on export-led growth in 
economic policy will help to speed up (TWOS: SO), government policy should be made to work 
more substantial participation and be able to manage effectively in the long-run without 
significant loss of growth (TWOS: WT), encourage citizens to use Thai rubber products (TWOS: 
ST) and government support in industrials to continue further stimulus to rubber investments as 
well as economic growth (TWOS: WO).  
 Secondary data analysis involve in hierarchical levels of strategic management 
strategy. The strategy is formulated on three different levels; corporate level, business unit level 
and functional or departmental level. Firstly, corporate level results points out Thai capability on 
rubber exporting to ASEAN and world market by using RCA method and statistic figure during 
2004 – 2013, found out that Thailand has the rate of RCA estimated at 29.00 higher than other 
nations. As for sending out to ASEAN market, Thailand holds the rate of RCA at 3.99 higher than 
other nations as well which gives the country an advantage in rubber production. Moreover, the 
paper employed BCG Matrix techniques that confirms Thailand’s position as ‘Cash Cows’ when 
it is seen in the world’s market. The term points out that Thailand’s rubber provide a large 
number of profits to the country although the growth rate is significantly low. Based on the 
information, it is clear that Thailand needs to find ways to prevent loss export products and 
increase demand in rubber needs to the midstream and downstream industries. Secondly, business 
unit level suggested that upstream and midstream manufacturers should use differentiation 
strategy to create individual uniqueness while downstream manufacturers should apply cost 
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leadership strategy. Thirdly, functional level which comprising of production, marketing and 
processing can be explained as follows: on production, rubber production area needs to be revised 
by completely discarding rubber in impropriated area. In the meantime, problem on labor 
shortage need to be solved using low intensity tapping technique to allowed for hired tapper to tap 
rubber everyday whilst the owner can reserve bark consumption from tapping once in every three 
days. On marketing, Thailand have to prepare for field latex buying center that can serve rubber 
smallholder need and try to establish Regional Rubber Market (RRM) aiming on rubber physical 
delivery using its rubber electronic platform to avoid rubber price volatility arising from rubber 
speculator participating in rubber future market. Finally on the processing, it is suggested that 
innovative R&D strategy is a wise choice to improve and develop new rubber products. 
Government sector that they should lend support to newly investors. Moreover, Board of 
Investment (BOI) can encourage foreign investments by manage income tax reduction and allow 
foreign investments to occupy land for specific purposes. In addition, the government has to 
integrate all relevant research institutes working on rubber industry to cooperate with one another 
to support rubber manufacturer in producing rubber products with good quality. 
 All in all, with regards to the economic expansion, Thailand should be aware of 
maintaining its marketing role by coming up with effective strategies to sustain its market share. 
This includes improvements in every single way in rubber industry along with gaining support 
from the government to strengthen rubber activities in all aspects. Hopefully that these products 
with the required international market accepted can strengthen Thai rubber products to compete 
with other competitors and can create national income for the growth of country economy. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.  ความสําคญั และที่มาของการวิจัย 
 
 ประเทศไทยกาวขึ้นสูประเทศผูผลิตยางรายใหญที่สุดของโลก ตั้งแต พ.ศ. 2534 
จนถึงปจจุบัน นอกจากนั้นยังเปนประเทศสงออกยางธรรมชาติรายใหญที่สุดของโลกเชนเดียวกัน 
โดยใน พ.ศ.2556 ประเทศไทยผลิตยางธรรมชาติไดปริมาณ 4.170 ลานตัน สงออก 3.664 ลานตัน
หรือคิดเปนรอยละ 87.8 และใชภายในประเทศ 0.521 ลานตัน หรือคิดเปนรอยละ 12.5 ทั้งนี้หาก
พิจารณาถึงสัดสวนการสงออกที่สูงมาก ไดสงผลใหยางธรรมชาติที่ประเทศไทยผลิตได จําเปนตอง
พึ่งตลาดตางประเทศเปนหลัก ในขณะที่การใชยางในตลาดตางประเทศสวนใหญกวารอยละ 70 ได
นําไปใชในการผลิตยางวงลอ ซ่ึงการใชจะมากหรือนอยในแตละปก็จะเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
สภาวะเศรษฐกิจของโลก รวมทั้งปจจัยพื้นฐานของอุปสงคและอุปทานเปนหลัก ทําใหสภาวะราคา
ยางมีการขึ้นลงที่ไมแนนอนและบอยคร้ังที่มีการผันผวนคอนขางมาก ทั้งนี้หากราคายางตกต่ํามากก็
จะสงผลกระทบตอผูผลิตยางซึ่งสวนใหญเปนผูผลิตยางขนาดเล็ก นอกจากนั้นปรากฏวา ประเทศไทย
อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ซ่ึงเปนผูผลิตยางธรรมชาติรายใหญและมีกําลังการผลิตรวมกันเกือบรอยละ
70 ของผลผลิตยางธรรมชาติของโลก ตางไดรับผลกระทบจากราคายางตกต่ําภายหลังองคการยาง
ธรรมชาติระหวางประเทศ (International Natural Rubber Organization: INRO) ไดปดตัวลงใน พ.ศ.2542 
และมีการระบายยางในชวงมูลภัณฑกันชนปริมาณ 250,000 ตัน ออกสูตลาดทําใหราคายางตกต่ํา 
ทั้งนี้ ผูผลิตยางธรรมชาติทั้งสามประเทศไดรวมมือกันกอตั้งสภามนตรีไตรภาคียางระหวางประเทศ 
(International Tripartite Rubber Council: ITRC) กําหนดใหใชมาตรการตางๆ รวมกันเพื่อรักษา
เสถียรภาพราคายางใหมีความเปนธรรมและสรางรายไดที่มีผลกําไรใหกับชาวสวนยาง อยางไรก็ตาม
ปรากฏวาในชวงเวลาใกลเคียงกัน ประเทศจีนซึ่งสมัครเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลก (World Trade 
Organization: WTO)ไดมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงมากเกินเลขสองหลัก ไดนําเขายางธรรมชาติ
สูงมากจนสงผลใหราคายางพุงสูงขึ้นอยางกาวกระโดดและเกิดกระแสการขยายพื้นที่ปลูกยางในพื้นที่
ปลูกใหมโดยเฉพาะในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไดแก กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนามปรากฏวาการ
ที่พื้นที่ปลูกยางขยายตัวเพิ่มขึ้นและอุปทานยางที่มากขึ้น ไดกลับกลายเปนผลกระทบตอผูผลิตยางธรรมชาติ
อีกครั้งหนึ่ง เมื่อประเทศจีนไดกําหนดใชมาตรการการเงินที่เขมงวด เพื่อปองกันวินัยทางการเงินและ
การคลังผนวกกับเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวไดสงผลใหราคายางตลาดโลกกลับมาตกต่ําอีกครั้งจนทํา
ใหประเทศไทย ซ่ึงผลิตยางธรรมชาติมากที่สุดของโลกและมีตนทุนการผลิตยางที่สูงกวาประเทศ



 

 

2 

ผูผลิตยางอื่นๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ตองกลายเปนประเทศแรกที่เขามาแกไขปญหาราคายางให 
กับชาวสวนยาง โดยใชงบประมาณในป พ.ศ. 2554-2556 รวมประมาณ 35,000 ลานบาท แตก็ไม
สามารถผลักดันใหราคายางสูงขึ้นตามที่ชาวสวนยางเรียกรองได เมื่อคํานึงถึงปริมาณยางของโลกที่ลน
ตลาด รวมทั้งสต็อกสวนเกินของโลก เมื่อส้ินปพ.ศ. 2556 ซ่ึงคาดวาจะสูงถึง 2.5 ลานตันหรือเทากับ
การผลิตยางธรรมชาติของโลกจํานวน 2.6 เดือน 
 เนื่องจากภายในสิ้นป พ.ศ. 2558 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกําลังจะมีผลใชบังคับ 
และหากพิจารณาในภาพรวมรวมถึงโอกาสของภาคการเกษตรของไทยเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนถือไดวาเปนอีกหนึ่งโอกาสที่จะสามารถขยายตลาดได เนื่องจากจํานวนประชากรอาเซียนที่
มีขนาดใหญเพิ่มขึ้นเปน 600 ลานคน รวมทั้งกําลังซื้อที่คํานวณจากมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ซ่ึงขยายฐานจากเดิมเฉพาะประเทศไทยเพียง
ประเทศเดียวที่มีมูลคาประมาณ 3.5 แสนลานเหรียญสหรัฐฯ ไปสูประเทศสมาชิกอาเซียนทั้งหมดซึ่งมี
มูลคา GDPรวมกันมากกวา 2 ลานลานเหรียญสหรัฐฯ ในขณะที่กําลังซื้อไดขยายจากฐานเดิมซึ่งคิด
จากรายไดเฉลี่ยของประชากรไทยที่ระดับ 10,000 เหรียญสหรัฐฯ ตอคนตอป ไปสูประเทศที่มีกําลัง
ซ้ืออ่ืนๆ เชน สิงคโปร บรูไน และมาเลเซีย ซ่ึงมีกําลังซื้อสูงโดยพิจารณาจากรายไดประชากรเฉลี่ยที่
ระดับ 62,400 เหรียญสหรัฐฯ 50,927 เหรียญสหรัฐฯ และ17,675 เหรียญสหรัฐฯ ตามลําดับ ดังนั้น
จึงเปนโอกาสที่ประเทศไทยจะมีชองทางในการขยายตลาดไดเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะจากประเทศที่
มีความตองการสินคาเกษตรและอาหาร รวมทั้งมีกําลังซื้อเพียงพอที่จะนําเขาสินคาผลิตจากประเทศไทย 
 อยางไรก็ตาม สําหรับสินคายางพาราซึ่งเปนสินคาเกษตรที่ไมใชอาหาร (Non Food 
Product)และมีการปลูกกันมากในกลุมประเทศอาเซียนถึง 9 ประเทศ ยกเวน สิงคโปร ถึงแมจะไม
สามารถจัดอยูในกลุมสินคาที่จะมีโอกาสขยายตลาดได ดังเชนสินคาเกษตรประเภทอาหารขางตนได
แตเนื่องจากเปาหมายของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงมุงเนนใหประชาชนของประเทศสมาชิกมี
การคาขายระหวางกันมากขึ้น มีการไปมาหาสูกันไดอยางสะดวก และมีศักยภาพในการแขงขันกับ
โลกภายนอกไดโดยเฉพาะการเปนตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน โดยเนนการเคลื่อนยายสินคาเสรี 
การบริหาร การลงทุน เงินทุน และแรงงานมีฝมือระหวางกันอยางเสรี ซ่ึงผลที่ตามมาก็คือจะสงผล
กระทบทั้งในเชิงบวกและลบตออุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําของอุตสาหกรรมยางพารา
เพราะการที่ประเทศสมาชิกตองเปดตลาดเสรีการคาและบริการระหวางกัน จะทําใหสินคาเกษตรจาก
อาเซียนที่มีคุณภาพดีกวา หรือราคาถูกกวาจะเขามาแขงขันและแยงตลาด เปนผลใหผูประกอบการ
ภาคการผลิตทั้งทางดานอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม รวมทั้งชาวสวนยางที่มีขีดความสามารถใน
การผลิตต่ํา และมีตนทุนการผลิตสูงกวาประเทศเพื่อนบาน จะไมสามารถแขงขันกับประเทศที่มีขีด
ความสามารถในการผลิตสูงกวาได เกษตรกร ผูประกอบการ หรือผูไดรับผลกระทบดังกลาวจึงตอง



 

 

3 

เรงหาแนวทางและมาตรการเพื่อปรับตัวและเพิ่มขีดความในการแขงขัน ทั้งการปรับพฤติกรรมการผลิต
การเพิ่มศักยภาพการผลิตและลดตนทุนการผลิตสินคาตนเองเพื่อใหสามารถแขงขันไดกับประเทศ
สมาชิกอื่นในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่เขามาแยงชิงพื้นที่ตลาดเดิมหรือในทางตรงกันขาม
ผูประกอบการแปรรูปอุตสาหกรรมขั้นตน ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมกลางน้ํา (Midstream) และผูประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางซึ่งเปนอุตสาหกรรมปลายน้ํา (Downstream) อาจถือเปนโอกาสที่จะขยาย
การผลิตและขยายตลาดไดเพิ่มมากขึ้น ก็จะตองพิจารณาถึงโอกาสการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
จากการใชทรัพยากรผลิตรวมกัน เปนพันธมิตรทางธุรกิจรวมกันกับประเทศอื่นในอาเซียน เพื่อใหเกิด
ความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Comparative Advantage) ทั้งนี้จะตองแสวงหาขอไดเปรียบและเรงขจัด
ขอเสียเปรียบของตนเองปรับพฤติกรรมการผลิตใหสามารถแขงขันกับประเทศอื่นพยายามรักษาคุณภาพ
มาตรฐานสินคาและในขณะเดียวกันก็ตองเรงวิจัยและพัฒนาสินคาใหมีความทันสมัย สนองตอบ
ความตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคโลกาภิวัฒนไดเปนตน ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองมี
การศึกษาและจัดเตรียมมาตรการเพื่อรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเขารวมประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนโดยวิเคราะหสถานการณ จุดออน จุดแข็ง ผลกระทบเชิงนโยบายพรอมทั้งหากลยุทธในการ
ปรับตัวเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาศักยภาพการผลิต การตลาด และอุตสาหกรรมยางพาราภายใตกรอบ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพื่อใหทุกฝายไดรูทันกับสถานการณที่กําลังจะเปลี่ยนแปลงไปและมี
ความพรอมที่จะรับมือกับวิกฤตและโอกาสที่จะเกิดขึ้นโดยมีความพรอมใหมากที่สุด 
 

2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 2.1 เพื่อศึกษาโอกาส และความสามารถของอุตสาหกรรมยางไทย ในการเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
 2.2 วิเคราะหกลยุทธการปรับตัวและรูปแบบกลยุทธเชิงนโยบายในการพัฒนา
เศรษฐกิจการผลิต การตลาด และอุตสาหกรรมยางไทยเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 2.3 เพื่อศึกษาสถานการณการผลิต การตลาดของอุตสาหกรรมยางไทย ที่มีผลตอ
การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 
3.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 3.1 หนวยงานที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยางพาราทั้งที่อยูในภาครัฐและเอกชนมี
ขอมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมยางไทยและความพรอมในการเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทั้งใน
ดานการผลิต การตลาด และอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตน รวมถึงผลิตภัณฑยาง 
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 3.2 หนวยงานตางๆ รับทราบถึงปญหา อุปสรรค และขอจํากัดทางดานการพัฒนา
ยางพาราไทยภายใตกรอบ AEC 
 3.3 ทราบขอมูลผลกระทบเชิงลึกของนโยบายประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่มีผลตอ
การพัฒนาภาคการผลิต ตลาด และอุตสาหกรรมยางพาราไทย และแนวทางการรับมือความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น 
 3.4 ทราบกลยุทธเพื่อใชในการปรับตัวของภาคการผลิตและการพัฒนายางพารา
ไทยภายใตกรอบ AEC 
 3.5 ไดรูปแบบระบบการผลิต ตลาด และอุตสาหกรรมยางพาราไทยที่เหมาะสม
ภายใตกรอบ AEC 
 
4.  นิยามศัพท 
 
 4.1 โอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรมยางไทย หมายถึง ประเด็นที่เกี่ยวของใน
การสรางโอกาสที่จะเกิดประโยชนตอทุกภาคสวนของอุตสาหกรรมยางทั้งในภาคการผลิต ตลาด และ
อุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดที่จะศึกษา ประกอบดวย 
  4.1.1 โอกาสในการผลิต ศึกษาความไดเปรียบที่ภาครัฐใหการสนับสนุนสถาบัน
เกษตรกรทั้งสินเชื่อและการอบรมทางวิชาการในการผลิตยางแปรรูปเพื่อการสงออก ซ่ึงเปนจุดแข็ง
ของประเทศไทยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศผูผลิตอื่นในอาเซียน เปนการสรางโอกาสการมีงานทํา 
เพื่อลดความเสี่ยงทางดานรายได ลดคาใชจายของเกษตรกร ตลอดจนสนับสนุนใหมีการนําผลผลิต
ทางการเกษตรมาสรางใหเกิดมูลคาเพิ่ม รวมทั้งประเด็นการลงทุนปลูกสรางสวนยางในประเทศเพื่อนบาน
ที่มีคาเชาที่ดิน และคาแรงงานต่ํากวาประเทศไทย 
  4.1.2 โอกาสในการตลาดศึกษาโอกาสและความไดเปรียบที่จะใชประเทศ
เพื่อนบานเปนแหลงวัตถุดิบของยางแผนดิบ น้ํายางสด และยางกอนถวย เพื่อใชปอนโรงงานแปรรปู
ยางแผนรมควัน ยางแทง และน้ํายางขนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย   
  4.1.3 โอกาสในการอุตสาหกรรม ศึกษาความไดเปรียบของกลุมตลาดใหม 
CLMV ในกัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม ซ่ึงมีศักยภาพที่จะรองรับผลิตภัณฑยางที่เปนอุตสาหกรรม
ปลายน้ําของประเทศไทย ในรูปของยางยานพาหนะ ยางรถจักรยานยนต ยางหลอดอก ยางรัดของ 
อะไหลรถยนต พื้นรองเทา รองเทา ทอยาง สายพาน ยางยืด ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย ผลิตภัณฑ
ฟองน้ํา กาว เครื่องมือทางการแพทย และอื่นๆ  
 



 

 

5 

 4.2 ความสามารถของอุตสาหกรรมยางไทย หมายถึง  
  4.2.1 ศักยภาพของการผลิต โดยพิจารณาถึงแนวโนมการผลิตทั้งผลผลิตยาง 
ยางแปรรูป และผลิตภัณฑยาง ทั้งนี้จะศึกษาถึงประเภทของผลผลิตยางที่เปนอุตสาหกรรมแปรรูป
ขั้นตน และผลิตภัณฑยางในภาพรวมแยกเปน ผลิตภัณฑวงลอ และผลิตภัณฑยางที่ไมใชวงลอ (Tier 
and Non Tire Product) 
  4.2.2 ความสามารถในเชิงนโยบาย เนนที่หนวยงานภาครัฐซึ่งไมไดจํากัดเฉพาะ
นโยบายเทานั้น แตจะตองรวมถึงการมีขอมูลที่ถูกตอง แมนยํา เพียงพอสําหรับผูประกอบการเพื่อใช
ในการตัดสินใจลงทุน โดยรัฐบาลจําเปนตองประสาน เจรจากบัประเทศเปาหมายในอาเซยีนโดยเฉพาะ
กลุมตลาดใหมอยางเปนทางการ เพราะประเทศเหลานี้จะเปนไดทั้งตลาดสินคาบริการ หรือตลาดปลายทาง 
และตลาดแหลงวัตถุดิบ หรือตลาดตนทางใหกับธุรกิจไทย ทั้งนี้รัฐบาลจะตองนําผลการเจรจามา
สรางเปนนโยบายเพื่อเอื้อประโยชนในการลงทุนใหกับภาคธุรกิจไทย โดยควรจะมีความหลากหลาย
เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับธุรกิจแตละประเภท 
  4.2.3 ความสามารถในเชิงเกษตรกร เปนขอมูลที่จะไดจากการสัมภาษณเกษตรกร
เพื่อตอบคําถามใหไดวา การขยายตัวในภาคเกษตรกรจะเปนอยางไร ไดรับผลกระทบทั้งเชิงบวกหรือ
ลบอยางไร และมีการเปลี่ยนแปลงทางดานโครงสรางการผลิตหรือไม ทั้งนี้หมายรวมถึงผลผลิตและ
แนวโนมที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดวย  
  4.2.4 ความสามารถในการแปรรูป ใชขอมูลเปรียบเทียบกับรูปแบบอุตสาหกรรม
แปรรูปขั้นตนกับตางประเทศ โดยเฉพาะมาเลเซีย และอินโดนีเซีย ซ่ึงสามารถศึกษาได ทั้งจากเอกสาร
ประกอบการประชุม และจากการหารือกับผูแทนที่เขารวมประชุมสภามนตรีไตรภาคียาง สําหรับ
ประเทศอื่นๆ จะใชการสัมภาษณจากเอกชนไทยที่ไปลงทุนปลูกสรางสวนยางในประเทศเพื่อนบาน  
 การปรับตัวภาคเกษตรใน AEC เปนมุมมองที่อาศัยขอเท็จจริงในกรณีที่ตนทุนการผลิต
ยางของเกษตรกรไทยสูงกวาประเทศเพื่อนบานในอาเซียน และจะมีผลตอการปรับตัวดานประสิทธิภาพ
การผลิต การเพิ่มผลผลิตยางตอไร การใชพันธุยางและการดูแลรักษาสวนยางตามหลักวิชาการ เพื่อ
สงผลตอการลดตนทุนยางสําหรับการแขงขันกับประเทศคูแขงได 
 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หมายถึง โอกาสและความสามารถที่อุตสาหกรรมยาง
ไทยจะไดรับจากการเพิ่มขึ้นจากขนาดของตลาดสินคาและบริการที่ใหญขึ้นเกือบสิบเทาของตลาดที่
เปนอยูในปจจุบัน รวมทั้งโอกาสในการเขาถึงตลาดวัตถุดิบที่มีตนทุนที่ต่ํากวาของประเทศไทยที่เปด
กวางขึ้นโดยการเคลื่อนยายไดอยางเสรี ทั้งนี้ตนทุนการผลิตที่ต่ําลงยอมนํามาซึ่งสัดสวนของกําไรที่
สูงขึ้นของผูประกอบการ ในขณะเดียวกันจะพิจารณาปญหาและปจจัยที่เปนผลกระทบทางลบตางๆ
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ภายในประเทศ ทั้งในเรื่องของคาแรงขั้นต่ํา ความไมมีเสถียรภาพในทางการเมือง ตลอดจนขอจํากัด
ในการขับเคลื่อนนโยบายตางๆ ของรัฐที่มีผลตอภาคธุรกิจดวย 
 
 4.3 ระดับอุตสาหกรรมยางพารา 
  4.3.1 อุตสาหกรรมระดับตนน้ํา หมายถึง การผลิตยางพาราขั้นตนจากเกษตรกร
ที่ทําการผลิตในระดับครัวเรือน ผลผลิตที่ไดในขั้นตน คือ น้ํายางพาราสดยางกอนถวยเศษยางและขี้ยาง 
  4.3.2 อุตสาหกรรมระดับกลางน้ํา หมายถึง อุตสาหกรรมที่ทําการแปรรูป ผลผลิต
เบื้องตนที่ไดจากอุตสาหกรรมตนน้ําใหอยูในสถานะที่เหมาะสมและสะดวกตอการนําไปใชเปนวตัถุดบิ
ปอนใหกับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพาราตอไป ไดแก น้ํายางขน ยางแผนรมควัน ยางแทง และ
ยางอื่นๆ 
  4.3.3 อุตสาหกรรมระดับปลายน้ํา หมายถึง อุตสาหกรรมที่นําผลิตภัณฑตน
น้ําและกลางน้ํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑสูผูบริโภค โดยผลิตภัณฑที่ผลิตไดสามารถจําแนกออกเปน 
2 ประเภท 1) ผลิตภัณฑที่ผลิตจากน้ํายางขนผลิตภัณฑสําคัญที่ผลิตจากน้ํายางขน ไดแกถุงมือยาง
ถุงยางอนามัย และผลิตภัณฑยางอื่นๆ 2) ผลิตภัณฑยางที่ผลิตจากยางแหง ผลิตภัณฑสําคัญที่ผลิต
จากยางแหง ไดแก ผลิตภัณฑยางพาหนะ ช้ินสวนยางอุตสาหกรรม สายพานลําเลียง หลอด ทอยาง 
ยางรัดของพื้นรองเทา ผลิตภัณฑกีฬา ประเก็นยาง และของเลน เปนตน 
 
5.  ขอบเขตของการวิจัย 
 
 5.1 ขอบเขตเนื้อหา ศึกษาผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบ ของประชาคมเศรษฐกิจ 
อาเซียนที่จะสงผลตออุตสาหกรรมการผลิต ตลาด และผลิตภัณฑยางโดยจะครอบคลุมการศึกษาใน
หัวขอดังตอไปนี้ 
  5.1.1 ศึกษาโครงสรางการผลิตทั้งการปลูก การแปรรูปลักษณะการผลิต (พันธุยาง 
การกรีดแลระบบกรีดยาง รูปแบบผลผลิตที่ขายทั้งในรูปของน้ํายางสด ยางแผนดิบและยางกอนถวย
การกระจายของผูผลิต ผลผลิตยางของประเทศไทยแยกเปนประเภทตางๆไดแก ยางแทงยางแผน
รมควัน น้ํายางขน ยางผสม และอื่นๆ การใชยางธรรมชาติภายในประเทศ การตลาดตลอดจนการสงออก
แยกตามดานศุลกากรและประเทศผูนําเขา 
  5.1.2 อุปสงคและอุปทานยางธรรมชาติการผลิตและแนวโนมการผลิตยาง
ธรรมชาติของโลก การใชและแนวโนมการใชยางธรรมชาติของโลก การผลิตและศักยภาพการผลิต
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ยางธรรมชาติในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน รวมทั้งการผลิตยางธรรมชาติของสมาคมประเทศ
ผูผลิตยางธรรมชาติ (Association of Natural Rubber Producing Countries: ANRPC) 
  5.1.3 วิเคราะห SWOT จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของอุตสาหกรรม
ยางไทยโดยพิจารณาจากบทบาทและความสําคัญของยางพาราในฐานะพืชเศรษฐกิจ การผลิตที่เปน
มิตรกับธรรมชาติ โอกาสและความเปนไปไดในการขายคารบอนเครดิต การใชประโยชนของเฟอรนิเจอร
ไมยางพารา ชองทางการจัดจําหนาย ปญหาดานแรงงานกรีด ปญหาการแขงขัน ทั้งในดานการผลิต
และตลาดตลอดจนความผันผวนของราคายาง รวมทั้งการวิเคราะหสถานะความไดเปรียบเชิงการแขงขัน 
(BCG Matrix) 
  5.1.4 วิเคราะหผลกระทบเชิงนโยบายของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่มีผล
ตอการพัฒนาภาคการผลิต การตลาดและอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางของไทย โดยประเมินจากสภาวการณ
ของการผลิต ตลาด และอุตสาหกรรมที่เปนผลกระทบจาก AEC (Exposure) สภาวะความออนไหว 
(Sensitivity) จากการรับรูและการเตรียมพรอมเพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งผลกระทบ
ทั้งในเชิงบวกและลบ 
  5.1.5 วิเคราะหและเสนอยุทธศาสตรเพื่อการปรับตัวของชาวสวนยางทั้งใน
ดานการใหความรู การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยเนนองคประกอบทั้งการใชปจจัยการผลิต การเพิ่ม
รายไดจากผลผลิตที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนนโยบายสนับสนุน และการปรับเปลี่ยนแผนการผลิตเพื่อเพิ่ม
รายไดโดยคํานึงถึงรายไดเสริม เชน การปลูกพืชแซม พืชรวมยาง หรือการปลูกยางควบคูกับการเลี้ยง
สัตว ทั้งนี้ จะเสนอยุทธศาสตรครอบคลุมถึงอุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ําเพื่อความสมบูรณดวย 
 5.2 ขอบเขตวิธีการศึกษา ใชวิธีการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเชิงปริมาณ
จะทําการศึกษากับผูมีสวนเกี่ยวของทางภาคการผลิต ตลาด และอุตสาหกรรม ทั้งนี้ภาคการผลิต จะ
ศึกษาจากชาวสวนยาง กลุมเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และหนวยราชการที่เกี่ยวของ สําหรับภาค
การตลาด จะศึกษาจากโรงงานแปรรูปยาง รานคายาง สํานักงานตลาดกลางยางพารา และโรงงาน
แปรรูป สวนภาคอุตสาหกรรม จะเนนที่ผูประกอบการผลิตภัณฑยาง ทั้งอุตสาหกรรมยางวงลอและ
ยางอื่นๆ โดยใชเครื่องมือ ไดแก แบบสอบถามแบบมีโครงสรางและไมมีโครงสราง รวมทั้งวิธีการ
ประชุมกลุมยอย (Focus Group) ดวย 
  สวนการศึกษาเชิงคุณภาพ เปนการศึกษาจากเอกสาร ภาคการผลิต ตลาด และ
อุตสาหกรรมยางไทยในหนวยงานตางๆ ของประเทศไทย ที่ไดสังเคราะหหรือจัดทําเปนรายงานไว
แลว ไดแก สถาบันวิจัยยาง สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํายาง องคการสวนยาง และการประชุม
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องนี้ 
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บทที่ 2 
การตรวจเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การศึกษา เร่ือง โอกาสและความสามารถของอุตสาหกรรมยางไทยในการเขาสูประชาคม 
เศรษฐกิจอาเซียนไดทําการตรวจสอบเอกสารและแนวคิดทางทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอก (SWOT Analysis) วิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน (TOWS Matrix) 
ดัชนีวัดความสามารถโดยรวม (Overall Performance Indicator) เปนเครื่องมือวัดความสามารถใน
การสงออกยางพาราไทย และใชแมทริกซ BCG (BCG Matrix) เปนเครื่องมือวิเคราะหสถานภาพ 
การสงออกยางพารารวมถึงแนวคิดเกี่ยวกับอุตสาหกรรมยางพาราไทยการจัดการเชิงกลยุทธ และ
แนวคิดเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยจําแนกการตรวจเอกสาร
ออกเปนประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก(SWOT 
Analysis) 
 2. แนวคิดการวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน (TOWS Matrix) 
 3. แนวคิดทฤษฎีดัชนีวัดความสามารถโดยรวม (Overall Performance Indicator) 
 4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแมทริกซ BCG (BCG Matrix) 
 5. แนวคิดเกี่ยวกับอุตสาหกรรมยางพาราไทย 
 6. ระดับของการจัดการเชิงกลยุทธ  
 7. แนวคดิเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 8. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT 
 Analysis) 
 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2546) ไดกลาวถึงการวิเคราะห SWOT ซ่ึงเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณที่ชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนจากสิ่งแวดลอมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสิ่งแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปจจัยเหลานี้ตอ
การทํางานขององคกร หรือหมายถึง วิธีการซึ่งชวยผูบริหารในการกําหนดจุดแข็งขององคกร (Organizational 
Strengths: S) จุดออนขององคกร (Organizational Weaknesses: W) โอกาสจากสิ่งแวดลอมภายนอก
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Environmental Opportunities: O) และอุปสรรคจากสิ่งแวดลอมภายนอก (Environmental Threats: 
T) ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) เปนการพิจารณาขอดีเดนหรือจุดแข็งของผลิตภัณฑ
หรือขององคกรโดยวิเคราะหจาก 4Ps ขององคการ และส่ิงแวดลอมภายในอื่นๆ การวิเคราะหจุดแข็ง
จะพิจารณาจาก ฐานะการเงิน ความแข็งแกรงดานการผลิต ดานบุคลากร และชื่อเสียงขององคกร 
จุดแข็งขององคกรใชในการกําหนดกลยุทธการตลาดและใชเปนจุดขาย (Selling Point) ในการโฆษณา
และการสงเสริมการขาย 
 2. การวิเคราะหจุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหขอเสียหรือปญหาที่เกิด
จาก 4Ps และสิ่งแวดลอมภายในองคกร การทราบถึงจุดออนจะชวยใหบริษัทหาวิธีแกปญหานั้น มี
หลายองคกรที่สามารถเปลี่ยนจากจุดออนใหเปนจุดแข็งได 
 3. การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหขอไดเปรียบหรือปจจัย
ที่เอื้ออํานวยใหแกองคกร โดยวิเคราะหจากสิ่งแวดลอมภายนอก การวิเคราะหถึงโอกาสจะชวยให
องคกรกําหนดกลยุทธการตลาดใหสอดคลองกับโอกาสนั้น 
 4. การวิเคราะหอุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหขอจํากัดอันเนื่องมาจากสิ่งแวดลอม
ภายนอกการทราบถึงอุปสรรคทํา ใหองคกรสามารถปรับปรุงกลยุทธการตลาดเพื่อเอาชนะอุปสรรค
ที่เกิดขึ้น 
 การวิเคราะห SWOT จะชวยใหผูนําองคกรสามารถกําหนดกลยุทธในการบริหาร
จัดการองคกรไดสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 นภาพร  ขันธนภา (2542) ไดกลาวถึงการวิเคราะห SWOT ซ่ึงเปนเครื่องมือใน 
การกําหนดกลยุทธขององคกร โดยวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนจากทรัพยากรขององคกร โอกาส
และอุปสรรคจากสิ่งแวดลอมภายนอก ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหทรัพยากรขององคการ (Analyzing the Organization’s Resources) 
  ปจจุบันความชํานาญ ความสามารถ และทรัพยากรในองคการนั้น นํามาสู
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงสินคาใหมๆ เงินทุนหมุนเวียนในองคการ ลูกคาเล็งเห็นคุณคาของ
สินคาและบริการ ไมวาองคการจะใหญหรือมีอํานาจแคไหน ผูจัดการจะตองตระหนักใหไปในทาง
เดียวกับทรัพยากร และความสามารถที่องคการนั้นมีการวิเคราะหภายในองคการเปนสวนสําคัญที่กําหนด
ทรัพยสินขององคการ ความชํานาญและกิจกรรมของงานในองคการที่ความชํานาญและทรัพยากรเปน
ที่ยอมรับ หรือเปนหนึ่งเดียว เรียกวาการคํานึงถึงความสามารถเปนสําคัญ ซ่ึงการที่องคการเห็นคุณคา
ขององคการสรางสรรคความชํานาญ ความสามารถและทรัพยากรที่สามารถกําหนดยุทธวิธีในเชิง
แขงขันขององคการ ตัวอยาง เชน บริษัท Fingerhut ใหญเปนที่ 2 ดานสินคาแคตตาล็อก (Catalog) 
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ในอเมริกา และมีช่ือเสียงแพรหลายในสินคาทุกรูปแบบตั้งแตเครื่องโทรศัพท ของเลน หรือทีวีจอใหญ 
เปาหมายของลูกคาอยูในระดับลางและลูกคาที่มีรายไดพอประมาณ หลักสําคัญในการแขงขันของ
บริษัท Fingerhut คือ ความสามารถคัดเลือกงานที่ยังใชไดอยู 500 ช้ินในแตละแหลงที่มีมากกวา 50 
ลานชิ้น และจัดลําดับเครดิตของลูกคาชั้นดีถึงศูนย ชัยชนะในการแขงขันนี้ทําใหองคการกลายเปน
ผูนําในดานอุตสาหกรรมแคตตาล็อก 
 การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน นําไปสูการประเมินทรัพยากรภายในองคการอยาง
ชัดเจน เชน แหลงเงินทุน ความชํานาญทางเทคนิค แรงงานที่ชํานาญ ผูจัดการที่มีประสบการณ เปน
การแสดงถึงความสามารถขององคการ ที่ดําเนินกิจกรรมในหนาที่ที่ตางกัน เชน การตลาด การผลิต 
และโรงงาน การคนควาและพัฒนา การเงิน บัญชี แหลงขอมูล การจัดการทรัพยากรมนุษย กิจกรรม
ขององคการที่ดําเนินไปไดดวยดี หรือทรัพยากรที่หาไดเรียกวา จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
เปนกิจกรรมขององคการที่ดําเนินไปไดไมดี หรือทรัพยากรที่จําเปนแตไมไดมา การเขาใจในวัฒนธรรม
ขององคการและจุดแข็ง และนํากลับมาเสนอตอผูบริหารเปนสิ่งสําคัญ ผูจัดการตองตระหนักถึงวัฒนธรรม
ที่เขมแข็งและออนแอที่มีผลกระทบตอกลยุทธและขอจํากัดของวัฒนธรรมที่สงผลตอการเลือกกลยุทธ
วัฒนธรรมขององคการสะทอนถึง คานิยม ความเชื่อ ทัศนคติ คุณคาทางพฤติกรรม ซ่ึงมีอยูใกลตัว 
ในวัฒนธรรมที่เขมแข็ง ทําใหพนักงานเขาใจองคการชัดเจน ทําใหงายตอการที่ผูจัดการจะนําความสามารถ
มาเผยแพรสูพนักงานอยางชัดเจน เชน หางสรรพสินคา Nordstrom มีวัฒนธรรมที่เขมแข็งในการบริการ
ลูกคาและความพึงพอใจของลูกคาโดยผูจัดการจะปลูกฝงคานิยมทางวัฒนธรรมใหกับพนักงานได
ในชวงเวลาสั้นกวาคูแขงขันที่มีวัฒนธรรมที่ออนแอ ในทางตรงกันขามวัฒนธรรมที่เขมแข็งทําใหยาก
ที่จะเปลี่ยนแปลง ซ่ึงอาจเปนอุปสรรคสําคัญในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงกลยุทธในองคการนั้น 
องคการที่ประสบผลสําเร็จมีวัฒนธรรมที่เขมแข็งจะกลายเปนนักโทษของความสําเร็จ  
 วัฒนธรรมที่แตกตางกันก็จะมีผลตอความเสี่ยงที่ไดรับในการหาผลประโยชนจาก
การเปลี่ยนแปลงใหมๆ และการใหรางวัลในการปฏิบัติ ทางเลือกของกลยุทธที่เปนปจจัยตอคานิยม
ในวัฒนธรรมมีอิทธิพลตอการเสนอตําแหนงของระดับผูบริหาร ในวัฒนธรรมที่มีความเสี่ยง กลยุทธ
ระบบการเงินจะถูกเปดเผยนอย และจะนําไปสูการตัดคาใชจาย ปรับปรุงพัฒนาผลผลิต เชน บริษัท 
Electronic Data Systems (EDS) เปนรากฐานจากบริษัท Dallas กําลังพัฒนาผลกระทบตอส่ือโฆษณา
สินคาสําหรับขาวสารซุปเปอรไฮเวยที่กําลังกาวไปสูการเปลี่ยนแปลงจากกลยุทธแบบเดิม (Traditionally 
Conservative Strategy) ที่เนนขอมูลสวนกลาง เครือขายคอมพิวเตอร ถึงแมการเลี่ยงของกลยุทธนี้นํา 
มาซึ่งความเสี่ยงก็ยังเชื่อมั่นในความรูความชํานาญของผูจัดการเพื่อกาวไปสูสมรภูมิใหม  ๆ2) การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก (Analyzing the External Environments) 
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 เปนการบรรยายสภาวะแวดลอมภายนอก หรือการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรค
ขององคกร ซ่ึงเปนขอบังคับของการกระทําของผูจัดการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนขั้นตอน
การวิจารณในการปฏิบัติกลยุทธ เพราะการประสบความสําเร็จจะเปนการวางแนวทางที่ดีไดดวย
สภาวะแวดลอม ผูจัดการในทุกองคการตองการวิเคราะหสภาพแวดลอม พวกเขาตองการทราบ ตัวอยาง 
เชน คูแขงขันกําลังทําอะไร กฎหมายที่ยังคาราคาซังอยูมีผลอยางไรตอองคการ จํานวนพนักงาน
ชอบที่จะอยูในสถานที่ที่ปฏิบัติงานหรือไม ตัวอยางเชน ความเจริญรุงเรืองในภาวะยากลําบากของ
อุตสาหกรรมรองเทากีฬา บริษัทตองการ มองเห็น ความโนมเอียงของความรูสึกของลูกคา จอรจ ยอน 
เจาของแอรวอรคสรางความสําเร็จดวยการทําสิ่งเหลานี้ เขาสังเกตการเจริญเติบโตของความสนใจของ
วัยผูใหญตอนตนตอกีฬาที่หนักที่สุด และเห็นถึงความสามารถที่เปนไปไดของรองเทาพิเศษ รองเทา
แอรวอรคสําหรับกีฬาสเก็ตบอรด และกีฬาหนักอื่นๆ รวมถึง สโนวบอรดและการขี่จักรยาน BMX 
ซ่ึงถูกทําใหวองไวขึ้นดวยคนที่เลนกีฬาหนักๆ และคนที่ตองการดูผลเม่ือเขาทํามันขึ้นมา เพื่อเสริม
ความคิดตอตานภาพพจนไนกี้ แอรวอรคสรรหาสมาชิกเปนนักกีฬา 125 คน รวมถึงนักสเก็ตบอรด 
นักกีฬาขี่จักรยาน และนักกีฬาสโนวบอรด จัดแสดงการเลนกีฬาทุกสัปดาหทั่วสหรัฐอเมริกา  
 กลยุทธ SWOT มีทางเลือก 4 ประการ คือ  
 1. เพื่อที่จะลดจุดออน (W) และอุปสรรค (T) กิจการอาจตองการใหมีการคารวม 
การตัดทอนคาใชจาย หรือการนําทรัพยสินออกจําหนายเพื่อชําระบัญชี  
 2. เพื่อจะลดจุดออน (W) และเพิ่มโอกาส (O) กิจการอาจพัฒนา/ปรับปรุงสวนที่
บกพรอง แสวงหาสมรรถนะความสามารถจากภายนอก และใชประโยชนจากสภาพวะแวดลอม
ภายนอก  
 3. เพื่อที่จะเพิ่มจุดแข็ง (S) และลดอุปสรรค (T) จากสภาวะแวดลอม กิจการอาจ
ใชวิธีดําเนินการทางดานการเงิน เทคโนโลยี การจัดการ หรือการตลาดเพื่อมาใชกับผลิตภัณฑใหม
ซ่ึงจะตองแขงขันกัน  
 4) ใชจุดแข็ง (S) ในการหาประโยชนจากโอกาส (O) มีเปาหมายที่จะเปลี่ยนจาก
สถานะอื่นเพื่อมุงมายังจุดซึ่งสามารถหาประโยชนได 
 วีระพล  บุญสมภพ (2551: 25-27) ไดกลาวไววา การวิเคราะห SWOT เปน       
การวิเคราะหภาพรวมของสถานการณตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อวิเคราะหถึงปจจัย
ตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานขององค เพื่อวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนิน 
งานขององคกร ซ่ึงมีความสําคัญตอการประเมินตําแหนงทางการแขงขันในอุตสาหกรรม การเปรียบเทียบ 
การทํางานของธุรกิจในชวงเวลาที่แตกตางกัน การเปรียบเทียบกับคูแขงและระบบความสําคัญของ
การเปลี่ยน จุดแข็งจุดออนเปนขอไดเปรียบทางการแขงขันอันนําไปสูการสรางกลยุทธในการแขงขัน 
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โดยเนนวากลยุทธที่สรางขึ้นจะตองกอใหเกิดความเหมาะสมระหวางสถานการณภายในและสถานการณ
ภายนอก ซ่ึงในการวิเคราะหสถานการณดานตางๆสามารถแบงได ดังนี้  
 1. การวิเคราะหสถานการณภายในหรือปจจัยภายใน คือ การตรวจสอบความสามารถ
และความพรอมของกิจการในดานตางๆ ที่มีอยูภายในองคกรเพื่อนําไปใชในการวิเคราะหในสวนที่
เปนจุดแข็ง (Strengths) และ จุดออน (Weaknesses) ของกิจการ 
 2. การวิเคราะหสถานการณภานอกหรือปจจัยภายนอกคือการประเมินสภาพแวดลอม 
ในการดําเนินธุรกิจ ที่ผูประกอบการไมสามารถควบคุมหรือเปล่ียนแปลงไดดังนั้นจึงตองพยายามทํา
ความเขาใจในสถานการณปจจุบัน และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของสภาพแวดลอมดังกลาว
โดยมีลักษณะที่เปนโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ในการดําเนินธุรกิจการตรวจ
สภาพแวดลอมภายในจะทําใหทราบถึงจุดแข็ง และจุดออนซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถใชประโยชน
จากโอกาส และหลบหลีกจากขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกไดโดยที่องคกรธุรกิจจะตอง
สามารถระบุปจจัยภายในองคกรที่เปนจุดแข็งไดเนื่องจากจุดแข็งจะนําไปสูการสรางความไดเปรียบ
ในการแขงขัน ซ่ึงการวิเคราะห SWOT จะเปนการนําเอาขอมูลที่ไดมาชวยในการจัดสรรทรัพยากร
ภายใตความสามารถที่มีอยูขององคกร 
 นันทิยา  หุตานุวัตร และ ณรงค หุตานุวัตร (2545) กลาวไววา การวิเคราะห SWOT 
เปนการทําการวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก สามารถอธิบายได ดังนี้  
 ปจจัยภายใน คือ กรอบการศึกษาวิเคราะหสถานการณภายในองคกร ประกอบดวย
การศึกษาภารกิจและวัตถุประสงคขององคกรการประเมินประสิทธิภาพและกลยุทธการบริหารจัดการ
ในดานตางๆ อันไดแก ดานบุคคล ดานการเงิน ดานการผลิต และดานการตลาด ซ่ึงในการพิจารณา
จุดแข็งจุดออนสามารถเปรียบเทียบไดกับปจจัย 3 ประการ คือ 1) ผลการดําเนินงานที่ผานมาของ
องคกรในอดีต 2) คูแขงที่สําคัญทั้งในประเทศคูคาและระดับโลก และ 3) อุตสาหกรรมทั้งหมดพิจารณา
จากคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม โดยจะมีการพิจารณา ดังนี้ 
 - S (Strength) จุดแข็งหรือจุดไดเปรียบของผลิตภัณฑในการแขงขัน เปนสิ่งที่มี
อยูหรือสามารถทําไดดีกวาคูแขง เปนการใชทรัพยากรธรรมชาติและความสามารถในการผลิตของ
องคกร ซ่ึงเปนพื้นฐานในการพัฒนาความไดเปรียบในการแขงขันเชน การไดรับความคุมครองจาก
สิทธิบัตรการมีตราสินคาที่ดี และมีช่ือเสียงการไดเปรียบจากเทคโนโลยีตางๆ คุณภาพของสินคา
และบริการที่ดีกวาคูแขง เปนตน 
 - W (Weaknesses) จุดออนหรือจุดเสียเปรียบของผลิตภัณฑในการแขงขันเปนปจจัย
ที่องคกรขาดหรือทําไดแยกวาคูแขงรวมถึงการขาดหายไปของสวนที่ควรเปนจุดแข็งก็เปนการแสดง
จุดออนที่เกิดขึ้นขององคกร เชน การไมไดรับการคุมครองจากสิทธิบัตรการมีตราสินคาที่มีช่ือเสียง
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ไมดีและไมเปนที่รูจักการเสียเปรียบจากความลาหลังทางเทคโนโลยีและมีปญหาจากการบกพรอง
ของการวิจัยและพัฒนาตางๆ คุณภาพของสินคาที่บกพรองตนทุนตอหนวยสูงกวาคูแขง เปนตน 
 ปจจัยภายนอกการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงจะสงผลกระทบตอ
องคกรแตละแหงแตกตางกัน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอาจกอใหเกิดโอกาสสําหรับบางองคกรและ
อาจกลายเปนขอจํากัดขององคกรอื่นไดเชนเดียวกันในการวิเคราะหปจจัยภายนอกสามารถแบง  
การวิเคราะหไดเปน 9 ปจจัย คือ การเมือง เศรษฐกิจ นิเวศวิทยา สภาพการแขงขัน กฎหมาย โครงสราง
พื้นฐานสังคม เทคโนโลยีและประชากร 
 - O (Opportunities) โอกาสทางการตลาดและความเปนไปไดของผลิตภัณฑเปน
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่สามารถแสดงใหเห็นถึงโอกาสใหมๆ สําหรับการเติบโตและ
การทํากําไรขององคกร เชน ความตองการลูกคาใหม และยังไมสามารถเปนจริงการเกิดขึ้นและเขา
ใหมของเทคโนโลยีการผอนผันกฎเกณฑทางการคาตางๆ ที่เกี่ยวของความสามารถใหบริการกลุม
ลูกคาใหมๆ ไดมากขึ้นหรือการขยายเขาสูตลาดทางภูมิศาสตรใหม เปนตน 
 - T (Threat) อุปสรรคที่ทําใหสูญเสียโอกาสทางการแขงขันเปนการเปลี่ยนแปลง
ไปของสภาวะแวดลอมภายนอกที่กอใหเกิดอุปสรรค ซ่ึงเปนอุปสรรคที่เกิดขึ้นไดภายในองคกร เชน 
การเปลี่ยนแปลงในรสนิยมของผูบริโภคการปรากฏตัวของสินคาทดแทน การมีกฎเกณฑและขอบังคับ
ใหมๆทางการคาเกิดขึ้นการหดตัวลงของตลาดและการเขามาของคูแขงรายใหมที่มีศักยภาพ เปนตน  
 การวิเคราะห SWOT เปนสวนหนึ่งขององคประกอบพื้นฐานของกระบวนการจัดการ
เชิงกลยุทธในสวนของการวิเคราะหสภาวะแวดลอม (Environmental Analysis) โดยที่สามารถนําผล 
การวิเคราะหที่ไดไปใชในการพัฒนากลยุทธ และนโยบายขององคกรเพื่อใชเปนขอมูลประกอบ 
การตัดสินใจขององคกรโดยกาวิเคราะห SWOT เปนการมองความเปนไปไดในอนาคตขององคกร
ภายใตความไมแนนอนในการแขงขัน โดยจะเปนการมองภาพขององคกรทั้งในดานบวกและดานลบ 
โดยมีมุมมองทั้งจากภายในองคกรและจากภายนอกองคกร ทั้งนี้ก็เพื่อเปนการสรางจุดแข็งใหเพิ่มขึ้น
ในขณะที่ตองจัดการกับจุดออนขององคกรใหลดลงไปพรอมกันดวยรวมทั้งยังตองสามารถฉกฉวย
โอกาสและพยายามลดอุปสรรคอันเปนอุปสรรคที่มีตอองคกรเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน
ขององคกรใหเพิ่มขึ้นอยางไรก็ตาม การที่เราจะสามารถวิเคราะห SWOT อยางมีประสิทธิภาพนั้น
จําเปนตองมีความยืดหยุน และสม่ําเสมอในการวิเคราะหเนื่องจากสภาวะแวดลอมทางธุรกิจจะมี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 Porter (1998) กลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกนั้น มีหลัก 
การพิจารณาสําคัญดังตอไปนี้ 
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 1. การพิจารณาสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) คือ พิจารณาถึง
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ประชากรศาสตร ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ
เทคโนโลยี และแนวโนมของอุตสาหกรรมและการแขงขันสภาพแวดลอมดังกลาวนี้สามารถสราง
โอกาสและอุปสรรคใหกับองคกรไดในอนาคต การเปลี่ยนสภาพแวดลอมดังกลาวไมสามารถควบคุม
ได สภาพแวดลอมภายนอกจะมีความสําคัญตอพฤติกรรมขององคกรหรือธุรกิจ เพราะการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมภายนอกทําใหความตองการของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลง
ของผลิตภัณฑ และบริการที่องคกรธุรกิจนําเสนอโดยสภาพแวดลอมภายนอกที่องคกรควรพิจารณา 
3 ประการ คือ  
  1.1 สภาพแวดลอมระดับมหภาคหรือสภาพแวดลอมทั่วไป (Macro or General 
Environment) ไดแก สภาพแวดลอมทั่วไปในระดับกวางคือ ปจจัยทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม
และเทคโนโลยี 
  1.2 สภาพแวดลอมระดับอุตสาหกรรม (Industrial Environment) ไดแก ลูกคา 
คูแขงขัน และผูขายปจจัยการผลิต (Suppliers) 
  1.3 สภาพแวดลอมระดับโลก (Global Environment) เปนการเปลี่ยนแปลงตางๆ 
ที่เกิดขึ้นในตางประเทศ แตมีผลกระทบตอเนื่องมายังระดับสภาพแวดระดับทั่วไป และสภาพแวดลอม
ระดับอุตสาหกรรมในประเทศ  
 2. การพิจารณาสภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) เปนการศึกษา
ถึงสภาพแวดลอมที่อยูภายในการควบคุมขององคกร เชน การจัดการ การผลิต การตลาด การเงิน 
การวิจัย บุคลากร อาคารสถานที่ ระบบขอมูล และการดําเนินงานดานตางๆ ขององคกร สภาพแวดลอม
ภายในจะเกี่ยวของกับจุดแข็งและจุดออนขององคกรการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรจะ
ทําใหทราบวา เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันแลวองคกรมีความดอยกวาคูแขงขัน หรือเหนือกวาคูแขงขัน
ถาเหนือกวาคูแขงขันถือวาเปนจุดแข็ง องคกรสามารถใชจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ ถาดอยกวาคู
แขงขันถือวาเปนจุดออน ที่องคกรจะตองมีการปรับปรุงตอไปโดยสภาพแวดลอมภายในที่องคกร
ควรพิจารณามี 3 ประการ คือ 
  2.1 ตองมีขอมูลของคูแขงหรืออุตสาหกรรม การจินตนาการหรือการคิดไปเอง
เปนไปไมได ในการวางแผนเชิงกลยุทธจําเปนตองมีขอมูลที่ตรงกับความเปนจริงการมีคติ เชน การมอง
วาองคกรมีความสามารถเหนือกวาองคกรอื่นจะทําใหไมมีมาตรการในการแกไข ตรงกันขามถายอมรับ
วามีจุดออนจะใหองคกรสามารถหาวิธีในการปรับปรุงแกไขในองคกรได  
  2.2 การวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งขององคกรตองใชตัววัดที่สามารถเปรียบเทยีบ
ไดที่เรียกวา Benchmarking เชน การพิจารณาประสิทธิภาพของบุคลากรตองมีขอมูลที่แสดงความสามารถ
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ในการผลิตหรือบริการของคูแขงที่เปนขอมูลวัดได หรือขอมูลที่เปนตัวเลข เชน ผลตอบแทนที่องคกร
ไดรับ คือ รายได ยอดขาย ปริมาณการผลิต หรือในกรณีที่องคกรอื่นมีมาตรฐาน ISO 14000 ISO 
9001 ขณะที่องคกรของเรายังไมมี เปนตน 
  2.3 พิจารณาองคประกอบที่สําคัญตอความสําเร็จ (Success Factor) เนื่องจาก
ทุกองคประกอบทางดานความสําเร็จที่แตกตางกัน การอธิบายสวนมากที่ใชกัน คือ สายโซแหงคุณคา 
(Value Chain)  
  ในการศึกษาครั้งนี้ เลือกการวิเคราะห SWOT ตามแนวทางของ Porter (1998) 
คือ การพิจารณาทั้งสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) และสภาพแวดลอมภายในองคกร 
(Internal Environment) ขององคกรซึ่งการวิเคราะหรูปแบบนี้เปนสวนหนึ่งขององคประกอบพื้นฐาน
ของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธในสวนของการวิเคราะหสภาวะแวดลอม (Environmental Analysis) 
โดยที่สามารถนําผลการวิเคราะหที่ไดไปใชในการพัฒนากลยุทธ และนโยบายขององคกรเพื่อใชเปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจขององคกร 
 
2.  แนวคิดการวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน (TOWS Matrix) 
 
 หลังจากประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และขอจํากัดแลวก็จะนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบเมตริกซ โดยใชตาราง
ที่เรียกวา TOWS Matrix ซ่ึงจะเปนตารางการวิเคราะหที่นําขอมูลที่ไดจากการระบุจุดแข็ง จุดออน 
โอกาสและขอจํากัดมาวิเคราะหเพิ่มเติม เพื่อกําหนดออกมาเปนกลยุทธ หรือกลยุทธประเภทตางๆ 
ในการนําเทคนิคที่เรียกวา TOWS Matrix มาใชในการวิเคราะหเพื่อกําหนดกลยุทธนั้น จะมีขั้นตอน
ที่สําคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2558) 
 2.1 การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด โดยท่ีการประเมินสภาพแวดลอม
ที่เปนการระบุใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนจะเปนการประเมินภายในอุตสาหกรรม สวนการประเมิน
สภาพแวดลอมที่เปนโอกาสและขอจํากัดจะเปนการประเมินภายนอกอุตสาหกรรม กลาวไดวา ประสิทธผิล
ของการกําหนดกลยุทธที่ใชเทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยูกับความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและขอจํากัดที่ละเอียดในทุกแงมุม เพราะถาหากวิเคราะหไมละเอียดหรือไมครบถวน
ทุกมุมมองก็จะสงผลใหกลยุทธที่กําหนดไวไมอาจนําไปใชใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับขอจํากัด จุดออน
กับโอกาส และจุดออนกับขอจํากัด ซ่ึงผลของการวิเคราะหความสัมพันธในขอมูลแตละคูดังกลาว
จะทําใหเกิดกลยุทธที่สามารถแบงออกได 4 ประเภท ไดแก 
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 กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่
เปนจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพื่อจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงรุก เชน กรมธนารักษ 
มีจุดแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญและมีโรงกษาปณที่ทันสมัย มีโอกาส คือ สามารถหา
รายไดจากการผลิตเหรียญได ทั้งหมดนี้สามารถนํามากําหนดกลยุทธในเชิงรุกคือ กลยุทธการรับจาง
ผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและตางประเทศ 
 กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอม 
ที่เปนจุดแข็งและขอจํากัดมาพิจารณารวมกัน เพื่อจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงปองกัน ทั้งนี้
เนื่องจากบริษัทมีจุดแข็ง แตขณะเดียวกันก็ตองเจอกับสภาพแวดลอมที่เปนขอจํากัดภายนอกที่ไมสามารถ
ควบคุมได แตบริษัทสามารถใชจุดแข็งที่มีอยูในการปองกันขอจํากัดที่มาจากภายนอกได เชน 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (มสธ.) มีจุดแข็ง คือ เปนมหาวิทยาลัยที่เปดโอกาสทางการศึกษา
ใหแกประชาชนทั่วประเทศ แตขณะเดียวกันก็มีขอจํากัดคืองบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐมีไมเพียงพอที่จะสามารถจัดตั้งหนวยงานของตนเองใหทั่วทุกจังหวัดได ดังนั้นแลวกลยุทธ
เชิงปองกัน คือ การสรางความรวมมือกับโรงเรียนในพื้นที่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ 
 กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอม
ที่เปนจุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงแกไข ทั้งนี้เนื่องจาก
บริษัทมีโอกาสที่จะนําแนวคิดหรือวิธีใหมๆ มาใชในการแกไขจุดออนที่มีอยู เชน ระบบราชการมัก
มีจุดออน คือ มีขั้นตอนการทํางานที่ยืดยาวและใชเวลามาก แตก็ยังมีโอกาส คือ โอกาสการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเขามาใช จากขอมูลดังกลาวจึงสามารถกําหนดกลยุทธเชิงแกไขไดวา สงเสริม
ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริหารจัดการในกระบวนการทํางาน
ของราชการใหมากขึ้น (e-Administration) 
 กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอม
ที่เปนทั้งจุดออนและขอจํากัดมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงรับ เพราะวา
บริษัทตองเผชิญกับทั้งจุดออนและขอจํากัดภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได เชน ประเทศไทยมีจุดออน 
คือ ตองนําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศ ประกอบกับพบขอจํากัดคือ ราคาน้ํามันในตลาดโลกเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง จากสถานการณดังกลาวจะสามารถกําหนดกลยุทธเชิงรับไดวา การรณรงคประหยัด
พลังงานทั่วประเทศอยางจริงจัง และการหาพลังงานทดแทนที่นําทรัพยากรในประเทศมาใชใหมาก
ขึ้น รายละเอียดดังภาพประกอบที่ 1 
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 จุดแข็ง  
(Strengths) 

จุดออน  
(Weaknesses) 

โอกาส  
(Opportunities) 

กลยุทธเชิงรุก 
(SO Strategy) 

กลยุทธเชิงแกไข 
(WO Strategy) 

อุปสรรค  
(Threats) 

กลยุทธเชิงปองกัน 
(ST Strategy) 

กลยุทธเชิงรับ 
(WT Strategy) 

 
ภาพประกอบที่  1  เทคนิคการวิเคราะห TOWS Matrix 

 
 เมื่อวิเคราะห SWOT แลวนําขอมูลที่ไดในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค มาวิเคราะห TOWS Matrix เพื่อสรางตัวเลือกเชิงกลยุทธชวยใหสามารถติดตามปจจัยที่มี
ผลกระทบโดยตรงจากสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) จากสภาพแวดลอมภายใน 
(จุดแข็งและจุดออน) โดยสามารถเลือกจากชองทางที่ไดเปรียบและชองทางที่จะลดความออนแอ 
หรือภัยคุกคามจากภายนอก ดวยการวางแผนกลยุทธเชิงปองกัน รวมทั้งสามารถนําขอมูลที่วิเคราะห
ทั้งหมดไปปฏิบัติไดจริง 
 
3.  แนวคิดทฤษฎีดัชนีวัดความสามารถโดยรวม(Overall Performance Indicator) 
 
 3.1 แนวคิดทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) 
  ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ เปนทฤษฎีการคาระหวางประเทศวาดวย
การจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติภายใตระบบเศรษฐกิจเสรี จะมีประสิทธิภาพตอเมื่อการผลิตและการคา
เศรษฐกิจนั้นๆ Ricardo (อางถึงใน เกษร  หอมขจร, 2528) แสดงแนวคิดในเรื่องการคาระหวางประเทศ
วาประเทศ 2 ประเทศ จะทําการคาขาย เมื่อประเทศหนึ่งสามารถผลิตสินคาชนิดนั้นในอีกประเทศ
หนึ่ง โดยเนนสภาพทางการคาระบบเสรี แตละประเทศจะมีความชํานาญเฉพาะอยางใน การผลิต
สินคาที่ตนสามารถผลิตไดดวยตนทุนที่ต่ํากวาโดยประเทศนั้นจะสงออกสินคาที่ผลิตดวยตนทุนที่
ต่ํากวาประเทศอื่น และนําเขาที่มีการผลิตดวยตนทุนสูงกวาประเทศอื่น กลาวไดวา ประเทศคูคาจะ
ทําการผลิตและสงออกสินคาที่ตนไดเปรียบในการผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นมากที่สุด และ
นําเขาสินคาที่มีความเปรียบโดยเปรียบเทียบกับประเทศอื่นนอยที่สุดซึ่งแนวความคิดดังกลาวเปน
การอธิบายภายใตแบบจําลองที่มีปจจัยการผลิตชนิดเดียว คือ แรงงานซึ่งไมสามารถเคลื่อนยายระหวาง
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ประเทศ และแรงงานการผลิตในการผลิตแตละประเทศมีประสิทธิภาพการผลิตแตกตางกัน โดยตอมา 
Heckscher-Ohlin พัฒนาทฤษฎีดังกลาวโดยไดอธิบายวาประเทศจะไดรับประโยชนจากการผลติและ
การคาสินคาที่ใชปจจัยการผลิตที่มีอยูภายในประเทศภายใตแบบจําลองที่มีปจจัยการผลิต 2 ประเภท 
คือ แรงงานและตนทุน ปจจัยการผลิตสามารถเคลื่อนยายระหวางประเทศ โดยไมมีตนทุน ทําให
ความสําคัญระหวางปจจัยการผลิตกับผลผลิต ซ่ึงเรียกวาฟงกช่ันการผลิต (Production Function) ในแต
ละประเทศเหมือนกัน จากแนวคิดนี้ของ Heckscher - Ohlin ทําใหมีการวิเคราะหความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบมีความเหมาะสมในการใชเปนนโยบายการคาในอุตสาหกรรมของประเทศมากขึ้น 
เนื่องจากเปนแนวคิดที่อธิบายโดยชัดเจนวา ประเทศควรผลิตและสงออกสินคาอะไร โดยพิจารณาจาก
ปจจัยที่มีอยูมากในประเทศ ตอมา Samuelson ไดปรับปรุงแนวความคิดของ Heckscher - Ohlin จน
เปนแนวความคิดที่เรียกวา Heckscher - Ohlin - Samuelson Model ซ่ึงอธิบายวาประเทศตางๆ มีปจจัย
การผลิตแตละชนิดอยูมากนอยแตกตางกัน (Factor Endowments) และในการผลิตตามความเหมาะสม
กับปจจัยการผลิตที่มีอยูมากในประเทศนั้น โดยท่ีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ในทางทฤษฎีการคา
ระหวางประเทศนั้นเปนการวิเคราะหภายใตระบบการคาเสรี (Free Trade) แตในความเปนจริงประเทศ
ตางๆ พยายามพัฒนาการผลิตและการสงออก โดยกําหนดมาตรการตางๆ ที่เปนการสงเสริมและคุมครอง
การผลิตของภาคอุตสาหกรรมในประเทศ ไดแก มาตรการกีดกันทางการคา เชน กําหนด อัตราภาษี
ศุลกากร การนําเขา คาธรรมเนียมพิเศษโควตา เปนตน ซ่ึงมาตรการตางๆ เหลานี้มีผลตอความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมในแตละประเทศ ซ่ึงจะทําใหไมสามารถสะทอนถึงความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบที่แทจริงของแตละประเทศ ตามแนวคิดทฤษฎีการคาระหวางประเทศ 
  เครื่องมือที่ใชวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ เรียกวา ดัชนีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) ภายใตขอสมมติที่วาความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบจะเปนตัวกําหนดรูปแบบการคาระหวางประเทศ โดยหลัก คือ การเปรียบเทียบสวนแบง
ของการสงออก สินคาชนิดหนึ่งในการสงออกทั้งหมดของประเทศนั้นกับสวนแบงการสงออกสินคา
ชนิดดังกลาวรวมของโลก เครื่องมือชนิดนี้สรางขึ้นเพื่อลดขอจํากัดที่เปนตนทุน เพราะการผลิตสินคา
ชนิดเดียวกัน แตสวนประกอบของตนทุนแตกตางกันเปนปญหาในการเก็บขอมูลเพื่อนํามาวเิคราะห
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของสินคาชนิดนั้นซึ่งคา RCA ตามแนวคิดของ Balassa (1998) สามารถ
คํานวณได ดังนี้ 
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  RCAij = {(Xij)/(Xj)}/{(Xi)/(X)} 
  RCAij = ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกสินคา i ของ
     ประเทศ j 
  Xij  = มูลคาการสงออกสินคา i ของประเทศ j 
  Xi  = มูลคาการสงออกสินคา i ทั้งหมดของโลก 
  Xj  = มูลคาการสงออกสินคารวมของประเทศ j 
  X  = มูลคาการสงออกสินคารวมของโลก 
  ซ่ึงในที่นี้ 
  i  = สินคาสงออกที่กําลังพิจารณา 
  j  = ประเทศที่สงออกสินคา iที่กําลังพิจารณา 
 
  หลักเกณฑในการพิจารณาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(Revealed Comparative Advantage: RCA) คือ การเปรียบเทียบดัชนี RCA ของสินคาชนิดใดชนิด
หนึ่งระหวางประเทศที่มีการสงออกสินคาดวยกัน ดังนี้ 
  ถา RCA > 1 แสดงวาประเทศดังกลาวมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การผลิตสินคานั้นเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดยรวม 
  ถา RCA <1 แสดงวาประเทศดังกลาวมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การผลิตสินคานั้นเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดยรวม 
  โดยทั่วไปนอกจากจะพิจารณาคา RCA ที่มากกวา 1 แลวยังตองพิจารณา
เปรียบเทียบกับคา RCA ของประเทศคูแขงที่สงออกไปในตลาดเดียวกันดวย กลาวคือ ถาคา RCA 
โดยเปรียบเทียบของประเทศผูสงออกประเทศหนึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับอีกประเทศหนึ่งแลวมีคาสูง
กวา ยอมแสดงวาความเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคาชนิดนั้นๆ ในตลาดที่นําเขาที่กําลังพิจารณา
และควรจะพิจารณาคา RCA รวมกับสวนครองตลาด (Market Share) เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศผู
สงออกรายอื่นๆ จะชวยใหทราบถึงความไดเปรียบโยเปรียบเทียบและความสามรารถในการแขงขัน
การสงออกไดดียิ่งขึ้น 
  ดังนั้นในการนําคา RCA มาใชในการวิเคราะหมีขอดี คือ เปนดัชนีวัดถึง
ความสามารถในการแขงขันในตลาดใดตลาดหนึ่งวามีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
สินคาชนิดใดชนิดหนึ่งของประเทศผูสงออกหนึ่งไปยังประเทศคูคา และทําใหทราบถึงแนวโนมของ
การเปลี่ยนแปลงขีดความสามารถในการแขงขันการสงออกของแตละประเทศในตลาดใดตลาดหนึ่ง 
วามีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งของ ประเทศผูสงออก
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หนึ่งไปยังประเทศคูคา แตอยางไรก็ตามในการนําคา RCA มาใชมีขอจํากัด คือ คานี้จะเปนดัชนีที่
แสดงถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบทางการผลิตตามความเชี่ยวชาญเฉพาะ แตการคํานวณหาคา
จะใชขอมูลการสงออกหรือนําเขา จึงยังไมเชื่อมโยงไปใหทราบถึงระบบหรือกระบวนการผลิตของ
สินคาชนิดนั้นได และยังไมสามารถแสดงผลของมาตรการทางการคา เชน การกีดกันทางการคา 
ภาระทางภาษีศุลกากร หรือรสนิยมของผูบริโภคของแตละประเทศได 
 
 3.2 แนวคิดดัชนีวัดตนทุนทรัพยากรในประเทศ (Domestic Resource Cost: DRC) 
  Bruno (1972) ไดอธิบายแนวคิด DRC วาเปนการวัดตนทุนคาเสียโอกาสที่แทจริง
ของการใชทรัพยากรภายในประเทศในการนําไปผลิต เพื่อใหไดมาหรือประหยัดซึ่งเงินตราตางประเทศ 
1 หนวย โดยนําไปเปรียบเทียบกับอัตราแลกเปลี่ยนที่แทจริงของประเทศ การวัด DRC จะเหมือน 
กับการวัดอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการ สําหรับการลงทุนในโครงการหนึ่งๆ แลว
นําไปเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง เพื่อที่จะบอกวาโครงการดังกลาวสมควรที่จะลงทุนหรือไม 
นอกจาก DRCจะสามารถใชวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสําหรับทางเลือกในการลงทุนแลว 
ยังสามารถใช DRC ในการวัดตนทุนหรือความสามารถในการแขงขันของการผลิตสินคาไดดวย  
โดยมีสูตรการคํานวณ DRC ดังนี้ 
 
 
 
 

  sjf  = ปจจัยการผลิตในประเทศs (ทั้งทางตรงและทางออม) ที่ใชในการผลิต

สินคา j  
  sv  =  ราคาเงาที่สะทอนตนทุนคาเสียโอกาส ของปจจัยการผลิต s  
  ju  =  รายรับเงินตราตางประเทศจาการผลิตสินคา j 

  jm  =  รายจายปจจัยการผลิตนําเขาที่ใชในการผลิตสินคา j  

  คา DRCj  ที่คํานวณไดจะนําไปเปรียบเทียบกับอัตราแลกเปลี่ยนที่แทจริง (Shadow 
Exchange Rate หรือ SER) ซ่ึงอยูในรูปของเงินตราภายในประเทศตอเงินตราตางประเทศ ถาหาก
อัตราสวนระหวาง DRC j   

  และ SER มีคาต่ํากวา 1 สินคา j จะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิต 
และจะไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบถาอัตราสวนดังกลาวมีคาสูงกวา 1  
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  การคํานวณคา DRCตามแบบ Bruno นี้ มีสมมติฐานในการคํานวณ ดังนี้ 
  1. ราคาของผลผลิต ณ ตลาดโลก ถูกกําหนดมาจากภายนอกหรือเปนราคาที่
สามารถได 
  2. ระดับของเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตและราคาปจจัยการผลิตโดยเปรียบเทียบ
มีคาคงที่ ดังนั้นความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตและผลผลิตจึงมีคาคงที่ 
  3. ราคาที่แทจริง ซ่ึงแสดงถึงตนทุนคาเสียโอกาสที่แทจริงของปจจัยการผลิต 
และราคาของผลผลิต ที่แสดงถึงมูลคาที่แทจริงของผลผลิต สามารถคํานวณได 
  4. ตนทุนในการผลิตที่เปนเงินตราตางประเทศที่แทจริง (True Foreign Exchange) 
สามารถคํานวณได 
  อัครพงศ  อ้ันทอง (2542) ไดกลาววา ตนทุนการใชทรัพยากรในประเทศ  
(Domestic Resource Cost: DRC) เปนเครื่องมือที่นักเศรษฐศาสตรใชวัดประสิทธิภาพในการผลิต
การใชทรัพยากรภายในประเทศ กรณีที่ไมบิดเบือนทางการคาระหวางประเทศ หรือใชวัดศักยภาพ
ในการผลิตของอุตสาหกรรมภายในประเทศ นอกจากนี้ยังใช ตนทุนทรัพยากรในประเทศ DRC 
เปนเครื่องมือในการจัดสรรการลงทุนของแตละกิจกรรมในระบบเศรษฐกิจซึ่งเปนเครื่องมือ ex ante 
ของความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ หรือใช DRC เปนเครื่องมือในการวัดตนทุนคาเสียโอกาสของ
ระบบเศรษฐกิจวาควรสนับสนุนหรือยังคงไวซ่ึงกิจกรรมตางๆ ในระบบเศรษฐกิจซึ่งเปนเครื่องมือที่
เรียกวา ex post และยังสามารถใช DRC เปนดัชนีวัดตนทุนทางสังคมของการคุมครอง (สําหรับการผลิต
เพื่อทดแทนการนําเขา) หรือสนับสนุนสําหรับการผลิตเพื่อการสงออก 
  อิสริยา บุญญะศิริ (2552) กลาวไววา การวิเคราะหคาดัชนีตนทุนทรัพยากรใน
ประเทศ  (Domestic Resource Cost: DRC)  เปนการวัดตนทุนคาเสียโอกาสที่แทจริงของทรัพยากร
ภายในประเทศที่ใชในการผลิตสินคา เพื่อใหไดมาซึ่งเงินตราตางประเทศหนึ่งหนวยในกรณีที่ทํา
การผลิตเพื่อการสงออก ดังนั้นการวิเคราะห DRC เปนการวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ใน
กรณีที่ไมบิดเบือนการคาระหวางประเทศ ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการไดรับเงินตรา
ตางประเทศจากการผลิต ประเทศจะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตสินคาถาตนทุนการใช
ทรัพยากรในประเทศมีคานอยกวาราคาสงออก การวิเคราะห DRC จึงเปนการเปรียบเทียบผลประโยชน
ทางสังคมที่ไดจากการผลิต ไดแก มูลคาเงินตราตางประเทศที่ไดรับตอหนวยจากการสงออก กับตนทุน
คาเสียโอกาสที่แทจริงของการผลิต หรือมูลคาทรัพยากรที่ใชในประเทศตอหนวยการผลิต โดยที่ราคา
ที่ใชในการประเมินมูลคาเปนราคาเงา (Shadow Price) หรือราคาสังคม (Social Price) ที่สะทอน
มูลคาทางเศรษฐกิจจริงที่ปราศจากการบิดเบือนราคา ดังนั้น ราคาสินคาและราคาปจจัยการผลิตที่คา
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ระหวางประเทศไดไมถูกบิดเบือนในตลาดโลกแลว ประเทศจะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การผลิตสินคานั้น ถา DRC มีคานอยกวา 1 
  ขั้นตอนการประมาณคา DRC สําหรับสินคาเกษตร โดยทั่วไปการประมาณ
คา DRC จะประกอบดวย ขั้นตอนการศึกษา ดังนี้ 
  1. เลือกสินคาหรือระบบการผลิตที่สนใจศึกษา 
  2. เก็บรวบรวมขอมูลปริมาณปจจัยการผลิตตางๆ และปริมาณผลผลิต ตลอด
ราคาตลาดของปจจัยการผลิต 
  3. จําแนกปจจัยการผลิตตางๆ ออกเปนสวนของปจจัยที่คาได สวนของปจจัย
ที่คาไมไดและสวนที่เปนภาษี 
  4. ทําการประมาณคาหรือรวบรวมขอมูลสําหรับราคาทาสังคมของผลผลิต
และปจจัยการผลิตรวมทั้งอัตราแลกเปลี่ยนเงา 
  5. ตีคามูลคาทางสังคมของผลผลิตและปจจัยการผลิตดวยราคาทางสังคมที่
เหมาะสม 
  6. สรางงบสินคา  ตามราคาเอกชนและราคาทางสังคม และทายสุดประมาณ
คา DRC สําหรับระบบการผลิตที่สนใจศึกษา   
  ปญหาบางประการ 
  ชาตรี  ทินประภา และคณะ (2538) ไดกลาวไววา ปญหาบางประการที่เกดิขึน้
ในการคํานวณ DRC สรุปได ดังนี้ 
  1. DRC ไมเปนตัวระดับความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่แทจริง เพราะราคา
ตลาดโลกของสินคาที่ผลิตไดและของปจจัยที่คาได มักถูกบิดเบือนโดยนโยบายการผลติ นโยบายราคา 
และนโยบายการคาของทั้งประเทศและประเทศคูคาเสมอ (Morris, 1990) 
  2. เนื่องจากคาสถิติที่นํามาใชและการประมาณคาราคาทางสังคมและผลผลิต
และปจจัยการผลิตมักมีขอผิดพลาดไมมากก็นอย  
  3. โดยทั่วไปผลการวิเคราะห DRC มักใหคาที่ต่ํากวาความเปนจริง ทั้งเพราะ
ผูวิเคราะหมักใชตนทุนเฉลี่ยเปนฐานในการคํานวณ (Herdt and Lacsina, 1976) 
  4. ราคาตลาดโลกของผลผลิตของผลิตผลการเกษตรและปจจัยการผลิตมักมี
คาแปรปรวนสูงตามภาวะการเปลี่ยนแปลงของตลาดโลก และขึ้นอยูกับปจจัยที่ไมสามารถควบคุม
ได เชน ดินฟาอากาศ  
  5. การคํานวณ DRC สําหรับผลไมและไมยืนตน เชน ปาลมน้ํามัน ยางพารา 
อาจทําไดลําบากเพราะเปนการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบแบบพลวัต ซ่ึงตองประสบ
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ปญหาการประมาณคาราคาเงาของปจจัยการผลิตยอนหลังหลายป และปญหาการคาดคะเนตนทุน
ทางสังคมของการดูแลรักษาและมูลคาทางสังคมของผลผลิตในอนาคตอีกหลายป 
  ในการวิเคราะหดัชนีวัดความสามารถโดยรวม (Overall Performance Indicator) 
คร้ังนี้จะใชการวิเคราะหดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: 
RCA) ซ่ึงสามารถวิเคราะหไดกับเฉพาะประเทศหรือกลุมประเทศก็ได ขอมูลที่ใชในการคํานวณจะ
เปนปริมาณหรือมูลคาสินคาซึ่งหาไดงาย คํานวณงาย และมีความเขาใจงาย แตการวิเคราะหดัชนีวัด
ตนทุนทรัพยากรในประเทศ (Domestic Resource Cost: DRC) ไมเหมาะสมกับการวิเคราะหเกี่ยวกับ
ยางพารา  เนื่องจากประสบปญหาการประมาณคาราคาเงาของปจจัยการผลิตยอนหลังหลายป และ
ปญหาการคาดคะเนตนทุนทางสังคมของการดูแลรักษาและมูลคาทางสังคมของผลผลิต 

4. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับแมทริกซ BCG (BCG Matrix) 
 
 BCG Matrix เปนเครื่องมืออยางหนึ่งที่ถูกคิดคนโดยกลุม Boston Consulting ในป 
1986 โดยใชสําหรับวิเคราะหดานการเงินการลงทุนเกี่ยวกับการตลาดจากการในรูปแบบของ Matrix 
2x2 เพื่อชวยใหเราสามารถวางแผนการขายสินคา วางกลยุทธทางการตลาด และการสรางแบรนดได
ดีขึ้น รักพงษ  ไชยพุฒ (2554) ไดกลาวไววา แมทริกซ BCG จะแสดงฐานะหรือความแข็งแกรงของ
สินคานั้นๆ เมื่อเทียบกับตลาดสินคานั้นๆ โดยใชเกณฑในการพิจารณา 2 เกณฑ คือ  
 1. สวนแบงตลาดเชิงเปรียบเทียบ (Relative Market Share) กอนอื่นคํานวณคา
สวนแบงการตลาดของประเทศที่เราสนใจ หลังจากนั้นเปรียบเทียบกับคูแขงวาสวนแบงตลาดของสินคา
ของประเทศใด  ๆเปนกี่เทาเมื่อเทียบกับคูแขงที่สําคัญ ถาสินคาของประเทศใด  ๆเปนผูนําตลาดก็เปรียบเทียบ
กับอันดับรองลงมา คือ ที่สองของตลาด ถาสินคาของประเทศใดๆ เปนผูตามก็เปรียบเทียบกับผูนํา
ตลาด เชน ในกรณีของเปนผูนําตลาดมีสวนแบงตลาดรอยละ 30 และอันดับรองลงมามีสวนแบง
ตลาดรอยละ15 ก็แสดงวามีสวนแบงตลาดเชิงเปรียบเทียบเทากับ 2 เทา แตในกรณีของผูตามเปน
อันดับสองมีสวนแบงตลาด เทากับรอยละ10 ในขณะที่ผูนําตลาดมีสวนแบงตลาดเทากับรอยละ20 
ดังนั้นสวนแบงตลาดเชิงเปรียบเทียบจะเทากับ 0.5  
 2. ความนาสนใจของตลาด (Market Attractiveness) หรืออัตราการเติบโตของ
ตลาดสินคา (Market Growth Rate) คือ คํานวณคา Growth Rate ของแตละประเทศที่เราสนใจ อัตรา
การขยายตัวของตลาดสินคาทั้งตลาดไมใชของประเทศใดประเทศหนึ่ง เพราะเกณฑที่ใชนี้ เพื่อตองการ
ดูวาตลาดสินคานั้นๆ มีความนาสนใจมากนอยเพียงใด หลังจากนั้นนําไปสราง BCG Matrix โดย
แกน Y คือ Market Growth (รอยละ) จุดตัดแกน Y คือ คาเฉลี่ยของ Market Growth (รอยละ) ของ
แตละประเทศ แกน X คือ Relative Market Share รายละเอียดดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 BCG Matrix 
ที่มา: รักพงษ  ไชยพุฒ, 2554 
 
  2.1 ผลิตภัณฑที่นาสงสัย (Question Mark) คือ ผลิตภัณฑใหมเพิ่งเขาสูตลาด
กลยุทธทางการตลาดสําหรับ Question Mark คือ ทุมเทความพยายามทางการตลาดดานตาง ๆ 
เพื่อใหไดยอดขายสูงขึ้นอยางตอเนื่องและเลิกทํา หากพบวาไมมีศักยภาพเพียงพอ 
  2.2 ผลิตภัณฑที่เปนดาวเดน (Stars) คือ ผลิตภัณฑที่เปนที่รูจักและมีอัตรา
ความตองการเพิ่มขึ้นอยางมาก โดยกลยุทธทางการตลาดสําหรับ Stars คือ ทุมเทความพยายามทาง
การตลาดอยางตอเนื่องเพื่อรักษาตลาด 
  2.3 ผลิตภัณฑที่เปนวัวนม (Cash Cows) คือ ผลิตภัณฑที่ยังเปนที่ตองการของ
ผูบริโภคแตอัตราการเพิ่มของยอดขายต่ํา โดยกลยุทธทางการตลาดสําหรับ Cash Cow คือ พยายาม
รักษายอดขายไมใหลดลงและนํากําไรที่ไดไปใชเปนทุนสนับสนุนผลิตภัณฑอ่ืนๆ 
  2.4 ผลิตภัณฑที่เปนสุนัขหรือผลิตภัณฑที่เปนปญหา (Dogs) คือ ผลิตภัณฑที่
ทํากําไรนอยหรือขาดทุนตลาดไมขยายตัวมีคูแขงมาก โดยกลยุทธทางการตลาดสําหรับ Dog คือ ลด
ความพยายามทางการตลาดเลิกทําและปรับปรุงผลิตภัณฑ 
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 นภาพร  ขันธนภา (2542: 151 - 154) กลาวไววา BCG Matrix ใชในการอธิบาย
แนวคิดของแตละหนวยธุรกิจ (SBU) ขององคการ คํานวณคาบนเสนกราฟ 2 มิติ เสนแนวนอน
แสดงถึงสัดสวนการตลาด และเสนแนวตั้งแสดงถึงอัตราการเติบโต อัตราสวนการตลาดสูงใหความหมาย
วา การเติบโตอยางนอย 10 เปอรเซ็นตของยอดขาย 
 BCG Matrix ใหคําจํากัดความธุรกิจไว 4 กลุมดวยกัน คือ  
 1. Cash Cows (อัตราการเติบโตต่ํา สัดสวนการตลาดสูง) สวนของการตลาดสูง
สรางรายได เงินสด แตโอกาสในการเติบโตในอนาคตมีขอจํากัด  
 2. Stars (อัตราการเติบโตสูง สัดสวนการตลาดสูง) ธุรกิจกลุมนี้มีอัตราการเติบโต
เร็วและเปนผูกําหนดสัดสวนการตลาด แตอาจจะทําใหเกิดกระแสเงินสดบวกหรือไม ขึ้นอยูกับ
ความตองการการลงทุนในโรงงานหรือเครื่องมือหรือการพัฒนาผลผลิต  
 3. Question Marks (อัตราการเติบโตสูง สัดสวนการตลาดต่ํา) ธุรกิจกลุมนี้มีการคาด 
คะเนผลลัพธความเสี่ยงสูง เปนธุรกิจที่นาสนใจแตมีสัดสวนการตลาดต่ํา  
 4. Dogs (อัตราการเติบโตต่ํา สัดสวนการตลาดต่ํา) ธุรกิจกลุมนี้มักใหผลตอบแทน
เงินสดต่ํา หรือเปนธุรกิจที่ไมตองการกําไรมาก ธุรกิจกลุมนี้ไมมีความคาดหวังสําหรับผลงานที่ดีขึ้น 
 ในการศึกษานี้เลือกใช BCG Matrix มาวิเคราะหสถานภาพในการสงออกยางพารา
เนื่องจากเปนเครื่องมือพื้นฐานในการทําการตลาดที่นาสนใจ เพราะเปนเครื่องมือที่ใชงายและชวย
ใหเขาใจตําแหนงของสินคา แบรนด หรือองคกรไดมาก รวมทั้งทราบตําแหนงสินคาของคูแขงดวย
จึงเปนเครื่องมือที่เหมาะสมสําหรับการเริ่มตนในการวิเคราะหแผนการตลาดได 
 
5.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับอุตสาหกรรมยางพาราไทย 
 
 อุตสาหกรรมยางพาราและผลิตภัณฑอุตสาหกรรมยางพาราและผลิตภัณฑเร่ิมตน
จากการแปรรูปน้ํายางพาราขั้นตนที่ไดจากการกรีดเอาน้ํายางสดมาผานกระบวนการที่เหมาะสมและ
สะดวกตอการนําไปใชสําหรับยางขั้นกลางที่ไดจากการแปรรูปจากน้ํายางสด จะแบงออกเปน 2 ประเภท 
คือ น้ํายางขน และยางแหง ไดแก ยางแผนรมควัน ยางแทงและยางอื่นๆ (ยางเครปยางสกิม และยาง
คอมปาวน) ซ่ึงยางแปรรูปขั้นกลางเหลานี้จะถูกนําไปผลิตเปนผลิตภัณฑยางสําเร็จรูปมากมาย ไดแก 
ยางลอ (ยางรถยนต ยางรถจักรยานยนตและยางรถจักรยาน) พื้นรองเทา รองเทายาง ถุงมือยาง 
ถุงยางอนามัย ยางรัดของ ทอตางๆ และสายพาน (มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2556) 
 หวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมยางพาราและผลิตภัณฑของไทย สามารถแบงได 
3สวน คือ 1) อุตสาหกรรมตนน้ํา ไดแก เกษตรกรผูปลูกยางพารา 2) อุตสาหกรรมกลางน้ํา ไดแก 
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โรงงานน้ํายางขนโรงงานยางแผนรมควันโรงงานยางแทงและ 3) อุตสาหกรรมปลายน้ําไดแก ผูสงออก
โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา โดยรายละเอียดของหวงโซอุปทานของยางพาราและผลิตภัณฑ
ในแตละอุตสาหกรรม มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 5.1 อุตสาหกรรมตนน้ํา 
  อุตสาหกรรมตนน้ําของยางพาราและผลิตภัณฑของภาคใตจะเปนผลผลิตขั้นตน 
จากเกษตรกรที่ทําการผลิตในระดับครัวเรือน ผลผลิตที่ไดในขั้นตน คือ น้ํายางพาราสด และจาก   
น้ํายางพาราที่ไดทั้งหมดสามารถแบงออกไดเปน 2 สวน ดังนี้ 
  5.1.1 เกษตรกรจะเก็บในรูปของน้ํายางพาราสดรอยละ 89 ของน้ํายางที่ผลิต
ไดทั้งหมดซึ่งน้ํายางสดนี้รอยละ 17 จะขายในรูปของน้ํายางพารา และอีกรอยละ 83 เกษตรกรจะ
นําไปแปรรูปขั้นตนเปนยางแผนดิบ  
  5.1.2 ยางกอนถวยเศษยางและขี้ยางรอยละ 11 ของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด 
แบงเปนยางกอนถวยรอยละ8.54เปนเศษยางและขี้ยางรอยละ2.46 โดยกรรมวิธีในการผลิตยางกอน
ถวยเศษยางและขี้ยางรายละเอียดดังภาพประกอบ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 3 หวงโซอุปทานอุตสาหกรรมตนน้ํายางพาราและผลิตภณัฑ 
ที่มา: มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2556 
 

ตนยางพารา 

น้ํายางพารา  
11% 

ยางแผนดิบ  
83% 

น้ํายางพารา  
89% 

ยางกอนถวย/เศษยาง/ข้ียาง 
 11% 

น้ํายางพารา  
100% 

อุตสาหกรรมตนน้ํา 

เกษตรผูปลูกยางพารา 
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 5.2 อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
  อุตสาหกรรมกลางน้ําของยางพาราและผลิตภัณฑ เปนอุตสาหกรรมที่ทํา   
การแปรรูปผลผลิตเบื้องตนที่ไดจากอุตสาหกรรมตนน้ําใหอยูในสถานะที่เหมาะสมและสะดวกตอ
การนําไปใชเปนวัตถุดิบปอนใหกับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพาราตอไป ไดแก โรงงานน้ํายางขน 
โรงงานยางแผนรมควัน โรงงานยางแทง เปนตน ผลผลิตที่ไดในอุตสาหกรรมกลางน้ํา แบงออกเปน 
4 ประเภท ไดแก น้ํายางขนรอยละ 20 ยางแผนรมควันรอยละ 25 ยางแทงรอยละ 40.77 และยางอืน่ๆ 
อีกรอยละ 14.23 โดยยางแตละประเภทมีรายละเอียด ดังนี้ 
  5.2.1 น้ํายางขน 
   หวงโซอุปทานของน้ํายางขนในอุตสาหกรรมกลางน้ําเริ่มจากโรงงาน 
ผลิตน้ํายางขนรับซื้อน้ํายางดิบจากพอคาคนกลาง สหกรณการเกษตร หรือกลุมเกษตรกร เพื่อนํามา
ผลิตเปนน้ํายางขนโดยสัดสวนของน้ํายางดิบรอยละ 71.94 จะผลิตเปนน้ํายางขน และรอยละ 28.06 
ซ่ึงเปนหางน้ํายางจะนําไปผลิตยางสกิมเครปหรือยางชนิดอื่นๆ ซ่ึงน้ํายางขนที่ผลิตไดทั้งหมดรอยละ 
77.6 จะสงออกไปขายยังตางประเทศ ไดแก มาเลเซีย รอยละ 53.68 จีน รอยละ 30.85 อินโดนีเซีย 
รอยละ 1.22 และประเทศอื่นๆ อีกรอยละ 14.25 สวนน้ํายางขน รอยละ 22.4 เปนสวนที่ใชเปน
วัตถุดิบสําหรับการผลิตในประเทศ เพื่อนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑไดแกถุงมือยาง ถุงยางอนามัย 
ยางทางเภสัชกรรม และผลิตภัณฑยางอื่นๆ  
  5.2.2 ยางแผนรมควัน 
   ยางแผนรมควัน คือ การนํายางแผนที่ผานการรีดดอกเรียบแลวไปรมควัน
ในโรงรม สวนยางอบแหง หมายถึง การนํายางแผนที่ผานการรีดดอกเรียบรอยแลวไปอบแหงใน
โรงอบที่ใชความรอนแตไมมีควันในโรงอบหรือแผนยางไมสัมผัสกับควัน โดยการทําทั้ง 2 วิธีนีต้าง
มีวัตถุประสงคเพื่อใหยางแผนที่รมควันนั้นแหงสนิทและเก็บรักษาไดนานขึ้น ยางแผนรมควันนั้นมี
2 ประเภท คือยางที่ผานการรมควันเรียกวา ยางแผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheet) และยางแผนที่
ผานการอบเรียกวายางอบแหง (Air Dry Sheet) ซ่ึงจะมีสีสันสวยกวายางแผนรมควัน และเนื่องจาก
ยางแผนรมควันเปนสินคาสงออกที่สําคัญ ดังนั้น ผูสงออกสวนใหญจึงมีโรงรมเปนของตนเองเพราะ
หากเปนยางแผนรมควันที่มาจากการรวบรวมยางแผนดิบจากเกษตรกรมาทําการรมควัน ยางที่ไดสวนใหญ
จะเปนยางแผนรมควันชั้น 3 หรือต่ํากวา ซ่ึงยางที่มาจากการนําน้ํายางทําเปนแผนยางโดยตรงและนํา 
ไปรมควันหรืออบแหงทันทียางที่ไดจะเปนยางแผนที่มีคุณภาพดีสม่ําเสมออยูในชั้นคุณภาพเดยีวกนั
มีโอกาสเปนยางแผนรมควันชั้น 1 สําหรับโรงงานผลิตยางแผนรมควันของไทยซึ่งเปนของเอกชน
ประมาณ 117 แหง กระจายตัวอยูในพื้นที่ภาคใตมากที่สุด นอกจากนี้ยังมีโรงงานของสหกรณการเกษตร
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หรือกลุมเกษตรประมาณ 200 แหง ซ่ึงมาจากการสนับสนุนงบประมาณของภาครัฐในการจัดตั้งโรง
อบควันยางพารา 
   การกําหนดมาตรฐานของยางแผนรมควันของประเทศไทย ไดกําหนด 
ใหยางแผนรมควันชั้น 3 เปนเกณฑในการตัดสิน โดยยางแผนรมควันชั้น 3 จะมีคุณภาพเทากับยาง
แทง STR20 หากยางแผนรมควันคุณภาพดีกวาจะจัดใหเปนยางแผนรมควันชั้น 1 หรือ 2 แตถาหาก
มีคุณภาพแยกวาก็จัดใหเปนยางแผนรมควันชั้น 4 ช้ัน 5 หรือเปนยางชั้นต่ํา (Burok) ซ่ึงปจจัยที่กําหนด
คุณภาพยางยาง ไดแก ฟองอากาศ ส่ิงสกปรก สีความสม่ําเสมอของสีไมมีส่ิงปลอมปนการใชน้ํา
และน้ํากรดทุกสวน 
  5.2.3 ยางแทง 
   ยางแทง คือ ยางที่ผานการยอยเปนชิ้นเล็กๆ และอบใหแหงดวยความรอน
แลวจึงอัดเปนแทงใหไดคุณสมบัติทางเทคนิคตามกระบวนการวิทยาศาสตร ตามที่มาตรฐานกําหนด 
การผลิตยางแทงสามารถผลิตไดทั้งจากน้ํายางหรือยางแหง เชน ยางกอนถวย และยางแผนดิบ ยางแทง
สวนใหญจะถูกนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตยางยานพาหนะ ซึ่งในปจจุบันมีการนํายางแทงมาใช
แทนยางแผนรมควันมากขึ้น เพราะยางแทงมีคุณภาพและมาตรฐานดีกวายางแผนรมควัน ทําใหได 
ผลผลิตที่ดีนําไปแปรรูปไดงายกวาและขนสงเคลื่อนยายสะดวกกวายางแผนที่ตองระมัดระวังไมให
ฉีกขาด อีกทั้งราคาโดยเฉลี่ยของยางแทงยังถูกกวายางแผนรมควันสําหรับการกําหนดมาตรฐานยาง
แทงแตละประเทศจะมีการกําหนดมาตรฐานของตนเอง เชน ประเทศไทยใช STR (Standard Thai Rubber) 
อินโดนีเซีย SIR (Standard Indonesia Rubber) และ SMR (Standard Malaysia Rubber) ของประเทศ
มาเลเซีย เพื่อใชในการกําหนดมาตรฐานยางวิธีการมัดยางและการบรรจุหีบหอเพื่อการสงออกโดย
การแบงประเภทของยางแทงของไทยตามมาตรฐาน STR (Standard Thai Rubber) 
   ยางแทงสามารถผลิตจากวัตถุดิบที่ไดจากอุตสาหกรรมตนน้ํา ทั้งน้ํายาง 
ยางแผนดิบ ยางกอนถวย เศษยางและขี้ยาง โดยโรงงานแปรรูปยางแทง จะรับซื้อวัตถุดิบแลวนํา
วัตถุดิบไปผลิตยางแทงใหไดคุณภาพและมาตรฐานยางแทงในแตละประเภทที่ผลิตไดในอตุสาหกรรม
กลางน้ําเนื่องจากยางแทงเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการนําไปแปรูปเปนผลิตภัณฑยางยานพาหนะ โดย 
เฉพาะอุตสาหกรรมยางลอ ทําใหผลผลิตที่ผลิตไดรอยละ 89.86 สงออกไปขายตางประเทศสวนอีก
รอยละ 10.14 ใชเพื่อการผลิตในประเทศ สําหรับรูปแบบของการจําหนายยางแทง ผูผลิตจะจําหนาย
ใหแกโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑโดยตรงหรือจําหนายผานตัวแทนของโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ
รายละเอียดดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 หวงโซอุปทานอุตสาหกรรมกลางน้ํายางพาราและผลิตภัณฑ 
ที่มา: มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2556 
 
 3. อุตสาหกรรมปลายน้ํา 
  อุตสาหกรรมปลายน้ําของยางพาราและผลิตภัณฑเปนโรงงานอุตสาหกรรมที่
นําผลิตภัณฑตนน้ําและกลางน้ํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑสูผูบริโภค โดยผลิตภัณฑที่ผลิตไดสามารถ
จําแนกออกเปน 2 ประเภท ตามวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ดังนี้ 
  3.1 ผลิตภณัฑที่ผลิตจากน้ํายางขนผลิตภัณฑสําคัญที่ผลิตจากน้ํายางขน ไดแก 
ถุงมือยาง ซ่ึงมีสัดสวนในการผลิตรอยละ 46.9 ถุงยางอนามัยรอยละ 6.51 และผลิตภัณฑยางอื่นๆ 
เชน สายสวน สายน้ําเกลือ ถุงน้ําแข็ง ถุงน้ํารอน หัวนมเลี้ยงทารก ทอยางเสนดาย ยางยืด กาวลูกโปง
ที่นอนฟองน้ําอุปกรณทางการแพทยพื้นรองเทา ยางรัดของ จุกขวด พลาสเตอรยาและผากอซ เปนตน 

น้ํายางพารา  ยางแผนดิบ  ยางกอนถวย/เศษยาง/ข้ียาง  

ยางอื่นๆ  
100% 

อุตสาหกรรมตนน้ํา 

อุตสาหกรรมกลางน้ํา 

ยางแผนผึ่งแหง 
(0.57)% 

ยางผสม 
(93.30)% 

ยางเครฟ 
 (0.32)% 

ยางสกิม 
(4.87)% 

อ่ืนๆ 
(0.94)% 

ใชในประเทศ 
13.74% 

สงออก 
86.26% 

ยางผสม 
จีน 86.97% 
มาเลเซีย 5.91% 
อินโดนีเซีย 1.17% 
อ่ืนๆ 5.95%

ยางแผนผึ่งแหง, ยางเครฟ, ยางสกิม, ยางอื่นๆ 
จีน                 23.42% 
มาเลเซีย      21.12% 
อินโดนีเซีย   0.02% 
อ่ืนๆ 55.44% 
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อีกรอยละ 49.52 สําหรับผลิตภัณฑที่ผลิตไดในแตละประเภทมากกวารอยละ 90 จะทําการสงออก
ไปขายในตางประเทศ โดยประเทศที่นําเขาจากไทยที่สําคัญ ไดแก จีน สหรัฐฯ และมาเลเซียสวน
อินโดนีเซียนั้นมีการนําเขาจากไทยเชนกัน แตยังมีการนําเขาในปริมาณที่ไมมาก 
  3.2 ผลิตภัณฑยางที่ผลิตจากยางแหง ผลิตภัณฑสําคัญที่ผลิตจากยางแหง ซ่ึง
ไดแก ยางแผนรมควัน ยางแทง และยางอื่นๆ รอยละ 91.49 เปนผลิตภัณฑยางพาหนะ เชน ยางลอ
ยานยนต ยางลอตัน ยางใน และยางหลอดอก เปนตน สวนอีกรอยละ 8.51 จะใชในการผลิตยาง
ประเภทอื่นๆ ไดแก ช้ินสวนยางอุตสาหกรรม สายพานลําเลียง หลอด ทอยาง ยางรัดของพื้นรองเทา 
ผลิตภัณฑกีฬา ประเก็นยาง และของเลน เปนตนรายละเอียดดังภาพประกอบ5 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 5 หวงโซอุปทานอุตสาหกรรมปลายน้ํายางพาราและผลิตภัณฑ 
ที่มา: ศูนยศกึษาการคาระหวางประเทศ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2556 
 
 

น้ํายางขน 

อุตสาหกรรมกลางน้ํา 

ถุงมือยาง  45.9% ถุงยางอนามัย     6.51% ผลิตภัณฑยางอื่นๆ 49.52% 

ใชในประเทศ  22.4% สงออก  77.6% 

สงออก 
92.2% 

สหรัฐฯ    51.93% 
มาเลเซีย   0.98% 
อินโดนีเซีย 0.03% 
อ่ืนๆ      67.06%

ใชใน
ประเทศ 

ใชใน
ประเทศ 

สงออก 
92% 

จีน        11.27% 
มาเลเซีย   8.00% 
อินโดนีเซีย 3.58% 
อ่ืนๆ      77.15% 

อุตสาหกรรมปลายน้ํา 

ใชใน
ประเทศ 

สงออก 
94.8% 

จีน        36.25% 
มาเลเซีย 11.25% 
อินโดนีเซีย 0.83% 
อ่ืนๆ      51.67%
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6.  ระดับของการจัดการเชิงกลยุทธ 
 
 กลยุทธเปนมาตรการสําคัญในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ขององคการใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตองการโดยสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม
การกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมจะทําใหสามารถแขงขันกับคูแขงธุรกิจเดียวกันหรือธุรกิจใกลเคียง
ไดทําใหองคการมีกําไรและอยูรอดไดในที่สุดในการดําเนินกิจกรรมขององคการเพื่อใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศนไดนั้น องคการตองอาศัยผูบริหารในระดับตาง ๆ และผูปฏิบัติงานภายในองคการ เพื่อนํา 
พาองคการไปสูวิสัยทัศนที่กําหนดไวดังนั้น ความรับผิดชอบในการจัดการเชิงกลยุทธจึงมิไดจํากัดอยู
แตเฉพาะผูบริหารระดับสูงเทานั้น แตจะมีการดําเนินงานครอบคลุมไปทั่วทั้งองคการ เพื่อใหองคประกอบ
ทุกสวนขององคการดําเนินงานอยางสงเสริมและสอดคลองกัน โดยมีวิสัยทัศนขององคการเปนจุดมุงหมาย
รวมกันซึ่งสามารถจําแนก ระดับกลยุทธในองคการได 3 ระดับ คือ 1) กลยุทธระดับองคการ (Corporate 
strategy) 2) กลยุทธระดับธุรกิจ (Business strategy) และ 3) กลยุทธระดับปฏิบัติการ (Functional 
strategy) (ชูชัย ศรชํานิ และคณะ, 2558) 
 
 6.1 การจัดการเชิงกลยุทธในระดับองคการ 
  6.1.1 แนวคิดท่ัวไปของกลยุทธระดับองคการ 
   กลยุทธระดับองคการ (Corporate Strategy) เปนตัวกําหนดทิศทางโดยรวม
ขององคการและบทบาทของแตละหนวยธุรกิจทางกลยุทธ (Strategic Business Unit: SBU) กลยุทธ
ระดับองคการจึงเกี่ยวของกับการตัดสินใจเพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคการ เปนกลยุทธ
ที่ตอบสนองวัตถุประสงคหลักในภาพรวมขององคการหรือเปนกลยุทธในระดับนโยบาย (Policy-
Level Strategy) ที่ตอบสนองแผนงานขององคการที่เปนหนวยราชการ ในการกําหนดกลยุทธระดับ
องคการนั้นผูบริหารจะใหความสําคัญกับการดําเนินงาน 4 ดาน ดังตอไปนี้ 
   1) การกําหนดตําแหนงทางธุรกิจ ผูบริหารองคการจะตองพิจารณา
สวนประสมของกลุมธุรกิจ โดยพิจารณาโครงสรางวาหนวยธุรกิจใด กระจายธุรกิจสูอุตสาหกรรม
ใด ตองการขยายตัวเขาไปดําเนินงานในอุตสาหกรรมใด และกําหนดตําแหนงของอุตสาหกรรม
อยางไร 
   2) การบริหารกลุมธุรกิจ กําหนดแนวทางที่กลุมธุรกิจจะดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
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   3) การเสริมความเขมแข็งในกลุมธุรกิจ เปนการสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันโดยเปลี่ยนหรือการใชทรัพยากรเชิงกลยุทธรวมกัน เชน เทคโนโลยีเทคนิคการดําเนินงาน
หรือทรัพยากรทางการบริหาร 
   4) การกําหนดลําดับความสําคัญ เนื่องจากในแตละธุรกิจจะมีทรัพยากร 
ที่จํากัด มีความเขมแข็ง และจุดออนที่แตกตางกัน ตลอดจนขอจํากัดของสภาพแวดลอมที่มีเฉพาะตัว 
ทําใหผูบริหารตองจัดลาดับความสําคัญของการดําเนินงานในกลุมธุรกิจ โดยการจัดสรรทรัพยากร
ไปยังหนวยธุรกิจที่เขมแข็งหรือมีอนาคต 
  6.1.2 กลยุทธพื้นฐานระดับองคการ 
   การบริหารจัดการผูบริหารจะตองเลือกแนวทางใดทางหนึ่งในการดําเนินงาน 
ไดแก1) การอยูในธุรกิจเดิมการขยายธุรกิจหรือการหดตัว 2) การอยูในธุรกิจเดิมหรือการขยายตัว
ไปสูธุรกิจอื่น และ 3) หากตองเลือกการขยายตัวไปสูธุรกิจอื่นองคการจะเลือกการขยายตัวจากภายใน
หรือภายนอกกลุม กลยุทธที่องคการสามารถเลือกใชเปนกลยุทธระดับนโยบายหรือกลยุทธขององคการ
ได 4 กลุม คือ 
   1) กลยุทธท่ีมุงเนนการเจริญเติบโต (Growth Strategies) 
    1.1) การมุงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (Concentration Growth 
Strategy) เปนกลยุทธการเจริญเติบโตที่เกี่ยวพันกับการเจริญเติบโตของบริการดานเดียวภายในตลาด 
เดียวซ่ึงอาจเรียกกลยุทธนี้วาการเจาะตลาดก็ได เชน การใชกลยุทธการมุงความเชี่ยวชาญเฉพาะบาง
สาขาของโรคในโรงพยาบาลเอกชนในระดับสูง แบงออกเปน 2 กลยุทธ ดังนี้ 
     - การรวมธุรกิจตามแนวดิ่ง (Vertical Integration Growth 
Strategy) เปนกลยุทธการเจริญเติบโตที่เกี่ยวพันกับการซื้อหรือกอตั้งผูจัดจําหนายวัตถุดิบขึ้นมา ซ่ึง
เรียกวา การรวมธุรกิจไปขางหลัง (Backward Integration) เชน โรงพยาบาลที่มีบริษัทขายยา โรงงาน 
ผลิตยา หรือเวชภัณฑ เปนธุรกิจรวม การรวมธุรกิจตามแนวดิ่งอาจจะกระทําโดยการซื้อหรือกอตั้ง
ชองทางการจัดจาหนายแก ลูกคาขึ้นมาเองที่เรียกวาการรวมธุรกิจไปทางขางหนา (Forward Integration) 
     - การรวมธุรกิจตามแนวนอน (Horizontal Integration Growth 
Strategy) เปนการขยายองคการโดยการซื้อหรือควบรวมกิจการกับองคการในลักษณะเดียวกันเพื่อ
เปนการขยายเพื่อครอบครองตลาด และเพื่อสรางชองทางในการจัดจําหนายแกลูกคาเพิ่มขึ้น เชน 
การควบรวมกิจการโรงพยาบาลโดยโรงพยาบาลที่มีความเขมแข็งมากกวา 
    1.2) การกระจายธุรกิจ (Diversification Growth Strategy) เปนกลยุทธ
การขยายหรือกระจายตัวเขาไปในสายงานอื่นเปนการสรางความหลากหลายและความแตกตางใน
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การดําเนินงาน ซ่ึงอาจเกี่ยวพันหรือไมเกี่ยวพันกับผลิตภัณฑเดิมขององคการก็ไดสามารถจําแนก
เปน 2 กลยุทธ ดังนี้ 
     - การกระจายธุรกิจแบบเกาะกลุม (Concentric Diversification) 
เปนการขยายตัวเขาไปในธุรกิจอื่นที่มีสวนเกี่ยวของกับผลิตภัณฑเดิมกลยุทธนี้เหมาะสาหรับองคการ
ที่มีตําแหนงทางการแขงขันที่เขมแข็ง ซ่ึงการใชกลยุทธนี้จะสรางผลกําไรมากกวาการกระจายธุรกิจ
แบบไมเกาะกลุม 
     - การกระจายธุรกิจแบบไมเกาะกลุม (Conglomerate 
Diversification) เปนการขยายตัวเขาไปในธุรกิจอื่นที่ไมมีสวนเกี่ยวของกับผลิตภัณฑเดิมการเลือก 
ใชกลยุทธเมื่อพิจารณาพบวา ธุรกิจเดิมมีแนวโนมการเติบโตลดลงจึงตองมองหาธุรกิจอื่นที่มีโอกาส
เติบโตมากกวา 
   2) กลยุทธการรักษาเสถียรภาพ (Stabilizing Strategies) 
    2.1) กลยุทธการยับยั้ง หรือการดําเนินการดวยความระมัดระวัง 
(Pause or Proceed with Caution Strategy) เปนกลยุทธที่ใชภายหลังจากที่องคการใชกลยุทธการเติบโต 
โดยการเพิ่มหนวยธุรกิจ ทําใหองคการอาจขาดทรัพยากรหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมที่
มีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ 
    2.2) กลยุทธการไมเปลี่ยนแปลง (No Change Strategy) เปน   การ
ดําเนินการตามกลยุทธเดิม เนื่องจากกลยุทธเดิมที่วางไวประสบความสําเร็จดวยดีและสภาพแวดลอมของ
องคการไมเปลี่ยนแปลง 
    2.3) กลยุทธการทํากําไร (Profit Strategy) เปนกลยุทธที่องคการ
พยายามลดคาใชจายตางๆ เพื่อที่จะทําใหกําไรขององคการสูงขึ้น เงินปนผลของผูถือหุนสูงขึ้นใน
ระยะสั้น แตการเติบโตในระยะยาวหยุดชะงัก 
   3) กลยุทธการถอนตัวหรือกลยุทธตัดทอน (Retrenchment strategies) 
    3.1) กลยุทธการฟนฟู (Turnaround) ผูบริหารอาจใชกลยุทธนี้เพื่อ
พลิกผันสถานการณที่เลวรายและกลับมาทากาไรใหม โดยกลยุทธนี้ผูบริหารอาจจะลดเงินเดือนและ
สวัสดิการของผูปฏิบัติงานลงหรือยกเลิกผลิตภัณฑหรือบริการบางอยางที่ไมทํากําไร และพยายามเพิ่ม
ความพึงพอใจของลูกคา ตลอดจนการปรับราคาเพื่อทํากําไรที่ดีขึ้นดวย 
    3.2) กลยุทธการเก็บเกี่ยว (Harvest) เปนกลยุทธที่ใชในขณะองคการ
อยูในภาวะตกต่ํา โดยผูบริหารจะใชนโยบายการลงทุนนอยและพยายามใหมีเงินสดจากการดําเนินงาน
ใหมากที่สุด โดยมีแผนเพื่อขายกิจการหรือเลิกกิจการในระยะยาว ในกลยุทธนี้ผูบริหารอาจเพิ่มราคา
เพื่อใหมีกาไรสูง ที่สุดในขณะเดียวกนจะลดตนทุนการโฆษณาและตนทุนทางการตลาดอื่น ๆ 
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    3.3) กลยุทธการไมลงทุน (Divestiture) ผูบริหารอาจไมลงทุนใน
หนวยธุรกิจที่ไม สอดคลองกับการดําเนินงานขององคการ หรือเปนหนวยธุรกิจที่ไมมีผลตอการบรรลุ
เปาหมายในระยะยาวขององคการ 
    3.4) กลยุทธการเลิกลม (Liquidation) กรณีที่มีปญหาในดานฐานะ 
ทางการเงินอยางรุนแรงหรืออนาคตขององคการมีความมืดมน การลมเลิกองคการเปนกลยุทธการตัดตอน
ที่สําคัญประการหนึ่ง 
   4) กลยุทธผสมผสาน (Mix or Combination Strategies) 
    4.1) การทํา Sub-contracting เปนการขยายกิจการโดยไมไดดําเนินการ
เองเพียงแตให ผูรับเหมารายอื่น หรือผูรวมสัญญาเขาไปดําเนินการแทนในกิจการที่องคการไดรับ
สัมปทานหรือในกิจการ ที่องคการกําลังดําเนินการอยูแตตองการขยายโดยการนําบุคคลอื่นเขามารวม
ดวย โดยการทําสัญญาใน ลักษณะมีคูสัญญาอยู 
    4.2) การทํา Cross Licensing เปนการใหสิทธิ์รวมกันโดยไปขอ
License รวมกันซึ่งเปนการลดคาใชจายและสามารถขยายกิจการโดยอาศัยผูเขามารวมโดยเฉพาะใน
การผลิตที่ตองอาศัยเทคโนโลยีช้ันสูง 
    4.3) การทํา Consortium เปนการรวมกิจการที่สามารถลดความเสี่ยง
ในการดําเนินงานไดโดยรูปแบบที่พบในปจจุบัน คือ สถาบันทางการเงินปลอยกูใหกับลูกคารายใด
รายหนึ่งที่ตองการเงินจํานวนมาก สถาบันการเงินอาจไมดําเนินการลําพังแตจะเชิญชวนสถาบัน
การเงินอื่นเขามารวมปลอยกูดวย 
    4.4) การทํา Joint-venture เปนการขยายกิจการโดยดึงผูรวมทุน
เขามาทรวมทุนในลักษณะตางๆ เชน กลยุทธใยแมงมุม (Spider web Strategy) คือ การรวมทุนของ
ธุรกิจขนาดเล็กจํานวนมากเพื่อตอสูกับธุรกิจขนาดใหญหรือกลยุทธรวมกันตอนแรกแยกกันตอนหลัง 
(Go together-split strategy) เปนการรวมทุนกนในตอนแรกเมื่อธุรกิจดํารงอยูไดก็แยกกัน 
 
 6.2 การจัดการเชิงกลยุทธในระดับธุรกิจ 
  6.2.1 แนวคิดท่ัวไปของกลยุทธระดับธุรกิจ 
   กลยุทธระดับธุรกิจเปนแผนการกระทําของผูบริหารเชิงกลยุทธที่จะใช
ทรัพยากรและ ความสามารถดีเดนเพื่อการสรางขอไดเปรียบในการแขงขันเหนือคูแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม ถาองคการใดมีธุรกิจเพียงชนิดเดียวก็จะมีกลยุทธธุรกิจเพียงอยางเดียวแตถาองคการมี
การขยายตัวสูธุรกิจหลายประเภทแตละประเภทก็ตองมีกลยุทธธุรกิจสําหรับการแขงขันในแตละ
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ธุรกิจ โดยทั่วไปการพิจารณาเพื่อกําหนดกลยุทธในระดับธุรกิจนั้นจะตอง พิจารณาปจจัยที่สําคัญ 6
ประการ คือ 
   1) คูแขงขัน (Competitor) องคการตองระบุไดวาใครคือคูแขงขัน 
   2) ราคาของสินคาและบริการ (Price) ราคาของสินคาและบริการของ
องคการที่เสนอควร กําหนดไวเหมือนกันหรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
   3) ลูกคาเปาหมาย (Customer) องคการตองสามารถระบุไดวาใคร คือ
ลูกคา 
   4) คุณภาพของผลิตภัณฑ (Quality) เปนการกําหนดความแตกตาง
ของคุณภาพเพื่อสามารถ อธิบายถึงผลิตภัณฑขององคการได 
   5) ความสัมพันธกับหนวยธุรกิจอื่น (Relations) หนวยงานในองคการ
อาจมีหลายหนวยกลยุทธ ระดับธุรกิจ ซ่ึงหนวยกลยุทธระดับธุรกิจเหลานี้ควรมีความสัมพันธกัน
เพื่อความสอดคลอง ในการกําหนดกลยุทธระดับองคการ 
   6) การไมลงทุนหรือการเลิกดําเนินการ (Divestment or Liquidation) 
เปนการตัดสินใจดําเนินกลยุทธจากปจจัยหรือทรัพยากรที่มีในองคการเพื่อใหการดาเนินธุรกิจประสบ
ผลสําเร็จตาม เปาหมายขององคการที่ตั้งไวหากผลิตภัณฑและบริการของแตละหนวยธุรกิจไมสามารถ 
ดํารงอยูไดควรเลิกลงทุน 
  6.2.2 กลยุทธพื้นฐานระดับธุรกิจ 
   กําหนดกลยุทธเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน (The Choice of 
a Business Competitive Strategy) องคการจําเปนตองมีการประเมิน/วิเคราะหตนเองใหไดวามี  
ความเขมแข็ง ในเรื่องใดและมีความสามารถในการทํากําไรจากกลยุทธใดและการทํากําไรจะเปลี่ยนแปลง
เมื่อใด เพื่อกําหนดขอบเขตธุรกิจ สภาวะการแขงขัน ตลอดจนกําหนดขอบเขตของตลาด จากนั้นมี
การวิเคราะหปจจัย ภายในธุรกิจและปจจัยภายนอก ตลอดจนคูแขงเพื่อกําหนดกลยุทธธุรกิจที่เปน
แนวทางในการดําเนินธุรกิจที่มีประสิทธิผล ซ่ึงการสรางความเขมแข็งในการแขงขันเกิดจาก 4 ปจจัย 
ดังนี้ 
   1) ประสิทธิภาพ (Efficiency) วัดดวยคาใชจายของปจจัยการผลิต องคการ
ที่มีประสิทธิภาพสูง จะมีตนทุนในการผลิตที่ต่ํา 
   2) คุณภาพ (Quality) เปนตัวบงบอกความนาเชื่อถือของสินคา 
   3) การกอใหเกิดสิ่งประดิษฐใหม (Innovation) ไดแก วิธีการดําเนินงาน
ขององคการที่กอใหเกิด ผลิตภัณฑใหมๆ อยูเสมอหรือมีกระบวนการผลิต ระบบการบริหารงาน 
และวิธีการใหมๆ ที่องคการนํามาใช 
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   4) การสนองความตองการของลูกคา (Customer Responsiveness) คือ
การที่องคการสามารถขายสินคาและบริการที่ตรงกับความตองการของลูกคาอยางแทจริง 
   กลยุทธในระดับธุรกิจอาจจะกําหนดไดจากการทํา SWOT Matrix หรือ
อาจพิจารณาจากกลยุทธทางการแขงขันของ Michael E. Porter ก็ไดซ่ึงประกอบดวย 3 ลักษณะ คือ 
   1) กลยุทธการเปนผูนําดานตนทุน (Cost Leadership Strategy) เปน
กลยุทธขององคการที่มีตลาดเปาหมายกวางโดยการสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ในขณะเดียว 
กันก็มุงเนนการเสนอสินคาและบริการดวยตนทุนที่ต่ํา ทําใหองคการมีกําไรสูงขึ้นและสามารถอยู
รอดไดในสถานการณที่การแขงขันรุนแรงไดกลยุทธนี้จะเปนกลยุทธที่หลีกเลี่ยงการดาเนินการของ
ธุรกิจที่จะกอใหเกิดตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น เชน การพัฒนาและการวิจัย การสงเสริมการขายที่ส้ินเปลือง 
และการโฆษณา ตัวอยางของกลยุทธการเปนผูนาดานตนทุน เชน การนําสมุนไพรพื้นบานมาใช
แทนยาแผน ปจจุบันที่มีราคาแพง 
   2) กลยุทธการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ (Differentiation Strategy) 
เปนกลยุทธที่ เสนอผลิตภัณฑที่ดีกวาใหกับผูรับบริการ โดยการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ
ของตนเองใหมีลักษณะที่โดดเดนแตกตางจากขององคการอื่น สําหรับความแตกตางในเชิงการแขงขัน
มีประเด็นสําคัญที่ ผูบริหารตองคํานึงถึง ไดแก ความแตกตางดานการออกแบบผลิตภัณฑดานการอํานวย
ความสะดวก คุณภาพและบริการ ดานภาพลักษณและชื่อเสียงของกิจการ ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดานการผลิต เปนตน ความแตกตางเหลานี้แมวาอาจทําใหสินคาและบริการมีราคาสูงกวาคูแขงขัน
แตก็ยังสามารถสราง ความพึงพอใจใหกับลูกคาไดเนื่องจากลูกคาเชื่อมั่นในคุณภาพหรือคุณคาทีไ่ดรับ 
ตัวอยางของกลยุทธการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน เชน 
การเยี่ยมบานโดยทีมสหสาขาการเปดบริการการแพทยทางเลือก เชน การอบสมุนไพร 3) กลยุทธที่
มงเนนการตอบสนองตลาดเฉพาะสวน (Focus Strategy) เปนกลยุทธที่เนนการเจาะตลาดกับลูกคา
เฉพาะหรือผูรับบริการในบางกลุมที่มีความตองการพิเศษ (Niche Market) องคการตองสามารถออกแบบ
สินคาและบริการใหเหมาะสมกบกับตลาดเปาหมายที่เลือกเพื่อสรางความพึงพอใจในตลาดนั้นมากกวา
คูแขงขัน องคการที่เลือกใชกลยุทธนี้ตองไมพยายามสรางความแตกตางให เกิดขึ้นในหลายตลาดแต
ควรมุงเนนเฉพาะตลาดเดียวเทานั้น เมื่อองคการมีความชํานาญมากขึ้นจึงคอย ขยายการดาเนินงาน
ไปสูตลาดอื่นตอไป โดยทั่วไปกลยุทธการมุงตอบสนองเฉพาะกลุมจะพิจารณาจาก 1) กลุมของลูกคา
ที่นาสนใจ 2) ลักษณะตลาดที่ธุรกิจสามารถดึงสวนแบงมาจากคูแขงขัน และ 3) มีการแบงสวนของ
ตลาดสินคาอยางชัดเจน อยางไรก็ตามกลยุทธนี้ไมเหมาะกับองคการที่มีประสบการณใน การดาเนนิ
งานนอย มีเงินทุนต่ํา และเปนองคการขนาดเล็ก ตัวอยางกลยุทธการมุงตอบสนองเฉพาะกลุม เชน 
การจัดบริการดูแลผูสูงอายุการผลิตอุปกรณปองกนอุบัติเหตุในผูสูงอายุสรุปไดดังภาพประกอบที่ 6 
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 มุมมองดานตนทุน (ตนทุนต่ํา) มุมมองดานความแตกตาง 
มุมมองตลาดกวาง มุงเนนความเปนผูนําดานตนทุน  

(Cost Leadership) 
มุงเนนความเปนผูนําดาน 

ความแตกตาง (Differentiation) 
มุมมองตลาดแคบ มุงเนนการตอบสนองตลาดเฉพาะสวน 

(Focus) 
 
ภาพประกอบที่ 6 กลยุทธระดับธุรกิจจําแนกตามความไดเปรียบทางการแขงขันและขอบเขตใน
 การแขงขัน 
 
 6.3 การจัดการเชิงกลยุทธในระดับปฏิบัติการ 
  6.3.1 แนวคิดท่ัวไปของกลยุทธระดับปฏิบัติการ 
   การกําหนดกลยุทธระดับปฏิบัติการจะเปนการกําหนดกลยุทธเพื่ออํานวย
ความสะดวกตอการกําหนดกลยุทธในระดับองคการและระดับธุรกิจ การกําหนดกลยุทธระดับปฏิบัติการ
จะแตกตางจากกลยุทธทั้ง 2 ระดับ ดังนี้ 
   1) การกําหนดกลยุทธระดับปฏิบัติการเปนการกําหนดกลยุทธที่ใช
ระยะเวลานอยกวาการกําหนด กลยุทธในระดับองคการ 
   2) การกําหนดกลยุทธระดับปฏิบัติการจะมีลักษณะและมีการกําหนด
ทิศทางการปฏิบัติงานที่ เฉพาะเจาะจง และเนนในการปฏิบัติที่ตอบสนองตอความตองกรของลูกคา
มากกวาการกําหนดกลยุทธในระดับองคการ 
   3) การกําหนดกลยุทธระดับปฏิบัติการเปนการปฏิบัติหนาที่ที่แทจริง
ในองคการกลยุทธระดับปฏิบัติการเปนกลยุทธที่ฝายงานตองปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในระดับ 
องคการและระดับธุรกิจ ซ่ึงจะตองสอดคลองกับกลยุทธทั้ง 2 ระดับ เชน ถากลยุทธระดับธุรกิจเปน
Differentiation ฝายผลิตจะตองมีกระบวนการบริหารคุณภาพอยางดีฝายบุคคลตองสรรหาบุคลากร
ที่มีทักษะการทางาน ฝายตลาดตองเนนชองทางการจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพและใชโฆษณา
ประชาสัมพันธการกําหนดกลยุทธระดับปฏิบัติการที่เหมาะสมควรจะพิจารณาจาก Value Chain 
ขององคการเปนเครื่องมือในการวิเคราะห 
  6.3.2 กลยุทธพื้นฐานระดับปฏิบัติการ 
   1) กลยุทธการผลิตและการดําเนินงาน (Product and Operation Strategy) 
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    1.1) การออกแบบระบบ ผูบริหารที่ทําหนาที่กําหนดกลยุทธตอง
คํานึงถึงจุดเริ่มตนในการออกแบบระบบใหสอดคลองกบความตองการของลูกคาในการผลิตสินคา
และบริการโดยคํานึงถึง คาใชจายที่ต่ําสุด การเลือกกรรมวิธีการผลิต ส่ิงอานวยความสะดวก 
    1.2) การวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติการ เปนวิธีการวางแผน 
การผลิตใหสอดคลองกับตองการที่แทจริงของลูกคาและบริการ 
   2) กลยุทธดานการตลาด (Marketing Strategy) เปนการกําหนดกลยุทธ
ของบริษัทในดานสินคาและบริการของบริษัททั้งที่มีจําหนายในตลาดแลวและกําลังจะออกจําหนาย
ในตลาดวาตรงกับความตองการของลูกคาเพียงใด การใชกลยุทธดานการตลาดเปนกลยุทธที่มุงเนน
ความตองการของลูกคาเปนสําคัญทั้งที่เปนลูกคาเกาและลูกคาใหม 
   3) กลยุทธทางการเงิน (Financial Strategy) 
    3.1) พิจารณาการนําปจจัยที่เกี่ยวของกับเงินทุน โดยเงื่อนไขใน
การพิจารณา คือ ความ ตองการเงินสดของบริษัท วิธีการในการใหสินเชื่อ และการเรียกเก็บหนี้ การนํา
เงินทุนของบริษัทไปลงทุนในรูปของพันธบัตร หุน หรือฝากธนาคาร และวิธีการในการควบคุมสินคา
คงคลัง 
    3.2) พิจารณาการนําทรัพยากรทางดานการเงินไปใชใหเกิดประโยชน
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกําไรในระยะยาวของโครงการที่บริษัทดําเนินการกับตนทุนที่เกิดขึ้นในองคการ 
และการพิจารณางบประมาณที่ดําเนินการ และกาลังที่ดําเนินการปรับปรุง 
    3.3) พิจารณาการดําเนินการที่มีผลตอผูใหกูและผูถือหุน โดยพิจารณา
วิธีการในการจายคืน ผลประโยชนที่เกิดขึ้นตอผูถือหุน และพิจารณาระยะเวลาในการใหสินเชื่อแก
ลูกคาหรือผูจัดซื้อที่เหมาะสม 
    3.4) พิจารณาการเก็บรวบรวมทางดานการเงิน โดยพิจารณาจาก
การสรางระบบบัญชี ที่ดีเพื่อเปนประโยชนในการพิจารณาผลลัพธทางดานการเงินของบริษัท พิจารณา
สถานการณทางดานการเงินโดยรวมของบริษัทวาในกลุมธุรกิจแตละกลุมสามารถสรางกําไรใหกับ
บริษัทไดหรือไมและพิจารณาระยะเวลาในการจัดการทํารายงานผลการดําเนินงานของบริษัทในทุก
ระดับของหนวยธุรกิจ 
   4) กลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management 
Strategy) หลักในการกําหนดกลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษยโดยคํานึงถึงหนาที่ในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ไดแกการใชทรัพยากรมนุษยใหเกิดประโยชนสูงสุด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในองคการใหมีความพรอมและมีความสามารถตรงกับความตองการขององคการใชวิธีการจูงใจ
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พนักงานในองคการใหปฏิบัติงานเปนไปตามความตองการขององคการและ มุงเนนการสรางขวัญ
และกําลังใจใหพนักงานในองคการ 
   5) กลยุทธในการวิจัยและพัฒนา (Research and Development Strategy) 
    5.1) Innovative R & D Strategy เปนกลยุทธในการวิจัยและพัฒนา 
สินคา และบริการใหมๆ โดยมุงเนนใหสินคาและบริการเกิดความแตกตางจากคูแขงขัน และทําให
ลูกคามีทางเลือกสําหรับสินคาและบริการใหมๆอยูตลอดเวลา 
    5.2) Protective R & D Strategy เปนกลยุทธในการวิจัย และพัฒนา
ที่มุงเนนการวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการรวมถึงเทคนิคในการผลิตสินคาขององคการ
ใหเปลี่ยนไปตามความตองการของลูกคา 
    5.3) Catch-Up R&D Strategy เปนกลยุทธในการวิจัย และพัฒนา
เพื่อหารูปแบบของสินคาและบริการ ตามรูปแบบของคูแขงขันนั้น คือ ถาบริษัทคูแขงมีผลการดําเนินงาน
ที่ดีผูบริหารควรที่จะทําการวิจัย และนําผลที่ไดมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานใหเหนือคู
แขงขัน 
    5.4) Combination R&D Strategy เปนกลยุทธในการวิจัย และ
พัฒนาที่ทําการผสมผสานกลยุทธทั้ง 3 ขางตน โดยขึ้นอยูกับความเหมาะสมในแตละกรณี สรุปได
ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบที่ 7 กลยุทธระดับปฏิบัติการ 
 

 

 

 

กลยุทธระดับปฏิบัติการ (Functional Strategy) 
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กลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management Strategy) 

กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) 

การจัดการ 
 (Management) 



 

 

41 

 6.4 โครงสรางแบบจําลองเยนเนอรัลอิเลคทริค-จีอี 
  แบบจําลองนี้ถูกคิดคนขึ้นมา โดยบริษัท General Electric ดวยความรวมมือ
ของบริษัทที่ปรึกษาดานกลยุทธช่ือ Mckinsey เปนเครื่องมือในการวิเคราะหอุตสาหกรรม รูปแบบ
ของการวิเคราะหจะนําความนาสนใจและความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมมาใชใน
การวิเคราะห (อางถึงใน นวชน นามพรหม, 2550) แบบจําลองเยนเนอรัลอิเลคทริค-จีอี (GE Model) 
ใชตัวแปรเปนกลุมและหลายมิติทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายในและที่สําคัญการกําหนดตัวแปร
เหลานี้ จะตองรวมเอาวิสัยทัศนและการมองภาพในอนาคตของปจจัยดานตางๆ ไดแก 
  1. ดานความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) พิจารณาจากปจจัย
ดานการผลิต ดานการแขงขัน และดานสภาพแวดลอมสนับสนุน 
  2. ดานความนาสนใจ (Attractiveness) พิจารณาจากปจจัย ดังนี้ ดานความตองการ
ในตลาดโลกดานการแขงขันจํานวนคูแขงและความแตกตางของผลิตภัณฑ รายละเอียดดังภาพประกอบที่ 8 
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ภาพประกอบที่  8  แบบจําลองเยนเนอรัลอิเลคทริค-จีอี (GE Model 
   
 แบบจําลองเยนเนอรัลอิเลคทริค-จีอี (GE Model) มีการแบงออกเปน 9 ชอง
ลักษณะ  
 1. การลงทุน การขยายตัว หรือการเจริญเติบโต ประกอบดวย 
  1.1 Protect Position ใชกลยุทธการลงทุนเพื่อความเจริญเติบโตในอัตรา
สูงกลยุทธมุงใชความพยายามเพื่อรักษาจุดแข็งเอาไว 
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  1.2 Build Selectively ใชกลยุทธความพยายามสูความเปนผูนํากลยุทธ
การสรางจุดแข็งโดยเลือกสรรจุดแข็งที่มีอยู กลยุทธการเสริมแรงขอบเขตที่ออนแอ 
  1.3 Invest To Build ใชกลยุทธการลงทุนในสวนตลาดที่นาสนใจกลยทุธ
การสรางจุดแข็งโดยเลือกสรรจุดแข็งที่มีอยู กลยุทธการมุงที่ความสามารถในการสรางกําไรโดยเพิ่ม
ระสิทธิภาพในการผลิต 
 2. การเลือกลงทุน รักษาสภาพเดิม หรือกลยุทธความคงที่ ประกอบดวย 
  2.1 Build Selectively ใชกลยุทธการบริหารเพื่อรักษาสภาพเดิม กลยุทธ
การมุงที่สวนตลาดที่นาสนใจ กลยุทธการดูแลรักษาปองกันจุดแข็ง 
  2.2 Selectively Manage For Earning ใชกลยุทธการดูแลรักษาปองกัน
โปรแกรมในปจจุบันกลยุทธการมุงการลงทุนในสวนตลาดที่สามารถทํากําไรไดดีและมีความเสี่ยงที่ต่ํา 
  2.3 Refocus ใชกลยุทธความเชี่ยวชาญจากจุดแข็งที่มีจํากัด กลยุทธหา
วิธีการที่จะชนะจุดออน กลยุทธการถอนตัวในผลิตภัณฑที่มีปญหา 
 3. การเก็บเกี่ยวผลประโยชน การถอนตัว ประกอบดวย 
  3.1 Limited Expansion ใชกลยุทธการบริหารเพื่อรักษาสภาพเดิม กลยุทธ
การยกระดับสายผลิตภัณฑ กลยุทธการลงทุนใหต่ําที่สุด 
  3.2 Manage for Earnings ใชกลยุทธการขยายกิจการที่ไมมีความเสี่ยง
หรือการลงทุนใหต่ําที่สุด และการดําเนินงานที่มีเหตุผล 
  3.3 Divest ใชกลยุทธขายกิจการเพื่อใหไดคุณคาสูง กลยุทธลดตนทุนคงที่
และหลีกเลี่ยงคาใชจายที่เพิ่มขึ้น 
 การวิเคราะหระดับของกลยุทธที่ใชในงานวิจัยคร้ังนี้ แบงการวิเคราะหกลยุทธ
เปน 3 ระดับ คือ ระดับองคการ ระดับธุรกิจ และระดับปฏิบัติการ เนื่องจากมีขอมูลสนับสนุนจากผล
การวิเคราะห SWOT RCA และ BCG โดยกลยุทธระดับองคการ จะใชกลยุทธการรักษาเสถียรภาพ 
(Stabilizing Strategies) กลยุทธระดับธุรกิจจะใชกลยุทธการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ 
(Differentiation Strategy) และกลยุทธระดับปฏิบัติการ จะใชกลยุทธดานการผลิต การตลาด และ
อุตสาหกรรม มาใชในการวิเคราะหขอมูล 
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7.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 
 7.1 ความเปนมา 
  ภายหลังที่การดําเนินการไปสูการจัดตั้งเขตการคาเสรีอาเซียนหรืออาฟตา ได
บรรลุเปาหมายในป 2546 อาเซียนยังคงใหความสําคัญในการเสริมสรางความแข็งแกรงทางเศรษฐกิจ
รวมกันอยางตอเนื่อง ที่ประชุมสุดยอดอาเซียน (ASEAN Summit) คร้ังที่ 8 เมื่อเดือนพฤศจิกายน 
2545 ณ ประเทศกัมพูชา ไดเห็นชอบใหอาเซียนกําหนดทิศทางการดําเนินงานเพื่อมุงไปสูการเปน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกับประชาคม
เศรษฐกิจยุโรป (European Economic Community: EEC) สําหรับในระยะเริ่มแรก เพื่อใหมีการดําเนินการ
เปนไปตามมติดังกลาวของผูนําอาเซียน ทั้งนี้ตอมาที่ประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Ministers: AEM) ไดเห็นชอบใหมีการจัดจางบริษัท McKinsey ทําการศึกษาการพัฒนา
ขีดความสามารถในการแขงขันของอาเซียน (ASEAN Competitiveness Study) ซ่ึงผลการศึกษาได
เสนอแนะใหอาเซียนเรงรัดการรวมกลุมในสาขาอุตสาหกรรม/บริการที่มีศักยภาพของอาเซียนโดย 
เฉพาะอุตสาหกรรมดานสินคาอุปโภค/บริโภค ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมที่อาเซียนมีการคาระหวางกันใน
อาเซียนสูงสุด และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมที่มีสัดสวนการสงออกสูงสุด
ของอาเซียน ในขณะเดียวกันอาเซียนตองปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานภายในของอาเซียนใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตอมาในการประชุมสุดยอดอาเซียนในป 2546 ณ เกาะบาหลี ประเทศ
อินโดนีเซีย ผูนําอาเซียนไดออกแถลงการณ Bali Concord II เห็นชอบใหมีการรวมตัวไปสูการเปน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ภายในป 2563 และใหเรงรัดการรวมกลุมเพื่อเปดเสรีสินคา
และบริการสําคัญ 11 สาขาสําคัญ (Priority Sectors) ไดแก การทองเที่ยว การบินยานยนต ผลิตภัณฑ
ไม ผลิตภัณฑยาง ส่ิงทอ อิเล็กทรอนิกส สินคาเกษตรประมง เทคโนโลยีสารสนเทศและสุขภาพ 
ตอมาไดเพิ่มสาขาโลจิสติกสเปนสาขาที่ 12 โดยผูนําอาเซียนและรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนไดลงนาม
ในกรอบความตกลงและพิธีสารที่เกี่ยวของแลว ระหวางการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังที่ 10 เมื่อ
เดือนพฤศจิกายน 2547 ณ กรุงเวียงจันทนประเทศลาว โดยจะเริ่มมีผลบังคับใชปลายเดือนสิงหาคม 
2548 
 
 7.2 เปาหมายของ AEC 
  อาเซียนจะรวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภายในป 2563 (ค.ศ.2020) 
โดยจะเปนตลาดและฐานการผลิตเดยีวรวมกนั (Single Market and Single Production Base) มีการเคลื่อนยาย
สินคา บริการ การลงทุน เงนิทุน และแรงงานมีฝมืออยางเสรี เพื่อมุงใหอาเซียนเปนตลาดและฐาน
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การผลิตเดียวรวมกัน ตอมาผูนําอาเซียนไดลงนามในปฏิญญาเซบู วาดวยการเรงรัดการจดัตั้งประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนภายในป ค.ศ. 2015 และเพื่อเรงรัดเปาหมายการจัดตัง้ประชาคมอาเซียนใหเร็วขึ้น
อีก 5 ป 
 
 7.3 แนวทางดําเนินงานเพื่อนําไปสูการเปน AEC 
  นอกจากการดําเนินการเปดเสรีดานการคาสินคา บริการ และการลงทุนระหวาง
กันตามกรอบความรวมมือตาง ๆ ที่มีอยูเดิม เชน การเรงลดภาษีสินคาระหวางกันใหเหลือรอยละ 0 
ภายในป2553 สําหรับสมาชิกเดิม และป 2558 สําหรับสมาชิกใหมภายใตกรอบอาฟตา การยกเลิก
ขอจํากัดการประกอบการดานการคาบริการในอาเซียน ภายในป 2563 ภายใตกรอบความตกลงดาน
การคาและบริการอาเซียน (AFAS) การเปดใหมีการลงทุนเสรีในอาเซียนและการใหการปฏิบัติเยี่ยง
คนชาติเดียวกันตอนักลงทุนอาเซียน ภายในป 2553 ภายใตเขตการลงทุนเสรีอาเซียน (AIA) เปนตน
อาเซียนไดตกลงที่จะการเปดเสรีดานการคาสินคาและการคาบริการใหเร็วขึ้นกวากําหนดการเดิม 
ในสาขาสินคาและบริการสําคัญ11 สาขา ตอมาไดเพิ่มสาขาที่ 12 คือ สาขาโลจิสติกส เพื่อเปนการนํารอง 
และสงเสริมการ Outsourcing หรือการผลิตสินคา โดยใชวัตถุดิบและชิ้นสวนที่ผลิตภายในอาเซียน 
ซ่ึงเปนไปตามแผนการดําเนินการเพื่อมุงไปสูการเปน AEC และไดมอบหมายใหประเทศตางๆ ทําหนาที่
รับผิดชอบเปนผูประสานงานหลัก (Country Coordinators) ดังนี้ 
  - พมา สาขาผลิตภัณฑเกษตร (Agro-based Products) และสาขาประมง 
(Fisheries) 
  - มาเลเซีย สาขาผลิตภัณฑยาง (Rubber-based Products) และสาขาสิ่งทอ 
(Textiles and Apparels) 
  - อินโดนีเซีย สาขายานยนต (Auto Motives) และสาขาผลิตภัณฑไม (Wood- 
based products) 
  - ฟลิปปนส สาขาอิเล็กทรอนิกส (Electronics) 
  - สิงคโปร สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ (e-ASEAN) และสาขาสุขภาพ (Healthcare) 
  - ทย สาขาการทองเที่ยว (Tourism) และสาขาการบิน (Air Travel) 
  - วียดนาม สาขาโลจิสติกส (Logistic) 
  การที่ไทยไดรับเปนประเทศผูประสานงานหลักในสาขาการทองเที่ยวและ
การบินนั้น สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่จะผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางของการทองเที่ยวและ
การบินในภูมิภาคนี้ 
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 7.4 แผนการดําเนินงาน (Roadmap) ของ 12 สาขาสําคัญ 
  1. ารเรงลดภาษีสินคาใน 9 สาขา (ผลิตภัณฑเกษตร/ ประมง/ ผลิตภัณฑไม/ 
ผลิตภัณฑยาง/ ส่ิงทอ/ยานยนต/ อิเล็กทรอนิกส/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/ สาขาสุขภาพ) ใหเร็วขึ้น
จากกรอบอาฟตา 3 ป โดยอาเซียน 6 2550 - 2553 และอาเซียนใหม (CLMV) 2555- 2558 
  2. การขจัดมาตรการที่มิใชภาษี โดยการปฏิบัติตามพันธกรณีภายใต WTO ใน
เร่ืองอุปสรรคทางเทคนิคมาตรฐานสุขอนามัย และการขออนุญาตนําเขา รวมทั้งพัฒนาแนวทาง   
การดําเนินงานที่เหมาะสมในเรื่องดังกลาวสําหรับประเทศสมาชิกอาเซียน เพื่อนําไปสูการลด/เลิก
มาตรการที่เปนอุปสรรคทางการคา 
  3. การปรับปรุงกฎวาดวยแหลงกําเนิดสินคาใหมีความโปรงใส มีมาตรฐาน
ที่เปนสากล และอํานวยความสะดวกใหแกเอกชนมากขึ้น อาทิ การจัดทํากฎการไดแหลงกําเนิด
สินคาโดยวิธีการแปรสภาพอยางเพียงพอ (Substantial Transformation) และกฎการไดแหลงกําเนิด
สินคาของอาเซียนแบบสะสมบางสวน (Partial Commutation Rule of Origin) มาใชเปนทางเลือก
สําหรับการคํานวณแหลงกําเนิดสินคา 
  4. การคาบริการ ตั้งเปาหมายการเจรจาเปดเสรีการคาบริการอยางชัดเจน เพื่อ 
หการคาบริการของอาเซียนเปนไปอยางเสรีมากขึ้น และพัฒนาระบบการยอมรับรวมกัน (Mutual 
Recognition Arrangements: MRAs) เพื่ออํานวยความสะดวกในการประกอบวิชาชีพในสาขา
บริการ รวมทั้งสงเสริมการรวมลงทุนของอาเซียนไปยังประเทศที่สาม 
  5. การลงทุน เรงเปดเสรีสาขาการลงทุนภายใตกรอบความตกลงดานการลงทนุ
ของอาเซียน Framework (Agreement on the ASEAN Investment Area: AIA) โดยการลด/ยกเลิก
ขอจํากัดดานการลงทุนตางๆ สงเสริมการรวม ลงทุนในสาขาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ และสราง
เครือขายดานการลงทุนของอาเซียนที่มีประสิทธิภาพ 
  6. การอํานวยความสะดวกดานพิธีการดานศุลกากร ใหเร่ิมใชระบบพิกัดอัตรา 
ศุลกากรฮารโมไนซอาเซียน (AHTN) ในการคาระหวางอาเซียนกับประเทศนอกกลุม (extra-ASEAN 
trade) และพัฒนาระบบพิธีการศุลกากร Single Window เพื่ออํานวยความสะดวกในดานการคาให
มากยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาเอกสารดานการคาและศุลกากรใหมีความเรียบงายและสอดคลองกัน 
  7. การพัฒนามาตรฐานและความสอดคลองของผลิตภัณฑ พัฒนาการยอมรับ
มาตรฐานซึ่งกันและกัน (MRA) ในดานคุณภาพสินคา การตรวจสอบ การออกใบรับรอง และปรับปรุง
กฎเกณฑ/กฎระเบียบ/ขอกําหนดสําหรับผลิตภัณฑสาขาตางๆ ใหมีความสอดคลองกันมากยิ่งขึ้น 
  8. การเคลื่อนยายของนักธุรกิจ ผูเชี่ยวชาญ ผูประกอบวิชาชีพ แรงงานมีฝมือ 
และผูมีความสามารถพิเศษเพื่ออํานวยความสะดวกในการเดินทางใหแกนักธุรกิจ อาทิ การปรับ
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ประสานพิธีการตรวจลงตรา การจัดทํา ASEAN Business Card และการเรงพัฒนา มาตรฐานเพื่อ
อํานวยความสะดวกในการเขามาประกอบวิชาชีพของผูเชี่ยวชาญ ผูประกอบวิชาชีพ แรงงานมีฝมือ 
และผูมีความสามารถพิเศษภายในอาเซียน 
  นอกจากมาตรการขางตนแลว ก็ยังมีเร่ืองของการพัฒนาระบบขอมูล/สถิติการคา
และการลงทุนภายในอาเซียนการสงเสริมความรวมมือดานอุตสาหกรรม (Industrial Complementation) 
การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร การสงเสริมสิทธิในทรัพยสินทางปญญา และการอํานวย
ความสะดวกในการเดินทางภายในอาเซียนอีกดวย 
 
 7.5 พิมพเขียวเพื่อจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC Blueprint) 
  เพื่อไปสูเปาหมายการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อาเซียนไดจัดทําแผนงาน
ในเชิงบูรณาการการดําเนินงานในดานเศรษฐกิจตางๆ เพื่อใหเห็นการดําเนินงานในภาพรวมทีจ่ะนาํไป 
สูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภายในป 2015 ไดอยางชัดเจน ทั้งนี้การทําพิมพเขียวเพื่อจัดตั้งประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนมีความสําคัญเปนอยางมาก เนื่องจากพิมพเขียวดังกลาวเปนการกําหนดทิศทาง 
การดําเนินงานในดานเศรษฐกิจใหชัดเจนตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดจนบรรลุเปาหมาย AEC ใน
ป ค.ศ. 2015 และเปนการสรางพันธะสัญญาระหวางประเทศสมาชิกที่จะดําเนินการไปสูเปาหมาย
ดังกลาวรวมกัน 
 
ตารางที่  1 องคประกอบสําคัญของ AEC Blueprint 
 

การเปนตลาดเดียว 
และฐานการผลิต 

รวมกัน 

การสรางขีด 
ความสามารถในการ 
แขงขันทางเศรษฐกิจ 

ของอาเซียน 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 
อยางเสมอภาค 

การบูรณาการเขากับ 
เศรษฐกิจโลก 

แผนงานที่จะสงเสริมให
มีการเคลื่อนยายสินคา
บริการการลงทุนและ
แรงงานมีฝมืออยางเสรี
และการเคลื่อนยาย
เงินทุนอยางเสรีมากขึ้น 
 

แผนงานที่จะสงเสริมการ
สรางความสามารถใน
ดานตางๆ เชนนโยบาย
การแขงขันสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญา
นโยบายภาษีและการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
เชนการเงินการขนสง
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงานที่จะสงเสริมการ
รวมกลุมทางเศรษฐกิจ
ของสมาชิกและลด
ชองวางของระดับการ
พัฒนาระหวางสมาชิกเกา
และใหมเชนสนับสนุน
การพัฒนาSMEs 
 

แผนงานที่จะสงเสริมการ
รวมกลุมเขากับประชาคม
โลกโดยเนนการปรับ
ประสานนโยบายเศรษฐกิจ
ของอาเซียนกับประเทศ
ภายนอกภูมิภาคเชน การ
จัดทําเขตการคาเสรีและ
การสรางเครือขายในดาน
การผลิต/จําหนายเปนตน 



 

 

47 

 AEC Blueprint ประกอบดวย 4 สวนหลัก ซ่ึงอางอิงมาจากเปาหมายการรวม 
กลุมทางเศรษฐกิจของอาเซียนตามแถลงการณบาหลี ฉบับที่ 2 (Bali Concord II) ไดแก 
 1. การเปนตลาดเดียวและฐานการผลิตรวม โดยใหมีการเคลื่อนยายสินคา บริการ 
การลงทุน แรงงานมีฝมืออยางเสรี และการเคลื่อนยายเงินทุนอยางเสรีมากขึ้น 
 2. การสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของอาเซียน ซ่ึงจะ
ใหความสําคัญกับประเด็นดานนโยบายอื่นๆ ที่จะชวยสงเสริมการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ เชน กรอบ
นโยบายการแขงขันของอาเซียน สิทธิในทรัพยสินทางปญญา นโยบายภาษี และการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน (การเงิน การขนสง และเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 3. การพัฒนาเศรษฐกิจอยางเสมอภาค สนับสนุนการพัฒนา SMEs และ   
การเสริมสรางขีดความสามารถผานโครงการตางๆ เชน IAI (Initiative for ASEAN Integration) 
และ ASEAN-help-ASEAN Programs เปนตน 
 4. การบูรณาการเขากับเศรษฐกิจโลก เนนการปรับประสานนโยบายเศรษฐกิจ
ของอาเซียนกับประเทศภายนอกภูมิภาค เชน การจัดทําเขตการคาเสรี การใหสิทธิพิเศษดานการลงทุน
ภายใตเขตการลงทุนอาเซียน (AIA) กับนักลงทุนภายนอกอาเซียน และการสรางเครือขายในดาน
การผลิต/จําหนาย เปนตน 
 สําหรับองคประกอบอื่นๆ ไดแก การปรับปรุงกลไกดานสถาบันโดยการจัดตั้ง 
กลไกการหารือ ระดับสูง ประกอบดวยผูแทนระดับรัฐมนตรีทุกสาขาที่เกี่ยวของ รวมทั้งภาคเอกชน
อาเซียน ตลอดจนการพัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงาน (Peer Review) 
และจัดหาแหลงทรัพยากรสําหรับการดําเนินงานกิจกรรมตาง  ๆอยางมีประสิทธิภาพทั้งนี้ ในการดําเนินงาน
สามารถกําหนดใหมีความยืดหยุนในแตละเรื่องไวลวงหนาได (Pre-agreed Flexibilities) แตเมื่อตกลง 
กันไดแลว ประเทศสมาชิกจะตองยึดถือและปฏิบัติตามพันธกรณีที่ไดตกลงกันอยางเครงครัดดวย 

8. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ปฐมาวดี  ฉายรักษา (2557) ไดศึกษา เร่ือง ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเชิงพลวัต
ของการสงออกยางของประเทศไทยกับอินโดนีเซีย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสามารถใน
การแขงขันการสงออกยางพาราของประเทศไทยกับประเทศอินโดนีเซีย โดยใชวิธีการหาคาดัชนี
ความไดเปรียบโดยเปรียบที่ปรากฏเชิงพลวัติ (Dynamic Revealed Comparative Advantage: Dynamic- 
RCA) และศึกษาปจจัยที่มีผลตอการสงออกยางพาราของประเทศเปรียบเทียบกับประเทศอินโดนีเซีย 
โดยใชวิธีแบบจําลอง (Diamond Model และ SWOT Analysis) ผลการศึกษา พบวา 1) ประเทศไทย
มีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏเชิงพลวัติที่มีคาเพิ่มขึ้นมากกวาประเทศอินโดนีเซีย 
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ซ่ึงประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขันการสงออกยางพาราที่มีประสิทธิภาพทั้งในสภาวะเศรษฐกิจ
ที่รุงเรืองและถดถอย ซ่ึงถือวาประเทศไทยมีความไดเปรียบในการสงออกยางพารามากกวาประเทศ
อินโดนีเซีย และ 2) ประเทศไทยมีจุดเดนในการผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ มีการเพิ่มพื้นที่ในการปลูก
ยางพาราทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ พรอมทั้งยังเปนประเทศผูสงออกยางพาราอันดับหนึ่งของโลก 
อยางไรก็ตาม จุดออนคือตนทุนการผลิตที่สูง และมีอุปสรรคคืออินโดนีเซียมีพื้นที่เพาะปลูกยางพารา
จํานวนมาก สําหรับโอกาสในการสงออกยางพาราคือประเทศอินโดนีเซียมีปญหาทางการเมือง และ
ยังไมมีการพัฒนาเพิ่มผลผลิตตอไรที่มากพอ สวนประเทศอินโดนีเซียมีจุดเดนคือ มีการวางแผนการ
สงเสริมอุตสาหกรรมการสงออกยางพาราอยางจริงจัง มีการเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกและมีตนทุนการผลิต
ที่ต่ํากวาประเทศไทย มีการนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในอุตสาหกรรมยางพารา จุดออน คือ 
การผลิตยางพารายังไมไดคุณภาพ และปริมาณผลผลิตยางที่ผลิตไดมีปริมาณการผลิตที่ต่ํากวาประเทศไทย 
สําหรับอุปสรรคอินโดนีเซียยังไมมีการนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการผลิตยางพารา แตอยางไร 
ก็ตามอินโดนีเซียมีโอกาส คือ มีการเขามาลงทุนของชาวตางชาติมากซึ่งเปนโอกาสที่จะชวยในการพัฒนา
และวิจัยตอการสงออกยางพาราใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 วราวรรณปญญานะ (2556) ไดศึกษา เร่ือง ผลกระทบจากการเปดการคาเสรีตอ 
การสงออกยางพารา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงโครงสรางตลาดยางพาราของไทยไปยังประเทศจีน
และศึกษากําหนดการสงออกยางพาราของประเทศไทยไปยังประเทศจีนและผลกระทบจากการเปด
การคาเสรีระหวางประเทศไทย และประเทศจีนตอการสงออกยางพาราของประเทศไทยไปประเทศ
จีนตามวิธีการหาความสัมพันธระยะยาวของ Johansen and Juseliusและวิธี ของ Engle and Grenger
โดยการศึกษาใชขอมูลรายไตรมาสตั้งแตไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2544 ไตรมาสที่ 4 พ.ศ.2554รวมทั้งหมด 
44 ไตรมาส ผลการศึกษา พบวา ปจจุบันประเทศไทยสามารถสงออกยางพาราธรรมชาติไดเปน
อันดับหนึ่งของโลก โดยป พ.ศ. 2545 –2555 ประเทศไทยเปนผูสงออกยางพาราสูงที่สุด รองลงมา
คือ ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย ตามลําดับมูลคาการสงออกยางพาราในปจจุบัน ประเทศไทยมี
ปริมาณสงออกยางพารา จํานวน 1.70 ลานตันซึ่งมูลคาสูงเปนอันดับหนึ่งในบรรดาสินคาที่สงออก
ไปยังประเทศจีนและฮองกง รองลงมา คือ ผลิตภัณฑมันสําปะหลัง และสินคาประเภทผลไมสดแชเย็น 
แชแข็งและแหงตามลําดับ 
 ผลจากการทดสอบความนิ่ง (Unit Root) ดวยวิธี Augmented Dickey-Full (ADF) 
Test ของขอมูลทุกตัวแปรซึ่งอยูในรูปลอการิทึม มีลักษณะ (Stationary) ที่ Order of Integration เปน 
I (1) และผลการทดสอบ Coinegration ตามแนวคิดของ Johansen and Juselius พบวา กลุมตัวแปรที่
ใชในการศึกษามีความสัมพันธกันในระยะยาว โดยมีรูปแบบความสัมพันธ 2 รูปแบบ โดยมูลคา  
การสงออกยางพาราจากประเทศจีนนั้นขึ้นอยูกับผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศจีนดัชนีอุตสาหกรรม
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การผลิตผลิตภัณฑยางและพลาสติก และอัตราแลกเปลี่ยนของประเทศไทยตอประเทศจีนในทิศทาง
เดียวกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 ผลการประมาณแบบจําลองเอเรอรคอรเรคชันก็มีการปรับตัวในระยะสั้น
ดวย และผลการทดสอบตามแนวคิดของ Engle and Granger โดยการประมาณคาสมการถดถอย 
(Regression Equation) ดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด (OLS) พบวา ตัวแปรที่มีผลตอการสงออกยางพารา
ของประเทศไทยไปยังประเทศจีน คือ ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศจีน และดัชนีอุตสาหกรรม
การผลิตผลิตภัณฑยางและพลาสติก ในทิศทางเดียวกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 ผลประมาณคาสัมประสิทธิ์
โดยแบบจําลองเออเรอรคอเรคชันก็มีการปรับตัวในระยะสั้นเขาสูดุลยภาพในระยะยาวดวยสวน 
การเปดเขตการคาระหวาประเทศไทยและประเทศจีนนั้น พบวาไมมีความสัมพันธตอการเปลี่ยนแปลง
ของมูลคาการสงออกยางพาราจากประเทศไทยไปยังประเทศจีน ทั้งนี้เนื่องมาจากยางพาราถูกกําหนด 
ใหอยูในกลุมสินคาออนไหวและจะมีผลนอกปที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 อิศรา ชูบํารุง (2554) ศึกษา เร่ือง การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของ 
การสงออกยางพาราธรรมชาติของประเทศไทยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพทั่วไปของการผลิต
และการสงออกยางพาราไทย 2) วิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบการสงออกยางพาราธรรมชาติ
ของประเทศไปตลาดโลก 3) วิเคราะหสวนแบงการตลาดของการสงออกยางพาราธรรมชาติของประเทศ
ไทยไปตลาดโลก 4) วิเคราะหความสัมพันธของความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและสวนแบงการตลาด
ของการสงออกยางพาราธรรมชาติของประเทศไทยไปตลาดโลกผลการศึกษา พบวา 1) ในป พ.ศ. 2552 
ประเทศไทยมีพื้นที่เพาะปลูกยางพาราสูงเปนอันดับสองรองจากอินโดนีเซียและสามารถผลิตยางพารา
ธรรมชาติไดมากที่สุดถึง 3,164 พันตัน รองลงมา ไดแก อินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนาม ประเทศ
ไทยสงออกยางพาราธรรมชาติสูงที่สุดมีมูลคารวม 146,263 ลานบาท 2) ประเทศไทยมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบของการสงออกเฉลี่ยสูงสุดในสินคายางแผนรมควัน และน้ํายางขน อินโดนีเซียมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของสูงสุดการสงออกในสินคายางแทง และยางชนิดอื่นๆ เวียดนาม
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสูงสุดในสินคายางผสม 3) ประเทศไทยมีสวนแบงการตลาดเฉลี่ยมากที่สุด
ในสินคายางแผนรมควัน น้ํายางขนและยางผสม อินโดนีเซียมีสวนแบงการตลาดเฉลี่ยมากที่สุดใน
สินคายางแทงและยางชนิดอื่นๆ และ 4) ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกยางพารา
ธรรมชาติเฉลี่ยของประเทศไทยคาสูงเปนอันดับ 2 รองจากประเทศอินโดนีเซียในขณะที่มีสวนแบง
การตลาดสูงที่สุด 
 ศราวุธ อินแปน (2551) ไดศึกษา เร่ือง ความไดเปรียบโดยการเปรียบเทียบในการสงออก
ยางพาราไปประเทศสหรัฐอเมริกามีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความไดเปรียบโดยการเปรียบเทียบใน
การสงออกยางพาราของไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนตลาดสงออกหลัก ทําการศึกษาเปรียบเทียบ
กับประเทศผูแขงขันทางการคาที่สําคัญ คือ ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศมาเลเซีย ชวงระยะ 
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เวลาที่ทําการศึกษาระหวางป พ.ศ. 2531-2550 โดยใชขอมูลทุติยภูมิ ที่รวบรวมไดจากหนวยงาน
ราชการและเอกชนตางๆ และใชดัชนี RCA เปนตัวช้ีวัดผลการศึกษาผลการศึกษา พบวา ประเทศไทย
มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกยางพารามากกวาประเทศมาเลเซีย แตนอยกวาประเทศ
อินโดนีเซียตลอดชวงที่ทําการศึกษาสาเหตุหลัก เนื่องจากคาแรงของประเทศมาเลเซียสูงกวาอินโดนีเซีย 
และอินโดนีเซียมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากกวาประเทศอื่นที่ทําการศึกษาในครั้งนี้ และมี
แนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากแนวโนมความตองการยางแทงของ
สหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้น 
 ชญาณินทร  อักษรสิทธิ์ (2552) ไดศึกษา เร่ือง การวิเคราะหเชิงกลยุทธการผลิตและ
การสงออกยางพาราของไทยมีวัตถุประสงคในการศึกษา เพื่อศึกษาโครงสรางการผลิตและการสงออก
ยางพารา โดยศึกษาถึงสภาพทางการแขงขันระหวางประเทศ รวมถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อศึกษาถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงทําการวิเคราะห
แบบเชิงพรรณนา (Descriptive Method) ผลการศึกษา พบวา สภาพทางการแขงขันระหวางประเทศ
ผูผลิตและสงออกยางพาราดวยกัน ประกอบดวย 1) สภาพปจจัยการผลิตยางพาราในประเทศเนื่องจาก
ตนทุนการผลิตที่สูงกวาคูแขงและการขาดการพัฒนาทางเทคโนโลยีทางการผลิตทําใหดอยความสามารถ
ในการการแขงขัน 2) สภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการผลิตและสงออกยางพาราที่ยังไมสามารถ
แขงขันทางดานตนทุนการผลิตและการขาดแคลนแรงงานในภาคการผลิต นอกจากนี้เครื่องมือและ
เทคโนโลยีในการผลิตตองนําเขามาจากตางประเทศทําใหตนทุนการผลิตสูงกวาประเทศคูแขง 
3) ความตองการบริโภคยางพารามีสัดสวนของการบริโภคที่ยังนอยอยูมากเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณ
การผลิตโดยเนนการสงออกเปนสวนใหญและ 4) อุตสาหกรรมสนับสนุนหรืออุตสาหกรรมตอเนื่อง
พบวามีจุดออนคือภาครัฐขาดการเอาใจใสในการพัฒนาอุตสาหกรรมของการผลิตยางพาราใน
ประเทศทําใหยางพาราที่ผลิตไดสงออกในรูปวัตถุดิบขั้นตนเปนหลัก 
 ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของการแขงขัน 
1) สภาพแวดลอมภายใน พบวามีจุดแข็งคือการที่ภาครัฐใหการสนับสนุนในการขยายพื้นที่การเพาะปลูก
เพิ่มขึ้นในหลายพื้นที่และผลผลิตยางพาราของไทยเปนที่ยอมรับจากประเทศผูนําเขาดวยกัน และ
จุดออน พบวา ขาดการพัฒนาของเทคโนโลยีในการผลิต เพราะการผลิตนั้นเนนการสงออกวัตถุดิบ
ขั้นตนเปนหลัก ขาดการพัฒนาในอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑยางพารา 2) สภาพแวดลอมภายนอก 
พบวาโอกาสของการสงออกยางพารามีทิศทางการสงออกที่ดี เนื่องจากมีการเปดเสรีทางการคา ทําให
สามารถแขงขันกับประเทศตางๆ ไดมากและอุปสรรคของการแขงขันเนื่องจากในปจจุบันมีการแขงขัน
การสงออกในตลาดโลกที่รุนแรงและการขาดความรูพื้นฐานในการคาระหวางประเทศทําใหเสียโอกาส
และมีผลกระทบตอการคาของประเทศเปนอยางมาก 
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 วีระพล บุญสมภพ (2551) ไดศึกษา เร่ือง ผลกระทบจากการเปดการคาเสรีตอการ
สงออกยางพารา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค ของอุตสาหกรรม
น้ําตาลผลการศึกษา พบวา ปจจัยที่สงผลกระทบดานลบตออุตสาหกรรมน้ําตาลสวนใหญมักจะมีปญหา
สืบเนื่องมาจากออยซ่ึงเปนวัตถุหลักในการผลิตของอุตสาหกรรม อันสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุน
ในการผลิตของโรงงานน้ําตาล ในขณะที่ผลกระทบจากการแข็งคาขึ้นของเงินบาท และความไมมี
เสถียรภาพของน้ําตาลในตลาดโลก ก็ถือเปนอุปสรรคที่สําคัญที่สงผลตอการสงออกน้ําตาลของประเทศ 
อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมน้ําตาลไทยในประเทศยังคงมีจุดแข็งจากการที่รัฐบาลใหการคุมครอง
อุตสาหกรรมนี้ผาน พรบ. ออยและน้ําตาล พ.ศ. 2527 รวมทั้งผลจากการทําขอตกลงทางการคาภายใต 
GATT, WTO และ JTEPA ก็เปนสวนชวยสรางขอไดเปรียบจากสิทธิพิเศษทางภาษี รวมทั้งโอกาสที่
จะไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากประเทศที่พัฒนาแลว ในขณะที่ผลจากการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง
ของราคาน้ํามันในตลาดโลกก็เปนสวนชวยในการสรางโอกาสใหมีการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ําตาล
ไปสูการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนพลังงานทดแทน 
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9.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

 
 
 

ขอมูลปฐมภูมิ 
 (Primary Data) 

-  เกษตรกร ทั่วประเทศ 
 3,443ราย 
- เสวนากลุมยอย 26 ราย 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 30 ราย 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร 
 
- ยุทธศาสตร 
การผลิต 
 
- ยุทธศาสตร 
   การตลาด 
 
- ยุทธศาสตร 
อุตสาหกรรม 
 

 
 
 
วิเคราะห 
ระดับการ
จัดการเชิง 
กลยุทธ 

ทิศทางของประเทศ 
วิเคราะห RCA 
วิเคราะห BCG Matrix 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อศึกษาโอกาส 
และความสามารถของ
อุตสาหกรรมยางไทย 
ในการเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
2. วิเคราะหกลยุทธการ
ปรับตัวและรูปแบบกล
ยุทธเชิงนโยบายในการ
พัฒนาเศรษฐกิจการผลิต 
การตลาด และ 
อุตสาหกรรมยางไทย
เพื่อรองรับการเขาสู
ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 
3. เพื่อศึกษาสถานการณ
การผลิต การตลาดของ
อุตสาหกรรมยางไทย 
ที่ มี ผลต อก า ร เ ข า สู
ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซยีน 

ขอมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) 

 
- ขอมูลการผลิต 
- ขอมูลการตลาด 
- ขอมูล
 อุตสาหกรรม 
- รายงาน, งานวิจัย 
 

วิเคราะห SWOT 
 
- อุตสาหกรรมตนน้ํา 
- อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
-  อุตสาหกรรมปลายน้ํา 
 

กําหนดกลยุทธ 
TOWS Matrix 

- อุตสาหกรรมตนน้ํา 
- อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
- อุตสาหกรรมปลายน้ํา 
 

ระดับปฏิบัติการ 

อุตสาหกรรมตนน้ํา 
อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
อุตสาหกรรมปลายน้ํา 

ดานการผลิต 

ดานการตลาด 

ดานการแปรรูป 

ระดับธุรกิจ 

ระดับองคการ 

ภาพประกอบที่ 9  กรอบแนวคิดในการวจิยั 52 
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บทที่ 3 
วิธีการวิจัย 

 
 สําหรับการศึกษาโอกาสและความสามารถของอุตสาหกรรมยางไทยในการเขาสู
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้นเปนการศึกษาในแบบวิจัยแบบสํารวจ (Survey Research Design) 
โดยศึกษาขอมูล ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ดวยวิธีการศึกษาแบบผสมผสาน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 
1.  ขอบเขตการวิจัย 
 
 การศึกษาโอกาสและความสามารถของอุตสาหกรรมยางไทยในการเขาสูประชาคม 
เศรษฐกิจอาเซียนนั้นจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพทั้งประเทศ ดังนั้นพื้นที่
ศึกษาในเชิงปริมาณ คือ ทุกภาคและทุกจังหวัดที่มีการปลูกยางพาราของประเทศ เนือ่งจากในปจจบุนัมี
การขยายพื้นที่ปลูกทั่วประเทศภายใตนโยบายของรัฐ ดังนั้น ในการศึกษาเชิงพื้นที่จะศึกษาทั้งประเทศ 
โดยแบงออกเปนทุกภาคที่มีการปลูกยาง ทั้งในแหลงปลูกยางเดิม คือ ภาคใต และภาคตะวันออก 
และแหลงปลูกยางใหม ไดแก ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียดดังตารางที่ 2 
สาเหตุที่ตองเลือกพื้นที่ทั้งสี่ภาค เนื่องจากการปลูกยางและการขยายพื้นที่ปลูกยางเปนงานเชิงนโยบาย 
ดังนั้น การที่จะดําเนินการดานนโยบายใหสามารถเชื่อมโยงกับการปรับตัวในเชิงกลยุทธ จึงมีความจําเปน
ที่จะตองใชพื้นที่ในภาพกวางทั้งประเทศเพื่อใหไดมาซึ่งกลยุทธและการปรับตัวที่ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
(ภาพประกอบ 10) 
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ภาพประกอบ 10  พื้นที่สําหรับการปลูกยางพาราในประเทศไทย 
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2556 
 
2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 2.1 ประชากร 
  สําหรับประชากรที่ใชในการศึกษา โดยประชากรในเชิงปริมาณ ไดแก ครัวเรือน
เกษตรกรชาวสวนยางพารา ทุกภาคของประเทศใน 61 จังหวัด โดยเปนครัวเรือนเกษตรกรที่ไดรับ    
การสงเคราะหการทําสวนยางของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางพารา (สกย.) ในป 2557 
(ตารางที่ 2) จํานวนทั้งหมด 277,633 ราย (จากกลุมเกษตรกรชาวสวนยาง สกย. 6,356 กลุม) สวน
ประชากรที่ใชศึกษาในเชิงปริมาณแบงเปน 3 กลุม ไดแก 1) อุตสาหกรรมตนน้ํา จะเกี่ยวของกับภาค
การผลิตทั้งหมด ไดแก เกษตรกรผูปลูกยางพารา สหกรณการเกษตร และสถาบันเกษตรกร 2) อุตสาหกรรม
กลางน้ํา ซ่ึงเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตน ไดแก โรงงานยางแผนรมควัน ยางแทง และ
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น้ํายางขน 3) อุตสาหกรรมปลายน้ํา ไดแก ผูประกอบการอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง ประกอบดวย   
ยางยานพาหนะ ยางรถจักรยานยนต ยางหลอดอก ยางรัดของ อะไหลรถยนต พื้นรองเทา รองเทา  
ทอยาง สายพาน ยางยืด ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย ผลิตภัณฑฟองน้ํา กาว เครื่องมือทางการแพทย 
และอ่ืนๆ จํานวน 26 คน โดยตองเปนผูที่สามารถใหความคิดเห็นและวิพากการพัฒนายางพารา ใน
อนาคตไดเปนอยางดี 
 

 2.2 กลุมตัวอยาง 
  2.2.1 การสุมตัวอยางเชิงปริมาณ 
   กลุมตัวอยางที่ศึกษา ไดแก เกษตรกรชาวสวนยางพารา จํานวน 3,443 ราย 
ที่ไดจากการสุมตัวอยาง โดยมีขั้นตอนการสุม ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1 สุมตัวอยางตามสูตร Taro Yamane โดยใหมีความคลาดเคลื่อน
รอยละ 1.7 
   

    n = 
( )2eN1

N
+

 

 

   โดย n  = ขนาดตัวอยางที่คํานวณได 
    N  =  จํานวนประชากรที่ทราบคา 
    e  =  คาความคลาดเคลื่อนที่จะยอมรับได (Allowable Error) 
   เมื่อจํานวนประชากรเทากับ 277,633 ราย และกําหนดระดับความเชื่อมั่น
ที่รอยละ 95 ความคลาดเคลื่อน รอยละ 1.7 สามารถคํานวณตัวอยางได ดังนี้ 
 

    n =
( )20.017277,6331

277,633
+

 

 

     = 3,417  ราย 
   ขั้นตอนที่ 2 นําจํานวนตัวอยางที่คํานวณไดในขั้นตอนที่ 1 มาคํานวณ
สัดสวนการเก็บขอมูลของแตละจังหวัด ดังนี้ 
สัดสวนในการเก็บตัวอยาง   = จํานวนตัวอยาง/จํานวนประชากร 
    = 3,417/277,633 
    = 0.0123 
ในกรณีที่ตัวอยางในบางจังหวัดที่คํานวณแลวมีจํานวนไมถึง 30 ราย ใหเพิ่มเติมตัวอยางใหไดจังหวัด
ละ 30 ราย 
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   ขั้นตอนที่ 3 เนื่องจากการสุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 2 ทําใหจํานวนตัวอยาง
ที่จะตองเก็บขอมูล (3,443 ราย) มากกวาที่คํานวณไดเปนจํานวนมาก ดังนั้น ในกรณีจังหวัดที่มีจํานวน
ตัวอยางที่ไดจากการคํานวณจากสูตรเกิน 100 คน ในทางปฏิบัติจําเปนตองปรับลดขนาดตัวอยางจาก
จังหวัดที่มีจํานวนตัวอยางเกิน 100 ราย (จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดตรัง จังหวัดพัทลุง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เขต 1-2 จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดสงขลา เขต 1-2) ใหจํานวนตัวอยางอยูอยูระหวาง 112 – 234 ราย 
โดยใชวิธีการสุมแบบไมคํานึงถึงความนาจะเปน (Non- Probability Sampling) ซ่ึงใชหลักที่วากลุม
ตัวอยางในจังหวัดเดียวกันมีลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ สังคม และการผลิตคลายคลึงกัน (Homogeneous 
Characteristics) สามารถเปนตัวแทนกันได รวมทั้งสิ้นจํานวน 3,443 ราย รายละเอียดดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่  2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ลําดับที่ จังหวัด กลุมสหกรณ สมาชิก กลุมตัวอยางทัง้หมด 

  ภาคเหนือ   

1 แพร 16 476 30 
2 พะเยา 92 3,774 47 
3 ลําปาง 22 848 30 
4 เพชรบูรณ 23 451 30 
5 พิษณุโลก 25 758 30 
6 อุตรดิตถ 8 305 30 
7 กําแพงเพชร 26 845 30 
8 นาน 62 3,644 45 
9 เชียงราย 112 5,510 68 
10 พิจิตร 4 114 30 
11 สุโขทัย 24 620 30 
12 ตาก 22 396 30 
13 เชียงใหม 22 579 30 
14 แมฮองสอน 6 93 30 
15 ลําพูน 26 729 30 

รวม 490 19,142 520 
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ตารางที่  2  (ตอ) 

 

ลําดับที่ จังหวัด กลุมสหกรณ สมาชิก กลุมตัวอยางทัง้หมด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
16 หนองบัวลําภ ู 53 2,061 30 
17 ขอนแกน 85 1,625 30 
18 ชัยภูม ิ 42 2,104 30 
19 เลย 125 8,659 107 
20 ยโสธร 43 2,032 30 
21 อุดรธาน ี 106 6,622 82 
22 กาฬสินธุ 125 3,701 46 
23 หนองคาย 76 5,560 69 
24 นครพนม 69 5,780 72 
25 ศรีสะเกษ 126 7,586 94 
26 อํานาจเจริญ 35 1,663 30 
27 รอยเอ็ด 165 2,650 33 
28 สกลนคร 79 5,134 64 
29 สุรินทร 148 5,719 71 
30 บุรีรัมย 94 5,305 66 
31 มุกดาหาร 45 2,227 30 
32 อุบลราชธานี 202 7,336 91 
33 บึงกาฬ 168 14,737 100 
34 นครราชสีมา 27 667 30 

รวม 1,813 91,168 1,104 

ภาคตะวันตก 
35 กาญจนบุรี 35 1,715 30 

รวม 35 1,715 30 

ภาคกลาง 
36 อุทัยธานี 14 403 30 
37 นครสวรรค 2 100 30 

รวม 16 503 60 
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ตารางที่  2  (ตอ) 

 

ลําดับที่ จังหวัด กลุมสหกรณ สมาชิก กลุมตัวอยางทัง้หมด 

ภาคตะวันออก 
38 ระยอง 60 2,472 31 
39 จันทบุรี 58 3,762 47 
40 ตราด 66 2,557 32 
41 ฉะเชิงเทรา 46 4,234 52 

 รวม  13,025 161 

ภาคใต 
42 นครศรีธรรมราช เขต 1 286 11,521 143 
43 พังงา 103 4,391 54 
44 ตรัง 420 18,908 234 
45 ยะลา 195 5,936 74 
46 พัทลุง 290 15,019 93 
47 สตูล 201 8,607 107 
48 กระบี่ 124 4,505 56 
49 นครศรีธรรมราช เขต 2 195 13,784 85 
50 สงขลา เขต 1 286 9,002 112 
51 ปตตานี 163 5,386 67 
52 สุราษฏรธานี 685 23,818 148 
53 ระนอง 42 3,216 40 
54 นราธิวาส 227 4,706 58 
55 สงขลา เขต 2 297 10,060 125 
56 ภูเก็ต 86 3,246 40 
57 ชุมพร 141 8,282 103 
58 ยะลา 31 1,693 30 

รวม 3,772 152,080 1,568 

รวมทั้งหมด 6,356 277,633 3,443 

ที่มา: สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางพารา, 2557 
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  2.2.2 การสุมตัวอยางในเชิงคุณภาพ 
   สําหรับการสุมตัวอยางในการศึกษาเชิงคุณภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 
   2.2.2.1 การตรวจสอบเอกสาร จะทําการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ 
ไดแก เอกสาร งานวิชาการจากแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับการพัฒนายางพาราในหนวยงานตางๆ เชน 
สถาบันวิจัยยาง กรมสงเสริมการเกษตร การยางแหงประเทศไทย สํานักตลาดกลางยางพารา สมาคม
ยางพาราไทย และสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร เปนตน โดยติดตอและประสานงานจากตัวแทน
หนวยงานที่รับผิดชอบ 
   2.2.2.2 การเสวนากลุมยอยกับผูใหขอมูลหลักจํานวน 26 คน ไดแก 
1) อุตสาหกรรมตนน้ํา จะเกี่ยวของกับภาคการผลิตทั้งหมด ไดแก เกษตรกรผูปลูกยางพารา สหกรณ
การเกษตร และสถาบันเกษตรกร 2) อุตสาหกรรมกลางน้ํา ซ่ึงเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมแปรรูป
ขั้นตน ไดแก โรงงานยางแผนรมควัน ยางแทง และน้ํายางขน 3) อุตสาหกรรมปลายน้ํา ไดแก 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง ประกอบดวยยางยานพาหนะ ยางรถจักรยานยนต ยางหลอดอก 
ยางรัดของ อะไหลรถยนต พื้นรองเทา รองเทา ทอยาง สายพาน ยางยืด ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย 
ผลิตภัณฑฟองน้ํา กาว เครื่องมือทางการแพทย และอื่นๆ โดยการคัดเลือกแบบเจาะจงโดยอาศัยเกณฑ 
ไดแกเปนผูที่มีความรูและความเขาใจในการพัฒนายางพารา และเปนผูที่สามารถใหความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนายางพาราไทย และใหมุมมองการพัฒนายางพาราในอนาคตภายใตกรอบ AEC ไดเปนอยางดี 
   2.2.2.3 การทําการประชุมเชิงปฏิบัติการดวยวิธี SWOT Analysis กับ
ผูมีสวนไดเสียจํานวน 30 คน โดยแบงเปนกลุมอุตสาหกรรมตนน้ํา 10 คน กลุมอุตสาหกรรมกลาง
น้ํา 10 คน และกลุมอุตสาหกรรมปลายน้ํา 10 คน ในพื้นที่สํานักตลาดกลางยางพาราในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
   2.2.2.4 การสัมภาษณเชิงลึกดวยแบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง
จํานวน 3 คน ในแตละจังหวัดที่ดําเนินการรวมกับการสัมภาษณเชิงปริมาณ รวม 183 ราย 
 
3.  เคร่ืองมือและเทคนิคท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 3.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับ
การสํารวจขอมูลเชิงปริมาณจากกลุมตัวอยาง 3,443 ราย ประกอบดวย 4 ตอน ไดแก 
  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ สังคมของเกษตรกรชาวสวนยาง 
  ตอนที่ 2 ขอมูลการจัดการผลิต ผลผลิต และราคาที่เกษตรกรขายได 
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  ตอนที่ 3 ประเด็นปญหา และอุปสรรคที่มีผลตอการขายผลผลิต และที่เปน
สาเหตุที่ทําใหผลผลิตตอไรของเกษตรกรตกต่ํา 
  ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะแผนการเพิ่มผลผลิตที่สอดคลองกับยุทธศาสตรยางพารา 
 3.2 แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง โดยใชกับการเสวนากลุมยอยและการสัมภาษณ
เชิงลึก และการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีประเด็นคําถามเกี่ยวกับจุดออนจุดแข็งของพัฒนายางพาราไทย 
และโอกาสและความเปนไปไดในการพัฒนายางพาราไทยภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
  สําหรับการทดสอบเครื่องมือ จะทําการทดสอบเครื่องมือโดยทดสอบความถูกตอง
ของเครื่องมือ (Validity Test) โดยทีมศึกษาและกรรมการโครงการ ตรวจสอบความถูกตองเชิงโครงสราง 
(Structured Validity) ของขอคําถามความถูกตองของเนื้อหา (Content Validity) และความถูกตอง
ทางความสอดคลองของขอคําถาม (Cohesiveness Validity) กับวัตถุประสงคของการศึกษาและตรวจสอบ
ความเชื่อมั่น (Reliability Test) ของแบบสัมภาษณ โดยใชคาแอลฟาดวยเทคนิคการวิเคราะห Cronbach 
สําหรับขอคําถามในตอนที่ 3 ที่เปนขอคําถามอันตรภาคชั้นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอ
การขายผลผลิต และท่ีเปนสาเหตุที่ทําใหผลผลิตตอไรของเกษตรกรตกต่ํา ซ่ึงจากการทดสอบไดคา
สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นแอลฟา 0.891 
  สําหรับเทคนิคที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล จะใชเทคนิคเกี่ยวกับการประชุม 
กลุมยอยในแตละประเภทของตัวอยาง อาจอยูในรูปของการประชุมวิชาการที่เขาไปรวมหรือดําเนินการ
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ในเรื่องโอกาสและความสามารถของอุตสาหกรรมยางไทย โดยจัดในเชิง 
Focus Group และประชุมเชิงปฏิบัติการ SWOT Analysis 
    
4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ
ไปพรอมๆ กัน โดยการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพทําการติดตอประสานงานกับหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนายางพาราเพื่อขอเอกสารวิชาการ รายงานวิจัย และรายงานการประชุมตางๆ ที่เกี่ยวของ 
และทําการเสวนา การสัมภาษณเชิงลึก และการทํา SWOT และทําการวิเคราะห และสงัเคราะห รวมกบั
การเก็บขอมูลเชิงปริมาณ โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยการติดตอ ประสานงานกับ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ทั้ง 61 แหง เพื่อการนัดวันเวลาสัมภาษณตามจํานวน
ตัวอยางที่ไดจากการสุม 
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5.  การวิเคราะหขอมูล 
 
 5.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis)  
  เปนการวิเคราะหเชิงพรรณนาในแบบพรรณนาเชิงเนื้อหา (Content Analysis)          
โดยรวบรวม และเรียบเรียงประเด็นตางๆ มาอธิบายใหทราบถึงสถานการณการผลิต การตลาด   
การสงออก ที่เกี่ยวของกับสินคายางพารา และนําขอมูลมาวิเคราะหดวยวิธี  
  5.1.1 SWOT Analysis ในระดับอุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
เพื่อใหทราบถึงโอกาสและความสามารถของอุตสาหกรรมยางพาราไทย เมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 
  5.1.2 TOWS Matrix โดยนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห SWOT Analysis 
มากําหนดกลยุทธในการแขงขันของอุตสาหกรรมยางพารา 
  5.1.3 วิเคราะหระดับของการจัดการเชิงกลยุทธ ซ่ึงประกอบดวย 3 ระดับ คือ  
   1) ระดับองคการ เพื่อกําหนดทิศทางโดยรวมขององคการ 
   2) ระดับธุรกิจ เพื่อสรางความไดเปรียบเหนือคูแขงและองคการมีความยั่งยืน 
   3) ระดับปฏิบัติการ เพื่อสนับสนุนกลยุทธในระดับธุรกิจ 
 
 5.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) 
  5.2.1 การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา  
   เปนการรวบรวมขอมูลดานโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกร 
ชาวสวนยางพารา โดยใชสถิติอยางงาย เชน คาเฉลี่ย รอยละ 
  5.2.2 การวิเคราะหดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed 
Comparative Advantage: RCA)   
   เพื่อใหทราบถึงความสามารถในการแขงขันของยางพาราในตลาดโลก
และตลาดอาเซียน โดยเปรียบเทียบกับคูแขงที่เปนผูสงออกหลัก ไดแก อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม 
และลาว โดยใชขอมูลทุติยภูมิมูลคาการสงออกยางพารา ในชวงป พ.ศ. 2547 - 2556 โดยใชสูตร 
การคํานวณ ดังนี้ 
 

สูตร RCAij  = 
(Xi)/(X)

(Xij)/(Xj)
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กําหนดให  RCAij คือ ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกสินคา i ของ
    ประเทศ j 
 Xij  คือ มูลคาการสงออกสินคา i ของประเทศ j 
 Xi  คือ มูลคาการสงออกสินคา i ทั้งหมดของโลก 
 Xj  คือ มูลคาการสงออกสินคารวมของประเทศ j 
 X  คือ มูลคาการสงออกสินคารวมของโลก 
โดยที่ 
 i = สินคายางพารา 
 j = ประเทศตางๆ ที่สงออกยางพาราที่ตองการศึกษาเปรียบเทียบ 
 
   ซ่ึงมีหลักเกณฑในการพิจารณาคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) ดังนี้ 
   ถา RCA > 1 แสดงวา ประเทศดังกลาวมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
ในการผลิตสินคานั้น เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดยรวม 
   ถา RCA <1 แสดงวา ประเทศดังกลาวมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในการผลิตสินคานั้น เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดยรวม 
  5.2.3 การวิเคราะหสถานภาพการสงออกยางพารา ดวยวิธี BCG Matrix 
   เปนการวิเคราะหสถานภาพการสงออก เพื่อประเมินสถานภาพการสงออก
ยางพาราของประเทศไทย โดยเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดโลกและตลาดอาเซียน ไดแก อินโดนีเซีย 
และมาเลเซีย โดยใชขอมูลทุติยภูมิมูลคาการสงออกยางพารา ในชวงป พ.ศ. 2547 - 2551 เปรียบเทียบ
กับชวงป พ.ศ. 2552 - 2556 โดยมีหลักเกณฑการพิจารณา ดังนี้  
   ถาอยูในตําแหนง Stars คือ มีสวนแบงการตลาดมาก  และมีอัตรา     
การเติบโต สูง 
   ถาอยูในตําแหนง Question Marks คือ มีสวนแบงการตลาดนอย แตมี
อัตราการเติบโตสูง 
   ถาอยูในตําแหนง Cash Cows คือ มีสวนแบงการตลาดมาก แตมีอัตรา
การเติบโตต่ํา 
   ถาอยูในตําแหนง Dogs คือ มีสวนแบงการตลาดนอย และมีอัตรา    
การเติบโตต่ํา 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญของประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียน โดยอาเซียน
ผลิตยางพาราในสัดสวนสูงที่สุดในเอเชียและเปนผูสงออกยางพาราสูตลาดโลกมากที่สุด มีสวนแบง
การตลาดมากกวา รอยละ 80 ซ่ึงประเทศไทยมีสวนแบงการตลาดถึงรอยละ 33.1 รองลงมา ไดแก 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนาม 
 
1.  สถานการณการผลิตยางพาราของประเทศผูผลิตยางพาราที่สําคัญของอาเซียน 
 
 ในชวงป 2551 – 2557 ประเทศไทย อินโดนีเซีย และเวียดนาม มีอัตราการขยายตัว
ของพื้นที่กรีดยางพาราเพิ่มขึ้น แตประเทศมาเลเซียมีพื้นที่กรีดลดลง ซ่ึงเมื่อพิจารณาพื้นที่การกรีด
ยางและผลผลิตยางพาราในแตละประเทศ จะมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 1.1 ประเทศไทย มีพื้นที่กรีดยางพาราเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จากป 2551 จํานวน 
12.37 ลานไร เปน 17.22 ลานไรในป 2557 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 39.21 และมีอัตราการขยายตัวของ
ผลผลิต เฉลี่ยรอยละ 5.10 ตอป โดยป 2556 ผลผลิตมีอัตราการขยายตัวมากที่สุด รอยละ 10.38 
เนื่องจากสวนยางที่ไดรับ การสงเสริมใหปลูกในพื้นที่ใหมซ่ึงเปนโครงการของภาครฐัในชวงป 2547 – 
2549 เร่ิมใหผลผลิตออกสูตลาด ทั้งนี้ในป 2556 มีพื้นที่กรีดประมาณ 16.46 ลานไร โดยผลผลิต
ยางพาราสวนใหญอยูที่ภาคใต ซ่ึงมีพื้นที่เพาะปลูก 13.90 ลานไร รอยละ 62.80 ของประเทศ และ
ปจจุบันมีการขยายพื้นที่การเพาะปลูกสูภาคอื่นๆ มากขึ้น โดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพื้นที่ 
4.40 ลานไร รอยละ 19.80 ซ่ึงเปนอันดับ 2 ของประเทศ รองลงมา ไดแก ภาคกลาง และภาคเหนือ มี
พื้นที่ 2.60 และ 1.20 ลานไร รอยละ 11.80 และ 5.50 ของประเทศ ตามลําดับ สําหรับพื้นที่ปลูก
ยางพาราสูงสุด 5 อันดับแรก ไดแก จังหวัดสุราษฎรธานี สงขลา นครศรีธรรมราช ตรัง และยะลา 
รายละเอียดดังตารางที่ 3 
 1.2 ประเทศอินโดนีเซีย มีพื้นที่กรีดยางเพิ่มขึ้นเล็กนอยจากป 2551 จํานวน 17.31 
ลานไร เปน 18.72 ลานไรในป 2557 หรือเพิ่มขึ้น รอยละ 8.15 เนื่องจากเกษตรกรรายยอยยังมีการ
ปลูกยางในพื้นที่ปลูกใหมทางตะวันออก ตะวันตก และตอนกลางของจังหวัดกาลีมันตัน รวมทัง้ทาง
เหนือ ตะวันตก และใตของเกาะสุมาตรา จังหวัดเรียว และจังหวัดจัมบี โดยมีอัตราการขยายตัวของ
ผลผลิต ไมมากนัก เฉลี่ยรอยละ 2.24 ตอป เนื่องจากเกษตรกรชาวสวนยางยังมีระบบการผลิตที่ยังไม
เปนมืออาชีพ และมีผลผลิตตอไรคอนขางต่ํา ซ่ึงจะเห็นไดจาก ป 2554 มีพื้นที่กรีด 17.45 ลานไร 
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และป 2555 มีพื้นที่กรีดเพิ่มขึ้นรอยละ 0.52 แตผลผลิตลดลงรอยละ 1.52 ซ่ึงในปจจุบันอินโดนีเซีย
มีการวางแผนยางพาราใหใชพื้นที่เกาะสุมาตราเปนหลัก โดยพัฒนาเปนศูนยกลางการผลิตและแปรรูป
ยางพารา และปาลมน้ํามัน รวมทั้งเปดโอกาสใหตางชาติเขามาลงทุนทําสวนยางพารา และประกอบ
กิจการแปรรูปยางพาราดวย เชน มาเลเซีย และจีนรายละเอียดดังตารางที่ 3 
 1.3 ประเทศมาเลเซีย มีพื้นที่กรีดยางในป 2551 จํานวน 4.68 ลานไร และมีแนวโนม 
ลดลงเรื่อยๆ จนกระทั่งป 2557 มีจํานวน 3.75 ลานไร หรือลดลงรอยละ 25.21 ซ่ึงในชวงที่ผานมามี
อัตราการขยายตัวของผลผลิตลดลง เฉลี่ยรอยละ 4.50 ตอป รายละเอียดดังตารางที่ 3 เนื่องจากมี
สภาพอากาศที่แปรปรวน ขาดแคลนแรงงาน รวมทั้งรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการปลูกพืชชนิดอื่น
ทดแทนยางพารา เชน ปาลมน้ํามันสําหรับพื้นที่ที่มีการปลูกยางมากที่สุดอยูในบริเวณที่ราบชายฝง
ทะเลตะวันตกของประเทศบริเวณแหลมมลายูมีสัดสวนกวารอยละ 80 ของพื้นที่ปลูกยางทั้งหมดของ
ประเทศ ไดแกรัฐยะโฮร (Jahore) ในภาคใตพื้นที่บนเกาะบอรเนียวในรัฐซาบาห (Sabah) และรัฐซาราวัค 
(Sarawak) เพราะอยูใกลทาเรือมีความสะดวกในการขนสงซึ่งพื้นที่ปลูกยางพาราสวนใหญเปนพื้นที่
เพาะปลูกขนาดเล็ก มีสัดสวนกวารอยละ 90 ของพื้นที่ปลูกยางทั้งหมดของประเทศมาเลเซีย แตคาด
วาในป 2558 พื้นที่การปลูกยางพาราของมาเลเซียนาจะเพิ่มขึ้นเปน 6.81 ลานไร เนื่องจากมีการกําหนด
ภาคสวนทางเศรษฐกิจที่สําคัญระดับชาติ (National Key Economic Areas: NKEA) ซ่ึงเปนตัวขับเคลื่อน
หลัก ในการพัฒนาและปฏิรูปเศรษฐกิจมาเลเซีย โดยมีโครงการพัฒนาตางๆ ในแตละ NKEA ไดแก 
1) การพัฒนาพื้นที่กัวลาลัมเปอรที่ยิ่งใหญ 2) อุตสาหกรรมน้ํามัน กาซธรรมชาติ และพลังงาน  
3) อุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและยางพารา 4) การคาปลีกและคาสง 5) การบริหารการเงิน 6) การทองเที่ยว 
7) อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 8) การบริการดานธุรกิจ 9) เนื้อหาของการสื่อสาร และ
โครงสรางพื้นฐาน 10) การศึกษา 11) เกษตรกรรม และ 12) การบริการทางการแพทย 
 1.4 ประเทศเวียดนาม เปนประเทศที่มีการปลูกยางพารามานาน แตเมื่อเกิดสงคราม
ในประเทศขึ้น การพัฒนายางพาราไดหยุดชะงักลงและการผลิตยางพาราเริ่มมีการพัฒนาเมื่อไมกี่ป
ที่ผานมา โดยพ้ืนที่ปลูกยางของเวียดนามประมาณ รอยละ 60 เปนพื้นที่ของรัฐ ซ่ึงมีการบริหาร
จัดการที่ดี ใชพันธุที่ดี ใหผลผลิตสูง สวนพื้นที่อีกประมาณ รอยละ 40 เปนของเอกชนและเกษตรกร
รายยอย โดยมีแหลงปลูกยาง ที่สําคัญอยูทางตอนใต ตามแนวชายฝงทะเลและพื้นที่ในภาคตะวันตก
เฉียงเหนือ ซ่ึงมีชายแดนติดกับประเทศจีน เนื่องจากประเทศคูคาที่สําคัญของเวียดนาม คือ จีน ซ่ึงมี
แนวโนมการสงออกไปจีนเพิ่มขึ้นในอัตรา รอยละ 2.92 ตอป เนื่องจากผูนําเขายางของจีนจะไดรับ
สิทธิพิเศษทางดานภาษีศุลกากรการคาชายแดนในอัตรา รอยละ 5 ขณะที่ถานําเขายางพาราจากประเทศ
ที่ไมไดมีชายแดนติดตอกันผูนําเขาตองเสียภาษีนําเขาในอัตรา รอยละ 20 และมีการขยายพื้นที่กรีด
อยางตอเนื่องดังจะเห็นไดจากป 2551 มีพื้นที่กรีด 2.49 ลานไร เพิ่มเปน 3.52 ลานไร ในป 2557 หรือ
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เพิ่มขึ้น รอยละ 41.36 และมีอัตราการขยายตัวของผลผลิตเฉลี่ย รอยละ 6.75 ตอป รายละเอียดดัง
ตารางที่ 3 เนื่องจากรัฐบาลสงเสริมการปลูกยางพาราเพิ่มขึ้น รวมทั้งพัฒนาระบบการจัดการพื้นที่ 
การปลูก การปรับปรุงพันธุ และการปรับปรุงการกรีดยางใหมีประสิทธิภาพไดปริมาณน้ํายางเพิ่มมากขึ้น 
สงผลใหเกษตรกรดูแลรักษาตนยางอยางดี และมีการขยายพื้นที่ปลูกเพิ่มมากขึ้น รวมทั้ง เวียดนามมี
จุดแข็งดานยางพาราเกี่ยวกับ 1) ไดรับความชวยเหลือ ทางดานเทคนิคจากมาเลเซีย ศรีลังกา ฝร่ังเศส 
และ FAO รวมทั้งไดรับการสนับสนุนเงินทุนจาก World Bank และ French Development Agency 
ในการพัฒนาโครงการสําหรับอุตสาหกรรมยางพารา 2) มีนโยบายที่ชัดเจน อีกทั้งภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ
ลงทุนบริหารจัดการอยางเขมแข็ง มีพันธุยางดีในการปลูกทดแทนพันธุเดิม 3) อยูใกลกับประเทศ
ผูบริโภคหลัก เชน จีน และญี่ปุน ทําใหมีตนทุนในการขนสงผลผลิตยางพาราเพื่อจําหนายที่ต่ํา  
4) การเก็บเกี่ยวผลผลิตยางสามารถใหผลผลิตเร็วกวาไทย เนื่องจากมีการบํารุงรักษายางเปนอยางดี
จากการคัดเลือกสายพันธุที่ใหผลผลิตสูงเหมาะสมกับสภาพดินของแตละพื้นที่ ซ่ึงมีการวางแผน การผลิต
ตั้งแตปลูกจนกรีดแตมีพื้นที่ปลูกยางพาราจํานวนจํากัด เกษตรกรรายยอยไมไดรับการสนับสนุนเหมือน
ผูประกอบการ และยังขาดระบบการจัดการตลาดที่ดี เนื่องจากการสงออกยางพารา รอยละ 60 ยังเปน
เพียงการสงขามชายแดนเพื่อไปจําหนายใหกับจีน 
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ตารางที่  3  พืน้ที่กรีดและผลผลิตยางพาราของประเทศผูผลิตยางพาราที่สําคัญ 

 
ที่มา: การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาแบบจําลองเพื่อพยากรณอุปสงคและอุปทาน (Workshop of Supply - Demand Modeling 2015) ของสมาคม    

 ประเทศผูผลิตยางธรรมชาติ (The Association of Natural Rubber Producing Countries: ANRPC), 2558 

 

ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม 

ป พื้นที่กรีด 
(1,000 ไร) 

ผลผลิต 
(1,000 ตัน) 

อัตราการ
ขยายตัว 

ของผลผลิต
(รอยละ) 

พื้นที่กรีด 
(1,000 ไร) 

ผลผลิต 
(1,000 ตัน) 

อัตราการ
ขยายตัว 

ของผลผลิต
(รอยละ) 

พื้นที่กรีด 
(1,000 ไร) 

ผลผลิต 
(1,000 ตัน) 

อัตราการ
ขยายตัว 

ของผลผลิต
(รอยละ) 

พื้นที่กรีด 
(1,000 ไร) 

ผลผลิต 
(1,000 ตัน) 

อัตราการ
ขยายตัว 

ของผลผลิต
(รอยละ) 

2551 12,368.75 3,089.22 1.07 17,306.25 17202.41 -0.15 4,687.50 1,072.50 -10.62 2,494.38 660.11 9.00 

2552 12,843.75 3,164.70 2.44 16,931.25 15255.06 -11.32 3,693.75 856.95 -20.10 2,618.13 707.52 7.18 

2553 13,600.00 3,253.12 2.79 17,331.25 17088.61 12.02 3,962.50 938.32 9.50 2,744.38 751.74 6.25 

2554 14,587.50 3,568.69 9.70 17,450.00 19107.75 11.82 4,150.00 996.00 6.15 2,875.00 789.36 5.00 

2555 15,750.00 3,777.48 5.85 17,537.50 18817.74 -1.52 3,943.75 922.52 -7.38 3,187.50 877.20 11.13 
2556 16,462.50 4,169.62 10.38 18,687.50 20219.88 7.45 3,787.50 848.40 -8.03 3,425.63 947.12 7.97 

2557 17,218.75 4,314.33 3.47 18,718.75 19692.13 -2.61 3,750.00 840.00 -0.99 3,522.50 953.61 0.69 

เฉลี่ย   5.10   2.24   -4.50   6.75 
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2. สถานการณการผลิตยางพาราไทย และโอกาสในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 
 กอนที่จะทําการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนายางพาราไทย ซ่ึงมีขอจํากัดใน
ภาคการผลิตของอุตสาหกรรมตนน้ํา ดังที่ไดระบุไวในการศึกษา จําเปนตองเขาใจถึงสถานการณการผลิต 
การตลาด และอุตสาหกรรมยางพาราไทยในปจจุบัน เพื่อสามารถวิเคราะหศักยภาพ และความสามารถ
ของไทยในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในอนาคต ซ่ึงผูศึกษาไดวิเคราะห และสังเคราะหจากเอกสาร
ที่เกี่ยวของ (Document Study) ได ดังนี้ 
 
 2.1 ภาคการผลิต 
  2.1.1 พื้นท่ีการปลูก ผลผลิต ผลผลิตตอไร  
   โดยแสดงใหเห็นดังพื้นที่เพิ่มจากโครงการยางลานไร ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือและภาคเหนือ พื้นที่ปลูกยางของไทยมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง สวนหนึ่งมาจาก
โครงการขยายพื้นที่ปลูกยาง 1 ลานไร ในแหลงปลูกยางใหมโดยมีแผนดําเนินงานในชวงป 2547 - 
2549 แบงเปนพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 แสนไร และภาคเหนือ 3 แสนไร จากนโยบาย
ดังกลาว ทําใหในชวงป 2553 - 2557 มีพื้นที่การกรีดยาง ผลผลิตรวม และผลผลิตตอไรตอป ปรับตัว
สูงขึ้นตามไปดวย ในชวง 5 ปที่ผานมา เนื้อที่กรีดและผลผลิตเพิ่มขึ้นจาก 12.77 ลานไร ในป 2554
เปน 17.21 ลานไร โดยเฉพาะในป 2555 พื้นที่การกรีดยางเพิ่มขึ้น รอยละ 23.37 ปริมาณการผลิต
เพิ่มขึ้น รอยละ 23.60 และผลผลิตตอไรตอปเพิ่มขึ้น รอยละ 0.19 จากปที่ผานมาสวนผลผลิตตอไร
ลดลงจาก 262 กิโลกรัมตอไร ในป 2554 เปน 257 กิโลกรัมตอไร ในป 2557 หรือลดลง รอยละ 1.90
เนื้อที่เปดกรีดและผลผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากนโยบายสนับสนุนการขยายเนื้อที่ปลูกยางพาราของรัฐบาล 
สวนผลผลิตตอไรมีแนวโนมลดลง เนื่องจากมีพื้นที่เปดกรีดใหมเพิ่มมากขึ้น ทําใหไดผลผลิตตอไร
นอยรายละเอียดดังตารางที่ 4 
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ตารางที่  4  แสดง เนื้อที่ ผลผลิต และผลผลิตตอไรของประเทศไทย 
 

ป พื้นที่ปลูก (ไร) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
พื้นที่กรีด 

 (ไร) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
ผลผลิต  

(ตัน) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
ผลผลิตตอไร

(กก.) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
2551 16,716,945 8.82 11,371,889 2.98 3,166,910 4.78 278 1.75 
2552 17,254,317 3.21 11,600,447 2.01 3,090,280 -2.42 266 -4.34 
2553 18,095,028 4.87 12,058,237 3.95 3,051,781 -1.25 253 -5.00 
2554 18,461,231 2.02 12,765,636 5.87 3,348,897 9.74 262 3.65 
2555 21,991,550 19.12 15,748,503 23.37 4,139,403 23.60 263 0.19 
2556 22,477,723 2.21 16,462,714 4.54 4,305,069 4.00 262 -0.51 
2557*     17,217,529 4.56 4,419,015 2.65 257 1.85 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2557 
* ตัวเลขคาดการณจากสํานกังานเศรษฐกจิการเกษตร 
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 ซ่ึงในพื้นที่ ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพื้นที่ปลูกยาง พื้นที่กรีด และ
ผลผลิตปรับตัวสูงขึ้น โดยในภาคเหนือพื้นที่กรีดยางในป 2553 เพิ่มขึ้นถึง รอยละ 299.82 จากปที่
ผานมา แตอยางไรก็ตาม พบวา ผลผลิตตอไรตอปกลับลดลง อยางตอเนื่อง โดยในชวงป 2553-2557 
ผลผลิตตอไรมีอัตราการขยายตัวลดลง คือ รอยละ -10.20, รอยละ -3.06, รอยละ -6.76, รอยละ -5.80 
และรอยละ -4.62 ตามลําดับ และจากตัวเลขพื้นที่การปลูกยางในภาคเหนือป 2556 มีพื้นที่ 1,211,469 ไร 
ซ่ึงสูงจากเปาหมาย 3 แสนไร อยู 911,469 ไร สวนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกรีดยางเพิ่มขึ้นอยางตอเนือ่ง 
โดยในป 2554 เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 52.80 จากปที่ผานมา และจากตัวเลขพื้นที่การปลูกยางในภาคเหนือ
ป 2556 มีพื้นที่ 4,713,491 ไร ซ่ึงสูงจากเปาหมาย 7 แสนไรอยูที่ 4,013,491 ไร สวนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือพื้นที่การปลูก และกรีดปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะพื้นที่กรีดในป 2554 ขยายตัว
เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา รอยละ 52.80 รายละเอียดดังตารางที่ 5 – 6 
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ตารางที่  5  เนื้อที่ ผลผลิต และผลผลิตตอไรของภาคเหนือ 
 

ป 
พื้นที่ปลูก 

(ไร) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
พื้นที่กรีด 

(ไร) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
ผลผลิต 

(ตัน) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
ผลผลิตตอไร 

(กก.) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
2551 600,578 50.51 14,841 28.05 3,710 27.71 250 -0.40 
2552 693,812 15.52 24,218 63.18 6,166 66.20 255 2.00 
2553 840,588 21.16 96,828 299.82 22,191 259.89 229 -10.20 
2554 867,402 3.19 192,699 99.01 42,836 93.03 222 -3.06 
2555 1,033,351 -19.3 327,623 70.02 67,896 58.50 207 -6.76 
2556 1,211,469  17.24  545,401 38.70 88,757 30.72 195 -5.80 
2557*     590,601 24.99 109,623 15.79 186 -4.62 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2557 
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ตารางที่  6  เนื้อที่ ผลผลิต และผลผลิตตอไรของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ป 
พื้นที่ปลูก 

(ไร) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
พื้นที่กรีด 

(ไร) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
ผลผลิต 

(ตัน) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
ผลผลิตตอไร 

(ก.ก.) 

อัตราการ
ขยายตัว 
(รอยละ) 

2551 2,799,209 30.61 569,668 8.68 154,917 13.80 272 4.62 
2552 2,984,097 6.61 690,410 21.20 198,436 28.09 287 5.51 
2553 3,326,456 11.47 932,679 35.09 230,504 16.16 247 -13.94 
2554 3,477,303 4.53 1,425,172 52.80 353,923 53.54 248 0.40 
2555 4,419,443 27.09 2,220,332 55.79 473,954 33.91 213 -14.11 
2556 4,713,491 6.65 2,498,713 12.54 556,526 17.42 223 4.69 
2557*   2,812,429 12.56 593,243 6.60 211 -5.38 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2557 
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 ในพื้นที่ภาคกลางมีพื้นที่ปลูกยาง พื้นที่กรีด และผลผลิตปรับตัวสูงขึ้นโดยในภาค
กลางพื้นที่กรีดยางในป 2553 - 2555 เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 4.58 , 7.71 และ 24.42 ตามลําดับ แตอยางไรก็
ตามพบวาผลผลิตตอไรตอปกลับลดลงอยางตอเนื่อง โดยในชวงป 2553 - 2554 ผลผลิตตอไรมีอัตรา
การขยายตัวเพิ่มขึ้นคือ รอยละ 1.48, รอยละ 4.01 และป 2555 ผลผลิตตอไรมีอัตราการขยายตัว
ลดลง คือ รอยละ -9.12 จากตัวเลขพื้นที่การปลูกยางในภาคกลางป 2555 มีพื้นที่ 2,296,039 ไร 
รายละเอียดดังตารางที่ 7  
  สวนในภาคใตกรีดยางเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องโดยในป 2553 - 2555 เพิ่มขึ้นถึง รอยละ 
0.87, 0.15 และ 17.49 ตามลําดับ จากปที่ผานมา  และจากตัวเลขพื้นที่การปลูกยางมีพื้นที่ 13,885,359 
ไร ในป 2556 ทําใหมีอัตราการขยายป 2553 - 2555 อยูที่ รอยละ -4.92, 4.38,4.96 ซ่ึงขยายอยางตอเนื่อง            
และปรับตัวลดลง รอยละ -0.36 ในป 2556 รายละเอียดดังตารางที่ 8 
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ตารางที่  7  เนือ้ที่ ผลผลิต และผลผลิตตอไรของภาคกลาง 
 

ป 
พื้นที่ปลูก 

(ไร) 

อัตราการ
ขยายตัว 
(รอยละ) 

พื้นที่กรีด 
(ไร) 

อัตราการขยายตัว 
(รอยละ) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

อัตราการขยายตัว 
(รอยละ) 

ผลผลิตตอไร 
(ก.ก.) 

อัตราการขยายตัว 
(รอยละ) 

2551 1,977,460 15.86 1,273,204 6.04 338,977 7.43 286 1.42 
2552 2,063,418 4.35 1,295,560 1.76 364,167 -4.08 270 -5.59 
2553 2,171,582 5.24 1,354,923 4.58 349,297 6.44 274 1.48 
2554 2,209,644 1.75 1,459,323 7.71 371,796 11.95 285 4.01 
2555 2,296,039 3.91 1,815,629 24.42 416,213 13.02 259 -9.12 
2556   1,939,699 6.83 470,419 4.45 253 -2.32 
2557*    2,074,383 6.94 491,356 2.49 243 -3.95 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2557 
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ตารางที่  8  เนื้อที่ ผลผลิต และผลผลิตตอไรของภาคใต 
 

ป 
พื้นที่ปลูก 

(ไร) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
พื้นที่กรีด 

(ไร) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
ผลผลิต 

(ตัน) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
ผลผลิตตอไร 

(กก.) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
2551 11,339,698 2.04 9,514,176 2.23 2,644,116 3.92 278 1.83 
2552 11,512,990 1.53 9,590,259 0.80 2,536,381 -4.07 264 -5.04 
2553 11,756,402 2.11 9,673,807 0.87 2,427,290 -4.30 251 -4.92 
2554 11,906,882 1.28 9,688,442 0.15 2,535,925 4.48 262 4.38 
2555 13,913,606 16.85 11,382,940 17.49 3,126,652 23.29 275 4.96 
2556 13,885,359 -0.20 11,569,364 1.64 3,168,340 1.33 274 -0.36 
2557* 13,861,433 -0.17 11,873,147 2.63 3,177,851 0.30 268 -2.19 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2557 
 



75 

 

 2.1.2 ตนทุนการผลติยางพาราแผนดิบ 
  ตนทุนการผลิตยางพาราแผนดิบ ป 2557 เฉลี่ย 63.08 บาทตอกิโลกรัม 
ซ่ึงลดลงจากป 2556 (65.24 บาทตอกิโลกรัม) เฉลี่ย 2.16 บาทตอกิโลกรัม หรือรอยละ 3.31 แตตนทุน
การผลิตในป 2558 (64.61 บาทตอกิโลกรัม) เพิ่มขึ้นจากป 2557 เฉลี่ย 1.53 บาทตอกิโลกรัม หรือ
รอยละ 2.43 รายละเอียดดังตารางที่ 9   
 
ตารางที่  9  ตนทุนการผลิตยางพาราแผนดิบ ป 2556 - 2558 

หนวย : บาทตอไร 

รายการ 2556 2557 2558 

1.  ตนทุนผันแปร 13,321.17 11,633.29 10,904.88 

2.  ตนทุนคงที ่ 4,490.61 4,389.01 4,343.92 

3.  ตนทุนรวมตอไร 17,811.78 16,022.30 15,248.79 
4.  ตนทุนรวมตอกิโลกรัม 65.24 63.08 64.61 
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2558 
 
 2.1.3 ตนทุนการผลติยางพาราแผนดิบเฉล่ียแยกเปนรายภาค ป 2558 
  ตนทุนการผลิตยางพาราแผนดิบ ป 2558 เฉลี่ย 64.61 บาทตอกิโลกรัม 
โดยภาคเหนือมีตนทุนการผลิตสูงที่สุดเฉล่ีย 92.98 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปนภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือเฉล่ีย 75.89 บาทตอกิโลกรัม ภาคกลางเฉลี่ย 69.78 บาทตอกิโลกรัม และภาคใตมีตนทุน
ต่ําที่สุด เฉลี่ย 59.55 บาทตอกิโลกรัม รายละเอียดดังตารางที่ 10 
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ตารางที่  10  ตนทุนการผลิตยางพาราแผนดิบเฉลี่ยแยกเปนรายภาค ป 2558 
หนวย : บาทตอไร 

รายการ ท้ังประเทศ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคกลาง ภาคใต 

1. ตนทุนผันแปร 10,904.88 9,563.11 10,889.87 11,497.77 10,623.62 

2. ตนทุนคงที ่ 4,343.92 4,476.15 4,212.02 4,342.12 4,442.25 

3. ตนทุนรวมตอไร 15,248.79 14,039.26 15,101.89 15,839.89 15,065.87 
4. ตนทุนรวมตอ   
 กิโลกรัม 64.61 92.98 75.89 69.78 59.55 
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2558 
 
 2.1.4 ตนทุนการผลติยางกอนถวย 2556 – 2558 
  ตนทุนการผลิตยางกอนถวย ป 2557 เฉลี่ย 40.78 บาทตอกิโลกรัม ซ่ึง
ลดลงจากป 2556 (42.87 บาทตอกิโลกรัม) เฉลี่ย 2.09 บาทตอกิโลกรัม หรือรอยละ 4.88 แตตนทุน
การผลิตในป 2558 (40.82 บาทตอกิโลกรัม) เพิ่มขึ้นจากป 2557 เฉลี่ย 0.04 บาทตอกิโลกรัม หรือ
รอยละ 0.10 รายละเอียด ดังตารางที่ 11 
 
ตารางที่  11  ตนทุนการผลิตยางกอนถวย 2556 – 2558 

หนวย : บาทตอไร 

รายการ 2556 2557 2558 

1.  ตนทุนผันแปร 9,193.54 7,795.57 7,138.73 
2.  ตนทุนคงที ่ 4,382.25 4,221.13 4,035.53 
3.  ตนทุนรวมตอไร 13,575.79 12,016.70 11,174.27 
4.  ตนทุนรวมตอกิโลกรัม 42.87 40.78 40.82 
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2558 
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 2.1.5 ตนทุนการผลิตยางกอนถวยเฉล่ียแยกเปนรายภาค ป 2558 
  ตนทุนการผลิตยางกอน ป 2558 เฉลี่ย 40.82 บาทตอกิโลกรัม โดย
ภาคเหนือ มีตนทุนการผลิตสูงที่สุด เฉลี่ย 59.92 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เฉลี่ย 47.21 บาทตอกิโลกรัม ภาคกลาง เฉลี่ย 42.86 บาทตอกิโลกรัม และภาคใตมีตนทุนต่ําที่สุด 
เฉลี่ย 39.97 บาทตอกิโลกรัม รายละเอียดดังตารางที่ 12 
 
ตารางที่  12  ตนทุนการผลิตยางกอนถวยเฉลี่ยแยกเปนรายภาค ป 2558 

หนวย : บาทตอไร 

ภาคตะวันออก 
รายการ ท้ังประเทศ ภาคเหนือ 

เฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต 

1. ตนทุนผันแปร 7,138.73 6,613.17 6,832.11 7,520.10 7,172.53 

2. ตนทุนคงที ่ 4,035.53 3,882.11 4,064.86 3,766.78 4,557.23 

3. ตนทุนรวมตอไร 11,174.27 10,495.28 10,896.97 11,286.88 11,729.76 
4. ตนทุนรวมตอ 
 กิโลกรัม 

40.82 59.92 47.21 42.86 39.97 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2558 
 
 2.1.6 ตนทุนการผลติน้ํายางสด ป 2556 – 2558 
  ตนทุนการผลิตน้ํายางสด ป 2557 เฉลี่ย 57.33 บาทตอกิโลกรัม ซ่ึงลดลง
จากป 2556 (62.89 บาทตอกิโลกรัม) เฉลี่ย 5.56 บาทตอกิโลกรัม หรือรอยละ 8.84 แตตนทุนการผลิตน้ํา
ยางสดในป 2558 (58.65 บาทตอกิโลกรัม) เพิ่มขึ้นจากป 2557 เฉลี่ย 1.32 บาทตอกิโลกรัม หรือรอยละ 
2.30 รายละเอียดดังตารางที่ 13 
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ตารางที่  13  ตนทุนการผลิตน้ํายางสด ป 2556 – 2558 
หนวย : บาทตอไร 

รายการ 2556 2557 2558 

1. ตนทุนผันแปร 11,507.81 10,256.32 9,733.43 

2.  ตนทุนคงที ่ 4,320.31 4,416.22 4,428.32 

3.  ตนทุนรวมตอไร 15,828.12 14,672.53 14,161.75 

4.  ตนทุนรวมตอกิโลกรัม 62.89 57.33 58.65 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2558 
 
 2.1.7 วิเคราะหแนวโนมเก่ียวกับผลผลิต และผลผลิตตอไร 
  2.1.7.1 แนวโนมผลผลิตยางและผลผลิตยางตอไรในป 2558 
   จากขอมูล ANRPC คาดวาในป 2558 ไทยจะมีปริมาณผลผลิต
ยาง 4,590,750 ตัน เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมารอยละ 4.56 แตอยางไรก็ตามจากสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน
จากปรากฏการณแอลนิโญ และนโยบายของภาครัฐในการแกปญหาราคายางทั้งระบบ ไดมีโครงการ
ควบคุมปริมาณการผลิต โดยสงเสริมการลดพื้นที่ปลูกยางพาราในเขตที่ไมเหมาะสม และการโคน
ตนยางเกาที่ใหผลผลิตนอยไมคุมคา โดยมีเปาหมายลดพื้นที่ปลูกยางปละ 4 แสนไร ระยะเวลา 7 ป 
(2558-2565) คิดเปน 2.8 ลานไร ซ่ึงจากปรากฏการณและนโยบายดังกลาวคาดวาจะสงผลใหปริมาณ 
ผลผลิตยางของไทยปรับตัวลดลงไปดวย โดยในแตละปจะสามารถลดปริมาณผลผลิตยาง ในตลาด
ลงอยางนอยปละประมาณ 101,600 ตัน ซ่ึงสงผลทําใหปริมาณการผลิตยางของไทยในป 2558 ไมถึง 
4 ลานตันรายละเอียดดังตารางที่ 14 
  2.1.7.2 แนวโนมผลผลิตยางและผลผลิตยางตอไรในป 2558 – 2567 
   จากขอมูลการคาดการณปริมาณผลผลิตยางไทยของ ANRPC 
พบวา 10 ปขางหนา ปริมาณผลผลิตของไทยจะเพิ่มสูงขึ้น รอยละ 47.64 และผลผลิตตอไรจะเพิ่มขึ้น 
รอยละ 8.54 ปริมาณผลผลิตของไทย โดยในชวง ป 2558 – 2561 ปริมาณผลผลิตจะขยายตัวในอัตรา
ที่เพิ่มขึ้น ในชวงป 2562-2566 ปริมาณผลผลิตจะเพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลง จนกระทั่งป 2567 ปริมาณ
ผลผลิตมีอัตราการเพิ่มขึ้นแบบคงที่ ปริมาณผลผลิตตอไร ในป 2558 มีอัตราการขยายตัวลดลง รอยละ 
1.6 จากป 2557 แตในป 2559 ปริมาณผลผลิตตอไรจะเพิ่มขึ้นจากป 2558 ในอัตรา รอยละ 1.93 และ
ในป 2560 - 2567 ปริมาณผลผลิตตอไรจะเพิ่มขึ้นในอัตราคงที่ รอยละ 1 รายละเอียดดังตารางที่ 14 
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  2.1.7.3 นโยบายที่สงผลตอปริมาณผลผลิต และผลผลิตตอไร 
   โครงการควบคุมปริมาณการผลิตตามแนวทางควบคุมพื้นที่
ปลูกยาง สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) จะสนับสนุนการโคนยางเกาที่ใหผล
ผลิตไมคุมคา ปละ 4 แสนไร โดยเปลี่ยนไปปลูกพืชอ่ืนที่ใหผลตอบแทนสูงกวายางพาราปละ 1 แสนไร 
ระยะเวลา 7 ป ทําใหลดพื้นที่ปลูกยางแบบถาวรได 7 แสนไร โดยปแรกผลผลิตยางจะลดลงประมาณ 
1.01 แสนตัน และเมื่อครบปที่ 7 จะลดผลผลิตยางไดถึง 7.11 แสนตัน  
   โครงการยางลานไร โครงการปลูกยางพาราเพื่อยกระดบัรายได 
และความมัน่คงใหแกเกษตรกรในแหลงปลูกยางใหม ระยะที ่ 1 (ป 2547-2549) เปนโครงการขยาย
พื้นที่ปลูกยางพาราเพิม่อีก 1 ลานไร แบงเปนพืน้ทีภ่าคเหนือ 3 แสนไร และภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 7 
แสนไร ความสําเร็จของโครงการปลูกยาง จากการวิเคราะหผลสําเร็จของโครงการปลูกยางพาราระยะ 
แรกยางอายุ 1 - 3 ป จากทั้งหมด 11 จังหวัด มจีํานวนเกษตรกรเจาของสวนยาง 1,683 ราย พบวามี
หลายปจจยั ทีใ่ชเปนตวัช้ีวดั ไดแก จํานวนตนยางเหลือรอดจากการตาย การเจริญเตบิโตของตนยาง 
ความสม่ําเสมอของตนยางในสวนยาง สภาพพื้นทีด่ินปลูกยาง และสภาพแวดลอม การปฏิบัติดูแล
รักษาสวนยาง ปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม เชน แรงงานที่มีผลตอการดูแลรักษาสวนยางมาตรฐาน  
การเจริญเติบโตในระดับสวนยางของเกษตรกร และอื่นๆ โดยภาพรวมสวนยางที่ปลูกป 2547 - 2549 
มีจํานวนตนยางคงเหลือรอดตาย รอยละ 90 - 91 และการเจริญเตบิโตของตนยางอยูในเกณฑมาตรฐาน
ของสถาบันวิจัยยาง 
 
ตารางที่ 14 พื้นที่กรีด ปริมาณผลผลิต และปริมาณผลผลิตตอไร จากการคาดการณของ ANRPC 
 

ป 
พื้นท่ีกรีด 

(ไร) 

ปริมาณ
ผลผลิต 

(ตัน) 

อัตราการ
ขยายตัว 

ของผลผลิต 
(รอยละ) 

ผลผลิต 
ตอไร 
(กก.) 

อัตราการขยาย 
ตัวของผลผลิต

ตอไร 
(รอยละ) 

2548 10,568,750  2,937,000  - 278 - 
2549 10,893,750  3,137,000  6.81 288  3.62 
2550 11,043,750  3,056,000  -2.58 277  -3.91 
2551 12,368,750  3,090,000  1.11 250  -9.72 
2552 12,843,750  3,164,000  2.39 246  -1.39 
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ตารางที่  14  (ตอ) 
 

พ.ศ. 
พื้นท่ีกรีด 

(ไร) 

ปริมาณ 
ผลผลิต 

(ตัน) 

อัตราการขยาย 
ตัวของผลผลิต 

(รอยละ) 

ผลผลิต 
ตอไร 
(กก.) 

อัตราการขยาย 
ตัวของผลผลิต

ตอไร 
(รอยละ) 

2553 13,600,000  3,569,000  12.80 262  6.53 
2554 14,587,500  3,778,000  5.86 259  -1.31 
2555 15,750,000  4,170,000  10.38 265  2.23 
2556 16,462,500  4,390,000  5.28 267  0.72 
2557 17,218,750  4,390,700  0.02 255  -4.38 
2558* 18,308,000  4,590,750  4.56 251  -1.66 
2559* 19,139,688  4,892,030  6.56 256  1.93 
2560* 20,495,500  5,290,970  8.15 258  1.00 
2561* 21,999,625  5,736,040  8.41 261  1.00 
2562* 22,721,438  5,983,480  4.31 263  1.00 
2563* 22,909,500  6,093,340  1.84 266  1.00 
2564* 23,045,750  6,190,880  1.60 269  1.00 
2565* 23,170,750  6,286,700  1.55 271  1.00 
2566* 23,295,750  6,383,820  1.54 274  1.00 
2567* 23,420,750  6,482,260  1.54 277  1.00 

ที่มา: การประชุมเชงิปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนาแบบจําลองเพือ่พยากรณอุปสงคและอุปทาน 
 (Workshop of Supply - Demand Modeling 2015) ของสมาคมประเทศผูผลิตยางธรรมชาติ  
 (The Association of Natural Rubber Producing Countries: ANRPC)     
 * ขอมูลในป 2558 – 2567 เปนผลจากการคํานวณ 
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 2.2 ขอมูลตลาดยางพารา 
  2.2.1 ความตองการใชยางพาราแยกตามชนิดของยาง 
   ในชวง 5 ป ความตองการใชยางพาราของไทย เพิ่มขึ้นจาก 486,745 ตัน 
ในป 2554 เปน 570,000 ตัน ในป 2558 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 4.09 ตอป เนื่องจากการขยายฐานการผลิต
ของอุตสาหกรรมจากตางประเทศ ทั้งอุตสาหกรรมยางลอ และอุตสาหกรรมแบบจุม เชน ถุงมือยาง 
เปนตน โดยความตองการใชยางพาราแยกตามชนิดได ดังนี้ (ตารางที่ 15) 
   1) ยางแผนรมควัน มีการใชในประเทศเพิ่มขึ้นจาก 109,337 ตัน ในป 
2554 เปน 159,000 ตันในป 2558 หรือเพิ่มขึ้น รอยละ 9.87 ตอป  
   2) ยางแทง มีการใชในประเทศเพิ่มขึ้นจาก 147,683 ตัน ในป 2554 
เปน 188,000 ตันในป 2558 หรือเพิ่มขึ้น รอยละ 5.80 ตอป  
   3) น้ํายางขนมีการใชในประเทศลดลงจาก 159,958 ตัน ในป 2554 
เหลือ 143,000 ตัน ในป 2558 หรือลดลง รอยละ 1.97 ตอป  
   4) ยางอื่นๆ มีการใชในประเทศเพิ่มขึ้น จาก 69,767 ตันในป 2554 
เปน 80,000 ตัน ในป 2558 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.80 ตอป 
 
ตารางที่  15  ความตองการใชยางพาราในประเทศแยกตามชนิดของยาง 

หนวย : ตัน 
ป ยางแผนรมควนั ยางแทง น้ํายางขน อ่ืน ๆ รวม 

2554 
2555 
2556 
2557 
2558* 

109,337 
127,453 
146,301 
154,550 
159,000 

147,683 
164,774 
169,184 
178,730 
188,000 

159,958 
134,394 
130,394 
137,750 
143,000 

69,767 
78,785 
74,749 
78,966 
80,000 

486,745 
505,052 
520,628 
550,000 
580,000 

อัตราเพิ่ม (รอยละ) 9.87 5.80 -1.97 2.80 4.09 

ที่มา: สถาบันวิจัยยาง กรมวชิาการเกษตร, 2558 
หมายเหต ุ *  ป 2558 เปนตวัเลขประมาณการ 
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 2.2.2 สถานการณการสงออกยางธรรมชาติของไทย 
  ประเทศไทยเปนประเทศผูสงออกยางมากที่สุดในโลก โดยในชวง 5 ป 
การสงออกยางพาราของไทยเพิ่มขึ้นจาก 3.06 ลานตัน ในป 2554 เปน 3.86 ลานตัน ในป 2558 หรือ
เพิ่มขึ้น รอยละ 6.34 ตอป เนื่องจากความตองการใชยางพาราในอุตสาหกรรมยานยนต และอุตสาหกรรม
ตอเนื่องของจีนและอินเดียเพิ่มขึ้น ประกอบกับมาเลเซียประสบภาวะน้ําทวมทําใหประเทศคูคาของ
มาเลเซียตองการนําเขายางพาราจากไทยเพิ่มขึ้น (ตารางที่ 16) 
  1) จีนมีแนวโนมนําเขายางพาราจากไทยเพิ่มขึ้นจาก 1.34 ลานตัน ใน
ป 2554 เปน 2.30 ลานตันในป 2558 หรือเพิ่มขึ้น รอยละ 14.56 ตอป 
  2) มาเลเซียมีแนวโนมนําเขายางพาราจากไทยเพิ่มขึ้นจาก 0.36 ลานตัน 
ในป 2554 เปน 0.50 ลานตันในป 2558 หรือเพิ่มขึ้น รอยละ 8.61 ตอป 
  3) ญ่ีปุน มีแนวโนมนําเขายางพาราจากไทยลดลงจาก 0.34 ลานตัน 
ในป 2554 เหลือ 0.25 ลานตันในป 2558 หรือลดลง รอยละ 6.99 ตอป 
  4) สหรัฐอเมริกา นําเขายางพาราจากไทยลดลงจากปริมาณ 0.21 ลาน
ตัน ในป 2554 เหลือ 0.14 ลานตันในป 2558 หรือลดลง รอยละ 9.46 ตอป 
 
ตารางที่  16  การสงออกยางพาราของไทยไปยังประเทศคูคาที่สําคัญ 

หนวย : ลานตนั 

ป จีน มาเลเซีย ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา อ่ืน ๆ รวม 
2554 1.34 0.36 0.34 0.21 0.81 3.06 
2555 1.68 0.38 0.29 0.18 0.74 3.27 
2556 2.14 0.46 0.29 0.15 0.78 3.82 
2557 2.22 0.45 0.26 0.15 0.72 3.80 
2558* 2.30 0.50 0.25 0.14 0.67 3.86 

อัตราเพิ่ม (รอยละ) 14.56 8.61 -6.99 -9.46 -3.99 6.34 
ที่มา: กรมศุลกากร, 2558 
หมายเหต ุ *  ป 2558 เปนตวัเลขประมาณการ 
 
 โดยในป 2557 มีปริมาณการสงออก 3,621.70 พันตัน รอยละ 38 ของ
ปริมาณการสงออกยางโลก รองลงมา คือ อินโดนีเซีย มีปริมาณการสงออก 2,672.10 พันตัน รอยละ 
28.03 มาเลเซีย มีปริมาณการสงออก 1,208.20 พันตัน รอยละ 12.68 เวียดนาม มีปริมาณการสงออก 
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1,066.5 พันตัน รอยละ 11.19และประเทศอื่นๆ มีปริมาณการสงออกรวม 963.50 พันตัน รอยละ 
10.1 (ภาพประกอบ 11 ) 

 

 
ภาพประกอบ  11  สัดสวนการสงออกยางในโลกจําแนกตามประเทศป พ.ศ. 2557 
ที่มา: Rubber Statistical Bulletin (IRSG), 2015 
 
 เมื่อพิจารณาชนิดยางในการสงออก พบวา ประเทศไทยสงออกยางแทง
มากที่สุด รอยละ 41.76 ของปริมาณการสงออกยางทั้งหมด รองลงมา คือ ยางผสม รอยละ 19.75 
ยางแผนรมควันรอยละ 18.97 น้ํายางขน รอยละ 17.90 และยางชนิดอื่น รอยละ 1.62 (ภาพประกอบ 
12 และตารางที่ 17) 

 
ภาพประกอบ  12  สัดสวนการสงออกยางของประเทศไทยจําแนกตามชนิดยางป พ.ศ. 2557 
ที่มา: สถาบันวิจัยยาง, 2557 
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ตารางที่  17 มูลคาการสงออกยางพาราของไทยแยกตามประเภทผลิตภัณฑ 

มูลคา (ลานบาท) 
ป ยางแผน

รมควัน 
ยางแทง น้ํายางขน อ่ืนๆ รวม 

อัตรา 
การขยายตัว 

(รอยละ) 

2550 64,022.10 73,061.49 49,717.63 7,555.16 194,356.38 -5.36 
2551 69,173.38 87,500.02 46,110.52 20,844.33 223,628.25 15.06 
2552 42,995.55 50,146.11 40,638.64 12,483.30 146,263.60 -34.60 
2553 67,700.47 97,737.08 35,143.69 48,681.26 249,262.50 70.42 
2554 115,400.12 171,762.30 76,632.76 19,523.42 383,318.60 53.78 
2555 68,898.07 129,912.47 61,506.47 9,836.84 270,153.85 -29.52 
2556 69,090.77 118,513.28 53,886.43 7,798.49 249,288.97 -7.72 
2557 48,077.18 94,301.47 45,892.20 5,478.36 193,749.21 -22.28 

ที่มา: สถาบันวิจัยยาง, 2557 
 
 ปริมาณการสงออกยางพาราของไทยไปตลาดอาเซียนในระหวางป 
2553 – 2557 พบวา ประเทศไทยสงออกไปประเทศในอาเซียนมีแนวโนมลดลง โดยในป 2553 มี
มูลคาการสงออกรวม 498,143 ตัน และป 2557 ลดลงเหลือ 461,265 ตัน ซ่ึงประเทศที่ไทยสงออก
ยางพารามากที่สุดคือ ประเทศมาเลเซีย รองลงมาเปนเวียดนาม สิงคโปร อินโดนีเซีย ลาว ฟลิปปนส 
กัมพูชา พมา และบรูไน ตามลําดับ รายละเอียดดังตารางที่ 18 
 
ตารางที่  18  ปริมาณการสงออกยางพาราของไทยไปในตลาดอาเซียนระหวางป 2553 – 2557 

 หนวย : ตัน 
ป มาเลเซีย เวียดนาม สิงคโปร อินโดนีเซีย ลาว กัมพูชา พมา ฟลิปปนส บรูไน รวม 

2553 443,000 23,599 23,056 6,025 2,122 334 7 - - 498,143 

2554 344,588 28,895 30,819 6,531 2,103 - 90 2,037 - 415,063 

2555 363,535 11,820 24,790 7,989 4,101 305 9 2,429 45 415,023 

2556 423,643 12,061 23,957 8,081 10,697 507 - 1,691 - 480,637 

2557 406,025 17,473 17,909 10,897 7,042 670 1,249 - - 461,265 

ที่มา: สถาบันวิจัยยาง, 2557 
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ภาพประกอบ  13  สัดสวนการสงออกยางของประเทศไทยจําแนกตามประเทศคูคาที่สําคัญป พ.ศ. 2557 
ที่มา: Rubber Statistical Bulletin (IRSG), 2015 
 
 ประเทศคูคาที่สําคัญของประเทศไทยที่สงออกยางไปมากที่สุด คือ จีน 
รอยละ 56.12 ของปริมาณการสงออกยางทั้งหมด รองลงมา คือ มาเลเซีย รอยละ 10.75 ญ่ีปุน รอยละ 
6.90 สหภาพยุโรป รอยละ 5.75 เกาหลีใต รอยละ 4.68 และสหรัฐฯ รอยละ 4.00 ตามลําดับ
(ภาพประกอบ 13) 
 ในป พ.ศ. 2558 คาดวามูลคาการสงออกยางพาราของไทยจะปรับตัว
ลดลง เนื่องจากราคายางมีแนวโนมปรับตัวลดลงจากปที่ผานมา และเศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตัว ทั้ง
เศรษฐกิจจีน และญี่ปุน โดยเฉพาะจีนซึ่งเปนประเทศที่ไทยทําการสงออกยางไปมากที่สุด โดยตัวเลข
ทางเศรษฐกิจ  เชน GDP ดัชนี PMI เปนตน ที่มีการรายงานมายังคงบงชี้ถึงการชะลอตัว อีกทั้ง
ประเภทยาง ที่จีนนําเขาจากไทยสวนใหญเปนยางแทง เพื่อนําไปผลิตยางลอ ดังนั้น หากเศรษฐกิจ
จีนชะลอตัวลงโดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงสงผลทําใหนําเขายางแทงจากไทยลดลงดวยเชนกัน 
สําหรับมาเลเซีย ซ่ึงไทยสงออกน้ํายางขนเปนหลักเพื่อผลิตถุงมือยาง คาดวาจะนําเขาน้ํายางขนจาก
ไทยลดลงดวยเชนกัน จากผลของราคาน้ํามันที่ปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง ทําใหมีการใชยางสงัเคราะห
ในการผลิตถุงมือยางเพิ่มขึ้น นอกจากปจจัยทางเศรษฐกิจแลวสถานการณยางยังคงไดรับปจจัยกดดัน
จากราคาน้ํามันดิบที่ยังคงมีแนวโนมปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากปริมาณการผลิตน้ํามันโลก
ที่ยังคงปรับตัวสูงขึ้น ในขณะที่ความตองการใชน้ํามันชะลอตัวลง จากปจจัยกดดันดังกลาวทําให
คาดวามูลคาการสงออกยางของไทยในป 2558 ปรับตัวลดลงจากปที่ผานมา 
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 2.2.2 สถานการณการสงออกยางธรรมชาติของประเทศในอาเซียน 
  1) ประเทศอินโดนีเซีย สงออกยางไปยังประเทศคูคาที่สําคัญมากที่สุด 
คือ สหรัฐฯ รอยละ 23.27 ของปริมาณการสงออกทั้งหมด รองลงมา คือ จีน รอยละ 16.80 ญ่ีปุน 
รอยละ 15.25 เกาหลีใต รอยละ 5.68 เยอรมัน รอยละ 2.93 และสิงคโปร รอยละ 0.64 ตามลําดับ 
และประเทศอื่นๆ รอยละ 35.43 (ภาพประกอบ 14) 

 
 

ภาพประกอบ14 สัดสวนการสงออกยางของประเทศอินโดนีเซียจําแนกตามประเทศคูคาที่สําคัญป 
 พ.ศ. 2557 
ที่มา: Rubber Statistical Bulletin (IRSG), 2015 
 
 2) ประเทศมาเลเซีย สงออกยางไปยังประเทศคูคาที่สําคัญมากที่สุด คือ 
จีน รอยละ 66.56 ของปริมาณการสงออกทั้งหมด รองลงมา คือ เยอรมัน รอยละ 8.34 สหรัฐฯ รอยละ 
3.21 บราซิล รอยละ 1.53 เกาหลีใต รอยละ 1.50 และฝรั่งเศส รอยละ 0.82 ตามลําดับ และประเทศอื่นๆ 
รอยละ 18.04 (ภาพประกอบ 15) 
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ภาพประกอบ 15 สัดสวนการสงออกยางของประเทศมาเลเซียจําแนกตามประเทศคูคาที่สําคัญป 
 พ.ศ. 2557 
ที่มา: Rubber Statistical Bulletin (IRSG), 2015 
 
 3) ประเทศเวียดนามสงออกยางไปยังประเทศคูคาที่สําคัญมากที่สุด 
คือ จีน รอยละ 62.70 ของปริมาณการสงออกทั้งหมด รองลงมา คือ มาเลเซีย รอยละ 20.95 สหภาพ
ยุโรปรอยละ 7.76 สหรัฐฯ รอยละ 2.91 ไตหวัน รอยละ 2.85 และเกาหลีใต รอยละ 2.83 ตามลําดับ
(ภาพประกอบ 16) 
 

 
ภาพประกอบ16 สัดสวนการสงออกยางของประเทศเวียดนามจําแนกตามประเทศคูคาที่สําคัญ ป
 พ.ศ. 2557 
ที่มา: Rubber Statistical Bulletin (IRSG), 2015 
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 2.3 โครงสรางตลาดยางพารา 
  2.3.1 ตลาดยางภายในประเทศ  
   ระบบตลาดยางของประเทศไทยมี 3 ระบบ คือ ระบบตลาดทองถ่ิน
ระบบตลาดกลางยางพาราและระบบตลาดซื้อขายลวงหนาตลาดยางที่ซ้ือขายโดยมีการสงมอบยาง 
(Physical Market) ภายในประเทศแยกออกเปนระบบตลาดทองถ่ินและระบบตลาดกลางยางพารา 
   2.3.1.1 ระบบตลาดยางทองถิ่น 
    เปนระบบตลาดที่ซ้ือขายโดยมีการสงมอบยางจริงภายใน 
ประเทศ สวนใหญอยูในภาคใต และภาคตะวันออก ซ่ึงเปนแหลงปลูกยางเดิม ซ่ึงสวนใหญมีการซื้อ
ขายตามชนิดและคุณภาพยางชาวสวนยางสวนใหญนิยมขายยางผานระบบตลาดทองถ่ินระบบตลาด
ยางทองถ่ินจะประกอบดวย พอคารับซื้อยางหลายระดับเริ่มตั้งแตระดับหมูบาน/ตําบลระดับอําเภอ
และระดับจังหวัดโรงงานแปรรูปยางซึ่งสวนใหญจะเปนผูสงออกยางดวยโดยทั่วไปจะรับซื้อยางจาก
พอคารายใหญระดับอําเภอหรือจังหวัดไมนิยมที่จะรับซื้อยางจากเกษตรกรรายยอยทั่วไป เนื่องจาก
จะเปนการยุงยาก ในการจัดการนอกจากเกษตรกรจะขายยางโดยลําพังตนเองแลวในบางจังหวัด โดย 
เฉพาะอยางยิ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการรวมกลุมขายยางอยูเปนจํานวนมากและมีการผลิต
ยางแผนรมควันในรูปของสหกรณกองทุนสวนยางในบางจังหวัดทางภาคใตภาคตะวันออกและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
   2.3.1.2 ระบบตลาดกลางยางพารา  
    เปนระบบตลาดที่ซ้ือขายที่มีการสงมอบยางจริงเชนเดียวกับ
ระบบตลาดทองถ่ินทั่วไปเริ่มเกิดขึ้นในประเทศไทย เมื่อป 2534 ตลาดกลางยางพาราแหงแรกจัดตั้ง
ที่อําเภอหาดใหญจังหวัดสงขลา ตอมาในป 2542 ตลาดกลางยางพาราสุราษฎรธานีก็ไดเร่ิมเปดดําเนินการ
และในป 2544 ตลาดกลางยางพารานครศรีธรรมราช ก็ไดใหบริการซื้อขายยางซึ่งตอมาไดมีการเปด
ใหบริการตลาดกลางยางพาราในพื้นที่อ่ืนดวยเชนกัน ซ่ึงประกอบดวย ตลาดกลางยางพาราหนองคาย 
ตลาดกลางยางพาราบุรีรัมย และตลาดกลางยางพารายะลาโดยตลาดกลางใหบริการซื้อขายยางแผนดิบ 
และยางแผนรมควันบทบาทของตลาดกลางยางพารามีความสําคัญมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากทําใหเกษตรกร
มีทางเลือกในการจําหนายผลผลิต ผูซ้ือมีความมั่นใจในคุณภาพยางที่ประมูลผานตลาดกลาง และตลาด
ยางทองถ่ินใช เปนราคาอางอิง ชวยใหการซื้อขายมีความเปนธรรมมากยิ่งขึ้น 
   2.3.1.3 ระบบตลาดซื้อขายลวงหนา  
    นอกจากการซื้อขายยางในตลาดที่มีการสงมอบยางจริง (Physical 
Market) แลวยังมีการซื้อขายยางลวงหนา (Future Market) อีกดวยเชนกันโดยทําการซื้อขายผานตลาด
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สินคาเกษตรลวงหนา (The Agricultural Future Exchange of Thailand: AFET) ซ่ึงประเภทยางที่ทํา
การซื้อคาในตลาด AFET ประกอบดวย ยางแผนรมควันชั้น 3 และยางแทง STR 20 
    ระบบตลาดกลางยางพารา และระบบตลาดซื้อขายสินคาเกษตร
ลวงหนา เปนระบบตลาดที่จัดตั้งขึ้นเพื่อใหขอมูลขาวสารดานราคา และสถานการณที่ทันตอเหตุการณ 
แกเกษตรกรเพื่อสามารถตอรองราคากับพอคาทองถ่ิน ทําใหเกษตรกรไดรับความเปนธรรมในดาน
คุณภาพและราคา นอกจากนี้ผูซ้ือและผูขายมาทําการซื้อขายกันในตลาดลวงหนา ทําใหเกิดราคาใน
อนาคตเปรียบเสมือนการคนหาแนวโนมราคาในอนาคตที่สามารถใชประโยชนในการวางแผนดําเนิน
ธุรกิจสําหรับผูประกอบการที่ใชสินคาเกษตร และการวางแผนของเกษตรกรในการเพาะปลูก 
  2.2.2 ตลาดตางประเทศ  
   ยางที่ผลิตไดสามารถจําหนายไปตางประเทศได 2 วิธี คือ การซื้อขาย
โดยตรงระหวางผูสงออกและผูใชยาง (Direct Trade) หรือการซื้อขายผานตลาดโลกมีทั้งตลาดปจจุบัน 
และตลาดลวงหนา ไดแก ตลาด SICOM ของประเทศสิงคโปรตลาด TOCOM ของประเทศญี่ปุน 
และตลาดเซี่ยงไฮ (SHFE) ของประเทศจีน เปนตน 
   จากปจจัยที่กลาวมาขางตน ตลาดซื้อขายยางพาราไทย มีความเกี่ยวของ
เชื่อมโยงกับหลายฝายทั้งเกษตรกรชาวสวนยาง ภาครัฐ และเอกชน ทั้งผูผลิตยาง และผูใชยางภายใน 
ประเทศและตางประเทศ ดังนั้น เปนความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่ทุกภาคสวนจะตองรวมมือกัน
ในการผลักดันและพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราไทยไปสูระดับสากล และมีความเปนธรรมตอทุก
ภาคสวน เพื่อสรางศักยภาพอันยิ่งใหญใหกับอุตสาหกรรมยางพาราไทย 
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ภาพประกอบ 17 ชองทางการตลาดยางพาราของไทย 
ที่มา: ดัดแปลงจากงานวิจยัการจดัการโลจิสติกส และหวงโซอุปทานยางพาราของไทย (2552) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และงานวจิัยเรื่อง      
 โครงสรางการผลิตและวิถีการตลาดยางพาราไทย (2556) สถาบันวิจัยยาง  

สงออกยาง 

ป ป
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เชน 
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           เชน 

-  ยางยานพาหนะ 

ื
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ประเทศ 

ยางกอนถวย

26.14% 

น้ํายางสด 

31 85% 

ยางแผนดิบ 

42 01% 

ผลผลิตยาง 

จากเกษตรกร

ไ

พอคาคนกลาง 

โรงรมของเกษตรกร 

สหกรณ/กลุมเกษตรกร 

โรงงาน 

พอคาคนกลาง 

สหกรณ/กลุมเกษตรกร 
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ตลาดหนวยงานรัฐ 

ลาน/ตลาดประมูลของ
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สหกรณ/กลุมเกษตรกร 

โรงงาน 
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โรงงานผลิต 

น้ํายางขน 
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87% 
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-  ถุงมือ 
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3.  โครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจสังคมของเกษตรกรชาวสวนยางพารา 
 
 สําหรับผลการศึกษาเก็บขอมูลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซ่ึงผลการเก็บขอมูล 
เชิงปริมาณ พบวา สามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดจํานวนทั้งสิ้น 3,443 ราย หรือรอยละ 95.01 ของ
จํานวนเปาหมายทั้งหมดที่กําหนดไว จํานวน 3,570 ราย โดยภาคใต เก็บรวบรวมขอมูลได จํานวน
ทั้งสิ้น 1,266 ราย คิดเปนรอยละ 90.24 ของจํานวนที่กําหนดไวทั้งหมดในการศึกษา ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ เก็บรวบรวมขอมูลไดจํานวนทั้งสิ้น 1,312 ราย รอยละ 107.47 ของจํานวนที่กําหนดไว
ทั้งหมดในการศึกษา ภาคเหนือ เก็บรวบรวมขอมูลไดจํานวนทั้งสิ้น 577 ราย รอยละ 97.00 ของ
จํานวนที่กําหนดไวทั้งหมดในการศึกษาภาคกลาง เก็บรวบรวมขอมูลไดจํานวนทั้งสิ้น 39 ราย รอยละ 
55.71 ของจํานวนที่กําหนดไวทั้งหมดในการศึกษาภาคตะวันออก เก็บรวบรวมขอมูลไดจํานวนทั้งสิ้น 
218 ราย รอยละ 87.55ของจํานวนที่กําหนดไวทั้งหมดในการศึกษาและภาคตะวันตก เก็บรวบรวม
ขอมูลไดจํานวนทั้งสิ้น 31 ราย รอยละ 88.57 ของจํานวนที่กําหนดไวทั้งหมดในการศึกษา (ภาพประกอบ 
18)  

 

 
ภาพประกอบ  18 เปรียบเทียบจํานวนกลุมตัวอยางเปาหมายกับจํานวนกลุมตัวอยางในเชิงปริมาณ
 ที่เก็บรวบรวมไดรายภาค 
ที่มา:  จากการสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณจํานวน 3,443 ราย (เก็บขอมูลในเดือนมกราคม - 
 มิถุนายน 2558) 
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 3.1 โครงสรางทางสังคม 
  3.1.1 อายุ ระดับการศึกษาและสถานภาพ 
   จากการสํารวจโครงสรางทางเศรษฐกิจของเกษตรกรภาพรวมทั้งประเทศ 
พบวาโดยเฉลี่ยเกษตรกรมีอายุคอนขางสูง (คาเฉลี่ย 46.74 ป) สําหรับระดับการศึกษา พบวา เกษตรกร
ในทุกภาคมีระดับการศึกษาใกลเคียงกันโดยจํานวนปที่เขารับการศึกษาเฉลี่ย 15.86 ป แสดงใหเห็น
วาเกษตรกรชาวสวนยางพารามีอายุคอนขางสูง แตระดับการศึกษายังคอนขางนอยอยูในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเทานั้น ซ่ึงมีขอสังเกตวาปจจัยอายุและระดับการศึกษามีสวนสําคัญตออัตราการยอมรับ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมรวมถึงการรับรูของเกษตรกรสําหรับสถานภาพ พบวาในภาพรวมสวนใหญ
เกษตรกรมีสถานภาพสมรส รอยละ 70.20 (ตารางที่ 19) 
  3.1.2  การประกอบอาชีพของครัวเรือน 
   พบวาในปจจุบันกิจกรรมการเกษตรของครัวเรือนผูใหสัมภาษณมี
ความหลากหลายสงผลใหเกิดระบบการเกษตรของครัวเรือนที่หลากหลาย จากตารางที่ 18 พบวา 
นอกจากระบบการผลิตยางพาราเชิงเดี่ยวแลว ยังพบระบบการผลิตยางพารารวมปลูกพืชอายุส้ัน ระบบ
การผลิตยางพารารวมกับทําไรระบบการผลิตยางพารารวมกับไมผลระบบการผลิตยางพารารวมกับ
การเลี้ยงสัตวระบบการผลิตยางพารารวมกับการประกอบอาชีพอ่ืนๆ นอกภาคเกษตรและระบบการผลิต
ยางรวมกับการทําสวนปาลมน้ํามันดวย ซ่ึงสัดสวนแตละระบบจะแตกตางกันไปในแตละพื้นที่ เชน 
ในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เกษตรกรมีการทําสวนยางพารารวมกับการปลูกพืชอายุ
ส้ัน เชน ขาว มันสําปะหลัง และขาวโพด ในขณะพื้นที่ปลูกยางภาคใตและภาคตะวันออก เกษตรกร
จะทําสวนยางพารารวมกับการปลูกไมยืนตน เชน ไมผล และปาลมน้ํามัน เปนตน (ตารางที่ 19) 
  3.1.3 ประสบการณทําการเกษตร  
   จากผลการศึกษาชี้ใหเห็นวาในปจจุบันเกษตรกรชาวสวนยางมีประสบการณ 
ในการทําการเกษตรคอนขางสูง คือ 19.83 ป ซ่ึงสงผลตอทักษะในการประกอบอาชีพการทําสวนยาง
และมีผลตออัตราการปรับเปลี่ยนและประยุกตใชเทคโนโลยีใหมๆ (ตารางที่ 19) 
  3.1.4 สมาชิกในครัวเรือน 
   พบวาปจจุบันครัวเรือนเกษตรกรมีสมาชิกครัวเรือนเฉลี่ยทั้งประเทศอยู
ที่ 5 คน ซ่ึงชี้ใหเห็นวายังคงมีแรงงานในครัวเรือนที่พอเพียงในการประกอบอาชีพการทําสวนยางพารา 
เพราะครึ่งหนึ่ง คือ ประมาณ 2 คน โดยเฉลี่ยเปนแรงงานในภาคเกษตร ซ่ึงสามารถจัดการสวนยางพารา
ที่มีคาเฉลี่ย 13.54 ไรตอครัวเรือนได (ตารางที่ 19) 
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  3.1.5 การเขาเปนสมาชิกกลุม 
   จากขอมูลช้ีใหเห็นวาภาพรวมทั้งประเทศ เกษตรกรชาวสวนยางเปน
สมาชิกกลุมสวนยาง สกย. เปนสวนใหญ เฉลี่ยรอยละ 75.16 และเปนสมาชิกลุมอื่นๆ เฉลี่ยรอยละ 
24.84 ช้ีใหเห็นวาปจจุบันเกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญสามารถเขาถึงบริการและความรูผานกระบวนการ
กลุมที่ตั้งขึ้นโดย สกย. (ตารางที่ 19) 
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ตารางที่  19  โครงสรางทางสังคมของเกษตรกรชาวสวนยางพาราภาพรวมทั้งประเทศจําแนกรายภาค 
           n=3,443  ราย 

ลักษณะโครงสรางทางสังคม 
 

หนวย 
ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ
(n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาค
ตะวันตก 
(n=31) 

ภาค
ตะวันออก 
(n=218) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้ง
ประเทศ 

1. อายุ (เฉลี่ย) ป 51.26 45.18 40.76 43.65 46.48 53.11 46.74 
2. ประสบการณในการศึกษา (เฉลี่ย) ป 12.43 15.16 16.91 13.65 12.13 12.58 15.86 
3. เพศ 
 3.1 ชาย 
 3.2 หญิง 

รอยละ  
76.38 
23.62 

 
83.54 
16.46 

 
65.92 
34.08 

 
73.59 
26.41 

 
80.26 
19.74 

 
81.48 
18.52 

 
76.86 
23.14 

4. สถานภาพ 
 4.1 โสด 
 4.2 สมรส 
 4.3 หยา/หมาย 

รอยละ  
28.15 
69.83 
2.02 

 
10.46 
79.54 
10.00 

 
18.37 
75.63 
6.00 

 
13.52 
66.48 

20 

 
14.75 
70.25 
15.00 

 
20.56 
59.44 
22.60 

 
17.20 
70.20 
12.6 

5. การประกอบอาชพีหลักของครัวเรอืน (เฉลี่ย) 
 5.1 สวนยางพารา 
 5.2 ยางพารารวมปลูกพืชอายุสั้น 
 5.3 ยางพารารวมกบัทําไร 
 5.4 ยางพารารวมกบัไมผล 
 5.5 ยางพารารวมกบัการเลี้ยงสัตว 
 5.6 ยางพารารวมกบัการประกอบอาชีพอื่นๆ นอก
  ภาคเกษตร 

รอยละ  
25.58 
10.06 
22.47 
10.25 
16.56 
29.09 

 
73.45 
23.36 
12.97 
32.71 
25.57 
30.25 

 
21.12 
21.37 
19.23 
13.15 
8.11 

24.74 

 
20.42 
22.20 
37.28 
33.25 
9.69 

16.26 

 
57.36 
33.76 
20.12 
42.59 
12.08 
27.51 

 
24.34 
31.57 
31.12 
28.44 
12.58 
24.81 

 
37.05 
23.72 
23.87 
26.73 
14.10 
25.44 
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ตารางที่  19  (ตอ) 
        n=3,443  ราย 

ลักษณะโครงสรางทางสังคม 
 

หนวย 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ
(n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาค
ตะวันตก 
(n=31) 

ภาค
ตะวันออก 
(n=218 ) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้ง
ประเทศ 

 5.7 ยางรวมปาลม 
6. ประสบการณในการทําการเกษตร (เฉลี่ย) 

- 
ป 

- 
25.91 

29.25 
22.47 

- 
14.31 

- 
16.51 

11.46 
19.45 

- 
20.32 

20.36 
19.83 

7. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน (เฉลี่ย) คน 5.43 4.81 5.01 4.34 4.22 4.75 4.76 
8. สมาชิกในครัวเรือน (เฉลี่ย) 
 8.1 เพศชาย 
 8.2 เพศหญิง 

คน  
2.60 
2.83 

 
3.01 
1.80 

 
2.52 
3.45 

 
2.17 
2.17 

 
2.24 
2.98 

 
2.12 
2.63 

 
2.44 
2.64 

9. การเปนสมาชิกกลุมชาวสวนยางสกย. (เฉลี่ย) 
 9.1 กลุมสวนยางสกย. 
 9.2 กลุมอืน่ๆ 

รอยละ  
66.20 
20.63 

 
75.83 
23.33 

 
39.15 
60.86 

 
91.82 
8.18 

 
83.59 
15.11 

 
94.38 
9.37 

 
75.16 
24.84 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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 3.2 โครงสรางทางเศรษฐกิจของเกษตรกรชาวสวนยางพารา 
  3.2.1 สถานการณแรงงานครัวเรือน 
   พบวาเกษตรกรมีแรงงานในครัวเรือน เฉลี่ย 5 คน เปนแรงงานที่ทํางาน
ในภาคเกษตรเฉลี่ย 4 คน และมีแรงงานสวนหนึ่งที่ไปทํางานนอกภาคเกษตรในชวงวางเวนจากการทํา
กิจกรรมในภาคเกษตร แตในสวนของภาคกลางไมมีแรงงานที่ไปทํางานนอกภาคเกษตรเลยสําหรับ
การจางแรงงาน สวนใหญเปนการจางแรงงานประจํา เฉลี่ย 2 คน ในพื้นที่ภาคใตเปนพื้นที่ที่มีการ
จางแรงงานประจํามากที่สุดและภาคกลางเปนพื้นที่ที่ไมมีการจางแรงงานประจําสวนการจางแรงงาน
ตางดาวเฉลี่ย 2 คน โดยมีการจางแรงงานตางดาวมากที่สุด ในพื้นที่ภาคตะวันออก และมีการจาง
แรงงานตางดาวนอยที่สุดในพื้นที่ภาคเหนือ และไมมีการจางแรงงานตางดาวเลยในพื้นที่ภาคกลาง
โดยอัตราจางแรงงานประจําอยูที่ 301.28 บาทตอวัน เปนไปตามอัตราคาจางขั้นต่ํา ซ่ึงจะมีอัตราสูง
กวาคาจางชั่วคราว และพบวาการจางแรงงานตางดาวเปนการจางงานลักษณะเปนรายกิจกรรม (ตารางที่ 20) 
  3.2.2 การถือครองท่ีดิน 
   พบวาเกษตรกรมีพื้นที่ถือครองทั้งหมดของครัวเรือน เฉลี่ย 31.17 ไร 
โดยเปนพื้นที่ทําการเกษตร เฉลี่ย 28.81 ไร โดยในจํานวนนี้เปนพื้นที่ที่ทําสวนยางพารามากที่สุด 
เฉลี่ย 13.54 ไรตอครัวเรือน และพื้นที่ปาลมน้ํามันนอยที่สุด เฉลี่ย 6.50 ไรตอครัวเรือน การถือครอง
ที่ดินที่เปนพื้นที่ทําการเกษตรของเกษตรกรมี 2 ลักษณะ คือ พื้นที่ทําการเกษตรที่เปนเจาของ เฉลี่ย 
26.62 ไร และพื้นที่ทําการเกษตรที่เชาเฉลี่ย 2.19 ไร (ตารางที่ 20 ) 
  3.2.3 รายได และรายจาย 
   พบวาเกษตรกรมีรายไดทั้งหมดของครัวเรือน เฉลี่ย 252,933.05 บาท
ตอป ซ่ึงรายไดสวนใหญเปนรายไดที่ไดจากภาคเกษตร เฉลี่ย 215,334.17 บาทตอป โดยในจํานวนนี้
เปนรายไดที่ไดจากสวนยางพาราเฉลี่ย 182,925.84 บาทตอป และเปนรายไดอ่ืนๆ ที่มาจากนอกภาค
เกษตร เฉลี่ย 37,598.89 บาทตอป ดานรายจายเกษตรกรมีรายจายทั้งหมดของครัวเรือน เฉลี่ย 189,912.39 
บาทตอป ซ่ึงสวนใหญเกษตรกรจะใชจายหมดไปกับรายจายอื่นๆ นอกภาคเกษตร เฉลี่ย 130,898.92 
บาทตอป ในขณะที่รายจายในภาคเกษตร เฉลี่ย 59,011.80 บาทตอป ซ่ึงในจํานวนนี้เปนรายจายจาก
สวนยางพารานอยที่สุด เฉลี่ย 39,125.76 บาทตอป(ตารางที่ 20 ) 
  3.2.4 แหลงเงินทุนในการทําสวนยางพารา 
   พบวาแหลงเงินทุนในการทําสวนยางพาราสวนใหญเปนเงินทุนของ
ตนเอง เฉลี่ยรอยละ 44.36 และเงินทุนจากเงินสงเคราะหจาก สกย. เฉลี่ยรอยละ 40.42 สําหรับการกู
เงิน พบวา เกษตรกรชาวสวนยางมีการกูยืม เฉลี่ยรอยละ 35.43 โดยแหลงเงินกูที่สําคัญ คือ สหกรณ
การเกษตร และธกส. ซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ย เฉลี่ยรอยละ 7.42 ตอป (ตารางที่ 20) 
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  3.2.5 การออมและการกูเงิน 
   พบวาเกษตรกรมีเงินออมในครัวเรือน เฉลี่ย 35,946.2 บาทตอป โดย
เกษตรกรออมไวที่ธนาคารเปนสวนใหญ เฉลี่ยรอยละ 58.22 เกษตรกรมีการกูยืมเงินมาใชจายในครัวเรือน 
เฉลี่ยรอยละ 52.35 จํานวนเงินที่กู เฉลี่ย 188,267.01 บาท อัตราดอกเบี้ย เฉลี่ยรอยละ 7.38 ตอป 
(ตารางที่ 20) 
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ตารางที่  20  โครงสรางทางเศรษฐกิจของเกษตรกรชาวสวนยางพาราภาพรวมทั้งประเทศจําแนกรายภาค  
 

n =  3,443  ราย 

ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ หนวย 
ภาคตะวัน 

ออกเฉียงเหนือ 
(n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาค
ตะวันออก 
(n=218) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้ง
ประเทศ 

1. แรงงานครัวเรือน         
 1.1 จํานวนแรงงานทั้งหมด (เฉลี่ย) คน 5 4 5 4 5 4 5 
  (1) จํานวนแรงงานชาย (เฉลี่ย) คน 3 2 3 3 3 2 3 
  (2) จํานวนแรงงานหญิง (เฉลี่ย) คน 2 2 3 2 3 2 2 
 1.2 จํานวนแรงงานในภาคเกษตร (เฉลี่ย) คน 4 3 5 4 4 4 4 
  (1) จํานวนแรงงานชาย (เฉลี่ย) คน 3 2 3 2 3 2 2 
  (2) จํานวนแรงงานหญิง (เฉลี่ย) คน 2 2 2 3 2 2 2 
 1.3 จํานวนแรงงานนอกภาคเกษตร 
  ทั้งหมด (เฉลี่ย) 

คน 1 1 - - 2 1 1 

  (1) จํานวนแรงงานชาย (เฉลี่ย) คน 1 1 - - 1 1 1 
  (2) จํานวนแรงงานหญิง (เฉลี่ย) คน 1 1 - - 1 1 1 
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ตารางที่  20  (ตอ)         

       n =  3,443  ราย 

 
ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ 

 
หนวย 

ภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ 

(n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาค
ตะวันออก 
(n=218) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้ง
ประเทศ 

2. แรงงานจาง         
 2.1 ประเภทของแรงงานจาง         
  (1) แรงงานจางประจํา (เฉลี่ย) คน 2 2 2 3 3 2 2 
  (2) แรงงานจางชั่วคราว (เฉลี่ย) คน 2 2 2 2 2 2 2 
  (3) แรงงานตางดาว (เฉลี่ย) คน 2 2 2 2 3 3 2 
 2.2 อัตราจาง         
  (1) อัตราจางแรงงานจางประจํา บาท 300.98 301.71 301.00 260.00 320.00 324.00 301.28 
  (2) อัตราจางแรงงานจางชั่วคราว บาท 270.16 300.33 302.25 298.00 282.00 354.00 301.12 
  (3) อัตราจางแรงงานตางดาว บาท 274.32 310.21 298.25 277.36 324.25 300.21 297.43 

3. ความพอเพียงแรงงานของครัวเรือน รอยละ        
 3.1 พอเพียง  84.39 98.28 85.45 92.11 81.10 92.14 88.91 
 3.2 ไมพอเพียง  15.61 1.72 14.55 7.89 18.9 7.86 11.09 
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ตารางที่  20  (ตอ)         

       n =  3,443  ราย 

 
ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ 

 
หนวย 

ภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ 

(n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาค
ตะวันออก 
(n=218) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้ง
ประเทศ 

4. กรณีไมพอเพียงสาเหตุที่แรงงานของ 
 ครัวเรือนไมพอเพียง 

รอยละ 
 
 

 4.1 มีจํานวนนอย  34.39 17.18 23.30 54.29 60.92 49.66 41.00 
 4.2 บุตรหลานไปเรียนหนังสือ  48.29 55.41 53.10 30.56 20.77 30.98 40.69 
 4.3 เปนผูสูงอายุ  14.11 16.33 20.60 14.11 5.67 10.49 11.55 
 4.4 มีการอพยพของแรงงานออกนอก 
  ครัวเรือน 

 3.21 11.08 3.00 1.04 12.64 8.87 6.76 

5. การถือครองที่ดิน         
 5.1 พื้นที่ถือครองทั้งหมดของครัวเรือน 
  (เฉลี่ย) 

ไร 34.52 30.11 29.34 29.28 37.63 29.35 31.71 

 5.2 พื้นที่ถือครองทางการเกษตรทั้งหมด 
  (เฉลี่ย) 

ไร 31.07 29.24 27.31 25.00 34.55 25.68 28.81 

  (1) ยางพารา (เฉลี่ย) ไร 12.24 17.80 8.25 12.25 24.24 8.45 13.54 
  (2) สวนผลไม (เฉลี่ย) ไร 4.82 3.83 9.11 10.78 7.66 7.33 7.26 
  (3) ปาลมน้ํามัน (เฉลี่ย) ไร NA 6.501.1 NA NA NA NA 6.50 
  (4) นา (เฉลี่ย) ไร 14.01 1.11 9.95 1.97 2.65 9.90 6.93 
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ตารางที่  20  (ตอ)         

       n =  3,443  ราย 

 
ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ 

 
หนวย 

ภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ 

(n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาค
ตะวันออก 
(n=218) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้ง
ประเทศ 

6. พื้นที่ทําการเกษตรที่เปนเจาของ (เฉลี่ย) ไร 28.60 27.68 25.20 23.55 30.99 23.72 26.62 

7. พื้นที่ทําการเกษตรที่เชา (เฉลี่ย)  2.47 1.56 2.11 1.45 3.56 1.96 2.19 

8. ความพอเพียงของขนาดพื้นที่ถือครอง         
 8.1 พอเพียง  74.71 83.11 75.67 60.87 74.82 83.97 75.52 
 8.2 ไมพอเพียง  25.29 16.89 24.33 39.13 25.18 16.03 24.48 

9. รายได (เฉลี่ย) บาท/ป        
 9.1 รายไดทั้งหมดของครัวเรือน  260,547.78 298,854.45 240,635.29 180,671.00 305,146.04 231,743.75 252,933.05 
 9.2 รายไดจากการเกษตรทั้งหมด  239,886.53 266,829.74 147,314.00 159,248.23 275,314.33 203,412.16 215,334.17 
 9.3 รายไดจากสวนยางพาราทั้งหมด  210,874.25 248,211.77 108,564.49 126,111.31 250,371.67 153,421.55 182,925.84 
 9.4 รายไดจากนอกภาคเกษตรทั้งหมด  20661.25 32,024.71 93,321.29 21,422.77 29,831.71 28,331.59 37,598.89 

10. รายจาย (เฉลี่ย) บาท/ป        
 10.1 รายจายทั้งหมดของครัวเรือน  158,629.21 175,706.62 184,146.02 180,540.57 246,344.97 194,106.92 189,912.39 
 10.2 รายจายจากการเกษตรทั้งหมด  66,316.87 55,314.11 50,724.31 37,119.01 85,921.56 58,674.93 59,011.80 
 10.3 รายจายจากสวนยางพาราทั้งหมด  50,771.32 49,427.12 33,101.71 20,117.42 49,225.57 32,111.39 39,125.76 
 10.4 รายจายจากนอกภาคเกษตรทั้งหมด  92,302.34 120,392.51 133,421.71 143,421.56 160,423.41 135,431.99 130,898.92 
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ตารางที่  20  (ตอ)         

       n =  3,443  ราย 

 
ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ 

 
หนวย 

ภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ 

(n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาค
ตะวันออก 
(n=218) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้ง
ประเทศ 

11. แหลงเงินทุนในการทําสวนยางพารา (เฉลี่ย) รอยละ        

 11.1 เงินสงเคราะห  21.81 58.29 NA NA 41.15 NA 40.42 
 11.2 กูยืม  34.05 11.60 57.34 61.98 30.24 17.39 35.43 

 10.3 ของตนเอง  44.14 30.11 42.66 38.02 28.61 82.61 44.36 

12. กรณีกูเงินมาลงทุนทําสวนยางพารา         
 12.1 แหลงเงินกู  
 
 
 

 
 
 

ธกส./สหกรณ
การเกษตร/กลุม
ออมทรัพย 

 

ธกส./สหกรณ
การเกษตร/
กลุมออม
ทรัพย 

ธกส./
สหกรณ

การเกษตร/
กลุมออม
ทรัพย 

ธกส./
สหกรณ

การเกษตร/
กลุมออม
ทรัพย 

ธกส./
สหกรณ

การเกษตร/
กลุมออม
ทรัพย 

ธกส./สหกรณ
การเกษตร/
กลุมออม
ทรัพย 

ธกส./
สหกรณ

การเกษตร/
กลุมออม
ทรัพย 

 12.2 อัตราดอกเบี้ย (เฉลี่ย) รอยละ/ป 6.25 7.25 10.25 6.50 7.25 7.00 7.42 
 
 
 
 
 
 



 

  

103 

ตารางที่  20  (ตอ)         

       n =  3,443  ราย 

 
ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ 

 
หนวย 

ภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ 

(n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาค
ตะวันออก 
(n=218) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้ง
ประเทศ 

13. การออมเงิน         
 13.1 จํานวนเงินออมของครัวเรือน (เฉลี่ย) บาท/ป 41,350.20 63,422.55 19,342.50 19,342.50 41,998.34 30,221.11 35,946.2 
 13.2 แหลงออมเงินของครัวเรือน รอยละ        
  (1) ธนาคาร  63.74 76.34 27.89 27.89 80.16 71.98 58.22 
  (2) กลุมออมทรัพย  36.26 23.66 72.11 72.11 19.84 28.02 41.78 

14. การกูยืมเงินของครัวเรือน รอยละ        
 14.1 กูยืม  69.44 48.74 43.89 55.17 42.75 54.11 52.35 
 14.2 ไมกูยืม  30.56 51.26 56.11 44.83 57.25 45.89 47.65 
15. จํานวนเงินที่กู บาท 56,248.05 335,217.39 200,437.11 60,971.11 416,311.15 60,417.26 188,267.01 
16. ดอกเบี้ยเงินกู รอยละ/ป 6.25 7.25 10.25 6.25 7.25 7.00 7.38 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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 3.3 ผลผลิตท่ีคิดเปนน้ําหนักเนื้อยางแหงตอไรของเกษตรกรภาพรวมทั้งประเทศ
จําแนกตามรูปแบบผลผลิตยางพารา  
  3.3.1 ยางแผนดิบ 
   จากตารางที่ 21 ผลผลิตตอไรและราคาผลผลิตยางแผนดิบของเกษตรกร 
ชาวสวนยางพาราที่อยูในความดูแลของ สกย. จําแนกรายภาค โดยพบวาผลผลิตยางแผนดิบ เฉลี่ยรวม 
303.90 กิโลกรัมตอไรตอป โดยภาคใต และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอป 
ยางแผนดิบ สูงที่สุด คือ 331.02 และ 319.17 กิโลกรัมตอไรตอป ในขณะที่ภาคเหนือ และภาค
ตะวันออก มีผลผลิตยางแผนดิบเฉลี่ย 270.91 และ 294.50 กิโลกรัมตอไรตอป ตามลําดับ 
  3.3.2 น้ํายางสด 
   จากตารางที่ 22 ผลผลิตตอไรและราคาผลผลิตน้ํายางสดของเกษตรกร
ชาวสวนยางพาราที่อยูในความดูแลของ สกย. จําแนกตามรายภาค โดยพบวาโดยสวนใหญผลผลิต
น้ํายางสด มีการผลิตในภาคใตและภาคตะวันออกซึ่งเปนพื้นที่ปลูกยางเดิม โดยภาคใตมีผลผลิตน้ํายาง
สดเฉลี่ย 311.67 กิโลกรัมตอไรตอป และภาคตะวันออกมีผลผลิตน้ํายางสด เฉลี่ย 286.62 กิโลกรัม
ตอไรตอป ซ่ึงคาเฉลี่ยทั้งประเทศผลผลิตน้ํายางสด เฉลี่ย 279.25 กิโลกรัมตอไรตอป 
  3.3.3 ยางกอนถวย 
   จากตารางที่ 23 ผลผลิตตอไรและราคาผลผลิตยางกอนถวยของเกษตรกร 
ชาวสวนยางพาราที่อยูในความดูแลของสกย. จําแนกรายภาค โดยพบวา มีการผลิตยางกอนถวยใน
ทุกๆ ภาคทั้งที่เปนพื้นที่ปลูกยางเดิมและพื้นที่ปลูกยางพาราใหม โดยเฉพาะพบวาเกษตรกรกรในพื้นที่
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการผลิตยางกอนถวยเปนสวนใหญ เนือ่งจากตลาดมคีวามตองการ
ยางกอนถวยสูงและมีโรงงานที่รับซื้อยางกอนถวยมาก โดยผลผลิตยางกอนถวยในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ เฉลี่ย 272.01 กิโลกรัมตอไรตอป ในขณะที่ภาคใต ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
และภาคตะวันตก มีผลผลิตยางกอนถวย เฉลี่ย เทากับ 263.80, 216.80, 221.15, 240.03 และ 296.52 
กิโลกรัมตอไรตอป ตามลําดับ ซ่ึงผลผลิตทั้งประเทศยางกอนถวย เฉลี่ย 251.71 กิโลกรัมตอไรตอป 
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ตารางที่  21  ผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอป ยางแผนดิบ ของเกษตรกรชาวสวนยางพาราภาพรวมทั้งประเทศจําแนกรายภาค 

 n=3,443 ราย 

ภาค 
ระบบกรีดที่
ใชในปจจุบัน 

วันกรีด
เฉลี่ย 

(วันตอป) 

พื้นที่
ปลูก 

ยางพารา
ทั้งหมด

(ตน) 
 

พื้นที่
ผลผลิต

(ไร) 

อายุ
ยาง
เฉลี่ย 
(ป) 

ให
ผลผลิต

(ตน) 

รอยละ
ให

ผลผลิต
จริง 

ใหผลผลิต
จริง 
(ตน) 

พื้นที่
ใหผล
ผลิตจริง 

(ไร) 

ผลผลิต 
ยางแผน

(กิโลกรมั/
ป) 

ผลผลิต
ยางเฉลี่ย

(กิโลกรัม/
ไร/ป) 

ตาก
ยาง
เฉลี่ย
(วัน) 

ผลผลิต
ยางเฉลี่ย 

(กิโลกรัม/
ไร/ป) 

ราคายาง
แผน
เฉลี่ย 
(บาท/

กิโลกรัม) 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

1/2Sd/2` 
1/2Sd/3 
1/2Sd/4 

133.44 1,284.91 167,416 1,108.03 11.98 161,262 80.17 
 

129,283.75 888.28 
 

297,618.21 335.05 13.45 319.17 
 

55.12 
 

ภาคใต 
1/2S3d4, 
1/2S2d3, 
1/3S2d3 

134.02 8,129.72 569,080 5,690.80 13.94 398,356 80.15 
319,282.33 4,561.17 1,650,477.6 

348.45 13.10 331.02 54.60 

ภาคเหนือ 
1/2Sd/2` 
1/2Sd/3 
1/2Sd/4 

98.92 674.97 47247.9 539.97 10.01 37798.32 81.99 30990.84 442.72 126,250.46 285.17 12.86 270.91 50.59 

ภาค
ตะวันออก 

1/2Sd/2 
1/2Sd/3 
1/3Sd/3 

120.68 1727.25 131,460 1,427.86 15.38 108,674 84.76 
 

92,112.08 1,206.42 
 

374,967.40 310.81 9.83 294.50 52.38 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่  22  แสดงผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอป น้ํายางสด ของเกษตรกรชาวสวนยางภาพรวมทั้งประเทศจําแนกรายภาค 
 n=3,443 ราย 

ภาค 

ระบบ
กรีดที่ใช

ใน
ปจจุบัน 

วัน
กรีด
เฉลี่ย

(วันตอ
ป) 

พื้นที่

ปลูก1/ 

ยางพารา
ทั้งหมด
(ตน) 2/ 

 

พื้นที่
ผลผลิต

(ไร) 

อายุ
ยาง
เฉลี่ย 
(ป) 

ให
ผลผลิต

(ตน) 

รอยละ
ให

ผลผลิต
จริง 

ใหผลผลิต
จริง 
(ตน) 

พื้นที่
ใหผล
ผลิตจริง 

(ไร) 

ผลผลิต 
น้ํายางสด

(กิโลกรัม/ป) 

ผลผลิต
ยางเฉลี่ย 

(กิโลกรัม/
ไร/วัน
กรีด) 

น้ําหนัก
น้ํายาง
สด

กิโลกรัม/
ไร/ป) 

รอยละ
DRC 3/ 

เนื้อยาง
แหง

(กิโลกรัม/
ไร) 

ราคา
ผลผลิต 
(บาท/

กิโลกรัม) 

ภาคใต 
1/3Sd/2` 
1/3Sd/3 
1/3Sd/4 

134.62 11,250 787,500 9000 13.73 630,000 80.69 508,347 7,262.10 5,953,729.56 6.09 820.21 38.06 311.67 50.92 

ภาค
ตะวันออก 

1/2Sd/2 
1/2Sd/3 
1/3Sd/3 

123.25 2,675.50 187,285 2,140.4 13.26 171,232 86.43 
 

147,995.81 1,818.52 
 

1,530,825.58 
 

6.83 843.00 34.16 286.62 43.26 

ที่มา: จากการคํานวณ 
หมายเหตุ  1/ คิดจากคาเฉลี่ยจํานวนตนตอไรจากกลุมตัวอยางที่เก็บรวบรวมไดจริง  
 2/ จากการสํารวจในพื้นที่ศกึษาโดยเฉลี่ยผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอปน้ํายางสดของเกษตรกรชาวสวนยางพาราภาพรวมทั้งประเทศจาํแนกตามรายภาค 
  ภาคกลาง และภาคตะวันตกไมมีกลุมตัวอยางที่เก็บรวบรวมขอมูลผลิตน้ํายางสด 
  3/% DRC เฉลี่ยรอบปรายจังหวัดละรายภาคปเพาะปลูก พ.ศ.2557 
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ตารางที่  23  ผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอป ยางกอนถวย ของเกษตรกรชาวสวนยางที่อยูภายใตการดูแลของ สกย. ป พ.ศ.2558 จําแนกรายภาค 
n=3,443 ราย 

ภาค 

ระบบ
กรีดที่
ใชใน
ปจจุบัน 

วัน
กรีด
เฉลี่ย
(วัน
ตอป) 

พื้นที่
ปลูก1/ 

ยางพารา
ทั้งหมด
(ตน) 2/ 

 

พื้นที่
ผลผลิต

(ไร) 

อายุ
ยาง
เฉลี่ย 
(ป) 

ให
ผลผลิต

(ตน) 

รอยละ
ให

ผลผลิต
จริง 

ให
ผลผลิต
จริง 
(ตน) 

พื้นที่
ใหผล
ผลิต
จริง 
(ไร) 

ผลผลิต 
ยางกอน
ถวย

(กิโลกรัม/
ป) 

เวลา
เก็บ
ยาง
กอน
ถวย
จนถึง 
ณ วัน
ขาย 
(วัน) 

ผลผลิต
เฉลี่ย

กโิลกรัม/
ไร/วัน/
มีด) 

ผลผลิต
เฉลี่ย

กิโลกรัม/
ไร/ป 

รอยละ
DRC  3/ 

ผลผลิต 
ณ 

%DRC
เฉลี่ย

(กก/ไร/
ปของ
รอยละ
DRC) 

ราคา
ผลผลิต
(บาท/

กิโลกรัม) 

ภาค
ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

1/2Sd/2` 
1/2Sd/3 
1/2Sd/4 

134.45 12,885.84 837,580 7731.50 12.25 518011 
 

81.02 
 

419588.91 6264.06 2,636,094.97 7.93 3.13 420.82 64.64 272.01 25.18 

ภาคใต 132.36 1306.19 3167.74 221,742 2,534.19 13.04 177,393.33 80.59 142,961 2,042.30 875,833.00 6.32 3.24 430.00 61.35 263.80 24.17 

 

ภาคกลาง 
1/2Sd/2 
1/2Sd/3 
1/3Sd/3 

 
125.08 

 

 
321.75 

 

 
22,522.5 

 

 
257.4 

 

 
10.10 

 

 
18018 

 

 
85.85 

 
15468.45 

 
220.98 

 
76,978.38 

 
7.27 

 

 
2.79 

 

 
348.35 

 

 
63.99 

 

 
221.15 

 

 
24.28 

 

ภาค
ตะวันตก 

1/2Sd/2 
1/2Sd/3 
1/3Sd/3 

132.42 379.95 26,596.5 303.96 13.85 21,207.2 88.16 18,696.26 267.97 124,153.18 7.49 3.50 463.31 64.59 296.52 23.48 
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ตารางที่  23  (ตอ) 

n=3,443 ราย 

ภาค 

ระบบ
กรีดที่
ใชใน
ปจจุบัน 

วัน
กรีด
เฉลี่ย
(วัน
ตอป) 

พื้นที่
ปลูก1/ 

ยางพารา
ทั้งหมด
(ตน) 2/ 

 

พื้นที่
ผลผลิต

(ไร) 

อายุ
ยาง
เฉลี่ย 
(ป) 

ให
ผลผลิต

(ตน) 

รอยละ
ให

ผลผลิต
จริง 

ให
ผลผลิต
จริง 
(ตน) 

พื้นที่
ใหผล
ผลิต
จริง 
(ไร) 

ผลผลิต 
ยางกอน
ถวย

(กิโลกรัม/
ป) 

เวลา
เก็บ
ยาง
กอน
ถวย
จนถึง 
ณ วัน
ขาย 
(วัน) 

ผลผลิต
เฉลี่ย

กโิลกรัม/
ไร/วัน/
มีด) 

ผลผลิต
เฉลี่ย

กิโลกรัม/
ไร/ป 

รอย
ละ

DRC  

3/ 

ผลผลิต 
ณ 

%DRC
เฉลี่ย

(กก/ไร/
ปของ
รอยละ
DRC) 

ราคา
ผลผลิต
(บาท/

กิโลกรัม) 

 

ภาคเหนือ 
1/2Sd/2` 
1/2Sd/3 
1/2Sd/4 

112.24 4200.68 273,000 3,150.51 10.57 204,783.15 80.80 165,464.78 2,545.61 866,245.62 7.57 3.02 340.29 63.71 216.8 24.01 

ภาค
ตะวันออก 

1/2Sd/2 

1/2Sd/3 

1/3Sd/3 

124.65 881.57 61,709.9 
 

705.25 
 

 
13.97 

 

 
49,367.92 

 

 
84.99 

 
41957.79 

 
599.39 

 
224,483.54 

 
7.16 

 

 
3.95 

 

 
374.52 

 

 
64.09 

 

 
240.03 

 

 
23.36 

 

หมายเหตุ  1/ คิดจากคาเฉลี่ยจํานวนตนตอไรจากกลุมตัวอยางที่เก็บรวบรวมไดจริง  
 2/ จากการสํารวจในพืน้ที่ศกึษาโดยเฉลี่ยผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอปยางกอนถวย ของเกษตรกรชาวสวนยางพาราภาพรวมทั้งประเทศจาํแนกตามรายภาค 
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4.  การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการพฒันายางพาราไทยและสาเหต ุ
 
 สําหรับการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพาราไทยและสาเหตุจาก
การศึกษา ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาสามารถจําแนกเปนปญหาภาคตนน้ํา ปญหา
ภาคกลางน้ํา และปญหาดานปลายน้ําดานการวิจัยและพัฒนาและดานการบริหารจัดการยางพาราของ
ประเทศดังรายละเอียด ดังนี้ 
 
 4.1 ปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพาราตนน้ํา 
  จากการสัมภาษณเชิงปริมาณจากกลุมเกษตรกรจํานวน 3,443 ราย ทั่วทุกภาค
ของไทย พบวา 
  4.1.1 พื้นท่ีปลูกไมเหมาะสมและยังคงมีการขยายพื้นท่ีปลูกโดยไมมีการควบคุม 
   พบวามีการขยายพื้นที่ปลูกยางในพื้นที่สูง (บุกรุกปาที่ไมมีเอกสารสิทธิ์) 
และที่ราบลุมน้ําทวมขัง ซ่ึงภาครัฐไมสนับสนุนและสงเสริมใหปลูก สงผลใหเกษตรกรใชเทคโนโลยี
การผลิตไมถูกตองและตนทุนการผลิตสูง และผลผลิตต่ํากวาในเขตนิเวศยางพาราอื่นๆ  
  4.1.2 เกษตรกรชาวสวนยางพาราใชเทคโนโลยีไมถูกตองและไมเปนไปตาม
คําแนะนํา 
   จากการศึกษา พบวาประเด็นที่สําคัญที่เปนสาเหตุคือโอกาสในการเขาถึง
เทคโนโลยีนอย และการขาดความรูในเรื่องจัดการผลิตและการตลาด เชน การไดรับความรูเกี่ยวกับ
การใชเทคโนโลยีที่ถูกตองอยางสม่ําเสมอ เชน การเลือกใชพันธุยางพาราที่ใหผลผลิตที่เหมาะสมกับ
พื้นที่ การใชระบบกรีดที่ไมเหมาะสม เชน ใชระบบกรีดถ่ีสูง ขาดความรูเร่ืองปุย และการใสปุยถูกตอง
เปนตน นอกจากนี้สาเหตุที่สําคัญอีกประการที่พบจากการศึกษา คือ การรับขาวสารดานการผลิตและ
การตลาด โดยเฉพาะเทคโนโลยีและราคายางของเกษตรกรยังไมครอบคลุมและนอย 
  4.1.3 การใชระบบกรีดไมถูกตองและบางพื้นท่ีใชระบบกรีดถี่สูง 
   ในปจจุบันเกษตรกรประมาณรอยละ 50 ใชระบบกรีดถ่ีที่ไมไดเปนไป
ตามที่สถาบันวิจัยยางกําหนด สงผลใหอายุยางสั้นและโอกาสเกิดโรคมีสูง และยังพบวาจํานวนเกษตรกร
เปดกรีดยางพาราที่ไมไดขนาดเปดกรีดมีแนวโนมจํานวนมากขึ้น สงผลใหยางเติบโตชา อายุการให 
ผลผลิตไมถึง 25 ปผลผลิตต่ํา น้ํายางลดลงประมาณ รอยละ 30 - 60 หนากรีดเสียหาย ส้ินเปลืองหนา
เปลือกมาก เปลือกจะบาง และมีทอน้ําเล้ียงนอยและเกิดปญหาหนายางตาย 
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  4.1.4 ปญหาเกี่ยวกับแรงงานการผลิตยางของครัวเรือน 
   ปญหาเกี่ยวกับการใชแรงงานในระบบการผลิต เนื่องจากแรงงานครัวเรือน 
ในระบบการผลิตมีแนวโนมลดลง และถูกทดแทนดวยแรงงานจางมากขึ้น สงผลทําใหตนทุนการผลิต
ของครัวเรือนสูงขึ้น นอกจากนี้ยังพบวามีแนวโนมแรงงานครัวเรือนจะมีการเคลื่อนยายเขาสู ภาค 
อุตสาหกรรมมากขึ้นในอนาคตเมื่อเขาสู AEC และมีการไหลของแรงงานตางชาติเขามาในระบบ
การผลิตมากขึ้น ขณะเดียวกันแรงงานกรีดที่มีทักษะและประสบการณมีแนวโนมลดลง ในขณะที่
แรงงานกรีดไมมีฝมือจะมีมากขึ้นสงผลกระทบตอผลิตภาพการผลิต และการเกิดโรคหนากรีดยาง
มากขึ้น  
  4.1.5 เกษตรกรไทยยังไมตระหนักถึงแนวคิดการดํารงชีพตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงเทาท่ีควร 
   ในปจจุบันตองยอมรับวาการดํารงชีพของครัวเรือนเกษตรกรชาวสวน
ยางพาราสวนใหญดํารงชีวิตที่ไมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตในครัวเรือน ตอง
ยอมรับวา ยังไมคอยมีการปรับตัวมากนัก ยังคุนเคยกับการดํารงชีวิตแบบเดิมๆ จากการศึกษามี
สาเหตุมาจาก เกษตรกรสวนใหญขาดการวางแผนการผลิตของตนเอง (การเพิ่มความหลากหลายทาง
ชีวภาพ มีความเคยชินกับชีวิตที่เปนอยูไมคอยกระตือรือรนที่จะพัฒนาการผลิต รวมถึงขาดกระบวน 
การวิเคราะหและประเมินการผลิตของตนเอง) 
  4.1.6 การรวมกลุมยังไมเขมแข็ง 
   ทําใหเกิดการรวมกลุม และปจจัยที่มีผลทําใหกลุมเขมแข็ง เพราะการมี
สวนรวม ภาวะผูนํา แผนการดําเนินงานของกลุม กลไกการประสานงานเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จของการดําเนินงานกลุมมีคาเฉลี่ยสูงจากการศึกษา พบวาการรวมกลุมเปนเพียงการชวยเหลือ
กันในเรื่องการตลาดเทานั้นและพบวาธุรกรรมกลุมยังไมคอยหลากหลายมากนัก 
  4.1.7 ปจจัยการผลิตสูงสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น 
   เปนที่ทราบกันดีวาตนทุนการผลิตของเกษตรชาวสวนยางพาราไทย
คอนขางสูงเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบาน เชน ตนทุน แรงงาน และตนทุนปจจัยการผลิต เชน ปุย 
เปนตน โดยเฉพาะพบวาตนทุนแรงงานในการผลิตยางมีสัดสวนตนทุนสูงมากกวา รอยละ 50 การที่
ตนทุน การผลิตสูงในปจจุบันประกอบกับราคายางพารา ต่ําสงผลใหเกษตรกรมีรายไดนอยไมพอ
กับรายจาย 
  4.1.8 ปญหาโรคยางพารา 
   ในปจจุบันเกษตรกรเปนจํานวนมากตองเผชิญกับปญหาโรคยางพารา 
พบโรครากขาว ในพื้นที่ปลูกยางในภาคใต รอยละ 94.5 โรครากน้ําตาล รอยละ 5.15 และรากแดง 
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รอยละ 0.35 และพบวาโรครากขาวทําใหผลผลิตยางลดลง รอยละ 10 ในชวงป 2551-2553 ภาคใตมี
พื้นที่เสียหายจากโรครากขาวประมาณ  31,413 ไร หรือ คิดความเสียหายตอพื้นที่ปลูก รอยละ 0.57 
คิดเปนมูลคาผลผลิตยางที่สูญเสีย ประมาณ 848 ลานบาท ทั้งนี้หากไมมีการจัดการโรคในอีก 10 ป 
เมื่อถึงเวลาโคน คาดวาจะมีพื้นที่เปนโรคมากขึ้นถึง 113,726 ไร คิดเปนมูลคาผลผลิตสะสม 10 ป 
ไมต่ํากวา 19,257 ลานบาท และมูลคาไมยางที่หายไปอีกประมาณ 5,200 ลานบาท รวมมูลคาที่สูญ
หายมากถึง 24,500 ลานบาท นอกจากนี้ในพื้นที่ปลูกยางใหมยังพบในยางพาราที่เปดกรีดแลวพบ
ปญหาที่สําคัญ คือ โรคยางหนาตาย โรคเชื้อราสีชมพู โรคเสนดํา และโรคเปลือกเนา ซ่ึงพบมาก
ในชวงฤดูฝน สวนในยางพาราที่ยังไมเปดกรีดพบ เพล้ียหอยใบลาย และใบขาว 
  4.1.9 ราคายางพาราต่ําและไมแนนอน 
   เปนปญหาที่สงผลกระทบตอเกษตรกรผูผลิตยางพาราอยางยิ่ง ซ่ึงการที่
ราคายางพาราตกต่ําเกิดขึ้นจากหลายปจจัยทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และภูมิอากาศ ปญหาอุทกภัยที่
เกิดขึ้น พบวาในปจจุบันเกษตรกรประสบปญหาราคายางตกต่ําทั้งประเทศ 
  4.1.10 ยางกอนถวยไมไดคุณภาพหรือมาตรฐาน 
   สําหรับเกษตรกรที่ผลผลิตรูปแบบยางกอนถวย ปญหาที่สําคัญ คือ 
ยางกอนถวยไมไดคุณภาพและมาตรฐาน โดยมาตรฐานยางกอนถวยที่องคกรเกษตรกรกําหนดตอง
ไดจากการกรีดยางพารา 6 มีด ซ่ึงจะทําใหยางกอนถวยมีเนื้อแนน ไมนิ่ม ไมถูกหักราคา แตเกษตรกร
มักนํายางกอนถวยที่กรีดไมครบมีดมาจําหนาย ทําใหถูกกดราคาจากพอคาในการประมูลยางพารา
ขององคกรเกษตรกร 
  4.1.11 เงินทุนหมุนเวียนขององคกรเกษตรกรไมเพียงพอ 
   เงินทุนหมุนเวียนขององคกรเกษตรกรไมเพียงพอทําใหองคกรเกษตรกร 
ไมสามารถนําเงินในองคกรมาสํารองจายใหสมาชิกกอนไดในกรณีหากผูประมูลยางจายเงินลาชา 
ซ่ึงอาจเปนปจจัยที่ทําใหเกษตรกรบางคนเปลี่ยนไปขายในลักษณะยางกอนสดซึ่งไดรับเงินทันที 
  4.1.12 สมาชิกกลุมไมขายยางกอนถวยใหกลุม 
   พบวา มีพอคามารับซื้อยางกอนถวยสดในพื้นที่ทําใหกลุมเกษตรกร
รวบรวมยางกอนถวยไดนอย เนื่องจากองคกรเกษตรกรมีการกําหนดจํานวนมีดของยางกอนถวย ทํา
ใหเกษตรกรบางสวนที่มีความจําเปนตองใชเงิน และรอจนครบตามจํานวนมีดกรีดที่องคกรเกษตรกร
กําหนดไมไดจึงนําไปขายใหกับพอคาซึ่งสามารถไดรับเงินเร็วกวา 
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  4.1.13 การลักขโมยยางกอนถวยในสวนยางพารา 
   เกษตรกรในภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญผลิต
ยางกอนถวย จะประสบผูที่ลักขโมยเกษตรกรคาดวาเปนผูที่อยูในชุมชนเดียวกันเอง หรือลูกหลาน
ลักขโมยของพอ แมหรือญาติแลวนําไปขาย โดยการลักขโมยเกิดจากปญหายาเสพติดซึ่งมีมากในพื้นที่ 
  4.1.14 ทักษะฝมือการทําสวนยางและการกรีดยังไมชํานาญ 
   เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรรายใหม จึงยังไมมีความชํานาญ
ในการกรีดมากนัก ทําใหเกิดความเสียหายตอหนายางสงผลตอปริมารน้ํายางและตนยางพาราในระยะ 
ยาวโดยเฉพาะในพื้นที่ปลูกยางใหม 
  4.1.15 ปญหาที่เก่ียวกับสุขภาพ 
   สําหรับเกษตรกรในพื้นที่ปลูกยางพาราใหม มีการปรับวงจรชีวิตทํา
ใหเกิดปญหา การดํารงชีวิตและสุขภาพ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิถีชีวิตจากการทําสวนยางพารา 
จากการทํากิจกรรมการกรีดยางพาราที่เกษตรกรตองนอนกลางคืนเพียง 3-4 ช่ัวโมง และมานอนกลางวัน
เพิ่มอีก 3-4 ช่ัวโมง หรือบางวันอาจไมไดพักผอนเต็มที่ สงผลใหสุขภาพรางกายออนเพลีย และอาจ
ทําใหเกิดโรคหัวใจ ความดันโลหิตสูง หรืออ่ืนๆ ตามมา และการใชสารเคมีทางการเกษตร เชน กรด
ฟอรมิค ก็อาจสงผลกระทบกับสุขภาพของเกษตรกรเชนเดียวกัน 
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ตารางที่  24  รอยละปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพาราภาคตนน้ําจากเกษตรกรกลุมตัวอยางภาพรวมทั้งประเทศจําแนกรายภาค 
n=3,443 ราย 

ปญหา* 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
(รอยละ) 

ภาคใต 
(รอยละ) 

ภาคกลาง 
(รอยละ) 

ภาคตะวันตก 
(รอยละ) 

ภาคเหนือ 
(รอยละ) 

ภาคตะวันออก 
(รอยละ) 

เฉลี่ยรวมทั้งประเทศ 
(รอยละ) 

1. พื้นที่ปลูกไมเหมาะสมและยังคงมีการขยาย 
 พื้นที่ปลูกโดยไมมีการควบคุม 

31.10 43.21 20.11 13.25 32.24 44.11 
30.67 

2. เกษตรกรชาวสวนยางพาราใชเทคโนโลยีไม 
 ถูกตองและไมเปนไปตามคําแนะนํา 

38.61 47.22 12.33 14.55 29.46 39.85 
30.34 

3. การใชระบบกรีดไมถูกตองและบางพื้นที่ใช 
 ระบบกรีดถี่สูง 

25.36 61.24 10.11 12.34 11.24 35.14 
25.91 

4. ปญหาเกี่ยวกับการใชแรงงานในระบบ 
 การผลิต 

26.56 51.12 8.95 29.11 18.56 46.31 
30.10 

5. มีความเสี่ยงในการดํารงชีพของครัวเรือน 
 เกษตรกรชาวสวนยางพารา 

65.11 72.22 35.12 21.01 31.55 44.6 
44.94 

6. การรวมกลุมยังไมเขมแข็ง 76.39 91.25 84.11 77.21 79.29 89.13 82.90 

7. ปจจัยการผลิตสูงสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น 41.22 39.56 32.14 23.66 25.11 55.67 36.23 

8. ปญหาโรคยางพารา 39.54 72.52 12.38 18.29 35.44 68.46 41.11 

9. ราคายางพาราต่ําและไมแนนอน 59.22 35.78 84.36 76.02 90.21 45.98 65.26 

10. ยางกอนถวยไมไดคุณภาพหรือมาตรฐาน 24.56 17.11 65.21 66.27 70.28 21.00 44.07 
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ตารางที่  24 (ตอ) 
n=3,443 ราย 

ปญหา* 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
(รอยละ) 

ภาคใต 
(รอยละ) 

ภาคกลาง 
(รอยละ) 

ภาคตะวันตก 
(รอยละ) 

ภาคเหนือ 
(รอยละ) 

ภาคตะวันออก 
(รอยละ) 

เฉลี่ยรวมทั้งประเทศ 
(รอยละ) 

11. เงินทุนหมุนเวียนขององคกรเกษตรกรไม 
 เพียงพอ 

54.22 33.87 68.29 69.11 65.22 36.48 
54.53 

12. สมาชิกกลุมไมขายยางกอนถวยใหกลุม 70.21 21.55 68.52 39.21 88.79 23.55 51.97 

13. การลักขโมยยางกอนถวยในสวนยางพารา 51.23 8.10 22.10 12.35 56.38 24.31 29.08 

14. ทักษะฝมือการทําสวนยางและการกรีดยัง 
 ไมชํานาญ 

52.11 21.10 60.12 58.42 57.99 24.10 
45.64 

15. ปญหาที่เกี่ยวกับสุขภาพ 34.56 44.10 61.25 67.26 69.11 25.38 50.28 

ที่มา: จากการคํานวณ 
หมายเหตุ  รอยละที่เปนปญหาจากผูตอบปญหาทั้งหมด 

   *ตอบไดมากกวา หนึ่งคําตอบ 
เกณฑ  รอยละ0 - 20 ระดับไมมีปญหาหรือมีแตนอยมาก รอยละ 21 - 40 ระดับมีปญหานอย รอยละ 41 - 60 ระดับมีปญหาปานกลาง  รอยละ 61 - 80  
 ระดับมีปญหามาก รอยละ 81 - 100 ระดับปญหามากที่สุด 
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 นอกจากนี้เมื่อทําการเสวนากลุมยอยเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคการพัฒนา
ยางพาราตนน้ําเพิ่มเติม สามารถสรุปไดดังนี้ 
 1) การผลิตยางพาราของไทยมีตนทุนที่สูงขึ้น เนื่องจากราคาปจจัย การผลิต
เพิ่มสูงขึ้นและปญหาการขาดแคลนแรงงาน จําเปนตองใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขาชวยในการผลิต 
 2) การผลผลิตยางพารามากกวาการใชทําใหราคายางพาราปรับลดลง 
ราคายางพาราขึ้นอยูกับอุปทาน (Supply) อุปสงค (Demand) เนื่องจากประเทศอื่นๆ เร่ิมปลูกยางกัน
มากขึ้น เชน จีน เวียดนาม ลาว เมียนมาร กัมพูชา ซ่ึงทําใหปริมาณยางพาราในตลาดโลกมีมากขึ้น
เร่ือยๆ 
 3) เกษตรกรขาดความรูความเขาใจ เร่ืองการเลือกพันธุยาง การปลูก
และการบํารุงรักษาสวนยาง การเลือกสูตรปุยใหเหมาะสมกับสภาพดิน อายุตนยางและการกรีดยาง 
 4) การขาดความรูดานการวิเคราะหคาดินไดโดยใชเครื่องมือและอุปกรณ
ราคาแพง ในหองปฏิบัติการที่ตองอาศัยผูมีความรูความเชี่ยวชาญเปนผูวิเคราะห 
 5) การดูแลรักษาไมดีจะทําใหอายุตนยางสั้น ขาดการดูแลรักษาตนยางพารา
อยางถูกวิธี และขาดความรูเร่ืองโรคยางพารา 
 6) การผลิตยางของเกษตรกรไมสอดคลองกับความตองการของตลาด 
การทําสวนยางพาราที่ผานมา รัฐสงเสริมใหเกษตรกรทําการผลิตเปนวัตถุดิบเพื่อปอนใหกับโรงงาน
อุตสาหกรรมเทานั้น และยางที่ผลิตไดสวนใหญเปนแผนดิบ ขณะที่การขยายตัวอุตสาหกรรมยาง
แผนดิบลดลง 
 7) ประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรสวนใหญอยูในระดับต่ํา สามารถ
ผลิตยางคุณภาพดีไดนอย เนื่องจากชาวสวนยางพาราสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอยทําใหขาดการบริหาร
จัดการและอุปกรณที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินการ สงผลใหผลผลิตยางคุณต่ําและไมสม่ําเสมอ 
 8) เกษตรกรชาวสวนยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ 
เปนเกษตรกรรายยอย การผลิตยางเปนแบบตางคนตางทํา ไมมีโรงเรือนและเครื่องอุปกรณการทํายางแผน 
เกษตรกร รอยละ 80 จึงผลิตและจําหนายยางกอนถวย (Cup Lump) เนื่องจากตนทุนการผลิตต่ํา ใช
น้ําในกระบวนการผลิตนอยประหยัดแรงงาน มีตลาดรับซื้อรองรับ มีโรงงานผลิตยางเครพและยางแทง
ที่ใชยางกอนถวย 
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ตารางที่  25  ปจจัยปญหาและอุปสรรคที่เปนสาเหตุที่ทําใหผลผลิตตอไรตอปของเกษตรกรไมเปนไปตามยุทธศาสตรภาพรวมทั้งประเทศจําแนกรายภาค 
n=3,443 ราย 

ปจจัย 
ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคใต 
ภาค

ตะวันออก 
ภาคตะวันตก ภาคกลาง ภาคเหนือ คาเฉลีย่ 

1. ดานเทคโนโลยีการผลิตการจัดการสวน        
 1.1 พันธุยางใหผลผลิตนอย 2.74 1.47 2.68 2.14 1.52 1.68 2.04 
 1.2 ความอุดมสมบูรณดินต่ํา/ไมเหมาะสม 2.05 1.62 3.14 2.45 1.64 1.54 2.07 

 1.3 ลักษณะพื้นที่ปลูกไมเหมาะสม 1.74 1.23 1.61 1.62 1.83 2.69 1.79 
 1.4 ใชปุยไมถูกตองตามหลักวิชาการ 2.45 2.34 2.05 1.64 1.98 1.77 2.04 
 1.5 ขาดการใสปุยตามกําหนด 1.88 2.10 2.37 2.14 1.71 1.21 1.90 
 1.6 การปองกันและกําจัดโรคและศัตรูพืชนอย 2.35 2.64 1.41 1.65 2.09 1.97 2.02 
 1.7 การปราบวัชพืชนอย 2.45 1.94 1.24 1.84 1.55 1.65 1.78 
 1.8 ไมมีการตัดแตงกิ่ง 1.98 1.24 1.23 1.79 1.59 1.07 1.48 

เฉลีย่ 1.33 1.82 1.97 1.90 1.74 1.70 1.89 
2. ดําเนินการเก็บเกี่ยวผลผลิต (กรีดยาง)        
 2.1 เปดกรีดยางตนเล็กและไมไดขนาด 3.44 1.55 2.84 2.14 1.24 1.17 2.06 
 2.2 หนายางแหงตายเนื่องจากขาดทักษะในการกรีด 2.63 2.89 2.75 1.97 1.53 1.05 2.14 
 2.3 ใชแบบกรีดที่สูง 1.41 3.26 2.11 1.93 2.04 1.09 1.97 

 



 
 

 

117 

ตารางที่  25  (ตอ) 
n=3,443 ราย 

ปจจัย 
ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคใต 
ภาค

ตะวันออก 
ภาค

ตะวันตก 
ภาคกลาง ภาคเหนือ คาเฉลีย่ 

 2.4 เรงกรีดยางพาราในชวงที่ไมเหมาะสม 2.22 1.42 1.24 1.20 1.44 1.43 1.49 

เฉลีย่ 2.43 2.28 2.24 1.81 1.56 1.19 1.92 
3. ดานภูมิอากาศ        
 3.1 จํานวนวันกรีดลดลงเนื่องจากฤดูกาลไมแนนอน    
  ในรอบป 

3.36 3.77 2.16 3.11 2.41 3.46 3.05 

 3.2 ภาพรวม % DRC ลดลงโดยเฉลีย่เมื่อเทียบกับปกอน 3.48 3.19 2.32 2.47 2.25 1.71 2.57 
 3.3 ปริมาณผลผลิตมีแนวโนมลดลงจากภูมิอากาศ    
  ไมแนนอน 

3.55 3.05 2.91 2.76 2.85 1.95 2.85 

เฉลีย่ 3.46 3.34 2.46 2.78 2.50 2.37 2.82 

ที่มา: จากการคํานวณ 
เกณฑวัดคาเฉลี่ย  ดังนี้  คาเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.75  ไมมีปญหาและอุปสรรค 
   คาเฉลี่ยระหวาง 1.76-2.50  ปญหาและอุปสรรคนอย 
   คาเฉลี่ยระหวาง 2.51-3.25  ปญหาและอุปสรรคปานกลาง 
    คาเฉลี่ยระหวาง 3.26-4.00  ปญหาและอุปสรรคมาก 
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  จากตารางที่ 25 พบวาคาเฉล่ียปจจัยปญหาและอุปสรรคที่เปนสาเหตุที่
ทําใหผลผลิตตอไรตอปต่ํา คือ 
  1) ดานเทคโนโลยีการผลิตการจัดการสวน ในประเด็นความอุดมสมบูรณ 
ดินต่ํา/ไมเหมาะสมสูงที่สุดโดยมีคาเฉลี่ย 2.07 ในขณะที่ประเด็นไมมีการตัดแตงกิ่ง มีจํานวนนอย มี
คาเฉลี่ย 1.45 อยูในระดับไมมีปญหาและอุปสรรค  
  2) ดานดําเนินการเก็บเกี่ยวผลผลิต (กรีดยาง) ในประเด็นหนายางแหง
ตาย เนื่องจากขาดทักษะในการกรีด สูงที่สุดโดยมีคาเฉลี่ย 2.14 ในขณะที่ประเด็นเรงกรีดยางพารา
ในชวงที่ไมเหมาะสมมีคาเฉลี่ย 1.49 อยูในระดับไมมีปญหาและอุปสรรค 

  3) ดานการแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศในประเด็นจํานวนวันกรีด
ลดลง เนื่องจากฤดูกาลไมแนนอนในรอบปสูงที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย 3.05 ในขณะที่ประเด็นภาพรวม
รอยละ DRC ลดลงโดยเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปกอนมีคาเฉลี่ย 2.57 อยูในระดับปญหาและอุปสรรคปานกลาง 
 
 4.2 ปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพารากลางน้ํา 
  จากการเสวนากลุมยอยกับกลุมตัวอยางกลางน้ํา ไดแก กลุมสหกรณ พอคา 
และโรงงาน แปรรูปยางจํานวน 26 รายเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพาราภาคกลางน้ํา
สรุปผลการศึกษาได ดังนี้ 
  4.2.1 ราคายางพาราผันผวน เนื่องจากประเทศผูนําเขายางพารารายใหญของ
ไทยประสบปญหาเศรษฐกิจของไทย รวมทั้งเศรษฐกิจของโลกในภาวะเศรษฐกิจตกต่ําขาดเสถียรภาพ 
  4.2.2 ยางพารามีคูแขง คือ ยางสังเคราะห ซ่ึงมีคุณลักษณะที่คลายคลึงกับ
ยางพารามาก ทําใหราคายางพาราจะสอดคลองกับยางสังเคราะห ถาราคายางพาราสูงก็จะทําให
ผูประกอบการก็จะหันไปใชยางสังเคราะหแทน 
  4.2.3 ไทยไมมีบทบาทในการชี้นําราคายางในตลาดโลก เนื่องจากไมมีตลาด
กลางที่เปนสากลทําใหราคายางของตลาดกลางของโลกมีอิทธิพลตอราคายางในประเทศสูง และไม
สะทอนราคาความเปนจริงของไทย ราคาถูกชี้นําโดยตลาดโตเกียว (TOCOM) ตลาดสิงคโปร (SICOM) 
และตลาดเซี่ยงไฮ (SHFE) 
  4.2.4 เนื่องจากไมมีการซื้อขายยางกอนถวยที่ตลาดกลางยางพารา จึงทําให
ไมมีราคากลาง ที่ใชอางอิงสําหรับการซื้อขายทั่วไป รวมทั้งไมมีการกําหนดมาตรฐานยางกอนถวยที่
ชัดเจน 
  4.2.5 ตลาดกลางยางพารามีไมคลอบคลุมทุกพื้นที่ และไมมีระบบการซื้อขาย
ยางพาราที่เชื่อมโยงถึงกันระหวางตลาดกลางยางพาราที่อยูในแตละจังหวัด  
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  4.2.6 ตลาดยางทองถ่ินมีผูขายเปนเกษตรกรจํานวนมากขณะที่ผูซ้ือ คือ พอคา 
คนกลางมีนอยรายและมีหลายขั้นตอน สงผลใหราคายางที่เกษตรกรขายไดต่ํากวาที่ควรเปน 
  4.2.7 การรวมกลุมเครือขายระหวางเกษตรกรและกลุมเกษตรกร เครือขายกลุม
รับซื้อ และจัดการผลผลิต ประกอบกับการสรางเครือขายขอมูลยางพาราในประเทศ และตางประเทศ
ไมเขมแข็งเปนผลใหผลผลิตที่ออกสูตลาดมีอํานาจตอรองต่ําในเวทีโลก  
  4.2.8 ขาดระบบขอมูลขาวสารการตลาดที่เชื่อมโยงขอมูลการผลิตจนถึงปลายน้ํา 
ตลอดจนระหวางตลาดกลางยางพาราและตลาดทองถ่ิน ทําใหเกษตรกรไมไดรับขอมูลดานราคา 
สถานการณการซื้อขายยางจึงถูกเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง 
 และเมื่อนําประเด็นปญหาดังกลาวมาศึกษารอยละความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําคัญ
ของปญหา และอุปสรรคการพัฒนายางพาราไทยกลางน้ําดังกลาวขางตนจากกลุมตัวอยาง ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 25 
 
ตารางที่  26  รอยละความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําคัญของปญหาและอุปสรรคกลางน้ํา 
 

ประเด็นปญหาอุปสรรคกลางน้ํา 
รอยละความคิดเห็น
เก่ียวกับความสําคัญ 

1. ไทยไมมีบทบาทในการชี้นําราคายางในตลาดโลก 82.34 
2. การรวมกลุมเครือขายระหวางเกษตรกรและกลุมเกษตรกรไมเขมแข็ง 78.65 
3. ขาดระบบขอมูลขาวสารการตลาดที่เชื่อมโยงขอมูลการผลิตจนถึง 
 ปลายน้ํา 

76.89 

4. ราคายางพาราผันผวน 75.87 
5. ยางพารามีคูแขง 75.11 
6. สําหรับยางกอนถวยไมมีการกําหนดมาตรฐาน 72.44 
7. ตลาดกลางพารามีไมคลอบคลุมทุกพื้นที่ 71.67 
8. ตลาดยางทองถ่ินมีผูขายเปนเกษตรกรจํานวนมาก 69.34 
ที่มา: จากการเสวนากลุมยอย 26 ราย 
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 ซ่ึงในปจจุบันปญหาราคายางพาราตกต่ําทําใหเกิดผลกระทบตอเกษตรกรชาวสวน
ยางพาราโดยเฉพาะรายไดของเกษตรกร ตลอดจนกระทบตอการประกอบธุรกิจของผูประกอบการ
อุตสาหกรรมยางกลางน้ํา ซ่ึงจากการสัมภาษณเชิงปริมาณเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคที่มีผลตออุตสาหกรรม
กลางน้ําในประเด็นการตลาด ดังรายละเอียดในตารางที่ 27 
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ตารางที่  27  รอยละความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคที่มีผลตออุตสาหกรรมกลางน้ําในประเด็นการตลาดภาพรวมทั้งประเทศจําแนกรายภาค 
n=3,443 ราย 

 

ปจจัย 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต 

ภาค
ตะวันออก 

ภาค
ตะวันตก 

ภาค
กลาง 

ภาคเหนือ คาเฉลี่ย 

1. ผูซื้อผลผลิต        
 1.1 กดราคาโดยอางตนทุนการผลิตของตนเอง 3.68 2.03 2.57 2.15 1.99 1.87 2.38 
 1.2 การฮั้วและสมคบกันแบงพื้นที่รับซื้อ 2.51 2.87 2.61 2.47 2.09 1.81 2.39 
 1.3 ผูรับซื้อมีจํานวนนอย 2.45 1.51 1.85 1.21 1.87 2.42 1.89 
 1.4 มีแหลงรับซื้อนอย 2.84 1.42 1.92 1.02 2.11 2.95 2.04 
 1.5 ความไมซื้อสัตยของผูซื้อ 2.16 2.36 3.45 2.48 2.12 2.10 2.45 

คาเฉลี่ย 2.73 2.04 2.48 1.87 2.04 2.23 2.23 
2. เกษตรกรชาวสวนยาง        
 2.1 ไดรับขาวสารความเคลื่อนไหวดานราคานอยและ  
  ไมชัดเจน 

3.01 
 

1.04 
 

2.33 
 

1.08 
 

1.21 
 

1.71 
 

1.73 
 

 2.2 ความเขมแข็งกลุมมีนอย 2.12 2.26 2.64 1.69 1.76 1.26 1.96 
 2.3 คุณภาพผลผลิตต่ํา 2.54 2.15 2.35 1.21 1.65 1.75 1.94 

 2.4 ความหางไกลของแหลงขายไมสะดวก 2.22 1.36 1.45 1.84 1.11 1.18 1.53 

 2.5 มีคาใชจายในการขนสงมาก 2.65 1.73 2.01 1.31 2.12 2.42 2.04 
 2.6 ปริมาณผลผลิตไมแนนอน 2.87 1.52 2.05 1.24 2.01 2.04 1.96 
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ตารางที่  27  (ตอ) 
n=3,443 ราย 

 2.7 ไมรูเทาทันเลหพอคา 3.45 2.11 3.02 2.23 2.62 2.08 2.59 

 
 
 
 

ปจจัย 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต 

ภาค
ตะวันออก 

ภาค
ตะวันตก 

ภาค
กลาง 

ภาคเหนือ คาเฉลี่ย 

คาเฉลี่ย 2.58 1.74 2.27 1.51 1.79 1.78 1.96 
3. ชองทางการขายผลผลิต        
 3.1 ชองทางการขายมีนอย 2.61 2.42 2.14 1.61 2.55 2.82 2.36 
 3.2 มีผูเกี่ยวของในชองทางเลือกมากทําใหไดราคาขายต่ํา    
  เนื่องจากมีการหักคาใชจายผูซื้อ 

 
2.49 

 
2.14 

 
2.78 

 
1.47 

 
1.66 

 
1.28 

 
1.97 

 3.3 ผานพอคาคนกลางในการขายโรงงาน 3.34 3.41 2.97 2.98 2.97 2.11 2.96 
 3.4 การไดรับเงินชาเมื่อขายผานกลุม 2.01 2.01 1.58 1.47 2.03 1.87 1.83 
 3.5 กลุมไมมีอํานาจตอรองเนื่องจากสมาชิกบางคนไมขายผาน 
  กลุม 

 
2.16 

 
1.34 

 
2.21 

 
1.24 

 
1.58 

 
1.19 

 
1.62 

 3.6 ความเขมแข็งกลุมมีนอยจนไมสามารถตอรองราคาขาย 
  ใหสมาชิกได 

2.00 
 

2.04 
 

2.42 
 

1.95 
 

1.71 
 

1.46 
 

1.93 
 

คาเฉลี่ย 2.44 2.23 2.35 1.79 2.03 1.79 2.11 
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ตารางที่  27  (ตอ) 
n=3,443 ราย 

ที่มา: จากการคํานวณ 
เกณฑวัดคาเฉลี่ย ดังนี ้ คาเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.75  ไมมีปญหาและอุปสรรค 
   คาเฉลี่ยระหวาง 1.76-2.50  ปญหาและอุปสรรคนอย 
   คาเฉลี่ยระหวาง 2.51-3.25  ปญหาและอุปสรรคปานกลาง 
   คาเฉลี่ยระหวาง 3.26-4.00  ปญหาและอุปสรรคมาก 
 

ปจจัย 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต 

ภาค
ตะวันออก 

ภาค
ตะวันตก 

ภาค
กลาง 

ภาคเหนือ คาเฉลี่ย 

4. การขายผลผลิต        
 4.1 ปญหาการขนสงผลิต 2.01 1.24 1.49 1.54 1.68 2.55 1.75 
 4.2 ปญหาแรงงานในการดําเนินการขาย 1.69 1.14 1.78 1.04 1.99 2.41 1.68 
  4.3 ปญหาคาใชจายมีมากในการขายผลผลิต 1.98 1.84 2.57 1.65 2.18 2.06 2.05 

คาเฉลี่ย 1.90 1.41 1.95 1.41 1.95 2.34 1.83 
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  จากตารางที่ 27 พบวาคาเฉลี่ยปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการขายผลผลิต 
  1) ผูซ้ือผลผลิต ในประเด็นความไมซ่ือสัตยของผูซ้ือสูงที่สุดโดยมีคาเฉลี่ย 2.45 
ในขณะที่ประเด็นผูรับซื้อมีจํานวนนอยมีคาเฉลี่ย 1.89 อยูในระดับมีปญหาและอุปสรรคนอย 
  2) เกษตรกรชาวสวนยางไมรูเทาทันเลหพอคาคนกลาง โดยมีคาเฉลี่ย 2.59 
ในขณะที่ประเด็นความหางไกลของแหลงรับซื้อ มีคาเฉลี่ย 1.53 อยูในระดับไมมีปญหา และอุปสรรค 
  3) ดานชองทาง การขายผลผลิตในประเด็นกลุมผานพอคาคนกลางในการขาย
โรงงานสูงที่สุดโดยมีคาเฉลี่ย 2.96 ในขณะที่ประเด็นปญหากลุมไมมีอํานาจตอรอง เนื่องจากสมาชิก
บางคนไมขายผานกลุมมีคาเฉลี่ย 1.62 อยูในระดับไมมีปญหาและอุปสรรค 
  4) ดานการขายผลผลิตของเกษตรกรในประเด็นดานปญหาคาใชจายมีมาก
ในการขายผลผลิตสูงที่สุดโดยมีคาเฉลี่ย 2.05 ในขณะที่ประเด็นปญหาแรงงานในการดําเนินการขาย         
มีคาเฉลี่ย 1.68 อยูในระดับไมมีปญหาและอุปสรรค 
 
 4.3 ปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพาราปลายน้ํา 
  4.3.1 ปจจุบันการจัดการอุตสาหกรรมยางเปนไปอยางไมมีระบบไมมีทิศทาง
และนโยบายที่ชัดเจนและขาดเสถียรภาพ และแมวาการผลิตและการคายางพารามีกฎหมายกํากับดูแล
แตยังขาดกลไกของกฎหมายที่เอื้ออํานวยตอการแกไขพัฒนา ซ่ึงขณะนี้แมวาพระราชบัญญตักิารยาง
แหงประเทศไทยไดประกาศใชแลว แตอาจจะตองใชเวลาในการปรับตัว ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ
เกษตรกรคอนขางมากจําเปนตองการพิจารณาถึงแนวทางในการบริหารจัดการทั้งระบบ 
  4.3.2 อุตสาหกรรมยางพาราของไทยเติบโตเฉพาะในรูปวัตถุดิบขั้นตนเพื่อ
การสงออก การพัฒนาในขั้นตน การเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องยังไมไดรับการสงเสริมอยางเปนรูปธรรม 
  4.3.3 การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราเนนการสนับสนุนอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
ซ่ึงสวนมากเปนการลงทุนรวมระหวางประเทศขาดการเชื่อมโยง และสัมพันธกับวิถีการผลิตของเกษตรกร
จึงนับวาสวนทางกับการเจริญเติบโตของเกษตรกรและองคกรสวนยาง ที่จะนําไปสูการพัฒนาในรูป
อุตสาหกรรมชุมชน  
  4.3.4 ประเทศไทยยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในอุตสาหกรรม
ปลายน้ํา โดยเฉพาะในภาคราชการในขณะที่ภาคเอกชนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในอุตสาหกรรม
ปลายน้ํามากกวาภาครัฐ ทําใหการขับเคลื่อนนโยบายภาคอุตสาหกรรมยางปลายน้ํา ไมพัฒนาเทาที่ควร 
  4.3.5 ผลิตภัณฑยางพาราของไทยยังไมเปนที่ยอมรับของตลาด เนื่องมาจาก
ผลิตภัณฑ สวนใหญยังไมไดมีการกําหนดมาตรฐาน และยังไมมีหนวยงานที่ใหความสําคัญในประเด็น
ดังกลาว     
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  4.3.6 การสนับสนุนกลุมหรือองคกรเกษตรกรใหผันตนเองสูภาคอุตสาหกรรม 
ปลายน้ํายังไมมีการสนับสนุนอยางจริงจัง ทําใหเกษตรกรสวนใหญไมสามารถกาวขามผานสิ่งเดิมๆ 
คือขายผลผลิตยางแผนดิบ ยางกอนถวย และน้ํายางสด ซ่ึงเปนผลผลิตยางพื้นฐาน 
  4.3.7 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของการพัฒนาอุตสาหกรรมยางปลายน้ํายังไมนํามา
สูเชิงพาณิชย    
  4.3.8 การบริหารและการจัดการองคกรดานยางพาราของไทยที่ผานมาไม
ประสานกัน และไมเปนระบบ และพบวาสวนใหญเปนองคกรที่พัฒนายางพาราตนน้ํา 
  และเมื่อนําประเด็นปญหาดังกลาวมาศึกษารอยละความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความสําคัญของปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพาราไทยปลายน้ําดังกลาวขางตนจากกลุม
ตัวอยางรายละเอียดดังตารางที่ 28 
 
ตารางที่  28 รอยละความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําคัญของปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพารา
 ปลายน้ํา 
 

ประเด็นปญหาอุปสรรคการพัฒนายางพาราปลายน้ํา 
รอยละความคิดเห็น
เก่ียวกับความสําคัญ 

1. การจัดการอุตสาหกรรมยางปลายน้ําในปจจุบันของไทยเปนไปอยาง  
 ไมมีระบบไมมีทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน และขาดเสถียรภาพ 

89.21 

2. อุตสาหกรรมยางพาราของไทยเติบโตเฉพาะในรูปวัตถุดบิขั้นตนแต
 อุตสาหกรรมตอเนื่องยังไมไดรับการสงเสริมอยางเปนรูปธรรม 

88.12 

3. การพัฒนาอุตสาหกรรมยางปลายน้ําเนนอุตสาหกรรมขนาดใหญยังไม
 เนนในระดับชมุชน 

85.19 

4. ไทยในขอเท็จจริงยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน
 อุตสาหกรรมปลายน้ํา 

80.23 

5. ผลิตภัณฑยางพาราของไทยยังไมเปนทีย่อมรับของตลาดเนื่องมาจาก
 ผลิตภัณฑสวนใหญยังไมไดมีการกําหนดมาตรฐาน 

79.66 

6. การสนับสนนุกลุมหรือองคกรเกษตรกรใหผันตนเองสูภาคอุตสาหกรรม
 ปลายน้ํายังไมจริงจัง 

76.45 

7. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของการพฒันาอุตสาหกรรมยางปลายน้ํายังไมนํามาสู
 เชิงพาณิชย 

74.11 
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ตารางที่  28 (ตอ) 
 

ประเด็นปญหาอุปสรรคการพัฒนายางพาราปลายน้ํา 
รอยละความคิดเห็น
เก่ียวกับความสําคัญ 

8. การบริหารและการจัดการองคกรดานยางพาราของไทยที่ผานมา 
 ไมประสานกนั 

68.25 

ที่มา: จากการเสวนากลุมยอย 26 ราย 
 
 2.4 ปญหาและอุปสรรคในภาพรวมดานการวิจัยและพัฒนายางพาราไทย 
  2.4.1 ขาดการนําผลวิจัยและพัฒนาในเรื่องการเพิ่มผลผลิตตอไรใหสูงขึ้นไปใช 
  2.4.2 ขาดการวิจัยและพัฒนาในดานผลผลิตภัณฑยางลอรถยนต และยางลอ
รถจักรยานยนต 
  2.4.3 ขาดนักวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา 
  2.4.4 เทคโนโลยีสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศทําใหตนทุนการผลิต
สูง ขณะที่งานวิจัยสงเสริมและพัฒนาของภาครัฐ ยังขาดการประสานใหในทิศทางเดียวกัน 
  2.4.5 บทบาทการมีสวนรวมของสถาบันการศึกษาในการพัฒนางานวิจัย 
และนํางานวิจัยมาสูการพัฒนายางพาราของประเทศมีนอย 
  2.4.6 ขาดงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศทั้งดานการผลิต 
การตลาดและอุตสาหกรรมที่เชื่อถือได รายละเอียดดังตารางที่ 29 
 
ตารางที่  29  รอยละความคิดเห็นปญหาอุปสรรคยางพาราดานวจิัยและพัฒนา 
 

ประเด็นปญหาอุปสรรคยางพาราดานวิจัยและพัฒนา 
รอยละความคิดเห็น
เก่ียวกับความสําคัญ 

1. ขาดการนําผลวิจัยและพัฒนาในเรื่องการเพิ่มผลผลิตตอไรใหสูงขึ้น 
 ไปใช 

80.23 

2. ขาดการวิจัยและพัฒนาในดานผลิตภัณฑยางลอรถยนตและยางลอ   
 รถจักรยานยนต 

77.91 

3. ขาดนักวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา 76.59 
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ตารางที่  29  (ตอ) 
 

ประเด็นปญหาอุปสรรคยางพาราดานวิจัยและพัฒนา 
รอยละความคิดเห็น
เก่ียวกับความสําคัญ 

4. เทคโนโลยีสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศทําใหตนทุนการผลิต
สูง 

73.22 

5. บทบาทการมีสวนรวมของสถาบันการศึกษาในการพัฒนางานวิจัย 
 และนํางานวิจัยมาสูการพัฒนายางพาราของประเทศมีนอย 

59.02 

6. ขาดงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบสารสนเทศทั้งดาน 
 การผลิต การตลาด และอุตสาหกรรมที่เชื่อถือได 

55.42 

ที่มา: จากการเสวนากลุมยอย 26 ราย 
 
 4.5 ปญหาและอุปสรรคดานการบริหารจัดการยางพาราของไทย 
  สําหรับปญหาดานบริหารจัดการยางพาราของประเทศทําการศึกษาจากเอกสาร
ของสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร สามารถสังเคราะหและสรุปได ดังนี้ 
  4.5.1 การเก็บเงิน CESS ที่ไดมีการปรับอัตราสูงขึ้น จากกิโลกรัมละ 1.40 บาท 
เปนแบบอัตรากาวหนา การจัดเก็บเงินดังกลาว ปจจุบันดําเนินการเพียง 3 ประเทศเทานั้น คือ ประเทศไทย 
อินเดียและมาเลเซีย (ประเทศมาเลเซีย จัดเก็บในอัตรากิโลกรัมละ 1.40 บาท) การจัดเก็บเงิน CESS 
ในอัตราที่สูงเกินไป ยอมสงผลใหตนทุนการผลิตของผูประกอบการไทยสูงขึ้น ทําใหเกิดการเสียเปรียบ
ในการแขงขัน รวมตลอดถึงกอใหเกิดปญหาการลักลอบสงออกยางเพื่อหลีกเลี่ยงการจายเงินดังกลาว 
นอกจากนี้ เมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่มีการคาเสรีขามประเทศแลว จําเปนที่จะตองกลับ 
มาพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการจัดเก็บ และหลักการจัดการเงินสงเคราะหการทําสวนยางนี้ 
เพื่ออุตสาหกรรมยางไทยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และไมกระทบตอศักยภาพในการแขงขันกับประเทศ
ผูผลิตอื่นๆ  
  4.5.2 ขอมูลดานยางพาราไมตรงกันระหวางราชการ และเอกชน ในเรื่องของ
ปริมาณยางที่ผลิตการบริโภค การจัดเก็บ เปนผลใหการตัดสินใจ การวิเคราะหผลกระทบตางๆ จึง
เปนไปดวยความยากลําบาก 
  4.5.3 สํานักงานสงเสริมการลงทุน (BOI) ไดปรับการยกเวนภาษีจาก 8 ป ลดลง
เหลือแค 3 ป โดยอางวาประเทศไทยมีการปรับลดภาษีเงินไดนิติบุคคลลงจึงเปนเหตุใหลดสิทธิประโยชน
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ลงไป ซ่ึงมาตรการดังกลาวจะเปนอุปสรรคหนึ่งที่ทําใหผูลงทุนรายใหมตองคิดพิจารณาจะมาลงทุน
ในไทย 
 
5.  การวิเคราะหปญหาเชิงกลยุทธเพื่อลําดับปญหาการพัฒนายางพาราไทย  
 
 จากปญหาและอุปสรรคดังกลาวขางตนไดสังเคราะหปญหาเบื้องตนทั้งหมดมาเปน 
ขอมูลพื้นฐานเพื่อวิเคราะหปญหาเชิงกลยุทธโดยใชวิธี SWOT Analysis โดยวิเคราะหโอกาส จุดออน 
จุดแข็ง และอุปสรรค (SWOT) ถึงโอกาสและความสามารถของอุตสาหกรรมยางไทยในการเขาสู
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถสรุปได ดังนี้ 
 5.1 อุตสาหกรรมตนน้ํา 
  5.1.1 จุดแข็ง 
   1) มีการรวมกลุมเปนสถาบันเกษตรกรที่มีความเขมแข็ง สามารถปรับปรุง
การผลิต และควบคุมคุณภาพยางพาราใหอยูในระดับที่สามารถแขงขันได เพราะเปนพืชเศรษฐกิจที่
มีอายุการเก็บเกี่ยวผลผลิตไดนาน  
   2) ประเทศไทยมีพื้นที่และภูมิอากาศที่เหมาะสมตอการปลูกยางพารา
จํานวนมาก และใชเทคโนโลยีที่กาวหนาในการผลิตยาง 
   3) เกษตรกรมีความเชี่ยวชาญในการผลิตยางพารา เนื่องจากมีประสบการณ
คอนขางสูง 
   4) รัฐบาลมีโครงการสนับสนุนเกษตรกรเกี่ยวกับการผลิตยางพารา
อยางตอเนื่อง 
   5) เกษตรกรชาวสวนยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ 
สามารถเลือกการผลิตและจําหนายยางกอนถวย (Cup Lump) เนื่องจากตนทุนการผลิตต่ํา และใชน้ํา                
ในกระบวนการผลิตนอย สอดคลองกับสภาพการผลิตยางในพื้นที่ นอกจากนี้ยังประหยัดแรงงาน        
มีตลาดรองรับ มีโรงงานผลิตยางเครพและยางแทงที่ใชยางกอนถวยในพื้นที่ 
  5.1.2 จุดออน 
   1) เกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย มีสวนยางขนาด
เล็ก ทําใหรายไดไมเพียงพอ 
   2) ตนทุนการผลิตยางแผนดิบของเกษตรกรอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบ
กับประเทศเพื่อนบาน ดังนั้น การปรับปรุงประสิทธิภาพ และการลดตนทุนการผลิต จึงเปนเรื่องที่
จําเปนตองดําเนินการอยางเรงดวน  
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   3) เกษตรกรยังมีความกังวลเรื่องการซื้อขายยางในตลาด เนื่องจากใน
ตางประเทศมีการสงเสริมการปลูกยางเพิ่มขึ้น ทําใหประเทศไทยอาจเสียสวนแบงทางการตลาด 
   4) การผลิตยางของเกษตรกรไมสอดคลองกับความตองการของตลาด 
การทําสวนยางพาราที่ผานมา รัฐสงเสริมใหเกษตรกรทําการผลิตเปนวัตถุดิบเพื่อปอนใหกับโรงงาน
อุตสาหกรรมเทานั้น และยางที่ผลิตไดสวนใหญเปนยางแผนดิบ ขณะที่การขยายตัวอุตสาหกรรม
ยางแผนรมควันลดลง 
   5) การขาดความรูดานการวิเคราะหคาดิน ทําใหมีการปลูกยางในพื้นที่
ไมเหมาะสมมีสูงกวา 2 ลานไร เนื่องจากมีแรงจูงใจเกี่ยวกับราคายางพาราที่มีมูลคาสูง 
  5.1.3 โอกาส 
   1) ในชวงที่ผานมาประเทศไทยและจีนมีโอกาสในการแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางกัน ทําใหการผลิตยางมีคุณภาพมากขึ้น สอดคลองกับความตองการของประเทศผูใช 
   2) ในระยะ 7 ปที่ผานมา (ป พ.ศ. 2548 - 2554) ประเทศไทยเปนแหลง
รองรับการลงทุนจากประเทศจีนในหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งการเขามารวมทุนปลูกยางพารากับ
นักลงทุนประเทศไทย รวมถึงลงทุนอุตสาหกรรมตอเนื่องเพื่อสงออกไปจีน ทั้งยางแปรรูปขั้นตน
และยางรถยนต 
  5.1.4 อุปสรรค 
   1) การเพิ่มขึ้นของการปลูกยางพาราทั่วโลก ทําใหเกิดการแขงขันรุนแรง
ขึ้น สงผลกระทบตอราคายางพารา คาแรงงาน ปจจัยการผลิต และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย 
ในขณะที่ อุปสรรคของอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศเวียดนามคือ การประสบมรสุมในประเทศ
คอนขางมาก และขีดจํากัดดานการขยายพื้นที่เพาะปลูกซึ่งอาจทําใหขาดความนาสนใจในการลงทุน
ดานการปลูกจากผูลงทุนหลัก 
   2) ประเทศจีนลดการนําเขายางพารา และเปลี่ยนบทบาทจาการเปนผู
ซ้ือมาเปนผูผลิตเองมากขึ้น ดวยการลงทุนปลูกยางพาราในประเทศลาว เวียดนาม และกัมพูชา ซ่ึง
ใกลจะกรีดน้ํายางไดแลว สงผลกระทบตอปญหายางพาราราคาตกต่ํา และรุนแรงมากขึ้นในปตอๆ 
ไป 
   3) การผลิตมากกวาการใช ทําใหราคายางพาราปรับลดลง ราคา
ยางพาราขึ้นอยูกับอุปทาน (Supply) อุปสงค (Demand) เนื่องจากมีการปลูกยางพารากันมากขึ้น ทั้ง
ในประเทศจีน เวียดนาม ลาว พมา และกัมพูชา  
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 5.2 อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
  5.2.1 จุดแข็ง 
   1) มีความหลากหลายของการแปรรูปยางดิบ 
   2) ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมกลางน้ําที่แข็งแกรงมากดวยประสบการณ 
และความชํานาญ เห็นไดจากจํานวนโรงงานแปรรูปยางขั้นตนที่มีมากถึง 471 โรงงาน ครอบคลุม
ทั้งการผลิตยาง โดยแบงเปนโรงงานผลิตแผนรมควัน 208 โรง โรงงานผลิตยางแทง เอส ที อาร  
93 โรง โรงงานผลิตน้ํายางขนและยางสกิม 116 โรง และโรงงานผลิตยางเครพ 54 โรง และตั้งอยู
ศูนยกลางอาเซียน 
   3) กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ไดจัดโครงการ
เพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิต ยางแผนรมควันของสหกรณโรงรมยาง เพื่อชาวสวนยาง
โดยเฉพาะในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนใตที่เดือดรอนจนเกิดการรวมตัวปดถนน และประทวงตอเนื่อง 
ในชวงเดือนกันยายน ป พ.ศ. 2557 ซ่ึงโครงการดังกลาวจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และลดตนทุนการผลิต
ของสหกรณฯ พรอมสงเสริมและพัฒนาการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต และการแปรรูปสินคา
ยางพาราใหไดมาตรฐาน ซ่ึงประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขัน ไดแก ยางแผนรมควัน และ
น้ํายางธรรมชาติ 
  5.2.2 จุดออน 
   1) ประเทศไทยขาดทิศทางการพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมยาง และ
ขาดการวางยุทธศาสตรอยางเปนระบบในการแปรรูปยางขั้นตนใหเปนผลิตภัณฑยางเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
จากผลิตภัณฑยาง นอกจากนี้ยังขาดการสนับสนุนทั้งดานเทคโนโลยีการผลิตและเชิงการตลาดใน
การเพิ่มมูลคายางธรรมชาติ ไปสูการแปรรูปผลิตภัณฑยาง (ปจจุบันยังอยูในระดับOTOP วิสาหกิจชุมชน) 
การพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑยางยังอยูในการผลิตระดับเบื้องตนของเกษตรกรมากกวาการพัฒนาไป 
สูการพัฒนาเชิงพาณิชย  
   2) ประเทศไทยขาดการบูรณาการคลัสเตอรยาง ขาดการเชื่อมโยง และ
ไมเอื้อซ่ึงกันและกันระหวางชาวสวนยาง ผูประกอบการการแปรรูปยางขั้นตน และอุตสาหกรรม
แปรรูปผลิตภัณฑยาง 
   3) อุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทยมีขอจํากัดดานเทคโนโลยี 
อํานาจการตอรองทางการคาและการแปรรูปในประเทศต่ํา  
   4) การสงออกยางพารามีคาใชจายในการขนสงสูง โดยเฉพาะในภาคใต
ที่สวนใหญใชการขนสงทางรถไฟผานดานปาดังเบซาร เพื่อถายสินคาลงเรือขนสงระหวางประเทศ
ที่ทาเรือปนัง ของประเทศมาเลเซีย 
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   5) มีตลาดกลางพาราไมครอบคลุมทุกพื้นที่ และไมมีระบบที่เชื่อมโยง
ถึงกันระหวางตลาดกลางยางพาราที่อยูในแตละจังหวัด  
   6) ประเทศไทยเปนผูสงออกรายใหญของโลก แตราคายังถูกกําหนด
โดยผูซ้ือนอยราย และประเทศขาดทาเรือที่ดีในการสงออกไปยังตางประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ
มาเลเซีย นอกจากนี้ยางธรรมชาติที่สงออกเปนยางแปรรูปขั้นตนเปนสวนใหญ จึงตองพึ่งพาตลาด
ตางประเทศเปนหลัก ทําใหมีความเสี่ยง ทั้งในดานราคาและโอกาสในการสรางมูลคาเพิ่ม 
  5.2.3 โอกาส 
   เอเชียเปนภูมิภาคที่มีการสงออกยางสูงถึง รอยละ 75 ของการสงออก
ยางของโลก ประกอบดวย 4 ประเทศผูสงออกรายใหญ คือ ประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย และ
เวียดนาม 
  5.2.4 อุปสรรค 
   1) ตนทุนการผลิตยางแปรรูปของประเทศไทยยังเสียเปรียบประเทศผู 
ผลิตยางอื่น เนื่องจากคาแรงงานและตนทุนพลังงานของประเทศไทยสูงกวาประเทศอื่นในภูมิภาค 
ยกเวนประเทศมาเลเซียซ่ึงมีคาแรงสูงกวาประเทศไทยแตตนทุนพลังงานถูกกวา 
   2) ประเทศเวียดนาม เรียนรูผลผลิตเทคโนโลยีดานยางจากฝรั่งเศส และ
นําเขาเทคโนโลยีการผลิตยางแทงจากประเทศมาเลเซีย จึงทําใหยางมีคุณภาพดี จึงนาจะเปนคูแขง
สําคัญในอนาคต 
   3) ประเทศไทยไมมีบทบาทในการชี้นําราคายางในตลาดโลก เนื่องจาก
ไมมีตลาดกลาง ที่เปนสากล ทําใหราคายางของตลาดกลางของโลกมีอิทธิพลตอราคายางในประเทศ
สูง และไมสะทอนราคาความเปนจริงของประเทศไทย ราคาถูกชี้นําโดยตลาดลวงโตเกียว (TOCOM) 
ตลาดลวงหนาสิงคโปร (SICOM) และตลาดลวงหนาเซี่ยงไฮ (SHFE) 
   4) ประเทศผูนําเขายางพารารายใหญของประเทศไทยประสบปญหา
เศรษฐกิจของประเทศไทยรวมทั้งเศรษฐกิจของโลกในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ขาดเสถียรภาพ สงผล
ใหราคายางมีความผันผวน 
 
 5.3 อุตสาหกรรมปลายน้ํา 
  5.3.1 จุดแข็ง 
   1) ประเทศไทยมีความพรอมและศักยภาพสูงทั้งในดานภูมิศาสตรที่ตั้ง 
เปนศูนยรวมการคมนาคมขนสง ถือวาเปนแรงจูงใจใหนักลงทุนจากอาเซียนเขามาลงทุน และตั้งฐาน 
การผลิต ดานอุตสาหกรรมการเกษตร ซ่ึงจะชวยใหมีการจางงาน สรางรายได และพัฒนาเศรษฐกิจ
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ประเทศไทย ในภาพรวม นอกจากนี้ผลพวงจากการเปนแหลงผลิตสินคาเกษตร จะทําใหภูมิภาคอาเซียน
กลายเปนผูผลิต และผูขายสินคาเกษตร ที่ทรงอิทธิพลของโลก 
   2) ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตสินคาเกษตรในตลาดโลก เพราะ
ประเทศไทยจะมีผลผลิตสินคาเกษตรมากกวาการบริโภคในประเทศ โดยเปนผูสงออกขาว มันสําปะหลัง 
ยางพารา เปนอันดับตนของโลก ดวยจุดเดนของประเทศไทยที่ตั้งอยูศูนยกลางอาเซียน สาธารณูปโภค
ที่มีความพรอมกวากลุม CLMV  
   3) ดานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางในอุตสาหกรรมตอเนื่อง เชน อุตสาหกรรม
รถยนต อุตสาหกรรมผลิตถุงมือยาง เครื่องมือแพทย และเครื่องมือการเกษตร ประเทศไทยมีจุดเดน
จากวัตถุดิบยางธรรมชาติที่มีจํานวนมาก สงผลใหอุตสาหกรรมนี้ของประเทศไทยมีศักยภาพ และ
ความสามารถในการแขงขัน  
  5.3.2 จุดออน 
   1) ผลิตภัณฑยางรถยนตของประเทศไทยขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ
ในการลงทุนที่ตองใชคาใชจายสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งสนามทดสอบยางรถยนต ทั้งนี้ในปจจุบันหาก
จะสงยางออกไปยุโรปจะตองมีการสงตัวอยางยางไปทดสอบที่สนามทดสอบ ซ่ึงคาใชจายในการทดสอบ
สูง 
   2) ผูประกอบการไทยยังขาดความสามารถและความพรอมในการออก 
ไปลงทุนในตางประเทศ เพราะถาจะแขงขันในเชิงรุกจําเปนจะตองสรางเอกภาพของผูประกอบการ
ไทย ไปขยายเครือขายกิจการลงทุนในตางประเทศใหได โดยกระทรวงพาณิชยควรจะมีบทบาทเขา
มาสงเสริมในการจัดทํา Business Matching ระหวางผูประกอบการในอาเซียนดวยกัน อนึ่ง ผูประกอบการ 
SMEs ของประเทศไทยยังขาดศักยภาพในทุกๆ ดาน เชน เงินทุน เทคโนโลยี มาตรฐานการบริการ 
การขยายกิจการจึงควรยกเลิกสิทธิพิเศษการสงเสริมการลงทุน (BOI) กับกลุมธุรกิจโลจิสติกส คลัง 
สินคา และไซโลจากตางชาติ แตเสนอใหสิทธิประโยชนทางภาษีกับผูประกอบการของประเทศไทย
เปนการทดแทน นอกจากนี้ผูประกอบการของประเทศไทยยังขาด การสนับสนุนเงินทุนเพื่อพัฒนา
บุคลากร และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
   3) ขาดหนวยงานทดสอบและออกใบรับรองคุณภาพชิ้นสวนยานยนต
สงออก ทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นจากการสงชิ้นสวนยานยนตไปตรวจสอบมาตรฐาน เชน ประเทศไตหวัน 
และอินเดียเปนตน 
   4) ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของการพัฒนาอุตสาหกรรมยางปลายน้ํายังไมนํา 
มาสูเชิงพาณิชย การบริหาร และการจัดการองคกรดานยางพาราของประเทศไทยที่ผานมาไมประสาน 
กันและไมเปนระบบ 
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   5) การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราเนนการสนับสนุนอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ ซ่ึงสวนมากเปนการลงทุนรวมระหวางประเทศ ขาดการเชื่อมโยงและสัมพันธกับวิถี 
การผลิตของเกษตรกร จึงนับวาสวนทางกับการเจริญเติบโตของเกษตรกรและองคกรสวนยางที่จะ
นําไปสูการพัฒนาในรูปอุตสาหกรรมชุมชนประเทศไทย โดยในขอเท็จจริงพบวา อุตสาหกรรมยาง
ของประเทศไทยยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางของ
ทางภาคราชการในขณะที่ภาคเอกชนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในอุตสาหกรรมปลายน้ํา
มากกวาภาครัฐ ทําใหการขับเคลื่อนนโยบายภาคอุตสาหกรรมยางปลายน้ํายังไมพัฒนาไปไดเทาที่ควร 
  5.3.3 โอกาส 
   1) แนวโนมอุตสาหกรรมรถยนตที่เร่ิมฟนตัวจากการลดภาษีนําเขา
สินคากลุมรถยนตและชิ้นสวนรถยนตระหวาง 6 ประเทศสมาชิกอาเซียนเดิมลงเหลือ รอยละ 0 
   2) ประเทศไทยมีโอกาสในการขยายการสงออกชิ้นสวนรถยนตไปยัง
กลุมประเทศกอตั้งอาเซียน การขยายการสงออกไปประเทศอินโดนีเซียจะมีโอกาสสูงที่สุด รองลงมา 
คือ ประเทศมาเลเซีย ฟลิปปนส ตามลําดับ โดยเฉพาะชิ้นสวนรถยนตนั่งและรถยนตโดยสารเพื่อ
การพาณิชยขนาดเล็กสัญชาติญ่ีปุน เชน ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส เครื่องยนต และชุดเกียรจากประเทศ
ไทย ซ่ึงมีมูลคาสูงและไดรับการยอมรับในคุณภาพ 
   3) ประเทศไทยมีการขยายการสงออกไปประเทศจีนและอินเดีย โดย
การประสานประโยชนกับเวียดนาม ในขณะที่โอกาสของอุตสาหกรรมยางพาราของเวียดนาม คือ 
การเขามาลงทุนจากตางประเทศซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ 
   4) การตื่นตัวและใหความสําคัญในการปองกันรักษาสุขภาพ ทั้งในภาค 
อุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน เนื่องจากการแพรระบาดของโรคสายพันธุใหมๆ สงผลใหอุตสาหกรรม
ถุงมือยางมีการเติบโตดีขึ้น 
   5) ในการผลิตผลิตภัณฑยางสังเคราะหไมสามารถทดแทนยางพาราได 
ทั้งหมด ดังนั้นยางพาราจึงเปนสินคาที่ตลาดยังคงมีความตองการสูง 
  5.3.4 อุปสรรค 
   1) ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตตางชาติที่ตั้งฐานการผลิตในประเทศไทยมี
แนวโนมยายฐานการผลิตไปประเทศอื่นในอาเซียน เพื่อแสวงหาความไดเปรียบดานตนทุนการผลิต 
และตลาด โดยเฉพาะตนทุนคาจางแรงงานและคาวัตถุดิบที่ต่ํากวาประเทศไทย 
   2) ผลิตภัณฑยางพาราของประเทศไทยยังไมเปนที่ยอมรับของตลาด
เนื่องมาจากผลิตภัณฑสวนใหญยังไมไดมีการกําหนดมาตรฐานและยังไมมีหนวยงานที่ใหความสําคัญ
ในประเด็นดังกลาว  



 

 

134 

   3) ปจจุบันการจัดการอุตสาหกรรมยางเปนไปอยางไมมีระบบ ไมมีทิศทาง 
นโยบายที่ชัดเจนและขาดเสถียรภาพ และแมวาการผลิตและการคายางพารามีกฎหมายกํากับดูแล แต
ยังขาดกลไกของกฎหมายที่เอื้ออํานวยตอการแกไขพัฒนา ซ่ึงขณะนี้แมวาพระราชบัญญัติการยางแหง
ประเทศไทย ไดประกาศใชแลว แตอาจจะตองใชเวลาในการปรับตัว ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกร
คอนขางมาก จําเปนตองการพิจารณาถึงแนวทางในการบริหารจัดการทั้งระบบ 
 
6.  การวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน (TOWS Matrix) 
 
 เมื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมในการแขงขัน หรือ SWOT เพื่อใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรมยางพารา หลังจากนั้นนําขอมูลดังกลาวขางตนมาวิเคราะห
เพิ่มเติมเพื่อกําหนดออกมาเปนกลยุทธ ซ่ึงเรียกวาการวิเคราะห TOWS Matrix ในระดับตางๆ ของ
อุตสาหกรรมยางพารา ซ่ึงมีผลการวิเคราะห ดังนี้ 
 
 6.1 อุตสาหกรรมตนน้ํา 
  6.1.1 กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 
   สงเสริมใหมีการรวมตัวกันเปนเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ที่มีการกําหนด 
ทิศทาง เปาหมาย รวมทั้งกลยุทธในการพัฒนารวมกัน ดังในกรณีของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 
  6.1.2 กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 
   1) ควรกําหนดใหมีการประชุมไตรภาคี ประกอบดวย เกษตรกร ชาวสวนยาง 
ผูประกอบกิจการยางและภาครัฐ เพื่อศึกษาและพิจารณากําหนดตนทุนการผลิตยางของเกษตรกร เพื่อ
เปนที่ยอมรับของทุกฝาย เกษตรกรสามารถนําไปใชเปนฐานในการกําหนดราคายาง และในสวน
ภาครัฐก็สามารถนําไปใชเปนฐานในการกําหนดมาตรการการชวยเหลือกรณีเกิดปญหาราคายางตกต่ํา 
(S2+T2) 
   2) จัดทําเขตเหมาะสมตอการปลูกยาง (Zoning) และจดทะเบียนผูปลูกยาง 
เพื่อใชในการวางแผนพัฒนายางของประเทศ (S4+T1) 
   3) เชื่อมโยงตลาดกลางยางพาราของสถาบันวิจัยยางและตลาดกลางของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหสวนยางเขาดวยกันภายใตการยางแหงประเทศไทยเพื่อทําหนาที่เปนตัว 
กลางในการซื้อขาย และประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลสถานการณยางและความเคลื่อนไหวราคายาง
ในตลาดโลกและตลาดในประเทศใหแกเกษตรกรเพื่อใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการวางแผน
จําหนายผลผลิต (S4+T2) 
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   4) เสนอสิ่งจูงใจใหมีการโคนยางเกาที่ใหผลผลิตต่ํา แลวปลูกแทนดวย
ยางพันธุดีที่ใหผลผลิตสูง หรือปลูกแทนดวยไมยืนตนเศรษฐกิจชนิดอื่นๆ โดยการปรับอัตราการจาย
เงินทุนสงเคราะหเพิ่มขึ้น จากไรละ 16,000 บาท เปนไรละ 21,000 บาท เพื่อเปนการลดผลผลิตยาง 
(S4+T3) 
  6.1.3 กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 
   เพิ่มโอกาสในการเขาถึงแหลงความรูของเกษตรกรมากขึ้น (W1+O1) 
  6.1.4 กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 
   1) ควรสนับสนุนปจจัยการผลิตใหกับเกษตรกรที่มีสวนยางเปดกรีด 
เชน มีดกรีดยาง วัสดุอุปกรณ การแปรรูปผลผลิต ฯลฯ เพื่อลดตนทุนการผลิต (W1+T3) 
   2) สงเสริมใหมีการเพิ่มผลผลิตเฉลี่ยตอไรและลดตนทุนการผลิต เชน 
การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช การปรับปรุงพันธุยางใหผลผลิตสูงขึ้น เปนตน พรอมทั้งสงเสริม
ใหเกษตรกรมีการแปรรูปยาง ใหมาขึ้นภายใตการควบคุมผลผลิตใหมีมาตรฐาน (W2+T1) 
   3) ช้ีแจงใหเกษตรกรชาวสวนยางเขาใจเรื่องสถานการณยาง เศรษฐกจิ
โลก การลงทุน การผลิต การบริโภค สภาวะตลาดหุนและราคาสินคาโภคภัณฑตางๆ (W3+T3) 
   4) กําหนดเขตพื้นที่ปลูกยางพาราของเกษตรกรรายยอยอยางเหมาะสม
กับขนาดสวนยาง โดยการเลือกพันธุยางพาราใหเหมาะสมกับเขตพื้นที่ ทั้งเขตปลูกยางเดิมและเขต
ปลูกยางใหม เนื่องจากแตละภาคของประเทศมีคุณลักษณะทางกายภาพ แตกตางกันไป นอกจากนี้
การดูแลรักษาตนยางจําเปนตองปองกันโรคระบาด ศัตรูพืชและการเปดกรีดหนายางใหเหมาะสมกับ
ขนาดของสวนยาง (W5+T1) 
   5) การพัฒนาการผลิต ควรพัฒนาการผลิตโดยมุงการเพิ่มผลผลิตตอหนวย
พื้นที่ โดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเนื่องจากประเทศไทยยังมีโอกาสเพิ่มผลผลิตยางไดอีกมากโดย
ไมตองขยายพื้นที่ปลูก (W5+T2) 
 
 6.2 อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
  6.2.1 กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 
   การพัฒนาการแปรรูปและตลาด ควรเนนการใหความสาํคญักบัเรือ่งคณุภาพ 
เร่ิมตนจากสวนของเกษตรกรและการผลิตวัตถุดิบไปจนถึงในสวนของการแปรรูปที่จะนําไปผลิต
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน สวนในดานการตลาดควรพัฒนาเครือขายของตลาด
ใหเกษตรกรสามารถขายยางไดในราคาที่เหมาะสมและเปนธรรม (S1+O1) 
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  6.2.2 กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 
   การพัฒนาตลาดภายในประเทศและสรางความเขมแข็งในตลาดตางประเทศ 
เพื่อใหเกิดความเปนธรรมทั้งผูซ้ือและผูขาย (S2+T4) 
  6.2.3 กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 
   ใหความรวมมือระหวางประเทศผูผลิตหลัก ในการวางแผนจัดการผลผลิต
ใหเพียงพอกับความตองการของตลาดโลก ไมผลิตเกินความตองการ (W6+O1)   
  6.2.4 กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 
   1) ควรสงเสริมใหมีการศึกษาดูงานดานการลงทุนและการแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณในการดําเนินอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตนเพื่อเสริมสรางความรูและเปดตลาด
ใหผูประกอบการ นักวิชาการในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบาน (W2+T3) 
   2) พัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางดานการตลาดโดย
การใหความรูดานการตลาด สนับสนุนโครงสรางพื้นฐาน คอมพิวเตอรและอุปกรณ เครื่องมือส่ือสาร 
สนับสนุนเงินกูดอกเบี้ยรอยละ 0 (ศูนย) เพื่อปรับปรุงโรงงานแปรรูปและโกดังของกลุมเกษตรกร 
และจัดใหมีการศึกษาดูงาน (Study Tour) ดานการตลาด (W2+T2) 
   3) จัดระบบการบริหารเงินสงเคราะห (Cess) ใหควบคูกับทําการศึกษา
แนวทางการศึกษาแนวทางการจัดเก็บเงินสงเคราะห ในการสงยางออกนอกราชอาณาจักรใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประโยชนอยางแทจริงแกเกษตรกรและเสริมสรางการปรับตัวทางธุรกิจ 
โดยคํานึงโครงสรางอุตสาหกรรมยางทั้งระบบ และความไดเปรียบเสียเปรียบทางการคาระหวาง
ประเทศซึ่งอาจจะเปนเหตุใหผูประกอบการเคลื่อนยายการผลิตไปประเทศอื่นๆ ไดเพราะตนทุนการ
สงออกสูง (W4+T1) 
   4) เพิ่มขีดความสามารถทางดานเทคโนโลยีการผลิตและคุณภาพใน
อุตสาหกรรมกลางน้ํา (W3+T2) 
 
 6.3 อุตสาหกรรมปลายน้ํา 
  6.3.1 กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 
   1) พัฒนาระบบการสงออก ลดขั้นตอนการสงออก เพื่อลดตนทุนและ
เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน โดยการใหบริการแบบ One Stop Service พัฒนาโลจิสติกสครบวงจร
เพื่อความไดเปรียบในกลุมประเทศอาเซียน รวมทั้งพัฒนาทาเรือน้ําลึกใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น (S1+O2) 
   2) รัฐบาลประเทศไทยควรผลักดันใหเกิดการพัฒนาในประเทศโดยมี
ยุทธศาสตรการพัฒนายางพาราที่ครบวงจรและควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาการศึกษาการประสาน
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ประโยชนของประเทศไทยกับสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ในฐานะคูคา เพื่อประสานประโยชน
ในการสงออกยางพาราไปสูสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐอินเดีย (S1+O3) 
   3) การเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมยางพารา พรอมกับสงเสริมใหมี
การใชยางพาราภายในประเทศใหมากขึ้น ถึงแมวาตลาดตางประเทศจะมีความตองการยางพาราอยู
เปนจํานวนมากก็ตาม กลยุทธนี้เปนการนําจุดแข็งดานการตลาดไดแก การเปนผูสงออกยางพาราราย
ใหญของโลกตลาดมีความตองการสูงและมีความการตองการสูงอยางตอเนื่องทั้งตลาดภายในและ
ภายนอกประเทศ (S1+O5) 
   4) พัฒนาและสงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมยางพารา ภายใตโครงการ
เพิ่มมูลคายางและผลิตภัณฑยาง โดยมีการขยายพื้นที่ดําเนินการ 5 จังหวัดภาคใต โดยตั้งเปาพัฒนา
ผูประกอบการทั้งที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เพื่อสนับสนุนศักยภาพในการสงออกของ 
ประเทศประเทศไทยใหเปนผูสงออกผลิตภัณฑเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทยรายใหญของโลก 
(S3+O3) 
  6.3.2 กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 
   1) รัฐบาลควรประกาศใชนโยบาย “รัฐนิยม” เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
ใหหนวยงานภาครัฐ รวมทั้งขาราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ใชผลิตภัณฑยางที่ทํามาจากยางใน
สต็อกที่เกิดจากโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรราคายาง โดยภาครัฐรวมมือ
กับประกอบการอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง นํายางในสต็อกมาผลิตเปนผลิตภัณฑยางที่สามารถนํา 
ไปใชในหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจได เชน ยางรถยนต ถนนยาง เขื่อน/ฝายยาง ยางกันซึม 
แผนยางปูอางเก็บน้ํา ยางแผนเชื่อมรอยตอสะพาน ยางคั่นรอยตอคอนกรีต ลูวิ่ง ยางปูพื้น (Rubber 
Block) พรมยางปูพื้น (Rubber Floor Mat) ถุงมือยาง รองเทานักเรียน ยางปูพื้นสนามเด็กเลน อุปกรณ 
กีฬา ฯลฯ และผลิตภัณฑที่ขาราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจสามารถซื้อไปใชในราคาประหยัด 
เชน ที่นอนยางหมอนยาง ยางปูพื้นในรถยนต รองเทากีฬา ฯลฯ (S3+T3) 
   2) จัดทํามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑยางประเทศ โดยประเทศไทยตอง
มีสวนรวมในการกําหนด รวมทั้งกําหนดและปรับมาตรฐานคุณภาพยางแปรรูปขั้นตนใหตรงกับ
ความตองการของผูใช (T2+S3) 
  6.3.3 กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 
   1) รัฐบาลควรจะจัดสรรเงินทุนในการอบรมดานเทคโนโลยี บุคลากร 
และองคความรูตาง  ๆใหแกภาคเอกชน กอนเปดเสรีควรมีการจัดสรรงบประมาณมาชวยเหลือผูประกอบการ 
ของประเทศไทย (W1+O2) 
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   2) สงเสริมในดานการวิจัยและพัฒนา โดนเนนการวิจัยเพื่อใหมีการปรับตัว
และใชเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อใหผูอยูในอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางเขาสูการแขงขันที่อาจ
รุนแรงมากขึ้นเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (W3+O1) 
   3) การพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง ควรเนนการแปรรูปเปนผลิตภัณฑ 
ยาง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ มี
คุณภาพและมาตรฐานสูงกวาที่เปนอยูปจจุบัน ควรเพิ่มตลาดผลิตภัณฑยางทั้งในประเทศ และขยาย
ตลาดสงออกตางประเทศ เชน อุตสาหกรรมการผลิตยางยานพาหนะ ยางรัดของ ยางยืด ยางจักรยานยนต 
และอุตสาหกรรมรองเทา (W4+O3) 
  6.3.4 กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 
   กําหนดทิศทางและนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ
ยางภาครัฐใหมีความชัดเจนและตอเนื่อง ไมเปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลหรือ
การเปลี่ยนรัฐมนตรี (W3+T3) 
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ตารางที่  30  การวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน โดยใช TOWS Matrix 

 
 

TOWS Matrix 
อุตสาหกรรมตนน้าํ 

จุดแข็งที่สําคัญ 
1. มีการรวมกลุมเปนสถาบันเกษตรกรที่มีความเขมแขง็ สามารถ
 ปรับปรุงการผลิต และควบคุมคุณภาพยางพาราใหอยูในระดับ
 ที่สามารถแขงขนัได เพราะเปนพืชเศรษฐกิจที่มีอายุการเก็บ
 เกี่ยวผลผลิตไดนาน  
2. ประเทศไทยมีพื้นที่และภูมิอากาศที่เหมาะสมตอการปลูกยาง
 พาราจํานวนมาก และใชเทคโนโลยีที่กาวหนาในการผลิตยาง 
3. เกษตรกรมีความเชี่ยวชาญในการผลิตยางพารา เนื่องจากมี
 ประสบการณคอนขางสูง 
4. รัฐบาลมีโครงการสนับสนุนเกษตรกรเกี่ยวกับการผลิตยาง 
 พาราอยางตอเนื่อง 
5. เกษตรกรชาวสวนยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ
 สามารถเลือกการผลิตและจําหนายยางกอนถวย (Cup Lump)
 เนื่องจากตนทุนการผลิตต่ํา และใชน้ํา ในกระบวนการผลิต
 นอย สอดคลองกับสภาพการผลิตยางในพื้นที่ นอกจากนี้ยัง
 ประหยัดแรงงาน  มีตลาดรองรับมีโรงงานผลิตยางเครพและ
 ยางแทงที่ใชยางกอนถวยในพื้นที่ 

จุดออนที่สําคัญ 
1. เกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย มี
 สวนยางขนาดเล็ก ทําใหรายไดไมเพียงพอ 
2. ตนทุนการผลิตยางแผนดิบของเกษตรกรอยูในระดับสูง เมื่อ
 เปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบาน ดังนั้น การปรับปรุง
 ประสิทธิภาพ และการลดตนทุนการผลิต จึงเปนเรื่องที่จําเปน
 ตองดําเนินการอยางเรงดวน  
3. เกษตรกรยังมีความกังวลเรื่องการซื้อขายยางในตลาด เนื่อง
 จากในตางประเทศมีการสงเสริมการปลูกยางเพิ่มขึ้น ทําให
 ประเทศไทยอาจเสียสวนแบงทางการตลาด 
4. การผลิตยางของเกษตรกรไมสอดคลองกับความตองการ
 ของตลาด การทําสวนยางพาราที่ผานมา รัฐสงเสริมให
 เกษตรกรทําการผลิตเปนวัตถุดิบเพื่อปอนใหกับโรงงาน
 อุตสาหกรรมเทานั้น และยางที่ผลติไดสวนใหญเปนยางแผนดิบ
 ขณะที่การขยายตัวอุตสาหกรรมยางแผนรมควันลดลง 
5. การขาดความรูดานการวิเคราะหคาดิน ทําใหมีการปลูกยาง
 ในพื้นที่ไมเหมาะสมมีสูงกวา 2 ลานไร เนื่องจากมีแรงจูงใจ
 เกี่ยวกับราคายางพาราที่มีมูลคาสูง 
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ตารางที่   30 (ตอ) 
 
โอกาสที่สําคัญ 
1. ในชวงที่ผานมาประเทศไทยและจีนมีโอกาสในการแลก
 เปลี่ยนความรูระหวางกัน ทําใหการผลิตยางมีคุณภาพ
 มากขึ้น สอดคลองกับความตองการของประเทศผูใช 
2. ในระยะ 7 ปที่ผานมา (ป พ.ศ. 2548 - 2554) ประเทศ
 ไทยเปนแหลงรองรับการลงทุนจากประเทศจีนในหลาก
 หลายอุตสาหกรรม ทั้งการเขามารวมทุนปลูกยางพารา
 กับนักลงทุนประเทศไทย รวมถึงลงทุนอุตสาหกรรม
 ตอเนื่องเพื่อสงออกไปจีน ทั้งยางแปรรูปขั้นตนและ
 ยางรถยนต 

S–O Strategiesนําจุดแขง็ไปเพิ่มโอกาส 
S1O1 สงเสริมใหมีการรวมตัวกันเปนเครือขายวสิาหกิจ 
(Cluster) ที่มีการกําหนดทิศทาง เปาหมาย รวมทั้งกลยุทธใน
การพัฒนารวมกัน ดังในกรณีของอุตสาหกรรมออยและ
น้ําตาล 

W–O Strategiesนําโอกาสไปลดจุดออน 
W1O1 เพิ่มโอกาสในการเขาถึงแหลงความรูของเกษตรกรมาก
ขึ้น 

อุปสรรคที่สําคัญ 
1. การเพิ่มขึ้นของการปลูกยางพาราทั่วโลก ทําใหเกิดการ
 แขงขันรุนแรงขึ้น สงผลกระทบตอราคายางพารา คาแรงงาน
 ปจจัยการผลิต และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย
 ในขณะที่ อุปสรรคของอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศ
 เวียดนาม คือ การประสบมรสุมในประเทศคอนขางมาก
 และขีดจํากัดดานการขยายพื้นที่เพาะปลูกซึ่งอาจทําให
 ขาดความนาสนใจในการลงทุนดานการปลูกจากผู
 ลงทุนหลัก                      

S–T Strategies นําจุดแข็งไปลดอุปสรรค 
S2T2 ควรกําหนดใหมีการประชุมไตรภาคี ประกอบดวย 
เกษตรกร ชาวสวนยาง ผูประกอบกิจการยางและภาครัฐ เพื่อ
ศึกษาและพิจารณากําหนดตนทุนการผลิตยางของเกษตรกร 
เพื่อเปนที่ยอมรับของทุกฝาย เกษตรกรสามารถนําไปใชเปน
ฐานในการกําหนดราคายาง และในสวนภาครัฐก็สามารถ
นําไปใชเปนฐานในการกําหนดมาตรการการชวยเหลือกรณี
เกิดปญหาราคายางตกต่ํา 
 

W–T Strategiesปดจุดออนเพื่อลดอุปสรรค 
W1T3  ควรสนับสนุนปจจัยการผลิตใหกับเกษตรกรที่มีสวนยาง
เปดกรีด เชน มีดกรีดยาง วัสดุอุปกรณ การแปรรูปผลผลิต ฯลฯ 
เพื่อลดตนทุนการผลิต 
W2T1 สงเสริมใหมีการเพิ่มผลผลิตเฉลี่ยตอไรและลดตนทุน
การผลิต เชน การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช การปรับปรุง
พันธุยางใหผลผลิตสูงขึ้น  เปนตน  พรอมทั้งสง เสริมให
เกษตรกรมีการแปรรูปยาง ใหมาขึ้นภายใตการควบคุมผลผลิต
ใหมีมาตรฐาน 
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ตารางที่   30 (ตอ) 
 
อุปสรรคที่สําคัญ 
2. ประเทศจีนลดการนําเขายางพารา และเปลี่ยนบทบาท
 จาการเปนผูซื้อมาเปนผูผลิตเองมากขึ้น ดวยการลงทุน
 ปลูกยางพาราในประเทศลาว เวยีดนาม และกัมพูชา
 ซึ่งใกลจะกรีดน้ํายางไดแลว สงผลกระทบตอปญหา
 ยางพาราราคาตกต่ํา และรุนแรงมากขึ้นในปตอๆ ไป      
3. การผลิตมากกวาการใช ทําใหราคายางพาราปรับลดลง
  ราคายางพาราขึ้นอยูกับอุปทาน (Supply) อุปสงค
 (Demand) เนื่องจากมีการปลูกยางพารากันมากขึ้น ทั้ง
 ในประเทศจีน เวียดนาม ลาว พมา และกัมพูชา  
 

S–T Strategies นําจุดแข็งไปลดอุปสรรค 
S4T1 จัดทําเขตเหมาะสมตอการปลูกยาง (Zoning) และจด
ทะเบียนผูปลูกยาง เพื่อใชในการวางแผนพัฒนายางของ
ประเทศ 
S4T2 เชื่อมโยงตลาดกลางยางพาราของสถาบันวิจัยยางและ
ตลาดกลางของสาํนักงานกองทุนสงเคราะหสวนยางเขา
ดวยกันภายใตการยางแหงประเทศไทยเพื่อทําหนาที่เปน
ตัวกลางในการซื้อขาย และประชาสัมพันธเผยแพรขอมูล
สถานการณยางและความเคลื่อนไหวราคายางในตลาดโลก
และตลาดในประเทศใหแกเกษตรกรเพื่อใช เปนขอมูล
ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนจําหนายผลผลิต 
S4T3 เสนอสิ่งจูงใจใหมีการโคนยางเกาที่ใหผลผลิตต่ํา แลว
ปลูกแทนดวยยางพันธุดีที่ใหผลผลิตสูง หรอืปลูกแทนดวยไม
ยืนตนเศรษฐกจิชนิดอื่นๆ โดยการปรับอัตราการจายเงินทุน
สงเคราะหเพิ่มขึ้น จากไรละ 16,000 บาท เปนไรละ 21,000 บาท 
เพื่อเปนการลดผลผลิตยาง 

W–T Strategiesปดจุดออนเพื่อลดอุปสรรค 
W3T3 ชี้แจงใหเกษตรกรชาวสวนยางเขาใจเรือ่งสถานการณยาง 
เศรษฐกิจโลก การลงทุน การผลิต การบริโภค สภาวะตลาดหุน
และราคาสินคาโภคภัณฑตางๆ 
W5T1 กําหนดเขตพื้นที่ปลูกยางพาราของเกษตรกรรายยอย
อยางเหมาะสมกับขนาดสวนยาง โดยการเลอืกพันธุยางพาราให
เหมาะสมกับเขตพื้นที่ ทั้งเขตปลกูยางเดิมและเขตปลูกยางใหม
เนื่องจากแตละภาคของประเทศมีคณุลักษณะทางกายภาพ 
แตกตางกันไป นอกจากนี้การดแูลรักษาตนยางจาํเปนตองปองกัน
โรคระบาด ศัตรูพืชและการเปดกรดีหนายางใหเหมาะสมกับ
ขนาดของสวนยาง 
W5T2.การพัฒนาการผลิต ควรพัฒนาการผลิตโดยมุงการเพิ่ม
ผลผลิตตอหนวยพื้นที่ โดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเนื่องจาก
ประเทศไทยยังมีโอกาสเพิ่มผลผลิตยางไดอีกมากโดยไมตอง
ขยายพื้นที่ปลูก 
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ตารางที่   30 (ตอ) 
 

TOWS  Matrix 
อุตสาหกรรมกลางน้ํา 

จุดแข็งที่สําคัญ 
1. มีความหลากหลายของการแปรรปูยางดิบ 
2. ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมกลางน้ําที่แข็งแกรงมากดวย
 ประสบการณ และความชํานาญ เห็นไดจากจํานวนโรงงาน
 แปรรูปยางขั้นตนที่มีมากถึง 471 โรงงาน ครอบคลุมทั้ง
 การผลิตยาง โดยแบงเปนโรงงานผลิตแผนรมควัน 208 โรง 
 โรงงานผลิตยางแทง เอส ที อาร 93 โรง โรงงานผลิตน้ํายาง
 ขนและยางสกิม 116 โรง และโรงงานผลิตยางเครพ 54 โรง
 และตั้งอยูศูนยกลางอาเซียน 
3. กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม
 ไดจัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิตยาง
 แผนรมควันของสหกรณโรงรมยาง เพื่อชาวสวนยางโดย
 เฉพาะในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนใต ซึ่งโครงการดังกลาว
 จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และลดตนทุนการผลิตของสหกรณฯ
 พรอมสงเสริมและพัฒนาการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต
 และการแปรรูปสินคายางพาราใหไดมาตรฐาน ซึ่งประเทศ
 ไทยมีความสามารถในการแขงขัน ไดแก ยางแผนรมควัน
 และน้ํายางธรรมชาติ 

จุดออนที่สําคญั 
1. ประเทศไทยขาดทิศทางการพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมยาง 
 และขาดการวางยทุธศาสตรอยางเปนระบบในการแปรรูป
 ยางขั้นตนใหเปนผลิตภัณฑยางเพื่อสรางมูลคาเพิ่มจากผลิต
 ภัณฑยาง นอกจากนี้ยังขาดการสนับสนุนทั้งดานเทคโนโลยี
 การผลิตและเชิงการตลาดในการเพิ่มมูลคายางธรรมชาติไป
 สูการแปรรูปผลิตภัณฑยาง (ปจจุบันยังอยูในระดับ OTOP
 วิสาหกิจชุมชน) การพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑยางยังอยูในการ
 ผลิตระดับเบื้องตนของเกษตรกรมากกวาการพัฒนาไปสูการ
 พัฒนาเชิงพาณิชย  
2. ประเทศไทยขาดการบูรณาการคลสัเตอรยาง ขาดการเชือ่มโยง
 และไมเอื้อซึ่งกันและกันระหวางชาวสวนยาง ผูประกอบการ
 การแปรรูปยางขัน้ตน และอุตสาหกรรมแปรรูปผลติภัณฑยาง 
3. อุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทยมีขอจํากัดดานเทคโนโลยี
 อํานาจการตอรองทางการคาและการแปรรูปในประเทศต่ํา  
4. การสงออกยางพารามีคาใชจายในการขนสงสูง โดยเฉพาะใน
 ภาคใตที่สวนใหญใชการขนสงทางรถไฟผานดานปาดังเบซาร
 เพื่อถายสินคาลงเรือขนสงระหวางประเทศที่ทาเรือปนังของ
 ประเทศมาเลเซีย 
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ตารางที่   30 (ตอ) 
 

  จุดออนที่สําคัญ 
5. มีตลาดกลางพาราไมครอบคลุมทุกพื้นที่ และไมมีระบบที่
 เชื่อมโยงถึงกันระหวางตลาดกลางยางพาราที่อยูในแตละ
 จังหวัด  
6. ประเทศไทยเปนผูสงออกรายใหญของโลก แตราคายังถูก
 กําหนดโดยผูซื้อนอยราย และประเทศขาดทาเรือที่ดีในการ
 สงออกไปยังตางประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศมาเลเซีย
 นอกจากนี้ยางธรรมชาติที่สงออกเปนยางแปรรูปขั้นตนเปน
 สวนใหญ จึงตองพึ่งพาตลาดตางประเทศ เปนหลัก ทําใหมี
 ความเสี่ยงทั้งในดานราคาและโอกาสในการสรางมูลคาเพิ่ม 

โอกาสที่สําคัญ 
เอเชียเปนภูมิภาคที่มีการสงออกยางสูงถึง รอยละ 75 ของ
การสงออกยางของโลกประกอบดวย 4 ประเทศผูสงออก
รายใหญ  คือ  ประเทศไทย  อินโดนีเซีย  มาเลเซีย  และ
เวียดนาม 

S–O Strategiesนําจุดแข็งไปเพิ่มโอกาส 
S1O1 การพัฒนาการแปรรูปและตลาด ควรเนนการให
ความสําคัญกับเรื่องคุณภาพ เริ่มตนจากสวนของเกษตรกรและ
การผลิตวัตถุดิบไปจนถึงในสวนของการแปรรูปที่จะนําไป
ผลิตผลิตภัณฑอุตสาหกรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน สวนใน
ดานการตลาดควรพัฒนาเครือขายของตลาดใหเกษตรกร
สามารถขายยางไดในราคาที่เหมาะสมและเปนธรรม 

W–O Strategiesนําโอกาสไปลดจุดออน 
W6O1 ใหความรวมมือระหวางประเทศผูผลิตหลัก ในการ
วางแผนจัดการผลผลิตใหเพียงพอกับความตองการของ
ตลาดโลก ไมผลิตเกินความตองการ 
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อุปสรรคที่สําคัญ 

1. ตนทุนการผลิตยางแปรรูปของประเทศไทยยังเสียเปรียบ
 ประเทศผูผลิตยางอื่น เนื่องจากคาแรงงานและตนทุน
 พลังงานของประเทศไทยสูงกวาประเทศอื่นในภูมิภาค 
 ยกเวนประเทศมาเลเซียซึ่งมีคาแรงสูงกวาประเทศไทย
 แตตนทุนพลังงานถูกกวา 
2. ประเทศเวียดนาม เรียนรูผลผลิตเทคโนโลยีดานยางจาก
 ฝรั่งเศส และนําเขาเทคโนโลยีการผลิตยางแทงจากประเทศ
 มาเลเซีย จึงทําใหยางมีคุณภาพดี จึงนาจะเปนคูแขงสําคัญ
 ในอนาคต 
3. ประเทศไทยไมมีบทบาทในการชี้นําราคายางในตลาด
 โลก เนื่องจากไมมีตลาดกลาง ที่เปนสากล ทําใหราคา
 ยางของตลาดกลางของโลกมีอิทธิพลตอราคายางใน
 ประเทศสูง และไมสะทอนราคาความเปนจริงของประเทศ
 ไทย ราคาถูกชี้นําโดยตลาดลวงโตเกียว (TOCOM) ตลาด
 ลวงหนาสิงคโปร (SICOM) และตลาดลวงหนาเซี่ยงไฮ
 (SHFE) 
 

S–T Strategiesนําจุดแข็งไปลดอุปสรรค 
S2T4การพัฒนาตลาดภายในประเทศและสรางความเขมแข็ง
ในตลาดตางประเทศ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมทั้งผูซื้อและ
ผูขาย 
  

W–T Strategiesปดจุดออนเพื่อลดอุปสรรค 
W2T3 ควรสงเสริมใหมีการศึกษาดูงานดานการลงทุนและการแลก 
เปลี่ยนความรูและประสบการณในการดําเนินอุตสาหกรรมแปรรูป
ขั้นตนเพื่อเสริมสรางความรูและเปดตลาดใหผูประกอบการ 
นักวิชาการในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบาน 
W2T2 พัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางดาน
การตลาดโดยการใหความรูดานการตลาด สนับสนุนโครงสราง
พื้นฐาน คอมพิวเตอรและอุปกรณ เครื่องมือสื่อสาร สนับสนุน
เงินกูดอกเบี้ยรอยละ 0 (ศูนย) เพื่อปรับปรุงโรงงานแปรรูปและ
โกดังของกลุมเกษตรกร และจัดใหมีการศึกษาดูงาน (Study 
Tour) ดานการตลาด 
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อุปสรรคที่สําคัญ 
4. ประเทศผูนําเขายางพารารายใหญของประเทศไทยประสบ
 ปญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยรวมทั้งเศรษฐกิจของ
 โลกในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ขาดเสถียรภาพ สงผลให
 ราคายาง มีความผันผวน 

 W–T Strategiesปดจุดออนเพื่อลดอุปสรรค 
W4T1 จัดระบบการบริหารเงินสงเคราะห (Cess) ใหควบคูกับ
ทําการศึกษาแนวทางการศึกษาแนวทางการจัดเก็บเงิน
สงเคราะห ในการสงยางออกนอกราชอาณาจักรใหเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประโยชนอยางแทจริงแกเกษตรกร
และเสริมสรางการปรับตัวทางธุรกิจ โดยคํานึงโครงสราง
อุตสาหกรรมยางทั้งระบบ และความไดเปรียบเสียเปรียบ
ทางการคาระหวางประเทศซึ่งอาจจะเปนเหตุใหผูประกอบการ
เคลื่อนยายการผลิตไปประเทศอื่นๆ ไดเพราะตนทุนการสงออกสูง 
W3T2 เพิ่มขีดความสามารถทางดานเทคโนโลยีการผลิตและ
คุณภาพในอุตสาหกรรมกลางน้ํา 
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TOWS Matrix 
ปลายน้ํา 

จุดแข็งที่สําคัญ 
1. ประเทศไทยมีความพรอมและศักยภาพสูงทั้ งในดาน
 ภูมิศาสตรที่ตั้ง เปนศูนยรวมการคมนาคมขนสง ถือวาเปน
 แรงจูงใจใหนักลงทุนจากอาเซียนเขามาลงทุน และตั้งฐาน
 การผลิต ดานอุตสาหกรรมการเกษตร ซึ่งจะชวยใหมีการจาง
 งาน สรางรายได  และพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย ใน
 ภาพรวม นอกจากนี้ผลพวงจากการเปนแหลงผลิตสินคา
 เกษตร จะทําใหภูมิภาคอาเซียนกลายเปนผูผลิต และผูขาย
 สินคาเกษตร ที่ทรงอิทธิพลของโลก 
2. ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตสินคา เกษตรใน
 ตลาดโลก เพราะประเทศไทยจะมีผลผลิตสินคาเกษตร
 มากกวาการบริโภคในประเทศ โดยเปนผูสงออกขาว มัน
 สําปะหลัง ยางพารา เปนอันดับตนของโลก ดวยจุดเดน
 ของประเทศไทยที่ตั้งอยูศูนยกลางอาเซียน สาธารณูปโภค
 ที่มีความพรอมกวากลุม CLMV  
3. ดานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางในอุตสาหกรรมตอเนื่อง เชน 
 อุตสาหกรรมรถยนต อุตสาหกรรมผลิตถุงมือยาง เครื่องมือ
 แพทย และเครื่องมือการเกษตร ประเทศไทยมีจุดเดนจาก
 วัตถุดิบยางธรรมชาติที่มีจํานวนมาก สงผลใหอุตสาหกรรม
นี้ของประเทศไทยมีศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน 

จุดออนที่สําคัญ 
1.  ผลิตภัณฑยางรถยนตของประเทศไทยขาดการสนับสนุนจากภาครัฐใน
 การลงทุนที่ตองใชคาใชจายสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งสนามทดสอบยาง
 รถยนต ทั้งนี้ในปจจุบันหากจะสงยางออกไปยุโรปจะตองมีการสง
 ตัวอยางยางไปทดสอบที่สนามทดสอบซึ่งคาใชจายในการทดสอบสูง 
2. ผูประกอบการไทยยังขาดความสามารถและความพรอมในการออกไป
 ลงทุนในตางประเทศ เพราะถาจะแขงขันในเชิงรุกจําเปนจะตองสราง
 เอกภาพของผูประกอบการไทย ไปขยายเครือขายกิจการลงทุนใน
 ตางประเทศใหได โดยกระทรวงพาณิชยควรจะมีบทบาทเขามาสงเสริม
 ในการจัดทํา Business Matching ระหวางผูประกอบการในอาเซียน
 ดวยกัน อนึ่ง ผูประกอบการ SMEs ของประเทศไทยยังขาดศักยภาพใน
 ทุกๆ  ดาน เชน เงินทุน เทคโนโลยี มาตรฐานการบริการ การขยายกิจการ
 จึงควรยกเลิกสิทธิพิเศษการสงเสริมการลงทุน (BOI) กับกลุมธุรกิจโล
 จิสติกส คลังสินคา และไซโลจากตางชาติ แตเสนอใหสิทธิประโยชน
 ทางภาษีกับผูประกอบการของประเทศไทยเปนการทดแทน นอกจากนี้
 ผูประกอบการของประเทศไทยยังขาดการสนับสนุนเงินทุนเพื่อพัฒนา
 บุคลากร และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  
3. ขาดหนวยงานทดสอบและออกใบรับรองคุณภาพชิ้นสวนยานยนต
 สงออก    ทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นจากการสงชิ้นสวนยานยนตไป
 ตรวจสอบมาตรฐาน เชน ประเทศไตหวัน และอินเดียเปนตน 
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 จุดออนที่สําคัญ 
4. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของการพัฒนาอุตสาหกรรมยางปลายน้ํายังไมนํามา
 สูเชิงพาณิชย การบริหาร และการจัดการองคกรดานยางพาราของ
 ประเทศไทยที่ผานมา ไมประสานกันและไมเปนระบบ 
5. การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราเนนการสนับสนุนอุตสาหกรรมขนาด
 ใหญซึ่งสวนมากเปนการลงทุนรวมระหวางประเทศ ขาดการเชื่อมโยง
 และสัมพันธกับวิถีการผลิตของเกษตรกร จึงนับวาสวนทางกับการ
 เจริญเติบโตของเกษตรกรและองคกรสวนยางที่จะนําไปสูการพัฒนาใน
 รูปอุตสาหกรรมชุมชนประเทศไทย โดยในขอเท็จจริงพบวา 
 อุตสาหกรรมยางของประเทศไทยยังขาดบุคลากรที่ มีความรู
 ความสามารถ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางของทางภาค
 ราชการในขณะที่ภาคเอกชนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน
 อุตสาหกรรมปลายน้ํามากกวาภาครัฐ ทําใหการขับเคลื่อนนโยบาย
 ภาคอุตสาหกรรมยางปลายน้ํายังไมพัฒนาไปไดเทาที่ควร 

โอกาสที่สําคัญ 
1. แนวโนมอุตสาหกรรมรถยนตที่เริ่มฟนตัวจากการลดภาษี
 นําเขาสินคากลุมรถยนตและชิ้นสวนรถยนตระหวาง 6 
 ประเทศสมาชิกอาเซียนเดิมลงเหลือ รอยละ 0        
2. ประเทศไทยมีโอกาสในการขยายการสงออกชิ้นสวน
 รถยนตไปยังกลุมประเทศกอตั้งอาเซียน การขยายการ 

S–O Strategiesนําจุดแข็งไปเพิ่มโอกาส 
S1O2 พัฒนาระบบการสงออก ลดขั้นตอนการสงออก เพื่อลด
ตนทุนและเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน โดยการใหบริการแบบ 
One Stop Service พัฒนาโลจิสติกสครบวงจรเพื่อความ
ไดเปรียบในกลุมประเทศอาเซียน รวมทั้งพัฒนาทาเรือน้ําลึก
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

W–O Strategiesนําโอกาสไปลดจุดออน 
W1O2 รัฐบาลควรจะจัดสรรเงินทุนในการอบรมดานเทคโนโลยี 
บุคลากร และองคความรูตางๆ ใหแกภาคเอกชน กอนเปดเสรคีวร
มีการจัดสรรงบประมาณมาชวยเหลือผูประกอบการของประเทศ
ไทย 
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โอกาสที่สําคัญ 

 สงออกไปประเทศอินโดนี เซียจะมีโอกาสสูงที่สุด 
 รองลงมา คือ ประเทศมาเลเซีย ฟลิปปนส ตามลําดับ 
 โดยเฉพาะชิ้นสวนรถยนตนั่งและรถยนตโดยสารเพื่อการ
 พาณิ ช ย ขน าด เ ล็ กสั ญช าติ ญี่ ปุ น  เ ช น  ชิ้ นส วน
 อิเล็กทรอนิกส เครื่องยนต และชุดเกียรจากประเทศไทย 
 ซึ่งมีมูลคาสูงและไดรับการยอมรับในคุณภาพ 
3. ประเทศไทยมีการขยายการสงออกไปประเทศจีนและ
 อินเดีย โดยการประสานประโยชนกับเวียดนาม ในขณะ
 ที่โอกาสของอุตสาหกรรมยางพาราของเวียดนาม คือ การ
 เขามาลงทุนจากตางประเทศซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนา
 เทคโนโลยีของประเทศ 
4. การตื่นตัวและใหความสําคัญในการปองกันรักษา
 สุขภาพทั้ งในภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน 
 เนื่องจากการแพรระบาดของโรคสายพันธุใหมๆ สงผล
 ใหอุตสาหกรรมถุงมือยาง   มีการเติบโตดีขึ้น 
5. ในการผลิตผลิตภัณฑยางสังเคราะหไมสามารถทดแทน
 ยางพาราไดทั้งหมด ดังนั้นยางพาราจึงเปนสินคาที่ตลาด
 ยังคงมีความตองการสูง 

S–O Strategiesนําจุดแข็งไปเพิ่มโอกาส 
S1O3 รัฐบาลประเทศไทยควรผลักดันใหเกิดการพัฒนาใน 
ประเทศโดยมียุทธศาสตรการพัฒนายางพาราที่ครบวงจรและ 
ควรสนับสนุนให มีการพัฒนาการศึกษาการประสาน
ประโยชนของประเทศไทยกับสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
ในฐานะคูคา เพื่อประสานประโยชนในการสงออกยางพารา
ไปสูสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐอินเดีย  
S1O5 การเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมยางพารา พรอมกับ
สงเสริมให มีการใชยางพาราภายในประเทศใหมากขึ้น 
ถึงแมวาตลาดตางประเทศจะมีความตองการยางพาราอยูเปน
จํานวนมากก็ตาม กลยุทธนี้เปนการนําจุดแข็งดานการตลาด
ไดแก การเปนผูสงออกยางพารารายใหญของโลกตลาดมี
ความตองการสูงและมีความการตองการสูงอยางตอเนื่องทั้ง
ตลาดภายในและภายนอกประเทศ 
S3O3 พัฒนาและสงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมยางพารา 
ภายใตโครงการเพิ่มมูลคายางและผลิตภัณฑยาง โดยมีการ
ขยายพื้นที่ดําเนินการ 5 จังหวัดภาคใต โดยตั้งเปาพัฒนา
ผูประกอบการทั้งที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
เพื่อสนับสนุนศักยภาพในการสงออกของ ประเทศประเทศ
ไทยใหเปนผูสงออกผลิตภัณฑเครื่องมือและอุปกรณทางการ
แพทยรายใหญของโลก 

W–O Strategiesนําโอกาสไปลดจุดออน 
W3O1 สงเสริมในดานการวิจัยและพัฒนา โดนเนนการวิจัย
เพื่อใหมีการปรับตัวและใชเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อใหผูอยูใน
อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางเขาสูการแขงขันที่อาจ
รุนแรงมากขึ้นเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
W4O3 การพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง ควรเนนการแปร
รูป เปนผลิตภัณฑ ยาง  เ พื่ อสร างมูลค า เพิ่ ม  โดยพัฒนา
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ มี
คุณภาพและมาตรฐานสูงกวาที่เปนอยูปจจุบัน ควรเพิ่มตลาด
ผลิตภัณฑยางทั้งในประเทศ และขยายตลาดสงออกตางประเทศ 
เชน อุตสาหกรรมการผลิตยางยานพาหนะ ยางรัดของ ยางยืด ยาง
จักรยานยนต และอุตสาหกรรมรองเทา 
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ตารางที่   30 (ตอ) 
อุปสรรคที่สําคัญ 

1. ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตตางชาติที่ตั้งฐานการผลิตใน
 ประเทศไทยมีแนวโนมยายฐานการผลิตไปประเทศอื่น
 ในอาเซียน เพื่อแสวงหาความไดเปรียบดานตนทุนการ
 ผลิตและตลาด โดยเฉพาะตนทุนคาจางแรงงานและคา
 วัตถุดิบที่ต่ํากวาประเทศไทย 
2. ผลิตภัณฑยางพาราของประเทศไทยยังไมเปนที่ยอมรับ
 ของตลาดเนื่องมาจากผลิตภัณฑสวนใหญยังไมไดมีการ
 กําหนดมาตรฐานและยังไมมีหนวยงานที่ใหความสําคัญ
 ในประเด็นดังกลาว  
3.  ปจจุบันการจัดการอุตสาหกรรมยางเปนไปอยางไมมี
 ระบบ ไมมีทิศทางนโยบายที่ชัดเจนและขาดเสถียรภาพ 
 และแมวาการผลิตและการคายางพารามีกฎหมายกํากับ
 ดูแล แตยังขาดกลไกของกฎหมายที่เอื้ออํานวยตอการ
 แกไขพัฒนา ซึ่งขณะนี้แมวาพระราชบัญญัติการยางแหง
 ประเทศไทย ไดประกาศใชแลว แตอาจจะตองใชเวลา
 ในการปรับตัว ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกร
 คอนขางมาก จําเปนตองการพิจารณาถึงแนวทางในการ
 บริหารจัดการทั้งระบบ 

S–T Strategiesนําจุดแข็งไปลดอุปสรรค 
S3T3 รัฐบาลควรประกาศใชนโยบาย “รัฐนิยม” เพื่อสงเสริม
และสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐ รวมทั้งขาราชการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ ใชผลิตภัณฑยางที่ทํามาจากยางในสต็อก
ที่เกิดจากโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษา
เสถี ยรราคายาง  โดยภาครั ฐร วม มือกับประกอบการ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง  นํายางในสต็อกมาผลิตเปน
ผลิตภัณฑยางที่สามารถนําไปใชในหนวยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจได เชน ยางรถยนต ถนนยาง เขื่อน/ฝายยาง ยางกัน
ซึม แผนยางปูอางเก็บน้ํา ยางแผนเชื่อมรอยตอสะพาน ยางคั่น
รอยตอคอนกรีต ลูวิ่ง ยางปูพื้น (Rubber Block) พรมยางปูพื้น 
(Rubber Floor Mat) ถุงมือยาง รองเทานักเรียน ยางปูพื้นสนาม
เด็กเลน อุปกรณกีฬา ฯลฯ และผลิตภัณฑที่ขาราชการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจสามารถซื้อไปใชในราคาประหยัด เชน ที่
นอนยางหมอนยาง ยางปูพื้นในรถยนต รองเทากีฬา ฯลฯ 
T2S3 จัดทํามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑยางประเทศ โดย
ประเทศไทยตองมีสวนรวมในการกําหนด รวมทั้งกําหนดและ
ปรับมาตรฐานคุณภาพยางแปรรูปขั้นตนใหตรงกับความ
ตองการของผูใช 
 

W–T Strategiesปดจุดออนเพื่อลดอุปสรรค 
W3T3 กําหนดทิศทางและนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมยาง
และผลิตภัณฑยางภาครัฐใหมีความชัดเจนและตอเนื่อง ไม
เปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลหรือการ
เปลี่ยนรัฐมนตรี  
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7.   ผลการวิเคราะหการจัดการเชิงกลยุทธ 
 
 กลยุทธเปนมาตรการสําคัญในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ขององคการใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตองการโดยสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
ซ่ึงแบงการวิเคราะหเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 
 7.1 ระดับองคการ  
  ใชกลยุทธการรักษาเถียรภาพ (Stabilizing Strategies) คือ ไมมีการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ เนื่องจากประเทศไทยพึ่งพิงการสงออกเปนหลัก และทิศทางการนําเขาของประเทศคูคาเริ่ม
เปลี่ยน  เชน มาเลเซียมีปริมาณการนําเขายางพาราธรรมชาติจากไทยลดลงอยางตอเนื่องโดยป 2555 
– 2557 มีปริมาณการนําเขารอยละ 57.1, 51.3 และ 48.7ของปริมาณการนําเขายางพาราทั้งหมดของ
มาเลเซีย แตนําเขายางธรรมชาติจากเวียดนามเพิ่มขึ้นทุกปโดยป 2555-2557 นําเขารอยละ 19.2, 23.0 
และ 25.4 ของปริมาณการนําเขายางพาราทั้งหมดของมาเลเซีย ซ่ึงเหตุผลที่เลือกใชกลยุทธนี้เนื่องจาก
สภาพแวดลอมขององคการไมเปลี่ยนแปลงซึ่งดูไดจากผลการวิเคราะห RCA ของไทยเปรียบเทียบอ
กับประเทศคูแขงทั้งในตลาดโลกและตลาดอาเซียน พบวาไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเหนือ 
กวาคูแขง สวนสถานภาพการสงออกยางพาราของไทยทั้งในตลาดโลกและตลาดอาเซียนอยูในตําแหนง 
Cash Cows คือ ตองใชกลยุทธพยายามรักษายอดการสงออกไมใหลดลง ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
  7.1.1 ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏในการสงออกยางพารา 
   - ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏในตลาดโลก 
    จากการวิเคราะหคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(RCA) ในชวง 10 ป (ป 2547 - 2556) ในการสงออกยางพาราไปตลาดโลกของประเทศไทยและ
ประเทศในอาเซียน พบวา ประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม และลาว มีคา RCA มากกวา 
1 แสดงวา มีความไดเปรียบในการสงออกยางพารา เนื่องจากทั้งประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย 
เวียดนาม และลาว ตางมีความสามารถในการผลิตยางพารา โดยประเทศไทยมีคา RCA เฉลี่ยเทากับ 
29.00 ประเทศอินโดนีเซีย มีคาเฉลี่ยเทากับ 29.85 มาเลเซียมีคาเฉลี่ยเทากับ 9.15 เวียดนามมีคาเฉลี่ย
เทากับ 17.82 และลาว มีคาเฉลี่ยเทากับ 8.90 หมายความวา ประเทศอินโดนีเซีย พึ่งพารายไดจาก
การสงออกยางพารามากที่สุด รองลงมาคือ ประเทศไทย เวียดนาม มาเลเซีย และลาว ตามลําดับ โดย
หากจะแขงขันสงออกยางพาราของประเทศไทย และอินโดนีเซีย จะมีความไดเปรียบในการสงออก 
แตประเทศมาเลเซีย เวียดนาม และลาว จะมีความเสียเปรียบในการสงออก เนื่องจากไมมีความชํานาญ
ในการผลิตยางพาราเพื่อสงออก และพิจารณาคา RCA ของแตละประเทศ (ตารางที่ 31) พบวา  
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    1) ประเทศไทย มีคา RCA ในป 2547 เทากับ 36.90 และปรับตัว
ลดลงอยางตอเนื่อง ในป 2556 ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 27.84 โดยมีอัตราการขยายตัวลดลง 
เฉลี่ยรอยละ 5.54 ตอป หมายความวา ความไดเปรียบในการแขงขันสงออกยางพาราของประเทศ
ไทยในตลาดโลกเริ่มลดลง เพราะสัดสวนการสงออกยางพาราของประเทศไทยตอการสงออกสินคา
ทั้งหมดของประเทศไทยไปตลาดโลกเพิ่มขึ้นนอยกวาสัดสวนการสงออกยางพาราของโลกไป
ตลาดโลกตอการสงออกสินคาทั้งระบบของโลกในตลาดโลก แสดงวาประเทศไทยไดสูญเสียความ
ไดเปรียบในการสงออกยางพาราใหกับประเทศคูแขง   
    2) ประเทศอินโดนีเซีย มีคา RCA ในป 2547 เทากับ 31.69 และคา 
RCA ปรับตัวเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ จนกระทั่งในป 2551 คา RCA เร่ิมปรับตัวลดลง และในป 2556 คา 
RCA เทากับ 29.26 โดยมีอัตราการขยายตัวลดลง เฉลี่ยรอยละ 3.92 ตอป หมายความวา ความได 
เปรียบในการแขงขันการสงออกยางพาราของอินโดนีเซียลดลง เพราะสัดสวนการสงออกยางพารา
ของอินโดนีเซียไปตลาดโลกตอการสงออกสินคาทั้งหมดของอินโดนีเซียไปตลาดโลกเพิ่มขึ้นนอยกวา
สัดสวนการสงออกยางพาราของโลกไปตลาดโลกตอการสงออกสินคาทั้งหมดของโลกไปตลาด 
โลก แสดงวาอินโดนีเซียไดสูญเสียความไดเปรียบในการสงออกยางพาราใหกับประเทศคูแขง 
    4) ประเทศมาเลเซีย มีคา RCA ในป 2547 เทากับ 11.26 และปรับ 
ตัวลดลงในป  2556 เทากับ 7.55 โดยมีอัตราการขยายตัวลดลงเฉลี่ยรอยละ 6.49 ตอป หมายความวา 
ประเทศมาเลเซียไมมีความไดเปรียบในการสงออกยางพารา และแนวโนมการแขงขันมีความเสียเปรียบ 
เพิ่มมากขึ้น เพราะสัดสวนการสงออกยางพาราของประเทศมาเลเซียตอการสงออกสินคาทั้งหมดของ
ประเทศมาเลเซียลดลง ขณะที่สัดสวนการสงออกยางพาราของโลกไปตลาดโลกตอการสงออกสินคา
ทั้งหมดของโลกไปตลาดโลกเพิ่มขึ้น 
    5) ประเทศเวียดนาม มีคา RCA ในป 2547 เทากับ 18.88 และคา 
RCA ปรับตัวเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในป 2550 เทากับ 22.82 หลังจากนั้นมีแนวโนมปรับตัวลดลงจนกระทั่ง
ป  2556 เทากับ 10.13 โดยมีอัตราการขยายตัวลดลง เฉลี่ยรอยละ 8.53 ตอป หมายความวา ความ
ไดเปรียบในการแขงขันสงออกยางพาราของประเทศเวียดนามลดลง เพราะสัดสวนการสงออกยางพารา
ของประเทศเวียดนามไปตลาดโลกตอการสงออกสินคาทั้งหมดประเทศเวียดนามไปตลาดโลกเพิ่ม 
ขึ้นนอยกวาสัดสวนการสงออกยางพาราของโลกไปตลาดโลก แสดงวา ประเทศเวียดนามไมมีความได 
เปรียบในการแขงขันการสงออกยางพารา 
    6) ประเทศลาว มีคา RCA ในป 2547 เทากับ 3.62 และคา RCAมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นจนกระทั่งในป 2556 เทากับ 19.99 โดยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น เฉลี่ยรอยละ 8.95 
หมายความวาความไดเปรียบในการแขงขันสงออกยางพาราของประเทศลาวเพิ่มขึ้น เพราะสัดสวน
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การสงออกยางพาราของประเทศลาวไปตลาดโลกตอการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศลาวไป
ตลาดโลกเพิ่มขึ้นมากกวาสัดสวนการสงออกยางพาราของโลกไปตลาดโลกตอการสงออกสินคา
ทั้งหมดของโลกไปตลาดโลก แสดงวา ประเทศลาวมีความไดเปรียบในการสงออกยางพาราเพิ่มขึ้น
บางสวน จากประเทศไทย 
 
ตารางที่ 31 คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ในการสงออกยางพาราของ
 ประเทศไทยเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดโลกป พ.ศ. 2547 - 2556 
 

ประเทศ 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 
คา 

RCA 
เฉล่ีย 

รอยละ 
อัตรา
เติบโต 

ไทย 36.90 34.94 32.94 31.02 30.67 29.32 24.65 22.76 18.92 27.84 29.00 -5.54 

อินโดนีเซีย 31.69 31.41 33.96 36.05 35.49 28.89 28.32 22.86 20.56 29.26 29.85 -3.92 

มาเลเซีย 11.26 11.24 11.08 10.25 9.82 8.36 8.78 7.56 5.56 7.55 9.15 -6.49 

เวียดนาม 18.88 22.93 22.62 22.82 20.01 20.15 17.64 12.19 10.83 10.13 17.82 -8.53 

ลาว 3.62 7.22 8.94 9.55 7.17 10.55 6.99 4.80 10.20 19.99 8.90 8.95 

ที่มา : จากการคํานวณ 
 
   - ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏในตลาดอาเซียน 
    จากการวิเคราะหคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
RCA ในชวง 10 ป (ป 2547 - 2556) ในการสงออกยางพาราไปตลาดของอาเซียน พบวา ประเทศ
ไทย อินโดนีเซีย และเวียดนามมีคา RCA มากกวา 1 แสดงวา ทั้ง 3 ประเทศมีความไดเปรียบใน  
การสงออกยางพารา เนื่องจากทั้งประเทศไทย อินโดนีเซีย และเวียดนาม ตางมีความสามารถใน  
การขนสงยางพารา โดยประเทศไทย มีคา RCA เฉลี่ยเทากับ 3.99 อินโดนีเซียมีคา RCA เฉลี่ยเทากับ 
1.46 และเวียดนาม มีคา RCA เฉลี่ยเทากับ 1.65 หมายความวา ประเทศไทยพึ่งพารายไดจากการสง 
ออกยางพารามากกวาอินโดนีเซีย และเวียดนาม สวนมาเลเซียและลาวมีคา RCA นอยกวา 1 เฉลี่ย
เทากับ 0.06 และ 0.14 ตามลําดับ แสดงวาทั้ง 2 ประเทศดังกลาว ไมไดพึ่งพารายไดจากการสงออก
ยางพารา ซ่ึงหากจะแขงขันสงออกยางพารากับประเทศไทย อินโดนีเซีย และเวียดนาม ประเทศเหลานี้
จะมีความเสียเปรียบในการสงออก เนื่องจากไมมีความชํานาญในการผลิตยางพาราเพื่อสงออก และ
เมื่อพิจารณาคา RCA ของแตละประเทศ (ตารางที่ 30) พบวา 
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    1) ประเทศไทย มีคา RCA ในป 2547 เทากับ 4.69 และปรับตัว
ลดลงอยางตอเนื่องกระทั่งในป 2556 ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 3.30 โดยมีอัตราการขยายตัว
ลดลง เฉลี่ยรอยละ 4.74 ตอป หมายความวา ความไดเปรียบในการแขงขันการสงออกยางของประเทศไทย
ในตลาดอาเซียนเริ่มลดลง เนื่องจากประเทศมาเลเซียซ่ึงเปนตลาดหลักของประเทศไทยในอาเซียน 
มีแนวโนมนําเขายางพาราจากประเทศไทยลดลง แสดงวาประเทศไทยไดสูญเสียความได เปรียบใน
การสงออกยางพาราใหกับประเทศคูแขง 
    2) ประเทศอินโดนีเซีย มีคา RCA ในป  2547 เทากับ 1.30 และมี
แนวโนมเพิ่มขึ้น แตหลังจากป 2551 มีแนวโนมคา RCA ลดลงอยางตอเนื่อง จนกระทั่งป 2556 คา 
RCA เทากับ 0.35 โดยมีอัตราการขยายตัวลดลง เฉลี่ยรอยละ 12.27 ตอป หมายความวา ความได 
เปรียบในการแขงขันการสงออกยางพาราของประเทศอินโดนีเซียในตลาดอาเซียนเร่ิมลดลง เนื่องจาก
ประเทศสิงคโปรเปนตลาดหลักของประเทศอินโดนีเซียในอาเซียนมีแนวโนมนําเขายางพาราจาก
ประเทศอินโดนีเซียลดลง แสดงวาประเทศอินโดนีเซียไดสูญเสียความไดเปรียบในการสงออกยางพารา
ใหกับประเทศคูแขง 
    3) ประเทศมาเลเซีย มีคา RCA ในป 2547 เทากับ 0.17 และมีแนวโนม
ปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องจนกระทั่งในป 2556 มีคา RCA เทากับ 0.20 โดยมีอัตราการขยายตัวลดลง 
เฉลี่ยรอยละ 18.61 ตอป หมายความวา ความไดเปรียบในการแขงขันสงออกยางพาราของประเทศ
มาเลเซียในตลาดอาเซียนเริ่มลดลง เนื่องจากประเทศไทยและสิงคโปรซ่ึงเปนตลาดหลักของประเทศ
มาเลเซียในอาเซียนมีแนวโนมนําเขายางพาราจากประเทศมาเลเซียลดลง แสดงวาประเทศมาเลเซีย
ไดสูญเสียความไดเปรียบในการสงออกยางพาราใหกับประเทศคูแขง  
    4) ประเทศเวียดนาม มีคา RCA ในป 2547 เทากับ 1.57 และมี
แนวโนมลดลงในชวงป 2548 - 2550 หลังจากนั้นมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และในป 2556 มี
คา RCA เทากับ 5.47 โดยมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น เฉลี่ยรอยละ 21.55 ตอป หมายความวา ความได 
เปรียบในการแขงขันสงออกยางพาราของเวียดนามในตลาดอาเซียนเพิ่มขึ้น แสดงวา ประเทศเวียดนาม 
มีความไดเปรียบในการสงออกยางพาราเพิ่มขึ้นจากประเทศคูแขงในอาเซียน 
    5) ประเทศลาวมีคา RCA ในป 2547 เทากับ 0.03 และมีแนวโนม
เพิ่มขึ้นโดยในป 2556 มีคาRCA เทากับ 1.04 และลดลงในป 2556 เทากับ 0.01 โดยมีอัตราการขยายตัว
เพิ่มขึ้น เฉลี่ยรอยละ 17.85 ตอป หมายความวา ความไดเปรียบในการแขงขันสงออกยางพาราของลาว 
ในตลาดอาเซียนเพิ่มขึ้น เนื่องจากลาวมีแนวโนมสงยางพาราไปยังประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย และ
อินโดนีเซียไดเพิ่มขึ้น แสดงวา ลาว มีความไดเปรียบในการสงออกยางพาราเพิ่มขึ้นจากประเทศคูแขง
ในอาเซียน 
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ตารางที่  31 คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ในการสงออกยางพาราของ
 ประเทศไทยเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดอาเซียนป พ.ศ. 2547 - 2556 
 

ประเทศ 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 
คา 

RCA 
เฉล่ีย 

รอยละ 
อัตรา
เติบโต 

ไทย 4.687 4.652 4.728 4.135 4.105 4.047 3.741 3.501 3.021 3.297 3.992 -4.736 
อินโดนีเซีย 1.303 1.653 2.168 2.129 2.079 1.495 1.419 1.292 0.730 0.353 1.462 -12.273 
มาเลเซีย 0.172 0.090 0.082 0.035 0.026 0.030 0.025 0.055 0.023 0.016 0.055 -18.608 
เวียดนาม 1.570 0.588 0.364 0.481 1.123 1.010 0.728 1.433 3.756 5.469 1.652 21.550 
ลาว 0.034 0.019 0.007 0.002 0.001 0.001 0.000 0.266 1.045 0.006 0.138 17.851 

ที่มา : จากการคํานวณ 
 
  7.2.1 การวิเคราะหสถานภาพการสงออกยางพารา (BCG Matrix) 
   - สถานภาพการสงออกยางพาราของประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย 
และประเทศมาเลเซีย ในตลาดโลก 
    การวิเคราะหสถานภาพการสงออกยางพาราของประเทศอินโดนีเซีย 
และประเทศมาเลเซียเปรียบเทียบกับประเทศไทยในตลาดโลก (ตารางที่ 32 และภาพประกอบ 14) 
พบวา 
    1) ประเทศอินโดนีเซีย ในชวงป 2547 – 2551 มีอัตราการขยายตัว
ของการสงออกยางพารา เฉลี่ยรอยละ 30.69 ซ่ึงสูงกวาอัตราการขยายตัวของการสงออกยางพารา
โลกที่ เฉลี่ยรอยละ 23.87 แตสวนแบงการตลาดโดยเปรียบเทียบยังมีไมมาก ที่ระดับ 0.94 ดังนั้นจึงอยู
ในตําแหนง Question Mark หากอินโดนีเซียตองการเปนผูนําตลาดตองขยายการสงออกใหมากขึ้นแบบ
กาวกระโดด และในชวงป 2552 – 2556 แมวาอินโดนีเซียจะมีมูลคาการสงออกมากขึ้น แตมีอัตราการ
ขยายตัวของการสงออก เฉลี่ยรอยละ 17.15 ต่ํากวาอัตราการขยายตัวของการสงออกโลก เฉลี่ยรอยละ 
18.77 และมีสวนแบงการตลาดโดยเปรียบเทียบไมมาก ที่ระดับ 0.96 ทําใหสถานภาพการสงออก
ยางของประเทศอินโดนีเซียเล่ือนมาอยูที่ Dogs 
    2) ประเทศมาเลเซีย ในชวงป 2547 – 2551 และป 2552 – 2556  
มีอัตราการขยายตัวของการสงออกยางพารา เฉลี่ยรอยละ 15.96 และรอยละ 10.67 ตามลําดับ ต่ํากวา
อัตราการขยายตัวของการสงออกยางพาราโลก เฉลี่ยรอยละ 23.87 และ 18.77 ตามลําดับ และมีสวน
แบงการตลาด โดยเปรียบเทียบยังมีไมมากที่ระดับ 0.74 และ 0.66 ตามลําดับ ทําใหสถานภาพ 
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การสงออกยางของประเทศมาเลเซีย อยูที่ Dogs ซ่ึงควรมีการทบทวนการทําธุรกิจหรือปรับเปลี่ยน
ไปทําธุรกิจรูปแบบอื่น ที่มีความสามารถในการแขงขัน 
    3) ประเทศไทย ในชวงป 2547 – 2551 และป  2552 - 2556 มีอัตรา
การขยายตัวของการสงออกยางพารา เฉลี่ยรอยละ 19.45 และ 15.00 ตามลําดับ ต่ํากวาอัตราการขยายตัว
ของการสงออกยางพาราโลก เฉลี่ยรอยละ 23.87 และ 18.77 ตามลําดับ แตสวนแบงการตลาดโดย
เปรียบเทียบยังมีในระดับสูง ที่ระดับ 1.07 และ 1.04 ตามลําดับ ทําใหสถานภาพการสงออกยางของ
ประเทศไทย อยูที่ Cash Cows คือ ยางพาราเปนสินคาที่ทํารายไดใหกับประเทศมาก ดังนั้น ประเทศไทย
ควรรักษาสวนแบงการตลาดใหคงที่ และพยายามประคองไมใหอัตราการขยายตัวในการสงออก
ลดลง 
 
ตารางที่ 32 การหาคา BCG Matrix ของการสงออกสินคายางพาราไทยเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดโลก 
 

รายการ 
อัตราการ

ขยายตัว(รอยละ) 
สวนแบง
การตลาด 

สวนแบงการตลาด
โดยเปรียบเทียบ 

ป  2547 - 2551 
โลกสงออกยางพาราทั้งหมด 23.87   
ไทยสงออกยางพาราไปตลาดโลก 19.45 35.52 1.07 
อินโดนีเซียสงออกยางพาราไป
ตลาดโลก 

30.69 28.55 0.94 

มาเลเซียสงออกยางพาราไปตลาดโลก 15.95 13.86 0.74 
ป  2552 - 2556    

โลกสงออกยางพาราทั้งหมด 18.77   
ไทยสงออกยางพาราไปตลาดโลก 15.00 29.73 1.04 
อินโดนีเซียสงออกยางพาราไป
ตลาดโลก 

17.15 26.05 0.96 

มาเลเซียสงออกยางพาราไปตลาดโลก 10.67 9.30 0.66 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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Relative Market Share 

 

 
ภาพประกอบ  19 ตําแหนง BCG Matrix ของไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ในตลาดโลกเทียบ 
 ชวงป 2547 – 2551 กับชวงป 2552 - 2556 
ที่มา: จากการคํานวณ 
หมายเหตุ  1) ชวงป 2547 – 2551  
  - ไทย มีสวนแบงการตลาด 1.07 และอัตราการขยายตัว รอยละ 19.45 
  - อินโดนีเซีย มีสวนแบงการตลาด 0.94 และอัตราการขยายตัว รอยละ 30.69 
  - มาเลเซีย มีสวนแบงการตลาด 0.74 และอัตราการขยายตัว รอยละ 15.95 
 2) ชวงป 2552 - 2556  
  - ไทย มีสวนแบงการตลาด 1.04 และอัตราการขยายตัว รอยละ 15.00 
  - อินโดนีเซีย มีสวนแบงการตลาด 0.96 และอัตราการขยายตัว รอยละ 17.15 
  - มาเลเซีย มีสวนแบงการตลาด 0.66 และอัตราการขยายตัว รอยละ 10.67 
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  - สถานภาพการสงออกยางพาราของประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย 
และไทยในตลาดอาเซียน 
  การวิเคราะหสถานภาพการสงออกยางพาราของประเทศอินโดนีเซีย 
และประเทศมาเลเซียเปรียบเทียบกับประเทศไทยในตลาดอาเซียน (ตารางที่ 32 และภาพประกอบ 
15) พบวา 
    1) ประเทศอินโดนีเซีย ในชวงป 2547–2551 มีอัตราการขยายตัว
ของการสงออกยางพารา เฉลี่ยรอยละ 44.35 สูงกวาอัตราการขยายตัวของการสงออกยางพาราใน
ตลาดอาเซียน เฉลี่ยรอยละ 22.71 และมีสวนแบงการตลาดโดยเปรียบเทียบที่ระดับ 0.72 ทําใหสินคา
ยางพาราของอินโดนีเซียเปนสินคาดาวรุงในตลาดอาเซียน ในชวงป  2552 – 2556 แมวาอินโดนีเซีย
จะมีมูลคาการสงออกมากขึ้น แตมีอัตราการขยายตัวของการสงออก เฉลี่ยรอยละ -22.92 ต่ํากวาอัตรา 
การขยายตัวของการสงออกของอาเซียน เฉลี่ยรอยละ 8.38 และมีสวนแบงการตลาดโดยเปรียบเทียบ 
อยูที่ระดับ -0.64 ทําใหสถานภาพการสงออกยางของอินโดนีเซียเล่ือนมาอยูที่ Cash Cows คือ ยางพารา
เปนสินคาที่ทํารายไดใหกับประเทศมาก 
    2) ประเทศมาเลเซีย ในชวงป  2547 – 2551 มีอัตราการขยายตัวของ
การสงออกยางพารา เฉลี่ยรอยละ -24.98 ต่ํากวาอัตราการขยายตัวของการสงออกยางพาราของอาเซียน 
เฉลี่ยรอยละ 22.71 และมีสวนแบงการตลาดโดยเปรียบเทียบยังมีไมมาก อยูที่ระดับ 0.10 ทําใหสถานภาพ
การสงออกยางของประเทศมาเลเซียอยูที่ Cash Cows และในป  2552 – 2556 มีอัตราการขยายตัวของ
การสงออก เฉลี่ยรอยละ -5.61 ต่ํากวาอัตราการขยายตัวการสงออกของตลาดอาเซียน เฉลี่ยรอยละ 
8.38 และมีสวนแบงการตลาดโดยเปรียบเทียบลดลง อยูที่ระดับ -0.11 ทําใหสถานภาพการสงออก
ยางพาราของประเทศมาเลเซียเลื่อนมาอยูที่ Dogs คือ มีความสามารถในการแขงขันต่ํา 
    3) ประเทศไทย ในชวงป  2547 – 2551 และป  2552 - 2556 มีอัตรา
การขยายตัวของการสงออกยางพารา เฉลี่ยรอยละ 20.37 และ 5.61 ตามลําดับ ต่ํากวาอัตราการขยายตัว
ของการสงออกยางพาราของอาเซียน เฉลี่ยรอยละ 22.71 และ 8.38 ตามลําดับ แตสวนแบงการตลาด
โดยเปรียบเทียบ ยังมีในระดับสูงที่ระดับ 1.40 และ 1.56 ตามลําดับ ทําใหสถานภาพการสงออกยาง
ของประเทศไทยอยูที่ Cash Cows คือ ยางพาราเปนสินคาที่ทํารายไดใหกับประเทศมาก ดังนั้น ประเทศ
ไทยควรรักษาสวนแบงการตลาดใหคงที่และพยายามประคองไมใหอัตราการขยายตัวในการสงออก
ลดลง 
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ตารางที่ 32 การหาคา BCG Matrix ของการสงออกสินคายางพาราไทยเปรียบเทียบกับคูแขงใน
 ตลาดอาเซียนพ.ศ. 2547 – 2556 

 

รายการ 
อัตราการขยายตัว

(รอยละ) 
สวนแบง 
การตลาด 

สวนแบง
การตลาดโดย
เปรียบเทียบ 

ป  2547 - 2551 
อาเซียนสงออกยางพาราทั้งหมด 22.71   
ไทยสงออกยางพาราไปตลาดอาเซียน 20.37 68.71 1.40 
อินโดนีเซียสงออกยางพาราไปตลาดอาเซียน 44.35 20.59 0.72 
มาเลเซียสงออกยางพาราไปตลาดอาเซียน -24.98 1.55 0.10 
ป  2552 - 2556 
อาเซียนสงออกยางพาราทั้งหมด 8.38   
ไทยสงออกยางพาราไปตลาดอาเซียน 5.61 65.42 1.56 
อินโดนีเซียสงออกยางพาราไปตลาดอาเซียน -22.92 14.70 0.64 
มาเลเซียสงออกยางพาราไปตลาดอาเซียน -5.16 0.64 -0.11 
ที่มา : จากการคํานวณ 
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Relative Market Share 

 

 
ภาพประกอบ 20 ตําแหนง BCG Matrix ของไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ในตลาดอาเซียนเทียบ
 ชวงป 2547 – 2551 กับชวงป 2552 – 2556 
ที่มา : จากการคํานวณ 
หมายเหตุ  1) ชวงป 2547 – 2551  
  - ไทย มีสวนแบงการตลาด 1.40 และอัตราการขยายตัว รอยละ 20.37 
  - อินโดนีเซีย มสีวนแบงการตลาด 0.72 และอัตราการขยายตัว รอยละ 44.35 
  - มาเลเซีย มีสวนแบงการตลาด 0.10 และอัตราการขยายตวั รอยละ -24.98 
 2) ชวงป 2552 - 2556  
  - ไทย มีสวนแบงการตลาด 1.56 และอัตราการขยายตัว รอยละ 5.61 
  - อินโดนีเซีย มสีวนแบงการตลาด 0.64 และอัตราการขยายตัว รอยละ -22.92 
  - มาเลเซีย มีสวนแบงการตลาด -0.11 และอัตราการขยายตวั รอยละ -5.16 
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 7.2 ระดับธุรกิจ 
  7.2.1 กลยุทธระดับตนน้ํา 
   ใชกลยุทธการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ (Differentiation Strategy) 
มีตลาดกลางยางพาราทั่วประเทศที่มีเจาหนาที่คัดคุณภาพที่มีประสิทธิภาพทําใหยางที่สงออกมีคุณภาพ
ที่ไดมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการยกระดับคุณภาพเกษตรกร ใหมีการรวมกลุมสรางความเขมแข็ง
ผลิตผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐานคงที่อยางตอเนื่อง สรางความนาเชื่อถือใหกับลูกคาทําใหสามารถขาย
สินคาไดในราคาที่สูงขึ้นตามมาตรฐานและคุณภาพที่สูงขึ้นตามไปดวย 
  7.2.2 กลยุทธระดับกลางน้ํา 
   ใชกลยุทธการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ (Differentiation Strategy) 
มีโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑขั้นกลางที่ไดมาตรฐานสากล สินคามีคุณภาพสูง เชน ยางแผนรมควัน ยาง
แทง STR ซ่ึงเปนสินคาที่เปนที่ตองการของตลาดโลกในขณะนี้ พรอมทั้งพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหมเกี่ยวกับผลิตภัณฑยางพาราเพิ่มขึ้น สงเสริมและสนับสนุนใหผูประกอบการนํามาใชอยาง
กวางขวาง เพื่อใหสามารถตอบสนองตอลูกคาไดอยางทันทวงที รวมทั้งพัฒนาระบบโลจิสติกสใหมี
ประสิทธิภาพสูงมีความสะดวกในการขนสงสามารถเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานไดอยางรวดเร็ว
เนื่องจากประเทศไทยมีความไดเปรียบดานยุทธศาสตรเชิงพื้นเพราะเปนศูนยกลางการคมนาคมใน
ภูมิภาคอาเซียน 
  7.2.3 กลยุทธระดับปลายน้ํา 
   ใชกลยุทธการเปนผูนําดานตนทุน (Cost Leadership Strategy) โดย
ภาครัฐสงเสริมและสนับสนุนการลงทุน สงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่สามารถชวยในการลดตนทุน
ในการผลิต รวมทั้งสรางสนามทดสอบยางรถยนตภายในประเทศ เพื่อลดตนทุนผูประกอบการดาน
ยางรถยนต ซ่ึงผูประกอบการไทยมีความไดเปรียบดานตนทุนมากกวาประเทศคูแขง เนื่องจากวัตถุดิบ
ที่นํามาใชในการผลิตผลิตภัณฑยางพาราเปนวัตถุดิบที่มีอยูภายในประเทศทําใหตนทุนวัตถุดิบมีราคา
ถูกกวาคูแขง ทําใหมีกําไรในการขายทั้งในประเทศ และตางประเทศสูงขึ้นสามารถอยูรอดไดใน
สถานการณที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงรวมทั้งขยายความรวมมือในการจัดตั้งโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเมืองยาง (Rubber City) เพื่อเพิ่มอุปสงคการใชยางพาราในภาคอุตสาหกรรมขั้นกลาง
น้ําและปลายน้ํา ตลอดจนมุงเนนใหเกิดนวัตกรรมเพื่อนํายางพาราไปใชในการผลิตผลิตภัณฑใหมที่
มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น สําหรับใชในประเทศและสงออกไปยังตางประเทศ สงผลใหเกิดกลไกผลักดันราคา
ยางในประเทศใหเพิ่มสูงขึ้นอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมทั้งมีการจัดตั้งศูนยบริการการลงทุน
เพื่อทําหนาที่เปนศูนยกลางสงเสริมการลงทุนและบริการผูประกอบอุตสาหกรรมคลัสเตอรยาง ซ่ึง 
Rubber City สามารถรองรับการลงทุนจากนักธุรกิจ ผูประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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โดยเปนการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทยใหครบวงจรอยางยั่งยืนในฐานะอุตสาหกรรม
เขียว 
 
 7.3 ระดับปฏิบัติการ 
  7.3.1 กลยุทธดานการผลิตใชกลยุทธลดตนทุนการผลิต ลดพื้นที่ที่การปลูก
ยางพาราในพื้นที่ที่ไมเหมาะสม และควบคุมการปลูกยางใหมใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่มีการตรวจ
วิเคราะหคุณภาพดินกอนปลูกเพื่อใหมีการปลูกยางพันธุที่เหมาะสมกับสภาพดิน รวมทั้งการจัดการ
ดานปุยยางพาราที่มีการวิเคราะหและผสมปุยตามสูตรดินจําหนายใหกับเกษตรกร รวมทั้งมีโครงการ
ใหความรูเกษตรกรเกี่ยวกับการจัดการสวนยางใหมีประสิทธิภาพสูงสูด 
  7.3.2 กลยุทธดานการตลาดใชกลยุทธที่มุงเนนความตองการลูกคาเปนสําคัญ
ทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหญ ผลิตสินคาที่ตรงกับความตองการของลูกคา รักษาฐานลูกคาเดิมพรอม
ทั้งขยายฐานลูกคาไปยังกลุมใหมๆ เชน อินเดีย หรือประเทศแถบแอฟริกา ลาตินอเมริกา 
  7.3.3 กลยุทธดานแปรรูป ใชกลยุทธดานสนับสนุนการลงทุนโดยการปลอย
สินเชื่อดอกเบี้ยต่ํา สงเสริมการรวมกลุมเกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑอุตสาหกรรมยางพารา และใช
Innovative R & D Strategy เปนกลยุทธในการวิจัยและพัฒนาผลิภัณฑใหม  ๆโดยมุงเนนใหมีความแตกตาง
จากคูแขง และเปนที่ตองการผูบริโภค มีระบบการผลิตและการตลาดยางพาราครบวงจร รวมทั้งมี
การสนับสนุนและพัฒนาอยางตอเนื่อง มีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ประสานงานและดําเนินนโยบาย
ดานยางพาราที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสงเสริมความเขมแข็งใหกับอุตสาหกรรมยางพาราและอุตสาหกรรม
ตอเนื่องอยางครบวงจร ไดแก กลุมอุตสาหกรรม เชน ยางสําหรับรถยนต ทอยางถุงมือยาง แปรรูป
ไมยางพารา และกลุมอุตสาหกรรมสนับสนุน เชน การวิจัยและพัฒนารวม การจัดทําศูนยขอมูล    
โลจิสติกส ตลาดกลาง คลังสินคา และพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับยางพาราในทุกๆ ดาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมยางพารา 
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บทที่ 5 
สรุป และ ขอเสนอแนะ 

 
1.  สรุป 
 
 การวิจัย เร่ือง โอกาสและความสามารถของอุตสาหกรรมยางพาราไทยในการเขาสู
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโอกาสจุดออนจุดแข็ง อุปสรรค กลยุทธการปรับตัว 
และรูปแบบกลยุทธเชิงนโยบาย รวมทั้งผลกระทบเชิงลึกของนโยบายประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่
มีผลตอการพัฒนาภาคการผลิต การตลาด และอุตสาหกรรมยางพาราไทย ซ่ึงประเด็นหลังจะถือวาเปน
สวนที่มีความสําคัญที่สุดของการศึกษาครั้งนี้ เพื่อสะทอนใหเห็นถึงรูปแบบการปรับตัวของอุตสาหกรรม
ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ใหสามารถแขงขันกับประเทศผูผลิตยางธรรมชาติรายอ่ืนๆ ภายใน
อาเซียนได โดยผูเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยางทุกภาคสวน สามารถเขาถึงและรูทันกับสถานการณ
ที่กําลังจะเปลี่ยนแปลงไปภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และมีความพรอมที่จะรับมือกับ
วิกฤต และโอกาสที่จะเกิดขึ้นโดยมีการเตรียมการใหมากที่สุด สําหรับผลการวิจัยมีสาระสําคัญ สรุป 
ได ดังนี้ 
 
 1.1 โครงสรางทางสังคม 
  เกษตรกรชาวสวนยางมีอายุคอนขางสูง เฉลี่ย 46.74 ป แตมีระดับการศึกษายัง
คอนขางนอยอยูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเทานั้น ซ่ึงปจจัยเหลานี้ไมสงผลตอการทําสวนยางพารา
เนื่องจากเกษตรกรชาวสวนยางมีประสบการณในการทําการเกษตรคอนขางสูง เฉลี่ย 19.83 ป โดย
ระบบการผลิตยางพารานอกจากผลิตเชิงเดี่ยวแลว ยังมีการปลูกรวมกับพืชอายุส้ัน และพืชไร ซ่ึง
ปจจุบันเกษตรกรชาวสวนยางเปนสมาชิกกลุมสวนยางของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยางเปนสวนใหญ เฉลี่ยรอยละ 75.16 และเปนสมาชิกลุมอื่นๆ เฉลี่ยรอยละ 24.84 ช้ีใหเห็นวาเกษตรกร
ชาวสวนยางสวนใหญสามารถเขาถึงบริการและความรูผานกระบวนการกลุมที่ตั้งขึ้นโดยสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง  
 
 1.2 โครงสรางทางเศรษฐกิจ 
  เกษตรกรมีพื้นที่ทําการเกษตร เฉลี่ย 28.81 ไร โดยในจํานวนนี้เปนพื้นที่ที่ทํา
สวนยางพารามากที่สุด เฉลี่ย 13.54 ไรตอครัวเรือน และพื้นที่ปาลมน้ํามันนอยที่สุด เฉลี่ย 6.50 ไร
ตอครัวเรือน รายไดสวนใหญเปนรายไดที่ไดจากภาคเกษตร เฉลี่ย 215,334.17 บาทตอป โดยใน
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จํานวนนี้เปนรายไดที่ไดจากสวนยางพาราเฉลี่ย 182,925.84 บาทตอป และเปนรายไดอ่ืนๆ ที่มาจาก
นอกภาคเกษตรเฉลี่ย 37,598.89 บาทตอป โดยแหลงเงินทุนในการทําสวนยางพาราสวนใหญเปน
เงินทุนของตนเอง เฉลี่ยรอยละ 44.36 และเงินทุนจากเงินสงเคราะหจากสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง เฉลี่ยรอยละ 40.42 ทางดานการผลิตยางพาราพบวา เกษตรกรสามารถผลิตยางแผน
ดิบได เฉลี่ย 303.90 กิโลกรัมตอไรตอป โดยภาคใต และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลผลิตยางแผน
ดิบเฉลี่ยตอไรตอป สูงที่สุด คือ 331.02 และ 319.17 กิโลกรัมตอไรตอป ตามลําดับ และน้ํายางสด มี
การผลิตได เฉลี่ย 279.25 กิโลกรัมตอไรตอป โดยสวนใหญผลผลิตน้ํายางสดมีการผลิตในภาคใต
และภาคตะวันออก ซ่ึงเปนพื้นที่ปลูกยางเดิม และผลผลิตยางกอนถวย 251.71 กิโลกรัมตอไรตอไร
ตอป ผลผลิตสวนใหญอยูในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 1.3 อุตสาหกรรมยางพารา 
  1.3.1 อุตสาหกรรมตนน้ําของประเทศไทย หมายถึง เกษตรกรชาวสวนยาง 
ชุมนุมเกษตรกร สหกรณชาวสวนยาง และสถาบันเกษตรกร ถือเปนภาคสวนที่จะไดรับผลกระทบ
จากการรวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือการรวมกลุมทางเศรษฐกิจครั้งนี้ ไดมุงเนนที่จะ
ขจัดอุปสรรคทางดานภาษี และมาตรการที่มิใชภาษีของอาเซียนตลอดจนการอํานวยความสะดวก
ทางการตางๆ ซ่ึงจะสงผลใหอาเซียนเปนตลาดและฐานการผลิตเบื้องตน โดยอาเซียนจะไดประโยชน
จากขนาดและฐานผลิตรวมกันเพราะถือเปนตลาดใหญของโลก ซ่ึงหมายถึงวาประเทศไทยมีพันธะ
สัญญาที่จะตองเปดใหมีการนําเขาวัตถุดิบยางธรรมชาติ โดยเฉพาะยางที่ไมไดแปรรูป ประกอบดวย
ยางแผนดิบ ยางกอนถวย และน้ํายางจากประเทศเพื่อนบานเพื่อนําเขามาแปรรูปในประเทศที่มีความ
พรอมของโรงงานแปรรูปยางขั้นตน ไดแก โรงงานยางแผนรมควัน โรงงานยางแทง และโรงงานน้ํา
ยางขนไดอยางเสรี โอกาสและศักยภาพของชาวสวนยางประเทศไทยที่จะแขงขันกับประเทศผูผลิตยาง 
โดยเฉพาะผูผลิตยางธรรมชาติจากกลุมประเทศ CLMV ไดแก กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม เกิด
ปญหาในดานการแขงขันเนื่องจากตนทุนการผลิตของประเทศประเทศไทย สูงกวาเพื่อนบานทั้งหมด 
รวมถึงประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซียดวยที่ลวนมีตนทุนการผลิตยางที่ต่ํากวาประเทศไทย 
  1.3.2 อุตสาหกรรมกลางน้ําของประเทศไทย รวมถึงอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตน 
ทุกประเภท ประกอบดวย ยางแผนรมควัน ยางที่มีการตรวจสอบคุณภาพทางเทคนิค หรือยางแทง 
น้ํายางขน ยางผสม และยางเครพ โดยประเทศประเทศไทยมีโรงงานแปรรูปขั้นตนมากถึง 471 โรงงาน 
กระจายอยูทั่วทุกภาค มีกําลังการผลิตและประสิทธิภาพการผลิตสูง โดยเฉพาะโรงงานยางแผนรมควัน 
ที่ผูผลิตรายใหญมีกําลังสูงถึง 60 ตันตอหองรม เปรียบเทียบกับกําลังการผลิตของโรงรมสถาบันเกษตรกร
ที่ภาครัฐใหการสนับสนุนซึ่งมีเพียง 1.5 ตันตอหองรม จึงเห็นไดชัดเจนวา ผูประกอบการยางของ
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ประเทศไทยมีความเชี่ยวชาญ ความชํานาญงาน มีการวางแผนการผลิต และขยายโรงงานการผลิตที่
มีประสิทธิภาพสูงรองรับการผลิตยางของประเทศไทยไดอยางเพียงพอ และยังไดขยายฐานการผลิต   
ไปยังประเทศเพื่อนบาน ทั้งในอินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว กัมพูชา และพมาดวย  
  1.3.3 อุตสาหกรรมปลายน้ําของประเทศไทย ถือเปนจุดแข็งของประเทศไทย
ในภาคอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑยางของอาเซียน เนื่องจากการใชยางธรรมชาติ รอยละ 70 จะอยูใน
อุตสาหกรรมยางยานยนต (Tyre Products) ในขณะที่ยางธรรมชาติสวนที่เหลือ ประมาณรอยละ 30 
จะใชในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางอื่นๆ (Non Tyre Products) ประกอบดวย ยางรัดของ อะไหล
รถยนต พื้นยางเทา รองเทา ทอยาง สายพาน ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย ยางยืด ผลิตภัณฑฟองน้ํา กาว 
เครื่องมือทางการแพทย/วิทยาศาสตร ทั้งนี้ ในการผลิตยางรถยนต ประเทศไทยไดเปรียบประเทศ
ผูผลิตอื่นๆ ในอาเซียนทั้งหมด เนื่องจากมีประเทศผลิตรถยนตเขามาตั้งโรงงานในประเทศมากที่สุด 
จนสามารถสงผลใหประเทศไทย ขึ้นนําเปนประเทศผูผลิตรถยนต อันดับที่ 9 ของโลก ในป พ.ศ. 
2556 นอกจากนี้ ภาครัฐไดสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมการผลิตยางรถยนตอยางตอเนื่อง โดยรัฐมนตรี
ไดมีมติอนุมัติใหสรางสนามทดสอบยางรถยนตขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน ป พ.ศ. 
2558 โดยเปนการลงทุนในระยะแรก 602 ลานบาท เทากับเปนการชวยสนับสนุนใหผูผลิตยางพารา
ประเทศไทยใหสามารถกาวเขาสูการแขงขันในตลาดโลกได เนื่องจากประหยัดคาใชจายในการทดสอบ
มาตรฐานยางรถยนตจากเดิมที่จะตองสงตัวอยางไปทดสอบที่ยุโรปและญี่ปุน ทําใหมีคาใชจายสูงมาก 
 
 1.4 การวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน (TOWS Matrix) 
  การกําหนดกลยุทธในการวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน โดยใช TOWS 
Matrix ของอุตสาหกรรมยางพารา สามารถสรุปได ดังนี้ 
  1.4.1 อุตสาหกรรมตนน้ํา 
   ดานกลยุทธเชิงรุก เปนแนวทางที่ควรใหความสําคัญเปนอันดับแรก 
เนื่องจากอุตสาหกรรมตนน้ําสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันไดโดยการสงเสริมใหมี
การรวมตัวกันเปนเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ที่มีการกําหนดทิศทาง เปาหมาย รวมทั้งกลยุทธใน
การพัฒนารวมกัน 
   ดานกลยุทธเชิงปองกันอุตสาหกรรมตนน้ําจะตองกําหนดใหมีการประชุม 
ไตรภาคีเพื่อศึกษา และพิจารณากําหนดตนทุนการผลิตยางของเกษตรกร เพื่อเปนที่ยอมรับของทุก
ฝายจัดทําเขตเหมาะสมตอการปลูกยาง (Zoning) และจดทะเบียนผูปลูกยาง เพื่อใชในการวางแผน
พัฒนายางของประเทศรวมทั้งเชื่อมโยงตลาดกลางยางพาราของสถาบันวิจัยยางและตลาดกลางของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหสวนยางเขาดวยกันภายใตการยางแหงประเทศไทยเพื่อทําหนาที่เปน
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ตัวกลางในการซื้อขายยางและปรับอัตราการจายเงินทุนสงเคราะหเพิ่มขึ้น จากไรละ 16,000 บาท 
เปนไรละ 21,000 บาทเพื่อจูงใจใหมีการโคนยางเกาที่ใหผลผลิตต่ํา แลวปลูกแทนดวยยางพันธุดีที่
ใหผลผลิตสูง หรือปลูกแทนดวยไมยืนตนเศรษฐกิจชนิดอื่นๆดานกลยุทธเชิงแกไข คือเพิ่มโอกาส
ในการเขาถึงแหลงความรูของเกษตรกรมากขึ้น และดานกลยุทธเชิงรับ อุตสาหกรรมตนน้ําตองหา
แนวทางในการสนับสนุนปจจัยการผลิตใหกับเกษตรกรที่มีสวนยางเปดกรีดสงเสริมใหมีการเพิ่ม
ผลผลิตเฉลี่ยตอไรและลดตนทุนการผลิต และกําหนดเขตพื้นที่ปลูกยางพาราของเกษตรกรรายยอย
อยางเหมาะสมกับขนาดสวนยาง โดยการเลือกพันธุยางพาราใหเหมาะสมกับเขตพื้นที่ ทั้งเขตปลูก
ยางเดิมและเขตปลูกยางใหม รวมทั้งพัฒนาการผลิตโดยมุงการเพิ่มผลผลิตตอหนวยพื้นที่ โดยใช
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
  1.4.2 อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
   ดานกลยุทธเชิงรุก คือ เนนการใหความสําคัญกับเรื่องคุณภาพ เร่ิมตน
จากสวนของเกษตรกรและการผลิตวัตถุดิบไปจนถึงในสวนของการแปรรูปสวนในดานการตลาด
ควรพัฒนาเครือขายของตลาดใหเกษตรกรสามารถขายยางไดในราคาที่เหมาะสมและเปนธรรม 
   ดานกลยุทธเชิงปองกันอุตสาหกรรมกลางน้ํา จะตองพัฒนาตลาดภายใน 
ประเทศ และสรางความเขมแข็งในตลาดตางประเทศ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมทั้งผูซ้ือและผูขาย
ดานกลยุทธเชิงแกไข คือ ใหความรวมมือระหวางประเทศผูผลิตหลักในการวางแผนจัดการผลผลิต
ใหเพียงพอกับความตองการของตลาดโลก ไมผลิตเกินความตองการและดานกลยุทธเชิงรับ คือ สงเสริม
ใหมีการศึกษาดูงานดานการลงทุนและการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการดําเนินอุตสาหกรรม
แปรรูปขั้นตนเพื่อเสริมสรางความรูและเปดตลาดใหผูประกอบการ นักวิชาการในประเทศไทย และ
ประเทศเพื่อนบาน และพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางดานการตลาดโดยการใหความรู
ดานการตลาด สนับสนุนโครงสรางพื้นฐาน คอมพิวเตอรและอุปกรณ เครื่องมือส่ือสาร รวมทั้งจัด 
ระบบการบริหารเงินสงเคราะห (Cess) ใหควบคูกับทําการศึกษาแนวทางการศึกษาแนวทางการจัดเก็บ
เงินสงเคราะห และเพิ่มขีดความสามารถทางดานเทคโนโลยีการผลิตและคุณภาพในอุตสาหกรรมกลางน้ํา 
  1.4.3 อุตสาหกรรมปลายน้ํา  
   ดานกลยุทธเชิงรุก คือ พัฒนาระบบการสงออก ลดขั้นตอนการสงออก 
เพื่อลดตนทุนและเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน โดยการใหบริการแบบ One Stop Service ผลักดันให
เกิดยุทธศาสตรการพัฒนายางพาราที่ครบวงจรและสงเสริมใหมีการใชยางพาราภายในประเทศให
มากขึ้น รวมทั้งพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมยางพารา ภายใตโครงการเพิ่มมูลคา
ยางและผลิตภัณฑยาง โดยมีการขยายพื้นที่ดําเนินการ 5 จังหวัดภาคใต โดยตั้งเปาพัฒนาผูประกอบการ
ทั้งที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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   ดานกลยุทธเชิงปองกัน คือ สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐ
ใชผลิตภัณฑยางที่ทํามาจากยางในสต็อกที่เกิดจากโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษา
เสถียรราคายางและจัดทํามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑยางประเทศ รวมทั้งกําหนดและปรับมาตรฐาน
คุณภาพยางแปรรูปขั้นตนใหตรงกับความตองการของผูใช ดานกลยุทธเชิงแกไข คือ รัฐบาลควรจะ
จัดสรรเงินทุนในการอบรมดานเทคโนโลยี บุคลากร และองคความรูตางๆ ใหแกภาคเอกชน สงเสริม
การวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม และขยายตลาดสงออกตางประเทศ
และดานกลยุทธเชิงรับ คือ การกําหนดทิศทางและนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ
ยางภาครัฐใหมีความชัดเจนและตอเนื่อง  
 
 1.5 การจัดการเชิงกลยุทธ 
  1.5.1 ระดับองคการใชกลยุทธการรักษาเถียรภาพ (Stabilizing Strategies)  
คือไมมีการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ เนื่องจากประเทศไทยพึ่งพิงการสงออกเปนหลัก และทิศทางการนําเขา
ของประเทศคูคาเริ่มเปลี่ยน เชน มาเลเซีย มีปริมาณการนําเขายางพาราธรรมชาติจากไทยลดลงอยาง
ตอเนื่อง โดยป 2555 – 2557 มีปริมาณการนําเขารอยละ 57.1 , 51.3 และ 48.7ของปริมาณการนําเขา
ยางพาราทั้งหมดของมาเลเซีย แตนําเขายางธรรมชาติจากเวียดนามเพิ่มขึ้นทุกป โดยป 2555-2557 
นําเขารอยละ 19.2, 23.0 และ 25.4 ของปริมาณการนําเขายางพาราทั้งหมดของมาเลเซีย ซ่ึงเหตุผลที่
เลือกใชกลยุทธนี้เนื่องจากสภาพแวดลอมขององคการไมเปลี่ยนแปลงซึ่งดูไดจากผลการวิเคราะหคา
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในการสงออกยางพาราของประเทศไทยไปตลาดโลก
ในชวงป พ.ศ. 2547 – 2556 พบวา ไทยมีคา RCA เฉลี่ย 29.00 สูงกวามาเลเซีย (9.15) เวียดนาม 
(17.28) และลาว (8.90) แตต่ํากวาอินโดนีเซียเล็กนอย (29.85) สวนคา RCA ของประเทศไทยในการ
สงออกยางพาราไปยังตลาดอาเซียน พบวา ไทยมีคา RCA (3.99) สูงกวาประเทศคูแขงในอาเซียน 
(อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม และลาว) แสดงวา ไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากกวา
คูแขงในการสงออกยางพาราไปยังตลาดโลกและตลาดอาเซียนและสถานภาพการสงออกยางพารา
ของประเทศไทยไปยังตลาดโลก พบวา สถานภาพของไทยอยูที่ตําแหนง Cash Cows คือ ยางพารา
เปนสินคาที่ทํารายไดใหกับประเทศมาก สวนมาเลเซีย และอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนคูแขง สถานภาพอยู
ที่ตําแหนง Dogs คือ ไมมีความสามารถในการแขงขัน ทั้งนี้สถานภาพการสงออกในตลาดอาเซียน 
พบวา ไทยและอินโดนีเซียอยูในตําแหนง Cash Cows แตมาเลเซียอยูในตําแหนง Dogs แสดงวา 
สถานภาพการสงออกยางพาราของประเทศไทย ทั้งในตลาดโลกและตลาดอาเซียน ประเทศไทยมี
สวนแบงการตลาดโดยเปรียบเทียบ อยูในระดับสูง แมอัตราการขยายตัวของการสงออกยางพาราลดลง
ก็ตาม ดังนั้น ควรรักษาสวนแบงการตลาดใหคงที่ และพยายามประคองไมใหอัตราการขยายตัวใน
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การสงออกลดลงรวมทั้งขยายความรวมมือในการจัดตั้งโครงการนิคมอุตสาหกรรมเมืองยาง (Rubber 
City) เพื่อเพิ่มอุปสงคการใชยางพาราในภาคอุตสาหกรรมขั้นกลางน้ําและปลายน้ํา ตลอดจนมุงเนน
ใหเกิดนวัตกรรมเพื่อนํายางพาราไปใชในการผลิตผลิตภัณฑใหมที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้นสําหรับใชใน
ประเทศและสงออกไปยังตางประเทศ สงผลใหเกิดกลไกผลักดันราคายางในประเทศใหเพิ่มสูงขึ้น
อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมทั้งมีการจัดตั้งศูนยบริการการลงทุนเพื่อทําหนาที่เปนศูนยกลาง
สงเสริมการลงทุนและบริการผูประกอบอุตสาหกรรมคลัสเตอรยาง ซ่ึง Rubber City สามารถรองรับ
การลงทุนจากนักธุรกิจ ผูประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเปนการพัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราของประเทศไทยใหครบวงจรอยางยั่งยืนในฐานะอุตสาหกรรมเขียว 
  1.5.2 ระดับธุรกิจ 
   กลยุทธระดับตนน้ําตองใชกลยุทธการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ 
(Differentiation Strategy) และสนับสนุนใหมีตลาดกลางยางพาราทั่วประเทศ รวมทั้งยกระดับคุณภาพ
เกษตรกร ใหมีการรวมกลุมสรางความเขมแข็งผลิตผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐานคงที่อยางตอเนื่อง สวน
กลยุทธระดับกลางน้ําควรใชกลยุทธการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ (Differentiation Strategy) 
เชนกัน โดยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมเกี่ยวกับผลิตภัณฑยางพาราเพิ่มขึ้น สงเสริม
และสนับสนุนใหผูประกอบการนํามาใชอยางกวางขวาง เพื่อใหสามารถตอบสนองตอลูกคาไดอยาง
ทันทวงที รวมทั้งพัฒนาระบบโลจิสติกสใหมีประสิทธิภาพสูงมีความสะดวกในการขนสงสามารถ
เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานไดอยางรวดเร็ว และกลยุทธระดับปลายน้ํา ควรใชกลยุทธการเปนผูนํา
ดานตนทุน (Cost Leadership Strategy) โดยภาครัฐสงเสริมและสนับสนุนการลงทุน สงเสริมการวิจัย
และพัฒนาที่สามารถชวยในการลดตนทุนในการผลิต รวมทั้งสรางสนามทดสอบยางรถยนตภายใน 
ประเทศเพื่อลดตนทุนผูประกอบการดานยางรถยนต 
  1.5.3 ระดับปฏิบัติการ 
   กลยุทธดานการผลิตควรใชกลยุทธลดตนทุนการผลิต ลดพื้นที่ที่การปลูก
ยางพาราในพื้นที่ที่ไมเหมาะสม และการจัดการดานปุยยางพาราที่มีการวิเคราะหและผสมปุยตามสูตรดิน 
เพื่อจําหนายใหกับเกษตรกร รวมทั้งมีโครงการใหความรูเกษตรกรเกี่ยวกับการจัดการสวนยางใหมี
ประสิทธิภาพสูงสูดสวนกลยุทธดานการตลาดใชกลยุทธที่มุงเนนความตองการลูกคาเปนสําคัญทั้ง
ลูกคาเกาและลูกคาใหญ ผลิตสินคาที่ตรงกับความตองการของลูกคา รักษาฐานลูกคาเดิมพรอมทั้งขยาย
ฐานลูกคาไปยังกลุมใหมๆ และกลยุทธดานแปรรูป ใชกลยุทธดานสนับสนุนการลงทุนโดยการปลอย
สินเชื่อดอกเบี้ยต่ํา สงเสริมการรวมกลุมเกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑอุตสาหกรรมยางพารา และใช 
Innovative R & D Strategy เปนกลยุทธในการวิจัยและพัฒนาผลิภัณฑใหมๆ 
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2. ขอเสนอแนะ 
  
 2.1 ระดับตนน้ํา 
  2.1.1 การพัฒนาการผลิต ควรพัฒนาการผลิตโดยมุงการเพิ่มผลผลิตตอหนวย 
พื้นที่โดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เนื่องจากประเทศไทยยังมีโอกาสเพิ่มผลผลิตยางไดอีกมากโดย
ไมตองขยายพื้นที่ปลูก 
  2.1.2 กําหนดเขตพื้นที่ปลูกยางพาราของเกษตรกรรายยอยอยางเหมาะสมกับ
ขนาดสวนยาง โดยการเลือกพันธุยางพาราใหเหมาะสมกับเขตพื้นที่ ทั้งเขตปลูกยางเดิมและเขตปลูก
ยางใหมเนื่องจากแตละภาคของประเทศมีคุณลักษณะทางกายภาพ แตกตางกันไป นอกจากนี้การดูแล
รักษาตนยางจําเปนตองปองกันโรคระบาด ศัตรูพืชและการเปดกรีดหนายางใหเหมาะสมกับขนาด
ของสวนยาง 
  2.1.3 เพิ่มโอกาสในการเขาถึงแหลงความรูของเกษตรกรมากขึ้น 
  2.1.4 สงเสริมใหมีการเพิ่มผลผลิตเฉลี่ยตอไรและลดตนทุนการผลิต เชน การนํา 
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใช การปรับปรุงพันธุยางใหผลผลิตสูงขึ้น เปนตน พรอมทั้งสงเสริมใหเกษตรกร
มีการแปรรูปยาง ใหมากขึ้นภายใตการควบคุมผลผลิตใหมีมาตรฐาน 
  2.1.5 สงเสริมใหมีการรวมตัวกันเปนเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ที่มีการกําหนด 
ทิศทาง เปาหมาย รวมทั้งกลยุทธในการพัฒนารวมกัน ดังในกรณีของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 
  2.1.6 จัดทําเขตเหมาะสมตอการปลูกยาง (Zoning) และจดทะเบียนผูปลูกยาง
เพื่อใชในการวางแผนพัฒนายางของประเทศ 
  2.1.7 เสนอสิ่งจูงใจใหมีการโคนยางเกาที่ใหผลผลิตต่ํา แลวปลูกแทนดวยยาง 
พันธุดีที่ใหผลผลิตสูง หรือปลูกแทนดวยไมยืนตนเศรษฐกิจชนิดอื่นๆ โดยการปรับอัตราการจายเงนิทนุ
สงเคราะหเพิ่มขึ้น จากไรละ 16,000 บาท เปนไรละ 21,000 บาท เพื่อเปนการลดผลผลิตยาง 
  2.1.8 ควรสนับสนุนปจจัยการผลิตใหกับเกษตรกรที่มีสวนยางเปดกรีด เชน 
มีดกรีดยาง วัสดุอุปกรณ การแปรรูปผลผลิต ฯลฯ เพื่อลดตนทุนการผลิต 
  2.1.9 ช้ีแจงใหเกษตรกรชาวสวนยางเขาใจเรื่องสถานการณยาง เศรษฐกิจโลก 
การลงทุน การผลิต การบริโภค สภาวะตลาดหุนและราคาสินคาโภคภัณฑตางๆ 
  2.1.10 ควรกําหนดใหมีการประชุมไตรภาคี ประกอบดวย เกษตรกร ชาวสวนยาง 
ผูประกอบกิจการยางและภาครัฐ เพื่อศึกษาและพิจารณากําหนดตนทุนการผลิตยางของเกษตรกร 
เพื่อเปนที่ยอมรับของทุกฝาย เกษตรกรสามารถนําไปใชเปนฐานในการกําหนดราคายาง และใน
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สวนภาครัฐก็สามารถนําไปใชเปนฐานในการกําหนดมาตรการการชวยเหลือกรณีเกิดปญหาราคา
ยางตกต่ํา 
  2.1.11 เชื่อมโยงตลาดกลางยางพาราของสถาบันวิจัยยางและตลาดกลางของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหสวนยางเขาดวยกันภายใตการยางแหงประเทศไทยเพื่อทําหนาที่เปน
ตัวกลางในการซื้อขาย และประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลสถานการณยางและความเคลื่อนไหวราคา
ยางในตลาดโลกและตลาดในประเทศ ใหแกเกษตรกรเพื่อใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจใน
การวางแผนจําหนายผลผลิต 
 
 2.2 ระดับกลางน้ํา 
  2.2.1 ควรสงเสริมใหมีการศึกษาดูงานดานการลงทุนและการแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณในการดําเนินอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตนเพื่อเสริมสรางความรูและเปดตลาดให
ผูประกอบการ นักวิชาการในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบาน 
  2.2.2 การพัฒนาการแปรรูปและตลาด ควรเนนการใหความสําคัญกับเรื่อง
คุณภาพ เร่ิมตนจากสวนของเกษตรกรและการผลิตวัตถุดิบไปจนถึงในสวนของการแปรรูปที่จะนํา 
ไปผลิตผลิตภัณฑอุตสาหกรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน สวนในดานการตลาดควรพัฒนาเครือขาย
ของตลาดใหเกษตรกรสามารถขายยางไดในราคาที่เหมาะสมและเปนธรรม 
  2.2.3 การพัฒนาตลาดภายในประเทศและสรางความเขมแข็งในตลาดตางประเทศ 
เพื่อใหเกิดความเปนธรรมทั้งผูซ้ือและผูขาย 
  2.2.4 เพิ่มขีดความสามารถทางดานเทคโนโลยีการผลิต และคุณภาพใน
อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
  2.2.5 พัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางดานการตลาดโดยการให
ความรูดานการตลาด สนับสนุนโครงสรางพื้นฐาน คอมพิวเตอรและอุปกรณ เครื่องมือส่ือสาร 
สนับสนุนเงินกูดอกเบี้ยรอยละ 0 (ศูนย) เพื่อปรับปรุงโรงงานแปรรูปและโกดังของกลุมเกษตรกร 
และจัดใหมีการศึกษาดูงาน (Study Tour) ดานการตลาด 
  2.2.6 จัดระบบการบริหารเงินสงเคราะห (Cess) ใหควบคูกับทําการศึกษาแนวทาง
การศึกษาแนวทางการจัดเก็บเงินสงเคราะห ในการสงยางออกนอกราชอาณาจักรใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนอยางแทจริงแกเกษตรกรและเสริมสรางการปรับตัวทางธุรกิจโดย 
คํานึงถึงโครงสรางอุตสาหกรรมยางทั้งระบบ และความไดเปรียบเสียเปรียบทางการคาระหวางประเทศ
ซ่ึงอาจจะเปนเหตุใหผูประกอบการเคลื่อนยายการผลิตไปประเทศอื่นๆ ไดเพราะตนทุนการสงออกสูง 



170 

 

  2.2.7 ใหความรวมมือระหวางประเทศผูผลิตหลัก ในการวางแผนจัดการผล 
ผลิตใหเพียงพอกับความตองการของตลาดโลกไมผลิตเกินความตองการ  
 
 2.3 ระดับปลายน้ํา 
  2.3.1 การพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง ควรเนนการแปรรูปเปนผลิตภัณฑ 
ยาง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ มี
คุณภาพและมาตรฐานสูงกวาที่เปนอยูปจจุบัน ควรเพิ่มตลาดผลิตภัณฑยางทั้งในประเทศ และขยาย
ตลาดสงออกตางประเทศ เชน อุตสาหกรรมการผลิตยางยานพาหนะ ยางรัดของ ยางยืด ยางจักรยานยนต
และอุตสาหกรรมรองเทา 
  2.3.2 พัฒนาและสงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมยางพารา ภายใตโครงการ
เพิ่มมูลคายางและผลิตภัณฑยาง โดยมีการขยายพื้นที่ดําเนินการ 5 จังหวัดภาคใต โดยตั้งเปาพัฒนา
ผูประกอบการทั้งที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เพื่อสนับสนุนศักยภาพในการสงออกของ
ประเทศไทยใหเปนผูสงออกผลิตภัณฑเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทยรายใหญของโลก 
  2.3.3 รัฐบาลประเทศไทยควรผลักดันใหเกิดการพัฒนาในประเทศโดยมี
ยุทธศาสตรการพัฒนายางพาราที่ครบวงจรและควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาการศึกษาการประสาน
ประโยชนของประเทศไทยกับเวียดนาม ในฐานะคูคา เพื่อประสานประโยชนในการสงออกยางพารา
ไปสูจีนและอินเดีย  
  2.3.4 การเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมยางพารา พรอมกับสงเสริมใหมีการ
ใชยางพาราภายในประเทศใหมากขึ้น ถึงแมวาตลาดตางประเทศจะมีความตองการยางพาราอยูเปน
จํานวนมากก็ตาม กลยุทธนี้เปนการนําจุดแข็งดานการตลาด ไดแก การเปนผูสงออกยางพาราราย
ใหญของโลกตลาดมีความตองการสูงและมีความการตองการสูงอยางตอเนื่องทั้งตลาดภายในและ
ภายนอกประเทศ 
  2.3.5 รัฐบาลควรจะจัดสรรเงินทุนในการอบรมดานเทคโนโลยี บุคลากร และ
องคความรูตางๆใหแกภาคเอกชน กอนเปดเสรีควรมีการจัดสรรงบประมาณมาชวยเหลือผูประกอบการ
ของประเทศไทย 
  2.3.6 กําหนดทิศทางและนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ
ยางภาครัฐใหมีความชัดเจนและตอเนื่องไมเปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลหรือ
การเปลี่ยนรัฐมนตรี  
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  2.3.7 สงเสริมในดานการวิจัยและพัฒนา โดยเนนการวิจัยเพื่อใหมีการปรับตัว
และใชเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อใหผูอยูในอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางเขาสูการแขงขันที่อาจ
รุนแรงมากขึ้นเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  2.3.8 รัฐบาลควรประกาศใชนโยบาย “รัฐนิยม” เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
ใหหนวยงานภาครัฐ รวมทั้งขาราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ใชผลิตภัณฑยางที่ทํามาจากยางใน
สต็อกที่เกิดจากโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรราคายาง โดยภาครัฐรวมมือ
กับผูประกอบการอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง นํายางในสต็อกมาผลิตเปนผลิตภัณฑยางที่สามารถนํา 
ไปใชในหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจได เชน ยางรถยนต ถนนยาง เขื่อน/ฝายยาง ยางกันซึม 
แผนยางปูอางเก็บน้ํา ยางแผนเชื่อมรอยตอสะพาน ยางคั่นรอยตอคอนกรีต ลูวิ่ง ยางปูพื้น (Rubber 
Block) พรมยางปูพื้น (Rubber Floor Mat) ถุงมือยาง รองเทานักเรียน ยางปูพื้นสนามเด็กเลน อุปกรณ
กีฬา ฯลฯ และผลิตภัณฑที่ขาราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจสามารถซื้อไปใชในราคาประหยัด 
เชน ที่นอนยางหมอนยาง ยางปูพื้นในรถยนต รองเทากีฬา ฯลฯ 
  2.3.9 จัดทํามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑยางประเทศ โดยประเทศไทยตองมี
สวนรวมในการกําหนด รวมทั้งกําหนด และปรับมาตรฐานคุณภาพยางแปรรูปขั้นตนใหตรงกับ
ความตองการของผูใช 
  2.3.10 พัฒนาระบบการสงออก ลดขั้นตอนการสงออก เพื่อลดตนทุนและ
เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน โดยการใหบริการแบบ One Stop Service พัฒนาโลจิสติกสครบวงจร
เพื่อความไดเปรียบในกลุมประเทศอาเซียน รวมทั้งพัฒนาทาเรือน้ําลึกใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
3. การวิเคราะหรูปแบบโอกาสและความเปนไปไดในการพัฒนายางพาราไทยภายใตประชาคม
 เศรษฐกิจอาเซียน 
 
 3.1 ยุทธศาสตรการผลิต 
  ปรับโครงสรางการผลิตของสวนยางพาราใหเปนการผลิตที่มีประสิทธิภาพพึ่งพา
ตนเองได และเปนการผลิตที่ยั่งยืน โดยลดพื้นที่ไมเหมาะสม จํานวน 18 ลานไร ทั้งนี้รูปแบบการผลิต 
ใหปรับการผลิตเปนการผลิตสําหรับการทําน้ํายางสด และยางกอนถวย เพื่อลดปญหาแรงงานกรีด 
และแนะนําระบบกรีด 1/3S 2d/3 ในชวงสภาวะราคายางตกต่ํา ซ่ึงจะเอื้อประโยชนใหลูกจางกรีด
สามารถกรีดยางไดทุกวัน โดยตองรวมสวนยางใกลเคียงกัน เชน การมีนายจางสวนยางพารา 3 ราย 
ตอลูกจางกรีด 1 คน สําหรับการผลิตขนาดใหญเพื่อลดตนทุนการผลิต ใชแนวคิดการผลิตแบบสหกรณ 
หรือสถาบันเกษตรกร สวนการผลิตกรณีรายยอย พื้นที่ 5 - 10ไร จะตองปรับใชความรูทฤษฎีเศรษฐกิจ
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พอเพียง และการเพิ่มรายไดในสวนยางพารา โดยมีโครงการ/มาตรการที่ภาครัฐสามารถพิจารณาให
การสนับสนุนชาวสวนยางพาราเพื่อสรางความเขมแข็งบนพื้นฐานการพึ่งพาตนเองได โดยภาครัฐ
สามารถพิจารณาแนวทางความชวยเหลือได ดังนี้ 
  3.1.1 การสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนแกเกษตรกรเพื่อใชในการรวบรวมยางพารา 
หรือรับซื้อผลผลิตไปแปรรูปหรือรอการจําหนาย 
  3.1.2 การสนับสนุนสินเชื่อสถาบันเกษตรกรแปรรูปยางพารา เพื่อใชในการขยาย
กําลังการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยางพาราเบื้องตนประกอบดวย ยางแทง ยางแผน
รมควัน น้ํายางขน ยางเครพ และผลิตภัณฑยางสําเร็จรูป 
  3.1.3 การควบคุมปริมาณการผลิต โดยการปลูกแทนดวยยางพันธุดี ปลูกแทน
ดวยไมผลหรือไมยืนตน ปาลมน้ํามัน และแบบเกษตรผสมผสาน 
  3.1.4 การผลิตเพื่อเสริมสรางรายไดในสวนยางพาราตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง โดยสงเสริมการปลูกพืชแซมยาง พืชรวมยาง การเลี้ยงสัตวในสวนยาง รวมทั้งถายทอด
เทคโนโลยีการปลูกพืชคลุมดิน/พืชแซมยาง 
  3.1.5 การถายทอดเทคโนโลยี โดยสงเสริมและถายทอดความรูใหแกเกษตรกร 
รายยอยผานกระบวนการครูยาง ซ่ึงจะใชวิธีการอบรมเกษตรกรแกนนําเพื่อเปนครู สําหรับชวยเหลือ
เจาหนาที่สงเคราะหสวนยางในการถายทอดความรูใหแกเกษตรกรรายอื่นเพื่อใหเกษตรกรสามารถ
ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการสวนยางการเก็บเกี่ยวผลผลิต การพัฒนาการผลิต รวมถึงการ
แปรรูป เบื้องตน เพื่อเพิ่มมูลคายางพารา 
  3.1.6 การชดเชยรายไดแกชาวสวนยาง และคนกรีดยาง เพื่อบรรเทาปญหา
ความเดือดรอนของเกษตรกรชาวสวนยางเนื่องจากราคาตกต่ํา 
  3.1.7 การสนับสนุนสินเชื่อเกษตรกรชาวสวนยางรายยอยเพื่อประกอบอาชีพ
เสริม โดยสนับสนุนทั้งดานการถายทอดความรู การวางแผนการประกอบอาชีพเสริม และสินเชื่อ
ดอกเบี้ยต่ํา 
 
 3.2 ยุทธศาสตรการตลาด 
  ปรับโครงสรางการตลาด และสนับสนุนการจัดตั้งตลาดกลางยางระดับภูมิภาค 
เพื่อใหมีการซื้อขายยางสงมอบจริง ฝายตลาดกลางยางของประเทศผูผลิต และพัฒนาไปสูการซื้อ
ขายยางจากตลาดเดียวที่สามารถอางอิงราคายางในตลาดโลกได โดยดําเนินการ ดังนี้ 
  3.2.1 การพัฒนาตลาดกลางยางพารา โดยพัฒนาตลาดกลางยางพารา ภาครัฐ 
และสถาบันเกษตรกร ใหมีบทบาทสําคัญในหวงโซอุปทานยางพารา ซ่ึงตองพัฒนาการเชื่อมโยงทั้ง
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ระบบการเงิน โดยพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรระบบความปลอดภัย และ
กล่ันกรองขอมูลบนเครือขาย เพื่อการเชื่อมโยงตลาดเขาดวยกัน 
  3.2.2 ตลาดกลางยางระดับภูมิภาค เชื่องโยงตลาดซื้อขายยางสงมอบจริงใน
ประเทศผูผลิตยางใหเปนตลาดเดียวที่ซ้ือขายยางแผนรมควันชั้น 3 และยางแทง 20 คุณสมบัติเดียว 
กันเพื่อสะทอนราคายางจากตลาดประเทศผูผลิตยางธรรมชาติที่แทจริง แทนการพึ่งพาราคาจากตลาด
ลวงหนาโตเกียวและสิงคโปร 
  3.2.3 การจัดหาตลาดใหมเพื่อสงออกยางพารา โดยลดการพึ่งพาการสงออก
ยางไปประเทศหลักเพียงไมกี่ประเทศ รวมทั้งขยายตลาดใหกวางขวางขึ้น 
  3.2.4 การลดตนทุนการผลิต โดยปลูกแทนดวยยางพันธุดีที่ใหผลผลิตสูงกวา
พันธุ RRIM 600 การจัดตั้งตลาดน้ํายางสด การขายผลผลิตผานตลาดยางอิเล็กทรอนิคส และตลาด
กลางยางพารา 
 
 3.3 ยุทธศาสตรดานอุตสาหกรรม 
  ปรับโครงสรางดานอุตสาหกรรม เพื่อใหมีการเพิ่มมูลคายางและเพิ่มการใช
ยางพาราภายในประเทศใหมากขึ้น แทนการสงออกวัตถุดิบในรูปอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตน ดังนี้ 
  3.3.1 การสนับสนุนสินเชื่อผูประกอบการผลิตภัณฑยางเพื่อสงเสริมให
อุตสาหกรรมยางพารามีผลิตภาพการผลิตเพิ่มขึ้น โครงสรางตนทุนต่ําลง และสามารถแขงขันกับ
ตางประเทศได โดยมีการขยายกําลังการผลิตปรับเปลี่ยนโครงสรางการผลิตยางลอ ถุงมือยาง และ 
ยางอื่นๆ ฯลฯ  
  3.3.2 การตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา เพื่อใหมีหนวยงานรับผิดชอบ
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมยางพาราเปนการเฉพาะ และสามารถเชื่อมโยงงานวิจัยกับหนวยงานที่วิจัยเกี่ยวของ
กับยางพาราอยูแลว เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (สวก.) สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) สมาคมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแหงประเทศประเทศไทย (สวทน.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(สวทช.) รวมทั้งการเชื่อมโยงการพึ่งพาบุคลากร ดานอุตสาหกรรมยางพารา กับสถาบันการศึกษา
ทั้งในและตางประเทศ 
  3.3.3 การสงเสริมการลงทุนดานผลิตภัณฑยางในประเทศและการสนับสนุน
ผูประกอบการผลิตภัณฑยาง โดยสนับสนุนผูประกอบการของประเทศไทย และสงเสริมการลงทุน
ดานอุตสาหกรรมยางพารา เพื่อเพิ่มศักยภาพการแปรรูปเปนผลิตภัณฑ และเพิ่มการดึงดูดนักลงทุน
ตางประเทศ 
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  3.3.4 การตั้งศูนยทดสอบยานยนตและยางลอแหงชาติ เพื่อใหประเทศไทยเปน
ผูนําดานการทดสอบ และรับรองผลิตภัณฑยางลอและชิ้นสวนยานยนต รวมทั้งเปนศนูยกลางอตุสาหกรรม
ยานยนต และยางลอของภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงจะสรางแรงจูงใจใหแกผูลงทุนตัดสินใจเขามาลงทุนใน
ประเทศไทย สงผลใหมีการเพิ่มปริมาณการใชยางพาราในประเทศมากขึ้น และสามารถสรางเสถียรภาพ
ของอุตสาหกรรมยางพาราไทยเติบโตอยางยั่งยืน 
 ทั้งนี้ นโยบายและแผนการดําเนินการเพื่อชาวสวนยางควรกําหนดขอเสนอแนะใน
การพัฒนาเกี่ยวกับ ระบบขอมูล การปรับวิถีความเปนอยู ปรับปรุงระบบตลาดและการขนสง การขับเคลื่อน
เครือขาย กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติ การวิเคราะหพื้นที่ที่เหมาะสม กระบวนการสงเสริมพัฒนา 
สภาพแวดลอม และการพัฒนาเทคโนโลยี พรอมทั้งแนวทางการดําเนินการเพื่อปรับปรุงการพัฒนา
ผลิต การตลาด และการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราไทย รายละเอียดดังภาพประกอบ 19 
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ภาพประกอบ 21 นโยบายและแผนการดําเนินการเพื่อชาวสวนยาง 

การปรับปรงุการผลิต การตลาด และการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราไทย 

ขอเสนอแนะ 

ระบบขอมูล 

การปรับวิถีความ
เปนอยู 

ปรับปรุงระบบ
ตลาดและระบบ
การขนสง 

การขับเคลื่อน

เครือขาย 

กําหนดนโยบาย
และแผนปฏิบัติ 

แนวทาง 

- การเขาถึงขอมูล เชน เครือขายการตลาดทั้งในระดับทองถิ่นและ

 ระดับประเทศ 

- ใชทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง เชน วางแผนคาใชจายในครัวเรือน  
 วางแผนการเงินเพื่อความประหยัด  
- ทําความเขาใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณปจจุบัน 
- การดูแลและเอาใจใสตนยางพาราโดยละเอียด 

- เชื่อมโยงตลาดยางทองถิ่นกับตลาดกลางยางพาราและตลาดยาง
 สงออก 
- ลดกฎระเบียบดานการขนสงและตนทุนการผลิต 

- กําหนดแผนธุรกิจ 
- สรางความนาเชื่อถือ 
- มีเครือขายที่เขมแข็ง 

- วางแผนปจจัยการผลิต เชน พันธุยาง และปุย 
- สงเสริมการวิจัยและขนสง 
- พัฒนาระบบการตลาดและระบบขนสง 
- ประเมินตนทุนการผลิต 

ผลที่คาดหวงั 

- ชวยการตัดสินใจไดถูกตอง 

- มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
- ลดความขัดแยงระหวาง
เกษตรกรและภาครัฐ 

- ปรับปรุงตลาดยางใหมี

ประสิทธิภาพสามารถ

แขงขันกับตลาดตางประเทศ

- เพื่อประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

- เพิ่มศักยภาพและ

ความสามารถในการผลิต

ใหกับเกษตรกร 
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ภาพประกอบ  21  (ตอ) 
ที่มา: Somboonsuke & Wettayapasit, 2013 

 
 

ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะหพื้นที่

ปลูกที่เหมาะสม 

กระบวนการ
สงเสริมพัฒนา 

สภาพแวดลอม 

การพัฒนา

เทคโนโลยี 

แนวทาง 

- วิเคราะหคุณภาพดินที่เหมาะสมสําหรับการปลูกยาง 

- บังคับใชกฎหมายไมใหปลูกยางในพื้นที่ปาสงวน 

- ใหความรูแกเกษตรกรถึงผลกระทบของการปลูกยางในพื้นที่ที่ไมเหมาะสม 

- ชาวสวนยางใชเทคโนโลยีและระบบการกรีดที่เหมาะสม 

- พัฒนากลยุทธการตลาดยาง 

- การพัฒนาทรัพยากรมนุษย: ทักษะการกรีดและกระบวนการแปรรูป

- ทําสวนยางพาราแบบเกษตรผสมผสาน 

- ทําสวนยางพาราแบบเกษตรอินทรีย 
- ใชระบบการทําสวนยางที่ยางพาราเปนพืชหลัก 

- บูรณาการระบบอุตสาหกรรมยาง 

- สงเสริมการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมยาง 

- กระตุนใหเกิดการใชยางภายในประเทศ 

ผลที่คาดหวงั 

- ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น 

- การตัดสินใจที่ถูกตอง 
- ตนทุนการผลิตลดลง 

- มีรายไดและคุณภาพชีวิตที่ดี
 ขึ้น 
- รักษาสิ่งแวดลอม 

- สรางมูลคาเพิ่มและรายไดให
 ชุมชน 

- ผลผลิตเพิ่มขึ้น 
- มีความเสี่ยงลดลง 
- ตนทุนการผลิตลดลง 

การปรับปรงุการผลิต การตลาด และการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราไทย 
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ภาคผนวก ก 1 
แบบสมัภาษณเชิงปริมาณ 

 
แบบสัมภาษณ 

ชื่อโครงการ: โครงการสํารวจผลผลิตตอไรตอปของเกษตรกรในความดแูลของ 
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 

สําหรับภาค   เลขที่สงเคราะห       
สวน            
ช่ือ-สกุลผูใหสัมภาษณ    (ตองเปนเจาของสวนยางหรือผูทําสวนยางนี้) 
วันที่สัมภาษณ    ที่อยู       
โทรศัพท    ช่ือผูสัมภาษณ      

 
สวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ สังคมของเกษตรกรชาวสวนยางพารา 
ลักษณะพื้นฐานทางสังคม 
1. อายุ....................ป 
2. เพศ    ชาย          หญิง 
3. ระดับการศึกษา  

 ประถมศึกษาตอนตน  ประถมศึกษาตอนปลาย   มัธยมตน      มัธยมปลาย   
 ปวช. / ปวส.          ปริญญาตรี   สูงกวาปรญิญาตรี 
 อ่ืนๆ (ระบุ).................... 

4. นับถือศาสนา  พุทธ  อิสลาม  คริสต  อ่ืนๆ ...................... 
5. สถานภาพ  โสด  สมรส  หยา   หมาย 
6. อาชีพหลัก  ทําสวนยางพารา  ทําสวน (ระบุ)........................  ทํานา 
  ทําไร (ระบุ)  เล้ียงสัตว (ระบุ)......................  คาขาย 
  รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  อ่ืนๆ (ระบุ)...............................  
7. อาชีพรอง  ทําสวนปาลมน้ํามัน  ทําสวน (ระบุ)........................  ทํานา 
  ทําไร (ระบุ).........................  เล้ียงสัตว (ระบุ).......  คาขาย 
  รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ   อ่ืนๆ (ระบุ).................................  
8. ประสบการณการทําเกษตร.....................ป 
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9. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน..............................คน   
ชาย.............คน อายุคนที่ 1..............ป   อายุคนที่ 2..............ป อายุคนที่ 3..............ป 
หญิง.............คน อายุคนที่ 1..............ป   อายุคนที่ 2..............ป อายุคนที่ 3..............ป 

10. การเปนสมาชิกกลุม 
 กลุมสวนยาง สกย. กลุมออมทรัพย   สหกรณ................................................... 
 กลุมขายผลผลิต........................     กลุมอื่นๆ (ระบุ) ................................  ไมเปน

  
ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
11. แรงงาน 
 11.1 แรงงานในครวัเรือน...................................คน ชาย.............คน      หญิง................คน 
  11.1.1 ทํางานในภาคเกษตร......................คน ชาย.............คน      หญิง................คน 
  11.1.2 ทํางานนอกภาคเกษตร...................คน ชาย.............คน      หญิง................คน 
 11.2 แรงงานจาง.....................................คน  ชาย.............คน      หญิง................คน 
  11.2.1 ประเภทของแรงงาน 
    แรงงานจางประจํา อัตราคาจาง..................................บาท/.................... 
    กิจกรรมที่จางประจํา ไดแก       
  1.........................................2...............................................3....................................... 
    แรงงานจางชั่วคราว อัตราคาจาง.............................บาท/................................. 
   กิจกรรมที่จางชั่วคราว ไดแก             
  1.........................................2...............................................3............................................ 
   แรงงานจางกรีดการแบงสรรผลประโยชนระหวางเจาของสวน : ลูกจาง =  : 
 11.3 คนในครอบครัวของทานไปรับจางกรีดยางใหกับคนอื่นหรือไม   
    ไมมี    มี............คน 
 11.4 คนในครอบครัวของทานไปรับจางทําเกษตรอื่นๆใหกับคนอื่นหรือไม  
  ไมมี มี.....คน            
 11.5 ทานคิดวาจํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตเพียงพอหรือไม เพียงพอ  ไมเพียงพอ 
 11.6 สาเหตุที่จํานวนแรงงานไมเพียงพอ 
   จํานวนแรงงานในครัวเรือนมีนอย  บุตรหลานตองไปเรียนหนังสือ 
   เปนผูสูงอายุ    การอพยพของแรงงานไปสูภาคการผลิตอื่น 
   อ่ืนๆ.................................................................................... 
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  11.7  ปจจัยที่ตัดสินใจเลือกแรงงานจางกรีด 
ประเด็น เหตุผล 

 ฝมือการกรีดยาง  
 เงื่อนไขการแบงสรรผลประโยชน  
 ความซื่อสัตยและขยันทํางาน  
 จํานวนแรงงานกรีด  
 เปนคนรูจักหรือญาติพี่นอง  
 อายุตนยาง  
 สภาพพื้นที่สวนยาง  
 อ่ืนๆ.....................................................  

 
12. ลักษณะการถือครองท่ีดิน 
 12.1 จํานวนพื้นที่ทั้งหมด...................................ไร 
 12.2 จํานวนพื้นที่ทําการเกษตร..........................ไร  
  สวนยางพารา............ ไร         นา.............. ไร     สวนผลไม (ระบุ)..........................ไร 
  สวนปาลมน้ํามัน..........ไร       เล้ียงสัตว (ระบุ)................ไร  อ่ืนๆ (ระบุ)......................ไร 
 12.3 พื้นที่ทําการเกษตรที่เปนเจาของ..................ไร เอกสารสิทธิ์................................ 
 12.4 พื้นที่ทําการเกษตรโดยการเชา....................ไร อัตราคาเชา................................. 
 12.5 ทานคิดวาขนาดพื้นที่สวนยางพาราที่มีอยูเพียงพอหรือไม 
 เพียงพอ   ไมเพียงพอ 
13. รายไดของครัวเรือน.....................................บาท/ป 
 13.1 รายไดจากฟารมทั้งหมด.....................บาท/ป รายไดจากสวนยางพารา....................บาท/ป 
 13.2 รายไดนอกฟารม..................................บาท/ป 
14. รายจายของครัวเรือน....................................บาท/ป 
 14.1 รายจายในฟารมทั้งหมด....................บาท/ป รายจายในสวนยางพารา.....................บาท/ป 
 14.2 รายจายนอกฟารม................................บาท/ป 
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15.  ทานใชเงินลงทุนในการทําสวนยางพารามาจากแหลงใด 
สัดสวนเงินลงทุน กรณีกูยืม 

ของตนเอง (%) กูยืม (%) แหลงเงินกู อัตราดอกเบี้ย (%) 
16. เงินออมของครัวเรือน....................................บาท/ป 
      ธนาคาร       กลุมออมทรัพย/กลุมอื่นๆ....................................     อ่ืนๆ....................... 
17. ทานมีการกูเงินหรือไม  ไมกู     กู จาก ..................จํานวน.............บาท ดอกเบี้ย................ 
สวนท่ี 2  ขอมูล การจัดการผลิต ผลผลิตและราคาที่เกษตรกรไดรับ 
18. ระบบกรีดและสาเหตุปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชระบบกรีด  
 18.1 ระบบกรีดที่ทานใชในปจจุบัน.............................................................. 
 18.2 ในรอบเดือนทานกรีดยางพารา ได............วัน ในรอบป ทานประมาณการจํานวนวันกรีด
  ยางพาราของทานได............เดือน หรือคิดเปนวันได..............วัน      
19. ผลผลิตยางพารา 
  19.1 รูปแบบผลผลิตท่ีทานผลิตได 
   น้ํายางสด     ยางแผน      ยางกอนถวย      อ่ืนๆ ระบุ………………… 
 19.2 สาเหตุท่ีทานเลือกรูปแบบผลผลิต (ตอบไดมากกวา ๑ ขอ) 
   ใชระยะเวลาในการทํางานนอย   ภาวะขาดแคลนแรงงาน 
   ขั้นตอนการผลิตงาย    ขาดแคลนอุปกรณผลิตยางแผน    
   ไดรับรายไดที่เปนเงินสดเร็วข้ึน  แหลงรับซื้อเปนผูกําหนด  
   อ่ืนๆ.................................. 
 19.3 รายละเอียดเกี่ยวกับผลผลิตยางพาราและราคาที่ไดรับของทาน 
  1) จํานวนผลผลิตและราคาที่ทานได 
   1.1) กรณียางแผนดิบ 
    ผลผลิตยางแผนดิบ………..แผนตอวนั คิดเปนกิโลกรัมทั้งหมด…………….
กิโลกรัมตอวนั และใน 1 เดือนได จํานวน…………………แผน คิดเปนกิโลกรัมทั้งหมด 
…………….กิโลกรัมตอเดอืน และใน 1 ปการเพาะปลูกไดจํานวนแผนดิบรวม…………แผน คิด
เปนกิโลกรัมทัง้หมด…………....กิโลกรัมตอป  
    โดยปกตยิางแผนดิบที่ทานขายทานตากยางไวประมาณ…………..วันนับตั้งแต
วันกรดี และระดับชั้นยางแผนที่ทานขายอยูในชัน้…………………………………………… 
    ราคาเฉลี่ยผลผลิตยางแผนดิบที่ทานไดรับจากการขายยางแผนดิบ…….บาทตอ
กิโลกรัม ทานคิดวาราคายางที่ทานขายไดต่าํกวาราคาประกาศหรือไม………………………… 
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   1.2) กรณีน้ํายางสด 
    ผลผลิตน้ํายางสด..............................กิโลกรัมตอวัน ใน 1 เดือนไดน้ํายางสด
จํานวน ………………..กิโลกรัม และใน 1 ป การเพาะปลูกไดน้ํายางสดจํานวน…………………...
กิโลกรัม เปอรเซ็นตเนื้อยางแหง (%DRC) ของทาน.............โดยเฉลี่ยที่ไดรับในการชายอยาง ณ 
แหลงที่ทานนาํน้ํายางสดไปขาย…….………………% ราคาเฉลี่ยผลผลิตน้ํายางสดทีท่านไดรับจาก
การขาย…………….บาทตอกิโลกรัม ทานคิดวาราคายางที่ทานขายไดต่ํากวาราคาประกาศ หรือไม
เพราะเหตุใด………………….……………………………………..…………....................….  
   1.3) กรณียางกอนถวย 
    1.3.1) จํานวนยางกอนถวยที่ทานขายโดยเฉลีย่กีม่ีดกอนเก็บมาขาย………..มีด 
(1 มีดหมายถึง 1 วันกรดี) จาํนวนผลผลิตยางกอนถวยทีท่านขายไดตอคร้ังในการขาย 
………………………..กิโลกรัม ราคาเฉลี่ยยางกอนถวยที่ทานไดรับหลังจากหกัคาขนสง คาปนเปอน 
และอื่นๆ ตามผูซ้ืออาง………………บาท/กิโลกรัม 
    1.3.2) กรณีมีการตากยางกอนถวยกอนแลวขาย 
     จํานวนมีด................... กอนขายทานไดตากยางกอนถวย......................
วัน จํานวนผลผลิตยางกอนถวยที่ไดตอคร้ัง.........................กิโลกรัม ราคาเฉลี่ยยางกอนถวยที่ทาน
ไดรับหลังจากหักคาขนสง คาปนเปอน และอื่นๆ ตามผูซ้ืออาง………………บาท/กโิลกรัม 
ทานคิดวาราคายางกอนถวยที่ทานไดรับโดยเฉลี่ยในปจจุบันพอใจหรือไมเพราะเหตุใด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 19.4 แหลงจําหนายผลผลิตของทาน 
    โรงงาน         กลุมรับซื้อผลผลิตที่เปนสมาชิก   พอคาคนกลาง 
    รานรับซื้อในทองถ่ิน   จุดขายน้ํายาง          อ่ืนๆ........…… 
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สวนท่ี 3 ศึกษาปญหาและอุปสรรคท่ีมีผลตอการขายผลผลิตของเกษตรกร ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรคที่เปนสาเหตุทําใหผลผลิตตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวนยางไมเปนไปตามยุทธศาสตร 
 
2. ปญหาและอุปสรรคที่มีตอการขายผลผลิตยางพาราของเกษตรกร 
 2.1 ปจจัยเหลานี้ทานคิดวาเปนปญหาตอการขายผลผลิตของทานหรือไมใหเหตุผลประกอบ 
การตอบ ใหตอบเปนหมายเลขดังนี้  1. มีปญหามาก (มากกวา 75%)  2  มีปญหาบางแตไมมาก (51-
74%) 3.  มีปญหานอย (25-49%)  4. ไมมีและไมใชปญหา (0-24%) และ ทุกกรณีกรุณาใหเหตุผล
ประกอบดวย 

ปจจัย 
ปญหา 

(ใสหมายเลข) 
เหตุผล
ประกอบ 

1. ผูซ้ือผลผลิตระบุ………………   
1.1 กดราคาโดยอางเหตุผลเร่ืองตนทุนของตนเอง   
1.2 ผูซ้ือบางพื้นที่ฮ้ัวและสมคบกันแบงพื้นที่รับซื้อ   
1.3 ผูรับซื้อมีจํานวนนอย   
1.4 แหลงรับซื้อมีนอย   
1.5 ผูซ้ือไมซ่ือสัตย   
1.6 ไมทราบสวนตางหรือไมรูเทาทันพอคา   
1.7 อ่ืนๆระบุ………………………   

2. เกษตรกรเอง   
2.1 ไมมีความรูและไมไดรับขาวสารความเคลื่อนไหว 

  ดานราคาที่ชัดเจนเพื่อการตัดสินใจในการขาย 
  

2.2 ความเขมแขงกลุมมีนอยทําใหสมาชิกบางคนไมเขา 
  รวมกลุมในการขาย 

  

 2.3 คุณภาพของผลผลิตที่ผลิตต่ํา   
 2.4 ความไมสะดวกในการนํายางไปขายเพราะหางไกล 
  จากแหลงขาย 

  

 2.5 ปญหาคาใชจายการขนสง   
 2.6 ผลผลิตไมแนนอนทําใหถูกกดราคาจากผูซ้ือ   
 2.7 อ่ืนๆระบุ……………………………   
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ปจจัย 
ปญหา 

(ใสหมายเลข) 
เหตุผล
ประกอบ 

3. ชองทางการขาย   
 3.1 ทางเลือกในชองทางการตลาดในปจจุบันมีนอยทําให
  เกษตรกรไมมทีางเลือก 

  

 3.2 ในชองทางที่เกษตรกรเลือกมีผูเกี่ยวของมาก 
  จนเกนิไปทําใหราคาที่ขายไดต่ําเนื่องจากมีการหัก 
  คาใชจายของผูซ้ือ 

  

 3.3 เกษตรกรมีโอกาสขายผลผลิตตนเองโดยตรงกับ 
  โรงงานนอยตองผานพอคาคนกลาง 

  

 3.4 การขายผานกลุมมีขอจํากัดในเรื่องการไดรับเงินชา   
 3.5 ราคาที่เกษตรกรขายไดจากพอคาดีกวาผานกลุมทําให
  กลุมมีปญหาในเรื่องการบริหาจัดการและการควบคุม
  ปริมาณเพื่อสรางอํานาจการตอรอง 

  

 3.6 กลุมที่ทานเปนสมาชิกมีปญหาที่ไมสามารถตอรอง 
  ราคาใหกับสมาชิกได 

  

 3.7 อ่ืนๆระบุ…………………………   
4.  ปญหาการจัดการผลผลิตเพื่อการขาย   
 4.1 ปจจุบันทานมีปญหาการขนสงผลผลิตไปขายหรือไม   
 4.2 ทานมีปญหาแรงงานในการขายหรือไม   
 4.3 ปญหาคาใชจายในการขายผลผลิตของทาน   
 4.4 อ่ืนๆ……………………………….   

 
20.2 ปญหาอื่นๆนอกเหนือจากที่ระบุไวใน 20.1 ท่ีมีผลตอการขายผลผลิตของทาน 

1.  .................................................................................................................................... 
 2.  .................................................................................................................................... 

3.  .................................................................................................................................... 
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20.3 ปญหาและอุปสรรคท่ีเปนสาเหตุทําใหผลผลิตตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวนยางไมเปนไป
ตามยุทธศาสตร 
การตอบ ใหตอบเปนหมายเลขดังนี้ 1. มีปญหามาก (มากกวา 75%)  2. มีปญหาบางแตไมมาก (51-
74%) 3. มีปญหานอย (258-49%)  4. ไมมีและไมใชปญหา (0-25%) และ ทุกกรณีกรุณาใหเหตุผล
ประกอบดวย 

ปญหา 
ปญหา 

(ใสหมายเลข) 
เหตุผล
ประกอบ 

1. ดานการใชเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการสวนยาง   
 1.1 พันธุยางที่ใชปลูกใหผลผลิตนอย   
 1.2 สภาพความอดุมสมบูรณของดินที่ปลูกต่ํา 
  และไมเหมาะสม 

  

 1.3 ลักษณะพื้นที่ปลูกไมเหมาะสมตอการปลูกยาง   
 1.4 ใชสูตรปุยไมตรงกับทางวิชาการกําหนดในชวงอายุยาง 
  แตละชวง 

  

 1.5 ขาดการใสปุยบํารุงใหเปนไปตามกําหนด   
 1.6 การปองกันกําจัดโรคนอย   
 1.7 มีการกําจัดวัชพืชนอย   
 1.8 ไมมีการตัดแตงกิ่ง   
2. ดานการกรีดยางพารา   
 2.1 เปดกรีดยางพาราในขณะที่ตนยางพาราไมไดขนาด 
  ตามสถาบันวจิัยยางกําหนด 

  

 2.2 หนากรีดยางแหงตาย และเสียหายอันเนื่องมาจาก 
  แรงงานกรีดขาดทักษะ 

  

 2.3 ใชระบบกรีดถ่ีจนเกินไปทําใหผลผลิตที่ต่ํา(มากกวา  
  2 วันกรีดติดตอกัน) 

  

 2.4 กรีดยางพาราในชวงไมเหมาะสมเชน ฝนตก  
  ยางผลัดใบ และชวงแลงจัด 

  

 2.5 ปญหาอื่นๆระบุ……………………………   
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ปญหา 
ปญหา 

(ใสหมายเลข) 
เหตุผล
ประกอบ 

 
3. ดานภูมิอากาศที่มีผลตอการผลิตยางพารา 
 3.1 ฤดูกาลไมแนนอนทําใหจํานวนวันกรีดที่ไมแนนอน 
  และมีแนวโนมนอยวันในรอบป 

  

 3.2 ภาพรวมในปจจุบันปญหาเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง 
  (% DRC) เฉลี่ยในแตละสวนลดลงเมื่อเทียบกับ 
  ในอดีตเปนผลมาจากสภาพภมูิอากาศเปลี่ยนแปลง 

  

 3.3 สภาพภูมิอากาศสงผลตอปญหาปริมาณผลผลิตของ 
  เกษตรกรที่ลดลง 

  

 3.4 ปญหาอื่นๆระบุ……………………………   

 
20.4  ปญหาอ่ืนๆนอกเหนือจากที่ระบุไวใน 20.3 ท่ีมีผลทําใหผลผลิตตอไรตอปของเกษตรกร
ชาวสวนยางไมเปนไปตามยุทธศาสตร 

1.  .................................................................................................................................... 
2.  .................................................................................................................................... 
3.  .................................................................................................................................... 

สวนท่ี 4  เสนอแนะแผนการเพิ่มผลิตภาพการผลิตของเกษตรกรที่สอดคลองและตอบสนอง
ยุทธศาสตรพัฒนายางพารา พ.ศ. 2552-2556 

1.  .................................................................................................................................... 
2.  .................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ก 2 
ขอมูลรายจังหวัด 
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ภาพภาคผนวกที่ 1 เปรียบเทียบจํานวนกลุมตัวอยางเปาหมายกบัจํานวนกลุมตัวอยางที่เก็บรวบรวม 
 ไดรายภาค 
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ตารางภาคผนวกที่  1  การเก็บรวบรวมขอมูลจําแนกรายภาคและรายจงัหวัด 
 

ลําดับท่ี จังหวัดเปาหมาย 
จํานวนเกษตรกรที่

สัมภาษณ 
จํานวนเกษตรกร 
ท่ีเก็บขอมูลไดจริง 

รอยละ 

 ภาคใต 
1 ชุมพร 107 80 74.77 
2 สุราษฎรธานี (วันที่ 1) 75 53 70.67 
3 สุราษฎรธานี (วันที่ 2) 75 80 106.67 
4 นครศรีธรรมราช เขต 1 76 81 106.58 
5 นครศรีธรรมราช เขต 2 90 73 81.11 
6 พัทลุง 98 98 100.00 
7 สงขลา เขต 1 116 45 38.80 
8 สงขลา เขต 2 67 114 170.15 
9 ระนอง 50 50 100.00 
10 ภูเก็ต 50 45 90.00 
11 พังงา 59 48 81.36 
12 กระบี ่ 60 53 88.33 
13 ตรัง 122 94 77.05 
14 สตูล 111 88 79.28 
15 ปตตาน ี 71 71 100.00 
16 ยะลา 78 100 128.21 
17 อําเภอเบตง 35 30 85.71 
18 นราธิวาส 63 63 100.00 
 รวม 1,403 1,266 90.24 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1 มหาสารคาม 35 33 94.29 
2 สกลนคร 68 87 127.94 
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ตารางภาคผนวกที่  1  (ตอ) 
 

ลําดับท่ี จังหวัดเปาหมาย 
จํานวนเกษตรกร 
ท่ีสัมภาษณ 

จํานวนเกษตรกร 
ท่ีเก็บขอมูลไดจริง 

รอยละ 

3 นครพนม 76 82 107.90 
4 บึงกาฬ 96 125 130.21 
5 หนองคาย 73 64 87.67 
6 อุดรธานี 87 85 97.70 
7 หนองบัวลําภ ู 35 46 131.43 
8 เลย 112 111 97.32 
9 ชัยภูม ิ 35 49 140.00 
10 นครราชสีมา 35 54 154.29 
11 กาฬสินธุ 51 51 100.00 
12 รอยเอ็ด 38 38 100.00 
13 ยโสธร 35 45 128.57 
14 มุกดาหาร 35 39 111.43 
15 อุบลราชธานี 95 100 105.26 
16 อํานาจเจริญ 35 35 100.00 
17 ขอนแกน 35 35 100.00 
18 ศรีสะเกษ 98 72 73.47 
19 สุรินทร 75 79 105.33 
20 บุรีรัมย 70 82 117.14 
 รวม 1,219 1,312 107.47 

 ภาคเหนือ 
1 เชียงใหม 35 27 77.14 
2 ลําพูน 35 30 85.71 
3 แมฮองสอน 35 33 94.29 
4 ลําปาง 35 41 117.14 
5 เชียงราย 73 73 100.00 
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ตารางภาคผนวกที่  1  (ตอ) 
 

ลําดับท่ี จังหวัดเปาหมาย 
จํานวนเกษตรกร 
ท่ีสัมภาษณ 

จํานวนเกษตรกร 
ท่ีเก็บขอมูลไดจริง 

รอยละ 

6 พะเยา  51 49 96.08 
7 นาน 50 79 158.00 
8 แพร 35 30 85.71 
9 อุตรดิตถ 35 39 111.43 
10 สุโขทัย 35 27 77.14 
11 ตาก 35 28 80.00 
12 กําแพงเพชร 35 31 88.57 
13 พิษณุโลก 35 30 85.71 
14 พิจิตร 35 33 94.29 
15 เพชรบูรณ 35 27 77.14 
 รวม 594 577 97.00 
 ภาคกลาง   

1 อุทัยธาน ี 35 20 57.14 

2 นครสวรรค 35 19 54.29 

 รวม 70 39 55.71 

 ภาคตะวันออก    

1 ตราด 41 39 95.12 

2 จันทบุรี 51 51 100.00 

3 ระยอง 40 22 55.00 

4 ฉะเชิงเทรา 47 47 100.00 

5 สระแกว 35 28 80.00 

6 ปราจีนบุรี 35 31 88.57 

 รวม 249 218 87.55 
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ตารางภาคผนวกที่  1 (ตอ) 
 

ลําดับท่ี จังหวัดเปาหมาย 
จํานวนเกษตรกรที่

สัมภาษณ 
จํานวนเกษตรกรที่เก็บ

ขอมูลไดจริง 
รอยละ 

 ภาคตะวันตก    
1 กาญจนบุรี 35 31 88.57 
 รวม 35 31 88.57 

 
 

 
 
  
 
 



 

 

199 

ตารางภาคผนวกที่  2 แสดงผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวนยางที่อยูภายใตการดูแล               
 ของ สกย. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกรายจังหวัด ป พ.ศ.2558 

n= 1312 ราย 

จังหวัด 
ผลผลิตตอไรตอปเฉล่ีย 

(กก ตอไรตอป) 
ผลผลิตตอไรตอป ณ %DRC เฉล่ีย 

(กก ตอไรตอปของ %DRC) 
1. มหาสารคาม 405.10 278.20 
2. สกลนคร 432.95 285.19 
3. นครพนม 415.47 265.90 
4. บึงกาฬ 430.77 297.61 
5. หนองคาย 430.14 280.59 
6. อุดร 355.01 250.75 
7. หนองบัวลําภ ู 591.71 312.87 
8. เลย 592.00 310.00 
9. ชัยภูม ิ 450.00 292.50 
10. นครราชสีมา 586.03 274.92 
11. กาฬสินธุ 340.61 230.89 
12. รอยเอ็ด 342.96 251.06 
13. ยโสธร 394.79 241.67 
14. มุกดาหาร 370.14 247.90 
15. อํานาจเจริญ 372.19 288.73 
16. อุบลราชธานี 405.63 299.33 
17. ขอนแกน 388.67 267.64 
18. ศรีษะเกษ 341.08 266.62 
19. สุรินทร 487.28 290.02 
20. บุรีรัมย 506.14 297.99 

เฉล่ียรวม 431.93 276.51 
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หมายเหตุ 1. คิดจากรูปแบบผลผลิตสวนใหญเปนยางกอนถวย น้ํายางสดและยางแผนดิบ 
              2. ขอมูลเก็บระหวางวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ.2558 ถึง วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ.2558 
 3. ผลผลิตน้ํายางสด คิดคาเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงคิดคาเฉลี่ยเปอรเซ็นตเนื้อยาง
แหงจากการเก็บขอมูลจริงจากกลุมตัวอยางในพื้นที่ศึกษาในแตละจังหวัด 
 4. ผลผลิตยางกอนถวย คิดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงจากขอมูลผลการศึกษาของ
สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร 
             5. ผลผลิตยางแผนดิบ คิดน้ําหนักจากการตากยางแผนโดยเฉลี่ย 15 วัน และจาก
การสอบถาม น้ําหนักยางแผนดิบ ณ วันขายยางแผน ณ ตลาดความชื้นเหลือ รอยละ 10 โดยเฉลี่ย 
สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร 
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ตารางภาคผนวกที่  3  แสดงผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวนยางที่อยูภายใตการดูแล  
 ของ สกย. ภาคใต จําแนกรายจังหวัด ป พ.ศ.2558 

N=1266 ราย 

จังหวัด 
ผลผลิตตอไรตอปเฉล่ีย 

(กก ตอไรตอป) 
ผลผลิตตอไรตอป ณ %DRC

เฉล่ีย 
(กก ตอไรตอปของ%DRC) 

1. ชุมพร 536.45 272.84 
2. สุราษฎรธานี 455.10 316.34 
3. นครศรีธรรมราชเขต1 556.66 299.68 
4. นครศรีธรรมราชเขต 2 521.12 296.54 
5. สงขลาเขต 1 727.18 391.78 
6. สงขลาเขต 2 509.92 297.37 
7. ระนอง 359.59 271.80 
8. ภูเก็ต 333.39 244.28 
9. กระบี ่ 556.21 261.57 
10. พังงา 426.48 268.68 
11. ตรัง 716.61 296.48 
12. พัทลุง 890.06 352.72 
13. สตูล 1,055.90 359.01 
14. นราธิวาส 740.26 344.62 
15. ปตตาน ี 621.65 307.583 
16. ยะลา 456.67 248.00 
17. เบตง 435.55 306.35 

เฉล่ียรวม 582.28 302.09 
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ตารางภาคผนวกที่  4 แสดงผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวนยางที่อยูภายใตการดูแล 
 ของ สกย. ภาคกลาง จําแนกรายจังหวัดป พ.ศ.2558 

n=39 ราย 

จังหวดั 
ผลผลิตตอไรตอปเฉลี่ย 

(กก ตอไรตอป) 
ผลผลิตตอไรตอป ณ % DRC เฉลี่ย 

(กก ตอไรตอปของ % DRC) 
1.  อุทัยธาน ี 288.46 226.46 
2.  นครสวรรค 297.24 215.83 

เฉล่ียรวม 292.85 211.14 
 
 
ตารางภาคผนวกที่  5 แสดงผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวนยางที่อยูภายใตการดูแล          
 ของ สกย. ภาคตะวันตก จําแนกรายจังหวดัป พ.ศ.2558 

n=31 ราย 

จังหวดั 
ผลผลิตตอไรตอปเฉลี่ย 

(กก ตอไรตอป) 
ผลผลิตตอไรตอป ณ % DRC เฉลี่ย 

(กก ตอไรตอปของ % DRC) 
1.  กาญจนบุรี 463.31 296.52 

เฉล่ียรวม 463.31 296.52 
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ตารางภาคผนวกที่  6 แสดงผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวนยางที่อยูภายใตการดูแล
 ของ สกย. ภาคเหนือจําแนกรายจังหวัดป พ.ศ.2558 

n=577 ราย 

จังหวัด 
ผลผลิตตอไรตอปเฉล่ีย 

(กก ตอไรตอป) 
ผลผลิตตอไรตอป ณ % DRCเฉล่ีย 

(กก ตอไรตอปของ% DRC) 
1. เชียงใหม 373.02 202.73 
2. ลําพูน 262.96 240.06 
3. แมฮองสอน 308.85 227.03 
4. ลําปาง 347.62 260.80 
5. เชียงราย 486.11 288.24 
6. พะเยา 490.63 298.80 
7. ตาก 373.54 214.23 
8. กําแพงเพชร 520.31 258.20 
9. สุโขทัย 426.11 262.71 
10. พิษณุโลก 314.13 241.04 
11. อุตรดิตถ 411.03 258.95 
12. แพร 477.35 244.73 
13. นาน 480.23 251.15 
14. พิจิตร 312.13 211.89 
15. เพชรบูรณ 240.33 196.21 

เฉล่ียรวม 388.29 243.80 
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ตารางภาคผนวกที่  7  แสดงผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวนยางที่อยูภายใตการดูแล
 ของกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางภาคตะวันออก 

n=218 ราย 

จังหวัด 
ผลผลิตตอไรตอปเฉล่ีย 

(กก ตอไรตอป) 
ผลผลิตตอไรตอป ณ % DRC เฉล่ีย 

(กก ตอไรตอปของ%DRC) 
1. ตราด 432.15 256.57 
2. จันทบุรี 584.12 339.68 
3. ระยอง 699.24 320.26 
4. ฉะเชิงเทรา 579.60 333.38 
5. ปราจีนบุรี 345.87 217.90 
6. สระแกว 264.73 172.73 

รวม 484.28 273.42 

 
 



 

 

205 

ตารางภาคผนวกที่ 8  แสดงผลผลิตยางตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวนยางทีอ่ยูในความดแูลของ
 สกย. ในพื้นทีป่ลูกยางพาราเดิมป พ.ศ.2558 

n=1,484 ราย 

จังหวัด 
ผลผลิตตอไรตอปเฉล่ีย 

(กก ตอไรตอป) 
ผลผลิตตอไรตอป ณ % DRC เฉล่ีย 

(กก ตอไรตอปของ% DRC) 

ภาคใต   
1. ชุมพร 536.45 272.84 
2. สุราษฎรธานี 455.1 316.34 
3. นครศรีธรรมราชเขต1 556.66 299.68 
4. นครศรีธรรมราชเขต 2 521.12 296.54 
5. สงขลาเขต 1 727.18 391.78 
6. สงขลาเขต 2 509.92 297.37 
7. ระนอง 359.59 271.8 
8. ภูเกต 333.39 244.28 
9. กระบี ่ 556.21 261.57 
10. พังงา 426.48 268.68 
11. ตรัง 716.61 296.48 
12. พัทลุง 890.06 352.72 
13. สตูล 1055.9 359.01 
14. นราธิวาส 740.26 344.62 
15. ปตตาน ี 621.65 307.58 
16. ยะลา 456.67 248 
17. เบตง 435.55 306.35 

เฉล่ียภาคใต 582.28 302.09 
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ตารางภาคผนวกที่  8 (ตอ) 
n=1,484 ราย 

จังหวัด 
ผลผลิตตอไรตอปเฉล่ีย 

(กก ตอไรตอป) 
ผลผลิตตอไรตอป ณ % DRC เฉล่ีย 

(กก ตอไรตอปของ% DRC) 

ภาคตะวันออก 
1. ตราด 432.15 256.57 
2. จันทบุรี 584.12 339.68 
3. ระยอง 699.24 320.26 

เฉล่ียภาคตะวันออก 571.84 305.50 

เฉล่ียรวม 580.72 302.61 
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ภาคผนวก ข 
แบบสมัภาษณเชิงคุณภาพ 

แบบสมัภาษณ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

โอกาสและความสามารถของอุตสาหกรรมยางไทย 
ในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน 

วันอังคารที่ 7 กรกฎาคม 2558 2557 เวลา 09.30 – 15.30 น. 
ณ หองคายาง อาคาร PFCM สํานักงานตลาดกลางยางพารานครศรีธรรมราช 

 
อุตสาหกรรมตนน้ํา 
1. ทานคิดวาอะไรเปนปญหาและจุดออนในการผลิตยางพาราเมื่อมีการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
 อาเซียน
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
  
2. ทานคิดวาอะไรเปนอุปสรรคภายนอกที่มีผลตอการผลิตยางพาราเมื่อมีการเขาสูประชาคม
 เศรษฐกิจอาเซียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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3. ทานมีการวางแผนและปรับตัวในการผลิตยางพาราอยางไร เพื่อรองรับการเขาสูประชาคม
 เศรษฐกิจอาเซียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 
4. ทานคิดวาอะไรเปนโอกาสและแนวทางที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมยางเมื่อมีการเขาสูประชาคม
 เศรษฐกิจอาเซียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 
อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
1. ทานคิดวาอะไรเปนปญหาและจุดออนในการผลิตยางพาราเมื่อมีการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
 อาเซียน
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
2. ทานคิดวาอะไรเปนอุปสรรคภายนอกที่มีผลตอการผลิตยางพาราเมื่อมีการเขาสูประชาคม
 เศรษฐกิจอาเซียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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3. ทานมีการวางแผนและปรับตัวในการผลิตยางพาราอยางไร เพื่อรองรับการเขาสูประชาคม
 เศรษฐกิจอาเซียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
4. ทานคิดวาอะไรเปนโอกาสและแนวทางที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมยางเมื่อมีการเขาสูประชาคม
 เศรษฐกิจอาเซียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 
วิธีการคํานวณความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในการสงออก  

และสถานภาพในการสงออกยางพารา 
 
1.  วิธีการคํานวณความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏในการสงออก 

โดยใชสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 

สูตร RCAij  = 
(Xi)/(X)

(Xij)/(Xj)
 

 

กําหนดให  RCAij  คือ ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออก
     สินคา i ของประเทศ j 

 Xij  คือ มูลคาการสงออกสินคา i ของประเทศ j 
 Xi  คือ มูลคาการสงออกสินคา i ทั้งหมดของโลก 
 Xj  คือ มูลคาการสงออกสินคารวมของประเทศ j 
 X  คือ มูลคาการสงออกสินคารวมของโลก 

โดยที่ 
 i = สินคายางพารา 
 j = ประเทศตางๆ ที่สงออกยางพาราที่ตองการศึกษาเปรียบเทียบ 

จากตารางภาคผนวกที่ 9 ขอมูลของป 2547 สามารถแทนคาในสูตรการคํานวณ RCA ได ดังนี้ 

RCAij  = 
))/((

)/((
 8579,097,787, 8,747,330

 )96,247,901 3,414,560
 

    = 36.90 
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ตารางภาคผนวกที่ 9  มูลคาสินคายางพาราไทยที่สงออกไปตลาดโลก 
หนวย : พันดอลลารสหรัฐ 

รายการ 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

ไทยสงออกยางพารา
ไปโลก 3,414,560 3,694,645 5,430,350 5,640,503 6,720,964 4,308,003 7,896,026 13,176,350 8,745,795 8,233,510 

ไทยสงออกทุกสินคา
ไปโลก 96,247,901 110,110,034 130,580,046 153,571,126 175,907,915 152,497,203 195,311,520 228,823,973 229,544,513 228,527,440 
World สงออก
ยางพาราทั้งหมด 8,747,330 9,954,195 15,131,127 16,369,165 19,895,618 11,937,481 24,817,509 46,013,673 36,444,684 23,283,439 
World สงออกสินคา
ทั้งหมด 9,097,787,857 10,366,215,624 11,985,054,143 13,823,120,822 15,971,872,932 12,388,082,098 15,129,902,944 18,189,244,792 18,101,481,782 17,994,539,053 

RCA 36.90 34.94 32.94 31.02 30.67 29.32 24.65 22.76 18.92 27.84 

ที่มา: www.trademap, 2556 
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2.  วิธีการคํานวณสถานภาพในการสงออกยางพารา 
เพื่อประเมินสถานภาพการสงออกยางพาราของประเทศไทย โดยเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดโลกและตลาดอาเซียน ไดแก สาธารณรฐัอนิโดนเีซยี และ

ประเทศมาเลเซีย โดยใชขอมูลทุติยภูมิมูลคาการสงออกยางพารา ในชวงป พ.ศ. 2547 - 2551 เปรียบเทียบกับชวงป พ.ศ. 2552 - 2556 โดยมีหลักเกณฑการ
พิจารณา ดังนี้  

ถาอยูในตําแหนง Stars   คือ มีสวนแบงการตลาดมาก และมีอัตราการเติบโตสูง 
ถาอยูในตําแหนง Question Marks  คือ มีสวนแบงการตลาดนอย แตมีอัตราการเติบโตสูง 
ถาอยูในตําแหนง Cash Cows   คือ มีสวนแบงการตลาดมาก แตมีอัตราการเติบโตต่ํา 
ถาอยูในตําแหนง Dogs   คือ มีสวนแบงการตลาดนอย และมีอัตราการเติบโตต่ํา 

วิธีการคํานวณ 
 ขั้นตอนที่ 1 หาคาเฉลี่ยของอัตราการเจริญเติบโตของการสงออกของแตละปแลวนํามาหาคาเฉลี่ย 
 ขั้นตอนที่ 2 หาคาเฉลี่ยของมูลคาการสงออกในชวงเวลานั้นๆ แลวนํามาคิดรอยละของสวนแบงการตลาดเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง 
 ขั้นตอนที่ 3 คํานวณหาคา Relative Market Share โดยนําสวนแบงการตลาดของประเทศนั้นๆ เปรียบเทียบกับคูแขงที่มีสวนแบงการตลาดสูงสุด 

ขั้นตอนที่ 4 นําขอมูลมาพรอตกราฟ โดยแกนนอนคือ Relative Market Share และแกนตั้งคือ Growth Rate 
รายละเอียดดังตารางภาคผนวกที่ 10 – 11 และภาพที่ 1 
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ตารางภาคผนวกที่ 10 การหา BCG สินคายางพารา ของไทยเปรียบเทียบกับคูแขง ระหวางชวงป 2547 – 2551    

       หนวย : พันดอลลารสหรัฐ 

รายการ/ป 2547 2548 2549 2550 2551 GR amak 
Market 
share 

Relative market 
share 

โลกสงออกยางพาราทั้งหมด 8,747,330 9,954,195 15,131,127 16,369,165 19,895,618 23.87 14,019,487   

ไทยสงออกยางพาราไปโลก 3,414,560 3,694,645 5,430,350 5,640,503 6,720,964 19.45 4,980,204 35.52 1.07 

อินโดนีเซียสงออกยางพาราไปโลก 2,181,252 2,583,963 4,322,294 4,870,513 6,058,244 30.69 4,003,253 28.55 0.94 

มาเลเซียสงออกยางพาราไปโลก 1,371,326 1,528,476 2,246,584 2,135,471 2,431,235 15.95 1,942,618 13.86 0.74 

เวียดนามสงออกยางพาราไปโลก 480,747 714,473 1,137,205 1,312,360 1,562,712 34.52 1,041,499 7.43 0.56 

ลาวสงออกยางพาราไปโลก 1,537 4,224 12,196 13,074 12,514 70.30 8,709 0.06 -0.78 

ที่มา: www.trademap, 2556 
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ตารางภาคผนวกที่ 11 การหา BCG สินคายางพารา ของไทยเปรียบเทียบกับคูแขง ระหวางชวงป 2552 - 2556      

   หนวย : พันดอลลารสหรัฐ 

รายการ/ป 2552 2553 2554 2555 2556 GR amak 
Market 
share 

Relative market 
share 

โลกสงออกยางพาราทั้งหมด 11,937,481 24,817,509 46,013,673 36,444,684 23,283,439 18.77 28,499,357   

ไทยสงออกยางพาราไปโลก 4,308,003 7,896,026 13,176,350 8,745,795 8,233,510 15.00 8,471,937 29.73 1.04 

อินโดนีเซียสงออกยางพาราไปโลก 3,243,980 7,329,060 11,766,242 7,864,528 6,910,663 17.15 7,422,895 26.05 0.96 

มาเลเซียสงออกยางพาราไปโลก 1,267,076 2,863,578 4,339,680 2,545,684 2,230,998 10.67 2,649,403 9.30 0.66 

เวียดนามสงออกยางพาราไปโลก 1,108,678 2,089,857 2,989,218 2,496,211 1,810,216 12.28 2,098,836 7.36 0.59 

ลาวสงออกยางพาราไปโลก 14,439 23,723 37,925 66,397 80,471 56.29 44,591 0.16 -0.55 

ที่มา : www.trademap, 2556 
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Relative Market Share 
 

 
ภาพภาคผนวกที่ 2 ตําแหนง BCG Matrix ของประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และประเทศ
 มาเลเซีย  ในตลาดโลกเทียบชวงป พ.ศ. 2547 – 2551 กับชวงป พ.ศ. 2552 - 
 2556 
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ภาคผนวก ง 
บทความวิชาการ 

 

การพัฒนาการผลิต การตลาด และอุตสาหกรรมยางพาราไทย : โอกาสและความสามารถ 
ในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 

สุธี  อินทรสกุล1  
SUTHEE   INTRASKUL  

บัญชา  สมบูรณสุข2 

Buncha  Somboonsuke 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพเศรษฐกิจ สังคม ปญหาและอุปสรรค พรอมทั้ง
เสนอกลยุทธเชิงนโยบายในการปรับตัว และการพัฒนาศักยภาพการผลิต การตลาด และอุตสาหกรรม
ยางพาราไทย ภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงเก็บขอมูลพื้นฐานจากเกษตรกรชาวสวนยาง 
จํานวน 3,443 ราย โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และจัดเสวนากลุมยอยกับผูใหขอมูลหลัก 
จํานวน 26 ราย ผลการศึกษา พบวา เกษตรกรชาวสวนยางมีอายุเฉลี่ย 46.74 ป มีประสบการณใน
การทําการเกษตร เฉลี่ย 19.83 ป และเปนสมาชิกกลุมสวนยางของของสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง (สกย.) เฉลี่ยรอยละ 75.16 มีพื้นที่ทําสวนยางพารา เฉลี่ย 13.54 ไรตอครัวเรือน และ
มีรายไดจากยางพารา เฉลี่ย 182,925.84 บาทตอป แหลงเงินทุนเปนเงินทุนของตนเอง เฉลี่ยรอยละ 
44.36 สวนดานการผลิตภาคใตมีผลผลิตยางแผนดิบเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 331.02 กิโลกรัมตอไรตอป  
ขายไดราคาเฉลี่ย 53.17 บาทตอกิโลกรัม น้ํายางสดผลิตได เฉลี่ย 279.25 กิโลกรัมตอไรตอป ขายได
ราคาเฉลี่ย 47.09 บาทตอกิโลกรัม และภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีผลผลิตยางกอนถวย เฉลี่ยสูงสุด 
คือ 272.01 กิโลกรัมตอไรตอป มีราคาขายเฉลี่ย 24.08 บาทตอกิโลกรัม เมื่อวิเคราะหปญหาและ
อุปสรรคของอุตสาหกรรมยางพารา จะเห็นไดวา 1) อุตสาหกรรมตนน้ํา โครงสรางการผลิตยางสวนใหญ
เปนเกษตรกรรายยอย มีสวนยางขนาดเล็ก และมีตนทุนการผลิตยางอยูในระดับคอนขางสูง เมื่อเปรียบ 
เทียบกับประเทศเพื่อนบาน นอกจากนี้การผลิตยางของเกษตรกรยังไมสอดคลองกับความตองการของ
ตลาด และที่ผานมารัฐสงเสริมใหเกษตรกรทําการผลิตเปนวัตถุดิบเพื่อปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรม
เทานั้น และยางที่ผลิตไดสวนใหญเปนยางแผนดิบ ขณะที่การขยายตัวอุตสาหกรรมยางแผนดิบลดลง 
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2) อุตสาหกรรมกลางน้ํา ยังขาดทิศทาง การพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมยาง ขาดทาเรือที่ดีในการสงออก
ไปยังตางประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศมาเลเซีย ทําใหการสงออกยางพารามีคาใชจายในการขนสง
สูง โดยเฉพาะในภาคใตที่สวนใหญใชการขนสงทางรถไฟผานดานปาดังเบซาร เพื่อถายสินคาลงเรือ
ขนสงระหวางประเทศที่ทาเรือปนัง ของประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้ยางธรรมชาติที่สงออกเปนยาง
แปรรูปขั้นตนเปนสวนใหญ จึงตองพึ่งพาตลาดตางประเทศเปนหลัก ทําใหมีความเสี่ยงทั้งในดาน
ราคาและโอกาสในการสรางมูลคาเพิ่ม และ 3) อุตสาหกรรมปลายน้ํา ผูประกอบการของประเทศไทย
ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตผลิตภัณฑยาง และยังขาดความพรอม
ดานเงินทุนในการพัฒนาบุคลากร การลงทุน และพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมทั้งผลิตภัณฑยางพารา
บางสวนยังไมเปนที่ยอมรับของตลาด เนื่องจากไมมีการกําหนดมาตรฐานที่แนนอน และในชวงที่
ผานมายังยังขาดเจาภาพหลักที่ใหความสําคัญกับประเด็นนี้ หากพิจารณาทิศทางในการพัฒนายาง
ของประเทศไทยในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดังนั้นภาครัฐจําเปนตองใหความสําคัญกับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําใหสามารถผลิตยางไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีตนทุนการผลิตต่ํา 
เพื่อใหสามารถแขงขันกับประเทศผูผลิตเพื่อนบานได ในขณะเดียวกันจะตองชวงชิงโอกาสความเปน
ศูนยกลางความเชื่อมโยงทางภูมิศาสตร (Connectivity) ซ่ึงคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 
ไดใหสิทธิประโยชนสําหรับการลงทุน เชน ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 3 - 8 ป ลดหยอน
รอยละ 50 เพิ่มเติมอีก 5 ป และอนุญาตใหตางชาติถือกรรมสิทธิ์ที่ดินเพื่อประกอบกิจการที่ไดรับ
การสงเสริม รวมทั้งพิจารณาใหถ่ินที่อยูถาวร (Permanent Residence) สําหรับผูเชี่ยวชาญชั้นนํา
ระดับนานาชาติ ซ่ึงจะเปนประโยชนตออุตสาหกรรมยางไทยตอไป 

 
..1สํานักงานตลาดกลางยางพารานครศรีธรรมราช/2คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
 
คําสําคัญ : ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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Abstract 
Development of rubber production, marketing and rubber industry of Thailand: 

Opportunity and Capability of Thai towards ASEAN Economics Community 
 

Suthee  Intraskul1 

Buncha  Somboonsuk2 

 

Abstract 
 

 This research is aimed to study on rubber socio – economics and problem arising at the 
current situation of rubber smallholders as all ASEAN nations will become a single vision, 
identity and also market platform so called “AEC”. In term of rubber, as there will be a free flow 
of raw material, labor and investment, Thailand midstream up to downstream level have to be 
adjusted and well prepare for the changing that will minimized all the problems occurred . For the 
upstream level, sampling data of 3,443 holdings were collected and their income can be classified 
in to 2 main areas, Northeastern is based on cuplumb at the maximum of 272 kilogram/rail/year 
where as in the South, income are based on either unsmoked sheet rubber or field latex at the 
maximum yield of 331 and 279 kilogram respectively. From the analysis of upstream until 
downstream level, it was revealed that upstream level will facing with high competition from 
newcomer of other producing countries especially CLMV while their cost of production is far 
below Thailand. However, for the midstream level, it was found out that the country still has the 
only one disadvantage on logistic in which rubber have to ship through Padang Baser and loading 
through deep sea port at Penang and Port Kelang of Malaysia. For the downstream level, 
fortunately that Thailand has an advantage on geographical location and was regarded as the most 
appropriate center or hub of ASEAN. However, the industrial sector still need more government 
support to encourage and strengthen their activities especially on technical know-how and also 
foreign investment. The best utmost solution that can expedite this process cannot leaves away 
the important role of Board of Investment that can provide various incentive  for investors 
including income tax exempted, land holding owner and permanent residence. 

 

1Nakhon Si Thammarat Central Rubber Market, Rubber Authority of Thailand/2Faculty of Natural 
Resources, Prince of Songkhla University, Hat Yai Campus.   
Key word: ASEAN Economics Community - AEC    
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คํานํา 
 
 ภายในสิ้นป พ.ศ. 2558 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะมีผลใชบังคับ และหากพิจารณาใน
ภาพรวม รวมถึงโอกาสของภาคการเกษตรของประเทศไทยเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนถือ
ไดวาเปนอีกหนึ่งโอกาสที่จะสามารถขยายตลาดได โดยเฉพาะจากประเทศที่มีความตองการสินคาเกษตร 
รวมทั้งมีกําลังซื้อเพียงพอที่จะนําเขาสินคาที่ผลิตจากประเทศไทย สําหรับสินคายางพาราซึ่งเปนสินคา
เกษตรที่ไมใชอาหาร (Non Food Product) และมีการปลูกกันมากในกลุมประเทศอาเซียนถึง 9 ประเทศ 
ยกเวนสาธารณรัฐสิงคโปร ถึงแมจะไมสามารถจัดอยูในกลุมสินคาที่จะมีโอกาสขยายตลาดได แต
เนื่องจากเปาหมายของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงมุงเนนใหประชาชนของประเทศสมาชิกมีการคาขาย
ระหวางกันมากขึ้น มีการไปมาหาสูกันไดอยางสะดวก และมีศักยภาพในการแขงขันกับโลกภายนอกได 
โดยเฉพาะการเปนตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน โดยเนนการเคลื่อนยายสินคาเสรี การบริการ การลงทุน 
เงินทุน และแรงงานมีฝมือระหวางกันอยางเสรี (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2550) ซ่ึงผลที่
ตามมาคือ จะสงผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบตออุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําของ
อุตสาหกรรมยางพารา เพราะประเทศสมาชิกตองเปดตลาดเสรีการคาและบริการระหวางกัน จะทํา
ใหสินคาเกษตรจากประเทศในอาเซียนที่มีคุณภาพดีกวา หรือราคาถูกกวาจะเขามาแขงขันและแยง
ตลาด เปนผลใหผูประกอบการภาคการผลิตทั้งทางดานอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม รวมทั้งชาวสวน
ยางพาราที่มีขีดความสามารถในการผลิตต่ําและมีตนทุนการผลิต สูงกวาประเทศเพื่อนบาน จะไม
สามารถแขงขันกับประเทศที่มีขีดความสามารถในการผลิตสูงกวาได เกษตรกร ผูประกอบการ หรือ
ผูไดรับผลกระทบดังกลาว จึงตองเรงหาแนวทางและมาตรการเพื่อปรับตัวและเพิ่มขีดความในการแขงขัน 
ดังนั้น จึงจําเปนที่จะตองมีการศึกษาและจัดเตรียมมาตรการเพื่อรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเขา 
รวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค ศึกษาสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
ปญหาและอุปสรรค พรอมทั้งเสนอกลยุทธเชิงนโยบายในการปรับตัว และการพัฒนาศักยภาพการผลิต 
การตลาด และอุตสาหกรรมยางพาราไทย ภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อใหทุกฝาย
ไดรูเทาทันกับสถานการณที่กําลังจะเปลี่ยนแปลงไป และมีความพรอมที่จะรับมือกับวิกฤตและโอกาส
ที่จะเกิดขึ้นโดยใหมีความพรอมมากที่สุด 
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อุปกรณและวิธีการ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ เก็บรวบรวมขอมูลจากเกษตรกรชาวสวนยางพารา ที่ไดรับการสงเคราะหการทํา 
สวนยางของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) ในป 2557 จํานวนทั้งหมด 277,633 
ราย (สกย., 2557) กําหนดขนาดตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 
95 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 3,443 ราย ครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก และภาคใต เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
และขอมูลจากการจัดเสวนากลุมยอย ผูใหขอมูลหลัก ไดแก (1) อุตสาหกรรมตนน้ํา จะเกี่ยวของกับ
ภาคการผลิตทั้งหมด ประกอบดวย เกษตรกรผูปลูกยางพารา สหกรณการเกษตร และสถาบันเกษตรกร 
(2) อุตสาหกรรมกลางน้ํา ซึ่งเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตน ประกอบดวย โรงงานยางแผน
รมควัน ยางแทง และน้ํายางขน และ (3) อุตสาหกรรมปลายน้ํา ประกอบดวย ผูประกอบการอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑยาง คัดเลือกแบบเจาะจงโดยอาศัยเกณฑ ซ่ึงเปนผูที่มีความรูและความเขาใจในการพัฒนา
ยางพารา และเปนผูที่สามารถใหความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนายางพาราประเทศไทย และใหมุมมอง
การพัฒนายางพาราในอนาคตภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดเปนอยางดี จํานวน 26 ราย  
วิเคราะหขอมูลผสมกันระหวางขอมูลเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยเรียบเรียงประเด็นตางๆ จากการเสวนา
กลุมยอยและเอกสารวิชาการตางๆ มาสังเคราะหเพื่อใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรม
ยางไทยเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และการวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา โดยใชสถิติ
อยางงาย เชน คาเฉลี่ย รอยละ 

 
ผลการทดลองและวิจารณ 

 
โครงสรางทางเศรษฐกิจของเกษตรกรชาวสวนยางพารา 
 เกษตรกรมีพื้นที่ทําการเกษตร เฉลี่ย 28.81 ไร โดยในจํานวนนี้เปนพื้นที่ที่ทําสวนยางพารา
มากที่สุด เฉลี่ย 13.54 ไรตอครัวเรือน และพื้นที่ปาลมน้ํามันนอยที่สุด เฉลี่ย 6.50 ไรตอครัวเรือน 
รายไดสวนใหญเปนรายไดที่ไดจากภาคเกษตร เฉลี่ย 215,334.17 บาทตอป โดยในจํานวนนี้เปนรายได
ที่ไดจากสวนยางพาราเฉลี่ย 182,925.84 บาทตอป และเปนรายไดอ่ืนๆ ที่มาจากนอกภาคเกษตร เฉลี่ย 
37,598.89 บาทตอป เกษตรกรมีรายจายทั้งหมดของครัวเรือน เฉลี่ย 189,912.39 บาทตอป เปนรายจาย
จากยางพาราทั้งหมด เฉลี่ย 39,125.76 บาทตอป และมีเงินออม เฉลี่ย 35,946.20 บาทตอป สําหรับแหลง
เงินทุนในการทําสวนยางพาราสวนใหญเปนเงินทุนของตนเอง เฉลี่ยรอยละ 44.36 และเงินทุนจากเงิน
สงเคราะหจากสกย. เฉลี่ยรอยละ 40.42 (ตารางที่ 1) 
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 ทางดานการผลิตยางพารา พบวา เกษตรกรสามารถผลิตยางแผนดิบได เฉลี่ย 303.90 
กิโลกรัมตอไรตอป โดยภาคใต และภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีผลผลิตเฉลี่ยตอไรตอปยางแผนดิบ
สูงที่สุด คือ 331.02 และ 319.17 กิโลกรัมตอไรตอป ตามลําดับ ในขณะที่ภาคเหนือ และภาคตะวนัออก 
มีผลผลิตยางแผนดิบ เฉลี่ย 270.91 และ 294.50 กิโลกรัมตอไรตอป ตามลําดับ น้ํายางสด มีการผลิต
ได เฉลี่ย 279.25  กิโลกรัมตอไรตอป โดยสวนใหญผลผลิตน้ํายางสดมีการผลิตในภาคใตและภาค
ตะวันออก ซ่ึงเปนพื้นที่ปลูกยางเดิม และพบวาเกษตรกรกรในพื้นที่ภาคเหนือและภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ มีการผลิตยางกอนถวยเปนสวนใหญ เนื่องจากตลาดมีความตองการยางกอนถวยสูงและ
มีโรงงานที่รับซื้อยางกอนถวยมาก โดยผลผลิตยางกอนถวยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เฉลี่ย 272.01 
กิโลกรัมตอไรตอป ในขณะที่ภาคใต ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก มีผลผลิต
ยางกอนถวย เฉลี่ย เทากับ 263.80, 216.80, 221.15, 240.03 และ 296.52 กิโลกรัมตอไรตอป 
ตามลําดับ ทั้งนี้ราคายางแผนดิบที่เกษตรกรขายไดมีราคาเฉลี่ย 53.17 บาทตอกิโลกรัม น้ํายางสด
ราคาเฉลี่ย 47.09 บาทตอกิโลกรัม และยางกอนถวยราคาเฉลี่ย 24.08 บาทตอกิโลกรัม  
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ตารางภาคผนวกที่  12 โครงสรางทางเศรษฐกิจของเกษตรกรชาวสวนยางพาราภาพรวมทั้งประเทศจําแนกรายภาค 

n = 3,443 ราย 

ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ หนวย 
ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาคตะวันออก 
(n=218 ) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้งประเทศ 

1. การถือครองที่ดิน         
 1.1 พื้นที่ถือครองทั้งหมดของครัวเรือ (เฉลี่ย) ไร 34.52 30.11 29.34 29.28 37.63 29.35 31.71 
 1.2 พื้นที่ถือครองทางการเกษตรทั้งหมด (เฉลี่ย) ไร 31.07 29.24 27.31 25.00 34.55 25.68 28.81 
  (1) ยางพารา (เฉลีย่) ไร 12.24 17.80 8.25 12.25 24.24 8.45 13.54 
  (2) สวนผลไม (เฉลี่ย) ไร 4.82 3.83 9.11 10.78 7.66 7.33 7.26 
  (3) ปาลมน้ํามัน (เฉลี่ย) ไร NA 6.501.1 NA NA NA NA 6.50 
  (4) นา (เฉลี่ย) ไร 14.01 1.11 9.95 1.97 2.65 9.90 6.93 
2. รายได (เฉลีย่) บาทตอป        
 2.1 รายไดทั้งหมดของครัวเรือน  260,547.78 298,854.45 240,635.29 180,671.00 305,146.04 231,743.75 252,933.05 
 2.2 รายไดจากการเกษตรทั้งหมด  239,886.53 266,829.74 147,314.00 159,248.23 275,314.33 203,412.16 215,334.17 
 2.3 รายไดจากสวนยางพาราทั้งหมด  210,874.25 248,211.77 108,564.49 126,111.31 250,371.67 153,421.55 182,925.84 
 2.4  รายไดจากนอกภาคเกษตรทั้งหมด  20661.25 32,024.71 93,321.29 21,422.77 29,831.71 28,331.59 37,598.89 
3. รายจาย (เฉลีย่) บาทตอป        
 3.1 รายจายทั้งหมดของครัวเรือน  158,629.21 175,706.62 184,146.02 180,540.57 246,344.97 194,106.92 189,912.39 
 3.2 รายจายจากการเกษตรทั้งหมด  66,316.87 55,314.11 50,724.31 37,119.01 85,921.56 58,674.93 59,011.80 
 3.3 รายจายจากสวนยางพาราทั้งหมด  50,771.32 49,427.12 33,101.71 20,117.42 49,225.57 32,111.39 39,125.76 
 3.4 รายจายจากนอกภาคเกษตรทั้งหมด  92,302.34 120,392.51 133,421.71 143,421.56 160,423.41 135,431.99 130,898.92 
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ตารางภาคผนวกที่ 12 (ตอ) 

n = 3,443 ราย 

ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ 
หนวย 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ (n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาคตะวันออก 
(n=218 ) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้งประเทศ 

4. แหลงเงินทุนในการทําสวนยางพารา  
 (เฉลี่ย) 

รอยละ        

 4.1 เงินสงเคราะห  21.81 58.29 NA NA 41.15 NA 40.42 
 4.2 กูยืม  34.05 11.60 57.34 61.98 30.24 17.39 35.43 
 4.3 ของตนเอง  44.14 30.11 42.66 38.02 28.61 82.61 44.36 
5. การออมเงินของครัวเรือน (เฉลีย่) บาทตอป 41,350.20 63,422.55 19,342.50 19,342.50 41,998.34 30,221.11 35,946.20 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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โครงสรางทางสังคมของเกษตรกรชาวสวนยางพารา 
 เกษตรกรชาวสวนยางมีอายุคอนขางสูง เฉลี่ย 46.74 ป และมีระดับการศึกษายังคอนขางนอยอยูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเทานั้น ซึ่งปจจยัเหลานีไ้ม
สงผลตอการทําสวนยางพารา เนื่องจากเกษตรกรชาวสวนยางมีประสบการณในการทําการเกษตรคอนขางสูง เฉลี่ย 19.83 ป โดยระบบการผลิตยางพารา
นอกจากผลิตเชิงเดี่ยวแลว ยังมีการปลูกรวมกับพืชอายุสั้น และพืชไร ซึ่งปจจุบันเกษตรกรชาวสวนยางเปนสมาชิกกลุมสวนยางของ สกย. เปนสวนใหญ เฉลี่ย
รอยละ 75.16 และเปนสมาชิกลุมอื่นๆ เฉลี่ยรอยละ 24.84 ชี้ใหเห็นวาเกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญสามารถเขาถึงบริการและความรูผานกระบวนการกลุมที่
ตั้งขึ้นโดย สกย. (ตารางภาคผนวกที่ 2) 

  

ตารางภาคผนวกที่ 13 โครงสรางทางสังคมของเกษตรกรชาวสวนยางพาราภาพรวมทั้งประเทศจําแนกรายภาค     
 n = 3,443 ราย 

ลักษณะโครงสรางทางสังคม หนวย 
ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ (n=1,312) 
ภาคใต 

(n=1,266) 
ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาคตะวันออก 
(n=218 ) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้งประเทศ 

1. อายุ (เฉลีย่) ป 51.26 45.18 40.76 43.65 46.48 53.11 46.74 
2. ประสบการณในการศึกษา (เฉลี่ย) ป 12.43 15.16 16.91 13.65 12.13 12.58 15.86 
3. ประสบการณในการทําการเกษตร    (เฉลี่ย) ป 25.91 22.47 14.31 16.51 19.45 20.32 19.83 
4. การประกอบอาชีพหลักของครัวเรือน  (เฉลี่ย) 
 4.1 สวนยางพารา 
 4.2 ยางพารารวมกับพืชอายุสั้น 
 4.3 ยางพารารวมกับการทําไร 
 4.4 ยางพารารวมกับไมผล 
 4.5 ยางพารารวมกับการเลี้ยงสัตว 
 4.6 ยางพารารวมกับการประกอบอาชีพ อื่น  ๆนอกภาคเกษตร 
 4.7 ยางพารารวมปาลม 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 

 
25.58 
10.06 
22.47 
10.25 
16.56 
29.09 

- 

 
73.45 
23.36 
12.97 
32.71 
25.57 
30.25 
29.25 

 
21.12 
21.37 
19.23 
13.15 
8.11 

24.74 
- 

 
20.42 
22.20 
37.28 
33.25 
9.69 
16.26 

- 

 
57.36 
33.76 
20.12 
42.59 
12.08 
27.51 
11.46 

 
24.34 
31.57 
31.12 
28.44 
12.58 
24.81 

- 

 
37.05 
23.72 
23.87 
26.73 
14.10 
25.44 
20.36 
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ตารางภาคผนวกที่ 2 (ตอ) 
 n = 3,443 ราย 

ลักษณะโครงสรางทางสังคม หนวย ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ (n=1,312) 

ภาคใต 
(n=1,266) 

ภาคกลาง 
(n=39) 

ภาคตะวันตก 
(n=31) 

ภาคตะวันออก 
(n=218 ) 

ภาคเหนือ 
(n=577) 

เฉลี่ยทั้งประเทศ 

5. การเปนสมาชิกกลุมชาวสวนยาง  สกย. (เฉลีย่) 
 5.1 กลุมสวนยาง สกย. 
 5.2 กลุมอื่นๆ 

รอยละ  
66.20 
20.63 

 
75.83 
23.33 

 
39.15 
60.86 

 
91.82 
8.18 

 
83.59 
15.11 

 
94.38 
9.37 

 
75.16 
24.84 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพาราไทย  
 อุตสาหกรรมตนน้ํา 
 1. เกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย มีสวนยางขนาดเล็ก ทําใหรายได
ไมเพียงพอ 
 2. การผลิตยางพาราของไทยมีตนทุนที่สูงขึ้น และประสบกับปญหาการขาดแคลนแรงงาน 
จําเปนตองใชเทคโนโลยี สมัยใหมเขาชวยในการผลิต 
 3. การผลิตมากกวาการใช ทําใหราคายางพาราปรับลดลง ราคายางพาราขึ้นอยูกับอุปทาน 
(Supply) อุปสงค (Demand) เนื่องจากประเทศอื่นๆ เร่ิมปลูกยางกันมากขึ้น เชน จีน เวียดนาม ลาว 
เมียนมาร กัมพูชา ซ่ึงทําใหปริมาณยางพาราในตลาดโลกมีมากขึ้นเรื่อยๆ 
 4. การผลิตยางของเกษตรกรไมสอดคลองกับความตองการของตลาด การทําสวนยางพารา
ที่ผานมารัฐสงเสริมใหเกษตรกรทําการผลิตเปนวัตถุดิบเพื่อปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมเทานั้น 
และยางที่ผลิตไดสวนใหญเปนแผนดิบ ขณะที่การขยายตัวอุตสาหกรรมยางแผนดิบลดลง 
 5. ในบางพื้นที่ที่ยางเติบโตสามารถกรีดไดแตปลูกในพื้นที่ปา ทางภาครัฐยังไมไดนอมนํา
หลักการจัดการในลักษณะ “คนอยูกับปา” มาใชพิจารณาประกอบดําเนินการ 
 6. การเพิ่มขึ้นของการปลูกยางพาราทั่วโลก ทําใหเกิดการแขงขันรุนแรงขึ้น สงผลกระทบ
ตอราคายางพารา คาแรงงาน ปจจัยการผลิต และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย  
 7. จีนลดการนําเขายางพารา และเปลี่ยนบทบาทจาการเปนผูซ้ือ มาเปนผูผลิตเองมากขึ้น 
ดวยการลงทุนปลูกยางพาราในลาว เวียดนาม และกัมพูชา ซ่ึงใกลจะกรีดน้ํายางไดแลว สงผลกระทบ
ตอปญหายางพาราราคาตกต่ํา และรุนแรงมากขึ้นในปตอๆ ไป 
 
อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
 1. ประเทศไทยขาดทิศทางการพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมยาง และขาดการวางยุทธศาสตร
อยางเปนระบบในการแปรรูปยางขั้นตนใหเปนผลิตภัณฑยางเพื่อสรางมูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑยาง  
 2. ราคายางพาราในประเทศประเทศไทยตกต่ําทําใหตนทุนการผลิตสูง และไมสามารถแขงขัน 
กับคูแขงได  
 3. อุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทยมีขอจํากัดดานเทคโนโลยี อํานาจการตอรองทาง
การคาและการแปรรูปในประเทศต่ํา  
 4. การสงออกยางพารามีคาใชจายในการขนสงสูง โดยเฉพาะในภาคใตที่สวนใหญใชการขนสง
ทางรถไฟผานดานปาดังเบซาร เพื่อถายสินคาลงเรือขนสงระหวางประเทศที่ทาเรือปนังของประเทศ
มาเลเซีย 
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 5. มีตลาดกลางพาราไมครอบคลุมทุกพื้นที่ และไมมีระบบที่เชื่อมโยงถึงกันระหวางตลาด
กลางยางพาราที่อยูในแตละจังหวัด  
 6. ประเทศไทยขาดทาเรือที่ดีในการสงออกยางไปยังตางประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ
มาเลเซีย นอกจากนี้ยางธรรมชาติที่สงออกเปนยางแปรรูปขั้นตนเปนสวนใหญ จึงตองพึ่งพาตลาด
ตางประเทศเปนหลัก ทําใหมีความเสี่ยงทั้งในดานราคาและโอกาสในการสรางมูลคาเพิ่ม 
 7. ตนทุนการผลิตยางแปรรูปของประเทศไทยยังเสียเปรียบประเทศผูผลิตยางอื่น เนื่องจาก
คาแรงงานและตนทุนพลังงานของประเทศไทยสูงกวาประเทศอื่นในภูมิภาค ยกเวนประเทศมาเลเซีย
ซ่ึงมีคาแรงสูงกวาประเทศไทยแตตนทุนพลังงานถูกกวา 
 8. ประเทศไทยไมมีบทบาทในการชี้นําราคายางในตลาดโลก เนื่องจากไมมีตลาดกลาง ที่
เปนสากล ทําใหราคายางของตลาดกลางของโลกมีอิทธิพลตอราคายางในประเทศสูง และไมสะทอน
ราคาความเปนจริงของประเทศไทย ราคาถูกชี้นําโดยตลาดลวงหนาโตเกียว (TOCOM) ตลาดลวงหนา
สิงคโปร (SICOM) และตลาดลวงหนาเซี่ยงไฮ 
 9. ประเทศผูนําเขายางพารารายใหญของประเทศไทยประสบปญหาเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยรวมทั้งเศรษฐกิจของโลกในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ขาดเสถียรภาพ สงผลใหราคายางมีความผันผวน 
 
อุตสาหกรรมปลายน้ํา 
 1. ผลิตภัณฑยางรถยนตของประเทศไทยขาดการสนับสนุนจากภาครัฐในการลงทุนที่ตอง
ใชคาใชจายสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งสนามทดสอบยางรถยนต ทั้งนี้ในปจจุบันหากจะสงยางออกไป
ยุโรปจะตองมีการสงตัวอยางยางไปทดสอบที่สนามทดสอบซึ่งคาใชจายในการทดสอบสูง 
 2. ผูประกอบการไทยยังขาดความสามารถและความพรอมในการออกไปลงทุนในตางประเทศ 
เพราะถาจะแขงขันในเชิงรุกจําเปนจะตองสรางเอกภาพของผูประกอบการไทยไปขยายเครือขาย
กิจการลงทุนในตางประเทศใหได  
 3. ขาดหนวยงานทดสอบและออกใบรับรองคุณภาพชิ้นสวนยานยนตสงออก ทําใหตนทุน
เพิ่มขึ้นจากการสงชิ้นสวนยานยนตไปตรวจสอบมาตรฐาน เชน ไตหวัน และอินเดีย เปนตน 
 4. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของการพัฒนาอุตสาหกรรมยางปลายน้ํายังไมนํามาสูเชิงพาณิชย การบริหาร
และการจัดการองคกรดานยางพาราของประเทศไทยที่ผานมาไมประสานกันและไมเปนระบบ  
 5. การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราเนนการสนับสนุนอุตสาหกรรมขนาดใหญ ซ่ึงสวนมาก
เปนการลงทุนรวมระหวางประเทศ ขาดการเชื่อมโยงและสัมพันธกับวิถีการผลิตของเกษตรกร  
 6. อุตสาหกรรมยางของประเทศไทยยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ โดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางของทางภาคราชการในขณะที่ภาคเอกชนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
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ในอุตสาหกรรมปลายน้ํามากกวาภาครัฐ ทําใหการขับเคลื่อนนโยบายภาคอุตสาหกรรมยางปลายน้ํา
ยังไมพัฒนาไปไดเทาที่ควร 
 7. ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตตางชาติที่ตั้งฐานการผลิตในประเทศไทยมีแนวโนมยายฐานการผลิต
ไปประเทศอื่นในอาเซียน เพื่อแสวงหาความไดเปรียบดานตนทุนการผลิตและตลาดโดยเฉพาะตนทุน
คาจางแรงงานและคาวัตถุดิบที่ต่ํากวาประเทศไทย 
 8. ผลิตภัณฑยางพาราของประเทศไทยบางสวนยังไมเปนที่ยอมรับของตลาดเนื่องจากขาด
การกําหนดมาตรฐานและยังไมมีหนวยงานที่ใหความสําคัญในประเด็นดังกลาวอยางจริงจัง 
 9. ปจจุบันการจัดการอุตสาหกรรมยางเปนไปอยางไมมีระบบ ไมมีทิศทางและนโยบายที่
ชัดเจน และขาดเสถียรภาพ และแมวาการผลิตและการคายางพารามีกฎหมายกํากับดูแล แตยังขาด
กลไกของกฎหมายที่เอื้ออํานวยตอการแกไขพัฒนา  
 

สรุปผลการทดลอง 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพเศรษฐกิจ สังคม ปญหาและอุปสรรค พรอม
ทั้งเสนอกลยุทธเชิงนโยบายในการปรับตัว และการพัฒนาศักยภาพการผลิต การตลาด และอุตสาหกรรม
ยางพาราไทย ภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงประเด็นหลังจะถือวาเปนสวนที่มีความสําคัญ
ที่สุดของการศึกษาครั้งนี้ เพื่อสะทอนใหเห็นถึงแนวทางในการปรับตัวของอุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา 
และปลายน้ํา เพื่อใหสามารถแขงขันกับประเทศผูผลิตยางธรรมชาติรายอ่ืนๆ ภายในอาเซียนได  
โดยผูเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยางทุกภาคสวน สามารถเขาถึงและรูเทาทันกับสถานการณที่กําลัง
จะเปลี่ยนแปลงไปภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และมีความพรอมที่จะรับมือกับวิกฤต 
และโอกาสที่จะเกิดขึ้นโดยมีการเตรียมการใหมากที่สุด สําหรับผลการวิจัยมีสาระสําคัญ สรุปไดดังนี้ 
 
โครงสรางทางเศรษฐกิจเกษตรกรชาวสวนยาง 
 เกษตรกรมีพื้นที่ที่ทําสวนยางพารา เฉลี่ย 13.54 ไรตอครัวเรือน มีรายไดจากสวนยางพารา
เฉลี่ย 182,925.84 บาทตอป แหลงเงินทุนในการทําสวนยางพาราสวนใหญเปนเงินทุนของตนเอง 
เฉลี่ยรอยละ 44.36 โดยภาคใต และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลผลิตยางแผนดิบเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
331.02 และ 319.17 กิโลกรัมตอไรตอป ในขณะที่ภาคเหนือ และภาคตะวันออกมีผลผลิตยางแผนดิบ
เฉลี่ย 270.91 และ 294.50 กิโลกรัมตอไรตอป ซ่ึงยางแผนดิบที่เกษตรกรขายไดมีราคาเฉลี่ย 53.17 
บาทตอกิโลกรัม น้ํายางสด มีการผลิตได เฉลี่ย 279.25  กิโลกรัมตอไรตอป โดยสวนใหญผลผลิตน้ํา
ยางสดมีการผลิตในภาคใตและภาคตะวันออก ซ่ึงเปนพื้นที่ปลูกยางเดิม น้ํายางสดราคาเฉลี่ย 47.09 
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บาทตอกิโลกรัม และยางกอนถวยมีการผลิตได เฉลี่ย 251.71 กิโลกรัมตอไรตอป โดยภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือมีผลผลิตเฉลี่ยสูงสุด คือ 272.01 กิโลกรัมตอไรตอป ในขณะที่ภาคใต ภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันออกและภาคตะวันตก มีผลผลิตยางกอนถวยเฉลี่ย เทากับ 263.80, 216.80, 221.15, 240.03 
และ 296.52 กิโลกรัมตอไรตอป ตามลําดับ ซ่ึงยางกอนถวยมีราคาเฉลี่ย 24.08 บาทตอกิโลกรัม 
 
โครงสรางทางสังคมเกษตรกรชาวสวนยาง 
 เกษตรกรชาวสวนยางมีอายุคอนขางสูง เฉลี่ย 46.74 ป แตมีระดับการศึกษายังคอนขางนอย
มีประสบการณในการทําการเกษตรคอนขางสูง เฉลี่ย 19.83 ป และเปนสมาชิกกลุมสวนยางของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เปนสวนใหญ เฉลี่ยรอยละ 75.16 
 
ปญหาและอุปสรรคการพัฒนายางพาราไทย  
 อุตสาหกรรมตนน้ํา โครงสรางการผลิตยางของประเทศสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย มี
สวนยางขนาดเล็กและมีแนวโนมลดลง ทําใหรายไดไมเพียงพอตอการครองชีพ ประกอบกับตนทุน
การผลิตยางแผนดิบของเกษตรกรอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบาน นอกจากนี้
การผลิตยางของเกษตรกรยังไมสอดคลองกับความตองการของตลาด ซ่ึงการทําสวนยางพาราที่ผาน
มา รัฐสงเสริมใหเกษตรกรทําการผลิตเปนวัตถุดิบเพื่อปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมเทานั้น และ
ยางที่ผลิตไดสวนใหญเปนยางแผนดิบ ขณะที่การขยายตัวอุตสาหกรรมยางแผนรมควันลดลง ดังนั้น
การปรับปรุงประสิทธิภาพ และการลดตนทุนการผลิต จึงเปนเรื่องที่จําเปนตองดําเนินการอยางเรงดวน 
 อุตสาหกรรมกลางน้ํา ประเทศไทยยังขาดทิศทางการพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมยาง และ
ขาดการบูรณาการคลัสเตอรยาง ไมมีการเอื้อซ่ึงกันและกันระหวางเกษตรกรกรชาวสวนยาง การแปรรูป
ยางขั้นตน และอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑยาง ประกอบขาดทาเรือที่ดีในการสงออกไปยังตาง 
ประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศมาเลเซีย ทําใหการสงออกยางพารามีคาใชจายในการขนสงสูง 
โดยเฉพาะในภาคใตที่สวนใหญใชการขนสงทางรถไฟผานดานปาดังเบซาร เพื่อถายสินคาลงเรือขนสง
ระหวางประเทศที่ทาเรือปนังของประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้ยางธรรมชาติที่สงออกเปนยางแปรรูป
ขั้นตนเปนสวนใหญ จึงตองพึ่งพาตลาดตางประเทศเปนหลัก ทําใหมีความเสี่ยงทั้งในดานราคาและ
โอกาสในการสรางมูลคาเพิ่ม ในขณะที่ประเทศไทยเปนผูสงออกรายใหญ แตราคายังถูกกําหนด
โดยผูซ้ือนอยราย  
 อุตสาหกรรมปลายน้ํา ผูประกอบการของประเทศไทยยังขาดบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตผลิตภัณฑยาง และยังขาดความพรอมดานเงินทุนในการพัฒนาบุคลากร 
ลงทุน และพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมทั้งผลิตภัณฑยางพาราบางสวนของประเทศไทยยังไมเปน
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ที่ยอมรับของตลาด เนื่องจากไมมีการกําหนดมาตรฐานที่แนนอน และหนวยงานภาครัฐที่ใหความสําคัญ
กับประเด็นนี้ ยังขาดเจาภาพหลักในชวงที่ผานมา 
 
ทิศทางและแนวทางในการพัฒนายางพารา 
 1. ยุทธศาสตรการผลิต 
  ปรับโครงสรางการผลิตของสวนยางพาราใหที่มีประสิทธิภาพสามารถพึ่งพาตนเองได
อยางยั่งยืน โดยลดพื้นที่ที่ไมเหมาะสม (18 ลานไร) และควบคุมปริมาณการผลิต โดยการปลูกแทน
ดวยยางพันธุดีที่ใหผลผลิตสูงกวา (พันธุ RRIM 600) อีกทั้งปญหาแรงงานกรีด ใหกรีดระบบ 1/3S 
2d/3 ในชวงสภาวะราคายางตกต่ํา ซ่ึงจะทําใหลูกจางกรีดสามารถกรีดยางไดทุกวัน โดยรวมสวนยาง 
ใกลเคียงกัน เชน นายจางสวนยางพารา 3 ราย ตอลูกจางกรีด 1 คน สวนการลดตนทุนการผลิต สําหรับ
การผลิตขนาดใหญใหใชแนวคิดการผลิตแบบสหกรณ หรือสถาบันเกษตรกร สวนเกษตรกรรายยอย 
(พื้นที่ 5 - 10 ไร) การถายทอดความรูและเทคโนโลยีทางการเกษตรผานกระบวนการครูยาง เพื่อให
เกษตรกรสามารถใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการสวนยาง การเก็บเกี่ยวผลผลิต รวมถึงการแปรรูป
เบื้องตน เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับยางพารา และใชรวมกับทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงหรือทําการเกษตรแบบ
ผสมผสานการปลูกแทนดวยไมผลหรือไมยืนตนการถายทอดเทคโนโลยีการปลูกพืชคลุมดิน/พืช
แซมยาง และการเลี้ยงสัตวในสวนยาง เพื่อเพิ่มรายไดในสวนยางพารา รวมถึงการสนับสนุนเงินทุน
หมุนเวียนแกเกษตรกรชาวสวนยางพารา เพื่อใชในการรวบรวมยางพารา หรือรับซื้อผลผลิตไปแปร
รูปหรือรอการจําหนาย การสนับสนุนสินเชื่อสถาบันเกษตรกรแปรรูปยางพารา เพื่อใชในการขยาย
กําลังการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยางพาราเบื้องตน การชดเชยราย ไดแก ชาวสวนยาง 
และคนกรีดยาง เพื่อบรรเทาปญหาความเดือดรอนของเกษตรกรชาวสวนยาง เนื่องจากราคาตกต่ํา 
และการสนับสนุนสินเชื่อเกษตรกรชาวสวนยางรายยอยเพื่อประกอบอาชีพเสริม ทั้งดานการถายทอด
ความรู การวางแผนการประกอบอาชีพเสริม  
 2. ยุทธศาสตรการตลาด 
  ปรับโครงสรางการตลาด ดวยการจัดตั้งตลาดน้ํายางสด ใหขายผลผลิตผานตลาดยาง
อิเล็กทรอนิคส และผานตลาดกลางยางพารา รวมถึงควรพัฒนาภาครัฐสถาบันเกษตรกร และเกษตรกร
ใหมีบทบาทสําคัญในหวงโซอุปทานเพื่อเชื่อมโยงทั้งระบบการเงิน ระบบขอมูลบนเครือขายคอมพิวเตอร 
และระบบความปลอดภัยเขาดวยกันซึ่งตองสนับสนุนการจัดตั้งตลาดกลางยางระดับภูมิภาค ใหเชื่องโยง
กับตลาดซื้อขายยางสงมอบจริงใหเปนตลาดเดียวกันเพื่อ สะทอนราคายางจากตลาดประเทศผูผลิต
ยางธรรมชาติที่แทจริง แทนการพึ่งพาราคาจากตลาดลวงหนาโตเกียวและสิงคโปร และพัฒนาไปสู
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การซื้อขายยางจากตลาดเดียวที่สามารถอางอิงราคายางในตลาดโลก รวมทั้งจัดหาตลาดใหมๆ เพื่อ
ขยายตลาดใหกวางขวางขึ้น ลดการพึ่งพาการสงออกยางไปประเทศหลักเพียงไมกี่ประเทศ 
 3. ยุทธศาสตรดานอุตสาหกรรม 
  ดานการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา แมวาประเทศไทยจะมีจุดแข็งดานอุตสาหกรรม
กลางน้ําที่มีโรงงานแปรรูปที่มีความพรอมกวา 471 โรงงาน แตในอุตสาหกรรมตนน้ํา และปลายน้ํา
ยังประสบปญหาที่ตองไดรับการแกไขอีกหลายประการ เนื่องจากเกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญเปน
เกษตรกรรายยอย มีตนทุนการผลิตที่สูงเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบาน ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
การเพิ่มผลผลิต ในปจจุบันการผลิตยางของเกษตรกรไมคอยสอดคลองกับความตองการของตลาด 
เพราะที่ผานมารัฐสงเสริมใหเกษตรกรทําการผลิตเปนวัตถุดิบเพื่อปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรม
เทานั้น และยางที่ผลิตไดสวนใหญเปนแผนดิบ ขณะที่การขยายตัวอุตสาหกรรมยางแผนดิบลดลง 
รวมทั้ง ขาดทิศทางการพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมยาง และขาดการวางยุทธศาสตรอยางเปนระบบ
ในการแปรรูปยางขั้นตนใหเปนผลิตภัณฑยางเพื่อสรางมูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑยาง ขณะที่ผลงานวิจัย
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมยางปลายน้ํายังไมนํามาสูเชิงพาณิชย การบริหาร และการจัดการ
องคกรดานยางพาราของประเทศไทยที่ผานมาไมประสานกัน และไมเปนระบบ ทั้งนี้ อุตสาหกรรม
ยางของประเทศไทยยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
ยางของทางภาคราชการ ในขณะที่ภาคเอกชนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในอุตสาหกรรมปลายน้ํา
มากกวาภาครัฐ สงผลใหการขับเคลื่อนนโยบายภาคอุตสาหกรรมยางปลายน้ํายังไมพัฒนาไปไดเทาที่ควร 
ดังนั้นภาครัฐจําเปนตองใหความสําคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําใหสามารถผลิตยางไดอยาง
มีประสิทธิภาพ และมีตนทุนการผลิตต่ํา เพื่อใหสามารถแขงขันกับประเทศผูผลิตเพื่อนบานได ใน
ขณะเดียวกันจะตองชวงชิงโอกาสความเปนศูนยกลางความเปนภูมิศาสตร (Connectivity) โดยให
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ใหสิทธิประโยชนสําหรับการลงทุน เชน ยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคลเปนเวลา 3 - 8 ป ลดหยอน 50% เพิ่มเติมอีก 5 ป และอนุญาตใหตางชาติถือกรรมสิทธิท์ีด่นิ
เพื่อประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม และจะพิจารณาใหถ่ินที่อยูถาวร (Permanent Residence) 
สําหรับผูเชี่ยวชาญชั้นนําระดับนานาชาติ 
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ASEAN Economic Community: Opportunity and Feasibilities of Thailand’s  
Rubber Industry Investment 

 
Suthee Intraskul1 and Buncha Somboonsuk2 

 

Abstract 
 
 This study demonstrates the feasibility of Thailand’s business in rubber sector towards 
ASEAN Economics Community (AEC). In order to enhance a clear understanding, the research is 
conducted through both primary and secondary sources for solid explanation. The purpose of this 
is to shed a light on the implication of ASEAN’s role that has an influence on Thailand’s rubber 
industry by the analyzing on strength, weakness, opportunity and threat the affect to Thai NR 
industry and propose for the strategic policy and measures for Thailand rubber industry to adapt 
and prepare for its readiness to enter into AEC by December 2015. In order to derive with the 
correct information for further analyzing, the study has included various sources from primary 
data where by total sampling surveys of 3,443 holders under the Office of Rubber Replanting Aid 
Fund (ORRAF) are collected and a workshop  is  conducted in Nakhon Si Thammarat Central 
Rubber Marketing participated by all stakeholders from upstream until downstream sectors. In 
addition, the analysis on the Revealed Comparative Advantage (RCA) method and the analysis of 
Thailand status on rubber export (BCG Method) to compare with other competitor within 
ASEAN and global world were also employed in this study.  
 From the above analysis, it was revealed that rubber smallholder under ORRAF 
replanting and new planting scheme have owned rubber area at the average of 13.54 rais with the 
average unsmoked sheet of 303.90 kilogram/rai/year with may not sufficient enough for the 
family income during the price declining period. It was also quite obvious that rubber smallholder 
in Thailand has full knowledge and high skill in rubber planting and rubber maintenance 
particularly on tapping skill but Thailand still has one disadvantage on high cost of rubber 
production compared with other producing countries in ASEAN. However, Thailand has an 
advantage on midstream level with its strong and efficiency of 471 factories whilst in downstream 
level even though Thailand can gain more advantage on her leading position as the top car 
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manufacturer ranking number 9th of the world in 2014 and enhancing domestic rubber 
consumption within the country but newly investor still lacking of technical knowhow that need 
the government to support on both technical knowledge and soft loan. In the study, technique on 
Reveal Comparative Advantage and BCG Matrix were employed. The result from BCG Method 
was confirmed Thailand position at the “cash cows” status meaning that rubber can contribute lot 
of income to the country although the growth rate is significantly low. Therefore  in order to 
achieve the maximize profit for Thailand when entering into AEC, Thailand need to  encourages 
rubber smallholders to produce rubber more efficiency and apply sufficiency economy 
philosophy to produce rubber on the sustainable basis. For the downstream level, government 
sector should lending support to newly investor and encourage foreign investment through Board 
of Investment (BOI) by exercising income tax reduction  and also allow foreign investment to 
occupy land for specific purpose.  

 

1Nakhon Si Thammarat central rubber Market, Rubber Authority of Thailand 
 2Facuety of Natural of Natural Resources, Prince of Songkhla University, Hat yai Campus  
 
Keyword: ASEAN Economic community AEC 
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Introduction 
 

 Thailand’s high reputation as the world’s immense natural rubber producer has made the 
country the hub of rubber-based in agriculture industry. In 2012, Thailand’s rubber production 
reached 3.778 million tons where 3.121 million tons (82.6%) exported to other countries. This 
indicates the significance of Thailand’s role in the international market based upon the growing 
demand in rubber. 
 By the end of 2015, Thailand as a member of the Association of Southeast Asia Nations 
(ASEAN), will joint AEC which will create an opportunity to establish economic cooperation 
with the member states. Through integration under the ASEAN Economic Community (AEC) 
platform, Thailand can accelerate the economic growth through partnership to the expansion of 
trade in natural rubber products. 
 It seems judicious that Thailand is challenged to take the triple-track process into a 
careful consideration. Alternative policies affiliate with the upstream, midstream and downstream 
process to ameliorate sustainable growth in rubber-based agriculture industry. Quite recently, 
considerable attention has been paid to the downstream part of the supply chain. The location 
preferences and highly skilled farmers may add to upstream operations but without an 
achievement in mutual linkages with the rest of the process, Thailand may lose its crown as the 
world’s largest exporter. Thus the development of rubber-industry investment requires strategic 
approach and enforcement layout to sustain high standards in international agro-business. Hence, 
this inadequacy gives rise to the present study. 
 This research is designed to explore the opportunities and feasibilities of Thailand’s 
agriculture investment under rubber sector. Following this introduction, three major aspects on 
Thailand’s rubber investment will be analyzed as follow; 1.Marketing production, 2.Opportunities 
in AEC, 3.Overview in manufacturing process. Specifically, the study seeks to develop industrial 
strategies and modals to contribute to the rubber product development. Alternative tactics aim to 
strengthen Thailand’s rubber investment and to be on top of the chain as the most desirable 
exporter.  
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Methods and Materials 
 Significantly, the research strives to obtain a holistic picture of the opportunities in the 
AEC that allow Thailand to expand rubber-based products. The researcher acts as an observer and 
the prime instrument for both data collection and data analysis. The process of gathering useful 
information includes both primary and secondary sources through the combination of qualitative 
and quantitative analysis is as follows: 
 1. Data Collection  
  Primary data refers to original sources of information that are first-handed. Three 
different primary sources were obtained as data collection; questionnaires from 3,443 farmers, 
interviews from 26 employees and observation in a meeting consisted of 30 members. 
Questionnaire of 3,443 farmers are taken from rubber smallholders under Rubber Replanting Aid 
fund (ORRAF) program in 2014 totaling of 277,633 farmers though out the country and taken a 
sampling using taro Yamane Methods. This research also include the dialoged meeting and 
workshop which was held at Nakhon Si Thammarat on 22 July 2015 comprised of stakeholders in 
clouding upstream, midstream and downstream people..   
  Conversely, qualitative method is primarily exploratory research that transforms data 
into findings; no formula exists for that transformation (Patton, 2002). In other words, interpretive 
practice through direct content analysis is being applied to generate a clear understanding of what 
is being studied. The goal of a directed approach to content analysis is to validate or extend 
conceptually theoretical framework or theory (E. Shannon). 
 2. Analysis  
  On the analysis part, this paper will highlight the data collected from the field to 
confirm the status of rubber smallholders in Thailand whether or not they can still survive once 
Thailand has to open for the free flow of much cheaper raw material from neighboring country. In 
term of analysis all data collected will be analyzed in qualitative part explaining the situation of 
rubber production marketing and exporting. The study employed SWOT analysis for rubber at all 
level covering from upstream, midstream and downstream level in order to point out the 
opportunity and capability of Thailand rubber industry after jointing with ASEAN into AEC.  In 
addition, the analysis of the Revealed Comparative Advantage: RCA was also employed in the 
study to compare Thailand status in term of competition with the others like Indonesia, Malaysia, 
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Vietnam and Lao using the export data during 2004 – 2003 for computation. Moreover, for in 
depth result, the BCG Matrix Method was also study to compare Thailand status on rubber export 
compared with Indonesia. Malaysia using exporting figures during 2004 – 2008 compared with 
2009 – 2013 export data for calculation.      
 According to Gall, Borg and Gall (1996, p.18), they presented quantitative paradigm as 
the belief that physical and social reality is independent of those who observe it. Quantitative 
sources provide high-quality databases that require the researcher to generate practice-relevant 
information by employing systematic observation.  Conversely, qualitative method is primarily 
exploratory research that transforms data into findings; no formula exists for that transformation 
(Patton, 2002). In other words, interpretive practice through direct content analysis is being 
applied to generate a clear understanding of what is being studied. The goal of a directed 
approach to content analysis is to validate or extend conceptually theoretical framework or theory 
(E. Shannon). 
 

Result and Discussions 
Thailand rubber production, marketing and rubber industry  
  In the short period of 2010 to 2014, tapping area has increased from 12.77 million 
rais to 17.22 million rais whilst the year 2012 alone has marked the highest tapping area of 15.75 
million rais with equivalent to 23.37 growth rate compared to the year earlier due to government 
project of one million rais in the North and North East at the year 2000 (Table 1)  
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Table 1 Rubber area, production and yield per rai   
 

Year 
 Plantation 

Area 
(Sq.) 

Tapping 
Area 
(Sq.) 

Growth 
Rate 
 (%) 

Production 
(Ton) 

Growth 
Rate 
 (%) 

Production 
Per Unit 

(Kg.) 

Growth 
Rate 
 (%) 

2008 16,716,945 11,371,889 2.98 3,166,910 4.78 278 1.75 
2009 17,254,317 11,600,447 2.01 3,090,280 -2.42 266 -4.34 
2010 18,095,028 12,058,237 3.95 3,051,781 -1.25 253 -5.00 
2011 18,461,231 12,765,636 5.87 3,348,897 9.74 262 3.65 
2012 21,991,550 15,748,503 23.37 4,139,403 23.60 263 0.19 
2013 22,477,723 16,462,714 4.54 4,305,069 4.00 262 -0.51 
2014*   17,217,529 4.56 4,419,015 2.65 257 1.85 

Source: Office of Agricultural Economics (OAE),2014 
 * Estimated figure 
 
 During the year 2011 – 2015, Thailand rubber export has increased from 3.06 million 
tons 2011 to 3.86 million tons in 2015 due to continuously high demand on raw material from 
rubber auto and other rubber industry products from china with the increasing of 14.56 percent 
annually from 1.34 million tons in the year 2011 to 2.30 million tons in the year 2015. Malaysia 
also import more from Thailand during the same period due to flooding in its territory where by 
japan and United Starts were import less due to the slowdown economy.  For the type of rubber 
export, Thailand still export more on technical specifics rubber (TSR) with the proportion of 
41.76 percent in the year 2015 whereas the rest comprise of compound rubber at 19.75 percent, 
rubber smoked sheet at 18.97 percent concentrated later at 17.90 percent and other at 1.62 percent 
(Figure 1)  
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Figure 1 rubber export from Thailand classified by type 
Source: Rubber Institute of Thailand, 2013 
 

  From the above structure, Thailand has a very strong point on midstream level where 
there are 471 factories scatter around the country. Meanwhile upstream and downstream levels 
need to develop and improve in order to compete with other competitor in ASEAN. On the 
upstream level, since the majority of rubber smallholder is reaching ageing society and required 
hire tapper, therefore the cost of production based on profit sharing basis is calculated to be the 
highest compared to other producing countries and will definitely be an disadvantage for the 
country if Thailand has to give permission for the free flow of much cheaper raw material from 
neighboring country to process in Thailand. For the downstream level, Thailand still lacking of 
technical knowhow and the private sector has more advance knowledge compare with those who 
works in the  government sector hence making the slow movement on rubber strategic policy to 
be implemented. 
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AEC: Opportunity and potentiality of Thailand rubber industry 
 1. Upstream Industry Thailand rubber smallholder has a strength point on rubber 
knowledge that was strongly support by the government for a long period over 50 years including 
the group processing and marketing. In term of rubber quality, government sector also give fully 
support on the processed rubber hence to raise higher income to rubber institution that would like 
to sell rubber I the form of rubber smoked sheet rather than unsmoked sheet. However, as already 
mentioned earlier that most of the rubber plantation in Thailand is rubber smallholders at 
approximately of 95 percent and their occupied area from the study was at the average of 13.54 
rais, therefore their income during the slowdown economy may not sufficient enough. This is due 
to consider by the government since Thailand has to allow for importing of raw material within 
ASEAN and will affect to Thailand rubber smallholders that produce rubber at the high cost of 
production. 
 2. Midstream level Thailand midstream level can be regarded as a strongest country in 
ASEAN since its has all together now 471 rubber processed factories surrounding the country 
making both rubber purchasing and exporting to be more effective. Notwithstanding the above 
advantage, it was also found out that the capacity of the smoked house in the major factory is 
reaching the maximum of 60 tons per room compared with the smokehouse of rubber institution 
or small smokehouse of only 1.5 tons per room. This is one of the advantage points for Thailand 
midstream level that was far behind other competition in this region. It is also found out that 
Thailand midstream level are now also move to invest in other neighboring country like 
Indonesia, Vietnam, Laos, Cambodia and Myanmar  that have more comparative advantage on 
land and labour which are cheaper. 
 3. Downstream level Thailand has an appropriate location as a center of the region so 
call logistic hub of ASEAN and has motivate foreign investor to come to invest in Thailand. 
However, most of the rubber product entrepreneur still lacking of technical knowhow and capital 
investment whereas Thailand brand may not be accepted in the rubber global due to standard 
improvement limitation and lack of support from rubber authority concerned. These are the main 
point that need the government consider in order expediting the trade volume in the world market. 
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 4. Revealed Comparative Advantage: RCA 
  According to the data analysis of rubber export from major NR producing countries 
during 2004 – 2013, it was found out that Thailand has the average RCA of 29.00 higher than 
Malaysia (9.15), Vietnam (17.28), Laos (8.90) but slightly lower than Indonesia (29.85) . In term 
of rubber export within ASEAN, Thailand has the RCA value at 3.99 which is higher than other 
NR producing countries in ASEAN including Indonesia, Malaysia, Vietnam and also Laos 
meaning that Thailand has more comparative advantage than other competitors. (Table 2)  
 
Table 2 Average RCA of Thailand rubber export to the world market as and ASEAN market  
 compared with other competitor  
 

Country Thailand Indonesia Malaysia Vietnam Laos 

RCA world market 29.00 29.85 9.15 17.82 8.90 

RCA ASEAN market 3.992 1.462 0.055 1.652 0.138 

Source: From computation,  
 
 5. Thailand status on rubber export   
  From the study using BCG matrix technique, it was found out that Thailand status on 
rubber export is on “Cash Cows” position (figure2) meaning that rubber can attribute a lot of 
income to the country whilst Malaysia and Indonesia as a competitor are both in the “Dogs” 
position which are less competitive to Thailand. In term of competitiveness in ASEAN as shown 
in figure 3, it was found that both Thailand and Indonesia are in the “Cash Cows” position where 
as Malaysia is in the “Dogs” position.  This can be conclude that Thailand competitiveness either 
in ASEAN or in the global world are both have a high market share although the growth rate is 
decreasing. Therefore, Thailand need to maintain its market share and also try to withhold its 
annual growth rate of rubber export at a steady rate  
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Relative Market Share 
 

 

 

Figure 2 BCG  matrixes positioning of Thailand, Indonesia and Malaysia in the world market 
 during 2004-2015 
Source: from calculation 

 
Relative Market Share 

 

 

Figure 3 BCG matrixes positioning of Thailand, Indonesia and Malaysia in the world market 
 during 2004-2008 and 2009-2013 
Source: from calculation 
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General information on Thai rubber industry  
  Data from the survey have revealed that rubber smallholders in Thailand occupied rubber 
plantation at the average of 13.54 raise per family with its production of either unsmoked sheet at 
303.90 kilogram/rai/year or field latex at 279.25 kilogram/rai/year. Famers in the South and the 
Eastern prefer to produce field latex whilst farmer in the North and Northeast are preferably to 
produce cub lump. In term of rubber development, the government still faces with the tremendous 
challenging on rubber smallholders income contributing from price volatility and high cost of 
production. In addition, rubber products manufacturing which can contribute high value to rubber 
industry are also lacking fully support from government especially during the past. 
 
Conclusions and Recommendation 
 This research aimed to study the strength, weakness, opportunity and threat of Thai 
rubber industry in all sector involved ranging from upstream until downstream level and aim to 
propose policy and measures to be implemented as Thailand will entering into AEC from 
December 31, 2015 onwards. The information of this research comprising of 3,443 surveys 
sampling around the country whereas the comments are taken from the dialogue and workshop 
being held at Nakhon Si Thammarat Central Rubber Market. On the analysis of Thailand 
opportunity and potentiality on AEC, it was revealed that rubber smallholders has long experience 
and knowledge on rubber planting and maintenance which bringing Thailand to be the world 
largest rubber producer since 1991. Meanwhile on the midstream level, there are no sign of any 
problem on the private factories’s implementation since all 471 factories around the country can 
cover all production area and even some factories have moved to the neighboring country for 
their investment. However, Thailand have disantantage on downstream level that need full 
support from the government on technology knowhow which can link to the least cost and enable 
manufactures to compete with other competitors in the world market . For further analysis on 
RCA during 2004-2013, Thailand has more comparative advantage than other competitors in 
ASEAN but for the world market Thailand is the second after Indonesia. In addition, on BCG 
matrix, it is confirmed that Thailand position is at the “cash cows” in which the country can still 
earn a lot of income from rubber even though the growth rate is quite low. Therefore, Thailand 
need to maintain its market share and endeavor to maintain its growth rate. 
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Proposed strategic policy and rubber development framework  
 1. Production strategy  
  It is recommended that Thailand need to restructuring production sector that belongs 
mainly to rubber smallholder more than 90 percent into sustainable management. This is due to 
less productive planting area in unsuitable land and also in the illegal area including forest and 
national park. It is also recommended that the government has to prepare for the problem of labor 
shortage through tapping system of 1/3s 1d3 to allow for hired tapper to tap simultaneously in 
three nearby holdings. These can fulfill the tapper need that they can tap rubber and earn income 
on the profit sharing rom rubber owner every day and at the sometime, the smallholders can 
prolong tapping panel whilst the total annual yield will only be slightly amount lower than their 
former practices on intensity tapping of  1/3s 2d3 
 2. Marketing strategy  
  Rubber marketing need to be restructuring on the production from rubber 
smallholders that tend to move their selling pattern from sheet rubber to field latex. Central rubber 
Market and local market under Rubber Authority of Thailand (RAOT) located around the country 
may consider how to monition every day field latex selling price to enable the farmer to receive 
reasonable and remunerative price as much as possible. Next step that Thailand has to perform is 
to tackle on price volatility caused by both fundamental and non-fundamental factors and 
affecting to insufficiency income for rubber smallholders especially in this prevailing low price. 
This includes the establishment of Rubber Regional Market (RRM) comprises of rubber market in 
Thailand, Indonesia and Malaysia to make an electronic platform on physical rubber delivery of 
Rubber Smoked Sheet (RSS 3) and Technical Specified Rubber (TSR 20). These market can 
reduce  the risk of price volatility arising from future with the expectation that rubber price quote 
by RRM can represent the real rubber spot price that being traded from producing country. 
 3. Industry strategy  
  Government need to give lending support to the industry sector which lacking of 
technology knowhow and inefficiency machine and equipment in their production line. The 
institution involved need to put more effort to help these industry sector including the Thailand 
Research Fund (TRF), Agricultural Research  Development Agency (ARDA), National Research 
Council of Thailand (NRCT), National Science Technology and Innovative Policy office (STI) 
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and National Science Technology Development Agency (NSTDA). The establishment on nation 
auto testing center is one example that can enable Thailand investor on rubber tire to reduce their 
cost in producing rubber tire and try to create new brand for international market. In addition, 
Board of Investment (BOI) can also play a significant role to encourage newly investor to use 
Thailand as their industrial based. 
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