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บทคดัย่อ 

การวิจยัเร่ืองความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํ
วิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
หาดใหญ่ช้ินน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานใน
1) ด้านการทาํงาน 2) ด้านครอบครัว 3) ด้านเวลา 4) ด้านการเงิน 5) ด้านสติปัญญา ท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลา-
นครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชว้ิธีการวิจยัดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกกบั
กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 10 คน จากกลุ่มประชากรอาจารยใ์หม่ท่ีมีอายงุานไม่เกิน5 ปี ทั้งหมด 25 คน  

ผลการวิจยัจากการสมัภาษณ์เชิงลึก โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง พบว่า 
องคป์ระกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีผลกระทบต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั
ของอาจารยใ์หม่ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ในดา้นการทาํงานสาเหตุจากภาระงานท่ีหนักเกินไป 
อตัรากาํลงัของอาจารย ์ความยากง่ายของงานวิจยั ผูช่้วยวิจยั ท่ีปรึกษาวิจยั ในดา้นเวลาสาเหตุจาก
การจดัการบริหารเวลาและการจดัตารางสอนใหเ้หมาะสมกบังานวิจยั ในดา้นครอบครัวสาเหตุจาก
ภาระการเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัวและการอยู่ห่างไกลครอบครัวด้านการเงิน ในด้านการเงิน 
สาเหตุจากการขาดค่าตอบแทนนกัวิจยัและการขาดแหล่งทุนวิจยั และในดา้นสติปัญญาสาเหตุจาก
การไม่ไดรั้บการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมเก่ียวกบัการวิจยั ตามลาํดบั  

งานวิจยัช้ินน้ี องคก์รสามารถนาํไปเป็นแนวทางในการวางแผนกาํหนดนโยบายใน
เร่ืองการกาํหนดภาระงานให้แก่อาจารยใ์นคณะ และนาํความคิดเห็นจากอาจารยใ์หม่เป็นแนวทาง
ในการบริหารงานวิจยัของคณะวิศวกรรมศาสตร์ในอนาคต และอาจารยใ์หม่สามารถบริหารจดัการ
เวลาใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานต่อไป ซ่ึงตอบสนองความตอ้งการของทั้งอาจารย์
ใหม่และองคก์ร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งสองฝ่าย 
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ABSTRACT 

 
The objective of this study is to explore work life balance toward new lecturer’s 

research effectiveness, a case study of Faculty of Engineering, Prince of Songkla University 
(Hatyai campus). To achieve this objective this study adopted a qualitative approach. Researcher 
used in-depth interviews as a primary data collection methods with ten lecturers who work less 
than five years at the faculty. 

Findings suggest that factors on over loaded working condition, lacking of 
assistance researchers, the difficulties in accessing research sponsorships are main issues in 
reducing work effectiveness toward working criteria. Regarding time management criteria, the 
research found problems in managing time and organizing timetable are main issue which 
affecting the research effectiveness. For family criteria, it is suggested that family burdens and 
long distance relationships are issues which can be influenced research effectiveness. Base on 
financial criteria, the result suggests that research incentive and lacking on research funds are part 
of problem in research effectiveness. And last criteria which focus on researcher’s wisdom, the 
result suggests that researchers needed research orientation and training in doing research, 
respectively. 

This study sheds light on the work life balance toward work effectiveness. It is 
the researcher’s fervent hope that this research will yield practical contributions beyond outcome 
of these findings in order to benefits faculty members by promoting researchers to be engaged 
and involved into researching abilities.  
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นกัศึกษาปริญญาโทท่ีใหก้าํลงัใจและความช่วยเหลือจนงานวิจยัสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

สุดทา้ยน้ีขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ สมาชิกในครอบครัวทุกท่านรวมถึง
ขอบคุณเพื่อนๆ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่านท่ีไดช่้วยเหลือสนับสนุนให้กาํลงัใจ ให้คาํแนะนาํ 
แก่ผูว้ิจยัเสมอมา 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 
ปัจจุบนัประเด็นความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน (Work Life Balance) ไดรั้บความ

สนใจมากข้ึนในประเทศต่างๆ ทัว่โลก และไดมี้การกล่าวถึงในแวดวงวิชาการ หรือแมแ้ต่ชีวิตประจาํวนัของ
บุคคลทัว่ไป หากกล่าวโดยสรุป สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน “การบริหารเวลาในการดาํเนินชีวิตและ
การทาํงานใหมี้สัดส่วนท่ีเหมาะสมและมุ่งเนน้ใหป้ระสบความสาํเร็จตามท่ีตอ้งการ ทาํใหไ้ดรั้บการยอมรับ
และถือเป็นบรรทดัฐานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัทั้งบุคคล องคก์รและสังคม นาํมาซ่ึงความสุข ความสําเร็จ 
ท่ีย ัง่ยนืและสมบูรณ์ต่อไป”  

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์เป็นสถาบนัการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงและไดรั้บการยอมรับแห่ง
หน่ึงในประเทศไทย ภายใตว้ิสยัทศัน์ “มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เป็นมหาวิทยาลยัชั้นนาํในระดบัภูมิภาค
เอเชีย ทาํหนา้ท่ีผลิตบณัฑิต บริการวิชาการ และทาํนุบาํรุงวฒันธรรม โดยมีการวิจยัเป็นฐาน" (มหาวิทยาลยั 
สงขลานครินทร์, ม.ป.ป.) ไดผ้ลกัดนัให้คณาจารย ์นกัวิจยั และบุคลากรในมหาวิทยาลยัดาํเนินการทาํวิจยั
เพิ่มมากข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสาะหาวิชาอันก่อเกิดเป็นทุนวิชาการเพ่ือการพัฒนาท่ีย ั่งยืนสู่
มหาวิทยาลยัวิจยั สามารถถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อยกระดบัศกัยภาพชุมชนเขม้แขง็ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในระดบันานาชาติ และไดก้าํหนดดชันีช้ีวดัผลงานวิจยัเป็นจาํนวน
ผลงานตีพิมพ ์และจาํนวนนักวิจยัท่ีดาํเนินการทาํวิจยั ดว้ยเหตุน้ีเอง มหาวิทยาลยัจึงไดป้ระกาศมาตรฐาน
ภาระงานในฐานะอาจารยผ์ูส้อน ประจาํปี 2555 (มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, 2555) โดยกาํหนดใหอ้าจารย์
ผูส้อนมีภาระงานขั้นตํ่า 20 หน่วยภาระงาน/ปี ประกอบดว้ย 

 ภาระงานสอนขั้นตํ่าไม่นอ้ยกวา่ 9 หน่วยภาระงาน/ปี 
 ภาระงานวิจยั (รวมภาระการทาํผลงานวิชาการอ่ืนๆ) ไม่นอ้ยกวา่ 2 หน่วยภาระงาน/ปี 
     ภาระงานบริการวิชาการ, งานบริหาร, และอ่ืนๆ ไม่นอ้ยกวา่ 2 หน่วยภาระงาน/ปี 

ทั้งน้ีมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์มีระบบสนับสนุนการขอทุนวิจัยของอาจารยใ์หม่ เพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหอ้าจารยใ์หม่มีการทาํวิจยัเพิ่มมากข้ึน (สาํนกัวิจยัและพฒันา, 2558) โดยมีลาํดบัขั้นดงัต่อไปน้ี 

1. ทุนพฒันาศกัยภาพการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ 
2. ทุนพฒันานกัวิจยั/ทุนดรุณาจารย ์
3. ทุนทัว่ไปและส่ิงประดิษฐ/์ทุนงบประมาณแผน่ดิน/ทุนโครงการแลกเปล่ียนนกัวิจยัและ

การทาํวิจยัร่วมระหวา่งวิทยาเขต/ทุนโครงงานสาํหรับนกัศึกษาปริญญาตรีดา้นอุตสาหกรรม/ชุมชน/ 
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ทุนโครงงานของนักศึกษา/Postdoctoral/ทุนความร่วมมือกบัต่างประเทศ/ทุนสนับสนุนกิจกรรมการวิจยั  
ณ ต่างประเทศ/ทุนวิจยัภายนอก 

4. ทุนเมธาจารย/์ทุนสนบัสนุนเครือข่ายวจิยั/ทุนวิจยัภายนอก 
5. ทุนปราชญาจารย/์ทุนสนบัสนุนหอ้งปฏิบติัการวิจยัสู่ความเป็นเลิศ/ทุนวิจยัภายนอก 
จากความพยายามผลกัดันด้านการวิจยัดังกล่าว ส่งผลให้ในปี พ.ศ.2557 SCImago 

Institutions Ranking (SIR) ไดจ้ดัลาํดบัผลการประเมินอนัดบัของมหาวิทยาลยั ซ่ึงประเมินจากการจดัอนัดบั
ใชข้อ้มูลจากจาํนวนผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่และถูกอา้งอิงในฐานขอ้มูล Scopus ซ่ึงในประเทศไทยไดมี้การ
จดัลาํดบั 5 มหาวิทยาลยัของไทยท่ีไดรั้บการประเมินสูงสุด (ASTVผูจ้ดัการออนไลน์, 2557) ดงัน้ี 

 

ตารางที ่1.1 แสดงการจดัอนัดบั 5 มหาวิทยาลยัของไทยท่ีไดรั้บการประเมินสูงสุด ในปี พ.ศ.2557 

ลาํดับในประเทศไทย ลาํดับของโลก รายช่ือมหาวทิยาลยั 

1 479 จุฬาลงกรณ์ 
2 519 มหิดล 
3 878 เชียงใหม่ 
4 1044 เกษตรศาสตร์ 

5 1164 สงขลานครินทร์ 

ท่ีมา :  http://www.manager.co.th/Campus/ViewNews.aspx?NewsID=9570000150109 
 

จากตารางท่ี 1.1 แสดงให้เห็นการจดัลาํดบัมหาวิทยาลยัท่ีไดรั้บการประเมินสูงสุดใน
ประเทศไทย โดยมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์อยูล่าํดบัท่ี 5 ของประเทศไทย แต่เม่ือเปรียบเทียบลาํดบัของ
โลก มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์มีความแตกต่างดา้นลาํดบัระหว่างมหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นอนัดบั 
ท่ี 1 ของไทยถึง 685  ลาํดบัซ่ึงมีความแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก ถึงแมจ้ะมีการสนบัสนุนทุนการวิจยัเพื่อจูงใจ
ให้นักวิจยัทาํการวิจยัเพิ่มมากข้ึน แต่จาํนวนการขอรับทุนวิจยัยงัคงมีปริมาณท่ีน้อยเม่ือเทียบกบัจาํนวน
บุคลากรสายวิชาการ จากการศึกษาของ กอแก้ว จนัทร์ก่ิงทอง (2549) พบว่า นักวิจัยส่วนใหญ่มองว่า
มหาวิทยาลยัขาดการสนบัสนุนในเร่ืองของวนัลาในการทาํวิจยัและภาระในการสอนมีมากเกินไป รวมถึง
การจดัตารางท่ีไม่เหมาะสมกับการทาํวิจยัได้สะดวก ซ่ึงจากเหตุผลดังกล่าวทาํให้บุคลากรสายวิชาการ 
(อาจารย)์ ประสบปัญหาการส่งรายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ไม่ทนัตามระยะเวลาท่ีกาํหนดและเกิดความไม่
สมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน ผูว้ิจยัจึงขอสรุปความเป็นมาของปัญหาทั้งหมด ดงัรูปภาพท่ี 1.1  
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 รูปภาพแสด
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มนักวิจยักลุ่
อาจารยข์องค
 1.2  
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งความเป็นมา
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ตารางที ่1.2 ตารางแสดงจาํนวนร้อยละของอาจารยใ์หม่ท่ีมีอายงุานไม่เกิน 5 ปีท่ีทาํวิจยัในฐานะหวัหนา้
โครงการวิจยัต่อจาํนวนอาจารยท์ั้งหมดของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  
(วิทยาเขตหาดใหญ่) (ต่อ) 

ที ่ ภาควชิา 

จํานวนอาจารย์  (คน) ร้อยละของอาจารย์
ใหม่ที่ทําวจิัย 

(C/B*100) 

ร้อยละของอาจารย์ใหม่ที่ทํา
วจิัยต่ออาจารย์ทั้งหมด 

(C/A*100) 
ทั้งหมด 

(A) 

ใหม่ 

(B) 
ใหม่ที่ทาํ
วจิัย* (C) 

6 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 26 0 0 0 0 
7 วิศวกรรมเหมืองแร่และวสัดุ 16 5 2 40 13 
8 สาขาการจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
2 1 0 0 0 

รวม 163 25 11 44 7 

ท่ีมา : ฐานขอ้มูลการวิจยัและฐานขอ้มูลบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตหาดใหญ่ ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2558 

 
จากตารางท่ี 1.2 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ มี

อาจารยจ์าํนวน 163 คน แบ่งเป็นอาจารยใ์หม่ท่ีมีอายงุานไม่เกิน 5 ปี จาํนวน 25 คน ซ่ึงอาจารยใ์หม่ท่ีเสนอ
ขอรับทุนวิจยัมีจาํนวนเพียง 11 คนเท่านั้น คิดเป็นร้อยละ 7 ของอาจารยท์ั้งหมด และเน่ืองจากผูว้ิจยัทาํงาน
ในกลุ่มงานสนบัสนุนการวิจยัและบริการวิชาการ ผูว้ิจยัจึงไดเ้กิดแรงบนัดาลใจในการศึกษาผลกระทบเร่ือง
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางานท่ีมีต่อประสิทธิผลการทําวิจัยของอาจารย์ใหม่  กรณีศึกษาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทาํวิจยัของ
อาจารยใ์หม่ สามารถแลกเปล่ียนทศันคติไดต้ามตอ้งการและหาขอ้สรุปในการสนทนา ตลอดจนเป็นขอ้มูล
เพื่อนาํเสนอผูบ้ริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ในเชิงนโยบายต่อไป 

1.2 วตัถุประสงค์ 
 
เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานใน 5 ประเด็นหลกั  

1) ดา้นการทาํงาน 2) ดา้นครอบครัว 3) ดา้นเวลา 4) ดา้นการเงิน 5) ดา้นสติปัญญา ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการ
ทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่  

1.3 คาํถามงานวจัิย 
 
องคป์ระกอบของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานในประเดน็หลกั 1) ดา้นการทาํงาน  

2) ดา้นครอบครัว 3) ดา้นเวลา 4) ดา้นการเงิน 5) ดา้นสติปัญญา ส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารย์
ใหม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่อยา่งไร 
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1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
1.4.1 กลุ่มอาจารยใ์หม่ 

1.4.1.1 สามารถนาํผลการศึกษามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการทาํงานดา้นการวิจยัตลอด 
จนการใชชี้วิตส่วนตวั และครอบครัวไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

1.4.1.2 ไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในเชิงลึกต่อผูบ้ริหารคณะวิศว-
กรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ไดโ้ดยตรงเก่ียวกบัการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการ
ทาํงานท่ีมีต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่   

1.4.2 กลุ่มผูบ้ริหารและองคก์ร 
1.4.2.1 สามารถนาํผลการศึกษาท่ีไดน้าํมาใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบาย 

แผนกลยทุธ์ดา้นการวิจยั และแผนปฏิบติังานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลา-นครินทร์ท่ีตรง
กบัความตอ้งการของอาจารยใ์หม่ 

1.4.2.2 สามารถนาํองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานในดา้น
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษานาํมาใชใ้นการกระตุน้ ผลกัดนั ใหอ้าจารยใ์หม่ทาํงานวิจยัเพิ่มมากข้ึน 

1.5 ขอบเขตของการวจัิย  
 
1.5.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหาศึกษาความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิ-

ผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
หาดใหญ่ 

1.5.2 ขอบเขตดา้นพื้นท่ี พื้นท่ีท่ีใช้ทาํการวิจยั คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั- 
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 

1.5.2 ขอบเขตดา้นเวลา เกบ็ขอ้มูลตั้งแต่ เมษายน 2559 – มิถุนายน 2559  

1.6 นิยามคาํศัพท์เฉพาะ 
 
การวิจยัความสมดุลระหว่างการใชชี้วิตกบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของ

อาจารยใ์หม่ กรณีศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ มีคาํศพัทท่ี์
สาํคญัเพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกนั จาํนวน 7 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

1. ความสมดุลระหว่างชีวิตและการทาํงาน (Work Life Balance) หมายถึง การบริหารเวลา
ในการดาํเนินชีวิตและการทาํงานให้มีสัดส่วนท่ีเหมาะสมและมุ่งเนน้ให้ประสบความสาํเร็จตามท่ีตอ้งการ 
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ทาํใหไ้ดรั้บการยอมรับและถือเป็นบรรทดัฐานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัทั้งบุคคล องคก์รและสังคม นาํมาซ่ึง
ความสุข ความสาํเร็จท่ีย ัง่ยนืและสมบูรณ์ต่อไป  

2. ประสิทธิผลการทาํวิจยั หมายถึง ความสามารถของนกัวิจยัในการสร้างผลผลิตใหบ้รรลุ
ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้โดยใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า นกัวิจยัเกิดความพอใจในงาน และองคก์ร
ซ่ึงสามารถปรับตวั และพฒันาตนเองต่อไป 

3. อาจารยใ์หม่ หมายถึง บุคลากรสายวิชาการในคณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลยั-
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ท่ีดาํรงตาํแหน่งหนา้ท่ีอาจารย ์โดยมีอายกุารทาํงานไม่เกิน 5 ปี โดยใช ้
ขอ้มูลจากฐานขอ้มูลคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ณ วนัท่ี 1 
กนัยายน 2558 

4. ภาระงาน หมายถึง ขอบเขตของภาระหนา้ท่ีท่ีอาจารยผ์ูส้อนพึงกระทาํ 
5. การวิจยัเชิงคุณภาพ หมายถึง การวิเคราะห์เชิงอรรถาธิบาย พรรณนาความจากเอกสาร

และขอ้มูลจากการวิจยัภาคสนามเชิงลึก โดยนาํกระบวนการวางแผน กาํหนดวตัถุประสงค ์รวบรวมขอ้มูล 
วิเคราะห์ขอ้มูล ตีความขอ้มูล พฒันาปรับปรุงแผนงาน มาใชใ้นการศึกษาวิจยั และมีเคร่ืองมือท่ีสาํคญั คือ 
ผูว้ิจยัมีการออกแบบท่ียืดหยุน่ การวิเคราะห์ขอ้มูลและการเก็บขอ้มูลเป็นกระบวนการท่ีสามารถดาํเนินไป
พร้อมกนั 

6. การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก หมายถึง การซกัถามพูดคุยกนัระหว่างผูส้ัมภาษณ์และผูใ้ห้-
สัมภาษณ์ โดยใชค้าํถามแบบก่ึงโครงสร้างกาํหนดคาํถามออกเป็นประเด็นให้ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบั
เร่ืองท่ีทาํการศึกษา ถามเพื่อให้อธิบาย บอกเหตุผล การสัมภาษณ์แบบน้ีจะใช้ไดดี้กับการศึกษาในเร่ือง
เก่ียวกับพฤติกรรมของบุคคล เจตคติ ความต้องการ ความเช่ือ ค่านิยม บุคลิกภาพในลักษณะต่างๆ 
กรแกว้ จนัทภาษา (2552) อา้งถึงใน สาธร สละจิต (2558) 
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

เอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเร่ืองความสมดุลระหวา่งการใชชี้วิตกบัการ
ทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ประกอบดว้ย 

2.1. ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
2.2. แนวคิดเก่ียวกบัความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน 
2.3. แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผล 
2.4. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.5. กรอบแนวคิดในการศึกษา 

2.1 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
 
2.1.1 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัคณะวศิวกรรมศาสตร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีระบบบริหารงานวิจัย  งาน

สร้างสรรคส่ิ์งประดิษฐ์ และนวตักรรม ตลอดจนส่งเสริมและสนบัสนุนการนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์   
โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ไดก้าํหนด วิสัยทศัน์และพนัธกิจ ท่ีใหค้วามสาํคญั
กบัการวิจยั และกาํหนดทิศทางความเป็นเลิศดา้นการวิจยัใน 6 ทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
มหาวิทยาลยัและยทุธศาสตร์ของชาติ  ประกอบดว้ย 1) ดา้นเทคโนโลยพีลงังาน 2) ดา้นวิศวกรรมวสัดุ 3) 
ดา้นเทคโนโลยส่ิีงแวดลอ้ม 4) ดา้นวิศวกรรมชีวการแพทย ์และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพของผูป่้วย ผูพ้ิการ และ
คนชรา 5) ดา้นเทคโนโลยีเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 6) ดา้นวิศวกรรมการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 
บุคลากรสายวิชาการเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนคณะวิศวกรรมศาสตร์ใหด้าํเนินการไปตามพนัธกิจและ
วิสัยทศัน์ ซ่ึงคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์มีบุคลากรสายวิชาการจาํนวนทั้งส้ิน 180 
คน โดยแบ่งตาม ภาควิชาดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่2.1 แสดงการสรุปจาํนวนบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย)์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

  คอมฯ คอมฯ (ภูเกต็) เคม ี เครื่องกล ไฟฟ้า โยธา เหมอืงแร่ฯ อุตสาหการ MIT คณะฯ ผลรวม 

ข้าราชการ                         

 ศาตราจารย์           1         1 
  รองศาสตราจารย์ 4   8 9 6 5 4 5     41 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 5   1 2 9 5 2 10     34 
  อาจารย์ 8   1 6 2 2         19 

พนักงานมหาวิทยาลัย                         

จ้างด้วยเงนิงบประมาณ รองศาสตราจารย์       1 2 3 1       7 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 6 1 4 2   4 2 1 1   21 
  อาจารย์ 2 11 1 8 8 6 7 5     48 
  อาจารย์ชาวต่างประเทศ 1                   1 
  นักวิจัยหลังป.เอก                   1 1 

จ้างด้วยเงินรายได้ อาจารย์   2             1   3 

พนักงานเงินรายได้                         

  อาจารย ์   2   1             3 

ลกูจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ                         

ลูกจา้งชัว่คราวชาวต่างประเทศ สายอาจารย ์
  

  1               
 

1 

ผลรวมบุคลากรสายอาจารย์ทั้งหมด  26  17  15 29  27  26   16  21  2 1 180 

ที่มา : ฐานขอ้มูลบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์, 2558
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จากตารางท่ี 2.1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ มีบุคลากร
สายวิชาการ (อาจารย)์ รวมทั้งส้ิน 180 คน โดยแบ่งเป็นอาจารยจ์ากวิทยาเขตวิทยาเขตภูเก็ต จาํนวน 
17 คนและวิทยาเขตหาดใหญ่ จาํนวน 163 คน โดยงานวิจยัช้ินน้ีจะศึกษาวิจยัเฉพาะในส่วนบุคลากร
สายวิชาการ (อาจารย)์ จากวิทยาเขตหาดใหญ่มีอาจารยท่ี์มีอายุงานไม่เกิน 5 ปี จาํนวน ทั้งหมด 25 
คน  

 

2.2. แนวคดิเกีย่วกบัความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน 

2.2.1 ความหมายของสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน 
  (Work Life Balance : WLB) 

ปัจจุบนัประเด็นความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน (Work Life Balance) 
ไดรั้บความสนใจมากข้ึนในประเทศต่างๆ ทัว่โลก และไดมี้การกล่าวถึงในแวดวงวิชาการ หรือ
แมแ้ต่ชีวิตประจาํวนัของบุคคลทัว่ไป สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (อา้งถึงใน  
ภาณุภาคย  ์พงศ์อติชาต , 2549) ให้ความหมายของความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทาํงาน คือ  
การกาํหนดเวลาในการดาํเนินชีวิตใหมี้สัดส่วนท่ีเหมาะสมสาํหรับงาน ครอบครัว สังคมและตนเอง 
โดยภาณุภาคยไ์ดเ้สนอ ปัจจยัสาํคญัท่ีมีส่วนกาํหนดการรับรู้ถึงระดบัความสมดุลดงักล่าวของบุคคล 
คือ ความรู้สึกวา่ตนมีอาํนาจท่ีจะจดัการภาระงาน กิจกรรมการปฏิบติังานต่างๆ และบริหารเวลาท่ีจะ
ใชใ้นการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตนเอง 

ประกาย ธีระวฒันากุล (2556) อธิบายความหมายของสมดุลระหว่างชีวิตกบัการ
ทาํงานว่าเป็นจุดดุลยภาพระหว่างการทาํงานของบุคคลและชีวิตส่วนตวั ท่ีสร้างสมดุลระหว่าง
หนา้ท่ีการงาน ความสมัพนัธ์ในครอบครัว ชีวิตส่วนตวัเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัมากต่อความอยูดี่มีสุข
สาํหรับสมาชิกในครัวเรือน และยงัส่งผลต่อเน่ืองถึงสังคม รวมถึงสามารถจดัสรรเวลาท่ีเพียงพอใน
การเขา้สงัคมและการมีส่วนร่วมในชุมชน 

ธีระ กนกกาญจนรัตน์ ( 2556) ใหค้วามหมาย สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานคือ 
การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีระดบัแตกต่างกนัไปตามสถานะและบทบาทของแต่ละ
คน ซ่ึงชีวิตมีมากกว่าหน่ึงดา้นเสมอ จึงตอ้งทาํความเขา้ใจและพยายามควบคุมใหเ้กิดความสมดุลท่ี
พอดีใหไ้ด ้เพื่อท่ีความสมดุลน้ีจะนาํมาซ่ึงความสุข ความสาํเร็จท่ีย ัง่ยนืและสมบูรณ์ต่อไป 

จุฑาภรณ์ หนูบุตร (2553) สรุปความหมายของความสมดุลระหว่างชีวิตและการ
ทาํงาน คือ ความสามารถของแต่ละบุคคลในบริหารและจดัสรรเวลาในการทาํงานและการทาํ
กิจกรรมต่างๆ ไม่วา่ชีวิตส่วนตวั ครอบครัว การสร้างความสัมพนัธภาพในสังคมและกิจรรมในยาม
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ว่างให้มีความพอเหมาะพอดี ข้ึนอยู่กับความสําเร็จ คุณค่า ประสิทธิภาพของบทบาทนั้นๆ และ
สามารถก่อใหเ้กิดความพอใจในคุณภาพชีวิตของคนๆ นั้น 

สาธร สละจิต (2558) สรุปความหมายของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน 

คือ ความสามารถของแต่ละบุคคลในการบริหารจดัการและจดัสรรเวลา ในบทบาทหน้าท่ี ความ

รับผดิชอบของตนเองท่ีหลากหลายในการดาํเนินชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการทาํงาน การทาํกิจกรรมต่างๆ 

การใช้ชีวิตส่วนตวัครอบครัว และสังคมให้มีสัดส่วนท่ีเหมาะสม พอเหมาะพอดี ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบั

ความสาํเร็จ คุณค่า ประสิทธิภาพของบทบาทนั้นๆ และสามารถก่อให้เกิดความพอใจในชีวิตและ

การทาํงานภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั 

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปความหมายของความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทาํงานได้ดังน้ี “การบริหารเวลาในการดําเนินชีวิตและการทาํงานให้มีสัดส่วนท่ี
เหมาะสมและมุ่งเน้นให้ประสบความสําเร็จตามท่ีตอ้งการ ทาํให้ได้รับการยอมรับและถือเป็น
บรรทดัฐานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัทั้งบุคคล องคก์รและสังคม นาํมาซ่ึงความสุข ความสําเร็จท่ี
ย ัง่ยนืและสมบูรณ์ต่อไป” ผูว้ิจยัไดน้าํความหมายท่ีสรุปกรอบการศึกษาความสมดุลระหว่างชีวิตกบั
การทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ เน่ืองจากมีความหมายครอบคลุมและความ
เหมาะสมสําหรับงานและการใชชี้วิตท่ีข้ึนอยู่กบัความสาํเร็จ คุณค่า และประสิทธิผลของบทบาท 
แต่ละบทบาทท่ีคาดหวงัไว ้ซ่ึงสร้างความพอใจในชีวิตและการทาํงานภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ี
แตกต่างกนั ซ่ึงความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานนั้นมีความสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

2.2.2 ความสําคญัของความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน 
  ความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานนับเป็นเร่ืองท่ีสําคญัต่อองคก์ร ผูบ้ริหาร 
และอาจารยใ์นคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์เป็นอยา่งมาก โดยหากอาจารย์
สามารถสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานไดแ้ลว้ จะสามารถบริหารจดัการเวลาสร้างคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีต่อตัวอาจารย์เอง และยงัช่วยให้องค์กรได้รับผลผลิตตามท่ีองค์กรได้ตั้ งเป้าหมายไว ้ 
นอกจากน้ีนกัวิจยัหลายท่านไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน ดงัน้ี 

พิชิต เทพวรรณ์ (อา้งถึงใน นิตินยั หมีสอาด, 2556) กล่าวถึงความสาํคญัของสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทาํงานไวด้ังน้ี หากเกิดความไม่สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน จะส่งผล
กระทบต่อองคก์ร ซ่ึงอาจทาํใหพ้นกังานเกิดความรู้สึกไม่เป็นสุขกบัชีวิตและพร้อมท่ีจะลาออกจาก
องคก์รเพื่อหาทางเลือกหรือหน่วยงานท่ีดีกว่า การช่วยบุคลากรจดัระเบียบชีวิตให้สมดุลระหว่าง
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ชีวิตกบัการทาํงานเป็นส่ิงจาํเป็น หากองคก์รตอ้งการท่ีจะรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้อยูก่บั
องคก์รนานๆ และสามารถทาํงานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ  

หทยัทิพย ์ล้ิวสงวนกุลธร และ สุวรจน์ เขมาวุฒานนท ์(2555)  ไดก้ล่าวสนบัสนุน
ใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของสมดุลชีวิตกบัการทาํงาน (Work life Balance) ซ่ึงปัจจยัสาํคญัท่ีส่งเสริม
ให้พนักงานในองคก์รเกิดคุณภาพชีวิตการทาํงานท่ีดี เป็นความคาดหวงัและความตอ้งการของ
พนกังานในความพยายามท่ีจะสร้างความสมดุลระหว่างการทาํงานและชีวิตส่วนตวัของตนเองให้
เพิ่มมากข้ึนมนุษยว์ยัทาํงานทุกคนตอ้งรับผดิชอบบทบาทหลายอยา่งในเวลาเดียวกนั องคก์รไม่ควร
มองขา้มและควรให้ความสําคญัต่อส่ิงเหล่าน้ี เน่ืองจากส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อขีด
ความสามารถของพนกังานในองคก์รได ้

จากความสาํคญัขา้งตน้ไดส้นบัสนุนให้เห็นถึงความสาํคญัของสมดุลระหว่างชีวิต
กบัการทาํงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์จึงควรสนบัสนุนให้เกิดการจดั
ระเบียบชีวิตและการทาํงานใหแ้ก่คณาจารยใ์นคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
เป็นการช่วยรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้อยู่กบัองคก์รและช่วยให้องคก์รไดรั้บผลผลิตดา้น
การวิจยัตามท่ีองคก์รไดต้ั้งเป้าหมายไว ้  

2.2.3 ประโยชน์ของสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน 
จากความหมายและความสาํคญัของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีกล่าว

มาขา้งตน้ สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานยงัมีประโยชน์ต่อบุคลากรและองคก์ร โดย ซีพีออล ์
(2555) ไดมี้การจดัอบรม "Work-Life Balance เทคนิคการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการ
ทาํงาน" แสดงใหเ้ห็นถึงประโยชน์ท่ีพนกังาน/องคก์รจะไดรั้บหลงัจากท่ีไดป้รับสมดุลระหว่างชีวิต
กบัการทาํงาน คือ ความพึงพอใจในการทาํงานของพนกังานเพิ่มข้ึน (Increase job satisfaction) 
พนกังานมีความสุขในชีวิตการทาํงาน (Increase employee well being) พนกังานและองคก์รมีผลิต
ภาพเพิ่มข้ึน (Improve productivity) รวมทั้งยงัเป็นการสนบัสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากร
มนุษยด์ว้ยอีกทางหน่ึง สอดคลอ้งกบัเกษมสิษฐ ์แกว้เกียรติคุณ (อา้งถึงใน สาธร สละจิต ,2558) ได้
กล่าวถึงองคก์รท่ีจะไดรั้บประโยชน์จากการมีนโยบายดา้นสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน โดย
การปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มในการทาํงานท่ีส่งเสริมชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีของพนกังานและการส่งเสริม
ให้พนักงานใชค้วามสามารถในการทาํงานอย่างเต็มท่ี โดยอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัพนักงานและ
องคก์รมีผลิตภาพเพิ่มข้ึน เน่ืองจากเหตุผล 3 ประการ คือ 

 ปรับเปล่ียนการทาํงานและการมีส่วนร่วมของพนักงาน เกิดการ
ประสานงานระหว่างพนักงานดีข้ึน การบูรณาการของงานทุกๆ แผนก
อยา่งดี ส่งผลใหผ้ลิตภาพโดยรวมเพ่ิมข้ึน 
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 ความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานระหว่างชีวิตกบัการทาํงานหลาย 
กิจกรรมจะสร้างแรงจูงใจในการทาํงานและก่อให้เกิดความพึงพอใจใน
การทาํงานของพนกังาน 

 การให้ความอาํนวยความสะดวกแก่พนักงานในการดูแลสมาชิกใน
ครอบครัว 

ในขณะท่ี สุวชิรา ศิริเจริญ (2550) พบว่า ประโยชน์ของการสร้างความสมดุล
ระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานนั้น ใหป้ระโยชน์แก่องคก์รและบุคลากร 5 ดา้น ดงัน้ี 

 ดา้นการเพิ่มผลผลิตและกาํไร 
 ดา้นการพฒันาระดบัการวา่จา้งงาน 
 ดา้นการปรับปรุงภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
 ดา้นผลประโยชน์ขององคก์ร 
 ดา้นผลประโยชน์แก่ตวับุคลากร 

ทั้งน้ีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทาํงานยงัสนับสนุนกระบวนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น องค์กรสามารถดึงดูดและรักษาคนท่ีมีความรู้และ
ความสามารถให้เขา้มาและคงอยู่กบัองคก์รได ้สามารถลดอตัราการขาดงาน การเปล่ียนแปลงงาน
และอตัราการลาออกของพนกังาน อีกทั้งยงัเป็นการตอบสนองความตอ้งการของพนักงาน ทาํให้
พนกังานเกิดความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทาํงาน พนกังานมีวฒันธรรมการทาํงานท่ีดี มุ่งมัน่
ผูกพนัต่อองค์กรและส่งเสริมความสัมพนัธ์อันดีระหว่างองค์กรและพนักงาน รวมถึงองค์กร
สามารถสร้างความแตกต่างและความสามารถในการแข่งขนัไดอี้กดว้ย Wise & Bond (อา้งถึงใน 
หทยัทิพย ์ล้ิวสงวนกลุธร, 2555)  

จากประโยชน์ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทาํงาน ผูว้ิจัยขอเสนอให้คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์พิจารณานาํแนวคิดของความสมดุลระหว่างชีวิตกบั
การทาํงานมาประยุกตป์รับใชใ้นองคก์ร เพื่อสามารถลดความไม่สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน
ของอาจารยแ์ละเพิ่มประสิทธิผลการทาํวิจยั อีกทั้งสามารถนาํองคก์รไปสู่วิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ี
วางไว ้ดงันั้นผูว้ิจยัจึงขอยกตวัอย่าง การนาํความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานมาใชใ้นองคก์ร 
จะเกิดประโยชน์ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ โดยมีรายละเอียดตาม
รูปภาพท่ี 2.1 



รูปภาพที ่2.1
มหาวิทยาลยั

ทาํงาน ศิรภสั
ทราบความต้
สร้างสมดุลร

บุคลากร
สายวิชากา

การวา่จา้ง

เพิ่มผลผลิ
และกาํไร

ภาพลกัษณ

องคก์ร

 

 

1 แสดงตวัอยา่
สงขลานคริน

2.2.4 แน
ปัจจุบนั

สสร วงศท์อง
ตอ้งการในชีวิ
ะหวา่งชีวิตกั

ร
าร

• อาจ
• อาจ

ง

• ลดก
• ลดค

ต
ร

• งาน
• คณะ

ณ์

• ดึงดู
• สร้า

• สาม
• สาม

างประโยชนข์
นทร์ 

นวคดิความสม
คนวยัทาํงาน
งดี (2552) จึ
วิตกบัการทาํง
บัการทาํงานป

1. งานท่ีทาํ
2. ส่ิงตอบแ
3. ความกา้ว

ารยมี์แรงจูงใ
ารยมี์ความพึง

การขาดงาน, ล
ค่าใชจ่้ายในกา

วิจยัมีประสิท
ะฯ สามารถส

ดูดผูมี้ความสา
งขวญักาํลงัใจ

มารถดาํเนินกา
มารถเขา้แข่งขั

ของสมดุลระ

มดุลระหว่างชี
นมกัประสบ
ึงไดเ้สนอแน
งานและส่ิงท่ีส
ประกอบดว้ย

ามีประโยชน์ต
แทนท่ีเป็นตวั
วหนา้ในอาชี

จในการทาํวจิ
งพอใจในการ

ลาออก ของอ
ารจดัการบริห

ทธิภาพและปร
สร้างรายไดจ้า

ามารถเขา้มาท
จท่ีดีแก่อาจาร

ารไปสู่วิสยัทั
ขนักบัสถาบนั

หวา่งชีวิตกบั

ชีวติกบัการทาํ
ปัญหาในกา
นวคิดความสม
ส่งผลให้ชีวิต
ย 5 ดา้น ไดแ้ก

ต่อตนเอง และ
เงิน และจบัต้

ชพการงาน 

จยั
รทาํงานในคณ

าจารย์
หารทรัพยากร

ระสิทธิผล
กการทาํงานวิ

ทาํงานในคณะ
รยใ์นคณะฯ

ศัน์ท่ีไดว้างไ
นการศึกษาทั้ง

บการทาํงานท่ี

างาน 
รสร้างสมดุล
มดุลระหว่างชี
ตมีคุณค่า โด
ก่ 

ะต่อส่วนรวม
ตอ้งได ้

ณะฯ

รมนุษยข์องคณ

วิจยั

ะฯ

ว้
ในและต่างป

คณะวิศวกรร

ลระหว่างชีวิ
ชีวิตกบัการทํ
ดยองคป์ระกอ

ม 

ณะฯ

ระเทศ

13 

 
รมศาสตร์ 

ตกับการ
ทาํงาน คือ 
อบในการ
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4. การทาํงานในสภาพแวดลอ้มท่ีดี ส่งเสริมใหท้าํงานอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
5. การไดรั้บความเขา้ใจและการยอมรับวา่ทุกคนมีความตอ้งการในช่วง

ชีวิตท่ีแตกต่างกนั 
ขณะท่ี Merrill & Merrill (2546 อา้งถึงใน หทยัทิพย ์  ล้ิวสงวนกุลธร,2555) 

กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบ
ของชีวิตท่ีสาํคญั 5 ดา้น ดงัน้ี 

 ดา้นการทาํงาน หมายถึง หนา้ท่ีการงานหรืออาชีพเป็นส่ิงท่ีช่วยผลกัดนั 
ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์

 ดา้นครอบครัว  เป็นการสร้างความสุขส่วนบุคคลท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จ   
และช่วยผลกัดนัใหเ้กิดความสุขในการใชชี้วิตภายในสงัคม 

 ดา้นเวลา  เวลาเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจในทุก ๆ อยา่งของชีวิต  
ดังนั้ นทุกคนจึงต้องทาํให้เกิดความสมดุลกับด้านอ่ืน ๆ ของชีวิตด้วย
เช่นกนั 

 ดา้นการเงิน  เป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงท่ีช่วยให้บุคคลสามารถท่ีจะ
ดาํรงชีวิตได้ทั้ งในปัจจุบนัและอนาคต  และเก่ียวขอ้งกับการ
ทาํงาน  ครอบครัวและเวลา 

 ดา้นสติปัญญา  เน่ืองจากชีวิตของคนเราท่ีไม่หยดุน่ิงส่ิงท่ีเราควรทาํคือ
การพฒันาสติปัญญาและการสร้างสมดุล ให้กบัชีวิต เพื่อเติมเต็มชีวิตทุก
ดา้นแลทาํใหทุ้กฝ่ายเกิดความพึงพอใจ 

ปัจจุบนัมีการกาํหนดให้ความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน (Work  Life  
Balance – WLB) เป็นมิติหน่ึงสาํหรับโครงการนาํร่องการพฒันาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Scorecard)  ของส่วนราชการต่าง ๆ ซ่ึงใหค้วามสาํคญักบัลกัษณะ 3 ประการ ของความ
สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานบุคลากรภาครัฐ โดยสาํนกัวิจยัและพฒันาระบบงานบุคคล ก.พ.
(2547 อา้งถึงใน สาธร สละจิต, 2558) อธิบายความสาํคญั ดงัน้ี  

 ดา้นสภาพแวดลอ้มการทาํงานและบรรยากาศในการทาํงาน  ตลอดจนมี
การนําเทคโนโลยีการส่ือสารเขา้มาใช้ในการบริหารราชการและการ
ใหบ้ริการแก่ประชาชน ซ่ึงจะส่งเสริมใหข้า้ราชการและผูป้ฏิบติังานไดใ้ช้
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใชชี้วิตส่วนตวั 



15 
 

 

 ดา้นสวสัดิการและส่ิงอาํนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไม่ใช่สวสัดิการภาค
บงัคบัตามกฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
สภาพของส่วนราชการและจงัหวดั 

 ดา้นความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการและจงัหวดั
ขา้ราชการ และบุคลากรผูป้ฏิบัติงาน และในระหว่างขา้ราชการและ
ผูป้ฏิบติังานดว้ยกนัเอง 

หลกัการของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานมีการเคล่ือนไหวกนัในช่วง
ทศวรรษ 1970  เพื่อท่ีจะจดัโครงสร้างของงานให้มีความหมายและดึงเอาความสามารถของ
คนทาํงานออกมา  ภายใตแ้นวคิดเหล่าน้ีครอบคลุมถึงการแกปั้ญหาแบบมีส่วนร่วม  การปรับ
โครงสร้างการทาํงาน (Work  restructuring)  การปรับปรุงงานให้น่าทาํข้ึน (Job enrichment) 
นวตักรรมระบบการใหร้างวลั (Innovative reward systems)  และการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มการ
ทาํงาน  การแกปั้ญหาแบบมีส่วนร่วม  เพื่อทาํให้สมาชิกทุกระดบัขององคก์รมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหา  แทนท่ีจะใหเ้ฉพาะพนกังานระดบัสูงตดัสินใจฝ่ายเดียว  การปรับโครงสร้างการทาํงาน
เพื่อให้งานมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคล และโครงสร้างทางสังคมภายในบริบท
ของการทาํงาน  กิจกรรมการปรับโครงสร้างอาจเป็นในลกัษณะของการปรับปรุงใหน่้าทาํข้ึน หรือ
เอ้ือให้เกิดกลุ่มทาํงานท่ีเป็นอิสระ ซ่ึงการปรับปรุงงานให้น่าทาํข้ึนเป็นการทาํเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการในการสร้างความเจริญงอกงามและกระตุน้ความพึงพอใจในชีวิตการทาํงาน (สํานักวิจยั
และพฒันาระบบงานบุคคล ก.พ. (2548 อา้งถึงใน สาธร สละจิต, 2558) 

ภาณุภาคย ์ พงศอ์ติชาต (2549)  ใชก้รอบแนวคิดเพื่อส่งเสริมความสมดุลระหวา่ง
ชีวิตกบัการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยกาํหนดมิติ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

-  ดา้นท่ี 1 ความยดืหยุน่ในการทาํงาน 
-  ดา้นท่ี 2 การลาหยดุงานทั้งท่ีไดรั้บค่าตอบแทนและไม่ไดรั้บค่าตอบแทน 
-  ดา้นท่ี 3 การส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี 
-  ดา้นท่ี 4 การดูแลผูอ้ยูใ่นอุปการะ 
-  ดา้นท่ี 5 ความช่วยเหลือทางการเงิน 
-  ดา้นท่ี 6 การมีส่วนร่วมในชุมชน 
-  ดา้นท่ี 7 การมีส่วนร่วมในการบริหาร, ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ร 
Prebbie & Wagstaff (อา้งถึงใน สุวิมล บวัผนั, 2554) กล่าวถึงหลกัของความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทํางานเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับคน และงานโดยในส่วนของงานได้แก่ 
องคป์ระกอบแวดลอ้มของงาน (Job Context)  เช่น สภาพการทาํงานค่าจา้ง และนโยบายของ
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องคก์ร  เป็นตน้ และเน้ือหาของงาน (Job Content)  เช่น ความสาํเร็จ  ความรับผดิชอบและลกัษณะ
ของงาน เป็นตน้  

ในขณะท่ี Piotrowsku and Vodanovich (อา้งถึงใน จุฑาภรณ์ หนูบุตร, 2553) 
กล่าวถึงปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดความไม่สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ปัจจยั
หลกั ไดแ้ก่ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่  

- ปัจจยัองคก์ร เช่น วฒันธรรมองคก์ร การทาํงานท่ีหนกัเกินไป 
- ปัจจยัดา้นปัจเจกบุคคล เช่น ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ ไดแ้ก่ เพศ อายุ รวม

ไปถึงบุคลิกภาพของพนกังาน การสนบัสนุนทางดา้นสงัคม  
ปัจจัยทั้ ง 2 ด้านมีความสัมพนัธ์และเก่ียวข้องกับการดํารงชีวิตของพนักงาน 

นอกจากน้ี เห็นไดว้่าปัจจยัดงักล่าวยงัส่งผลกระทบต่อผลการปฏิบติังานทศันคติในการทาํงานท่ี
ลดลง ผลการปฏิบติังานท่ีลดน้อยลง และยงัส่งผลต่อการทาํลายสัมพนัธภาพระหว่างชีวิตกบัการ
ทาํงานของพนกังานซ่ึงสามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 2.2 
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ภาพที ่2.2 ปัจจยัท่ีส่งผลถึงความไม่สมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน 
ท่ีมา : Piotrowsku and Vodanovich (2006 อา้งถึงใน จุฑาภรณ์ หนูบุตร, 2553) 

 

2.2.5 แนวคดิความขัดแย้งระหว่างการทาํงานและครอบครัว 
นอกจากน้ี Netemeyer and other (อา้งถึงใน สุกญัญา ตนัวนรัตน์สกุล, 2547) 

กล่าวถึงท่ีมาของความขดัแยง้ระหวา่งการทาํงานและครอบครัวมาจาก 3 แหล่ง คือ 
1) ความตอ้งการทัว่ไปของแต่ละบทบาทท่ีไดรั้บ  
2) ความเครียดท่ีเกิดจากบทบาทท่ีไดรั้บส่งผลกระทบต่ออีกบทบาท  

ปัจจัยทางด้านองค์กร 

- วฒันธรรมองคก์ร 
คุณค่าและบรรทดัฐาน 

- ระบบการใหส่ิ้งจูงใจ 

- การทาํงานอยา่งหนกั
มากกวา่ปกติ 

- แนวทางการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์

- การรับรู้ถึงความมัน่คง
ปลอดภยัในงาน 

ปัจจัยทางด้านปัจเจกบุคคล 

- ประชากรศาสตร์ 
- บุคลิกภาพ 

- แนวโนม้เสพติดงาน
อยา่งบา้คลัง่ 

- บุคลิกลกัษณะชอบ
เลียนแบบ 

- กระบวนการประเมินผล
การปฏิบติังาน 

- การสนบัสนุนทางสงัคม
ท่ีไม่ใช่งาน 

ผลลพัธ์ 

- ความไม่สมดุลระหวา่ง
ชีวิตกบัการทาํงาน 

- ผลการปฏิบติังานลดลง 
- ทศันคติท่ีดีในการทาํงาน

ลดลง 
- ความผกูพนัต่อองคก์รท่ี

ลดนอ้ยลง 
- ความเจบ็ป่วยทั้งร่างกาย

และจิตใจ 

- การทาํลายสมัพนัธภาพ
ระหวา่งกนั 

ปัจจัยทีมี่อทิธิพล 

- บทบาททางพฤติกรรมและบทบาทตามตาํแหน่ง 
- บทบาททางดา้นบุคลิกภาพ 

- การทาํงานและครอบครัวท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธ์กนั 

- คุณค่าของพนกังานกบัองคก์ารท่ีสมัพนัธ์กนั 
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3) เวลาท่ีทุ่มเทใหก้บับทบาทต่างๆ มากเกินไป  
เช่นเดียวกบั Greenhaus  and   Beutell (อา้งถึงใน สุวชิรา  ศิริเจริญ, 2550) กล่าวถึง

ความขดัแยง้ระหวา่งชีวิตการทาํงานกบัชีวิตครอบครัว เกิดจากการเขา้ไปมีส่วนร่วมในบทบาทหน่ึง
ขดัขวางความสามารถของบุคคลหน่ึงในการท่ีจะตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในอีกบทบาทหน่ึงสาเหตุ
ของความขดัแยง้ระหวา่งงานและครอบครัว ประกอบดว้ย 3 สาเหตุ เช่นกนั คือ 

 เวลา (Time-base conflict)  คือ การใหเ้วลากบับทบาทหน่ึงมากเกินไป 
 ความเครียด (Stain-base conflict) คือ อาการเครียดท่ีเกิดจากบทบาทหน่ึง

อาจส่งผลกระทบกบัการทาํหนา้ท่ีในบทบาทอ่ืน 
 พฤติกรรม  (Behavior-base conflict) คือ รูปแบบของพฤติกรรมใน

บทบาทหน่ึงไม่สามารถนาํมาใชใ้นอีกบทบาทหน่ึงได ้
Carlson, Kacmar and Wiliams (อา้งถึงใน ปณิตา ชุมแกว้, 2553)  มีความเห็นดา้น

ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัความขดัแยง้ระหว่างงานกบัครอบครัวท่ีผ่านมานั้นยงัไม่ครอบคลุมแนวคิดเดิม
ของ Greenhaus and Beutell เน่ืองจากเป็นการศึกษาแยกรูปแบบของความขดัแยง้และสาเหตุของ
ความขดัแยง้ออกจากกนั  จึงไดเ้สนอตารางท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าความขดัแยง้ระหว่างงานกบัครอบครัว
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 6 ดา้นดงัน้ี 

1. งานกา้วก่ายครอบครัวเหตุจากเวลา (Time-Based Work Interference with 
Family) หมายถึง รูปแบบของความขดัแยง้ระหว่างบทบาทท่ีเกิดข้ึนจากสาเหตุหรือความจาํเป็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการใช ้หรือการให้เวลากบัทาํงานมากเกินไป จนเขา้ไปกา้วก่ายหรือขดัขวางการทาํ
กิจกรรมหรือความรับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัครอบครัว 

2. งานกา้วก่ายครอบครัวเหตุจากความเครียด (Strain based Work Interference 
with Family) หมายถึง รูปแบบของความขดัแยง้ระหว่างบทบาทท่ีเกิดข้ึนจากความเครียดหรือ
อารมณ์ทางลบในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการทาํงานเขา้ไปกา้วก่ายหรือขดัขวางการทาํกิจกรรม
หรือความรับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัครอบครัว 

3. งานกา้วก่ายครอบครัวเหตุจากพฤติกรรม (Behavior-Based Work interference 
with family) หมายถึง รูปแบบของความขดัแยง้ระหว่างบทบาทท่ีเกิดข้ึน  พฤติกรรม การกระทาํ 
หรือการตดัสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทาํงานไม่สอดคลอ้งหรือเขา้ไปขดัขวางการทาํกิจกรรม
หรือความรับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งครอบครัว 

4. ครอบครัวกา้วก่ายงานเหตุจากเวลา (Time-Based Family Interference with 
Work) หมายถึง รูปแบบของความขดัแยง้ระหว่างบทบาทท่ีเกิดข้ึนจากสาเหตุหรือความจาํเป็นท่ี
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เก่ียวขอ้งกบัการใช ้หรือการให้เวลากบัครอบครัวมากเกินไปจนเขา้ไปกา้วก่ายหรือขดัขวางการทาํ
กิจกรรม หรือความรับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

5. ครอบครัวกา้วก่ายงานเหตุจากความเครียด (Strain Based Family Interference 
with Work) หมายถึง รูปแบบของความขดัแยง้ระหว่างบทบาทท่ีเกิดข้ึนจากความเครียด หรือ
อารมณ์ทางลบในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการทาํหนา้ท่ีในครอบครัวไปกา้วก่าย หรือขดัขวาง
การทาํกิจกรรมหรือความรับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

6. ครอบครัวกา้วก่ายงานเหตุจากพฤติกรรม (Behavior Based Family Interference 
with Work) หมายถึง รูปแบบของความขดัแยง้ระหว่างบทบาทท่ีเกิดข้ึน พฤติกรรม   กระการทาํ 
หรือการตดัสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทาํหนา้ท่ีในครอบครัวไปกา้วก่ายหรือเขา้ไปขดัขวางการ
ทาํกิจกรรมหรือความรับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

บุคลากรส่วนใหญ่ในปัจจุบนัน้ีกาํลงัเผชิญหน้ากบัความขดัแยง้ระหว่างชีวิตกบั
การทาํงานอยูต่ลอดเวลา  โดยท่ีแต่ละบุคคลต่างมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั  บางคนมีบุตรและพ่อ
แม่ท่ีตอ้งดูแล  มีงานอดิเรกของตนเอง และการมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนฝูง ในอดีตนายจา้งให้
ความสาํคญักบัเร่ืองงานเพราะเป็นธุรกิจของนายจา้ง ส่วนนอกเหนือจากนั้นเป็นเร่ืองส่วนตวั  แต่
ปัจจุบนัโลกเปล่ียนไปตลอดเวลาทาํใหส้ังคมเปล่ียนแปลงไปดว้ย ส่งผลให้นายจา้งส่วนใหญ่เช่ือว่า
เร่ืองส่วนตวัของพนกังานเป็นเร่ืองสาํคญัและนาํเร่ืองน้ีไปสู่แผนกบุคคล  เพื่อท่ีจะทาํให้ปัญหาต่าง 
ๆ ลดนอ้ยลง  โดยผา่นนโยบายการใหมี้การทาํงานอยา่งยดืหยุน่  การลาเพื่อคลอดบุตร  (Friedman, 
Christensen and Degroot อา้งถึงใน สุวชิรา  ศิริเจริญ ,2550) 

Prebbie & Wagstaff  (อา้งถึงใน สุวิมล บวัผนั, 2554) กล่าวถึงหลกัของความ
สมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน และงานโดยในส่วนของงานไดแ้ก่   

- องคป์ระกอบแวดลอ้มของงาน (Job Context)  เช่น สภาพการทาํงานค่าจา้ง และ
นโยบายขององคก์ร  เป็นตน้  

- เน้ือหาของงาน (Job Content)  เช่น ความสาํเร็จ  ความรับผดิชอบและลกัษณะ
ของงาน เป็นตน้  

 ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีองคก์รและพนกังานจะตอ้งร่วมมือเพื่อให้เกิดผลต่อทั้งสองฝ่าย โดย
หลกัการสาํคญัของนโยบายความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน  ควรมีลกัษณะดงัน้ี  

1.  เกิดประโยชน์ต่อพนกังานและองคก์ร 
2.  ตอบสนองต่อความตอ้งการขององคก์ร 
3.  สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ขององคก์ร 
4.  สามารถยดืหยุน่ไดต้ามความตอ้งการของพนกังานและองคก์ร 
5.  เป็นนโยบายกวา้ง ๆ ท่ีครอบคลุมความตอ้งการของพนกังาน 



20 
 

 

6.  เป็นความรับผดิชอบร่วมกนัระหวา่งองคก์รกบัพนกังาน 
7.  ส่ือสารใหพ้นกังานทุกคนรับรู้ 
8.  มีความยติุธรรม รับรู้ถึงความแตกต่างของวฒันธรรม ความสามารถ ฯลฯ 
9.  เป็นนโยบายท่ีองคก์รสามารถนาํไปปฏิบติัไดแ้ละสอดคลอ้งกบังบประมาณ 
10.  เป็นประโยชน์ต่อความทุ่มเทของพนกังานโดยไม่คาํนึงถึงลกัษณะงาน 
การนาํหลกัความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานไปปฏิบติัควรท่ีจะเป็นไปใน

ลกัษณะยดืหยุน่  เพื่อท่ีจะปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละงานได ้เป็นลกัษณะท่ี
ผสมผสานกนัระหว่างนโยบายและการจดัการทรัพยากรมนุษย ์  มีความระมดัระวงัในการวางแผน
กาํหนดอย่างจริงจงั เพื่อจะนาํไปดาํเนินการได ้  สามารถปรับปรุงตามความตอ้งการของพนกังาน
เท่าท่ีเป็นไปได ้  และมีกลไกในการติดตามประเมินผลเพื่อท่ีจะตรวจสอบและปรับปรุงให้
สอดคลอ้งกนัได ้(Prebbie & Wagstaff, 2005 อา้งถึงใน สุวิมล  บวัผนั, 2554) 

2.2.6 แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารเวลา 
การบริหารเวลา หมายถึง การกาํหนดและการควบคุมการปฏิบติังานให้บรรลุผล

ตามเวลาและวตัถุประสงคท่ี์กาํหนด เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในงานท่ีรับผดิชอบ (สถาบนัดาํรง-
ราชานุภาพ, 2553)  

Stephen R. Covey, A. Roger Merrill and Rebecca R. Merrill (อา้งถึงใน  
ณฉฐั จิตตเ์ยีย่ม ,มปป.) สรุปแนวคิดการบริหารเวลาออกเป็น 4 ยคุ ไดแ้ก่  

1. ยคุท่ี 1 แนวคิดเก่ียวกบัการเตือนความจาํโดยใชเ้คร่ืองมือในการบริหารเวลา เช่น 
การบนัทึกรายการต่างๆ ท่ีตอ้งทาํในแต่ละวนั 

2. ยคุท่ี 2 แนวคิดเก่ียวกบัการวางแผนและการเตรียมพร้อม โดยใชเ้คร่ืองมือในการ
บริหารเวลา คือ ปฏิทินและสมุดนดัหมาย มีการบนัทึกขอ้ผกูมดัและการกาํหนดเวลาชดัเจน 

3. ยคุท่ี 3 แนวคิดของการวางแผนโดยมีการจดัลาํดบังานและการควบคุมเวลา มี
การกาํหนดระยะเวลา เป้าหมายแต่ปัญหาของการบริหารเวลาทั้ง 3 ยุค ยงัไม่สามารถท่ีแกปั้ญหา
หรือบริหารเวลาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ความสาํคญัต่อความเร่งด่วนมากกว่าส่ิงท่ีสาํคญั 
เน่ืองจากการบริหารเวลาใหเ้กิดประสิทธิภาพนั้นตอ้งมีความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบ 2 ดา้น คือ 
การจดัการเวลาและทิศทางในการดาํเนินชีวิตหรือปณิธานจึงเกิดแนวคิดการบริหารเวลาในยคุท่ี 4 

4. ยคุท่ี 4 แนวคิดการจดัตารางเวลาสาํหรับการทาํกิจกรรมท่ีสาํคญัแต่ไม่เร่งด่วนมี
แนวคิดการจดัตารางเวลาสาํหรับการทาํกิจกรรมต่างๆ 4 ส่วน ดงัรูปภาพประกอบต่อไปน้ี 
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รูปภาพที ่2.3  แสดงจดัตารางเวลาสาํหรับการทาํกิจกรรมต่างๆ 
ท่ีมา : http://ongkarag.blogspot.com/2008/10/blog-post.html 

จากภาพท่ี 2.3 การจดัตารางเวลาในการทาํกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงในการบริหารเวลายคุ
ท่ี 4 เนน้การจดัตารางเวลาท่ีสาํคญัแต่ไม่เร่งด่วน โดยมีกระบวนการดงัต่อไปน้ี 

1. เช่ือมโยงวิสยัทศัน์ในการดาํเนินชีวิตกบัการบริหารเวลาใหส้อดคลอ้งในทิศทาง
เดียวกนั 

2. กาํหนดบทบาทและทบทวนบทบาทตนเอง เพื่อแยกความแตกต่างของกิจกรรม
ท่ีสําคญัและกิจกรรมท่ีเร่งด่วน การจดัลาํดบักิจกรรมและความสมดุลระหว่างบทบาทและการจดั
เวลา 

3. กาํหนดเป้าหมายของกิจกรรมแต่ละบทบาท 
4. จดัทาํตารางหรือแผนตดัสินใจประจาํสปัดาห์ 
5. ปฏิบติัตามตารางท่ีวางไว ้
6. ประเมินผลเพื่อไปพฒันาการบริหารเวลาต่อไป 
นอกจากกระบวนการจดัตารางเวลา องค์ประกอบสําหรับการบริหารเวลาให้มี

ประสิทธิภาพในยคุท่ี 4 แลว้ องคป์ระกอบท่ีสาํคญัอีกส่วนหน่ึง คือ การทาํส่ิงท่ีสาํคญัร่วมกนัของ
คนในองค์กรและสังคม เพื่อให้บรรลุประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารเวลา ผ่าน
เคร่ืองมือของการบริหารเวลา คือ กระบวนการแห่งการชนะ 3 ประการ ซ่ึงประกอบดว้ย 

 การคิดแบบชนะ – ชนะ ซ่ึงเป็นหลกัการของมองเห็น/ปฏิบติัหรือการ
ไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนัและความร่วมมือกนั 
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 การเขา้ใจผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นหลกัการเก่ียวกบัการเคารพ การอ่อนนอ้มถ่อมตน 
และความบริสุทธ์ิใจ 

 การประสานความแตกต่าง ซ่ึงเป็นหลกัการของการให้คุณค่าแก่ความ
แตกต่างและการมองหาทางเลือกท่ีสาม 

 Todd Duncan (2010) มีความเช่ือว่า เวลาทั้งหมดในชีวิต ไม่จาํเป็นตอ้งทุ่มเท
ให้กับเร่ืองงานเพียงอย่างเดียว เพราะชีวิตไม่ได้มีเพียงมิติเดียว และในโลกน้ียงัมีส่ิงต่าง ๆ อีก
มากมายท่ีรอให้เราคน้หา แต่มนุษยส่์วนใหญ่ มกัใชเ้วลาไปโดยเปล่าประโยชน์จนไม่เหลือเวลา ท่ี
จะมองโลกในมุมอ่ืน ๆ หรือไม่มีเวลาพอแมแ้ต่จะสานความฝันท่ีตวัเอง ตอ้งการให้เป็นจริง และ
ช้ีให้เห็นถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นหลุมพรางควรแก่การหลีกเล่ียงเพื่อประหยดัเวลาท่ีมีค่าในชีวิต
ดงัน้ี 

1. การตกหลุมพรางกบัการสร้างภาพใหต้วัเอง (Identity trap) คือ การทาํตวัยุง่อยู่
ตลอดเวลา ขยนัขนัแขง็ ทุ่มเทให้กบัการทาํงานทุกวินาทีจนแทบจะไม่มีเวลาว่าง ซ่ึงสร้างความตึง
เครียดสะสมและลดทอนประสิทธิภาพในการทาํงานในท่ีสุด 

2. การตกหลุมพรางกบัระบบงานในองคก์ร (Organization trap)งานท่ีหลีกเล่ียง
ไม่ได ้การตอบอีเมล ์ตอบจดหมาย หรือรับโทรศพัท ์เป็นตน้  

3. การตกหลุมพรางกบัการชอบทาํงานทุกอยา่งดว้ยตนเอง (Control trap) เน่ืองจาก
นิสัยส่วนตวัและความมี Ego ในตวัเองสูงแสดงให้เห็นการขาดความสามารถในการทาํงานเป็นทีม 
  4. การตกหลุมพรางกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ (Technology trap) ซ่ึงตอ้งเสียเวลา
ใหก้บัการอ่านคู่มือ และการใชอุ้ปกรณ์ธรรมดาจะประหยดัเวลามากกว่า เช่นการจดขอ้มูลในสมุดท่ี
รวดเร็วกวา่การคียข์อ้มูลในเคร่ืองมืออิเลก็ทรอนิกส์ 

5. การตกหลุมพรางกบัการพยายามสร้างผลงานท่ีมากเกินไป (Quota trap) ให้
ความสาํคญักบังานท่ีมีผลต่อเรามากแต่เสียเวลานอ้ยท่ีสุด 

6. การตกหลุมพรางกบัการกลวัความผิดพลาด (Failure trap) ไม่กลา้เสนอผลงาน
มากนกัเพราะกลวัจะผดิพลาด ส่งผลใหเ้วลาเสนอผลงานในท่ีประชุม จะไม่มัน่ใจและเสียเวลามาก 
เพราะมีแต่ความ หวาดวิตกอยูต่ลอดเวลา  

7. การตกหลุมพรางกบัค่านิยมของสังคม (Party trap) เห่อเหิมไปตามค่านิยมของ
สงัคม เช่นทาํงานหนกัเพื่อเกบ็เงินซ้ือรถรุ่นใหม่ มือถือรุ่นล่าสุด หรือบา้นราคา หลายสิบลา้น 

2.2.7 แนวคดิเกีย่วกบัค่าตอบแทน 
การท่ีพนกังานไดรั้บค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

จะช่วยให้พนกังานมีขวญัและกาํลงัใจ มีความพึงพอใจในการทาํงาน โดยเฉพาะค่าตอบแทนท่ีไม่
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เป็นตวัเงิน ซ่ึงจะเนน้ดา้นสภาพแวดลอ้มหรือบรรยากาศในการทาํงาน หรือ ลกัษณะงานท่ีพนกังาน
พึงพอใจ งานท่ีน่าสนใจ หรือทา้ทายของงาน ซ่ึงส่ิงเหล่านั้น หากหน่วยงานมีให้กบัพนกังานอยา่ง
เพียงพอ ย่อมถือไดว้่าหน่วยงานหรือองคก์รนั้นย่อมไดเ้ปรียบในดา้นการแข่งขนั (จิตติมา อคัรธิติ
พงศ,์ 2557) องคป์ระกอบค่าตอบแทนทั้งหมดท่ีองคก์รจ่ายให้แก่พนกังาน สามารถแบ่งออกได ้2 
ประเภท คือ (ก่ิงพร ทองใบ, 2541 อา้งถึงใน จิตติมา อคัรธิติพงศ,์ 2557) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน
และค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน  

1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแบ่งเป็นหลายรูปแบบเพื่อสนองความจําเป็นต้อง

พนกังาน และวตัถุประสงคข์องบริษทั รูปแบบของค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน (กรรณิการ์ นิยมศิลป, 
2536 อา้งถึงใน จิตติมา อคัรนิติพงศ,์ 2557) ประกอบดว้ย ค่าจา้งและเงินเดือน, เงินรางวลัโบนสั, 
รายไดร้ะยะยาว, ผลประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีไดรั้บเป็นตวัเงิน, กองทุนหลกัทรัพย ์

1.1 ค่าจา้งและเงินเดือน หมายถึง รายไดข้ั้นพื้นฐานท่ีพนักงานจะไดรั้บในช่วง
ระยะเวลาท่ีกาํหนด ซ่ึงเป็นตวักาํหนดมาตรฐานการครองชีพของพนกังาน แสดงใหเ้ห็นว่าบริษทัวดั
คุณค่าของพนกังานอยา่งไร ในมุมมองของนายจา้ง คือ ตน้ทุนท่ีจะตอ้งจ่ายในการประกอบธุรกิจ 

1.2 เงินรางวลัโบนัส คือ รางวลัท่ีจ่ายให้กับพนักงานเป็นเงินก้อน ซ่ึงเป็นส่ิง
กระตุ้นให้พนักงานยอมทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและเป็นเคร่ืองมือดึงดูด
บุคคลภายนอกให้สนใจอยากทาํงานในองคก์ร และรักษาพนกังานให้ทาํงานในองคก์รไดน้าน ทาํ
ใหอ้งคก์รมีการหมุนเวียนของพนกังานตํ่า 

1.3 รายไดร้ะยะยาว คือ ค่าตอบแทนท่ีองคก์รสะสมไวเ้ป็นระยะเวลาค่อนขา้งนาน 
เช่น เงินกอ้นท่ีจ่ายให้พนักงานท่ีมีอายุการทาํงานยาวนาน หรือการให้สิทธิในการซ้ือหุ้นในราคา
พิเศษ 

1.4 ผลประโยชน์อ่ืนท่ีไดรั้บเป็นตวัเงิน เช่น การประกนัภยัต่างๆ แสดงให้เห็นถึง
ความรับผิดชอบขององค์กรในการป้องกนัความเส่ียงภยัของพนักงาน ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสให้
พนกังานมีเวลาเป็นของตวัเอง เพื่อทาํกิจธุระส่วนตวัไดโ้ดยไม่ตอ้งเสียรายไดท่ี้เคยไดรั้บไป 

1.5 กองทุนหลักทรัพย์ คือ เงินสะสมท่ีเก็บไวใ้ห้พนักงาน โดยรวบรวมเป็น
กองทุน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์สมทบเขา้กองทุนจากดอกเบ้ียในการลงทุนหลกัทรัพยข์อง
องคก์รต่างๆ หรือผลประโยชน์จากกองทุนสามารถจดัสรรแบ่งปันแก่พนักงานในส่วนการสะสม
กองทุนน้ี 
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2. ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงิน  
ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน ประกอบดว้ยส่ิงท่ีลูกจา้งมีความพึงพอใจท่ีไดรั้บจาก

การทาํงานในองคก์รประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มของบริษทั, สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน, รายได้
ท่ีไม่ตอ้งเสียภาษี, รายการอ่ืนๆ ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน, ค่านิยมต่างๆ ท่ีช่วยยกสถานะ
ของพนกังาน 

2.1 สภาพแวดลอ้มของบริษทั คือ สภาพการต่างๆ ท่ีอาํนวยประโยชนใ์หพ้นกังาน 
เช่น ช่ือเสียงขององคก์ร สร้างขวญักาํลงัใจในการทาํงาน 

2.2 สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน คือ สภาพแวดลอ้มต่างๆ ในการทาํงานท่ีเป็นผล
ให้พนักงานสามารถทาํงานได้ดีข้ึน มีประสิทธิภาพของการเพ่ิมข้ึน เช่น การจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมการทาํวิจยั มีอุปกรณ์ต่างๆ ครบครัน เพียงพอต่อการวิจยั 

2.3 รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี คือ รายไดท่ี้พนกังานไม่ไดรั้บในรูปแบบตวัเงิน และ
ไม่ตอ้งนาํไปเสียภาษีเงินได ้ทาํให้พนกังานประหยดัภาษีท่ีจะตอ้งจ่าย เช่น สิทธิการเบิกค่าพาหนะ 
ค่าท่ีพกัและอาหารต่างๆ สถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ ฯลฯ  

2.4 รายการอ่ืนๆ ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน โดยสามารถช่วยใหพ้นกังาน
ทาํงานมีประสิทธิภาพสูงและช่วยเสริมสร้างให้พนักงานมีรายได้เพิ่มมากข้ึน อันเน่ืองจาก
ประสิทธิภาพการทาํงานดีข้ึน เช่น การเล่ือนตาํแหน่ง การจดัฝึกอบรมในท่ีต่างๆ  

2.5 ค่านิยมต่างๆ ท่ีช่วยยกสถานะของพนกังานทาํใหพ้นกังานรู้สึกมีเกียรติมีคุณค่า
สูงข้ึนในค่านิยมของสังคม เช่น การแต่งตั้งในตาํแหน่งต่างๆ รวมถึงการให้รางวลัในดา้นต่างๆ ท่ี
เป็นท่ียอมรับเชิดหนา้ชูตาในสงัคม 

2.2.8 แนวคดิทฤษฎกีารเรียนรู้ 
บรุนเนอร์ (Bruner,1963) ศึกษาเร่ืองของพฒันาการทางสติปัญญาซ่ึงเช่ือว่ามนุษย์

เลือกท่ีจะรับรู้ส่ิงท่ีตนเองสนใจและการเรียนรู้เกิดจากกระบวนการคน้พบดว้ยตวัเอง (discovery 
learning) และไดเ้สนอแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 

1. การจดัโครงสร้างของความรู้ให้มีความสัมพนัธ์ และสอดคลอ้งกบัพฒันาการ
ทางสติปัญญาของเดก็ มีผลต่อการเรียนรู้ของเดก็  

2. การจดัหลกัสูตรและการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัระดบัความพร้อมของ
ผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสติปัญญาของผูเ้รียนจะช่วยใหก้ารเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ  

3. การคิดแบบหยัง่รู้ (intuition) เป็นการคิดหาเหตุผลอย่างอิสระท่ีสามารถช่วย
พฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรคไ์ด ้ 
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4. แรงจูงใจภายในเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนประสบผลสําเร็จในการ
เรียนรู้  

5. ทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของมนุษยแ์บ่งไดเ้ป็น 3 ขั้นใหญ่ ๆ คือ 

 ขั้นการเรียนรู้จากการกระทาํ (Enactive Stage) คือ ขั้นของการเรียนรู้จาก
การใชป้ระสาทสัมผสัรับรู้ส่ิงต่าง ๆ การลงมือกระทาํช่วยให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้ดี การเรียนรู้เกิดจากการกระทาํ 

 ขั้นการเรียนรู้จากความคิด (Iconic Stage) เป็นขั้นท่ีเด็กสามารถสร้างมโน
ภาพในใจได ้และสามารถเรียนรู้จากภาพแทนของจริงได ้

 ขั้นการเรียนรู้สัญลกัษณ์และนามธรรม (Symbolic Stage) เป็นขั้นการ
เรียนรู้ส่ิงท่ีซบัซอ้นและเป็นนามธรรมได ้

6. การเรียนรู้เกิดข้ึนไดจ้ากการท่ีคนเราสามารถสร้างความคิดรวบยอด หรือ
สามารถจดัประเภทของส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

7. การเรียนรู้ท่ีได้ผลดีท่ีสุด คือ การให้ผูเ้รียนคน้พบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(discovery learning) 

สรุปงานวิจยัในคร้ังน้ี ไดเ้ลือกใชแ้นวคิดความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน
ของ Merrill & Merrill (2546 อา้งถึงใน หทยัทิพย ์  ล้ิวสงวนกุลธร,2555) ในการนาํองคป์ระกอบ
ของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานทั้ง 5 ดา้น สร้างกรอบคาํถามในการสัมภาษณ์งานวิจยัใน
คร้ังน้ี โดยให้คาํจาํกดัความใหม่ขององคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานในแต่ละ
ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นการทาํงาน หมายถึง ลกัษณะของงานและภาระหนา้ท่ีการทาํงาน  
2) ดา้นครอบครัว หมายถึง ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างผูใ้หส้ัมภาษณ์กบัสมาชิกใน

ครอบครัว 
3) ดา้นเวลา หมายถึง การบริหารเวลาเพ่ือใชชี้วิตส่วนตวัและการทาํวิจยัของผูใ้ห้

สมัภาษณ์ 
4) ดา้นการเงิน หมายถึง ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บจากการทาํงานและการทาํวิจยั 
5) ดา้นสติปัญญา หมายถึง ดา้นความรู้และความสามารถของผูใ้หส้ัมภาษณ์ในการ

ทาํงานและทาํวจิยั 
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2.3 แนวคดิเกีย่วกบัประสิทธิผล 

2.3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
Peter Drucker (1966 อา้งถึงใน บุญเลิศ อรุณพิบูลย ์(2557) ให้ความหมายของ

ประสิทธิผล คือ “Efficiency is doing things right. Effectiveness is doing the right things แปลว่า 
ประสิทธิภาพคือการทาํส่ิงต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง ประสิทธิผลคือการทาํส่ิงท่ีถูกตอ้ง” ซ่ึงผูบ้งัคบับญัชา
ควรตั้งคาํถามถึงความคุม้ค่าในตวัเลขต่างๆ ท่ีมี เช่น ค่า KPI, Financial ratio, Growth ท่ีเนน้ท่ี
ประสิทธิภาพไม่ใช่ประสิทธิผล 

อรุณ รักธรรม (2525) ให้ความหมายของประสิทธิผล คือ ความสามารถของ
องคก์รท่ีจะดาํเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 4 ประการ คือ ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในองคก์าร 
(integration) การปรับตวัขององคก์ารให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม (adaptability) การปรับตวั
ขององคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัสงัคม (social relevance) และผลผลิตขององคก์าร (productivity)  

 บุญเลิศ ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมว่า ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง การบรรลุตาม
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีพึงปรารถนาหรือเป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้โดยประสิทธิผล พิจารณา
จากการนาํผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ท่ีไดรั้บเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมาย 

วีระพนัธ์ เขมะนุเชษฐ์ (อา้งถึงใน สุภาพบุรุษ สะลึมสะลืม , 2558)  อธิบาย
ความหมายประสิทธิผล คือผลสาํเร็จของงานท่ีเป็นไปตามความมุ่งหวงั (Purpose) ท่ีกาํหนดไวใ้น
วตัถุประสงค ์ (Objective) หรือเป้าหมาย  (Goal)  และเป้าหมายเฉพาะ(Target)  ประกอบดว้ย 
               1. เป้าหมายเชิงปริมาณ  การกาํหนดชนิดประเภทและจาํนวนของผลผลิตสุดทา้ยท่ี
ตอ้งการเม่ือการดาํเนินงานเสร็จส้ินลง            

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ คือคุณค่าของผลผลิตท่ีได้รับจากการดาํเนินงานนั้นๆ 
              3. มุ่งเนน้ท่ีจุดส้ินสุดของกิจกรรมหรือการดาํเนินงานวา่ไดผ้ลตามท่ีตั้งไวห้รือไม่ 

4. มีตวัช้ีวดั (Indicator) ท่ีชดัเจน 

จากความหมายของประสิทธิผลขา้งตน้ สามารถสรุปไดด้งัน้ี ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสาํเร็จของงานท่ีบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยไม่ไดค้าํนึงถึงปัจจยันาํเขา้ท่ีสร้างความประหยดั
แก่ผลลพัธ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์จึงไดน้าํแนวคิดประสิทธิผลสร้างดชันีช้ีวดัผลสาํเร็จในดา้นต่างๆ 
โดยเฉพาะดา้นการวิจยั 
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2.3.2 ประสิทธิผลการทําวิจัยของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีระบบบริหารงานวิจัย  
งานสร้างสรรคส่ิ์งประดิษฐ์และนวตักรรม ตลอดถึงการส่งเสริมและ สนบัสนุนการนาํผลงานวิจยั
ไปใชป้ระโยชน์ มีการกาํกบัดูแลการดาํเนินการดา้นวิจยัใหเ้ป็นไปตามแผนและเป้าหมายของคณะฯ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์การวิจยัของมหาวิทยาลยัฯ และของชาติโดยมีคณะกรรมการวิจยัประจาํ
คณะฯ คอยกาํกบั ดูแล และคณะฯ ไดก้าํหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจท่ีให้ความสาํคญักบัการวิจยั และ
กาํหนดทิศทางความเป็นเลิศดา้นการวิจยัใน 6 ทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของมหาวิทยาลยัและ
ยุทธศาสตร์ของชาติในการดาํเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น คณะวิศวกรรมศาสตร์ไดส้ร้าง
ระบบและกลไกในการสนบัสนุนการพฒันางานวิจยัและงานสร้างสรรคข์องคณะวิศวกรรมศาสตร์
ในหลายมิติโดยใชง้บประมาณจากกองทุนวิจยัคณะฯ เพื่อขบัเคล่ือน งานวิจยัและงานดา้นบณัฑิต
อยา่งต่อเน่ือง เช่น  

1) การสนบัสนุนทุนสาํหรับการพฒันาเครือข่ายวิจยั (ทีมวิจยั หน่วยวิจยั สถานวิจยั 
ศูนยค์วามเป็นเลิศ และ สาขาความเป็นเลิศ) มาอยา่งต่อเน่ือง  

2) การสนบัสนุนทุนในการทาํวิจยัและสนบัสนุน ผูช่้วยวิจยั  
3) การสนบัสนุนผลงานตีพิมพใ์นวารสาร โดยจดัให้มีกลไกรองรับท่ีสาํคญัๆ ท่ี

เกิดข้ึนใหม่ ไดแ้ก่การจดัตั้งคลินิก การเขียนบทความ (Publication Clinic) เพื่อตีพิมพใ์นวารสาร
ระดบันานาชาติ  

4) การสนบัสนุนและส่งเสริมการนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชน และ
สังคมใหม้ากข้ึน ในส่วนการส่งเสริมยกระดบัชุมชน/สังคมดว้ยการวิจยั คณะฯ สนบัสนุนใหมี้การ
นาํผลวิจยัสู่การเรียนการสอนและสู่การใชป้ระโยชน์ต่อสังคม ใหส้อดคลอ้งกบนโยบายการบริหาร
งานวิจยัท่ีเนน้ความสมดุลระหว่าง “การวิจยัเพื่อเผยแพร่ผลงาน โดยการตีพิมพ”์ และ “การวิจยัเพื่อ
เผยแพร่ผลงานโดยนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง” โดยในส่วนการนาํผลงานไปใชป้ระโยชน์นั้น จะ
เนน้การวิจยัแบบ Community or Area based research เพื่อนาํไปสู่การพฒันาพื้นท่ี ดงัเช่น มีความ
ร่วมมือกบั มหาวิทยาลยัต่างๆ หน่วยงานจากภาครัฐและภาคเอกชน เป็นตน้ ในปีงบประมาณ 2557 
คณะฯ มีเงินสนบัสนุนงานวิจยัและงานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอกสถาบนั รวม ทั้งส้ิน 
54,334,485 บาท คิดเป็นเงินสนบัสนุนต่อจาํนวนอาจารยป์ระจาํและนกัวิจยั 344,981 บาท/ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์มีผลงานวิจยัและงานสร้างสรรคท่ี์ตีพิมพเ์ผยแพร่ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 94 
เร่ือง จากจาํนวนอาจารยท์ั้งหมด 174.50 คน คิดเป็นร้อยละ 53.87 มีงานวิจยัท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์
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จาํนวน 23 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 13.18 มีผลงานวิชาการท่ี ไดรั้บการรับรองคุณภาพจาํนวน 5 รายการ 
คิดเป็นร้อยละ 2.87 (คณะวิศวกรรมศาสตร์, 2558) 

ทั้งน้ีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ไดก้าํหนดแบบฟอร์ม
ดชันีช้ีวดัผลสาํเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) มาใชใ้นการตั้งเป้าหมายการดาํเนินงาน
และรายงานประสิทธิผลการดาํเนินงานของงานวิจยัภายหลงัจากมีการทาํวิจยัเสร็จสมบูรณ์ เพื่อใช้
ประกอบในการพิจารณาจดัสรรเงินในการเสนอขอทุนวิจยัจากเงินรายไดค้ณะวิศวกรรมศาสตร์ ทุน
รายไดม้หาวิทยาลยั และทุนสนบัสนุนจากงบประมาณแผน่ดิน โดยมีรายละเอียดตวัช้ีวดัแบ่งเป็น 3 
ดา้น ประกอบดว้ย ผลผลิตเชิงองคค์วามรู้,  ผลผลิตดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา, การนาํผลผลิตจากการ
วิจยัไปใชป้ระโยชน์ 

1. ผลผลิตเชิงองคค์วามรู้ คือ วารสารทางวิชาการ บทความ ทั้งระดบัชาติและ
ระดบันานาชาติ ท่ีไดม้าจากการทาํวิจยั โดยมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ใหจ้าํกดัความ วารสารทาง
วิชาการและบทความทางวิชาการดงัต่อไปน้ี 

1.1 วารสารทางวิชาการ หมายถึง ผลงานท่ีเขียน/จดัทาํข้ึน โดยนาํเน้ือหาจาก 
ผลงานวิจยัท่ีกาํลงัทาํอยู่ หรือทาํเสร็จไปแลว้ ไปลงตีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการ  ในท่ีน้ีรวมถึง
บทความท่ีจดัทาํข้ึนโดยนาํเอาผลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของนกัศึกษา จากการเป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของนักศึกษา ไปลงตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการโดยตอ้งมีช่ือ
อาจารยท่ี์ได ้load unit ปรากฏอยู่ในฐานะผูแ้ต่งหลกั/ผูแ้ต่งร่วม   แต่ยกเวน้ กรณีท่ีเป็นผลงาน
วิทยานิพนธ์ของอาจารยเ์อง หรือผลงานวิจยัท่ีอาจารยท์าํเพื่อใหส้าํเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาโท 
หรือปริญญาเอก อน่ึง ภาระงานวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาโทหรือเอก ใน
บทบาทของอาจารยท่ี์ปรึกษา จะอยูใ่นหวัขอ้ภาระงานสอน (ไม่แสดงในหวัขอ้น้ี)     

1.2 บทความวิชาการ หมายถึง ผลงานท่ีจดัทาํ/เขียนข้ึน และไดรั้บการตีพิมพใ์น
เอกสาร/วารสารทางวิชาการ โดยมีการกาํหนดประเดน็ท่ีชดัเจน มีการวิเคราะห์ประเดน็ดงักล่าวตาม
หลกัวิชาการ และมีการสรุปประเด็น อาจเป็นการนาํความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาสังเคราะห์โดยท่ี
ผูเ้ขียนสามารถใหท้ศันะทางวิชาการของตนไดอ้ยา่งชดัเจน   

2. ผลผลิตดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา คือ สิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร ท่ีไดม้าจากการทาํ
วิจยั โดยกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา (2556) ใหค้วามหมายของสิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร ดงัต่อไปน้ี 

2.1 สิทธิบตัร (Patent) หมายถึง หนังสือสําคญัท่ีรัฐออกให้เพื่อคุม้ครองการ
ประดิษฐ์ (Invention) หรือการออกแบบผลิตภณัฑ ์(Product Design) ท่ีมีลกัษณะตามท่ีกฎหมาย
กาํหนด เป็นสิทธิพิเศษ ท่ีให้ผูป้ระดิษฐ์คิดคน้หรือผูอ้อกแบบผลิตภณัฑ์ มีสิทธิท่ีจะผลิตสินคา้ 
จาํหน่ายสินคา้แต่เพียงผูเ้ดียว ในช่วงระยะเวลาหน่ึง การประดิษฐ์ (Invention) หมายถึง ความคิด
สร้างสรรคเ์ก่ียวกบั ลกัษณะองคป์ระกอบ โครงสร้างหรือกลไกของผลิตภณัฑ ์รวมทั้งกรรมวิธีใน
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การผลิตการรักษา หรือปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑใ์ห้ดีข้ึน หรือทาํให้เกิดผลิตภณัฑข้ึ์นใหม่ ท่ี
แตกต่างไปจากเดิม เช่น กลไกของเคร่ืองยนต ์,ยารักษาโรค, ,วิธีการในการเก็บรักษาพืชผกัผลไม้
ไม่ใหเ้น่าเสียเร็วเกินไป เป็นตน้ 

 2.2 อนุสิทธิบตัร (Petty Patent) คือ หนงัสือสาํคญัท่ีรัฐออกให้เพื่อคุม้ครองการ
ประดิษฐ์จะมีลกัษณะคลา้ยกนักบัการประดิษฐ์ แต่เป็นความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีระดบัการพฒันา
เทคโนโลยไีม่สูงมาก หรือเป็นการประดิษฐคิ์ดคน้เพียงเลก็นอ้ย และมีประโยชน์ใชส้อยมากข้ึน   

3. การนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ หมายถึงงานวิจยัท่ีไดน้าํไปใชป้ระโยชน์ตาม
วตัถุประสงคท่ี์ระบุไวใ้นโครงการโครงการวิจยัและรายงานการวิจยัอย่างถูกตอ้งสามารถนาํไปสู่
การแกปั้ญหาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการประยุกตใ์ชก้บักลุ่มเป้าหมาย 
โดยมีหลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการนําไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างชัดเจนตาม
วตัถุประสงค ์และ/หรือไดก้ารรับรองการใชป้ระโยชน์จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีหลกัฐานเชิง
ประจกัษห์รือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  

สรุปงานวิจยัเร่ืองความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการ
ทาํวิจยัของอาจารย ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ไดน้าํ
ดชันีช้ีวดัผลสําเร็จดา้นการวิจยัของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เป็นคาํ
จาํกดัความประสิทธิผลการทาํวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย 

1) ผลผลิตเชิงองคค์วามรู้ คือ วารสารทางวิชาการ บทความ ทั้งระดบัชาติและ
ระดบันานาชาติ ท่ีไดม้าจากการทาํวิจยั 

2) ผลผลิตดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา คือ สิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร ท่ีไดม้าจากการทาํ
วิจยั 

3) การนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ คือ การนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ต่อ
ชุมชนและเชิงพาณิชยโ์ดยมีเอกสารรับรอง 

2.4 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

2.4.1 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน 
Nick Bloom, Tobias Kretschmer, and John Van Reenen (2006) ทาํการวิจยัใน

หวัขอ้เร่ือง “Work- Life Balance, Management Practices, and Productivity” โดยงานวิจยัช้ินน้ี
ศึกษาจากอุตสาหกรรมการผลิตขนาดกลาง ในประเทศสหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส เยอรมนี และองักฤษ 
ซ่ึงศึกษาจากทฤษฎี 3 ทฤษฎีคือ ทฤษฎีชีรัค ทฤษฎีต่างชนะ และทฤษฎีลูกผสม พบว่า บริษทัท่ีมีการ
ปรับปรุงสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานเป็นความตอ้งการทางสังคม การเพิ่มนโยบายเก่ียวกบั
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สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานไม่ไดท้าํให้ประสิทธิภาพลดลง แต่จะส่งผลเสียในการทาํกาํไร 
เน่ืองจากบริษทัตอ้งเพ่ิมตน้ทุนในการดาํเนินการเพื่อจดัการสมดุลระหวา่งชีวิตของพนกังาน  

สุวชิรา ศิริเจริญ (2550) ทาํการวิจยัเร่ือง “ปัจจยัความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการ
ทาํงานท่ีช่วยเสริมสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรภาครัฐ กรณีศึกษา กรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั" โดยใช้แนวคิดคุณภาพชีวิตกบัการทาํงาน, แนวคิดความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน, 
แนวคิดความขดัแยง้และแนวคิดความพอใจในงาน ซ่ึงทาํการวิจยั 2 วิธี คือ เชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ จากการวิจยัพบว่า พนกังานท่ีสามารถเปล่ียนแปลงเวลาเร่ิมงานและเลิกงานของตนใหเ้กิด
ความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานนั้น สามารถช่วยลดการขาดงานและปัญหาความกดดนัใน
สถานท่ีทาํงานอีกดว้ย กล่าวไดว้า่หากองคก์รใดไม่มีการส่งเสริมการสร้างสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการ
ทาํงานอาจทาํใหเ้กิดผลกระทบได ้ดงัน้ี 

1. มีอตัราการขาดงานเพ่ิมข้ึน 
2. มีอตัราการเขา้ออกของพนกังานจาํนวนมาก 
3. พนกังานอาจไม่กลบัมาทาํงานหลงัจากการลาคลอดเพื่อดูแลบุตร 
4. ช่ือเสียงขององคก์รไม่ค่อยดี ทาํใหผู้ส้มคัรงานเกิดความลงัเลใจ 
จุฑาภรณ์ หนูบุตร (2553) ไดท้าํการวิจยัศึกษา “ความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการ

ทาํงาน กรณีศึกษา : โรงพยาบาลวิภาวดี” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกบัการทาํงาน ซ่ึงไดศึ้กษาโดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ มีรูปแบบของการวิจยัเชิงสาํรวจ ซ่ึงเกบ็
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งของบุคลากรโรงพยาบาลวิภาวดี 39 ฝ่าย/แผนก จาํนวน 218 คน ผลการศึกษา
พบวา่ บุคลากรมีความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานอยูใ่นระดบัปานกลาง สาเหตุความไม่สมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทาํงานส่วนใหญ่ คือ วัฒนธรรมการทํางานท่ีเน้นปริมาณงาน เวลาการ
ปฏิบติังาน และหนา้ท่ีความรับผดิชอบในงาน ตามลาํดบั  

แนวทางในการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นว่า
สาํคญัท่ีสุด คือ การอาํนวยความสะดวกในการทาํงาน ดว้ยการเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานทาํงานท่ี
บา้นแทนการทาํงานในหน่วยงานสาํหรับงานบางประเภท การจดัให้มีสถานท่ีรับเล้ียงบุตรก่อนวยั
เรียนของผูป้ฏิบติังาน การจดัใหมี้เคร่ืองมืออุปกรณ์การทาํงานท่ีทนัสมยัและเพียงพอต่อการทาํงาน
แต่ละลกัษณะงาน ซ่ึงแมจ้ะไม่สามารถแกปั้ญหาสาเหตุความสมดุลระหว่างชีวิตและการโดยตรง 
แต่กช่็วยใหบุ้คลากรมีความผอ่นคลายจากการปฏิบติังานในปัจจุบนัได ้

สุวิมล บวัผนั (2554) ไดศึ้กษาความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานของบุคลากร
สายสนบัสนุนวิชาการ คณะพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พบว่า ปัจจยัใน
การทาํงานและปัจจยัชีวิต มีความสัมพนัธ์กบัความสมดุลชีวิตกบัการทาํงาน ซ่ึงมีแนวทางส่งเสริม
ความสมดุลชีวิต เช่น การแบ่งเวลาระหว่างงานและครอบครัว เวลาท่ียืดหยุ่นในการทาํงาน การมี
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สวสัดิการท่ีเพียงพอ และการสร้างค่านิยมขององคก์ร ให้พนกังานมีความรู้สึกร่วมกนัว่าองคก์รคือ
บา้น มีการพึ่งพาอาศยักนั รวมทั้งองคก์รควรรับรู้และเขา้ใจวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ สภาพครอบครัว
และปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงบุคลากรมีความเห็นว่าการแบ่งเวลาระหว่างงานและครอบครัว เป็น
แนวทางท่ีส่งเสริมให้ครอบครัวและเพื่อนสนบัสนุนกนัทาํงาน เวลาทาํงานท่ียืดหยุ่น การหยดุงาน
หรือการขาดงานเม่ือจาํเป็น การสํารวจความพึงพอใจเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาความไม่
สมดุลระหวา่งชีวิตกบักบัการทาํงานได ้

หทยัทิพย ์ล้ิวสงวนกุลธร (2555) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อสมดุลชีวิตกบัการ
ทาํงาน กรณีศึกษาสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก โดยมีกลุ่มประชากรเป็นพนกังานจาํนวน 55 คน โดยมี
กลุ่มตวัอย่างจาํนวนทั้ งหมด 18 คน ประกอบด้วย พนักงาน 15 คน และผูบ้ริหาร 3 คน ซ่ึงได้
ทาํการศึกษา 2 วิธี ไดแ้ก่ เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อสมดุล
ระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน ไดแ้ก่ ดา้นเวลา โดยเห็นว่าหากเพิ่มความยืดหยุ่นเวลาในการทาํงาน 
สามารถบริหารจัดการชีวิตทั้ งด้านการทาํงานและชีวิตส่วนตัวดีข้ึน และปัจจัยด้านสุขภาพท่ี
พนักงานตอ้งการให้ส่งเสริมเพิ่มข้ึนและควรส่งเสริมการกิจกรรมร่วมกนัระหว่างพนักงานและ
ครอบครัวพนกังานเพ่ิมข้ึน 

นิศาชล โทแก้ว (2556) ทาํการวิจัยเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหว่างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกบัการทาํงานกบัผลปฏิบติังานของผูจ้ดัการแผนกตอ้นรับส่วนหนา้ธุรกิจโรงแรมใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ” โดยใชแ้นวคิดสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน, แนวคิดความขดัแยง้ 
และแนวคิดความพอใจในงาน ทาํการศึกษา 2 วิธี คือ เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พบว่า สมดุล
ระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานดา้นความยดืหยุน่ในการทาํงานและดา้นการส่งเสริมสุขภาพความเป็นอยู่
ท่ีดีมีความสัมพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกกบัผลการปฏิบติังานโดยรวมในดา้นการส่งงานตรงตาม
กาํหนด 

เมธัช บวัชุม (2557) ทาํการวิจยัเร่ือง “ความสมดุลระหว่างชีวิตและงานของครู/
บุคลากรทางการศึกษาวิทยาลยัเทคโนโลยีปัญญาภิวฒัน์” โดยใชท้ฤษฎีประกอบการวิจยัคือ ทฤษฎี
แรงจูงใจและเหตุกระตุน้ใจ ทาํการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า สาเหตุของความไม่สมดุลระหว่างชีวิตกบั
การทาํงานในปัจจุบนัส่วนใหญ่เกิดจากวฒันธรรมการทาํงานท่ีเน้นปริมาณ เวลาปฏิบติังานและ
หนา้ท่ีความรับผดิชอบในงานปัจจุบนั และไดเ้สนอแนวทางการในการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกบั
การทาํงานคือ การอาํนวยความสะดวกในการทาํงานทั้ งด้านปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตของ
พนกังานและการเพิ่มผลตอบแทนและสวสัดิการใหมี้ความหลากหลาย 

สาธร สละจิต (2558) ไดท้าํการศึกษาผลกระทบเร่ืองความสมดุลระหว่างชีวิตกบั
การทาํงานท่ีมีต่อความผกูพนัในองคก์ร กรณีศึกษาสาํนกังานสรรพากรภาค 12 โดยเป็นการวิจยัเชิง
คุณภาพ ซ่ึงสัมภาษณ์ 2 วิธี ได้แก่ สัมภาษณ์เชิงลึกและสัมภาษณ์กลุ่ม โดยกลุ่มตัวอย่างการ
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สัมภาษณ์เชิงลึกมีจํานวน 12 คน และการสัมภาษณ์แบบกลุ่มมีกลุ่มตัวอย่างกลุ่มๆ ละ 5 คน
ประกอบดว้ยกลุ่มหวัหนา้งานและพนกังาน ซ่ึงผลสมัภาษณ์เชิงลึกพบผลกระทบท่ีเกิด 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ผลกระทบทางอาชีพ , ผลกระทบทางสุขภาพ และผลกระทบทางครอบครัว และมุมมองเร่ืองความ
สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานจากการสัมภาษณ์เชิงกลุ่ม พบว่า นโยบายเก่ียวกบัความสมดุล
ระหว่างชีวิตกบัการทาํงานไม่ชดัเจน ส่งผลให้หัวหนา้งานตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมและบริหาร
จดัการความสมดุลให้เกิดข้ึนเองตามสถานการต่างๆ ส่วนกลุ่มพนกังานนั้นตอ้งการความยุติธรรม
ในทางจริยธรรมทางธุรกิจและผลกระทบต่อครอบครัว ซ่ึงงานวิจยัสามารถเป็นแนวทางการบริหาร
บทบาทหนา้ท่ีในการใชชี้วิตส่วนตวั ครอบครัวไดอ้ยา่งเหมาะสม  

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานนั้น 
งานวิจยัส่วนใหญ่ใชแ้นวคิดของการจูงใจและแนวคิดเร่ืองความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน
ซ่ึงช่วยองคก์รลดปัญหาการขาดงาน ความกดดนัในท่ีทาํงานและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผล
ปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร การสร้างนโยบายเพื่อส่งเสริมการสร้างสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการ
ทาํงานนั้น องคก์รตอ้งเพ่ิมตน้ทุนดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งอาจทาํให้กาํไรขององคก์ร
ลดลง แต่หากในระยะยาวจะส่งผลดีต่อองคก์รในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นช่ือเสียงขององคก์รเพื่อดึงดูด
คนมีความสามารถเขา้มาทาํงานในองค์กร การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 
รวมถึงการสร้างความจงรักภกัดีในองคก์ร 

2.4.2 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัประสิทธิผล 
ดวงใจ ช่วยตระกูล (2543) ทาํการศึกษาประสิทธิผลของทุนพฒันาอาจารยใ์หม่

และนกัวิจยัใหม่ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยใชแ้นวคิดแนวคิดเก่ียวกบัการประเมิน,แนวคิดการ
ส่งเสริมและการสนบัสนุนการวิจยั, แนวคิดเก่ียวกบัแรงจูงใจในการทาํวิจยั เพื่อทาํการวิจยัเชิง
ปริมาณ จากการศึกษาพบว่าประสิทธิผลการทาํวิจัยของอาจารยอ์ยู่ในระดับท่ีเกินกว่าเกณฑ์ท่ี
กาํหนดคือ ร้อยละ 93.87 แต่ควรพิจารณาในเกณฑบ์างเกณฑท่ี์ไม่ผา่น ในส่วนของอาจารยใ์หม่พบ
ปัญหาการขาดประสบการณ์ในการวิจยัและไม่ไดรั้บการอบรมส่งผลใหไ้ม่ไดรั้บทุนเป็นส่วนใหญ่ 

กุลภรณ์  หงส์ทอง  ( 2550)  ได้ทําการ ศึกษาประสิทธิผลของการใช้ ส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ท่ีมีผลต่อการรับรู้และการจูงใจให้นกัเรียนสนใจศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึง
ไดท้าํการศึกษาแบบวิจยัเชิงปริมาณ จากกลุ่มตวัอย่าง 350 คน จากการศึกษาพบว่า ส่ือท่ีมีผลต่อ
ระดบัการรับรู้และการจูงใจสูงท่ีสุดคือ อินเตอร์เน็ต รองลงมาคือ ส่ือบุคคล และดา้นปัญหาในการ
ดาํเนินงานของส่ือประชาสัมพนัธ์ อยูท่ี่ดา้นการประเมินผล เน่ืองจากไม่มีเวลาเพียงพอในการวดัผล
และประเมินผลโดยการสังเกต และดา้นวิจยัไม่ไดรั้บการร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในการ
วิจยั 
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ลาวลัย  ์พุ่มพฤกษ์ (2556) ได้ทาํการศึกษา การสนับสนับสนุนและทศันคติต่อ
ระบบลีนท่ีมีต่อศกัยภาพการจดัการความรู้และประสิทธิผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั ไทย
โคโคนัท จาํกัด จงัหวดัราชบุรี ซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้จาํนวนตวัอย่าง 221 คน ซ่ึง
ผลการวิจยัพบว่าการรับรู้การสนับสนุนระบบลีนจากองคก์ารมีอิทธิพลทางบวกต่อศกัยภาพการ
จดัการความรู้ตามแนวคิดระบบลีนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการสนบัสนุนจากหวัหนา้งาน
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นการสนบัสนุนส่ิงแวดลอ้มในการทาํงานและดา้นการจดัสรรทรัพยากรอยู่
ในอนัดบัรองลงมาและนอ้ยท่ีสุดในดา้นการส่งเสริมความรู้ในระบบลีน ศกัยภาพการจดัการความรู้
ตามแนวคิดระบบลีนมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน จากการศึกษาควรจัด
ฝึกอบรมและสัมมนาทั้งในและนอกสถานท่ี เพื่อเพิ่มการส่งเสริมความรู้ในระบบลีนของพนกังาน
อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ เพื่อนาํมาใชเ้ป็นแนวทางพฒันาศกัยภาพการจดัการความรู้ของพนกังาน 
และเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบติังานของพนกังานมากข้ึน 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล โดยนาํแนวคิดของการประเมิน 
ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบติังานหรือการดาํเนินการอ่ืนๆ จาํเป็นตอ้งเขา้ใจและมีความการชดัเจน
ในวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

2.4.3 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องด้านการวจัิย 
ธีรวฒัน์ ฆะราช (2546) ทาํการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการจดัการเรียน

การสอนและสมรรถภาพการวิจยัระหว่างครูนักวิจยัท่ีมีตาํแหน่งทางวิชาการและความต่อเน่ือง
ทางการวิจยัแตกต่างกนั โดยนาํแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน, แนวคิด
เก่ียวกบัสมรรถภาพการวิจยั ใชว้ิธีวิจยัเชิงปริมาณ จากการศึกษาพบว่า การทาํวิจยัปฏิบติัของครูนั้น
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนและสมรรถภาพการวิจยั ครูท่ีทาํวิจยัปฏิบติัการ
อย่างต่อเน่ืองจะมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนและสมรรถภาพการวิจยัสูงกว่าครูท่ี
ไม่ไดท้าํวิจยัปฏิบติัการอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากทาํให้ครูเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและ
ตรวจสอบความถูกตอ้งดว้ยตนเอง นอกจากน้ียงัไดเ้คร่ืองมือหรือวิธีท่ีครูพฒันาข้ึนแลว้ทาํให้เกิด
ความมัน่ใจวา่สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง เพื่อพฒันาคุณภาพครู 

ชัยวัฒน์ กิตติเดชา (2547) ทําการศึกษาการวิเคราะห์วงจรชีวิตของนักวิจัย
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพของสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั โดยใช้
แนวคิดเก่ียวกบัการทาํวิจยัและพฒันา, การวิเคราะห์วงจรชีวิต, ทฤษฎีทางดา้นเทคโนโลย,ี ทฤษฎี
แรงจูงใจ ซ่ึงทาํการศึกษาโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิเคราะห์ จาก
การศึกษาพบว่านกัวิจยัท่ีไดรั้บทุนจาก สกว. ไดรั้บขอ้มูลตอบกลบัจาํนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 
60.95 ของประชากรทั้งหมด พบว่าในกลุ่มนกัวิจยัรวมทุกสาขา ตวัแปรดา้นอาย,ุ ความร่วมมือทาง
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เทคโนโลย,ี โอกาสความกา้วหนา้, และสภาพสมรส ส่งผลต่อความยัง่ยนืการวิจยัและพฒันา ซ่ีงหาก
แบ่งเป็นกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อายุ, ความสําคญัของงานวิจยั และวุฒิการศึกษา มี
ความสัมพนัธ์ต่อความยัง่ยืนในการทาํวิจัย และกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านความสําคญัของ
งานวิจยั, อาย,ุ สถานภาพสมรส มีความสมัพนัธ์กบัความยัง่ยนืดา้นการวิจยั 

ฐิติพร ตนัติศรียานุรักษ์และคณะ (2548) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการทาํวิจัยของ
บุคลากรสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ โดยใชแ้นวคิดแนวทางการบริหารงานวิจยั
ของสถาบนัศึกษา, ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อใชใ้นการศึกษาซ่ึงใช้
วิธีการวิจยัเชิงปริมาณและคุณภาพ จากการศึกษา พบว่ากลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 210 คน ส่วนใหญ่เป็น
บุคลากรสายสนบัสนุน บุคลากรในสายวิชาการส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท สาเหตุใน
การไม่สนใจวิจัยเน่ืองจากขาดความรู้และประสบการณ์และไม่มีเวลาในการทาํวิจัย ด้านการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานและบรรยากาศในการวิจยัเป็นตวับ่งช้ีท่ีมีผลต่อการทาํวิจยัมากท่ีสุด 

กอแก้ว จันทร์ก่ิงทอง (2549) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการทาํวิจัยของอาจารย์
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ในจงัหวดัสงขลา โดยใชแ้นวคิดเก่ียวกบัการทาํวิจยั, ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การทาํวิจยั และไดใ้ชว้ิธีวิจยัเชิงปริมาณ จากการศึกษาพบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่จะเป็นแบบกลุ่ม ซ่ึง
ทาํเพื่อสาขาท่ีอาจารยส์ังกดั เน่ืองจากการวิจยัแบบกลุ่มสามารถศึกษาหาความรู้ คน้ควา้ส่ิงต่างๆ ได้
ละเอียด โดยอาศยัการบูรณาการองคค์วามรู้จากผูท่ี้มีความเช่ียวชาํนาญท่ีแตกต่างกนั เพื่อใหง้านวิจยั
มีความน่าเช่ือถือ และปัญหาท่ีพบจากการทาํวิจยัคือ อาจารยข์าดความรู้ในงานวิจยัเชิงสถิติ, ขาดการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานดา้นเวลาและภาระงาน 

สมเจตน์ นาคเสวีและคณะ (2550) ศึกษาเจตคติต่อการวิจยัและปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการ
ทาํวิจยัของบุคลากรวิทยาลยัอิสลาม มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี โดยใชแ้นวคิด
เก่ียวกบัเจตคติ, แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัเพื่อใชใ้นการศึกษา และใชว้ิธีวิจยัเชิงปริมาณ จากการศึกษา
พบว่า บุคลากรในวิทยาลยัอิสลามมีเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัการทาํวิจยัแต่ปัญหาท่ีทาํให้บุคลากรไม่ทาํ
วิจยัเน่ืองจากขาดความรู้ประสบการณ์ทาํวิจยั อีกทั้งภาระงานดา้นการสอนมีมากและอาจารยส่์วน
ใหญ่ใหค้วามสาํคญักบัการสอนมากเกินไปจนไม่มีเวลาในการทาํวิจยั 

จารุณี  แก้วทอง (2551) ศึกษาสมรรถนะในการปฏิบัติงานวิจัยของนักวิจัย
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยใชแ้นวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ, แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ, แนวคิดภาวะผูน้าํ และใชว้ิธีวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากการศึกษาพบว่าการให้
ความสาํคญัของผูบ้ริหารในการนาํสมรรถนะมาปรับใชเ้พื่อพฒันาองคก์รอยูใ่นระดบัท่ีนอ้ย ในดา้น
ของนกัวิจยัไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนไม่เพียงพอขาดทีมงานในการวิจยัและการวางแผนพฒันา
บุคลากรสายวิจยั อุปกรณ์ไม่เพียงพอและไม่ทนัสมยั 
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กนัยารัตน์ เอ้ือมอมัพร (2553) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการทาํวิจยัของบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัพายพัซ่ึงใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ จากการศึกษาพบว่าบุคลากรมีทศันคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการทาํวิจยั และปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณผลิตผลงานวิจยัของอาจารยมี์ 3 ตวั
แปร ไดแ้ก่ ภาระงานสอน, เวลาท่ีใชใ้นการทาํวิจยั, และทศันคติท่ีมีต่อการทาํวิจยั 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํวิจยัไดพ้บปัญหาในการทาํวิจยัท่ีสาํคญั 
คือ ไม่มีเวลาทาํงานวิจยัเน่ืองจากมีภาระงานท่ีหนกัและบุคลากรขาดความรู้ในการทาํวิจยั 
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ตาราง 2.2 ตารางสรุปงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง : เรื่องสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานที่มีต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 

  

ชื่อผู้วจิัย (ปี) วธิีวจิัย ความสมดุล
ระหว่างชีวติ
กบัการทาํงาน 

คุณภาพชีวติ ผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การทําวจิัย สมรรถนะ การจูงใจ 
เชิง

ปริมาณ 
เชิง

คุณภาพ 
Nick Bloom, Tobias 
Kretschmer, and John 
Van Reenen (2006) 

          

สุวชิรา ศิริเจริญ (2550)           
จุฑาภรณ์ หนูบุตร 
(2553) 

          

สุวมิล บัวผนั (2554)           
หทยัทพิย์ ลิว้สงวนกลุธร 
(2555) 

          

นิศาชล โทแก้ว (2556)           
เมธัช บัวชุม (2557)           
สาธร สละจิต (2558)           
ดวงใจ ช่วยตระกลู 
(2543) 
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ตาราง 2.2 ตารางสรุปงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง : เรื่องสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานที่มีต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ (ต่อ) 

ชื่อผู้วจิัย (ปี) วธิีวจิัย ความสมดุล
ระหว่างชีวติ
กบัการ
ทาํงาน 

คุณภาพชีวติ ผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การทําวจิัย สมรรถนะ การจูงใจ 
เชิง

ปริมาณ 
เชิง

คุณภาพ 

กลุภรณ์ หงส์ทอง (2550)           
วลาวลัย์ พุ่มพฤกษ์ 
(2556) 

          

ธีรวฒัน์ ฆะราช (2546)           
ชัยวฒัน์ กติตเิดชา 
(2547) 

          

ฐิตพิร ตันตศิรียานุรักษ์
และคณะ (2548) 

          

กอแก้ว จันทร์กิง่ทอง 
(2549) 

          

สมเจตน์  นาคเสวีและ
คณะ (2550) 

          

จารุณี แก้วทอง (2551)           
กันยารัตน์  เอื้อมอัมพร 
(2553) 
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จากตารางท่ี 2.2 ไดส้รุปงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํวิจยัเร่ือง “สมดุลระหวา่งชีวิต
กบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่” ทั้งในดา้นวิธีวิจยัและแนวคิดการทาํวิจยัท่ีแสดง
ใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของงานวิจยัช้ินน้ี เน่ืองจากเป็นงานวิจยัดา้นสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน
และประสิทธิผลการทาํวิจยัท่ียงัไม่เคยมีการศึกษา และหยบิยกปัญหาท่ีสาํคญัในการทาํวิจยัคือ การ
ไม่มีเวลาในการทาํวิจยัเน่ืองจากภาระงานหนกั เป็นประเดน็หลกั ซ่ึงปัญหาในดา้นน้ีตอ้งมีการแสดง
ความคิดเห็นจากผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการสร้างนโยบายดา้นการเสริมสร้างความสมดุล
ระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน 
 

2.5 กรอบแนวคดิในการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่2.4  แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

 

ความสมดุลระหว่างชีวติและการทาํงาน 

 ดา้นการทาํงาน 

 ดา้นครอบครัว 
 ดา้นเวลา 
 ดา้นการเงิน 
 ดา้นสติปัญญา 

 
 
 

ประสิทธิผลการทาํวจัิย 
ของอาจารย์ใหม่ 

RQ : องคป์ระกอบของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานใน 5 ประเดน็หลกั 
 1) ดา้นการทาํงาน 2) ดา้นครอบครัว 3) ดา้นเวลา 4) ดา้นการเงิน 5) ดา้นสติปัญญา ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตหาดใหญ่อยา่งไร 
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บทที ่3 

ระเบียบวธีิวจิยั 

การศึกษาความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของ
อาจารยใ์หม่ กรณีศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่  
มีขั้นตอนการวิจยัดงัต่อไปน้ี 

3.1 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 เคร่ืองมือในการวจิยั 
3.3 การสร้างรูปแบบคาํถามและตรวจสอบคุณภาพ 
3.4 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.6 ความเช่ือถือไดข้องขอ้มูล 

3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 
ประชากรบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย)์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั-

สงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ท่ีมีอายงุานไม่เกิน 5 ปี มีประชากรรวมทั้งหมด 25 คน แบ่งเป็น
ตามภาควิชา ดงัตารางท่ี 3.1 

ตารางที ่3.1 แสดงจาํนวนประชากรบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย)์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ท่ีมีอายงุานไม่เกิน 5 ปี 

ท่ี ภาควิชา จาํนวนอาจารยใ์หม่  (คน) 
ทั้งหมด ชาย หญงิ 

1 วศิวกรรมโยธา 6 3 3 
2 วศิวกรรมเคมี 1 0 1 
3 วศิวกรรมไฟฟ้า 4 3 1 
4 วศิวกรรมอุตสาหการ 1 0 1 
5 วศิวกรรมเคร่ืองกล 7 6 1 
6 วศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 0 0 0 
7 วศิวกรรมเหมืองแร่และวสัดุ 5 3 2 
8 สาขาการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 0 1 

รวม 25 15 10 
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กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัเร่ืองความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทาํงานท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลา-
นครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ในคร้ังไดสุ่้มตวัอย่างจาํนวน 10 คนจากกลุ่มประชากรอาจารยใ์หม่
ทั้งหมด 25 คน เน่ืองจากอาจารยใ์หม่บางท่านกาํลงัลาศึกษาต่อต่างประเทศ  ดงัตารางท่ี 3.2 

 
ตารางที ่3.2 แสดงขอ้มูลผูใ้หส้มัภาษณ์เชิงลึก 

ช่ือ อายุ เพศ สถานภาพ จํานวนบุตร 
จํานวนผลงานตีพมิพ์ 
 ปี 2550-2558 (ช้ิน) 

 
T1 26-35 ช สมรส 1 27 
T2 26-35 ช โสด - 0 
T3 46-50 ช โสด - 10 
T4 36-45 ญ สมรส 2 0 
T5 26-35 ช สมรส 1 1 
T6 26-35 ช โสด - 4 
T7 36-45 ญ สมรส 1 10 
T8 26-35 ช โสด - 20 
T9 26-35 ช โสด - 7 
T10 26-35 ญ โสด - 0 

 

 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 
การศึกษาความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการวิจยั 

กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ เป็นการวิจยัเชิง
คุณภาพซ่ึงเป็นวิธีการคน้หาความจริงจากเหตุการณ์และสภาพแวดลอ้มท่ีมีอยู่ตามความเป็นจริง 
โดยพยายามวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของเหตุการณ์กบัสภาพแวดลอ้ม เพื่อให้เกิดความเขา้ใจอย่าง
ถ่องแทจ้ากภาพรวมหลายมิติ โดยความหมายน้ีจะตรงกบัการวิจยัเชิงธรรมชาติซ่ึงปล่อยทุกอยา่งให้
เห็นไปตามธรรมชาติ  ไม่มีการจัดกระทําส่ิงเ ก่ียวข้องใดๆ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบาย
ปรากฏการณ์ต่างๆ ทางสังคมท่ีไม่สามารถอธิบายไดด้ว้ยเหตุผลธรรมดาทัว่ไป จึงตอ้งทาํความ
เขา้ใจเก่ียวกบัขนบธรรมเนียมและสภาพแวดลอ้มต่างๆ  จึงตอ้งการขอ้มูลท่ีรอบดา้นในการเขา้ใจ
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บริบททางสังคม และเก็บขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลขนาดเล็ก ไม่เน้นสํารวจคนจากคนจาํนวนมาก 
เทคนิคการวิจยัไม่แยกขั้นตน้ของการเก็บขอ้มูลกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลออกจากกนัซ่ึงใชว้ิธีสังเกต
และการสัมภาษณ์ การตรวจสอบความแม่นตรงของขอ้มูลความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทาํโดยขณะทาํ
การสมัภาษณ์และดูว่าคาํตอบสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนและสังคมนั้นๆ หรือไม่ การเก็บขอ้มูล
จะใชร้ะยะเวลาการศึกษานานมากแต่มีความลึกซ้ึงตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญเฉพาะในการเกบ็ขอ้มูลการวจิยั
เชิงคุณภาพ ต้องวิเคราะห์ขอ้มูลในขณะท่ีเก็บขอ้มูลในสนาม เพื่อตรวจสอบว่าขอ้มูลถูกต้อง
ครบถว้นหรือไม่ (ปฏิภาณ, 2554) 

เช่นเดียวกบั ณรงคศ์กัด์ิ บุณยมาลิก ท่ีไดส้รุปความหมายของ การวิจยัเชิงคุณภาพ 
คือ การวิจยัท่ีมีเป้าหมายในการศึกษาส่ิงท่ีไม่สามารถวดัได ้คือ ไม่สามารถลดทอนลงเป็นตวัเลขได ้
เช่น ความรู้สึก ความคิด ประสบการณ์ เป็นตน้ การวิจยัเชิงคุณภาพใชข้อ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล
ไม่ใช่ตวัเลข เพื่อบรรยายและเขา้ใจมโนทศัน์เหล่านั้น ซ่ึงความคิดเป็นส่ิงท่ียากต่อการแปลงเป็น
ตวัเลขไดอ้ย่างมีความหมาย และดว้ยเหตุน้ีขอ้มูลในรูปแบบถอ้ยคาํท่ีนักวิจยันาํมาใช้แปลงเป็น
ตวัเลขไดอ้ยา่งมีความหมายมีความเหมาะสมในการวิจยัเชิงคุณภาพ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัช้ินน้ีท่ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของความ
สมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ดงันั้นการศึกษาเชิงคุณภาพจึง
เป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการศึกษาและเจาะลึกถึงปัญหาและคน้หาสาเหตุท่ีแทจ้ริง เน่ืองจากผูว้ิจยัได้
ปฏิบติังานอยู่ท่ีหน่วยบริหารงานวิจยัและนวตักรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลา-
นครินทร์  

การวิจัยเชิงคุณภาพขอ้มูลส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลเชิงคุณลักษณะ ไม่สามารถจัด
กระทาํในรูปแบบปริมาณได ้การเก็บขอ้มูลจึงกระทาํไดห้ลายวิธี เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การ
จดบนัทึก (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2531) ซ่ึงเหมาะสมกบัวตัถุประสงคใ์นการทาํวิจยัช้ินน้ี ซ่ึงเป็นการหา
คาํตอบเชิงลึกถึงองคป์ระกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการ
ทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ เพื่อใหต้รงกบัวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ผูว้ิจยัจึงขอดาํเนินการวิจยัในรูปของการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซ่ึงเป็นการซักถามพูดคุยกนัระหว่างผูส้ัมภาษณ์และผูใ้ห้
สัมภาษณ์ โดยใช้คาํถามแบบก่ึงโครงสร้างกาํหนดคาํถามออกเป็นประเด็นให้ครอบคลุมและ
สอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีทาํการศึกษา ถามเพื่อใหอ้ธิบาย บอกเหตุผล เพื่อศึกษาพฤติกรรม เจตคติ ความ
ตอ้งการ ความเช่ือ ค่านิยม บุคลิกภาพในลกัษณะต่างๆ ของบุคคลนั้น กรแกว้ จนัทภาษา (อา้งถึงใน 
สาธร สละจิต, 2558) 

การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ การศึกษาวิจยัขอ้มูลท่ีมีการ
บนัทึกไวแ้ลว้ (Unobtrusive Research) และวิจยัสนาม (Field Research) หรือการวิจยัแบบสัมภาษณ์ 
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ซ่ึงเป็นการศึกษากรอบแนวคิดและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง นาํมาสร้างเป็นเคร่ืองมือการสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง ลกัษณะของการสมัภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีแนวคาํถามแบบเปิดกวา้งใหผู้ถู้ก
สมัภาษณ์ไดร่้วมแสดงความคิดเห็น บอกเล่าเร่ืองราว ความเป็นมา และร่วมพดูคุยถึงส่ิงเหล่านั้นดว้ย 
ผูว้ิจยัจะทาํการบนัทึกขอ้มูลตามคาํให้สัมภาษณ์ของผูถู้กสัมภาษณ์ ซ่ึงจะสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล 
เพื่อตอบสนองวตัถุประสงคก์ารวิจยั ขอบเขตวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. แนวทางการสมัภาษณ์เชิงลึก เก่ียวกบัความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีมี
ผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั- 
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่  

2. เคร่ืองอดัเสียงในการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยบนัทึกการสนทนาระหว่างผูว้ิจยักบั 
ผูถู้กสมัภาษณ์ 

3. สมุดบนัทึกเม่ือจดบนัทึกความคิดเห็นและสถานการณ์ต่างๆ ท่ีสังเกตระหว่าง
การสมัภาษณ์ขอ้มูลในการวิจยั เพื่อนาํมาเป็นแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

การวิจยัเชิงคุณภาพผูว้ิจยัจะตอ้งทาํการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลต่างๆ โดยมีวิธีการ
ดาํเนินการ ดงัน้ี 

1. ใชว้ิธีการศึกษาขอ้มูลท่ีมีการบนัทึกไวแ้ลว้ (Unobtrusive Research) โดย
การศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร ตาํรา วิทยานิพนธ์บทความท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัรวมถึงส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์แลว้รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาและการสร้างแบบ
สมัภาษณ์เชิงลึกต่อไป 

2. การวิจยัสนาม (Field Research) ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง (Semi-structured Interview) เป็นการสมัภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview)  

3. ก่อนสัมภาษณ์ เตรียมแนวคาํถามท่ีสร้างข้ึนโดยใชปั้ญหาและวตัถุประสงคข์อง
การวิจยักาํหนดเป็นประเดน็ต่างๆ เป็นแนวคาํถามแต่ละดา้นเพื่อไม่หลงประเดน็ 

4. นาํแนวคาํถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยัให้มีความสมบูรณ์ก่อน
นาํไปใชจ้ริง  

5. ก่อนสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัแสดงวตัถุประสงคข์องการสัมภาษณ์และขออนุญาตจด
บนัทึกและบนัทึกเสียงระหวา่งสมัภาษณ์ 

6. ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการศึกษาขอ้มูลจากการถอดเทปโดยเขา้ใจเน้ือหาดี 
จากนั้นดาํเนินการให้รหัสขอ้มูล ซ่ึงเป็นการเลือกหน่วยท่ีมีความหมายตรงกบัประเด็นมากท่ีสุด 
นาํมาจดัหมวดหมู่แต่ละประเดน็โดยอิงกรอบแนวคิดการวิจยัท่ีน่าเช่ือถือ 

7. นาํการวิเคราะห์แบบ Discourse Analysis มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือช่วยเหลือในการ
สร้างความเขา้ใจจากการสมัภาษณ์ 
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8. สรุปผลการศึกษา อภิปรายและขอ้เสนอแนะจากการวิจัยเร่ืองความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 

3.3 การสร้างรูปแบบคาํถามในงานวจัิยและตรวจสอบคุณภาพ 
 
ผูว้ิจัยได้ดําเนินการสร้างรูปแบบคาํถามและหาคุณภาพของแบบคาํถามตาม

ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา จากตาํรา ข้อเขียน บทความ

ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดก้รอบแนวคิดและเน้ือหาในการสร้างเคร่ืองมือ 
2. นาํขอ้มูลท่ีไดม้ารวบรวมเพ่ือกาํหนดขอบเขตเน้ือหาของรูปแบบคาํถาม โดย

อาศยัปัญหาและวตัถุประสงคข์องการวิจยั แลว้กาํหนดเป็นประเดน็ต่างๆ เพื่อใหค้รอบคลุมเน้ือหาท่ี
ตอ้งการศึกษาวิจยัแลว้สร้างเคร่ืองมือ 

3. จดัทาํรูปแบบคาํถามตามทฤษฎีและแนวทางปฏิบติัท่ีไดศึ้กษามา 
4. เม่ือไดแ้นวคาํถามแบบเชิงลึก ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสัมภาษณ์เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา

หรือให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจยั เพื่อปรับปรุงแกไ้ขคาํถามเพ่ิมเติมหรือคดัออกตามความ
เหมาะสม โดยใหค้วามสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชจ้ริง 

5. ทาํการปรับปรุงรูปแบบคาํถาม และสร้างแบบคาํถามฉบบัสมบูรณ์ 
6. ทาํการทดสอบคาํถามโดยการนาํไปสัมภาษณ์กบัอาจารย ์2-3 คน หากคาํตอบ

ไดม้าตรงตามคาํถามไม่หลงประเดน็ กส็ามารถนาํคาํถามไปใชใ้นการสมัภาษณ์จริง 
 

คาํถามทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์มีดังนี ้
 

คาํถามสัมภาษณ์แบบเชิงลกึ In-depth Interview 
A : คาํถามประวตัิเบือ้งต้นของอาจารย์ ในคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
วทิยาเขตหาดใหญ่ (Background) 

 อยากใหแ้นะนาํตวัคร่าว ๆ เช่น สถานภาพทางสงัคม ตาํแหน่งหนา้ท่ี เพศ อาย ุอายงุาน และ
สมาชิกในครอบครัวก่ีคน 

 ท่ีพกัอาศยัท่ีไหน ไกลจากท่ีทาํงาน/ครอบครัว หรือไม่  
 กิจวตัรประจาํวนัมีลกัษณะอยา่งไร 
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 มีความตอ้งการในชีวิตในดา้นใดบา้ง โดยเลือกท่ีสาํคญัท่ีสุด 3 ขอ้ 
 ขอใหคุ้ณใหค้ะแนนสดัส่วนความสาํคญัระหวา่งการทาํงานและการใชชี้วิตส่วนตวัเท่าใด 

เพราะเหตุใด 
 คุณมีความคิดเห็นอยา่งไรต่ออตัรากาํลงัและปริมาณงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 

B : ความสมดุลในเร่ืองชีวติกบัการทาํงานส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการทาํวจัิยของอาจารย์ใหม่ 

 คุณคิดวา่ตวัเองสามารถบริหารเวลาใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานแลว้
หรือไม่ อยา่งไร 

 ความไม่สมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานส่งผลกระทบดา้นใดบา้ง ประกอบดว้ย 
o  ดา้นการทาํงาน : ปริมาณงาน, การทาํวจิยั 
o  ดา้นครอบครัว : การใชเ้วลาร่วมกบัครอบครัว, ความขดัแยง้ระหวา่งครอบครัว 
o  ดา้นเวลา :  การปฏิบติังานนอกสถานท่ี นอกเวลาราชการ 
o  ดา้นการเงิน : ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บคุม้ค่า 
o ดา้นอารมณ์สติปัญญา : การพฒันาสติปัญญา 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
ผูว้ิจยัไดแ้บ่งวิธีการเขา้ถึงขอ้มูลและเก็บรวบรวมขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน คือ การ

วิจยัขอ้มูลท่ีมีการบนัทึกไวแ้ลว้ และการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการวิจยัสนาม 
1. การวิจยัขอ้มูลท่ีมีการบนัทึกไวแ้ลว้ (Unobtrusive Research) ผูศึ้กษาไดศึ้กษา

และเก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นวิชาการจากแหล่งขอ้มูล และส่ือพิมพต่์างๆ เช่น เอกสารทางวิชาการ 
นิตยสาร เอกสารการประชุม วารสาร หนังสือพิมพ ์บทความ ตาํรา วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจยั
ต่างๆ รวมทั้งส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ตลอดจนขอ้มูลแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. การวิจยัสนาม (Field Research) ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้างโดยเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองจากกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth Interview) 
ซ่ึงจะทาํการสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
หาดใหญ่ เป็นการหาคาํตอบให้กบัคาํถามวิจยั คือ ความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานมีผลต่อ
ประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตหาดใหญ่อยา่งไร โดยนาํคาํตอบท่ีไดม้าวิเคราะห์เป็น Theme และ Concept ทั้งน้ีจะมีการนดั
หมายล่วงหนา้ และขออนุญาตใหผู้ส้มัภาษณ์บนัทึกเทปการสมัภาษณ์ทุกคร้ัง 
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3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดท้าํการถอดเทปบนัทึกการสนทนาระหว่างการสัมภาษณ์ของ

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ครบทุกคนแลว้ ผูว้ิจยัจะมีการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการศึกษาขอ้มูลท่ีถอดเทปมาจน
เขา้ใจเน้ือหาสาระอยา่งดี หลงัจากนั้นผูว้ิจยัไดด้าํเนินการในขั้นตอนของการใหร้หสัขอ้มูล (Coding) 
ซ่ึงเป็นการเลือกหน่วยท่ีมีความหมายตรงกบัประเด็นมากท่ีสุด เพื่อท่ีจะวิเคราะห์มาให้ช่ือ ทาํให้
ขอ้มูลท่ีมีขนาดใหญ่และมีจาํนวนมากในตอนแรกให้มีขนาดเล็กและสั้นลง จนเป็นเพียงรายการ
รหสัจาํนวนหน่ึง (วนินทร สุภาพ, 2556 อา้งถึงใน สาธร สละจิต, 2558)  แลว้นาํมาจดัหมวดหมู่แยก
ออกเป็นแต่ละประเด็น (Theme) ทาํให้มีความสะดวกในการนาํขอ้มูลไปวิเคราะห์ ซ่ึงเป็นการหา
ขอ้สรุปอย่างเป็นระบบ มีเหตุผลและอิงกรอบแนวคิดทฤษฎีทาํให้ขอ้มูลมีความน่าเช่ือถือ โดยใช้
แนวทางการวิเคราะห์วาทกรรม (Discourse Analysis) จะเป็นการศึกษาโดยการวิเคราะห์รูปแบบ
การใช้ภาษา ว่าใครเป็นผูใ้ช้ ใช้อย่างไร ทาํไม และเม่ือไร ซ่ึงถือเป็นลักษณะของหน้าท่ีหรือ
เหตุการณ์การส่ือสาร (Van Dijk, 1997 อา้งถึงใน สาธร สละจิต, 2558)  ดงันั้นจึงสรุปเป็นความคิด
สาํคญัของ “Discourse Analysis” ได ้3 มิติ คือ 

1. การใชภ้าษา (Language Use) 
2. ความเช่ือต่างๆ ท่ีส่งผา่นการส่ือสาร (The Communication Beliefs) 
3. ปฏิสมัพนัธ์ในสถานการณ์ทางสงัคม (Interaction in Social Situations) 
“Discourse Analysis” คือ “วิเคราะห์วาทกรรม” ซ่ึงหมายถึง การพยายามศึกษา

สืบคน้ถึงกระบวนการ ขั้นตอน ลาํดับเหตุการณ์และรายละเอียดปลีกย่อยต่างๆ ในการสร้าง
เอกลกัษณ์ และความหมายให้กับส่ิงท่ีห่อหุ้มตวัเราอยู่ในสังคมในรูปแบบของวาทกรรม และ
ภาคปฏิบติัของวาทกรรมว่าด้วยเร่ืองนั้นๆ อย่างไร มีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กับบุคคล สถานท่ี 
เหตุการณ์อะไรบา้ง และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการสร้าง รวมถึงการเก็บกด/ปิดกั้น ส่ิงเหล่าน้ีของ
วาทกรรมมีอยา่งไร (ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, 2543, น.27-28) 
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ตัวอย่างในการวเิคราะห์แบบ Discourse Analysis  
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตวัอยา่งในการวิเคราะห์วาทกรรม (Discourse Analysis) ขา้งตน้ พบว่ามีหลาย
วาทกรรมท่ีอยู่ในแนวคิดขององคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน ดา้นการทาํงาน 
ในประเดน็ ภาระงานหนกัเกินไป 

ผูว้ิจยัไดน้าํการวิเคราะห์แบบ Discourse Analysis มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือช่วยเหลือใน
การสร้างความเขา้ใจจากการสัมภาษณ์ เน่ืองจากสามารถใชไ้ดดี้และเหมาะสมกบังานวิจยัคร้ังน้ี 
เพราะภาษาท่ีใช้เป็นภาษาท่ีใช้จริงทั้ งภาษาพูดและภาษาเขียนในบริบทสถานการณ์จริงและมี
ความหมายสมบูรณ์ในตวัเอง มีเจตนาหรือจุดมุ่งหมายในการใชภ้าษาของผูใ้ชแ้ละความรับรู้ของ
ผูรั้บกาํกบัอยูด่ว้ยกนั ดงัภาพท่ี 3.1 
  

“จากองค์ประกอบทั้ ง 5 ด้าน ผมคิดว่า ด้านการทํางานส่งผลมากท่ีสุด 
เพราะว่า ตอนน้ีภาระงานของอาจารย์แต่ละท่านมีหลากหลาย เช่น ดา้นการ
สอนดา้นหลกัสูตร แมว้่าตอนน้ีผมจะมีการขอทุนวิจยับา้งแลว้ แต่ดว้ยภาระ
งานท่ีมีมาก ประสิทธิผลการทาํวิจัยอาจไม่ได้ตามเป้าท่ีหวงัไว  ้เช่น การ
นาํเสนอบทความ การเขียนบทความลงวารสารต่างๆ” 
 
“ตอนน้ียงัไม่มีความสมดุล เพราะภาระงานสอนเยอะ และตอ้งเตรียมการ
สอนใหม่ทุกปีเน่ืองจากเป็นวิชาใหม่ ดังนั้นการเขียนงานวิจยัหรือผลงาน
ตีพิมพจึ์งทาํไดย้ากข้ึน” 
 
“ภาระงานด้านการสอนคิดว่าพอรับได้ แต่งานจุกจิกมีจํานวนมาก เช่น  
งานหลกัสูตร งานประกนัคุณภาพ ทาํใหไ้ม่ไดข้อทุนวิจยั” 
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First-Order Code Second-Order Code Categories 

“ตอนน้ีภาระงานของอาจารย์
แต่ละท่านมีหลากหลาย ขอ
สอนใหเ้รียบร้อยก่อน”  

องคป์ระกอบ WLB 
ดา้นการทาํงาน 

ภาระงานท่ีหลากหลาย 

การจดัตารางสอนท่ีไม่
เอ้ือต่อการวจิยั 

องคป์ระกอบ WLB 
ดา้นครอบครัว 

องคป์ระกอบ WLB 
ดา้นเวลา 

“ผมอยากมีการจดัตารางสอน
แบบช่วงเชา้มีงานสอนยาว
ติดต่อกนั ส่วนช่วงบ่ายให้
วา่งต่อการทาํงานวจิยั เพราะ
งานวจิยับางอยา่งตอ้งทาํอยา่ง
ต่อเน่ือง” 

“ตอนน้ีผมพกัอยูไ่กลกบั
ครอบครัว โดยภรรยาและลกู 
อยูท่ี่สตลู และทุกสัปดาห์ผม
จะขบัไปกลบัหาดใหญ่ สตลู 
และลกูๆ กย็งัเลก็มากขณะน้ี 
ผมจึงเลือกครอบครัวมาเป็น
ความตอ้งการอนัดบัแรก” 

ภาพที่ 3.1 วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลจากคาํถามการวิจยั : องคป์ระกอบของความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกบัการทาํงานมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่อย่างไร โดยการใชร้หัสขอ้มูล (Coding) 
และจดัหมวดหมู่ 

การเล้ียงดูสมาชิกใน
ครอบครัว 

“บางคร้ังการทาํงานวจิยัตอ้ง
ตอ้งมีทุนสนบัสนุนใหท้าํวจิยั 
บางทีเราของบประมาณไป
ไม่ได”้ 

องคป์ระกอบ WLB 
ดา้นการเงิน 

ม.ไม่ใหก้ารสนบัสนุนใน
หวัขอ้ท่ีมีความสนใจ 

“ผมเห็นดว้ยกบัทาง
มหาวทิยาลยัท่ีมีการอบรม
เพ่ือการขอเสนอขอรับทุน” 

การอบรมใหแ้ก่นกัวจิยั องคป์ระกอบ WLB 
ดา้นสติปัญญา 
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3.6 ความเช่ือถือได้ของข้อมูล (Reliability)  
 
ความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ การท่ีนักวิจยัคนอ่ืนๆ 

สามารถตรวจสอบทาํซํ้าได ้(Replicable) ในเร่ืองของการเกบ็ขอ้มูลหรือการตีความ โดยผลท่ีออกมา
ตรงกนัหรือใกลเ้คียงกนั (วิจยั รังสินนัท ์อา้งถึงใน สาธร สละจิต,2558)  การทดสอบความเช่ือถือได้
ของงานวิจยัเชิงคุณภาพทาํไดโ้ดยนกัวิจยัในขณะทาํการสัมภาษณ์ โดยการดูว่าคาํตอบท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์นั้นมีความสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของบุคคล องคก์ร รวมทั้งสภาพแวดลอ้ม
ในช่วงระยะเวลาท่ีทาํการศึกษา มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเดิมท่ีมีหรือไม่และสอดคลอ้งกับ
ขอ้สงัเกตของนกัวิจยัหรือไม่ (กระบวนการของการวิจยัเชิงคุณภาพ อา้งถึงใน สาธร สละจิต, 2558) 

ทั้งน้ีการออกแบบการวิจยัไดถู้กออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัการทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดทฤษฎี  ซ่ึงสามารถทําให้มีความน่าเ ช่ือถือได้ ทั้ ง น้ีผู ้ให้ข้อมูลเป็นผู ้ท่ีมากไปด้วย
ประสบการณ์ มีความหลากหลายของทุกเพศ ทุกวยั ถือเป็นกลยุทธ์หน่ึงท่ีทาํให้ขอ้มูลท่ีไดมี้ความ
น่าเช่ือถือ (Merriam, 2009 อา้งถึงใน สาธร สละจิต) รวมถึงคาํถามท่ีผูว้ิจยัไดใ้ชใ้นการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) ก็มาจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฎี ศึกษาจากคาํถามใน
แบบสอบถามของงานวิจยัเชิงปริมาณในหัวขอ้ลกัษณะเดียวกนั และปรึกษากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา
ก่อนออกไปสมัภาษณ์จริง 

นอกจากน้ีการทดสอบความน่าเช่ือถือโดยผูว้ิจัยนําผลการสัมภาษณ์ท่ีได้มา
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยทาํการแปลบทสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง และทาํการ Coding ขอ้มูลเหล่านั้นเพื่อหา 
Theme และ Concept (Kunlagan, 2014) อีกทั้งการวิเคราะห์ขอ้มูลต่างๆ ไดผ้า่นคาํแนะนาํของ
อาจารยท่ี์ปรึกษาและปรับแก้ตามความเหมาะสมเพื่อให้การวิเคราะห์ขอ้มูลมีความถูกตอ้งและ
น่าเช่ือถือมากยิ่งข้ึน ดงันั้นความเช่ือถือไดข้องการวิจยัเชิงคุณภาพ จึงแตกต่างจากความเช่ือถือได้
ของการวิจยัเชิงปริมาณ ซ่ึงเป็นการวดัความเท่ียงตรงและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของ
อาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่  
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก ลกัษณะก่ึงโครงสร้าง โดยใชแ้นวคิดทฤษฎีและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานและประสิทธิผลการทาํวิจยัในการ
ออกแบบแบบสมัภาษณ์เพื่อตอบคาํถามการวิจยัวา่ดว้ย  

องค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานใน 5 ประเด็นหลกั 1) ด้านการทาํงาน  
2) ด้านครอบครัว 3) ด้านเวลา 4) ด้านการเงิน 5) ด้านสติปัญญา มีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจัยของ

อาจารย์ใหม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่อย่างไร 
 
การศึกษาคร้ังน้ีมีผูใ้ห้สัมภาษณ์ซ่ึงเป็นบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย)์ ในคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์วิทยาเขตหาดใหญ่ ท่ีมีอายุงานไม่เกิน 5 ปี โดยใช้
ขอ้มูลจากฐานขอ้มูลคณะวิศวกรรมศาสตร์ ณ วนัท่ี 1 กันยายน 2558 จาํนวน 10 คนจากกลุ่ม
ประชากรอาจารยใ์หม่ทั้งหมด 25 คน เน่ืองจากอาจารยใ์หม่บางท่านกาํลงัลาศึกษาต่อต่างประเทศ  
ทั้งน้ีก่อนสัมภาษณ์ได้มีการนัดวนั เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ไวล่้วงหน้าและมีการขอ
อนุญาตบนัทึกการสัมภาษณ์ทุกคร้ังก่อนสัมภาษณ์ โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30-45 
นาทีต่อคน 

จากการสัมภาษณ์อาจารย์ใหม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ พบว่า อาจารยใ์หม่ไม่มีความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน ส่วน
ใหญ่เกิดจากองค์ประกอบดา้นการทาํงานและดา้นเวลา ทาํให้อาจารยเ์ขา้ใหม่บางท่านไม่เสนอ
ขอรับทุนวิจยั หรือเสนอขอรับทุนแลว้แต่ผลงานวิจยัไม่บรรลุเป้าหมายในระยะเวลาท่ีกาํหนด ซ่ึง
ส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั โดยวิเคราะห์ประเด็นสําคญัในภาพรวมขององคป์ระกอบความ
สมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั ดงัน้ี  
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4.1  Theme 1 : ด้านการทาํงาน 
 
จากผลการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่ท่ีมีอายุงานไม่เกิน 5 ปีของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ มีความเห็นในทิศทางเดียวกนัทุกท่านเก่ียวกบัองคป์ระกอบความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทาํงานด้านการทาํงานส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการทาํวิจัยของอาจารย์ใหม่ 
ประกอบดว้ย 1) ลกัษณะของงานและภาระของงาน 2) อตัรากาํลงัของอาจารย ์3) ความยากง่ายของ
งานวิจยั 4) ผูช่้วยวิจยั 5) ท่ีปรึกษางานวิจยั ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน :  
ดา้นการทาํงาน 

 
จากตาราง ท่ี  4 .1  เ ป็นผลการศึกษาท่ีได้จากการสัมภาษณ์เ ชิง ลึก  พบว่า 

องคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานดา้นการทาํงานมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั
ของอาจารยใ์หม่ เช่น ลกัษณะงานและภาระงานท่ีมากเกินไป , อตัรากาํลงัคนในภาควิชานอ้ยเกินไป

องค์ประกอบความสมดุลระหว่าง
ชีวติกบัการทํางาน : ด้านการทํางาน 

ประเดน็ ผลการศึกษา 
ลกัษณะของงานและภาระของงาน 10/10 บอกวา่ งานท่ีทาํมีปริมาณท่ี

มากและมีความหลากหลาย 
ความยากง่ายของการขอรับทุนวจิยั 2/10 บอกวา่ การขอทุนวิจยัสามารถ

ขอทุนได้ย าก ข้ึน  เ น่ื อ งจากมา
ขอ้บงัคบัการส่งผลงานวจิยั 

อตัรากาํลงัคน 3/10 บอกว่า อาจารย์ในภาควิชา
ส่วนใหญ่ดํารงตาํแหน่งผู ้บริหาร 
ภาระงานจึงตอ้งเฉล่ียไปยงัอาจารย์
ในภาควชิา  

ผูช่้วยนกัวจิยั 1/10 บอกว่า การทาํวิจยัมีความ
จาํเป็นต้องมีผูช่้วยนักวิจัย เพ่ือให้
งานวจิยัสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

ท่ีปรึกษาในการทาํวจิยั 1/10 บอกวา่ ท่ีปรึกษาในการทาํวิจยั
มี ส่ วน ช่วยให้ ง านวิ จัยประสบ
ความสําเร็จไดง่้ายข้ึน เน่ืองจากทาํ
ให้ผลงานวิจยัมีความน่าเช่ือถือมาก
ข้ึน 
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ในบางภาควิชา เน่ืองจากอาจารยห์ลายท่านของภาควิชาดาํรงผูบ้ริหารของคณะและมหาวิทยาลยั 
ภาระงานสอนจึงตอ้งเฉล่ียให้กบัอาจารยใ์นภาควิชา, ความยากของงานวิจยั เน่ืองจากในปัจจุบนั
แหล่งทุนกําหนดขอ้บังคบัในประกาศทุนเก่ียวกับผลงานวิจัย หากไม่ดําเนินให้เสร็จส้ินตาม
ขอ้บงัคบั จะไม่สามารถรับทุนการวิจยัปีต่อไปได ้, การขาดผูช่้วยวิจยั และท่ีปรึกษาในการทาํวิจยั
ดว้ยเหตุน้ีจึงทาํใหอ้าจารยใ์หม่หลายท่านไม่สามารถทาํการวิจยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลหรือไม่ทาํวิจยั 

4.1.1 ลกัษณะงานและภาระงาน 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้งหมดให้ความเห็นในทิศทางเดียวกนัเก่ียวกบัลกัษณะงานและ

ภาระงานท่ีหนักเกินไปจึงทาํให้ไม่เสนอขอรับทุนและดาํเนินการวิจยัไม่มีประสิทธิผลตามท่ีได้
ตั้งเป้าหมายไว ้ดงัจะเห็นไดจ้ากการใหส้ัมภาษณ์ของอาจารยใ์หม่ ตวัอยา่งคาํสัมภาษณ์ของ (T1) ท่ี
กล่าวถึงภาระงานดา้นการสอนซ่ึงตอ้งมีการเตรียมการสอน ดงัน้ี 

“จากองค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน ผมคิดว่า ด้านการทาํงานส่งผลมากท่ีสุด เพราะว่า  
 ตอนนี้ภาระงานของอาจารย์แต่ละท่านมีหลากหลาย  เ ช่น  ด้านการสอน 
 ด้านหลักสูตร แม้ว่าตอนนี้ผมจะมีการขอทุนวิจัยบ้างแล้ว แต่ด้วยภาระงาน 
ท่ีมี มาก ประสิทธิผลการทาํวิจัยอาจไม่ได้ตามเป้าท่ีหวังไว้ เช่น การนาํเสนอ
บทความ การเขียนบทความลงวารสารต่างๆ” (T1) 

 
เช่นเดียวกบัอาจารยอี์ก 3 ท่านท่ีใหค้าํสมัภาษณ์ภาระงานเก่ียวกบัการสอน 

“ตอนนี้ผมยังไม่ได้ขอทุนวิจัย เน่ืองจากเพ่ิงเร่ิมงานสอน ซ่ึงต้องมีการเตรียม
ตัวการสอน ผมยงัรู้สึกว่าตัวผมยงัไม่มี Work Life Balance ในการจัดระบบการ
ทาํงานท่ีดีพอ แต่ในอนาคตอันใกล้ ผมอยากทาํงานวิจัยท่ีเน้นประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์เพ่ือความยัง่ยืนในการวิจัย” (T2) 
 
“ตอนนี้ยังไม่มีความสมดุล เพราะภาระงานสอนเยอะ และต้องเตรียมการสอน
ใหม่ทุกปีเน่ืองจากเป็นวิชาใหม่ ดังน้ันการเขียนงานวิจัยหรือผลงานตีพิมพ์จึงทาํ
ได้ยากขึน้” (T7) 
 
“เน่ืองจากต้องมีการเตรียมการสอน จึงไม่ค่อยได้ทาํงานวิจัย” (T9) 
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แต่นอกจากภาระงานดา้นการสอนแลว้ยงัภาระงานอ่ืนๆ ของอาจารยใ์หม่ ตวัอยา่ง 
เช่น 

 “ภาระงานด้านการสอนคิดว่าพอรับได้  แต่งานจุกจิกมีจํานวนมาก  เ ช่น  
งานหลกัสูตร งานประกันคุณภาพ ทาํให้ไม่ได้ขอทุนวิจัย” (T4) 
 
“งานท่ีทาํอยู่ในขณะนีมี้ความหลากหลาย เช่น ด้านหลักสูตร ประกันคุณภาพ 
และหน้าท่ีหลักของผมตอนนีคื้อการสอน จึงต้องมีการเตรียมการสอนก่อนเป็น
อันดับแรก” (T5) 
 

อาจารยใ์หม่ท่านหน่ึงไดเ้สนอแนวทางในการลดภาระการทาํงานของอาจารย ์ดงัน้ี 

“หากในแต่ละภาคมีเจ้าหน้าท่ีด้านหลกัสูตรโดยเฉพาะ กส็ามารถช่วยลดภาระงาน
ของอาจารย์ในส่วนนีล้งไปได้ (T6) 
 

จากการสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่สามารถสรุปองคป์ระกอบของความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน ในประเด็นลกัษณะภาระงาน ซ่ึงอาจารยใ์หม่มีความเห็น
เก่ียวกบัภาระงานท่ีหนกัเกินไปและมีลกัษณะงานท่ีหลากหลาย ซ่ึงมีทั้งงานดา้นการสอน ดา้นวิจยั 
ดา้นประกนัคุณภาพ และดา้นหลกัสูตร โดยมีการเสนอใหมี้ผูดู้แลหลกัสูตรส่วนกลางของภาควิชา 

4.1.2 อตัรากาํลงัคน 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 3 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกับอตัรากาํลงัคนของคณะวิศวกรรม-

ศาสตร์และภาควิชาท่ีตนสังกัด ดังจะเห็นได้จากการให้สัมภาษณ์ของอาจารยใ์หม่ ตวัอย่างคาํ
สมัภาษณ์ของ (T1) ท่ีกล่าวถึงอตัรากาํลงัคน ดงัน้ี 

 
“อัตรากาํลงัคนท้ังคณะ ผมคิดว่าน่าจะโอเค แต่สาํหรับในภาควิชาของผม อาจารย์
หลายท่านดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารหลายคน บางคร้ังภาระงานด้านการสอนจะตก
อยู่กับอาจารย์ในภาค” 

 
เช่นเดียวกบั อาจารยใ์หม่ (T2) และ (T3) ซ่ึงอยูภ่าควิชาเดียวกนัไดใ้หค้าํสัมภาษณ์ 

ดงัน้ี 
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 “ภาระงานสอนของอาจารย์มีมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยและ
คณะ ส่วนใหญ่มากจากในภาควิชาของผม” (T2) 

 
“ผมก็ยังโอเคกับงานสอนอยู่นะ แต่บางคร้ังต้องมีการสอนแทนอาจารย์ท่ีไป
ราชการ” (T3) 

จากการสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่สามารถสรุปองคป์ระกอบของความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน ในประเด็นอตัรากาํลงั ซ่ึงอาจารยใ์หม่มีความเห็นเก่ียวกบั
อตัรากาํลงัของคณะท่ีมีอาจารยใ์นคณะเป็นผูบ้ริหารระดบัคณะและระดบัมหาวิทยาลยั  

 

4.1.3  ความยากง่ายของการเสนอขอรับทุนวจัิย 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 2 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกบัความยากง่ายของการเสนอขอรับทุน

วิจยั ดงัจะเห็นไดจ้ากการให้สัมภาษณ์ของอาจารยใ์หม่ ตวัอยา่งคาํสัมภาษณ์ของ (T2) ท่ีกล่าวถึง
ความยากง่ายในการขอทุนวิจยัในการบงัคบัผลงานวิจยั ดงัน้ี 

 
“ผมยงัไม่พร้อมขอทุนก่อนช่วงนี ้เพราะทุนส่วนใหญ่กาํหนดผลงานวิจัยเป็นการ
บังคับผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติ” (T2) 
 

ในขณะท่ี อาจารย ์(T8) กล่าวถึงความยากในการขอรับทุนเน่ืองจากไม่ตอบโจทย์
ยทุธศาสตร์การวิจยัของประเทศและมหาวทิยาลยั 

 
“ผมมีความชอบในการทาํวิจัยนะ ผมจึงขอรับทุนในทุนต่างๆ ถูกตอบรับบ้าง 
ปฏิเสธบ้าง ซ่ึงท่ีปฏิเสธส่วนใหญ่เพราะไม่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์วิจัยท่ีเค้า
ต้องการ” (T8) 

 
สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน 

ประเดน็ความยากง่ายในการเสนอขอรับทุน โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว 
เน่ืองจากแหล่งทุนต่างๆ มีการตั้งกฎบงัคบัในประกาศทุนวิจยัเก่ียวกบัผลงานวิจยั ซ่ึงตอ้งส่งผล
งานวิจยัตามแหล่งทุนกาํหนด หากไม่ดาํเนินการอาจถูกยกเลิกการเสนอขอรับทุนในแหล่งทุนอ่ืนๆ 
ดงัจะเห็นไดจ้ากการให้สัมภาษณ์ของอาจารยใ์หม่และการเสนอขอรับทุนการวิจยัในแต่ละคร้ังตอ้ง
ตอบโจทยย์ทุธศาสตร์ดา้นการวิจยัท่ีทางผูใ้หทุ้นกาํลงัสนใจในขณะนั้น 
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 4.1.4 ผู้ช่วยนักวจัิย 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 1 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกับผูช่้วยวิจยั ดังจะเห็นได้จากการให้

สมัภาษณ์ของอาจารยใ์หม่ ตวัอยา่งคาํสมัภาษณ์ของ (T2) ท่ีกล่าวถึงการขาดผูช่้วยวิจยั ดงัน้ี 

“ด้วยการท่ีเพ่ิงเร่ิมเข้ามาทาํงานยังไม่สามารถเร่ิมงานวิจัยได้ เพราะขาดผู้ ช่วย
งานวิจัย ผู้ ช่วยวิจัยคือนักศึกษา ป.โท ป.เอก ซ่ึงส่วนใหญ่จะไปช่วยวิจัยกับ
อาจารย์ท่ีมี power ในการทาํวิจัยมากกว่า” (T2) 

สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน 
ประเด็นผูช่้วยวิจยั โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว เน่ืองจากผูช่้วยวิจยัมี
จาํนวนนอ้ย ซ่ึงผูช่้วยนกัวิจยัส่วนใหญ่จะอยูภ่ายใตเ้ครือข่ายวิจยัต่างๆ มากกวา่ 

4.1.5 ทีป่รึกษาการวจัิย 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกบัท่ีปรึกษาการวิจยั ดงัจะเห็นไดจ้ากการ

ให้สัมภาษณ์ของอาจารยใ์หม่ ตวัอย่างคาํสัมภาษณ์ของ (T7) ท่ีกล่าวถึงการขาดท่ีปรึกษาการวิจยั 
ดงัน้ี 

“ท่ีปรึกษาในการทาํวิจัยมีส่วนช่วยให้งานวิจัยประสบความสําเร็จได้ง่ายขึ้น 
เน่ืองจากทาํให้ผลงานวิจัยมีความน่าเช่ือถือมากขึน้” (T7) 

 
สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน 

ประเดน็ท่ีปรึกษาการวิจยั โดยผูใ้หส้มัภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเดน็ดงักล่าว เน่ืองจากท่ีปรึกษา
การวิจยัมีส่วนช่วยในการสร้างความน่าเช่ือถือในผลงานวิจยัเชิงวิชาการ เช่น การตีพิมพใ์นวารสาร
ต่างๆ  

 

4.2 Theme 2 : ด้านครอบครัว 
 
จากผลการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่ท่ีมีอายุงานไม่เกิน 5 ปีของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 3 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน
ดา้นครอบครัวส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ ประกอบดว้ย 1) การเล้ียงดูคนใน
ครอบครัว 2) การอยูห่่างไกลจากครอบครัว ตามลาํดบั  ดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน :  
ดา้นครอบครัว 

 
จากตาราง ท่ี  4 .2  เ ป็นผลการศึกษาท่ีได้จากการสัมภาษณ์เ ชิง ลึก  พบว่า 

องคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานดา้นครอบครัวมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั
ของอาจารยใ์หม่ เช่น การอยูห่่างไกลกบัสมาชิกในครอบครัวจึงมีความจาํเป็นตอ้งเดินทางไปกลบั 
เพื่ออยู่กบัครอบครัว, การเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัว โดยเฉพาะในช่วงท่ีสมาชิกในครอบครัวมี
สุขภาพอ่อนแอ หรือการรับส่งบุตรไปกลบัสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั 

4.2.1 การเลีย้งดูสมาชิกในครอบครัว  
ผู ้ให้สัมภาษณ์  2 ใน  10 มีความเห็นเก่ียวกับการเ ล้ียงดูครอบครัวมีผลต่อ

ประสิทธิผลการทาํวิจยั เน่ืองจากตอ้งมีการเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัวทั้งคู่สมรสและบุตร รวมถึง
บิดามารดา โดยอาจารย ์(T1) กล่าวถึงการเล้ียงดูภรรยาและบุตร ซ่ึงใหส้มัภาษณ์ดงัน้ี 

 

“ตอนนีภ้รรยาผมกาํลงัต้ังครรภ์อยู่ ต้องดแูลเป็นพิเศษ บางคร้ังหากเค้าต้องไปพบ
หมอกต้็องดแูลเค้าด้วย” (T1) 
 

เช่นเดียวกบัอาจารยใ์หม่ (T7) ใหค้าํสมัภาษณ์ ดงัน้ี 
 

“ปกติอาจารย์จะให้ความสาํคัญต่อครอบครัว ในการเลีย้งดูสมาชิกท่ีบ้าน เช่น 
ต้องไปรับส่งลกูเข้าโรงเรียน หรือการพาลกูไปหาหมอเวลาท่ีเค้าไม่สบาย”T7 
 

องค์ประกอบความสมดุลระหว่าง
ชีวติกบัการทํางาน : ด้านครอบครัว 

ประเดน็ ผลการศึกษา 
การเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัว 2/10 บอกวา่ ตอ้งดูแลสมาชิก

ครอบครัวโดยเฉพาะตอนสมาชิก
ในครอบครัวป่วย 

การอยูห่่างไกลกบัครอบครัว 1/10 บอกวา่ สมาชิกในครอบครัว
อยูต่่างจงัหวดัจึงตอ้งเดินทางไป
กลบัทุกอาทิตยเ์พ่ือหาสมาชิกใน
ครอบครัว 
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แต่ในขณะเดียวกนั อาจารย ์(T4) ไม่เห็นดว้ยเก่ียวกบัปัญหาการเล้ียงดูสมาชิกใน
ครอบครัวมีผลต่อการทาํวิจยั ซ่ึงใหส้มัภาษณ์วา่  

 

“โดยส่วนตัวแล้วไม่คิดว่าครอบครัวจะส่งผลกระทบต่อการทาํวิจัย เน่ืองจาก
สามารถให้เวลากับครอบครัวได้ตลอดเวลา อีกท้ังลกูท้ัง 2 คนอยู่ในวยัเรียน 
ช่วงเวลาเปิดเทอมจะมีเวลาว่างและไม่มีภาระหนักในตรงนี”้ 
 

สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นครอบครัว 
ประเด็นการเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัว โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว 
เน่ืองจากภาระท่ีตอ้งเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัว แต่เม่ือสมาชิกในครอบครัวสามารถรับผิดชอบ
ตวัเองได ้ภาระในส่วนน้ีจึงไม่มีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั  

4.2.2 การอยู่ห่างไกลสมาชิกในครอบครัว 
ผูใ้หส้มัภาษณ์ 1 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกบัการอยูห่่างไกลกบัสมาชิกในครอบครัว

มีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัเน่ืองจากตอ้งมีการเดินทางไปหาสมาชิกครอบครัวซ่ึงอยูต่่างจงัหวดั 
โดยอาจารยใ์หม่ (T5) ใหส้มัภาษณ์ ดงัน้ี 
 

“ครอบครัวกมี็ส่วนท่ีส่งผลกระทบต่อการทาํวิจัย เพราะบางคร้ังผมต้องเดินทาง
กลบับ้านทุกอาทิตย์ ซ่ึงระยะเวลาช่วงวันหยดุหมดไปกับการเดินทาง งานวิจัยท่ี
ทาํอยู่ในขณะนีเ้ป็นเพียงโครงการนักศึกษา” (T5) 

 
สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นครอบครัว 

ประเด็นการอยู่ห่างไกลจากสมาชิกในครอบครัว โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็น
ดงักล่าว เน่ืองจากมีความจาํเป็นในการการเดินทางไปหาสมาชิกในครอบครัวซ่ึงอยูต่่างจงัหวดับ่อย
และเกิดอาการเหน่ือยลา้จากการเดินทาง  

4.3 Theme 3 : ด้านเวลา 
 
จากผลการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่ท่ีมีอายุงานไม่เกิน 5 ปีของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 3 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน
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ดา้นเวลาส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ ประกอบดว้ย 1) การจดัการบริหารเวลา 
2) การจดัตารางสอนใหเ้หมาะสมกบัการทาํวิจยั ตามลาํดบั  ดงัตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน :  
ดา้นเวลา 

 
จากตารางท่ี 4.3 เป็นผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า อาจารยใ์หม่ 

มีความเห็นไปทิศทางเดียวกบัเก่ียวกบัองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานดา้นเวลา
มีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ เช่น การบริหารเวลา และการจดัตารางสอนให้
เหมาะสมกบัการทาํวิจยั 

4.3.1 ด้านการบริหารเวลา 
ผูใ้หส้มัภาษณ์ 8 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารเวลามีผลต่อประสิทธิผล

การทาํวิจยั เน่ืองจากไม่สามารถบริหารเวลาใหก้บัการใชชี้วิตส่วนตวัและการทาํงานวิจยัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล ซ่ึงอาจารยใ์หม่ใหค้วามเห็นในการบริหารเวลาระหวา่งงานกบัชีวิตส่วนตวัยงัคงไม่ดี
พอ เช่นเดียวกบั อาจารย ์(T1) ซ่ึงใหส้มัภาษณ์ดงัน้ี 

 “เวลากนั็บว่าเป็นส่วนหน่ึงท่ีมีผลกระทบต่อการทาํวิจัย ย่ิงช่วงท่ีเปิดเทอมจะมี
ภาระงานด้านการสอน และงานด้านต่างๆ กมี็ในช่วงเวลาเดียวกัน ยากในการ
บริหารจัดการเวลาให้มีความสมดลุได้”(T1) 
 

การบริหารเวลาใหก้บัการใชชี้วิตส่วนตวั หลายๆ ท่านจะแบ่งเวลาสาํหรับการออก
กาํลงักาย เช่นเดียวกบั อาจารย ์(T2) , (T10) และ (T6) 

 
“ในการบริหารเวลา ผมให้ความสาํคัญกับสุขภาพกายก่อน เพราะต้องมีภาระงาน
อีกมาก ตอนเยน็ๆ หลงัเลิกงานผมกจ็ะออกกาํลงักายกบัเพ่ือนๆ เสมอ เช่น ว่ิงและ
ฟุตบอล” (T2) 

องค์ประกอบความสมดุลระหว่าง
ชีวติกบัการทํางาน : ด้านเวลา 

ประเดน็ ผลการศึกษา 
การจดัการบริหารเวลา 8/10 บอกวา่ ไม่มีเวลาในการทาํวจิยั 
การจัดตารางสอนให้เหมาะสม
กบัการทาํวจิยั 

2/10 บอกวา่ อยากใหมี้การจดั
ตารางสอนท่ีเหมาะสมกบัการทาํวจิยั 
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“ผมจะจัดการบริหารเวลาให้กับการและครอบครัว แต่ยงัคงไม่ดีเท่าไหร่ เม่ือ
ร่างกายเกิดความเครียด ผมกจ็ะมิวิธีในการขจัดความเครียด เช่น ไปว่ิง เตะ
ฟุตบอล” (T10) 
  
“ผมให้เวลาในการเตะฟุตบอลเป็นประจาํ ซ่ึงเป็นการผ่อนคลายความเครียดได้ดี” 
(T6) 
 

การแบ่งเวลาใหก้บัชีวติส่วนตวับางท่านแบ่งเวลากบังานอดิเรกอ่ืนๆ เช่น ดนตรี 
ดงัการใหค้าํสมัภาษณ์ของอาจารย ์(T5) 

 
“เวลาในชีวิตส่วนตัวผมจะใช้ไปกับการออกกาํลงักายและงานอดิเรก เช่น เล่น
กีตาร์” (T5)  

 
สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นเวลา ประเด็นดา้น

การบริหารเวลา โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว เน่ืองจากการบริหารเวลา
ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการทาํวิจัย ซ่ึงอาจารย์ใหม่ทุกท่านให้ความเห็นไปในทิศทางท่ี
สอดคลอ้งกนั 

4.3.2 ด้านการจัดตารางสอนให้เหมาะสมกบัการทาํวจัิย 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 2 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกับการจัดตารางท่ีเหมาะสมมีผลต่อ

ประสิทธิผลการทาํวิจยั เน่ืองจากไม่สามารถบริหารเวลาใหท้าํงานวิจยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ซ่ึงให้
สมัภาษณ์ดงัน้ี 

 

“ช่วงเวลาในการจัดตารางสอนก็มีส่วนในการทําวิจัย  ผมอยากมีการจัด
ตารางสอนแบบช่วงเช้ามีงานสอนยาวติดต่อกัน ส่วนช่วงบ่ายให้ว่างต่อการทาํงาน
วิจัย เพราะงานวิจัยบางอย่างต้องทาํอย่างต่อเน่ือง” (T3) 

. 
เช่นเดียวกบัความคิดเห็นของ (T9) ท่ีใหส้มัภาษณ์วา่  

“ในการทาํวิจัยผมอยากได้ตารางสอนท่ีมีระยะเวลาสะดวกในการทาํวิจัย” (T9) 
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สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นเวลา ประเด็นดา้น
การจัดตารางสอนให้เหมาะสมกับการทาํวิจัย โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกับประเด็น
ดงักล่าว เน่ืองจากตอ้งการระยะเวลาในการคิดและทดลองการวิจยัต่างๆ ใหท้นักาํหนดส่งงานวิจยั  

4.4 Theme 4 : ด้านการเงนิ 
 
จากผลการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่ท่ีมีอายุงานไม่เกิน 5 ปีของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 4 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน
ดา้นการเงินส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ ประกอบดว้ย 1) ไม่มีค่าตอบแทน
นกัวิจยั 2) มหาวิทยาลยัไม่ใหก้ารสนบัสนุนในหวัขอ้ท่ีมีความสนใจตามลาํดบั  ดงัตารางท่ี 4.3 

 
ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน :  
ดา้นการเงิน 

 
จากตารางท่ี 4.4 เป็นผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า อาจารยใ์หม่ 

มีความเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทาํงานด้านการเงินมีผลต่อ
ประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ เช่น การไดรั้บค่าตอบแทนนกัวิจยัท่ีสร้างแรงจูงใจให้แก่
นกัวิจยั , ทุนวิจยัจะใหก้ารสนบัสนุนงานวิจยัท่ีกาํลงัเป็นท่ีนิยม ณ เวลานั้น 

4.4.1 ค่าตอบแทนนักวจัิย 
ผูใ้หส้มัภาษณ์ 3 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกบัค่าตอบแทนมีผลต่อประสิทธิผลการทาํ

วิจยั เน่ืองจากเป็นแรงจูงใจใหอ้าจารยด์าํเนินงานวิจยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ซ่ึงใหส้มัภาษณ์ดงัน้ี 
 

“ถ้าให้งานวิจัยเพ่ิมสูงขึน้ ผมว่าต้องมีการให้ค่าตอบแทนนักวิจัย นักวิจัยจะได้มี
แรงจูงใจในการทาํวิจัย” (T8) 
 

องค์ประกอบความสมดุลระหว่าง
ชีวติกบัการทํางาน : ด้านการเงิน 

ประเดน็ ผลการศึกษา 
ไม่มีค่าตอบแทนนกัวจิยั 3/10 บอกว่า เม่ือไม่มีค่าตอบแทน

นกัวจิยักไ็ม่มีแรงจูงใจในการทาํวจิยั 
ไม่มีแหล่งทุนใหก้ารสนบัสนุน 1/10 บอกวา่ ทุนจะให้ความสนใจใน

งานวจิยัท่ีเป็นเทรนดม์ากกวา่ 
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เช่นเดียวกบั อาจารย ์(T6) และ (T9) ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัค่าตอบแทนนกัวจิยั ดงัน้ี 

“สาํหรับผมตัวเงินไม่มีผลต่อการทาํวิจัย แต่ถ้าหากต้องการเพ่ิมผลงานวิจัยต้องมี
เมด็เงินท่ีช่วยจูงใจให้นักวิจัยทาํงาน” (T6) 
 
“ผมคิดว่าเร่ืองเงินกเ็ป็นส่วนสาํคัญต่อการทาํวิจัยให้สามารถดาํเนินงานวิจัยให้มี
ประสิทธิผลได้” (T9) 
 

สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการเงิน ประเด็น
ค่าตอบแทนวิจยั โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว เน่ืองจากการดาํเนินการ
วิจยัตอ้งใชแ้รงกายและแรงใจเพื่อให้ไดง้านวิจยัท่ีมีประสิทธิผล การให้ค่าตอบแทนนกัวิจยัจึงเป็น
การสร้างแรงจูงใจอีกทางหน่ึงเพื่อดึงดูดใหน้กัวิจยัทาํการวิจยั 

4.4.2 ขาดแหล่งทุนวจัิย 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 1 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกับการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยท่ี

นอกเหนือจากเทรนดว์ิจยั เน่ืองจากบางผลงานเป็นงานวิจยัท่ีมีประโยชน์แต่ไม่ไดรั้บการสนใจจาก
แหล่งทุน ซ่ึงใหส้มัภาษณ์ดงัน้ี 

“งานวิจัยท่ีผมสนใจในขณะนี ้แหล่งทุนยงัไม่ได้ใส่ใจ ซ่ึงขณะนีแ้หล่งทุนจะให้
ความสนใจในงานวิจัยท่ีเป็นเทรนด์มากกว่า” (T3) 

 
สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการเงิน ประเด็น

การขาดแหล่งทุนให้การสนับสนุน โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกับประเด็นดังกล่าว 
เน่ืองจากยงัมีงานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์แต่ยงัไม่ไดรั้บความสนใจจากแหล่งทุนอยู ่ 

4.5 Theme 5 : ด้านสติปัญญา 
 
จากผลการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่ท่ีมีอายุงานไม่เกิน 5 ปีของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 6 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน
ดา้นสติปัญญาส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ ประกอบด้วย การจดัอบรมให้
ความรู้อบรมการวิจยั ดงัตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน :  
ดา้นสติปัญญา 

 
จากตารางท่ี 4.5 เป็นผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า อาจารยใ์หม่ 

มีความเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทาํงานด้านสติปัญญามีผลต่อ
ประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ เช่น การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่นกัวิจยั  

4.5.1 การจัดอบรมให้แก่นักวจัิยใหม่ 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 6 ใน 10 มีความเห็นเก่ียวกับการจัดอบรมให้ความรู้มีผลต่อ

ประสิทธิผลการทาํวิจยั เน่ืองจากไม่สามารถบริหารเวลาใหท้าํงานวิจยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ซ่ึงให้
สมัภาษณ์ดงัน้ี 

 

 “คณะควรมีการปฐมนิเทศให้แก่อาจารย์ใหม่เป็นประจาํปีละคร้ัง เพ่ือทราบแนว
ทางการปฏิบัติงาน และแนวทางการขอรับทุนเพ่ือดาํเนินการวิจัย” T2 
 
“ควรให้การสนับสนุนเครือข่ายงานวิจัย เพ่ือหาความสนใจในทิศทางเดียวกัน 
เพ่ือเป็นช่องทางการตีพิมพ์ได้ง่ายขึน้ เพราะมีความน่าเช่ือถือ” T7 
 
“สาํหรับผมคิดว่าการทาํวิจัยเป็นช่องทางท่ีง่ายท่ีสุดในการขอตาํแหน่ง” T8 
 
“ผมเห็นด้วยกับทางมหาวิทยาลยัท่ีมีการอบรมเพ่ือการขอเสนอขอรับทุน” T9 
 

สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นสติปัญญา ประเด็น
การอบรมให้ความรู้ดา้นการวิจยั โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว เน่ืองจาก
อาจารยใ์หม่ขาดความรู้ในการขอทุนวิจยั  

  

องค์ประกอบความสมดุลระหว่าง
ชีวติกบัการทํางาน : ด้านสตปัิญญา 

ประเดน็ ผลการศึกษา 

การจดัอบรมใหแ้ก่นกัวจิยัใหม่ 6/10 บอกว่า ควรมีการจัดอบรม
เพ่ือใหค้วามรู้แก่นกัวจิยั 
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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเร่ืองความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผล 

การทาํวิจัยของอาจารย์ใหม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
วิทยาเขตหาดใหญ่ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาผลกระทบความสมดุล
ระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานทั้ง 5 ดา้น โดยใชแ้นวคิดของ Merrill & Merrill เป็นกรอบคาํถามในการ
สัมภาษณ์ ประกอบดว้ย 1) ดา้นการทาํงาน 2) ดา้นครอบครัว 3) ดา้นเวลา 4) ดา้นการเงิน 5) ดา้น
สติปัญญา ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่  

 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ อาจารยใ์หม่ท่ีมีอายุงานไม่เกิน 5 ปี โดยใชข้อ้มูล

จากฐานขอ้มูลคณะวิศวกรรมศาสตร์ ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2558 จาํนวนทั้งหมด 25 คน และไดเ้ลือก
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจาํนวน 10 คน เน่ืองจากอาจารยใ์หม่จาํนวน 7 คน กาํลังลาศึกษาต่อ 
ต่างประเทศ และอาจารยใ์หม่ 8 ท่านไม่สะดวกในการให้สัมภาษณ์เน่ืองจากติดภาระงานราชการ 
การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพและดาํเนินการวิจยัโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ลกัษณะก่ึง
โครงสร้าง เพื่อตอบคาํถามวิจยั องคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานใน 1) ดา้นการ
ทาํงาน 2) ดา้นครอบครัว 3) ดา้นเวลา 4) ดา้นการเงิน 5) ดา้นสติปัญญา ส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํ
วิจัยของอาจารยใ์หม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่
อยา่งไร 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  คือ  แบบคําถามสัมภาษณ์ลักษณะก่ึงโครงสร้าง 
ประกอบดว้ยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่ 
และแยกประเภทคาํตอบในแต่ละขอ้แลว้มาจดัหมวดหมู่ ประมวลผล และสรุปภาพรวมเพื่อนาํเสนอ
ขอ้มูลต่อไปจากการใหค้าํสมัภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 2 เก่ียวกบัองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบั
การทาํงานท่ีมีผลกระทบต่อประสิทธิผลการทาํวิจัยของอาจารย์ใหม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ โดยกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 10 คน ซ่ึงไดร้ะบุสดัส่วนความสาํคญัระหวา่งการ
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ทาํงานกบัการใชชี้วิตส่วนตวัและจาํนวนผลงานการวิจยัตั้งแต่ปี 2550 -2558 ตามตารางท่ี 5.1 โดย
สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่5.1  แสดงการสรุปองคป์ระกอบของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานท่ีส่งผลกระทบ
ต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ 
อาจารย์
ใหม่ (T) 

สัดส่วน 
งาน : ชีวติ 

จํานวน
ผลงานทาง 
วชิาการ
(ช้ินงาน) 

องค์ประกอบของความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน
ทีมี่ต่อประสิทธิผลการทาํวจัิยของอาจารย์ใหม่ 

การทาํงาน ครอบครัว  เวลา การเงิน สติปัญญา 

T1 70 : 30 27      
T2 70 : 30 0      
T3 80 : 20 10      

T4 50 : 50 0      
T5 50 : 50 1      
T6 70 : 30 4      
T7 50 : 50 10      
T8 70 : 30 20      
T9 50 : 50 7      

T10 70 : 30 0      

 
จากตารางท่ี 5.1 ไดส้รุปองคป์ระกอบของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงานท่ี

ส่งผลกระทบต่อการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ 

5.1.1 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน :  
  ด้าน การทาํงาน  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อตอบคาํถามการวิจัยว่าด้วย
องค์ประกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตดา้นการทาํงานส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของ
อาจารยใ์หม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ โดยสามารถสรุปเป็น 5 ประเด็น
ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะของงานและภาระของงาน 2) อตัรากาํลงัของอาจารย ์3) ความยากง่ายของงานวิจยั 
4) ผูช่้วยวิจยั 5) ท่ีปรึกษางานวิจยั  ดงัตารางท่ี 5.2 
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ตารางที ่5.2 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการ
ทาํงาน 
องค์ประกอบของความสมดุล
ระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : 

ด้านการทาํงาน 
 

ผลการศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ลกัษณะงานและภาระงาน -ภาระงานมีลกัษณะ
หลากหลายและหนกัเกินไป 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7, 
T8,T9,T10 

อตัรากาํลงัของอาจารย์ -อาจารยผ์ูส้อนไม่เพยีงพอ T1,T2,T3 
ความยากง่ายของงานวจัิย -การขอทุนมีการบงัคบั

ผลงานวิจยั 
T2,T8 

ผู้ช่วยวจัิย -ขาดผูช่้วยนกัวิจยั T2 
ทีป่รึกษางานวจัิย   -ท่ีปรึกษาการวิจยัมีส่วนในการ

สร้างความน่าเช่ือถือของ
งานวิจยั 

T7 

 
5.1.1.1 ลกัษณะงานและภาระงาน 
จากการวิเคราะห์อาจารยใ์หม่สามารถสรุปองคป์ระกอบของความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน ในประเด็นลกัษณะภาระงาน ซ่ึงอาจารยใ์หม่มีความเห็น
เก่ียวกบัภาระงานท่ีหนกัเกินไปและมีลกัษณะงานท่ีหลากหลาย ซ่ึงมีทั้งงานดา้นการสอน ดา้นวิจยั 
ดา้นประกนัคุณภาพ และดา้นหลกัสูตร โดยมีการเสนอใหมี้ผูดู้แลหลกัสูตรส่วนกลางของภาควิชา 

5.1.1.2 อตัรากาํลงัของอาจารย์  
จากการวิเคราะห์การสัมภาษณ์อาจารยใ์หม่สามารถสรุปองคป์ระกอบของความ

สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน ในประเด็นอตัรากาํลงั ซ่ึงอาจารยใ์หม่มี
ความเห็นเก่ียวกับอัตรากาํลังของคณะท่ีมีอาจารย์ในคณะเป็นผูบ้ริหารระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลยั  

5.1.1.3 ความยากง่ายของงานวจัิย  
สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน 

ประเดน็ความยากง่ายในการเสนอขอรับทุน โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว 
เน่ืองจากแหล่งทุนต่างๆ มีการตั้งกฎบงัคบัในประกาศทุนวิจยัเก่ียวกบัผลงานวิจยั ซ่ึงตอ้งส่งผล
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งานวิจยัตามแหล่งทุนกาํหนด หากไม่ดาํเนินการอาจถูกยกเลิกการเสนอขอรับทุนในแหล่งทุนอ่ืนๆ 
ดงัจะเห็นไดจ้ากการให้สัมภาษณ์ของอาจารยใ์หม่และการเสนอขอรับทุนการวิจยัในแต่ละคร้ังตอ้ง
ตอบโจทยย์ทุธศาสตร์ดา้นการวิจยัท่ีทางผูใ้หทุ้นกาํลงัสนใจในขณะนั้น 

5.1.1.4 ผู้ช่วยวจัิย  
สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน 

ประเด็นผูช่้วยวิจยั โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว เน่ืองจากผูช่้วยวิจยัมี
จาํนวนนอ้ย ซ่ึงผูช่้วยนกัวิจยัส่วนใหญ่จะอยูภ่ายใตเ้ครือข่ายวิจยัต่างๆ มากกวา่ 

5.1.1.5 ทีป่รึกษางานวจัิย   
สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการทาํงาน 

ประเดน็ท่ีปรึกษาการวิจยั โดยผูใ้หส้มัภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเดน็ดงักล่าว เน่ืองจากท่ีปรึกษา
การวิจยัมีส่วนช่วยในการสร้างความน่าเช่ือถือในผลงานวิจยัเชิงวิชาการ เช่น การตีพิมพใ์นวารสาร
ต่างๆ  

5.1.2 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน :  
   ด้านครอบครัว 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อตอบคาํถามการวิจัยว่าด้วย
องค์ประกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตด้านครอบครัวส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของ
อาจารยใ์หม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ โดยสามารถสรุปเป็น 2 ประเด็น
ไดแ้ก่ 1) การเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัว 2) การอยูห่่างไกลสมาชิกในครอบครัว ดงัตารางท่ี 5.3 
 
ตารางที ่5.3 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน :  
ดา้นครอบครัว 
องค์ประกอบของความสมดุล
ระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : 

ด้านครอบครัว 
 

ผลการศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์ 

การเลีย้งดูสมาชิกในครอบครัว - ภาระท่ีตอ้งเล้ียงดูสมาชิกใน
ครอบครัว 

T1, T7 

การอยู่ห่างไกลสมาชิกใน
ครอบครัว 

- ความจาํเป็นในการการ
เดินทางไปหาสมาชิกใน
ครอบครัวซ่ึงอยูต่่างจงัหวดั 

T5 
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5.1.2.1 การเลีย้งดูสมาชิกในครอบครัว 
สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นครอบครัว 

ประเด็นการเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัว โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว 
เน่ืองจากภาระท่ีตอ้งเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัว แต่เม่ือสมาชิกในครอบครัวสามารถรับผิดชอบ
ตวัเองได ้ภาระในส่วนน้ีจึงไม่มีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั  

5.1.2.2 การอยู่ห่างไกลสมาชิกในครอบครัว 
สรุปองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นครอบครัว 

ประเด็นการอยู่ห่างไกลจากสมาชิกในครอบครัว โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็น
ดงักล่าว เน่ืองจากมีความจาํเป็นในการการเดินทางไปหาสมาชิกในครอบครัวซ่ึงอยูต่่างจงัหวดับ่อย
และเกิดอาการเหน่ือยลา้จากการเดินทาง 

5.1.3 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน :  
  ด้านเวลา 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อตอบคาํถามการวิจัยว่าด้วย
องคป์ระกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตดา้นเวลาส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารย์
ใหม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ โดยสามารถสรุปเป็น 2 ประเด็นไดแ้ก่ 
 1) ดา้นการบริหารเวลา 2) ดา้นการจดัตารางสอนใหเ้หมาะสมกบัการทาํวิจยั ดงัตารางท่ี 5.4 

 
ตารางที ่5.4 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน :  
ดา้นเวลา 
องค์ประกอบของความสมดุล
ระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : 

ด้านเวลา 
 

ผลการศึกษา ผูใ้หส้มัภาษณ์ 

ด้านการบริหารเวลา - การบริหารจดัการเวลาทาํงาน
และส่วนตวัยงัไม่ดีพอ 

T1,T2 ,T4,T5,T6,T7,T8,T10 

ด้านการจัดตารางสอนให้
เหมาะสมกบัการทาํวจัิย 

- การจดัตารางไม่เหมาะกบัการ
ทาํวิจยั 

T3, T9 
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5.1.3.1 ด้านการบริหารเวลา 
สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นเวลา ประเด็นดา้น

การบริหารเวลา โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว เน่ืองจากการบริหารเวลา
ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการทาํวิจัย ซ่ึงอาจารย์ใหม่ทุกท่านให้ความเห็นไปในทิศทางท่ี
สอดคลอ้งกนั 

5.1.3.2 ด้านการจัดตารางสอนให้เหมาะสมกบัการทาํวจัิย 
สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นเวลา ประเด็นดา้น

การจัดตารางสอนให้เหมาะสมกับการทาํวิจัย โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกับประเด็น
ดงักล่าว เน่ืองจากตอ้งการระยะเวลาในการคิดและทดลองการวิจยัต่างๆ ใหท้นักาํหนดส่งงานวิจยั  

5.1.4 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน :  
  ด้านการเงนิ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อตอบคาํถามการวิจัยว่าด้วย
องคป์ระกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตดา้นการเงินส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารย์
ใหม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ โดยสามารถสรุปเป็น 2 ประเด็นไดแ้ก่ 
 1) ค่าตอบแทนนกัวิจยั 2) ขาดแหล่งทุนวิจยั ดงัตารางท่ี 5.5 

 
ตารางที ่5.5 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน :  
ดา้นการเงิน 
องค์ประกอบของความสมดุล
ระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : 

ด้านการเงนิ 
 

ผลการศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ค่าตอบแทนนักวจัิย - ไม่มีค่าตอบแทนนกัวิจยั ไม่มี
แรงจูงใจในการทาํวิจยั 

T6,T8,T9 

ขาดแหล่งทุนวจัิย - ไ ม่ได้ รับความสนใจจาก
แหล่งทุน 

T3 

 
5.1.4.1 ค่าตอบแทนนักวจัิย 
สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหวา่งชีวติกบัการทาํงาน : ดา้นการเงิน ประเดน็

ค่าตอบแทนวจิยั โดยผูใ้หส้มัภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเดน็ดงักล่าว เน่ืองจากการดาํเนินการ
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วิจยัตอ้งใชแ้รงกายและแรงใจเพ่ือใหไ้ดง้านวิจยัท่ีมีประสิทธิผล การใหค่้าตอบแทนนกัวจิยัจึงเป็น
การสร้างแรงจูงใจอีกทางหน่ึงเพื่อดึงดูดใหน้กัวจิยัทาํการวิจยั 

5.1.4.2 ขาดแหล่งทุนวจัิย 
สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน : ดา้นการเงิน ประเด็น

การขาดแหล่งทุนให้การสนับสนุน โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกับประเด็นดังกล่าว 
เน่ืองจากยงัมีงานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์แต่ยงัไม่ไดรั้บความสนใจจากแหล่งทุนอยู ่ 

5.1.5 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน :  
  ด้านสติปัญญา 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อตอบคาํถามการวิจัยว่าด้วย
องค์ประกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตด้านสติปัญญาส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของ
อาจารยใ์หม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ในประเด็นไดแ้ก่ การอบรม
เก่ียวกบัการวจิยั ดงัตารางท่ี 5.6 
 
ตารางที ่5.6 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบของความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน :  
ดา้นสติปัญญา 
องค์ประกอบของความสมดุล
ระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : 

ด้านการเงนิ 
 

ผลการศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ด้านการอบรมเกีย่วกบัการวจัิย -ไม่ไดรั้บการปฐมนิเทศ, อบรม
ดา้นการวิจยั 

T2,T7,T8,T9 

 
5.1.5.1 ด้านการอบรมเกีย่วกบัการวจัิย 
สรุปองคป์ระกอบความสมดุลระหวา่งชีวติกบัการทาํงาน : ดา้นสติปัญญา ประเดน็

การอบรมใหค้วามรู้ดา้นการวิจยั โดยผูใ้หส้มัภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบัประเดน็ดงักล่าว เน่ืองจาก
อาจารยใ์หม่ขาดความรู้ในการขอทุนวิจยั  
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5.2 อภิปรายผล 
 
การศึกษาเร่ืองความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํ

วิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
หาดใหญ่ สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 
อภิปรายผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) 

จากการศึกษาเร่ืองความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานท่ีมีผลต่อประสิทธิผล
การทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตหาดใหญ่ สามารถอภิปรายผลไดว้่า องคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานใน  
1) ด้านการทาํงาน 2) ด้านครอบครัว 3) ด้านเวลา 4) ด้านการเงิน 5) ด้านการทาํงาน มีผลต่อ
ประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ ซ่ึงอาจารยใ์หม่ส่วนใหญ่เห็นไปในทิศทางเดียวกนัเก่ียวกบั
องคป์ระกอบดา้นการทาํงานและดา้นเวลาส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั เช่นเดียวกบัผลงานวิจยั
ของ กอแกว้ จนัทร์ก่ิงทอง (2549) ท่ีผลสํารวจพบว่าปัญหาท่ีส่งผลต่อการทาํวิจยัของอาจารยใ์น
จงัหวดัสงขลา คือ การขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานดา้นเวลาและภาระงาน รวมถึงการขาด
ความรู้ในเชิงสถิติ 

เช่นเดียว หทยัทิพย ์ล้ิวสงวนกลุธร (2555) พบวา่ ปัจจยัท่ีพนกังานคุม้ครองเงินฝาก 
มีความเห็นว่า ปัจจยัดา้นเวลาส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน โดยเห็นว่าหากเพ่ิม
ความยืดหยุน่เลาในการทาํงานจะทาํให้พนกังานสามารถบริหารจดัการชีวิตทั้งการทาํงานและชีวิต
ส่วนตวัไดดี้ข้ึน เมธชั บวัชุม (2557) ใหก้ารสนบัสนุนเพิ่มเติมเก่ียวกบัสาเหตุความไม่สมดุลระหว่าง
ชีวิตกบัการทาํงาน เกิดจากวฒันธรรมการทาํงานท่ีเนน้ปริมาณงาน เวลาปฏิบติังานและหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบในงานปัจจุบนั 

5.2.1 องค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : ด้านการทาํงาน 
จากการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานใน

ด้านการทํางานเ ป็นด้านหน่ึง ท่ี มีผลต่อประสิทธิผลการทําวิจัยของอาจารย์ใหม่  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์อนัเน่ืองจากลกัษณะงานและภาระงานท่ีหนกัเกินไป 
จึงเป็นสาเหตุท่ีอาจารย์ใหม่บางท่านไม่เสนอขอรับทุนวิจัยและดําเนินการวิจัยไม่ประสบ
ประสิทธิผล เช่นเดียวกบังานวิจยัของสมเจตน์ นาคเสวีและคณะ (2550) พบว่า ภาระงานดา้นการ
สอนมีมากและอาจารยส่์วนใหญ่ใหค้วามสาํคญักบัการสอนมากเกินไปจนไม่มีเวลาในการทาํวิจยั 
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องคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานดา้นการทาํงานอนัเน่ืองจาก
อตัรากาํลงัคน จากการศึกษาอภิปรายไดว้่า เกิดจากอาจารยใ์นภาควิชารับหนา้ท่ีในดา้นบริหารของ
คณะและมหาวิทยาลยั เป็นเหตุใหอ้าจารยใ์นภาคตอ้งรับผดิชอบภาระงานดา้นการสอนนั้น 

องคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานดา้นการทาํงานอนัเน่ืองจาก
ความยากง่ายของการขอทุนวิจยั จากการศึกษาอภิปรายไดว้่า เกิดจากแหล่งทุนต่างๆ มีการตั้งกฎ
บงัคบัในประกาศทุนวิจยัเก่ียวกบัผลงานวิจยั ซ่ึงตอ้งส่งผลงานวิจยัตามแหล่งทุนกาํหนด หากไม่
ดาํเนินการอาจถูกยกเลิกการเสนอขอรับทุนในแหล่งทุนอ่ืนๆ ดงัจะเห็นไดจ้ากการใหส้ัมภาษณ์ของ
อาจารยใ์หม่และการเสนอขอรับทุนการวิจยัในแต่ละคร้ังตอ้งตอบโจทยย์ทุธศาสตร์ดา้นการวิจยัท่ี
ทางผูใ้หทุ้นกาํลงัสนใจในขณะนั้น โดยโจทยย์ทุธศาสตร์ดา้นการวิจยัของภาคใต ้มุ่งเนน้การบูรณา-
การดา้นการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายและยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศและยทุธศาสตร์การ
พฒันากลุ่มจงัหวดั 3 กลุ่มจงัหวดัภาคใต ้โดยสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของประเทศบนพื้นฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กบัการวิจยัเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อนาํไปสู่การพฒันา
ภูมิภาคใตแ้ละประเทศอยา่งสมดุลและยัง่ยืน (สาํนกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ, 2554)  ทั้งน้ี
งานวิจยัของกอแกว้ จนัทร์ก่ิงทอง (2549) พบว่า อาจารยรุ่์นใหม่ท่ีอายกุารทาํงานนอ้ย เพราะปัญหา
ส่วนใหญ่คือ การขาดความรู้ในงานวิจยั ดงันั้นควรส่งเสริมความรู้ดา้นงานวิจยัเพิ่มข้ึน โดยเร่ิมจาก
วิจยัง่ายๆไปสู่การทาํวิจยัท่ีเป็นระบบเพื่อเป็นการฝึกทกัษะการทาํวิจยัและก่อให้เกิดความมัน่ใจใน
การทาํวิจยัเพิ่มข้ึน โดยมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ไดมี้การออกแบบบนัไดการขอทุนวิจยั โดยเร่ิม
จากทุนพฒันาศกัยภาพอาจารยใ์หม่ เพื่อจูงใจให้อาจารยใ์หม่เขียนเร่ิมการทาํวิจยัโดยเร่ิมจากการ
เขียนขอ้เสนอโครงการ ซ่ึงการปิดโครงการสามารถทาํไดโ้ดยการไดรั้บแบบตอบรับจากแหล่งทุน
ภายนอกท่ีได้ส่งขอ้เสนอโครงการนั้นไป ซ่ึงอาจารยใ์หม่จะได้รับทุนในการสนับสนุนส่วนน้ี 
50,000 บาท และจากนั้นเป็นทุนพฒันานกัวิจยัและทุนทัว่ไป ท่ีเร่ิมเป็นระบุโจทยท่ี์ทา้ทายเพิ่มข้ึน 
อีกทั้งผูช่้วยวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยดาํเนินการวิจยัให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน 
แต่คณะวิศวกรรมศาสตร์จะใหก้ารสนบัสนุนผูช่้วยนกัวิจยัภายใตเ้ครือข่ายวิจยั อาจารยใ์หม่ท่ีไม่ได้
อยูภ่ายใตเ้ครือข่ายวิจยัจึงไม่สามารถมีผูช่้วยวิจยัได ้สอดคลอ้งกบั จารุณี แกว้ทอง (2551) พบว่าการ
ขาดทีมงานในการวิจยัส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบติังานวิจยั รวมถึงการมีท่ีปรึกษาการวิจยัมี
ส่วนช่วยในการสร้างความน่าเช่ือถือในผลงานวิจยัเชิงวิชาการ เช่น การตีพิมพใ์นวารสารต่างๆ 
เช่นเดียวกบั กอแกว้ จนัทร์ก่ิงทอง (2549) ท่ีใหค้วามเห็นว่าการบูรณาการองคค์วามรู้จากผูท่ี้มีความ
เช่ียวชาญชาํนาญท่ีแตกต่างกนัทาํใหง้านวิจยัมีความน่าเช่ือถือมากข้ึน 
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5.2.2 องค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : ด้านครอบครัว 
จากการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานใน

ด้านครอบครัว เ ป็นด้านหน่ึง ท่ี มีผลต่อประสิทธิผลการทําวิ จัยของอาจารย์ใหม่  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์อนัเน่ืองจากตอ้งมีภาระเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัว 
เน่ืองจากภาระท่ีตอ้งเล้ียงดูสมาชิกในครอบครัว แต่เม่ือสมาชิกในครอบครัวสามารถรับผิดชอบ
ตัวเองได้ ภาระในส่วนน้ีจึงไม่มีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจัย ในขณะท่ีการศึกษาของ  
ชยัวฒัน์ กิตติเดชา (2547) พบว่าในสภาพสมรส ส่งผลต่อความยัง่ยืนการวิจยัและพฒันา ซ่ึงพบว่า
นักวิจยัท่ีมีสถานภาพสมรสจะมีการทาํวิจยัท่ีย ัง่ยืนกว่าผูท่ี้มีสถานภาพโสด ในส่วนของการอยู่
ห่างไกลสมาชิกในครอบครัว จากมีความจาํเป็นในการการเดินทางไปหาสมาชิกในครอบครัวซ่ึงอยู่
ต่างจงัหวดับ่อยและเกิดอาการเหน่ือยลา้จากการเดินทาง เช่นเดียวกบัการศึกษาของ สาธร สละจิต 
(2558) พบวา่ การแยกกนัอยูก่บัสมาชิกในครอบครัว มีการเดินทางไปกลบัระหว่างบา้นกบัท่ีทาํงาน
ซ่ึงตอ้งใชเ้วลาในการเดินทาง ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความเครียดในการทาํงาน มีความกงัวลและไม่มี
สมาธิในการทาํงาน ประสิทธิภาพการทาํงานลดลง ร่างการอ่อนเพลีย ในขณะท่ี สุวชิรา ศิริเจริญ 
(2550) พบวา่การปฏิบติังานต่างภูมิลาํเนาส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทาํงานของบุคลากร 

5.2.3 องค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : ด้านเวลา 
จากการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบของความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานใน

ดา้นเวลาเป็นดา้นหน่ึงท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารยใ์หม่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  เ น่ืองจากอาจารย์ใหม่เกิดความรู้สึกว่าเวลาไม่เพียงพอต่อ
ชีวิตประจาํวนัและไม่มีการบริหารเวลาให้เหมาะสมไดใ้ชเ้วลาส่วนใหญ่ไปกบัภาระงานดา้นการ
สอนท่ีได้กาํหนดเวลาชัดเจน และงานด้านสนับสนุน ซ่ึงใช้ระยะเวลาในการทาํงานมาก ทาํให้
ระยะเวลาในการทาํวิจยัตอ้งสะดุดไป เพราะมีภาระงานอ่ืน เขา้มาแทรก อีกทั้งการใชเ้วลาใหก้บัชีวิต
ส่วนตวัลดลง เช่นการออกกาํลงักายและงานอดิเรกต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สุวชิรา 
ศิริเจริญ (2550) พบว่าการไม่มีเวลาส่งผลต่อสุขภาพของบุคลากรและความตึงเครียดจากการทาํงาน 
ซ่ึงส่งผลต่อภาวะอารมณ์และจิตใจ และส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยั การจดัตารางสอนท่ีไม่
เหมาะสมกบัการทาํวิจยัซ่ึงการทาํวิจยัส่วนใหญ่จะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการทาํวิจยัอยา่งต่อเน่ือง การ
ปรับปรุงในส่วนของตารางสอนจะมีส่วนในการเพิ่มประสิทธิผลในการทําวิจัยให้มากข้ึน 
เช่นเดียวกบั กอแกว้ จนัทร์ก่ิงทอง (2549) มีความเห็นว่าการจดัตารางท่ีไม่เหมาะสมกบัการทาํวิจยั
ไดส้ะดวก ส่งผลต่อการทาํวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัในจงัหวดัสงขลา 



72 
 

 

5.2.4 องค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : ด้านการเงนิ 
จากการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานในดา้น

การเงินอนัเน่ืองมาจากการไม่มีค่าตอบแทนนักวิจยั ส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํวิจยัของอาจารย์
ใหม่ เพราะการใหค่้าตอบแทนนกัวิจยัถือเป็นการจูงใจใหน้กัวิจยัเสนอขอรับทุนมากข้ึน และในดา้น
การเงินอนัเน่ืองมาจากการขาดแหล่งทุนให้การสนับสนุน โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นเก่ียวกบั
ประเดน็ดงักล่าว เน่ืองจากยงัมีงานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์แต่ยงัไม่ไดรั้บความสนใจจากแหล่งทุนอยู ่ 
เช่นเดียวกบัผลการวิจยัของดวงใจ ช่วยตระกลู(2543) พบว่า งบประมาณท่ีไดรั้บ ไม่สามารถนาํไป
จดัซ้ือเคร่ืองมือเหล่านั้นได ้และเห็นวา่การนาํเงินไปใชไ้ม่เพียงพอต่อการทาํวิจยั 

5.2.5 องค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทาํงาน : ด้านสตปัิญญา 
จากการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงานในดา้น

สติปัญญาอนัเน่ืองขาดการปฐมนิเทศและการอบรมเก่ียวกบัการวิจยั อาจารยใ์หม่ขาดความรู้ในการ
ขอทุนวิจยั เช่นเดียวกบัการวิจยัของ ฐิติพร ตนัติศรียานุรักษแ์ละคณะ (2548) พบว่า สาเหตุในการ
ไม่สนใจวิจยัเน่ืองจากขาดความรู้และประสบการณ์และไม่มีเวลาในการทาํวิจยั  

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
1) ดา้นนโยบายของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ควรให้อาจารยใ์หม่รับทราบพนัธกิจ 

วิสัยทศัน์ของคณะและมหาวิทยาลยั เพื่อรับทราบในทิศทางเดียวกนั ทาํให้พนักงานรับทราบ
เป้าหมาย ทราบภาระงานและกฎระเบียบขององคก์ร เพื่อใหบุ้คลากรทาํงานไดถู้กตอ้ง และตรงตาม
เป้าหมายท่ีองคก์รกาํหนดไว ้ผา่นการปฐมนิเทศอาจารยใ์หม่ปีละคร้ัง  

2) ดา้นการบริหารงานวิจยั ควรเช่ือมโยงการทาํงานทุกส่วนของระบบใหป้ระสาน
สัมพนัธ์กนั โดยจดัการให้เกิดความสัมพนัธ์สอดคลอ้งระหว่างภาคีต่างๆ ท่ีสาํคญั 4 ส่วน ไดแ้ก่ 1) 
ภาครัฐบาลท่ีมีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายของประเทศ 2) ภาคหน่วยงานสนบัสนุนเงินทุนวิจยั 3) ภาค
ผูท้าํวิจยั มหาวิทยาลยัและนกัวิจยัในสังกดั 4) ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เป็นผูใ้ชผ้ลงานและนาํผลงานไป
ใชป้ระโยชน์  

3) ดา้นประชาสัมพนัธ์งานวิจยัควรให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีลดช่องว่างระหว่างผูใ้ห้ทุน
และผูรั้บทุน ยกตวัอย่างเช่น การประชาสัมพนัธ์ทุนวิจยัโดยการใชอี้เมลซ่ึ์งเป็นช่องทางท่ีนักวิจยั



73 
 

 

ติดต่อไดส้ะดวกกว่าระบบรับส่งเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ (E-doc) และการแบ่งกลุ่มนกัวิจยัเป็นกลุ่ม
ต่างๆ เช่น กลุ่มอาจารยท่ี์ยงัไม่มีผลงานวิจยั กลุ่มนกัวิจยัรุ่นใหม่ กลุ่มนกัวิจยัรุ่นกลาง 

4) ดา้นภาระงานการสนับสนุนวิชาการ เช่น ดา้นประกนัคุณภาพ ดา้นหลกัสูตร 
ควรมีพี่เล้ียงอาจารยใ์หม่ท่ีมีประสบการณ์ใหค้าํปรึกษา 

5) ดา้นการจดัตารางสอนใหเ้อ้ือต่อการทาํวิจยั หรือกิจกรรมต่างๆ  
6) ดา้นการจดัอบรมใหแ้ก่นกัวิจยัท่ีไม่เคยส่งขอ้เสนอโครงการ 
7) ดา้นการกาํหนดค่าตอบแทนนักวิจยั ในอตัราท่ีสูงตามขีดความสามารถและ

ผลงานของนกัวิจยัตามความพอดี 
8) ดา้นผูช่้วยนักวิจยั ควรเพิ่มเติมระบบผูช่้วยนักวิจยัเพื่ออาํนวยความสะดวกแก่

อาจารยใ์หม่ในการทาํวิจยั 

5.3.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังต่อไป 
1) การวิจยัคร้ังต่อไปควรมีการพฒันาเคร่ืองมือไปศึกษาโดยวิธีวิจยัเชิงปริมาณโดย

วดัค่าทางสถิติ เปรียบเทียบผลท่ีไดส้อดคลอ้งหรือแตกต่างอย่างไรของความตอ้งการและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน การศึกษาเชิงปริมาณจะทาํให้เราสามารถรวบรวมปัจจยัหลายๆ
ดา้น เพื่อสร้างเคร่ืองมือท่ีมีความซบัซอ้นของปัจจยัเหล่านั้นไดดี้ยิง่ข้ึน 

2) การวิจยัคร้ังต่อไปควรศึกษาในกลุ่มประชากรท่ีเป็นนกัวิจยัท่ีเพิ่งกลบัจากการลา
ศึกษาต่อ เน่ืองจากนักวิจยัใหม่ท่ีเร่ิมเขา้มาทาํงานส่วนใหญ่จะเน้นงานสอนเป็นหลกัและเตรียม
ความพร้อมในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

3) ควรมีการสัมภาษณ์เจาะลึกผูบ้ริหารระดบัสูงของคณะและมหาวิทยาลยั ท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือทราบแนวคิดหรือนโยบายในการส่งเสริมสมดุลและการเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผล
การทาํงานวิจยั 
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บัญชีเทยีบภาระงานท้ายประกาศ ปรับปรุงกมุภาพนัธ์ 2556

         หรือ กรณีนกัศึกษาปริญญาโท  มีการลงทะเบียนเรียนเป็นเทอม แต่ในทางปฏิบติัจดัการเรียนการสอนเป็นปี   ให้
กรอกภาระงานใหส้อดคลอ้งตามภาคเรียนท่ีนกัศึกษาลงทะเบียนจริง    หรือในกรณีคุมวิทยานิพนธ์ ภาระงานอาจารยจ์ะ
ปรากฎตามจาํนวนหน่วยกิตและภาคเรียนท่ีนกัศึกษาลงทะเบียนเท่านั้น  หากตอ้งใหค้าํปรึกษานกัศึกษาก่อน/หลงัภาคเรียน
ท่ีลงทะเบียนแลว้ ไม่สามารถนบัเป็น load งานคุมวิทยานิพนธ์ไดอี้ก

        หรือ รายวิชา 3 หน่วยกิต ตามหลกัสูตรควรมีภาระงานเท่ากบั 45 ชัว่โมง  แต่สอนจริงมากกวา่จาํนวนชัว่โมงท่ีกาํหนด
เป็น 50 ชัว่โมง ใหน้บัจาํนวนชัว่โมงเท่ากบัท่ีกาํหนดในหลกัสูตร(45 ชม.)

คาํช้ีแจง  การกาํหนดมาตรฐานภาระงานอาจารย ์ หลกัการและคาํอธิบายในการจดัทาํบญัชีเทียบ  load

ก.  ทีม่าของ 20 Load unit
       การกาํหนดภาระงานมาตรฐาน 20 Load unit (ต่อปี)   กาํหนดโดยอิงเกณฑร์ะเบียบกระทรวงการคลงั ท่ีกาํหนดให้
อาจารยท่ี์เบิกค่าสอนได ้ตอ้งมีภาระงานสอนเกิน 10 หน่วยชัว่โมง/สปัดาห์   โดยการเทียบ 10 หน่วยชัว่โมง/สปัดาห์/ภาค
การศึกษา เท่ากบั 10 Load unit ต่อภาคการศึกษา ดงันั้น ใน 1 ปี จึงกาํหนดใหมี้ภาระงานมาตรฐาน 20 Load unit

ข.  การกาํหนดภาระงานสอนเป็น Load unit
1.  กาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการเทียบภาระงานสอนเป็น load unit ดงัน้ี
      กาํหนดใหภ้าระงานสอนบรรยายนกัศึกษาปริญญาตรีไดรั้บ load unit เพ่ิมข้ึนร้อยละ 60  จากเดิมสอนบรรยาย 1 
ชัว่โมงสอน เทียบเท่ากบั 0.067 load unit ปรับเพ่ิมใหม่เป็น 1 ชัว่โมงสอน เทียบเท่ากบั 0.107 load unit  ดงันั้น การสอน
บรรยายนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี 1 หน่วยกิต หรือ 1 หน่วยชัว่โมง/สปัดาห์  หรือ 15  ชัว่โมงสอนบรรยายใน1ภาค
การศึกษา จะเท่ากบั 1.605 load unit (มาจากตวัเลข 1 หาร 15 คูณ 1.6 คูณ 15)  หรือสอนบรรยายนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี 
1 วิชา 3 หน่วยกิต 45 หน่วยชัว่โมง ขนาดไม่เกิน 50 คน  หรือภาระงาน 45  ชัว่โมงสอนบรรยายใน1ภาคการศึกษา จะ
2.  ขอ้กาํหนดและรายละเอียดต่าง ๆ ในการกาํหนด load unit ของภาระงานสอน
     2.1  ภาระงานสอนตามเกณฑม์าตรฐาน กาํหนดใหไ้ม่นอ้ยกวา่ 9 load unit/ปี  หรือประมาณร้อยละ 40 ของภาระงาน
มาตรฐาน  โดยสามารถปรับเกณฑภ์าระงานของอาจารยแ์ต่ละท่านไดต้ามความเหมาะสม (ตามดุลยพินิจของกรรมการ
ประจาํคณะ) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลยั

    2.2 การกาํหนด load unit ของภาระงานสอนตามบญัชีเทียบภาระงานน้ี กาํหนดเป็นภาคการศึกษา  โดยภาระงานสอน
ในช่วงเดือนเมษายน-เดือนกนัยายน เป็นภาระงานภาคฤดูร้อน และภาคการศึกษาท่ี 1    ส่วนภาระงานสอนในช่วงเดือน
ตุลาคม-เดือนมีนาคม เป็นภาระงานสอนภาคการศึกษาท่ี 2

    2.3 ภาระงานสอนน้ีครอบคลุมการสอนทุกประเภท ในท่ีน้ีจาํแนกลกัษณะการสอนเป็น สอนแบบบรรยาย สอน
ปฏิบติัการ/คุม lab  Ward round   สอนแบบ PBL (problem based learning)  การทาํวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของนกัศึกษา  
วิชาสมัมนา/project/ปัญหาพิเศษ  นิเทศงาน   คุมนกัศึกษาฝึกงาน  และปฏิบติังานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัการสอนนกัศึกษา

   2.4  การคิด load unit  ของภาระงานสอน  ใหย้ึดตามจาํนวนชัว่โมงสอนและลกัษณะการสอนท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มือ
การศึกษา /หลกัสูตร  ในกรณีดงักล่าว หากลกัษณะการสอนตามท่ีกาํหนดในคู่มือ/หลกัสูตรไม่ตรงกบัท่ีอาจารยส์อนจริง
ในปัจจุบนั ใหย้ึดตามหลกัสูตร/คู่มือเป็นหลกั (และใหเ้สนอขอปรับปรุงรายวิชาตามท่ีเป็นจริงไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
        รายวิชาบรรยาย  แต่ในทางปฏิบติัใหน้กัศึกษาเรียนแบบสมัมนา  ใหก้รอกภาระงานสอนเป็นแบบบรรยาย
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ขนาดนกัศึกษา ปริมาณงาน Load unit

1 - 50 คน 1 ชัว่โมงสอน 0.107

51 คน 1 ชัว่โมงสอน          0.107 + 0.000248  = 0.107248

100 คน 1 ชัว่โมงสอน          0.107 + 0.0124  = 0.1194

150 คน 1 ชัว่โมงสอน 0.107 +  0.0248  = 0.1318

200 คน 1 ชัว่โมงสอน  0.107 +  0.0372  = 0.1442

300 คน 1 ชัว่โมงสอน 0.107 + 0.062  = 0.169

320 คน 1 ชัว่โมงสอน 0.107 + 0.06696  = 0.17396

500 คน 1 ชัว่โมงสอน 0.107 + 0.1116  = 0.1786

สรุป

กลุ่มท่ีสอนซํ้ า Factor ปริมาณงาน Load unit

กลุ่มท่ี 1 1 1 ชัว่โมงสอน 0.107*1 = 0.107

กลุ่มท่ี 4 เป็นตน้ไปกลุ่มละ 0.75 1 ชัว่โมงสอน 0.107*0.75 = 0.080

   2.7  กรณีท่ีมีการสอนซํ้าเป็นกลุ่มท่ี 4 , 5 , ...   เป็นการในรหสัวิชาเดียวกนั ภาคการศึกษาเดียวกนั โดยอาจารยส์อนคน
เดียวกนั จะมีการกาํหนด load ใหล้ดลง โดยใหไ้ดรั้บ load ลดลงร้อยละ 25 ตั้งแต่กลุ่มท่ี 4 เป็นตน้ไป   ดงันั้น  Factor ท่ีคูณ
กลุ่มท่ี 4 เป็นตน้ไป คือ  0.75

Load Unit  =  0.107 + (0.000248 คูณ (N-50))……กรณีสอน 1 ชัว่โมง,จาํนวนนกัศึกษา N คน,  และ N > 50

    2.8  ภาระงานสอนภาคฤดูร้อน  ใหส้ามารถนาํมาคิด load ได ้ โดยกาํหนดใหคิ้ด load ได ้เท่ากบั คร่ึงหน่ึงของภาระงาน
สอนในภาคเรียนปกติ

สาํหรับกรณีการสอนภาษาองักฤษใหแ้ก่นกัศึกษาปริญญาโท นบัเป็นภาระงานประจาํท่ีอาจารยต์อ้งสอนทุกภาคฤดูร้อน 
ใหส้ามารถนาํมาคิด load ได ้ โดยกาํหนดใหคิ้ด load ไดเ้ท่ากบัภาระงานสอนโครงการพิเศษ  (เท่ากบั 30% ของภาระงาน
สอนในภาคเรียนปกติ)

อน่ึงในกรณีท่ีสอนนกัศึกษาขนาดชั้นเรียนเกินขนาดมาตรฐาน(>50 คน) ใหไ้ดรั้บ load เพ่ิมตามรายละเอียดในขอ้ 2.6 ดว้ย

    2.9  ภาระงานสอนนกัศึกษาโครงการพิเศษ ใหส้ามารถนาํมาคิด load ได ้ โดยกาํหนดใหคิ้ด load ได ้เท่ากบั 30% ของ
ภาระงานสอนในภาคเรียนปกติ

         หรือ รายวิชาระดบัปริญญาตรี แต่เปิดใหน้กัศึกษาระดบัปริญญาโทร่วมเรียนดว้ย   load ท่ีไดใ้หก้าํหนด load  ตาม
ระดบัของรายวิชาท่ีเปิดสอน คือ ปริญญาตรี

    2.5  จาํนวน load unit ท่ีกาํหนดในส่วนของภาระงานสอนนั้น ไดร้วมเวลาทาํงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิชานั้น ๆ ไวแ้ลว้  
(เช่น ภาระงาน 0.107 load unit สาํหรับการสอนบรรยายนกัศึกษาปริญญาตรี 1 ชัว่โมง นั้นรวมถึงภาระงานการเตรียมการ
สอน ตรวจการบา้น และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนวิชานั้น ๆ แลว้)

    2.6  Load การสอนบรรยาย จะถกูกาํหนดเพ่ิมข้ึนตามขนาดชั้นเรียนดว้ย โดยกาํหนดขนาดชั้นเรียนมาตรฐานท่ี 50 คน  
ในกรณีท่ีสอนนกัศึกษาขนาดชั้นเรียนมากกวา่มาตรฐาน คือ มากกวา่ 50 คน จะไดรั้บ load เพ่ิมข้ึน  โดยได ้load เพ่ิมข้ึน 
0.000248 ต่อนกัศึกษา 1 คน    ซ่ึงตวัเลขท่ีกาํหนดน้ี เป็นการเพ่ิมสาํหรับงานตรวจการบา้น 5 นาที และตรวจขอ้สอบ 5 นาที
  ดงันั้น load ท่ีเพ่ิมจึงเท่ากบั 10 นาที หาร 60 นาที หาร 15 สปัดาห์ หาร 3 คูณ 0.067 (LU สอนเดิม)  เท่ากบั 0.000248148 
ปรับเป็น  0.000248 ต่อนกัศึกษา 1 คน  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี

Load Unit  =  0.107……………………………….…กรณีสอน 1 ชัว่โมง, จาํนวนนกัศึกษา < 50 คน
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อน่ึงการสอนเป็นภาษาองักฤษ ซ่ึงจะได ้load เพ่ิมข้ึนน้ี  ตอ้งสอนเป็นภาษาองักฤษทั้งรายวิชาตลอดทั้งภาคการศึกษา

           3.1.1  Load unit สาํหรับภาระงานโครงการวิจยัท่ีกาํลงัดาํเนินการ

           3.1.2  Load unit สาํหรับการตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวิจยั/บทความวิชาการ
           3.1.3  Load unit สาํหรับการจดัทาํผลงาน/บทความทางวิชาการ
           3.1.4  Load unit สาํหรับการเสนอผลงานทางวิชาการในท่ีประชุม/สมัมนาทางวิชาการ  รวมถึงงานท่ีไดรั้บ
สิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร,   Reviewed article

   2.13  การเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมใหก้บันกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา ไม่วา่จะเป็นนกัศึกษาจากทั้งใน/นอก
คณะ และนอกมหาวิทยาลยั  สามารถนาํมาคิดเป็นภาระงานควบคุมวิทยานิพนธ์ได ้  (โดยมีหนงัสือแต่งตั้งจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง)

   2.14  ภาระงานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และกรรมการพิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์  ( ขอ้ 1.3 ขอ้ยอ่ย ข. และ ค.)  ใน
ท่ีกาํหนดน้ี  เป็นภาระงานรายบุคคล และคิดใหก้รรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกคน ท่ีไม่ใช่อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
(เน่ืองจากไดพิ้จารณารวมไวใ้นภาระงานอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้)
   2.15  ภาระงานท่ีเก่ียวเน่ืองกบังานสอนนกัศึกษา ท่ียงัไม่ไดก้าํหนด load unit ตามบญัชีน้ี  คณะกรรมการประจาํคณะอาจ
กาํหนดเพ่ิมได ้ตามความเหมาะสม

   3.1  การคิด Load unit ของภาระงานวิจยัและผลงานทางวิชาการ  ในท่ีน้ีประกอบดว้ย  4 ลกัษณะงาน คือ

ค.  การกาํหนดภาระงานวจัิย และผลงานทางวชิาการอืน่ ๆ เป็น Load unit

   2.10 กรณีท่ีสอนเป็นภาษาองักฤษ จะได ้load เพ่ิมข้ึนตามมติท่ีประชุมคณบดี (คร้ังท่ี 1/2546 วนัท่ี 9 มกราคม 2546)  ซ่ึง
ในการสอนเป็นภาษาองักฤษน้ี ตอ้งเป็นการสอนท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสาขาวิชา/ภาควิชา/คณะ  โดยเป็นความยินยอม
พร้อมใจของผูส้อน และใหพิ้จารณาความพร้อมของผูเ้รียนดว้ย รวมทั้งตอ้งมีการประกาศ/แจง้ใหผู้เ้รียนทราบล่วงหนา้
ก่อนการลงทะเบียนเรียน  load ท่ีไดรั้บเพ่ิมข้ึนน้ีรวมถึงภาระงานสอนท่ีเป็นหลกัสูตรนานาชาติ(โครงการปกติ)   ทั้งน้ี ไม่
รวมการสอนรายวิชาทกัษะภาษาองักฤษท่ีตอ้งสอนเป็นภาษาองักฤษ  และ ไม่รวมการสอนโครงการพิเศษท่ีสอนเป็น
ภาษาองักฤษ        นอกจากน้ีการสอนรายวิชาภาษาอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งสอนดว้ยภาษานั้น ๆ  กไ็ม่นบัอยูใ่นกรณีเช่นกนั คือไม่ไดรั้บ
 load เพ่ิมตามเง่ือนไขน้ี  (ในท่ีน้ีไม่รวมการสอนของอาจารยช์าวต่างประเทศ)

    3.2  การพิจารณา Load unit  โครงการวิจยั  ใหแ้ปรผนัตามจาํนวนเงินวิจยั และผูร่้วมงานวิจยั  ดงัน้ี

          3.2.1 แปรผนัตามจาํนวนเงินวิจยั  คิดจากจาํนวนทุนวิจยัแต่ละปีของโครงการ (หน่วย : บาท/ปี)  ซ่ึงแยกพิจารณา
โครงการวิจยัตามลกัษณะกลุ่มสาขาเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสาขาทางวิทยาศาสตร์  และกลุ่มสาขาทางสงัคมศาสตร์    โดย
กาํหนดเป็น factor ท่ีนาํมาคูณ  ดงัน้ี  โครงการวิจยัทางวิทยาศาสตร์  กาํหนดวงเงินขั้นตํ่า 10,000 บาท และทุกวงเงินท่ี
เพ่ิมข้ึน 10,000 บาท ได ้load เพ่ิม 0.02    โครงการวิจยัทางสงัคมศาสตร์ กาํหนดวงเงินขั้นตํ่า 5,000 บาท และทุกวงเงินท่ี
เพ่ิมข้ึน 5,000 บาท ได ้load เพ่ิม 0.02   โดยมีสูตรการคาํนวณดงัน้ี

    2.11  Load ภาระงานคุม lab ไม่แตกต่างกนัตามระดบัการศึกษา (คิดเท่ากนัทั้งการคุม labระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท 
หรือ ปริญญาเอก)
   2.12  Load ภาระงานของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ในท่ีน้ีเป็นภาระงานรวมทั้งของประธานและท่ีปรึกษาร่วม  
ไม่ไดก้าํหนดแยกเป็น load ประธาน และ load ท่ีปรึกษาร่วมเป็นรายคน  ทั้งน้ีเพราะภาระงานท่ีอาจารยแ์ต่ละคน
รับผิดชอบไม่แน่นอน ในท่ีน้ีจึงกาํหนดให ้weight ตามสดัส่วนภาระงานของอาจารยท่ี์ใหค้าํปรึกษาแต่ละคนท่ีเกิดข้ึนจริง
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เงินทุนวจิยัทางวทิยาศาสตร์ จาํนวน load (LU/ปี) เงินวจิยัทางสงัคมศาสตร์ จาํนวน load (LU/ปี)

นอ้ยกวา่ 10,000 1.00 นอ้ยกวา่ 5,000 1.00

10,000 - 19,999 1.02 5,000 - 9,999 1.02

20,000 - 29,999 1.04 10,000 - 14,999 1.04

30,000 - 39,999 1.06 15,000 - 19,999 1.06

40,000 - 49,999 1.08 20,000 - 24,999 1.08

50,000 - 59,999 1.10 25,000 - 29,999 1.10

………… ………..
-- ทุกวงเงินท่ีเพ่ิมข้ึน 5,000 บาทได ้LU เพ่ิม 0.02

วธีิการกาํหนดตวัแปรตามจาํนวนผู้ร่วมวจิยั
จาํนวนผูร่้วมวจิยั(คน) LU/ปี

1 2
2 3
3 4
4 5
5 6
6 7

> 6 7

โดยท่ี   N  คือ จาํนวนผูร่้วมวจิยั  มีค่าตั้งแต่  1 ถึง 6
            B  คือ จาํนวนเงินวจิยั (บาท/ปี)   และ TRUNC คือตวัเลขจาํนวนเตม็ มีค่าเป็น 1, 2, 3, …….

        3.2.2  แปรผนัตามจาํนวนผูร่้วมวิจยั  กาํหนดใหโ้ครงการวิจยัท่ีทาํคนเดียวได ้2 LU และใหไ้ด ้load เพ่ิม 1 LU ตาม
จาํนวน ผูวิ้จยัท่ีเพ่ิมข้ึน 1 คน  ทั้งน้ีมีการกาํหนดค่าสูงสุด = 7  ซ่ึงหมายความวา่จาํนวนผูร่้วมวิจยัตั้งแต่ 6 คนข้ึนไป จะได ้
load 7 LU

        =  (1+ จาํนวนผูร่้วมวจิยั) X  [1 + จาํนวนเตม็ของ (จาํนวนเงินวจิยั หาร 10,000) X 0.02 ]

     โครงการวจิยัทางวทิยาศาสตร์ 1 โครงการ มีผูร่้วมวจิยั 3 คน เป็นโครงการ 2 ปี วงเงิน 2 ลา้นบาท ปีท่ีคิด load เป็นปีแรกของ
โครงการ วงเงินวจิยั 865,000 บาท  มีวธีิคิด คือ

ตวัอย่าง  แสดงการคดิ Load ของโครงการวจิยั

วธีิคาํนวณตวัแปรตามจาํนวนเงนิวจิยัของโครงการ (จาํนวนเงนิทุนวจิยั หน่วย : บาท/ปี)

--- ทุกวงเงินท่ีเพ่ิมข้ึน 10,000 บาท ได ้LU เพ่ิม 0.02
= 1 บวก [(จาํนวนเตม็ของ เงินวจิยั หาร 5,000) คูณ 
0.02]

       โครงการวจิยัทางสงัคมศาสตร์     (1 + N )  X  [ 1 + TRUNC ( B /  5000 , 0 ) X 0.02 ]

โดยแสดงเป็นสูตรการคาํนวณทางคณิตศาสตร์ดงัน้ี
       โครงการวจิยัทางวทิยาศาสตร์      (1 + N )  X  [ 1 + TRUNC ( B / 10000 , 0 ) X 0.02 ]

= 1 บวก [(จาํนวนเตม็ของ เงินวจิยั หาร 10,000) คูณ 
0.02]

       โครงการวิจยัทางสงัคมศาสตร์   factor  =  [ 1 + TRUNC ( B/5000 , 0 ) X 0.02 ]  ; B จาํนวนเงินวิจยั บาท/ปี
       โครงการวิจยัทางวิทยาศาสตร์   factor  =  [ 1 + TRUNC ( B/10000 , 0 ) X 0.02 ] ; B จาํนวนเงินวิจยั บาท/ปี

        =  (1+3)  X  [1+ (จาํนวนเตม็ของ (865,000 / 10,000)) X  0.02 ]
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        =  4  X  [ 1 + ( 86 X 0.02 ) ]   =   4  X  2.72    =   10.88 LU ….. (เป็น load รวมของผูร่้วมวจิยัทั้ง 3 คน)

   3.4 การคิด Load unit ของโครงการวิจยัท่ีกาํลงัดาํเนินการ ใหคิ้ด Load ตามระยะเวลาของขอ้เสนอโครงการวิจยั (กรณี
งานวิจยัยงัไม่แลว้เสร็จตามกาํหนด จะไม่ได ้load ในช่วงเวลาท่ีขอขยายเวลา นอกเหนือจากท่ีโครงการกาํหนด)

   3.5   การคิดวงเงินวิจยั ในกรณีท่ีโครงการวิจยัมีระยะเวลาวิจยัมากกวา่ 1 ปี  ใหใ้ชจ้าํนวนเงินวิจยัตามปีท่ีปรากฏใน
ขอ้เสนอโครงการวิจยั  หากในโครงการไม่ไดร้ะบุจาํนวนเงินวิจยัเป็นรายปี ใหห้ารเฉล่ียจาํนวนเงินทั้งโครงการกบัจาํนวน
ปีท่ีดาํเนินการ

   3.3 กรณีท่ีโครงการวิจยั/ผลงานทางวิชาการมีผูร่้วมงานมากกวา่ 1 คนใหเ้ฉล่ีย load unit  ตาม weight ตาม%สดัส่วนภาระ
งานท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ

        =   3 X  [ 1 + (4 X 0.02)  ]  =  3 X 1.08  =  3.24  LU ….. (เป็น load รวมของผูร่้วมวจิยัทั้ง 2 คน)

   โครงการวจิยัทางสงัคมศาสตร์  1 โครงการ มีผูร่้วมวจิยั 2 คน วงเงิน 23,000 บาท มีวธีิคิด คือ

        =  (1+2)  X  [ 1 + (จาํนวนเตม็ของ (23,000 / 5,000)) X  0.02 ]
        =  (1+ จาํนวนผูร่้วมวจิยั) X  [ 1 + จาํนวนเตม็ของ (จาํนวนเงินวจิยั หาร 5,000) X 0.02 ]

    3.9  บทความวิชาการ  หมายถึง ผลงานท่ีจดัทาํ/เขียนข้ึน และไดรั้บการตีพิมพใ์นเอกสาร/วารสารทางวิชาการ โดยมีการ
กาํหนดประเดน็ท่ีชดัเจน มีการวิเคราะห์ประเดน็ดงักล่าวตามหลกัวิชาการ และมีการสรุปประเดน็  อาจเป็นการนาํความรู้
จากแหล่งต่าง ๆ มาสงัเคราะห์  โดยท่ีผูเ้ขียนสามารถใหท้ศันะทางวิชาการของตนไดอ้ยา่งชดัเจน

    3.7  Reviewed Articles  หมายถึง ผลงานทางวิชาการท่ีจดัทาํข้ึนและไดรั้บการตีพิมพใ์นเอกสาร/วารสารทางวิชาการ  
โดยมีการสรุปวิเคราะห์ สงัเคราะห์ความรู้จากผลงานวิจยั และ/หรือผลงานวิชาการอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน

    3.10  ตาํรา หมายถึง เอกสารทางวิชาการท่ีเรียบเรียงอยา่งเป็นระบบ อาจเขียนเพ่ือตอบสนองเน้ือหาทั้งหมดของรายวิชา 
หรือส่วนหน่ึงของวิชาหรือหลกัสูตรกไ็ด ้โดยมีการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งและสะทอ้นใหเ้ห็น
ความสามารถในการถ่ายทอดวิชาในระดบัอุดมศึกษา

    3.8 ผลงานวิจยัท่ีนาํเสนอในท่ีประชุมวิชาการ (Proceedings) หมายถึง ผลงานวิชาการท่ีไดน้าํเสนอในท่ีประชุมวิชาการ 
ทั้งในระดบัประเทศ หรือนานาชาติ  ท่ีเป็นการนาํเสนอในรูปแบบ oral หรือ poster   โดยอาจมีภาระงานงานเป็นผูน้าํเสนอ
ผลงานหลกัหรือเป็นผูร่้วมเสนอผลงานกไ็ด้

    3.6  ผลงานวิจยัท่ีตีพิมพ ์/ บทความวิจยัท่ีตีพิมพใ์นวารสาร (Publications)  หมายถึง  ผลงานท่ีเขียน/จดัทาํข้ึน โดยนาํ
เน้ือหาจากผลงานวิจยัท่ีกาํลงัทาํอยู ่หรือทาํเสร็จไปแลว้ ไปลงตีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการ  ในท่ีน้ีรวมถึงบทความท่ีจดัทาํ
ข้ึนโดยนาํเอาผลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของนกัศึกษา จากการเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของ
นกัศึกษา ไปลงตีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการดว้ย (ทั้งน้ีตอ้งมีช่ืออาจารย(์ท่ีได ้load unit) ปรากฏอยูใ่นฐานะผูแ้ต่งหลกั/ผู ้
แต่งร่วม)   แต่ยกเวน้ กรณีท่ีเป็นผลงานวิทยานิพนธ์ของอาจารยเ์อง หรือผลงานวิจยัท่ีอาจารยท์าํเพ่ือใหส้าํเร็จการศึกษาใน
ระดบัปริญญาโท หรือปริญญาเอก

     อน่ึง ภาระงานวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ของนกัศึกษาปริญญาโทหรือเอก ในบทบาทของอาจารยท่ี์ปรึกษา จะอยูใ่น
หวัขอ้ภาระงานสอน (ไม่แสดงในหวัขอ้น้ี)    แต่ในกรณีท่ีมีการตีพิมพผ์ลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์เหล่าน้ีลงในวารสาร   
 หรือมีการนาํเสนอในท่ีประชุมวิชาการ ใหน้าํไปกรอกในหวัขอ้ บทความวิจยัท่ีตีพิมพใ์นวารสาร (Publications)  และ
ผลงานท่ีนาํเสนอในท่ีประชุมวิชาการ (Proceedings) ตามลาํดบั
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   3.12  กรณีท่ีกาํหนด load unit เป็นช่วงหรือค่าสูงสุด ใหค้ณะกาํหนดเพ่ิมตามดุลยพินิจของกรรมการประจาํคณะ
   3.13  Load unit ภาระงานวิจยัท่ีกาํหนดเป็น load ทั้งปี หากตอ้งการรายงานเป็นภาคการศึกษาใหห้าร 2

   5.1  การกาํหนด load unit  สาํหรับภาระงานบริหาร ในท่ีน้ีมีการคิด Load ภาระงานบริหารเป็น 5  กลุ่ม คือ    

ง.  การกาํหนดภาระงานบริการวชิาการเป็น Load unit

ในหวัขอ้น้ี ไม่รวมหนงัสือ/ตาํราท่ีเป็นผลงานแปล    กรณีท่ีเป็นงานแปล  ใหเ้สนอผลงานในหวัขอ้ ภาระงานบริการวิชาการ
 ( ขอ้ ด.)

    3.11 หนงัสือ หมายถึง เอกสารทางวิชาการท่ีเขียนข้ึนเพ่ือเผยแพร่ความรู้ไปสู่วงวิชาการ และ/หรือผูอ่้านทัว่ไป  โดยไม่
จาํเป็นตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของหลกัสูตร หรือตอ้งนาํมาประกอบการเรียนการสอนในวิชาใดวิชาหน่ึง ทั้งน้ีจะตอ้ง
เป็นเอกสารท่ีเรียบเรียงข้ึนอยา่งมีเอกภาพ มีรากฐานทางวิชาการท่ีมัน่คง  ใหท้ศันะของผูเ้ขียนท่ีสร้างเสริมปัญญาความคิด 
 สร้างความแขง็แกร่งทางวิชาการใหแ้ก่สาขาวิชานั้น ๆ และ/หรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวเน่ือง

จ.  การกาํหนดภาระงานบริหารและอืน่ ๆ เป็น Load unit

         5.1.1 ผูบ้ริหารระดบัอธิการบดี  กาํหนดภาระงานบริหาร 100% คือ 20 LU

ภาระงานบริการวิชาการมีลกัษณะหลากหลายประเภท  การคิด Load unit ของภาระงานบริการวิชาการ ในท่ีน้ีกาํหนดเป็น 4
  ลกัษณะ คือ

     4.1  การใหบ้ริการทางการแพทย ์ รวมการรักษาเฉพาะทาง เช่น ผา่ตดั ทาํคลอด ทาํฟัน   การใหบ้ริการในโรงพยาบาล 
และการออกหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี     โดยเทียบภาระงานดงักล่าวเท่ากบัสอนวิชาปฏิบติัการทางชีวภาพ  คือ ใหบ้ริการ 1 
ชัว่โมง เท่ากบั 0.039 Load unit   และคิดเพ่ิม 25% กรณีเป็นการรักษาพยาบาลเฉพาะทาง  (เท่ากบั 0.049 Load unit)

    4.4  การใหบ้ริการทางวิชาการ ในลกัษณะเป็นผูพิ้จารณาผลงานวิจยั/ผลงานวิชาการ/หนงัสือ/ตาํรา/บทความ/ขอ้เสนอ
โครงการวิจยั  ท่ีปรึกษานกัวิจยั/หน่วยงานของรัฐ  ฯลฯ  คิดภาระงานเป็นเร่ือง / โครงการ / ชัว่โมงการทาํงาน แลว้แต่กรณี

    4.5  การจดัประชุม อบรม สมัมนา ประชุมวิชาการ ในระดบัชาติ และระดบันานาชาติ คิดภาระงานตามชัว่โมงการทาํงาน
 คือ ทาํงาน 1 ชัว่โมง เท่ากบั 0.022 Load unit  โดยมีการคิดทั้งก่อนเร่ิมโครงการ และเวลาจดัจริง

     4.2  การเป็นวิทยากร คิดเท่ากบัภาระงานสอนบรรยาย  กรณีท่ีไม่ไดรั้บค่าตอบแทน คือ เป็นวิทยากร 1 ชัว่โมงบรรยาย 
เท่ากบั 0.067 Load unit  และกรณีไดรั้บค่าตอบแทนคิด 30%

    4.3  การเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ใหก้บัหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลยั  คิดภาระงานตามชัว่โมงการประชุม คือ ประชุม
 1 ชัว่โมง เท่ากบั 0.022 Load unit  (0.022  มาจาก 1 ชัว่โมง หาร 3 หน่วยชัว่โมง หาร 15 สปัดาห์) และบวกเพ่ิม 30% กรณี
เดินทางไปประชุมนอกวิทยาเขต

        5.1.2 ผูบ้ริหารระดบัรองอธิการบดี คณบดี ผูอ้าํนวยการศูนย/์สาํนกั(ท่ีเทียบเท่าคณะ)  กาํหนดภาระงานบริหาร 90% 
คือ 18 LU
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ฉ. การรายงานภาระงาน

    5.4   การกาํหนด load unit  สาํหรับภาระงานอ่ืน ๆ  ในท่ีน้ีมีการคิด Load  สาํหรับภาระงานการเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ
 ท่ีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัแต่งตั้ง   งานดา้นศิลปะวฒันธรรม   ผูน้าํกิจกรรมทางวิชาการ  โดยท่ีภาระงานการเป็น
กรรมการนบัตามเวลาท่ีเขา้ประชุม แต่ไม่รวมการเป็นกรรมการในตาํแหน่งผูบ้ริหาร   ส่วนภาระงานอ่ืน ๆ นบัตาม
กิจกรรม/ชัว่โมงปฏิบติังาน

กาํหนดใหมี้การรายงานเป็น 2 ช่วง คือ  ช่วงแรก เป็นภาระงานตั้งแต่เดือนตุลาคม - เดือนมีนาคม  และช่วงท่ี 2 เป็นภาระ
งานตั้งแต่เดือนเมษายน - เดือนกนัยายน

        5.1.3  ผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยอธิการบดี  รองคณบดี  หวัหนา้ภาควิชา/หวัหนา้สาขา(ในคณะท่ีไม่มีการแบ่งส่วนราชการ
เป็นภาควิชา)   รองผูอ้าํนวยการศูนย/์สาํนกั(ท่ีเทียบเท่าคณะ)  ประธานสภาอาจารยม์หาวิทยาลยั   และตาํแหน่งอ่ืน ๆ ท่ี
ภาระงานบริหารเทียบเท่าหวัหนา้ภาควิชา  กาํหนดภาระงานบริหาร 40% คือ 8 LU

       5.1.4 ผูบ้ริหารระดบัรองหวัหนา้ภาควิชา  ผูช่้วยคณบดี  ผูดู้แลหลกัสูตร  และตาํแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีภาระงานบริหาร
เทียบเท่ารองหวัหนา้ภาควิชา  กาํหนดภาระงานบริหาร 30% คือ 6 LU

       5.1.5 ผูบ้ริหารระดบัผูป้ระสานงานหลกัสูตร  หวัหนา้โปรแกรม  ผูจ้ดัการ/ผูอ้าํนวยการศูนย/์สาํนกัท่ีเป็นหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลยั/คณะ/ภาควิชา   และตาํแหน่งบริหารอ่ืน ๆ ท่ียงัไม่ไดก้าํหนดในขา้งตน้   กาํหนดภาระงานตามจาํนวน
ชัว่โมงทาํงานจริง และคิด 1 ชัว่โมงทาํงาน = 0.022 LU

   5.2  ในกรณีท่ีมีตาํแหน่งบริหารหลายตาํแหน่ง  ใหคิ้ดภาระงานเฉพาะตาํแหน่งสูงสุดเพียงตาํแหน่งเดียว

   5.3  Load unit ท่ีกาํหนดสาํหรับงานบริหารน้ี  เป็น load สาํหรับ 1 ปี  หากเป็นการรายงานรอบคร่ึงปี ใหคิ้ดคร่ึงหน่ึงของ
ท่ีกาํหนด
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