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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล          

ตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับพลังอํานาจครู         

ในสามจังหวัดชายแดนใต เพื่อวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ          

พลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต และเพื่อศึกษาแนวทางการนําปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจ

ครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชในการปฏิบัติ 

 ประชากรที่เปนแหลงขอมูลของการศึกษาวิจัย ประกอบดวยครูที่ปฏิบัติการสอน            

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของโรงเรียนรัฐบาลในสามจังหวัด 

ชายแดนใต ปการศึกษา 2556 จํานวน 11,198 คน กลุมตัวอยางในการวิจัยประกอบดวย                         

ครูท่ีปฏิบัติ การสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนใต ปการศึกษา 2556 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยพิจารณาอัตราสวนของตัวแปร

ตอขนาดกลุมตัวอยางในระดับสูงสุดคือ 1:20 (Hair ed al..1998) สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยได

วิเคราะห และคัดกรองตัวแปรได 16 ตัวแปร ดังนั้นผูวิจัยจึงจัดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน  

320 คน เมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยางแลวจึงใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน                     

(Multi -Stage Random Sampling) 

 ตัวแปรที่ใชวิจัยคือตัวแปรแฝง 5 ตัว ไดแก 1) พลังอํานาจครู ประกอบดวยตัวแปร      

สังเกตได 4 ตัวแปร คือ ความเชื่อมั่นในตนเองของครู การมีสถานภาพทางสังคมที่ดีของครู                  

ความกาวหนาในวิชาชีพ และความพึงพอใจในการทํางานของครู 2) พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ การมีวิสัยทัศน การสรางพลังทางปญญา การคํานึงถึง

ปจเจกบุคคล และการเปนแบบอยางที่ดี 3) วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 2 ตัวแปร คือ การทํางานเปนทีมของครู และการพัฒนาวิชาชีพของครู 3) กระบวน                      

การเสริมสรางพลังอํานาจประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปรคือ การพัฒนาความรู                              

ความเชี่ยวชาญ ของครู การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู และการสรางแรงจูงใจใหกับครู                                

4) สภาพแวดลอมภายนอก ของคร ูประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปรคือ สภาพเศรษฐกิจ                   

ของครู สังคมและวัฒนธรรมของครู และการเมืองและความมั่นคงของครู 
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 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบงเปน 3 ประเภท คือ 1) แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ                    

เพื่อคัดกรองตัวแปร เพื่อเก็บขอมูลในระยะที่ 1 ซึ่งผูวิจัยจัดทําขึ้นเพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดพิจารณา                       

คัดกรองตัวแปรในแตละดานของปจจัยวามีความสอดคลองกับนิยามศัพท และมีความเหมาะสมกับ

เปนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตหรือไม พรอมทั้งพิจารณากําหนด           

ตัวแปรเพิ่มเติมในแตละดานเพื่อใหครอบคลุมกับวัตถุประสงคของการวิจัย  2) แบบสอบถาม               

เพื่อการวิจัยรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู ในสามจังหวัด

ชายแดนใต ใชเพื่อเก็บขอมูลในระยะที่ 2 ซึ่งผูวิจัยพัฒนาขึ้นเพื่อเก็บขอมูลพลังอํานาจครูใน                            

สามจังหวัดชายแดนใต แบง เปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก เพศ ขนาดโรงเรียน วุฒิการศึกษา ศาสนา และประสบการณ ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับ                         

การเสริมสรางพลังอํานาจครูมีทั้งหมด66 ขอแบงเปน 5 สวน สวนท่ี 1 ความคิดเห็นดานพลังอํานาจ

ครู สวนที่ 2 ความคิดเห็นดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง สวนที่ 3 ความคิดเห็นดานวัฒนธรรม 

โรงเรียนแบบรวมมือ สวนท่ี 4 ความคิดเห็นดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจครู และสวนท่ี 5 

ความคิดเห็นดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู 3) เอกสารประกอบการสนทนากลุมเรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ใชเพื่อ                  

เก็บขอมูลในระยะท่ี 3 จัดทําขึ้น เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดใชประกอบการสนทนากลุมเรื่อง แนวทาง                    

การนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติ เนื้อหาประกอบดวย 2 สวน คือ สวนที่ 1 

เปนผลที่ไดจากการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 สวนที่ 2 เปนแนวทางในการสนทนา

กลุมเพื่อหาแนวทาง การนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชใน                   

การปฏิบัติ การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ประเภทคือ 1) การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุม

ตัวอยาง โดยใชสถิติบรรยาย ไดแก รอยละ (Percentage) ความถ่ี (Frequency) 2) การวิเคราะห

ขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรท่ีศึกษาโดยการตรวจสอบการแจกแจงของตัวแปรท่ีศึกษาโดยใชคาเฉลี่ย 

(Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) คาความเบ (Skewness) คาความโดง 

(Kurtosis) ตรวจสอบความ สัมพันธระหวางตัวแปรที่ศึกษา โดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient) และตรวจสอบ                  

การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล 3)การทดสอบโมเดลสมการโครงสรางโดยการวิเคราะห

องคประกอบเชงิยืนยัน (Comfirmatory  Factor Analysis) ของตัวแปรแฝง เพื่อการตรวจสอบ                  

ความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงกับขอมูลเชิงประจักษ การประเมินความเที่ยง

ของตัวแปรแฝง การหาคาเฉลี่ยความแปร ปรวนที่สกัดได และคาความเท่ียงตัวแปรสังเกตได                             

4) การตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสราง ตามสมมติฐานกับขอมูล                
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เชิงประจักษ และการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางออม (Indirect Effect) 

และอิทธิพลรวม (Total Effect) ระหวางตัวแปรแฝงในโมเดลสมการโครงสราง และคาสหสัมพันธ

พหุคูณยกกําลังสองหรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ (Squared Multiple Correlation : R2 )                                  

5) วิเคราะหแนวทางการนําปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชใน                      

การปฏิบัติ ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง  

         ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                 

ขั้นพื้นฐาน ในสามจังหวัดชายแดนใตที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 320 คน เมื่อจําแนกตามเพศเปน

เพศหญิงมากกวาเพศชาย ครูสวนมากมีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี และรองลงมาเปนระดับ

ปริญญาโท สวนครูท่ีจบระดับปริญญาเอกไมมี ศาสนาที่ครูนับถือมากที่สุดคือ ศาสนาพุทธ                       

รองลง มา ศาสนาอิสลาม ศาสนาคริสต และศาสนาอ่ืน ๆ ไมมี ตามลําดับ สวนประสบการณ       

ในการทํางาน  ครูสวนมากมีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป รองลงมามีประสบการณ

ทํางาน 5-10 ป และมีประสบการณตํ่ากวา 5 ป ตามลําดับ 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรท่ีศึกษา  

     ระดับพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตโดยรวมและรายองคประกอบ   

มีระดับพฤติกรรมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา วัฒนธรรมโรงเรียน

แบบรวมมือ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแก พลังอํานาจครู พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง                  

สภาพแวดลอมภายนอกของคร ูและกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ตามลําดับ 

 3. การตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของตัวแปร        

     ขอมูลมีการแจกแจงแบบโคงปกติ ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไมมีภาวะรวมเสนตรง

เชิงพหุ และรูปแบบที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับเงื่อนไขจําเปนในการระบุความเปนไปได                   

คาเดียวของการประมาณคาพารามิเตอร นําไปสูการวิเคราะหลําดับตอไป 
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 4. ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

         ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางของการวิจัย มีดังนี้ 

  4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง 

        โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับโมเดลเชิงประจักษ และ                    

ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงแตละตัวสามารถวัดตัวแปรแฝงไดดี การนิยามปฏิบัติการของ                  

ตัวแปรแฝงท้ังหมดถูกตองและเชื่อถือได 

      4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น             

กับขอมูลเชิงประจักษ 

        โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู              

ในสามจังหวัดชายแดนใต มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

       4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของ 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

                  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมี 4 ปจจัยไดแก ปจจัยดานพฤติกรรม

ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียน

แบบรวมมือและปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ โดยปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา                

การเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใตมากที่สุด และปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครูเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง

และทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตในอันดับรองลงมา โดยทั้งสองปจจัยมี

อิทธิพลทางออมผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวน                        

การเสริมสรางพลังอํานาจ เชน เดียวกัน   

        5. แนวทางการนําปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติ 

      จากผลที่ไดจากการวิจัยในระยะที่ 2 ที่พบวา ปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครู 

มี 4 ปจจัย คือ ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง  ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของ

ครู ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ ปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ผูวิจัย

ได จัดสนทนากลุมผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนใต เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 

พ.ศ. 2566 ณ หองประชุมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 สรุปผลไดวา 

แนวทาง การนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติในสามจังหวัดชายแดนใต 

ประกอบดวย 4 แนวทางดังนี้ 
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  5.1 การพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

            พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงสงผลทั้งทางตรง และทางออมตอ                   

พลังอํานาจครู ดังนั้น แนวทางการพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อทําใหครูมี                

พลังอํานาจ คือ  1) อบรมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนท้ังกอนเขาสูตําแหนงและขณะดํารงตําแหนง                

2) สรางเครือขายดวยการประสานงานกับชุมชนเขามาทํางานรวมกันกับครู โดยยึดหลักการมี               

สวนรวม และ 3)ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ  

  5.2 ครูปรับพฤติกรรมใหเขากับสภาพแวดลอมภายนอกของครู 

            สภาพแวดลอมภายนอกของครขูองครสูงผลทั้งทางตรง และทางออมตอ 

พลังอํานาจครู ดังนั้น แนวทางการปรับพฤติกรรมของครูใหเขากับสภาพแวดลอมภายนอกของคร ู

เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ คือ 1) ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ 2) ปรับระบบบริหาร              

การบริหารการ ศึกษาในเขตพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ  3) ใหความรวมมือและปฏิบัติตามมาตรการ

คุมครองความปลอดภัย 4) จัดใหมีศูนยปองกันและรักษาสวัสดิการและทรัพยสินของครู                                

5) จัดระบบการติดตอสื่อสารที่รวดเร็วและถูกตอง และ 6) ศึกษาหลักธรรมของศาสนาแตละศาสนา  

  5.3 การสรางวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

                     วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือสงผลทางตรงตอพลังอํานาจครู ดังนั้น               

แนวทางการสรางวัฒนธรรมแบบรวมมือเพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ คือ 1)อบรมพัฒนาครูใหมี              

การทํางานเปนทีม  2) จัดกิจกรรมสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 3)สงเสริมการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย และ 4) เปดโอกาสใหครูพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  

  5.4 การสรางกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

           กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจสงผลทางตรงตอพลังอํานาจครู ดังนั้น   

แนว ทางการสรางกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ คือ 1) สรางขวัญ 

และกําลังใหกับครู  2) มอบหมายอํานาจหนาที่ใหชัดเจน และ 3)อบรมพัฒนาครูใหมีความรู              

ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน   
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การอภิปรายผล 

 

 ผลจากการศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ                 

พลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตพบความสัมพันธของ 4 ปจจัย ไดแก พฤติกรรมผูนํา                  

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ และ

สภาพแวดลอมภาย นอกของครู ที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย

ตามลําดับ ดังนี้ 

 1. พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง  

                       ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีแสดงพฤติกรรมเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

คือ เปนคนท่ีมีวิสัยทัศน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล กระตุนใหครูพัฒนาความรู

ความสามารถ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับครู มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครมูาก นอกจากน้ี

ยังพบวา ผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตอวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และกระบวนการ                            

เสริมสรางพลังอํานาจอีกดวย และผูนําที่สรางพลังทางปญญาใหกับครูดวยการสนับสนุนใหครู

ทดลองสิ่งใหมๆ กระตุนการสรางระบบความคิด เรียนรูวิธีแกปญหาอยางสรางสรรค สงเสริมใหครู

รูจักวิเคราะหปญหาแกปญหาอยางเปนระบบ มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปน

เพราะวา ทามกลางเหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนเหตุการณท่ีไมปกติ ทําใหเกิดผลกระทบ

ตางๆ ตอโรงเรียนมากมาย ผูบริหารจึงทุมเทความรูความสามารถเพื่อที่จะควบคุม กํากับ ติดตาม 

ดูแลโรงเรียนใหดีที่สุด ดังที่  Avolio Bass และ Jung (1999) ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนจึงตองแสดง

พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงดวยการเปนคนมีวิสัยทัศน วางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 

กระตุนใหครูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาอยางเปนระบบ รวมมือกันแกปญหากับครู 

คอยดูแลทุกขสุขของครู และสรางขวัญและกําลังใจใหกับครู เพื่อใหครูปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

อยางเต็มท่ี นอก จาก นี้ผูบริหารโรงเรียนตองทําตัวเปนแบบอยางที่ดี กลาหาญ อดทน มีคุณธรรม

จริยธรรม เพื่อใหผูปกครอง ครูและนักเรียน เกิดความรัก ความศรัทธา กอใหเกิดความรวมมือใน

การพัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ วรรณี  หิรัญญากร (2546) 

ที่พบวา การกระทําของผูนํากอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการ เปนการโนมนาวให

ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานเกิดความตองการ และมีแรงบันดาลใจท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุ 

ผลตามจุดมุงหมายขององคการ นอกจากนี้ วัลภา  อิสระธานันท (2545) พบวา ผูนําที่มีวิสัยทัศน 

สามารถเสริมสรางอํานาจสรางการยึดมั่นผูกพันตอเปาหมายขององคการ และจูงใจใหผูตาม

ปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยคํานึงถึงผลประโยชนขององคการมากกวาสวนตน  
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 นอกจากนี้ Burns (1978) กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึง 

ความ ตองการของผูตาม และจะกระตุนผูตามใหเกิดความสํานึกและยกระดับความตองการของ              

ผูตามใหสูงขึ้นตามลําดับขั้นความตองการของมาสโลว และทําใหผูตามเกิดจิตสํานึกของ

อุดมการณยึดถือคานิยมเชิงจริยธรรม ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะสรางพันธสัญญา แรงจูงใจ และ

เสริมสรางพลังอํานาจใหกับผูตาม และจะสามารถผลักดันใหผูตามกาวไปสูเปาหมายที่สูงขึ้น

(Bass(1990), Burns(1978), Leithwood & Duke (1999), Sergiovanni,(1990)) และเสริมศักด์ิ   

วิศาลาภรณ (2536) ศึกษาพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง พบวา ความเสนหา (Charisma) เปน

พฤติกรรมของผูนําท่ีมีความสามารถทําใหผูอ่ืนอยากยอมรับและยอมเปนผูตาม มีอิทธิพลตอผูตาม

โดยปลุกเราอารมณผูตามใหทํางานบรรลุตามเปาหมาย การดลใจ (Inspiriration) เปนวิธีการท่ี

ผูนําอธิบายเปาหมายในอนาคตขององคการซึ่งผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ผูนําโดยเสนหาจะ                 

ดลใจผูตามโดยจุดประกายความคิดที่จะชวยทํางานใหญไดสําเร็จ โดยใชความพยายามเพิ่มขึ้น 

กระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation) เปนวิธีการที่ผูนําเปลี่ยนสภาพย่ัวยุผูตามให

แกปญหาดวยวิธีการอยางใหม กระตุนการสรางระบบความคิด เรียนรู วิธีแกปญหาอยาง

สรางสรรค สงเสริมใหผูตามรูจักวิเคราะหปญหาแกปญหาอยางเปนระบบ มียุทธศาสตรในการคิด 

สงเสริมการแกปญหาในลักษณะปองกันไวกอนมากกวาจะตามไปแกปญหา การมุงความสัมพันธ

เปนรายคน (Individualized Consideration) ผูนําจะสนใจผูตามแตละคนอยางใกลชิด ทําหนาที่เปน

พี่เลี้ยงผูตามซึ่งตองการจะพัฒนาตนเอง สงเสริม และพัฒนาผูตามตามความตองการ ความสนใจ

และความสามารถ ผูนําอาจชมเชย เมื่อผูใตบังคับ บัญชาทํางานไดดี ชี้ใหเห็นจุดออนของ                       

การทํางาน การแลกเปลี่ยนความคิดระหวางกัน การมุงความ สัมพันธเปนรายคนนี้จะให

ประสบการณที่เปนการเรียนรูแกผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา จะชวยพัฒนาการเปนผูนําเปนการสื่อ

ความหมายแบบสองทางซึ่งจะชวยใหไดขอมูลในการตัดสินใจท่ีดีขึ้นและสามารถชวยลดปญหา

ความคลุมเครือในบทบาทของผูตาม สอดคลองกับ Avolio Bass และ Jung (1999) ที่พบวา ผูที่มี

ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะมีการแสดงออกโดยการเปนแมแบบที่เขมแข็งใหผูตามได

เห็นไดรับรูในพฤติกรรมของผูนํา ทําใหเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมของผูนําขึ้น ผูนํา                            

การเปลี่ยนแปลงมีการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานศีลธรรมและจริยธรรมสูง จนเกิดการยอมรับ

ในสิ่งท่ีถูกตองดีงาม ทําใหไดรับความศรัทธา ความไววางใจ และการยอมรับนับถืออยางลึกซึ้งจาก

ผูตาม ยึดถือประโยชนสวนรวม ผูนําจะตองสื่อสารใหผูตามทราบถึงความคาดหวังท่ีผูนํามีตอ                 

ผูตาม ดวยการสรางแรงบันดาลใจใหยึดมั่น และรวมสานฝนตอวิสัยทัศนขององคการเพื่อไปสู

เปาหมาย ผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนผูที่สงเสริมน้ําใจแหงการทํางานเปนทีม ผูนําพยายามจูงใจ                  
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ผูตาม ใหทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดยสรางจิตสํานึกของผูตาม ใหเห็น                        

ความสําคัญของเปาหมาย และผลงานนั้นจําเปนตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา                      

จึงจะทําใหองคการเจริญกาวหนา และประสบผลสําเร็จสอดคลองกับ Nicholson (2003) ไดศึกษา

พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงแลวพบวา ผูนําจะใหความสนใจสมาชิกขององคกรทุกคน 3ผูนํา3จะ

เนนความสนใจไปยังความตองการของครูแตละคน เพื่อพัฒนาใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง                    

การเรียนสูงขึ้น 3ผูนํา3การเปลี่ยนแปลงตองใชเวลาทําความรูจักกับสมาชิกรายบุคคล และชวยให

พวกเขาพัฒนาความสามารถของพวกเขาอยางเต็มที่ 5ผูนําท่ีทําใหผูตามเกิดความไววางใจ                  

แสดงใหเห็นถึงผูนํามี มาตรฐานดานคุณธรรมและจริยธรรมระดับสูง ผูนําใหความสําคัญกับ                

ความตองการของผูอ่ืนมาก กวาความตองการของตัวเอง และผูนําใชอํานาจน้ันใหผูตามปฏิบัติงาน

ใหบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศนขององคการ 

 2. สภาพแวดลอมภายนอกของครู 

          ผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอมภายนอกของครู กลาวคือ สภาพเศรษฐกิจ

ของคร ูสังคมและวัฒนธรรมของครู การเมืองมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครู 

โดยพบวา สภาพแวดลอมภายนอกของครมูีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะดาน

การเมืองและความมั่นคงของครูที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา 

สถานการณความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใตยังคงมีอยูอยางตอเน่ือง และยังคงสราง

ความหวาดกลัวใหกับประชาชนในพื้นที่อยางไมจางหาย เปนไฟที่ถูกเติมเชื้ออยูตลอดเวลา และ 

ครูคือ เปาหมายหนึ่งท่ีขบวนการสรางความไมสงบจองท่ีจะทําราย เห็นไดจากเหตุการณความไม

สงบท่ีเกิดขึ้นทําใหครูเสียชีวิตและทุพลภาพเปนจํานวนมาก ทําใหครูรูสึกหวาดกลัว ไมปลอดภัย 

ขาดขวัญและกําลังใจในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพราะขบวนการสรางความไมสงบมองวา              

ครูเปนตัวแทนของรัฐบาล การสรางความเสียหายใหเกิดกับครู จะทําใหรัฐบาลขาดความเชื่อมั่นไป

ดวย ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ บุญรอด ศรีสมบัติ (2555) ไดวิเคราะหวา รัฐไทยไดพยายาม

ใชนโยบายผสมกลมกลืน (assimilation) คนมุสลิมมาเลยใหอยูภายใตโครงสรางระบบการเมือง

การปกครองเดียวกัน ต้ังแตป พ.ศ. 2445 แตไดละเลยถึงความแตกตางทางดานวัฒนธรรม ภาษา

และศาสนาของชุมชนมาเลยทองถ่ิน อุปสรรคทางภาษา รายไดและคาครองชีพ ที่แตกตางกัน และ

นโยบายเลือกปฏิบัติ (discrimination) เปนจุดออนสําคัญตอความรูสึกท่ีแปลกแยก (alienation) 

และทําใหเกิดการเผชิญ หนาที่รุนแรงระหวางฝายรัฐบาลกับชาวไทยมุสลิม นอกจากนี้ สมชาย  

บุญศิริเภสัช (2545) ไดใหขอเสนอแนะวา สภาพชุมชนที่โรงเรียนต้ังอยูและรายไดของครูจะมี                   

ผลตอการเสริมสรางการทํางานของครูในการกาวสูความเปนครูมืออาชีพ สอดคลองกับ กระทรวง
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การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย (2555) ที่พบวาเหตุการณความไมสงบในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ไดนํามาซึ่งความสูญเสียทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยางมาก มีผูไดรับ

ผลกระทบท้ังทางตรงและทางออม ซ้ํายังกอใหเกิดปญหาสังคม นอกจากนี้ พงศเทพ  เทพ

กาญจนา กลาวถึงผลวิจัยที่พบวา ครูยังมีความทุกขเรื่องปญหาหนี้สิน ภาระการสอน และความไม

ปลอดภัยในสามจังหวัดชายแดนภาคใต (สํานักขาวแหงชาติกรมประชาสัมพันธ, 2556) สอดคลอง

กับ ศักดา  คงเพชร กลาวถึง ปญหาในกระทรวงท่ีควรตองเรงแกไข เชน ปญหาหนี้สินครู ซึ่งเมื่อครู

มีความกังวลความเครียดในภาระเหลา นี้มาก ก็จะสงผลใหประสิทธิภาพในการสอนลดลง ทําให 

ดึงเวลาท่ีจะไดดูแลเด็กอยางเต็มที่หดหาย ไป รวมทั้งปญหาการเสียชีวิตของครูใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต (ผูจัดการออนไลน, 2555) และประธานสมาพันธครูสามจังหวัดชายแดนใต               

กลาววา สถานการณการศึกษาในจังหวัดชายแดนใตอยูในสภาวะวิกฤตนับต้ังแตป 2547 เปนตน

มา ทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งถือเปนปูชนียบุคคลไดรับผลกระทบมากมาย จึงตองการ

ย่ืนขอเสนอเก่ียวกับสวัสดิภาพและสวัสดิการ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                   

เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ครูในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต 

 3. วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

      ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ กลาวคือ โรงเรียนท่ีมี                    

การทํางานเปนทีม และมีการพัฒนาวิชาชีพของครู มีอิทธิพลทางตรงตอพลังอํานาจครู โดยพบวา

การพัฒนาวิชาชีพของครูมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในสามจังหวัด

ชายแดนใตมีสถานการณความไมสงบเกิดขึ้นทําใหครูเสียชีวิตและทุพลภาพเปนจํานวนมาก ทําให

ครูแตละคนเกิดความเครียด วิตกกังวลตอความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของตนเอง เมื่อครูแต

ละคนตกอยูในสภาพเดียวกัน จึงเกิดความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ครูจึงพยายามรวมกลุมกัน 

คอยชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันท้ังดานชีวิตสวนตัวและการทํางาน การที่ครูในโรงเรียนทํางาน

ชวยเหลือซึ่งกันและกันดวยความเต็มใจ มีแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ชวยกันพัฒนาดาน              

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงเปนการพัฒนาวิชาชีพของครูของตัวเองดวย ผลการวิจัย

ดังกลาวสอดคลองกับ ประวิต  เอราวรรณ (2539) พบวา บรรยากาศที่ทําใหครูมีพลังอํานาจใน 

การทํางาน ครูจะตองไดรับการยกยองยอมรับจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน ในผลสําเร็จจาก               

การปฏิบัติงาน โอกาสในการท่ีจะเรียนรูและพัฒนาตนเอง ความกาวหนาในวิชาชีพ และ                   

ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข (2551) พบวา ครูที่มีความเปนมิตรสูง ความเปนอยูของสมาชิก              

ในโรงเรียนมีลักษณะเปนครอบครัวอยูกันเหมือนญาติมิตร มีความรูจักกันเปนอยางดี                                   

มีความพึงพอใจ มีความสุขกับการทํางาน ถึงแมจะรูสึกเหนื่อยลากับการทํางาน แตเปน
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ลักษณะรวมแรงรวมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูและรับฟงความคิดเห็นของกันและกัน มีบรรยากาศ                

แหงความเห็นอกเห็นใจ ชวยเหลือ เอ้ืออาทร ผูกพันและมีความสุข รูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 

 นอกจากนี้ Gruenert และ Valentine (1998) ,Schooley (2005) ,Gruenert และ 

Valentine (1998), Lucus (2001), Brinton(2007) และ Denbow (2004)  พบวา ความรวมมือ

ของครู การสนับสนุนซึ่งกันและกัน จะสงเสริมการทํางานของครูใหประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับ 5

รัตนจําเรียง  เพชรแกว (2553)5 ที่พบวา ผูบริหารแบงและมอบหมายงานตามภาระหนาท่ี เปน 

คณะทํางาน และเปนรายบุคคลตามความรูความสามารถ และมีการจัดระบบการทํางานกลุม โดย

ใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูไปอบรม แลวนําความรูที่ไดมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน เกิดการขยายผลการเรียนรูเกิดขึ้น ทําใหครูมีการพัฒนาตัวเองอยางตอเน่ือง นอกจาก 

นี้ Hokanson (1991) พบวาการเสริมสรางพลังอํานาจ จะประสบผลสําเร็จไดนั้น ปจจัยหรือองค 

ประกอบสําคัญ ไดแก บรรยากาศการดูแลเอาใจใสซึ่งกันและกัน มีความไววางใจซึ่งกันและกัน  

ความซื่อสัตย เปดเผย จริงใจ และควรมีทักษะทางสังคม ที่เอ้ือตอการทํางาน ไดแก ความสามารถ

ในการติดตอสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืน นอกจากนี้ยังตองเนนความรวมมือ โดย

ตัวผูรับการเสริมสรางอํานาจก็ควรจะรับรู มีวัตถุประสงครวมกัน มีความพรอมและเขาไปมีสวนรวม

และสอดคลองกับ สมจิต  สงสาร (2552) ไดศึกษาบรรยากาศที่เสริมสรางการทํางานของครู พบวา

มี 3 ปจจัย คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน การให                    

ความอบอุน และการสนับสนุน  

  Stewart (1994) ไดพบวา ความไววางใจซึ่งกันและกัน การใหการดูแลเอาใจใส 

เมื่อเกิดความผิดพลาดเกิดขึ้นก็จะไดรับความเห็นอกเห็นใจ เขาใจ พรอมที่จะชวยกันแกไข                    

ความผิดพลาดนั้น ซึ่งนําไปสูการเสริมสรางการทํางานเปนทีมท่ีดี การทํางานเปนทีมถือเปน                    

สิ่งสําคัญประการหนึ่งของการเสริมสรางพลังอํานาจในองคการมากกวานั้น สุดารัตน  วัฒนพฤกษา 

(2552) ใหทัศนะวา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมรวม หรือ 

คานิยมรวมที่เหมาะสม ซึ่งตองมีรูปแบบที่หลากหลายเพื่อสรางวัฒนธรรมรวมในระดับที่สามารถ

ปลูกฝงไปที่ขาง ในตัวตนของครูจนกลายเปนความเชื่อ คานิยม ธรรมเนียมปฏิบัติและฐานคติของ

องคการวัฒนธรรม รวมที่เหมาะสมจะชวยเสริมสรางพลังอํานาจ และ Blase and Blase (1994)               

ใหทัศนะวา การที่บุคลากรมีสิทธิเสรีภาพตามบทบาทหนาที่ เคารพสิทธิของตนเองและผูอ่ืน                

เคารพกติกาของสังคม รับฟงความคิดเห็นของกันและกัน มีความรัก ความสามัคคีเสมือนบุคคลใน

ครอบครัวเดียวกัน มีสวนสําคัญในการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน นอกจากน้ี สุมาลี ขุนจันดี 

(2541) ศึกษาพบวา แนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจ เปนแนวคิดท่ีนํามาใชเพื่อพัฒนาองคการ 
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โดยมีเปาหมายเพื่อใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการทํางานบริหารองคกรและมีการทํางานเปนทีม 

เพื่อทําใหองคกรมีผล ผลิตที่ดี รวมถึง Russell และ Rinehart (1997) ไดศึกษาการรับรูพลังอํานาจ

ครูในโรงเรียนมัธยม ศึกษาที่มีรูปแบบการตัดสินใจโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งในกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจเนนการบริหารงานท่ีเปดโอกาสใหครู เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจกับ

กรรมการของโรงเรียนรวมทั้งพัฒนาความเชี่ยวชาญใหครู โดยการฝกอบรมในดานทักษะ                      

การตัดสินใจ ทักษะการสอนและทักษะ อ่ืนๆ ท่ีจําเปน พบวา ครูในโรงเรียนท่ีมีการบริหารโดย

กรรมการโรงเรียนและมีสวนรวมในการตัดสินใจสูง ทําใหครูมีพลังอํานาจเพิ่มขึ้น 

 4. กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

                     ผลการวิจัยพบวา กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ กลาวคือ การพัฒนา

ความรู    ความเชี่ยวชาญ การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู การสรางแรงจูงใจใหกับครูมีอิทธิพล

ทางตรงตอพลังอํานาจครู โดยพบวา การสรางแรงจูงใจใหกับครูมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมาก

ที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา เหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้นทําใหครูอยูในสภาวะไรพลัง ขาดความ

กระตือรือรนในการทํางาน มีความเครียดสะสม และวิตกกังวลกับสิ่งที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ือง ดังนั้น

ครูจึงตองการผูที่คอยสรางแรงจูงใจใหกับครู เพื่อใหครูมีพลังในการทํางาน อาจจะดวยการเพิ่มพูน

ทักษะ ความรู ความสามารถ เพราะถาบุคคลมีความกาวหนายอมทําใหมีกําลังใจ และเต็มใจที่จะ

ทุมเทแรงกายและแรงใจในการทํางานอยางเต็มที่ 5หรือการเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน                        

การบริหารงาน จะทําใหครูมีแรงจูงใจในการพัฒนางานของตัวเองเพิ่มมากขึ้น 5ผลการวิจัยดังกลาว

สอดคลองกับ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2541) พบวา การปฏิบัติในการบริหารแบบรวมมือที่เปน 

การเสริมสรางพลังอํานาจครู ไดแก มอบอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานใหชัดเจน มอบ                        

ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ใหมีสวนรวมตัดสินใจใน

กระบวนการที่สงผลกระทบตอการทํางานหรือในเรื่องที่สนใจเชน การจัดงบประมาณ การบริหาร

บุคคล การกําหนดหลักสูตร กระบวนการจัดการ เรียนการสอน จัดสรรใหบุคลากรไดใชทรัพยากร 

เทคโนโลยีและขอมูลใหเกิดประโยชนในการทํางาน ใหโอกาสบุคลากรแสดงความรู ทักษะ

ประสบการณ ในการปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ และShort และ Rinehart (1992) ศึกษา

พบวา พลังอํานาจครูมาจากครเูรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จนสามารถขยายความรูและ

ทักษะตางๆ ไปใชกับวิธีการทํางานในโรงเรียนได ไดรับการยกยองยอมรับในความรูความสามารถ

การมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูบริหาร ผูรวมงาน และผูเก่ียวของ มีความสามารถท่ีจะชวยเหลือนักเรียน

ใหเกิดการเรียนรู และสามารถพัฒนานวัตกรรมใหมๆ ขึ้นมาเพื่อชวยใหนักเรียนเรียนรูไดดีย่ิงขึ้น               

มีอิสระท่ีจะดําเนินงานในบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบไดดวยตนเอง โดยไมตองรอรับคําสั่งจาก
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ผูบริหาร นอกจากนี้ สมชาย  บุญศิริเภสัช (2545) ศึกษาการเสริม พลังอํานาจครู พบวา ครูท่ีมี

ความรู มีทักษะประสบการณในการทํางาน มีอํานาจหนาที่ท่ีไดรับมอบ หมายใหรับผิดชอบจะ

เสริมสรางพลังอํานาจใหกับครู สวน Gutierrez, Parsons และ Cox (1998) ไดศึกษาพบวา                    

การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูตองอาศัยความรู ทักษะความสามารถ คุณธรรม

จริยธรรม ความเชื่อถือวางใจซึ่งกันและกัน ความรักและเคารพในกันและกัน รวมกันรับผิดชอบ 

การมีสวนรวมตัดสินใจกําหนดเปาหมาย วิธีการทํางานรวมกันและรวมมือกันปฏิบัติ  สอดคลอง

กับ Blase และ Blase (1994) ไดกลาวถึงพฤติกรรมท่ีชวยในการเสริมสรางพลังอํานาจครูวาครูได

มีโอกาสสะทอนความคิดเห็นและสนองตอบนโยบายการบริหารดวยความเขาใจ และเต็มใจ                         

มีสวนรวมแกปญหาตางๆ ของสถานศึกษา ทําใหครูมีแรงจูงใจเพิ่มขึ้น มีความกระตือรือรน            

ในการทํางานในหนาท่ีในการพัฒนาความรูความสามารถ และเชื่อมั่นในตัวเองในการทํางาน     

ความมุงมั่นรับผิดชอบ สํานึกในภาระหนาที่ เพราะผลการทํางานเปนการฉายภาพความเปน           

ตัวตนของครูตอสาธารณะชน ความเชี่ยวชาญในการทํางาน ทําใหครูไดรับรูถึงความไววางใจ                

การยอมรับในความรูความสามารถที่ครูมีตอสถานศึกษา ทําใหครูไดแสดงออกซึ่งพลังอํานาจ

ความเชี่ยวชาญในการทํางาน นอกจากน้ียังสอดคลอง Luthans (1998) การเสริมสรางพลังอํานาจ

บุคลากรจะตองเสริมสรางใหบุคลากร มีอิสระทางความคิด การตัดสินใจ การริเริ่มสิ่งใหมๆ                      

การมอบอํานาจหนาที่ พรอมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อใหสามารถนําการตัดสินใจตามอํานาจหนาที่

ไปสูการปฏิบัติจริงได สงเสริมการใชสามารถประยุกตใชทรัพยากร ทําใหเกิดสิ่งใหมที่เปน

ประโยชน สรางคุณธรรม ความซื่อสัตย ความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงานในหนาที่ นอกจากนี้ 

Sergiovanni and Starratt (1998)  ที่พบวา พลังอํานาจที่มาจากคุณลักษณะบุคคลเปนพลัง

อํานาจที่เกิดจากการที่บุคคลมีความรูประสบการณ ความเชี่ยวชาญในศาสตรสาขาใดสาขาหน่ึง 

เชนเดียวกับ Maxcy (1991) ที่พบวา การใหการยอมรับครูในความเชี่ยวชาญ ความชํานาญ                

การถายทอดกระบวนการเรียนรู สามารถกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของตนเอง 

สามารถแปรเปลี่ยนพลังอํานาจไปเปนผลการทํางานอยางสรางสรรค Rue and Byars (1995)              

ใหทัศนะวา การที่ครูไดรับการเชื่อถือไววางใจในความสามารถ ที่จะวินิจฉัยตัดสินใจไดดีในเรื่องที่

เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ จึงไดรับมอบอํานาจหนาท่ีและมีอิสระในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 

การมีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบทําใหครูไดแสดงพลังอํานาจการทํางาน สอดคลองกับ 

Gonzales (1996) ศึกษาความสัมพันธระหวางการใชพลังอํานาจของผูบริหารกับการรับรูระดับ

พลังอํานาจของครู พบวาความเชี่ยวชาญในการทํางานสงผลตอระดับพลังอํานาจตามการรับรู 

ของครูมากกวาปจจัยอ่ืน 5นอกจากนี้ ประวิต  เอราวรรณ (2548)5 ใหทัศนะวาครูรูสึกวาตนเองมี 
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พลังอํานาจ ไดรับรูถึงผลที่เกิดขึ้นจากขอมูลยอนกลับ รูสึกวาตัวเองมีคุณคา ทํางานได                    

ประสบผลสําเร็จ และเปนสวนหน่ึงของวิถีชีวิต การทํางานของโรงเรียน ซึ่งจะเกิดสิ่งเหลานี้ไดตอง   

มีกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจที่จัดไดตรงกับความตองการจําเปนของครูอยาง แทจริง Kanter 

(1977) ที่กลาววา บุคลากรควรไดรับโอกาสในการสงเสริมเพิ่มพูนทักษะ ความรู ความสามารถ 

เพราะเปนความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย ถาบุคคลมีความกาวหนายอมทําใหมีกําลังใจ และ

เต็มใจที่จะทุมเทแรงกายและแรงใจในการทํางานอยางเต็มที่ และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพตอไป 5นอกจากนี้  รัตนจําเรียง  เพชรแกว (2553) พบวา การเปดโอกาสใหครู

มีสวนรวมในการบริหารงาน โดยแตงต้ังในรูปของคณะกรรมการ มีการประชุมเปดโอกาสใหแสดง

ความคิดเห็น และเปดโอกาสใหครู ไดมีสวนรวมในการบริหารงานดวยการกระจายอํานาจสูระบบ

ตาง ๆ ทําใหเกิดความคลองตัวครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

 

ขอเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจ 

ครู ในสามจังหวัดชายแดนใต มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

      จากผลการวิจัย ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพลังอํานาจครูใน

สามจังหวัดชายแดนใต ดังนี้  

  1.1 ผูบริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษา และผูที่มีสวนเก่ียวของกับการจัดการ 

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใตควรใหความสนใจพัฒนาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู ทั้งน้ี

จากผลการจัดสนทนากลุมพบวาปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู โดยเฉพาะเหตุการณ

ความไมสงบที่เกิดขึ้น เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูเปนอยางมาก เพราะกอใหเกิด              

ความเสียหายแกครูท้ังดานรางกายและจิตใจ ดังนั้นผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ควรให                

เรงพัฒนาปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู เพื่อเสริมสรางใหครูมีพลังอํานาจในการ

พัฒนาตนเองและการทํางาน นําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการศึกษา  

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลตอ                  

พลังอํานาจครูทั้งทางตรงและทางออม ผานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจครู ดังนั้น ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหเปน                

ผูนําการเปลี่ยน แปลงโดยการอบรมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนท้ังกอนเขาสูตําแหนงและขณะดํารง
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ตําแหนง สรางเครือขายการมีสวนรวมดวยการประสานงานกับชุมชนเขามาทํางานรวมกันกับครู 

และศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบที่ประสบผลสําเร็จ เพื่อพัฒนาใหผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล 

กาวทันการเปลี่ยนแปลง รูจักวางแผนกลยุทธในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา นําเอากระบวนการ

ใหมๆ มาใชในการทํางาน ทําหนาท่ีเปนพี่เลี้ยงครู พัฒนาครูตามความสามารถและความสนใจของ

แตละบุคคลสนับสนุนใหครูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครู

วิเคราะหปญหา แกปญหาอยางเปนระบบ รวมทั้งเปนแบบอยางที่ดีทั้งในดานคุณธรรม จริยธรรม

และการปฏิบัติงาน  

  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางการนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลัง

อํานาจครูไปใชในการปฏิบัติท่ีไดจากการวิจัยในครั้งน้ี ไปใชในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อเสริม 

สรางพลังอํานาจครู ใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพของครู มีความเชื่อมั่นในตนเองของครู ปฏิบัติ 

งานในหนาที่ที่รับผิดชอบไดดวยตนเอง มีความพึงพอใจในการทํางาน มีขวัญ กําลังใจ มีความสุข                

จากการทํางาน มีสถานภาพทางสังคมท่ีดีไดรับการยอมรับนับถือในวิชาชีพ และมีความภาคภูมิใจ

ในความเปนครู   

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลัง

อํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต มีปจจัยหลัก 4 ปจจัย ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาเก่ียวกับ

กลยุทธการบริหารจัดการปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครูสูความสําเร็จ วามีกลยุทธในการบริหาร

จัดการปจจัยทั้ง 4 ปจจัยอยางไร เพื่อใหครูมีพลังอํานาจเพิ่มมากขึ้น เปนประโยชนตอการพัฒนา

การศึกษาตอไป 

  2.2 เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ ยังไมใชผลการวิจัยที่ไดจากการทดลองเปน 

เพียงการตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดโดยผูเชี่ยวชาญเทานั้น ดังนั้น ควรมีการทํา

วิจัยเพิ่มอีก 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 4 เพื่อทดลองใชรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มี

อิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต และ ระยะที่ 5 เพื่อประเมินรูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต จะทําให

ไดรูปแบบความ สัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดน

ใตที่สมบูรณย่ิงขึ้น   

 2.3 การวิจัยในครั้งนี้พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใตมี 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานสภาพแวดลอม

ภายนอกของครู ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการเสริมสราง

พลังอํานาจ ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใตเพิ่มเติม  


