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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล          

ตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับพลังอํานาจครู         

ในสามจังหวัดชายแดนใต เพื่อวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ          

พลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต และเพื่อศึกษาแนวทางการนําปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจ

ครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชในการปฏิบัติ 

 ประชากรที่เปนแหลงขอมูลของการศึกษาวิจัย ประกอบดวยครูที่ปฏิบัติการสอน            

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของโรงเรียนรัฐบาลในสามจังหวัด 

ชายแดนใต ปการศึกษา 2556 จํานวน 11,198 คน กลุมตัวอยางในการวิจัยประกอบดวย                         

ครูท่ีปฏิบัติ การสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนใต ปการศึกษา 2556 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยพิจารณาอัตราสวนของตัวแปร

ตอขนาดกลุมตัวอยางในระดับสูงสุดคือ 1:20 (Hair ed al..1998) สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยได

วิเคราะห และคัดกรองตัวแปรได 16 ตัวแปร ดังนั้นผูวิจัยจึงจัดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน  

320 คน เมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยางแลวจึงใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน                     

(Multi -Stage Random Sampling) 

 ตัวแปรที่ใชวิจัยคือตัวแปรแฝง 5 ตัว ไดแก 1) พลังอํานาจครู ประกอบดวยตัวแปร      

สังเกตได 4 ตัวแปร คือ ความเชื่อมั่นในตนเองของครู การมีสถานภาพทางสังคมที่ดีของครู                  

ความกาวหนาในวิชาชีพ และความพึงพอใจในการทํางานของครู 2) พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ การมีวิสัยทัศน การสรางพลังทางปญญา การคํานึงถึง

ปจเจกบุคคล และการเปนแบบอยางที่ดี 3) วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 2 ตัวแปร คือ การทํางานเปนทีมของครู และการพัฒนาวิชาชีพของครู 3) กระบวน                      

การเสริมสรางพลังอํานาจประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปรคือ การพัฒนาความรู                              

ความเชี่ยวชาญ ของครู การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู และการสรางแรงจูงใจใหกับครู                                

4) สภาพแวดลอมภายนอก ของคร ูประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปรคือ สภาพเศรษฐกิจ                   

ของครู สังคมและวัฒนธรรมของครู และการเมืองและความมั่นคงของครู 
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 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบงเปน 3 ประเภท คือ 1) แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ                    

เพื่อคัดกรองตัวแปร เพื่อเก็บขอมูลในระยะที่ 1 ซึ่งผูวิจัยจัดทําขึ้นเพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดพิจารณา                       

คัดกรองตัวแปรในแตละดานของปจจัยวามีความสอดคลองกับนิยามศัพท และมีความเหมาะสมกับ

เปนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตหรือไม พรอมทั้งพิจารณากําหนด           

ตัวแปรเพิ่มเติมในแตละดานเพื่อใหครอบคลุมกับวัตถุประสงคของการวิจัย  2) แบบสอบถาม               

เพื่อการวิจัยรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู ในสามจังหวัด

ชายแดนใต ใชเพื่อเก็บขอมูลในระยะที่ 2 ซึ่งผูวิจัยพัฒนาขึ้นเพื่อเก็บขอมูลพลังอํานาจครูใน                            

สามจังหวัดชายแดนใต แบง เปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก เพศ ขนาดโรงเรียน วุฒิการศึกษา ศาสนา และประสบการณ ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับ                         

การเสริมสรางพลังอํานาจครูมีทั้งหมด66 ขอแบงเปน 5 สวน สวนท่ี 1 ความคิดเห็นดานพลังอํานาจ

ครู สวนที่ 2 ความคิดเห็นดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง สวนที่ 3 ความคิดเห็นดานวัฒนธรรม 

โรงเรียนแบบรวมมือ สวนท่ี 4 ความคิดเห็นดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจครู และสวนท่ี 5 

ความคิดเห็นดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู 3) เอกสารประกอบการสนทนากลุมเรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ใชเพื่อ                  

เก็บขอมูลในระยะท่ี 3 จัดทําขึ้น เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดใชประกอบการสนทนากลุมเรื่อง แนวทาง                    

การนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติ เนื้อหาประกอบดวย 2 สวน คือ สวนที่ 1 

เปนผลที่ไดจากการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 สวนที่ 2 เปนแนวทางในการสนทนา

กลุมเพื่อหาแนวทาง การนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชใน                   

การปฏิบัติ การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ประเภทคือ 1) การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุม

ตัวอยาง โดยใชสถิติบรรยาย ไดแก รอยละ (Percentage) ความถ่ี (Frequency) 2) การวิเคราะห

ขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรท่ีศึกษาโดยการตรวจสอบการแจกแจงของตัวแปรท่ีศึกษาโดยใชคาเฉลี่ย 

(Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) คาความเบ (Skewness) คาความโดง 

(Kurtosis) ตรวจสอบความ สัมพันธระหวางตัวแปรที่ศึกษา โดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient) และตรวจสอบ                  

การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล 3)การทดสอบโมเดลสมการโครงสรางโดยการวิเคราะห

องคประกอบเชงิยืนยัน (Comfirmatory  Factor Analysis) ของตัวแปรแฝง เพื่อการตรวจสอบ                  

ความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงกับขอมูลเชิงประจักษ การประเมินความเที่ยง

ของตัวแปรแฝง การหาคาเฉลี่ยความแปร ปรวนที่สกัดได และคาความเท่ียงตัวแปรสังเกตได                             

4) การตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสราง ตามสมมติฐานกับขอมูล                
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เชิงประจักษ และการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางออม (Indirect Effect) 

และอิทธิพลรวม (Total Effect) ระหวางตัวแปรแฝงในโมเดลสมการโครงสราง และคาสหสัมพันธ

พหุคูณยกกําลังสองหรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ (Squared Multiple Correlation : R2 )                                  

5) วิเคราะหแนวทางการนําปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชใน                      

การปฏิบัติ ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง  

         ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                 

ขั้นพื้นฐาน ในสามจังหวัดชายแดนใตที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 320 คน เมื่อจําแนกตามเพศเปน

เพศหญิงมากกวาเพศชาย ครูสวนมากมีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี และรองลงมาเปนระดับ

ปริญญาโท สวนครูท่ีจบระดับปริญญาเอกไมมี ศาสนาที่ครูนับถือมากที่สุดคือ ศาสนาพุทธ                       

รองลง มา ศาสนาอิสลาม ศาสนาคริสต และศาสนาอ่ืน ๆ ไมมี ตามลําดับ สวนประสบการณ       

ในการทํางาน  ครูสวนมากมีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป รองลงมามีประสบการณ

ทํางาน 5-10 ป และมีประสบการณตํ่ากวา 5 ป ตามลําดับ 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรท่ีศึกษา  

     ระดับพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตโดยรวมและรายองคประกอบ   

มีระดับพฤติกรรมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา วัฒนธรรมโรงเรียน

แบบรวมมือ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแก พลังอํานาจครู พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง                  

สภาพแวดลอมภายนอกของคร ูและกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ตามลําดับ 

 3. การตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของตัวแปร        

     ขอมูลมีการแจกแจงแบบโคงปกติ ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไมมีภาวะรวมเสนตรง

เชิงพหุ และรูปแบบที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับเงื่อนไขจําเปนในการระบุความเปนไปได                   

คาเดียวของการประมาณคาพารามิเตอร นําไปสูการวิเคราะหลําดับตอไป 
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 4. ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

         ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางของการวิจัย มีดังนี้ 

  4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง 

        โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับโมเดลเชิงประจักษ และ                    

ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงแตละตัวสามารถวัดตัวแปรแฝงไดดี การนิยามปฏิบัติการของ                  

ตัวแปรแฝงท้ังหมดถูกตองและเชื่อถือได 

      4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น             

กับขอมูลเชิงประจักษ 

        โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู              

ในสามจังหวัดชายแดนใต มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

       4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของ 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

                  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมี 4 ปจจัยไดแก ปจจัยดานพฤติกรรม

ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียน

แบบรวมมือและปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ โดยปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา                

การเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใตมากที่สุด และปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครูเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง

และทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตในอันดับรองลงมา โดยทั้งสองปจจัยมี

อิทธิพลทางออมผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวน                        

การเสริมสรางพลังอํานาจ เชน เดียวกัน   

        5. แนวทางการนําปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติ 

      จากผลที่ไดจากการวิจัยในระยะที่ 2 ที่พบวา ปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครู 

มี 4 ปจจัย คือ ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง  ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของ

ครู ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ ปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ผูวิจัย

ได จัดสนทนากลุมผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนใต เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 

พ.ศ. 2566 ณ หองประชุมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 สรุปผลไดวา 

แนวทาง การนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติในสามจังหวัดชายแดนใต 

ประกอบดวย 4 แนวทางดังนี้ 
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  5.1 การพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

            พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงสงผลทั้งทางตรง และทางออมตอ                   

พลังอํานาจครู ดังนั้น แนวทางการพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อทําใหครูมี                

พลังอํานาจ คือ  1) อบรมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนท้ังกอนเขาสูตําแหนงและขณะดํารงตําแหนง                

2) สรางเครือขายดวยการประสานงานกับชุมชนเขามาทํางานรวมกันกับครู โดยยึดหลักการมี               

สวนรวม และ 3)ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ  

  5.2 ครูปรับพฤติกรรมใหเขากับสภาพแวดลอมภายนอกของครู 

            สภาพแวดลอมภายนอกของครขูองครสูงผลทั้งทางตรง และทางออมตอ 

พลังอํานาจครู ดังนั้น แนวทางการปรับพฤติกรรมของครูใหเขากับสภาพแวดลอมภายนอกของคร ู

เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ คือ 1) ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ 2) ปรับระบบบริหาร              

การบริหารการ ศึกษาในเขตพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ  3) ใหความรวมมือและปฏิบัติตามมาตรการ

คุมครองความปลอดภัย 4) จัดใหมีศูนยปองกันและรักษาสวัสดิการและทรัพยสินของครู                                

5) จัดระบบการติดตอสื่อสารที่รวดเร็วและถูกตอง และ 6) ศึกษาหลักธรรมของศาสนาแตละศาสนา  

  5.3 การสรางวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

                     วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือสงผลทางตรงตอพลังอํานาจครู ดังนั้น               

แนวทางการสรางวัฒนธรรมแบบรวมมือเพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ คือ 1)อบรมพัฒนาครูใหมี              

การทํางานเปนทีม  2) จัดกิจกรรมสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 3)สงเสริมการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย และ 4) เปดโอกาสใหครูพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  

  5.4 การสรางกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

           กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจสงผลทางตรงตอพลังอํานาจครู ดังนั้น   

แนว ทางการสรางกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ คือ 1) สรางขวัญ 

และกําลังใหกับครู  2) มอบหมายอํานาจหนาที่ใหชัดเจน และ 3)อบรมพัฒนาครูใหมีความรู              

ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน   
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การอภิปรายผล 

 

 ผลจากการศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ                 

พลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตพบความสัมพันธของ 4 ปจจัย ไดแก พฤติกรรมผูนํา                  

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ และ

สภาพแวดลอมภาย นอกของครู ที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย

ตามลําดับ ดังนี้ 

 1. พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง  

                       ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีแสดงพฤติกรรมเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

คือ เปนคนท่ีมีวิสัยทัศน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล กระตุนใหครูพัฒนาความรู

ความสามารถ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับครู มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครมูาก นอกจากน้ี

ยังพบวา ผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตอวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และกระบวนการ                            

เสริมสรางพลังอํานาจอีกดวย และผูนําที่สรางพลังทางปญญาใหกับครูดวยการสนับสนุนใหครู

ทดลองสิ่งใหมๆ กระตุนการสรางระบบความคิด เรียนรูวิธีแกปญหาอยางสรางสรรค สงเสริมใหครู

รูจักวิเคราะหปญหาแกปญหาอยางเปนระบบ มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปน

เพราะวา ทามกลางเหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนเหตุการณท่ีไมปกติ ทําใหเกิดผลกระทบ

ตางๆ ตอโรงเรียนมากมาย ผูบริหารจึงทุมเทความรูความสามารถเพื่อที่จะควบคุม กํากับ ติดตาม 

ดูแลโรงเรียนใหดีที่สุด ดังที่  Avolio Bass และ Jung (1999) ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนจึงตองแสดง

พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงดวยการเปนคนมีวิสัยทัศน วางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 

กระตุนใหครูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาอยางเปนระบบ รวมมือกันแกปญหากับครู 

คอยดูแลทุกขสุขของครู และสรางขวัญและกําลังใจใหกับครู เพื่อใหครูปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

อยางเต็มท่ี นอก จาก นี้ผูบริหารโรงเรียนตองทําตัวเปนแบบอยางที่ดี กลาหาญ อดทน มีคุณธรรม

จริยธรรม เพื่อใหผูปกครอง ครูและนักเรียน เกิดความรัก ความศรัทธา กอใหเกิดความรวมมือใน

การพัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ วรรณี  หิรัญญากร (2546) 

ที่พบวา การกระทําของผูนํากอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการ เปนการโนมนาวให

ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานเกิดความตองการ และมีแรงบันดาลใจท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุ 

ผลตามจุดมุงหมายขององคการ นอกจากนี้ วัลภา  อิสระธานันท (2545) พบวา ผูนําที่มีวิสัยทัศน 

สามารถเสริมสรางอํานาจสรางการยึดมั่นผูกพันตอเปาหมายขององคการ และจูงใจใหผูตาม

ปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยคํานึงถึงผลประโยชนขององคการมากกวาสวนตน  
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 นอกจากนี้ Burns (1978) กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึง 

ความ ตองการของผูตาม และจะกระตุนผูตามใหเกิดความสํานึกและยกระดับความตองการของ              

ผูตามใหสูงขึ้นตามลําดับขั้นความตองการของมาสโลว และทําใหผูตามเกิดจิตสํานึกของ

อุดมการณยึดถือคานิยมเชิงจริยธรรม ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะสรางพันธสัญญา แรงจูงใจ และ

เสริมสรางพลังอํานาจใหกับผูตาม และจะสามารถผลักดันใหผูตามกาวไปสูเปาหมายที่สูงขึ้น

(Bass(1990), Burns(1978), Leithwood & Duke (1999), Sergiovanni,(1990)) และเสริมศักด์ิ   

วิศาลาภรณ (2536) ศึกษาพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง พบวา ความเสนหา (Charisma) เปน

พฤติกรรมของผูนําท่ีมีความสามารถทําใหผูอ่ืนอยากยอมรับและยอมเปนผูตาม มีอิทธิพลตอผูตาม

โดยปลุกเราอารมณผูตามใหทํางานบรรลุตามเปาหมาย การดลใจ (Inspiriration) เปนวิธีการท่ี

ผูนําอธิบายเปาหมายในอนาคตขององคการซึ่งผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ผูนําโดยเสนหาจะ                 

ดลใจผูตามโดยจุดประกายความคิดที่จะชวยทํางานใหญไดสําเร็จ โดยใชความพยายามเพิ่มขึ้น 

กระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation) เปนวิธีการที่ผูนําเปลี่ยนสภาพย่ัวยุผูตามให

แกปญหาดวยวิธีการอยางใหม กระตุนการสรางระบบความคิด เรียนรู วิธีแกปญหาอยาง

สรางสรรค สงเสริมใหผูตามรูจักวิเคราะหปญหาแกปญหาอยางเปนระบบ มียุทธศาสตรในการคิด 

สงเสริมการแกปญหาในลักษณะปองกันไวกอนมากกวาจะตามไปแกปญหา การมุงความสัมพันธ

เปนรายคน (Individualized Consideration) ผูนําจะสนใจผูตามแตละคนอยางใกลชิด ทําหนาที่เปน

พี่เลี้ยงผูตามซึ่งตองการจะพัฒนาตนเอง สงเสริม และพัฒนาผูตามตามความตองการ ความสนใจ

และความสามารถ ผูนําอาจชมเชย เมื่อผูใตบังคับ บัญชาทํางานไดดี ชี้ใหเห็นจุดออนของ                       

การทํางาน การแลกเปลี่ยนความคิดระหวางกัน การมุงความ สัมพันธเปนรายคนนี้จะให

ประสบการณที่เปนการเรียนรูแกผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา จะชวยพัฒนาการเปนผูนําเปนการสื่อ

ความหมายแบบสองทางซึ่งจะชวยใหไดขอมูลในการตัดสินใจท่ีดีขึ้นและสามารถชวยลดปญหา

ความคลุมเครือในบทบาทของผูตาม สอดคลองกับ Avolio Bass และ Jung (1999) ที่พบวา ผูที่มี

ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะมีการแสดงออกโดยการเปนแมแบบที่เขมแข็งใหผูตามได

เห็นไดรับรูในพฤติกรรมของผูนํา ทําใหเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมของผูนําขึ้น ผูนํา                            

การเปลี่ยนแปลงมีการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานศีลธรรมและจริยธรรมสูง จนเกิดการยอมรับ

ในสิ่งท่ีถูกตองดีงาม ทําใหไดรับความศรัทธา ความไววางใจ และการยอมรับนับถืออยางลึกซึ้งจาก

ผูตาม ยึดถือประโยชนสวนรวม ผูนําจะตองสื่อสารใหผูตามทราบถึงความคาดหวังท่ีผูนํามีตอ                 

ผูตาม ดวยการสรางแรงบันดาลใจใหยึดมั่น และรวมสานฝนตอวิสัยทัศนขององคการเพื่อไปสู

เปาหมาย ผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนผูที่สงเสริมน้ําใจแหงการทํางานเปนทีม ผูนําพยายามจูงใจ                  
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ผูตาม ใหทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดยสรางจิตสํานึกของผูตาม ใหเห็น                        

ความสําคัญของเปาหมาย และผลงานนั้นจําเปนตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา                      

จึงจะทําใหองคการเจริญกาวหนา และประสบผลสําเร็จสอดคลองกับ Nicholson (2003) ไดศึกษา

พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงแลวพบวา ผูนําจะใหความสนใจสมาชิกขององคกรทุกคน 3ผูนํา3จะ

เนนความสนใจไปยังความตองการของครูแตละคน เพื่อพัฒนาใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง                    

การเรียนสูงขึ้น 3ผูนํา3การเปลี่ยนแปลงตองใชเวลาทําความรูจักกับสมาชิกรายบุคคล และชวยให

พวกเขาพัฒนาความสามารถของพวกเขาอยางเต็มที่ 5ผูนําท่ีทําใหผูตามเกิดความไววางใจ                  

แสดงใหเห็นถึงผูนํามี มาตรฐานดานคุณธรรมและจริยธรรมระดับสูง ผูนําใหความสําคัญกับ                

ความตองการของผูอ่ืนมาก กวาความตองการของตัวเอง และผูนําใชอํานาจน้ันใหผูตามปฏิบัติงาน

ใหบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศนขององคการ 

 2. สภาพแวดลอมภายนอกของครู 

          ผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอมภายนอกของครู กลาวคือ สภาพเศรษฐกิจ

ของคร ูสังคมและวัฒนธรรมของครู การเมืองมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครู 

โดยพบวา สภาพแวดลอมภายนอกของครมูีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะดาน

การเมืองและความมั่นคงของครูที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา 

สถานการณความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใตยังคงมีอยูอยางตอเน่ือง และยังคงสราง

ความหวาดกลัวใหกับประชาชนในพื้นที่อยางไมจางหาย เปนไฟที่ถูกเติมเชื้ออยูตลอดเวลา และ 

ครูคือ เปาหมายหนึ่งท่ีขบวนการสรางความไมสงบจองท่ีจะทําราย เห็นไดจากเหตุการณความไม

สงบท่ีเกิดขึ้นทําใหครูเสียชีวิตและทุพลภาพเปนจํานวนมาก ทําใหครูรูสึกหวาดกลัว ไมปลอดภัย 

ขาดขวัญและกําลังใจในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพราะขบวนการสรางความไมสงบมองวา              

ครูเปนตัวแทนของรัฐบาล การสรางความเสียหายใหเกิดกับครู จะทําใหรัฐบาลขาดความเชื่อมั่นไป

ดวย ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ บุญรอด ศรีสมบัติ (2555) ไดวิเคราะหวา รัฐไทยไดพยายาม

ใชนโยบายผสมกลมกลืน (assimilation) คนมุสลิมมาเลยใหอยูภายใตโครงสรางระบบการเมือง

การปกครองเดียวกัน ต้ังแตป พ.ศ. 2445 แตไดละเลยถึงความแตกตางทางดานวัฒนธรรม ภาษา

และศาสนาของชุมชนมาเลยทองถ่ิน อุปสรรคทางภาษา รายไดและคาครองชีพ ที่แตกตางกัน และ

นโยบายเลือกปฏิบัติ (discrimination) เปนจุดออนสําคัญตอความรูสึกท่ีแปลกแยก (alienation) 

และทําใหเกิดการเผชิญ หนาที่รุนแรงระหวางฝายรัฐบาลกับชาวไทยมุสลิม นอกจากนี้ สมชาย  

บุญศิริเภสัช (2545) ไดใหขอเสนอแนะวา สภาพชุมชนที่โรงเรียนต้ังอยูและรายไดของครูจะมี                   

ผลตอการเสริมสรางการทํางานของครูในการกาวสูความเปนครูมืออาชีพ สอดคลองกับ กระทรวง
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การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย (2555) ที่พบวาเหตุการณความไมสงบในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ไดนํามาซึ่งความสูญเสียทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยางมาก มีผูไดรับ

ผลกระทบท้ังทางตรงและทางออม ซ้ํายังกอใหเกิดปญหาสังคม นอกจากนี้ พงศเทพ  เทพ

กาญจนา กลาวถึงผลวิจัยที่พบวา ครูยังมีความทุกขเรื่องปญหาหนี้สิน ภาระการสอน และความไม

ปลอดภัยในสามจังหวัดชายแดนภาคใต (สํานักขาวแหงชาติกรมประชาสัมพันธ, 2556) สอดคลอง

กับ ศักดา  คงเพชร กลาวถึง ปญหาในกระทรวงท่ีควรตองเรงแกไข เชน ปญหาหนี้สินครู ซึ่งเมื่อครู

มีความกังวลความเครียดในภาระเหลา นี้มาก ก็จะสงผลใหประสิทธิภาพในการสอนลดลง ทําให 

ดึงเวลาท่ีจะไดดูแลเด็กอยางเต็มที่หดหาย ไป รวมทั้งปญหาการเสียชีวิตของครูใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต (ผูจัดการออนไลน, 2555) และประธานสมาพันธครูสามจังหวัดชายแดนใต               

กลาววา สถานการณการศึกษาในจังหวัดชายแดนใตอยูในสภาวะวิกฤตนับต้ังแตป 2547 เปนตน

มา ทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งถือเปนปูชนียบุคคลไดรับผลกระทบมากมาย จึงตองการ

ย่ืนขอเสนอเก่ียวกับสวัสดิภาพและสวัสดิการ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                   

เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ครูในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต 

 3. วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

      ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ กลาวคือ โรงเรียนท่ีมี                    

การทํางานเปนทีม และมีการพัฒนาวิชาชีพของครู มีอิทธิพลทางตรงตอพลังอํานาจครู โดยพบวา

การพัฒนาวิชาชีพของครูมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในสามจังหวัด

ชายแดนใตมีสถานการณความไมสงบเกิดขึ้นทําใหครูเสียชีวิตและทุพลภาพเปนจํานวนมาก ทําให

ครูแตละคนเกิดความเครียด วิตกกังวลตอความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของตนเอง เมื่อครูแต

ละคนตกอยูในสภาพเดียวกัน จึงเกิดความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ครูจึงพยายามรวมกลุมกัน 

คอยชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันท้ังดานชีวิตสวนตัวและการทํางาน การที่ครูในโรงเรียนทํางาน

ชวยเหลือซึ่งกันและกันดวยความเต็มใจ มีแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ชวยกันพัฒนาดาน              

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงเปนการพัฒนาวิชาชีพของครูของตัวเองดวย ผลการวิจัย

ดังกลาวสอดคลองกับ ประวิต  เอราวรรณ (2539) พบวา บรรยากาศที่ทําใหครูมีพลังอํานาจใน 

การทํางาน ครูจะตองไดรับการยกยองยอมรับจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน ในผลสําเร็จจาก               

การปฏิบัติงาน โอกาสในการท่ีจะเรียนรูและพัฒนาตนเอง ความกาวหนาในวิชาชีพ และ                   

ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข (2551) พบวา ครูที่มีความเปนมิตรสูง ความเปนอยูของสมาชิก              

ในโรงเรียนมีลักษณะเปนครอบครัวอยูกันเหมือนญาติมิตร มีความรูจักกันเปนอยางดี                                   

มีความพึงพอใจ มีความสุขกับการทํางาน ถึงแมจะรูสึกเหนื่อยลากับการทํางาน แตเปน
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ลักษณะรวมแรงรวมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูและรับฟงความคิดเห็นของกันและกัน มีบรรยากาศ                

แหงความเห็นอกเห็นใจ ชวยเหลือ เอ้ืออาทร ผูกพันและมีความสุข รูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 

 นอกจากนี้ Gruenert และ Valentine (1998) ,Schooley (2005) ,Gruenert และ 

Valentine (1998), Lucus (2001), Brinton(2007) และ Denbow (2004)  พบวา ความรวมมือ

ของครู การสนับสนุนซึ่งกันและกัน จะสงเสริมการทํางานของครูใหประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับ 5

รัตนจําเรียง  เพชรแกว (2553)5 ที่พบวา ผูบริหารแบงและมอบหมายงานตามภาระหนาท่ี เปน 

คณะทํางาน และเปนรายบุคคลตามความรูความสามารถ และมีการจัดระบบการทํางานกลุม โดย

ใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูไปอบรม แลวนําความรูที่ไดมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน เกิดการขยายผลการเรียนรูเกิดขึ้น ทําใหครูมีการพัฒนาตัวเองอยางตอเน่ือง นอกจาก 

นี้ Hokanson (1991) พบวาการเสริมสรางพลังอํานาจ จะประสบผลสําเร็จไดนั้น ปจจัยหรือองค 

ประกอบสําคัญ ไดแก บรรยากาศการดูแลเอาใจใสซึ่งกันและกัน มีความไววางใจซึ่งกันและกัน  

ความซื่อสัตย เปดเผย จริงใจ และควรมีทักษะทางสังคม ที่เอ้ือตอการทํางาน ไดแก ความสามารถ

ในการติดตอสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืน นอกจากนี้ยังตองเนนความรวมมือ โดย

ตัวผูรับการเสริมสรางอํานาจก็ควรจะรับรู มีวัตถุประสงครวมกัน มีความพรอมและเขาไปมีสวนรวม

และสอดคลองกับ สมจิต  สงสาร (2552) ไดศึกษาบรรยากาศที่เสริมสรางการทํางานของครู พบวา

มี 3 ปจจัย คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน การให                    

ความอบอุน และการสนับสนุน  

  Stewart (1994) ไดพบวา ความไววางใจซึ่งกันและกัน การใหการดูแลเอาใจใส 

เมื่อเกิดความผิดพลาดเกิดขึ้นก็จะไดรับความเห็นอกเห็นใจ เขาใจ พรอมที่จะชวยกันแกไข                    

ความผิดพลาดนั้น ซึ่งนําไปสูการเสริมสรางการทํางานเปนทีมท่ีดี การทํางานเปนทีมถือเปน                    

สิ่งสําคัญประการหนึ่งของการเสริมสรางพลังอํานาจในองคการมากกวานั้น สุดารัตน  วัฒนพฤกษา 

(2552) ใหทัศนะวา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมรวม หรือ 

คานิยมรวมที่เหมาะสม ซึ่งตองมีรูปแบบที่หลากหลายเพื่อสรางวัฒนธรรมรวมในระดับที่สามารถ

ปลูกฝงไปที่ขาง ในตัวตนของครูจนกลายเปนความเชื่อ คานิยม ธรรมเนียมปฏิบัติและฐานคติของ

องคการวัฒนธรรม รวมที่เหมาะสมจะชวยเสริมสรางพลังอํานาจ และ Blase and Blase (1994)               

ใหทัศนะวา การที่บุคลากรมีสิทธิเสรีภาพตามบทบาทหนาที่ เคารพสิทธิของตนเองและผูอ่ืน                

เคารพกติกาของสังคม รับฟงความคิดเห็นของกันและกัน มีความรัก ความสามัคคีเสมือนบุคคลใน

ครอบครัวเดียวกัน มีสวนสําคัญในการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน นอกจากน้ี สุมาลี ขุนจันดี 

(2541) ศึกษาพบวา แนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจ เปนแนวคิดท่ีนํามาใชเพื่อพัฒนาองคการ 
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โดยมีเปาหมายเพื่อใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการทํางานบริหารองคกรและมีการทํางานเปนทีม 

เพื่อทําใหองคกรมีผล ผลิตที่ดี รวมถึง Russell และ Rinehart (1997) ไดศึกษาการรับรูพลังอํานาจ

ครูในโรงเรียนมัธยม ศึกษาที่มีรูปแบบการตัดสินใจโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งในกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจเนนการบริหารงานท่ีเปดโอกาสใหครู เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจกับ

กรรมการของโรงเรียนรวมทั้งพัฒนาความเชี่ยวชาญใหครู โดยการฝกอบรมในดานทักษะ                      

การตัดสินใจ ทักษะการสอนและทักษะ อ่ืนๆ ท่ีจําเปน พบวา ครูในโรงเรียนท่ีมีการบริหารโดย

กรรมการโรงเรียนและมีสวนรวมในการตัดสินใจสูง ทําใหครูมีพลังอํานาจเพิ่มขึ้น 

 4. กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

                     ผลการวิจัยพบวา กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ กลาวคือ การพัฒนา

ความรู    ความเชี่ยวชาญ การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู การสรางแรงจูงใจใหกับครูมีอิทธิพล

ทางตรงตอพลังอํานาจครู โดยพบวา การสรางแรงจูงใจใหกับครูมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมาก

ที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา เหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้นทําใหครูอยูในสภาวะไรพลัง ขาดความ

กระตือรือรนในการทํางาน มีความเครียดสะสม และวิตกกังวลกับสิ่งที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ือง ดังนั้น

ครูจึงตองการผูที่คอยสรางแรงจูงใจใหกับครู เพื่อใหครูมีพลังในการทํางาน อาจจะดวยการเพิ่มพูน

ทักษะ ความรู ความสามารถ เพราะถาบุคคลมีความกาวหนายอมทําใหมีกําลังใจ และเต็มใจที่จะ

ทุมเทแรงกายและแรงใจในการทํางานอยางเต็มที่ 5หรือการเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน                        

การบริหารงาน จะทําใหครูมีแรงจูงใจในการพัฒนางานของตัวเองเพิ่มมากขึ้น 5ผลการวิจัยดังกลาว

สอดคลองกับ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2541) พบวา การปฏิบัติในการบริหารแบบรวมมือที่เปน 

การเสริมสรางพลังอํานาจครู ไดแก มอบอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานใหชัดเจน มอบ                        

ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ใหมีสวนรวมตัดสินใจใน

กระบวนการที่สงผลกระทบตอการทํางานหรือในเรื่องที่สนใจเชน การจัดงบประมาณ การบริหาร

บุคคล การกําหนดหลักสูตร กระบวนการจัดการ เรียนการสอน จัดสรรใหบุคลากรไดใชทรัพยากร 

เทคโนโลยีและขอมูลใหเกิดประโยชนในการทํางาน ใหโอกาสบุคลากรแสดงความรู ทักษะ

ประสบการณ ในการปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ และShort และ Rinehart (1992) ศึกษา

พบวา พลังอํานาจครูมาจากครเูรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จนสามารถขยายความรูและ

ทักษะตางๆ ไปใชกับวิธีการทํางานในโรงเรียนได ไดรับการยกยองยอมรับในความรูความสามารถ

การมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูบริหาร ผูรวมงาน และผูเก่ียวของ มีความสามารถท่ีจะชวยเหลือนักเรียน

ใหเกิดการเรียนรู และสามารถพัฒนานวัตกรรมใหมๆ ขึ้นมาเพื่อชวยใหนักเรียนเรียนรูไดดีย่ิงขึ้น               

มีอิสระท่ีจะดําเนินงานในบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบไดดวยตนเอง โดยไมตองรอรับคําสั่งจาก
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ผูบริหาร นอกจากนี้ สมชาย  บุญศิริเภสัช (2545) ศึกษาการเสริม พลังอํานาจครู พบวา ครูท่ีมี

ความรู มีทักษะประสบการณในการทํางาน มีอํานาจหนาที่ท่ีไดรับมอบ หมายใหรับผิดชอบจะ

เสริมสรางพลังอํานาจใหกับครู สวน Gutierrez, Parsons และ Cox (1998) ไดศึกษาพบวา                    

การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูตองอาศัยความรู ทักษะความสามารถ คุณธรรม

จริยธรรม ความเชื่อถือวางใจซึ่งกันและกัน ความรักและเคารพในกันและกัน รวมกันรับผิดชอบ 

การมีสวนรวมตัดสินใจกําหนดเปาหมาย วิธีการทํางานรวมกันและรวมมือกันปฏิบัติ  สอดคลอง

กับ Blase และ Blase (1994) ไดกลาวถึงพฤติกรรมท่ีชวยในการเสริมสรางพลังอํานาจครูวาครูได

มีโอกาสสะทอนความคิดเห็นและสนองตอบนโยบายการบริหารดวยความเขาใจ และเต็มใจ                         

มีสวนรวมแกปญหาตางๆ ของสถานศึกษา ทําใหครูมีแรงจูงใจเพิ่มขึ้น มีความกระตือรือรน            

ในการทํางานในหนาท่ีในการพัฒนาความรูความสามารถ และเชื่อมั่นในตัวเองในการทํางาน     

ความมุงมั่นรับผิดชอบ สํานึกในภาระหนาที่ เพราะผลการทํางานเปนการฉายภาพความเปน           

ตัวตนของครูตอสาธารณะชน ความเชี่ยวชาญในการทํางาน ทําใหครูไดรับรูถึงความไววางใจ                

การยอมรับในความรูความสามารถที่ครูมีตอสถานศึกษา ทําใหครูไดแสดงออกซึ่งพลังอํานาจ

ความเชี่ยวชาญในการทํางาน นอกจากน้ียังสอดคลอง Luthans (1998) การเสริมสรางพลังอํานาจ

บุคลากรจะตองเสริมสรางใหบุคลากร มีอิสระทางความคิด การตัดสินใจ การริเริ่มสิ่งใหมๆ                      

การมอบอํานาจหนาที่ พรอมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อใหสามารถนําการตัดสินใจตามอํานาจหนาที่

ไปสูการปฏิบัติจริงได สงเสริมการใชสามารถประยุกตใชทรัพยากร ทําใหเกิดสิ่งใหมที่เปน

ประโยชน สรางคุณธรรม ความซื่อสัตย ความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงานในหนาที่ นอกจากนี้ 

Sergiovanni and Starratt (1998)  ที่พบวา พลังอํานาจที่มาจากคุณลักษณะบุคคลเปนพลัง

อํานาจที่เกิดจากการที่บุคคลมีความรูประสบการณ ความเชี่ยวชาญในศาสตรสาขาใดสาขาหน่ึง 

เชนเดียวกับ Maxcy (1991) ที่พบวา การใหการยอมรับครูในความเชี่ยวชาญ ความชํานาญ                

การถายทอดกระบวนการเรียนรู สามารถกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของตนเอง 

สามารถแปรเปลี่ยนพลังอํานาจไปเปนผลการทํางานอยางสรางสรรค Rue and Byars (1995)              

ใหทัศนะวา การที่ครูไดรับการเชื่อถือไววางใจในความสามารถ ที่จะวินิจฉัยตัดสินใจไดดีในเรื่องที่

เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ จึงไดรับมอบอํานาจหนาท่ีและมีอิสระในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 

การมีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบทําใหครูไดแสดงพลังอํานาจการทํางาน สอดคลองกับ 

Gonzales (1996) ศึกษาความสัมพันธระหวางการใชพลังอํานาจของผูบริหารกับการรับรูระดับ

พลังอํานาจของครู พบวาความเชี่ยวชาญในการทํางานสงผลตอระดับพลังอํานาจตามการรับรู 

ของครูมากกวาปจจัยอ่ืน 5นอกจากนี้ ประวิต  เอราวรรณ (2548)5 ใหทัศนะวาครูรูสึกวาตนเองมี 
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พลังอํานาจ ไดรับรูถึงผลที่เกิดขึ้นจากขอมูลยอนกลับ รูสึกวาตัวเองมีคุณคา ทํางานได                    

ประสบผลสําเร็จ และเปนสวนหน่ึงของวิถีชีวิต การทํางานของโรงเรียน ซึ่งจะเกิดสิ่งเหลานี้ไดตอง   

มีกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจที่จัดไดตรงกับความตองการจําเปนของครูอยาง แทจริง Kanter 

(1977) ที่กลาววา บุคลากรควรไดรับโอกาสในการสงเสริมเพิ่มพูนทักษะ ความรู ความสามารถ 

เพราะเปนความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย ถาบุคคลมีความกาวหนายอมทําใหมีกําลังใจ และ

เต็มใจที่จะทุมเทแรงกายและแรงใจในการทํางานอยางเต็มที่ และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพตอไป 5นอกจากนี้  รัตนจําเรียง  เพชรแกว (2553) พบวา การเปดโอกาสใหครู

มีสวนรวมในการบริหารงาน โดยแตงต้ังในรูปของคณะกรรมการ มีการประชุมเปดโอกาสใหแสดง

ความคิดเห็น และเปดโอกาสใหครู ไดมีสวนรวมในการบริหารงานดวยการกระจายอํานาจสูระบบ

ตาง ๆ ทําใหเกิดความคลองตัวครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

 

ขอเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจ 

ครู ในสามจังหวัดชายแดนใต มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

      จากผลการวิจัย ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพลังอํานาจครูใน

สามจังหวัดชายแดนใต ดังนี้  

  1.1 ผูบริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษา และผูที่มีสวนเก่ียวของกับการจัดการ 

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใตควรใหความสนใจพัฒนาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู ทั้งน้ี

จากผลการจัดสนทนากลุมพบวาปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู โดยเฉพาะเหตุการณ

ความไมสงบที่เกิดขึ้น เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูเปนอยางมาก เพราะกอใหเกิด              

ความเสียหายแกครูท้ังดานรางกายและจิตใจ ดังนั้นผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ควรให                

เรงพัฒนาปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู เพื่อเสริมสรางใหครูมีพลังอํานาจในการ

พัฒนาตนเองและการทํางาน นําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการศึกษา  

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลตอ                  

พลังอํานาจครูทั้งทางตรงและทางออม ผานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจครู ดังนั้น ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหเปน                

ผูนําการเปลี่ยน แปลงโดยการอบรมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนท้ังกอนเขาสูตําแหนงและขณะดํารง
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ตําแหนง สรางเครือขายการมีสวนรวมดวยการประสานงานกับชุมชนเขามาทํางานรวมกันกับครู 

และศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบที่ประสบผลสําเร็จ เพื่อพัฒนาใหผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล 

กาวทันการเปลี่ยนแปลง รูจักวางแผนกลยุทธในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา นําเอากระบวนการ

ใหมๆ มาใชในการทํางาน ทําหนาท่ีเปนพี่เลี้ยงครู พัฒนาครูตามความสามารถและความสนใจของ

แตละบุคคลสนับสนุนใหครูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครู

วิเคราะหปญหา แกปญหาอยางเปนระบบ รวมทั้งเปนแบบอยางที่ดีทั้งในดานคุณธรรม จริยธรรม

และการปฏิบัติงาน  

  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางการนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลัง

อํานาจครูไปใชในการปฏิบัติท่ีไดจากการวิจัยในครั้งน้ี ไปใชในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อเสริม 

สรางพลังอํานาจครู ใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพของครู มีความเชื่อมั่นในตนเองของครู ปฏิบัติ 

งานในหนาที่ที่รับผิดชอบไดดวยตนเอง มีความพึงพอใจในการทํางาน มีขวัญ กําลังใจ มีความสุข                

จากการทํางาน มีสถานภาพทางสังคมท่ีดีไดรับการยอมรับนับถือในวิชาชีพ และมีความภาคภูมิใจ

ในความเปนครู   

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลัง

อํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต มีปจจัยหลัก 4 ปจจัย ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาเก่ียวกับ

กลยุทธการบริหารจัดการปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครูสูความสําเร็จ วามีกลยุทธในการบริหาร

จัดการปจจัยทั้ง 4 ปจจัยอยางไร เพื่อใหครูมีพลังอํานาจเพิ่มมากขึ้น เปนประโยชนตอการพัฒนา

การศึกษาตอไป 

  2.2 เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ ยังไมใชผลการวิจัยที่ไดจากการทดลองเปน 

เพียงการตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดโดยผูเชี่ยวชาญเทานั้น ดังนั้น ควรมีการทํา

วิจัยเพิ่มอีก 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 4 เพื่อทดลองใชรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มี

อิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต และ ระยะที่ 5 เพื่อประเมินรูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต จะทําให

ไดรูปแบบความ สัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดน

ใตที่สมบูรณย่ิงขึ้น   

 2.3 การวิจัยในครั้งนี้พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใตมี 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานสภาพแวดลอม

ภายนอกของครู ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการเสริมสราง

พลังอํานาจ ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใตเพิ่มเติม  


