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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 

 การนําเสนอผลการวิจัยในบทนี้ ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 

  2. ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรท่ีศึกษา  

  3. ผลการตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนของตัวแปร 

   3.1 ผลการตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได 

   3.2 ผลการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ศึกษา 

   3.3 ผลการตรวจสอบการระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล 

  4. ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

   4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง 

   4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบ ที่ผูวิจัยพัฒนา

ขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

   4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของ

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

  5. ผลการวิเคราะหแนวทางการนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู           

ในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชในการปฏิบัติ 

  เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีความสะดวกและมีความเขาใจตรงกัน 

ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปรตางๆ และคาสถิติที่ใชในการวิเคราะห ดังน้ี 

สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปร 
 

 1. ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable ) ไดแก 

  1.1 lead   แทน   พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 4 ตัวแปร คือ 

   vision แทน การมีวิสัยทัศน 

   indvid แทน การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

    intell แทน การสรางพลังทางปญญา 

   model  แทน การเปนแบบอยางที่ดี 
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  1.2 exter   แทน   สภาพแวดลอมภายนอกของครู ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 3 ตัวแปร คือ 

   econo แทน สภาพทางเศรษฐกิจของครู 

   social แทน สังคมและวัฒนธรรมของครู 

   politic แทน การเมืองและความมั่นคงของครู 

 2. ตัวแปรแฝงภายใน (endogenous latent variable) ไดแก 

     2.1 emp   แทน   พลังอํานาจครู ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร 

คือ 

   progress  แทน ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

   selfcon  แทน ความเชื่อมั่นในตนเองของครู  

   satis  แทน ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

   status  แทน การมีสถานภาพทางสังคมท่ีดีของครู 

    2.2 cultu  แทน   วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 2 ตัวแปร คือ 

   team  แทน การทํางานเปนทีมของครู 

   advan  แทน การพัฒนาวิชาชีพของครู 

    2.3 process แทน  กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 3 ตัวแปร คือ 

    prof  แทน การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของครู 

   motiv  แทน การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

   autori  แทน การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู 

คาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

     แทน คาเฉลี่ย (mean) 

   sd  แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

   skew แทน คาความเบ (skewness) 

   kurt แทน คาความโดง (kurtosis) 
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  r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient) 

  R2  แทน สหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง หรือ สัมประสิทธิ์การพยากรณ 

(squared multiple correlation) 

  χ2  แทน คาไค – สแคว (chi – square) 

  df  แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 

  p   แทน ระดับนัยสําคัญ (level of Significance) 

  GFI แทน คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (goodness of fit index) 

  AGFI แทน คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองท่ีปรับแกแลว (adjusted 

goodness of fit index) 

  RMSEA แทน คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (root 

mean square error of approximation) 

  ρ c
 แทน คาความเท่ียงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability)  

  ρ v
 แทน คาเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได (Average Variance 

Extracted ) 

  IE  แทน อิทธิพลทางออม (indirect effects) 

  TE  แทน อิทธิพลทางตรง (total effects) 

 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง 

 

      จากการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนใต ปการศึกษา 2556             

ผลปรากฏ ดังนี้ 
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ตาราง 13 แสดงจํานวนและรอยละของขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน รอยละ 

เพศ   

 ชาย 

หญิง 

122 

198 

38.1 

61.9 

                 รวม 320 100 

วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

218 

102 

0 

68.1 

31.9 

0 

            รวม 320 100 

ศาสนา   

 พุทธ 

อิสลาม 

คริสต 

อ่ืนๆ  

176 

142 

2 

0 

55.0 

44.4 

0.6 

0 

              รวม 320 100 

ประสบการณการทํางาน   

 ตํ่ากวา 5  ป 

5-10  ป 

10  ปขึ้นไป 

42 

99 

179 

13.1 

30.9 

55.9 

              รวม 320 100 
 

 จากตาราง 13 พบวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน       

คณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสามจังหวัดชายแดนใตท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 320 

คน เมื่อจําแนกตามเพศ เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย ครูสวนมาก มีการศึกษาสูงสุด ระดับ

ปริญญาตรี และรองลงมาเปนระดับปริญญาโท สวนครูท่ีจบระดับปริญญาเอกไมมี ศาสนาท่ีครู 

นับถือมากที่สุด คือ ศาสนาพุทธ รองลงมาศาสนาอิสลาม ศาสนาคริสต สวนศาสนาอ่ืนๆ ไมมี 

ตามลําดับ สวนประสบการณในการทํางาน ครูสวนมากมีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป 

รองลงมา มีประสบการณทํางาน  5 – 10 ป และ มีประสบการณ ตํ่ากวา 5 ป ตามลําดับ 
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2.  ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรท่ีศึกษา  
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะห 

ระดับพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ซึ่งประกอบดวยผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของ

ตัวแปรแฝง 5 ตัว และตัวแปรสังเกตได 16 ตัวแปร ดังตารางตอไปนี้  
 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต 
 

ตัวแปร 
คาเฉลี่ย 

( ) 

สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD.) 

ระดับ

พฤติกรรม 

1. พลังอํานาจครู 

    1.1  ความเชื่อมั่นในตนเองของครู  

    1.2  การมีสถานภาพทางสังคมท่ีดีของครู 

    1.3 ความกาวหนาในวิชาชีพของครู  

    1.4  ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

 

4.25 

4.24 

4.15 

4.31 

 

0.26 

0.30 

0.23 

0.20 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.24 0.15 มาก 

2. พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    2.1 การมีวิสัยทัศน  

    2.2 การสรางพลังทางปญญา  

    2.3 การคํานึงถึงปจเจกบุคคล  

    2.4 การเปนแบบอยางที่ดี 

 

4.14 

4.27 

4.11 

4.28 

 

0.32 

0.33 

0.35 

0.26 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.21 0.21 มาก 

3. วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

    3.1 การทํางานเปนทีมของครู 

    3.2 การพัฒนาวิชาชีพของครู 

 

4.45 

4.39 

 

0.39 

0.37 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.42 0.26 มาก 

4. กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

    4.1 การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของคร ู 

    4.2 การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู  

    4.3 การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

 

4.04 

4.09 

4.05 

 

0.30 

0.39 

0.27 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.06 0.20 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

ตัวแปร 
คาเฉลี่ย 

( ) 

สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD.) 

ระดับ

พฤติกรรม 

5. สภาพแวดลอมภายนอกของครู 

    5.1 สภาพเศรษฐกิจของครู  

    5.2 สังคมและวัฒนธรรมของครู  

    5.3 การเมืองและความมั่นคงของครู 

 

3.89 

4.42 

4.23 

 

0.35 

0.26 

0.27 

 

มาก 

มาก 

มาก 

                           รวม 4.18 0.20 มาก 

รวมท้ังหมด 4.22 0.12 มาก 

  

 จากตาราง 14 ระดับพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตโดยรวม และ                   

รายองคประกอบมีระดับพฤติกรรมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา

วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแก พลังอํานาจครู พฤติกรรมผูนํา

การเปลี่ยน แปลง สภาพแวดลอมภายนอกของครู และกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณารายองคประกอบในแตละดาน ในดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ    

พบวา ครูมีการทํางานเปนทีมของครูสูงและมีการพัฒนาวิชาชีพของครู และดานพลังอํานาจครู  

พบ วา ครูมีความพึงพอใจในการทํางานของครูสูง มีความเชื่อมั่นในตนเองของครู มีสถานภาพ  

ทางสังคมท่ีดี และมีความกาวหนาในวิชาชีพของครูตามลําดับ สวนดานพฤติกรรมผูนํา                            

การเปลี่ยนแปลงพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนสูง มีการสรางพลังทางปญญา คํานึงถึงปจเจก

บุคคล และเปนแบบอยางที่ดี ตามลําดับ นอกจากนี้ดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู พบวา

สังคมและวัฒนธรรมของครูมีผลกระทบกับครูสูง ดานการเมืองและความมั่นคงของครู และ      

ดานสภาพเศรษฐกิจของครู ตามลําดับ กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ พบวา ครูไดรับ        

การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของครูสูง มีการมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู และมีการสราง

แรงจูงใจใหกับครูตามลําดับ 
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3. การตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของตัวแปร 

 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนของตัวแปรเพื่อการวิเคราะห

โมเดลสมการโครงสราง จํานวน 2 ขอ ดังนี้ 

 

 3.1 ผลการตรวจสอบความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตได          

ผลปรากฏดังตารางตอไปน้ี 

  

ตาราง 15  ผลการตรวจสอบความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตได 
 

ตัวแปร 
ความเบ 

Skewness 

ความโดง 

Kurtosis 

1. พลังอํานาจครู 

    1.1  ความเชื่อมั่นในตนเองของครู  

    1.2  การมีสถานภาพทางสังคมท่ีดีของครู 

    1.3 ความกาวหนาในวิชาชีพของครู  

    1.4  ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

 

-1.11 

-1.11 

-1.55 

-0.96 

 

4.76 

4.43 

6.93 

3.04 

รวม -0.99 3.45 

2. พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    2.1 การมีวิสัยทัศน  

    2.2 การสรางพลังทางปญญา  

    2.3 การคํานึงถึงปจเจกบุคคล  

    2.4 การเปนแบบอยางที่ดี 

 

-1.52 

-1.85 

-1.99 

-1.08 

 

4.24 

5.82 

6.23 

3.89 

รวม -1.82 5.93 

3. วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

    3.1 การทํางานเปนทีมของครู 

    3.2 การพัฒนาวิชาชีพของครู 

 

-1.23 

-1.88 

 

4.95 

4.35 

รวม -1.23 0.99 
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ตัวแปร 
ความเบ 

Skewness 

ความโดง 

Kurtosis 

4. กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

    4.1 การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของคร ู 

    4.2 การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู  

    4.3 การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

 

-0.64 

-0.31 

-0.23 

 

1.89 

1.39 

4.022 

รวม -0.53 2.02 

5. สภาพแวดลอมภายนอกของครู     

    5.1 สภาพเศรษฐกิจของครู  

    5.2 สังคมและวัฒนธรรมของครู  

    5.3 การเมืองและความมั่นคงของครู 

 

0.05 

-1.58 

-1.30 

 

1.71 

4.70 

3.39 

                             รวม -0.69 3.11 

  รวมท้ังหมด -1.07 1.50 

  

 จากตาราง 15 พบวา ตัวแปรสังเกตไดท่ีเก็บรวบรวมขอมูลมา ดานสภาพแวดลอม

ภายนอกของครู ดานสภาพเศรษฐกิจของครู มีคาความเบมากที่สุด 0.05 และการคํานึงถึงปจเจก

บุคคล มีคาความเบนอยท่ีสุด -1.99  สวนความโดง การคํานึงถึงปจเจกบุคคลมีคาความโดง                        

มากท่ีสุด 6.23 และการมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู มีคาความโดงนอยที่สุด 1.39 ซึ่งคาความเบ                   

และคาความโดงของขอมูล มีคาความเบไมเกิน 2.00 และมีคาความโดงไมเกิน 7.00 (Curran, West, 

& Finch. 1996) ดังนั้น ขอมูลที่เก็บรวบรวมมามีการแจกแจงแบบโคงปกติ ผูวิจัยจึงสามารถนํา                     

ขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไปวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง ตอไปได 

 

 3.2 ผลการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีศึกษา 

        การหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได ผูวิจัยตรวจสอบ                    

ความ สัมพันธระหวางสองตัวแปร (bivariate relationship) ดวยการคํานวณคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ศึกษาปรากฏ  

ในตารางตอไปนี้ 

ตาราง 15  (ตอ) 
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    ตัวแปร 

 

PROGRESS 

 

SELFCON 

 

SATIS 

 

STATUS 

 

  VISSION 

 

INDVID 

 

INTELL 

 

MODEL 

 

TEAM 

 

  ADVAN 

 

 PROF 

 

MOTIV 

 

AUTORI 

 

ECONO 

 

SOCAIL 

 

 POLITIC 

PROGRESS 1.00                

SELFCON 0.15** 1.00               

SATIS 0.23** 0.17** 1.00              

STATUS 0.29** 0.76** 0.27** 1.00             

VISSION 0.18** 0.23** 0.50** 0.27** 1.00            

INDVID 0.28** 0.25** -0.21** 0.19** 0.37** 1.00           

INTELL 0.25** 0.38** 0.11** 0.74** 0.24** 0.36** 1.00          

MODEL 0.47** - 0.02* 0.13** 0.56** -0.22** 0.35** 0.23** 1.00         

TEAM 0.25** 0.20** 0.19** 0.42** 0.42** 0.27** 0.45** 0.18** 1.00        

ADVAN 0.25** 0.45** 0.47** 0.56** 0.12** 0.53** 0.42** 0.63** 0.41** 1.00       

PROF 0.32** 0.41** 0.56** 0.36** 0.66** 0.42** 0.25** 0.16** 0.14** 0.42** 1.00      

MOTIV 0.30** 0.27** - 0.15** 0.34** 0.31** 0.32** 0.32** 0.34** 0.32** 0.21** 0.34** 1.00     

AUTORI 0.04* 0.27** 0.27** 0.30** -0.38** 0.43** 0.35** -0.29** -0.32** 0.26** 0.41** 0.23** 1.00    

ECONO 0.26** 0.02* 0.05* 0.20** 0.27** 0.28** 0.16** 0.24** 0.51** 0.26** 0.30** 0.24** 0.18** 1.00   

SOCAIL 0.15** 0.47** 0.36** 0.34** 0.35** 0.40** 0.25** 0.23** 0.25** 0.37** 0.34** 0.46** 0.56** 0.07* 1.00  

POLITIC 0.22** 0.30** 0.42** 0.54** 0.42** 0.36** 0.41** 0.52** 0.53** 0.24** 0.39** 0.42** 0.53** 0.41** 0.37** 1.00 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

 

ตาราง 16  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
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 จากตาราง 16 พบวา ตัวแปรสังเกตไดมีความสัมพันธกันเชิงบวกและเชิงลบ                

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาระหวาง – 0.02 (p – value < .01) ถึง 0.66 (p – value < .01)                    

โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธทุกคูแลวปรากฏวา ไมมีตัวแปรคูใดมีความสัมพันธกัน

สูงกวา 0.85 จึงกลาวไดวา ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไมมีภาวะรวมเสนตรงเชิงพหุ (Kline. 2011)  

 จากการตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนของตัวแปร เพื่อการวิเคราะหโมเดลสมการ

โครงสรางดวยการตรวจสอบความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตได และการตรวจสอบ                  

ความ สัมพันธระหวางตัวแปรที่ศึกษา สรุปไดวา ขอมูลที่เก็บรวบรวมมามีการแจกแจงแบบ                     

โคงปกติ และตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไมมีภาวะรวมเสนตรงเชิงพหุ ผูวิจัยจึงสามารถนําขอมูลที่เก็บ

รวบรวมมาไปวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางตอไปได 

 

 3.3  ผลการตรวจสอบการระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล เปน                    

การ ศึกษาลักษณะการกําหนดคาพารามิเตอรท่ียังไมทราบคาในโมเดลวิจัยวาเปนไปตามเงื่อนไข

ของการวิเคราะหหรือไม โดยการเปรียบเทียบคา n(n+1)/2 กับจํานวนพารามิเตอรที่ตองการ

ประมาณคา (n แทนจํานวนตัวแปรสังเกตไดในโมเดลทั้งตัวแปรสังเกตได x และ y) โดยมีเงื่อนไข

การพิจารณาดังนี้ (สุภมาส  อังศุโชติ. 2552)  

  ถา n(n+1)/2  นอยกวาจํานวนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา เปนภาวะ 

Under Identification โปรแกรมจะรายงานวา df เปนลบ ไมมีการประมาณคา 

  ถา n(n+1)/2  เทากับจํานวนพารามิเตอรท่ีตองการประมาณคา เปนภาวะ

Just identification โปรแกรมจะรายงานวา df เปน 0 (fit perfect) ไมมีการรายงานคา SE และ      

t - value 

  ถา n(n+1)/2  มากกวาจํานวนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา เปนภาวะ 

Over Identification โปรแกรมจะรายงานวา df เปนบวก โปรแกรมจะทําการประมาณ                            

คาพารา มิเตอรตาง ๆ ในโมเดล และรายงานคา SE และ t - value 

   จากโมเดลของรูปแบบสมมุติฐานการวิจัย จํานวนตัวแปรสังเกตไดในโมเดล                 

ทั้งตัวแปรสังเกตได x และ y มีคาเทากับ 16 และจํานวนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา                            

มีคาเทา กับ 41 และ 16(16+1)/2 มีคาเทากับ 136  ซึ่งมีคามากกวา 46 ดังนั้นจึงสรุปไดวา                    

รูปแบบที่กําหนดขึ้น มีความสอดคลองกับเงื่อนไขจําเปนในการระบุความเปนไปไดคาเดียวของ  

การประมาณคาพารามิเตอร นําไปสูการวิเคราะหลําดับตอไป 
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4. ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

  

 ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน 3 

ขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง 

  4.1.1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปร 

แฝง กับขอมูลเชิงประจักษ 

                     4.1.2 ผลการประเมินความเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability:ρ c
)     

การหาคาเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได (Average Variance Extracted :ρ v
) 

 4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

 4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัย            

ที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

 

 ผูวิจัยจึงรายงานผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง  

 ผูวิจัยทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง เพื่อพิจารณาวา 

โมเดลการวัดดังกลาวมีความสอดคลองกลมกลืนกับโมเดลเชิงประจักษเพียงใด โดยพิจารณาจาก

ดัชนีความสอดคลองกลมกลืน  

  4.1.1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง 

กับขอมูลเชิงประจักษกอนปรับโมเดล พบวา คาไค –สแคว (χ2 ) เทากับ 302.61 ที่องศาอิสระ (df) 

เทากับ 94 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบวา ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับ 

แกแลว (AGFI) มีคาเทากับ  0.02  ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.23 คาประมาณ

ความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA)เทากับ 0.13 ไมผานเกณฑที่ใชในการพิจารณา 

แสดงวา โมเดลการวัดตัวแปรแฝงท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงปรับโมเดล ดวยการเพิ่มเสนความสัมพันธของความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต

ได และผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงกับขอมูลเชิง

ประจักษหลังปรับโมเดล ปรากฏดังตาราง17 และภาพประกอบ 12 
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ตาราง 17 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงกับขอมูล 

                เชิงประจักษหลังปรับโมเดล 
 

 

คาดัชนี 

 

เกณฑท่ีใชพิจารณา 

 

คาสถิติ 

ท่ีไดจาก

โมเดล 

ผลการ

ตรวจสอบ 

คาไค-สแคว (χ2) χ2 ที่ไมมีนัยสําคัญหรือ 

คา p – value สูงกวา 0.05 

แสดงวาตัวแบบมีความ

สอดคลอง 

0.06 ผาน 

ดัชนีความสอดคลองเชิงสมบูรณ (GFI) มากกวา  0.90 0.95 ผาน 

ดัชนีความสอดคลองที่ปรับแลว (AGFI) มากกวา  0.90 0.93 ผาน 

รากที่สองของคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสองของการ

ประมาณคา (RMSEA) 

นอยกวา 0.05 ดี 

ระหวาง 0.05-0.10 ปานกลาง 

มากกวา 0.10 ไมดี 

 

0.03 

 

ผาน 

 

* กรณีกลุมตัวอยางมากกวา 250 หนวย และตัวแปรสังเกตไดอยูระหวาง 12-29 ตัวแปร (Hair, 

Black, Babin, & Anderson. 2010) 
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   Chi-Squar=67.06, df=90, P-value=0.06015, RMSEA=0.038 

 

ภาพประกอบ 11 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงที่ 

   ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

  

 จากภาพประกอบ 11 พบวา คาไค – สแคว (χ2 ) เทากับ 67.06 ไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 90 นอกจากน้ียังพบวา ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแก

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.93 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.95 คาประมาณ

ความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เทากับ 0.03 ผานเกณฑท่ีใชในการพิจารณา 

แสดงวา โมเดลการวัดตัวแปรแฝงท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

 

 



151 

 

  4.1.2 การประเมินความเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability :ρ c
) 

การหาคาเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได (Average Variance Extracted :ρ v
) ผลปรากฏดัง 

ตารางตอไปนี้ 

 

ตาราง 18  ความเท่ียงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability :ρ c
) และการหาคาเฉลี่ยความ 

                 แปรปรวนท่ีสกัดได (Average Variance Extracted :ρ v
) 

 

ตัวแปรแฝง ความเท่ียง 

ของตัวแปรแฝง (ρ c
) 

คาเฉลี่ยความแปรปรวน 

ท่ีสกัดได(ρ v
) 

พลังอํานาจครู 0.81 0.53 

พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 0.80 0.51 

วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 0.72 0.55 

กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 0.74 0.52 

สภาพแวดลอมภายนอกของครู   0.75 0.51 

 

 จากตาราง 18 พบวา ตัวแปรแฝงดานพลังอํานาจครู พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยน 

แปลง วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ และสภาพแวดลอม             

ภาย นอกของครู แตละตัวมีคาความเที่ยงมากกวา 0.6 และมีคาเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได

มากกวา 0.5 แสดงวา ตัวแปรสังเกตไดหรือขอคําถามของตัวแปรสังเกตไดแตละตัว สามารถวัด                

ตัวแปรแฝงไดดี การนิยามปฏิบัติการของตัวแปรแฝงท้ังหมดมีความถูกตองและเชื่อถือได ดังนี้ 

 พลังอํานาจครู สามารถอธิบายไดจากความเชื่อมั่นในตนเองของครู(SELFCON)         

มากที่สุด รองลงมา ไดแก ความพึงพอใจในการทํางานของครู (SATIS) สถานภาพทางสังคมท่ีดีของ

ครู (STATUS) และความกาวหนาในวิชาชีพของครู (PROGRESS) ตามลําดับ  

  พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถอธิบายไดจากการสรางพลังทางปญญา 

(INTELL) มากท่ีสุด รองลงมาไดแก ผูนําเปนแบบอยางที่ดี (MODEL) มีวิสัยทัศน (VISSION) และ

คํานึงถึงปจเจกบุคคล (INDIVID) ตามลําดับ 

 วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ สามารถอธิบายไดจากการพัฒนาวิชาชีพของครู 

(ADVAN) ใหกับครูมากที่สุด รองลงมาคือ การทํางานเปนทีมของครู (TEAM)   
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 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ สามารถอธิบายไดจากการสรางแรงจูงใจ

ใหกับครู (MOTIV) มากท่ีสุด รองลงมาไดแก การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู (AUTORI) และ                  

การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของครู (PROF)  ตามลําดับ     

 สภาพแวดลอมภายนอกของครู สามารถอธิบายไดจากการเมืองและความมั่นคง

ของคร ู(POLITIC) มากท่ีสุด รองลงมาไดแก ดานสังคมและวัฒนธรรมของครู (SOCIAL) และ 

ดานสภาพเศรษฐกิจของครู (ECONO) ตามลําดับ  

 

 4.2  ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบท่ีผูวิจัยพัฒนา

ขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

 ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ                

เชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต โดยการตรวจสอบวา

โมเดลสมการโครงสรางที่สรางขึ้นสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม หากโมเดลสมการ

โครงสรางไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยจะดําเนินการปรับโมเดลสมการโครงสรางตอไป 

 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางกับขอมูล

เชิงประจักษกอนปรับโมเดล พบวา คาไค – สแคว (χ2 ) เทากับ 502.61 มีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 94 นอกจากนี้ยังพบวา ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับ 

แกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.08 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.03 คาประมาณ

ความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA)เทากับ 0.03 ไมผานเกณฑที่ใชพิจารณา ดังนั้น 

สรุปไดวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด 

ชายแดนใต ไมมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการตรวจสอบความสอดคลอง

กลมกลืนของโมเดลในครั้งแรกยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยจึงปรับโมเดล โดยผอน

ปรนเงื่อนไขใหคาความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได (d และ e) มีความสัมพันธกันได 

จนกระท่ังเปนไปตามเกณฑท่ีไดกําหนดไว ปรากฏดังตาราง 19  และภาพประกอบ 11 
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ตาราง 19 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงกับขอมูลเชิง 

                ประจักษหลังปรับโมเดล 
 

 

      คาดัชนี 

 

เกณฑท่ีใชพิจารณา 

 

คาสถิติ 

ท่ีได

จาก

โมเดล 

ผลการ

ตรวจสอบ 

คาไค-สแคว (χ2) χ2 ที่ไมมีนัยสําคัญหรือ 

คา p – value สูงกวา 0.05 

แสดงวาตัวแบบมีความ

สอดคลอง 

0.09 ผาน 

ดัชนีความสอดคลองเชิงสมบูรณ (GFI) มากกวา  0.90 0.95 ผาน 

ดัชนีความสอดคลองที่ปรับแลว (AGFI) มากกวา  0.90 0.93 ผาน 

รากที่สองของคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสองของการ

ประมาณคา (RMSEA) 

นอยกวา 0.05 ดี 

ระหวาง 0.05-0.10 ปานกลาง 

มากกวา 0.10 ไมดี 

 

0.03 

 

ผาน 
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 Chi-Squar=138.23, df=88, P-value=0.09016, RMSEA=0.036 

 

ภาพประกอบ 12 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับ 

    ขอมูลเชิงประจักษ 

 

 จากตาราง 20 และภาพประกอบ 12 พบวา คาไค – สแคว (χ2 ) เทากับ 138.23 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 88 นอกจากนี้ยังพบวา ดัชนีวัดระดับ                      

ความสอด คลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.93 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) 

เทากับ 0.95  คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA)เทากับ 0.03                 

ผานเกณฑที่ใชในการพิจารณา ดังนั้น สรุปไดวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มี

อิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ                    

ซึ่งเมื่อถึงจุดนี้ผูวิจัยไดหยุดปรับโมเดลเนื่องจากไดโมเดลสุดทายเปนที่เรียบรอยแลว 
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 4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม

ของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 

 

ตาราง 20 คาน้ําหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมระหวางตัวแปรแฝง 
 

 

 

ตัวแปรสาเหตุ 

 

 

อิทธิพล 

ตัวแปรผล 

กระบวนการ

เสริมสราง 

พลังอํานาจ 

วัฒนธรรม

โรงเรียนแบบ 

มีสวนรวม 

พลังอํานาจครู 

พฤติกรรมผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ทางตรง (DE) 0.38** 0.32** 0.45** 

ทางออม (IE) 0.01** 0.10** 0.17** 

รวม (TE) 0.39** 0.42** 0.62** 

วัฒนธรรมโรงเรียน 

แบบรวมมือ 

ทางตรง (DE) - - 0.33* 

ทางออม (IE) - - - 

รวม (TE) - - 0.33* 

กระบวนการเสริมสราง

พลังอํานาจ 

ทางตรง (DE) - -  0.21** 

ทางออม (IE) - - - 

รวม (TE) - - 0.21** 

สภาพแวดลอม

ภายนอกของครู   

ทางตรง (DE) 0.37** 0.22** 0.34* 

ทางออม (IE) 0.11** 0.03** 0.16* 

รวม (TE) 0.48** 0.25** 0.50* 

2R  0.43 0.32 0.59 
 

หมายเหตุ ** หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 * หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

 

 จากตาราง 20 พบวา พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง (lead) มีอิทธิพลรวม อิทธิพล

ทางตรงและอิทธิพลทางออมสูงที่สุดตอพลังอํานาจครู โดยมีคาน้ําหนักอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง

และอิทธิพลทางออมเทากับ 0.62 (p – value < 0.01) 0.45 (p – value < 0.01) และ 0.17 (p – value 

< 0.01) ตามลําดับ โดยมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัย

ดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ตามลําดับ สวนปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู 
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(exter) มีอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออมตอพลังอํานาจครู รองจากพฤติกรรม

ผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยมีคาน้ําหนักอิทธิพลรวมอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออม เทากับ 

0.42 (p – value < 0.01) 0.32 (p – value < 0.01) และ 0.10 (p – value < 0.05) ตามลําดับ                     

โดยมีอิทธิพลทางออมผาน ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือและปจจัยดานกระบวน                  

การเสริม สรางพลังอํานาจ ตามลําดับ สําหรับปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ (cultu)                

มีอิทธิพลทางตรงตอพลังอํานาจครู มีคาน้ําหนักอิทธิพลทางตรงเทากับ 0.33 (p – value < 0.05)

และ ปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (process) มีอิทธิพลทางตรงตอพลังอํานาจครู                 

มีคานํ้าหนักอิทธิพลทางตรงเทากับ 0.33 (p – value < 0.05)  

 สรุป คาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีมีอิทธิพล

ตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต จากรูปแบบความสัมพันธที่ปรับครั้งสุดทายแลวพบวา 

   ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมี 4 ปจจัยไดแก ปจจัยดานพฤติกรรม               

ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียน

แบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ โดยปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา   

การเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใตมากที่สุด และปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง

และทาง ออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ในอันดับรองลงมา โดยท้ังสองปจจัยมี

อิทธิพลทางออมผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจเชนเดียวกัน แสดงวา ผูนําท่ีสรางพลังทางปญญาใหกับครู ดวยการกระตุน

ใหครูสรางระบบความคิดและเรียนรูวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค ใหครูไดทํางานอยางอิสระ 

ในขอบเขตที่ตนมีความรูความสามารถ มีความเชื่อมั่นในครู และผูนําที่เปนแบบอยางที่ดีทั้งใน 

ดานการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ สวนการเมืองและ                         

ความมั่นคงของครู  เปนสภาพแวดลอมภายนอกของครูท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมากที่สุด       

การอาศัยอยูในชุมชนท่ีมีปญหาความขัดแยง การมีมาตรการคุมครองครู กฎ ระเบียบ ขอบังคับ

ตางๆ มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ซึ่งท้ังสองปจจัยยังสงผลทางออม               

ผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือและปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

กลาวคือ พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดลอมภายนอกของครู สงผลใหครูคนหา

ความรู สรางองคความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และทําใหครูทํางานเปนทีม                               

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทํางานชวยเหลือซึ่งกันและกัน และยังสงผลใหครูมีแรงจูงใจ
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ทั้งแรงจูงใจภายนอกและแรงจูงใจภายในใหกับครู พัฒนาครูใหครูมีความภาคภูมิใจในการทํางาน 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนดวยความยุติธรรมทําใหครูในสามจังหวัดชายแดนใตมีพลังอํานาจ  

 โดยสรุปผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางพบวา ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปร

แฝงแตละตัวสามารถวัดตัวแปรแฝงไดดี การนิยามปฏิบัติการของตัวแปรแฝงท้ังหมดถูกตองและ     

เชื่อถือได และโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง

เปนปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตมากที่สุด 

และปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอ                

พลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตในอันดับรองลงมา โดยทั้งสองปจจัยมีอิทธิพลทางออม

ผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ

เชนเดียวกัน  

 ผลการวิจัยสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว และไดรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ดังนี้ 
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0.55** 

0.78*
 

0.54** 

0.74** 

0.45**
 

0.32** 

0.38** 

0.33* 0.63** 

0.65** 
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ภาพประกอบ 13 รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

 

 

การทํางานเปนทีมของครู 

การพัฒนาวิชาชีพของครู 

ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

การมีสถานภาพทางสังคมที่ดขีองครู 

ความเช่ือม่ันในตัวเองของครู 

ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

การเปนแบบอยางที่ด ี

การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

 

การสรางพลังทางปญญา 

การมีวิสัยทัศน 

กระบวนการ

เสริมสราง

พลังอํานาจ 
การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู 

การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

การพัฒนาความรูความเช่ียวชาญของครู 

สภาพเศรษฐกิจของครู 

สังคมและวัฒนธรรมของครู 

การเมืองและความม่ันคงของครู 
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พฤติกรรม

ผูนําการ

เปล่ียนแปลง 
วัฒนธรรม

โรงเรียน 

แบบรวมมือ 

 

พลังอํานาจ

ครู 

 

สภาพแวด 

ลอมภายนอก 

ของครู 
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5. แนวทางการนําปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติ 

 

 จากผลที่ไดจากการวิจัยในระยะที่ 2 ที่พบวา ปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครูมี               

4 ปจจัย คือ ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู   

ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ ปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ผูวิจัยได        

จัดสนทนากลุมผูบริหารโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนใต เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม  

พ.ศ. 2566 ณ หองประชุมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 สรุปผลไดวา 

แนวทาง การนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติในสามจังหวัดชายแดนใต 

เปนแนวทางการพัฒนาปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต โดยเชื่อมโยง

ปจจัยที่มีความสัมพันธกันท้ังทางตรงและทางออมจํานวน 3 แนวทาง และแนวทางการพัฒนา

กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต จํานวน 3 แนวทาง ดังนี้ 

 5.1. แนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต   

  5.1.1 การพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

           จากเหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้นในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใตสงผลกระทบ

ในหลายๆ ดาน โดยเฉพาะโรงเรียนเปนเปาหมายหนึ่งของการสรางสถานการณความไมสงบและ       

ไดรับผลกระทบเปนอยางมาก ผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีหนาที่บริหารงานโรงเรียนจึงตองมีบทบาท  

หนาที่เพิ่มมากขึ้น จากหนาที่ปกติท่ีเคยปฏิบัติอยู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนผูนําที่อยูเหนือ              

การนําในระดับปกติประจําวัน จึงเหมาะที่จะนํามาใชรับมือกับสถานการณท่ีเกิดขึ้น ในสามจังหวัด

ชายแดนใต จากผลการศึกษาในระยะที่ 2 พบวา พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงสงผลทั้งทางตรง

และทางออมตอพลังอํานาจครู ดังน้ัน แนวทางการพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง    

เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ มีแนวทางดังตอไปน้ี 

   1) อบรมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนท้ังกอนเขาสูตําแหนงและขณะดํารง

ตําแหนงเพื่อใหผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ดวยการจัดหลักสูตรเฉพาะที่มีความสอดคลอง

กับสถานการณของสามจังหวัดชายแดนใตเชน หลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรการบริหาร

โรงเรียนในสถานการณไมปกติ เพื่อใหผูบริหารเปนคนที่มีวิสัยทัศน มีเปาหมายที่ชัดเจน มีกระบวน 

การในการพัฒนาเพื่อใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จ เปนตนแบบท่ีดี มีความกลาหาญ เขมแข็งบริหาร 

งานดวยความยืดหยุน ยึดหลักความเปนกลาง ทามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม และ                

มีคุณธรรม จริยธรรมตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ ทั้งน้ีเพื่อใหผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง
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ตลอดเวลา จะทําใหครูเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธา ซึ่งจะเสริมสรางพลังอํานาจครู นําไปสู                 

ความรวมมือ รวมใจในการพัฒนาโรงเรียนตอไป  

   2) สรางเครือขายการมีสวนรวม จะทําใหผูบริหารโรงเรียนรับทราบขอมูล 

เขาใจสถานการณแวดลอมที่เกิดขึ้น มีวิสัยทัศน มีการตัดสินใจที่ถูกตอง โดยการประสานงาน

ต้ังแตผูนําทองถ่ิน กลุมชุดรักษาความปลอดภัยหมูบาน คณะกรรมการสถานศึกษา จนถึงผูปกครอง 

นักเรียนทุกคน ใหเขามามีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมทํา และรวมติดตามประเมินผล เชน 

ประเพณีทางศาสนาของแตละศาสนา โรงเรียนใหชุมชนดําเนินการแลวโรงเรียนนํานักเรียนเขารวม

กิจกรรม หรือนโยบายที่เก่ียวของกับศาสนา โรงเรียนใหกรรมการสถานศึกษาเปนผูดําเนินการ  

การใหทุกฝายที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในกิจกรรม การเรียนการสอน จะสงผลใหการทํางานของ

ครูบรรลุผลตามเปาหมายที่ตองการ ทําใหครูมีพลังอํานาจเพิ่มมากขึ้น 

   3) ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบที่ประสบผลสําเร็จ การศึกษาดูงานเปน

กิจกรรมที่ชวยใหผูบริหารโรงเรียนเกิดประสบการณและการเรียนรูใหมๆ จากผูอ่ืน ชวยกระตุนให

ผูบริหารโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน รวมท้ังเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณ แนวคิดหรือมุมมอง

ตางกันรวมกัน ทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถนําองคความรูใหมๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

เพื่อการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น    

  5.1.2 ครูปรับพฤติกรรมใหเขากับสภาพแวดลอมภายนอกของครู   

           ในปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เปนการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคการ โรงเรียนเปน

องคการหนึ่งท่ีไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนี้ โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยูในพื้นที่สามจังหวัด

ชายแดนใตอันประกอบดวยปตตานี ยะลา และนราธิวาส ซึ่งคนสวนมากนับถือศาสนาอิสลาม                

มี ขนบธรรมเนียม ประเพณี และคานิยม และชีวิตความเปนอยูแตกตางจากพื้นที่อ่ืน นอกจากน้ี  

ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต ยังมีปญหาวิกฤตการณความไมสงบท่ีเกิดขึ้น เปนปญหาท่ีซับซอน

และสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใตเปนอยางมาก จากผลการศึกษา

ในระยะที่ 2 พบวา สภาพแวดลอมภายนอกของครูสงผลท้ังทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครู 

ดังนั้น แนวทางการปรับพฤติกรรมของครูใหเขากับสภาพแวดลอมภายนอกของครู เพื่อทําใหครูมี

พลังอํานาจ มีแนวทางดังตอไปนี้ 

   1) ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ เนนใหนักเรียนไปศึกษาเอง 

ที่บานเพื่อชดเชยเวลาที่เสียไป เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมสาระวิชาโดยเฉพาะ 

ดานการคิดวิเคราะห โดยรวมมือกับทุกองคการใหมีสวนรวมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทั้งใน 
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สถาน ศึกษาของรัฐและเอกชน ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาไทย ประวัติศาสตร

ทองถ่ินเพื่อความสมานฉันท และภาษาตางประเทศที่สําคัญๆ เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาอาหรับ 

ภาษาจีนกลาง ภาษามลายูกลางและทองถ่ิน ถานักเรียนมีคุณภาพดีขึ้นจะสงผลใหครูเกิด                  

ความเชื่อมั่นในตัวเอง ไดรับการยอมรับจากชุมชน ครูจะมีความพึงพอในการทํางาน  

   2) รวมกันสรางเครือขายครู ปรับระบบบริหารการบริหารการศึกษาใน               

เขตพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพทางสังคม วัฒนธรรม โดยการกระจายอํานาจใหครู

มีสวนรวมสรางเครือขายการทํางาน ใหเกิดการเชื่อมโยงชวยเหลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกัน ทําใหครู 

ได รับการยอมรับ มีสถานภาพทางสังคมท่ีดี และมีความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

   3) ใหความรวมมือและปฏิบัติตามมาตรการคุมครองความปลอดภัย          

เนื่องจากฝายรักษาความปลอดภัยครูตองมีการวางแผน มีการปรับแผนการรักษาความปลอดภัย

ครู ตามสถานการณที่เกิดขึ้น ดังนั้นครูตองปฏิบัติตามแผนการรักษาความปลอดภัยอยางเครงครัด 

จะ ทําใหครูปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพยสิน และสวนราชการควรจัดใหมีศูนยปองกันและรักษา

สวัสดิการและทรัพยสินของครู ฝกอบรมการปองกันตนเอง รวมทั้งการเยียวยาและฟนฟูจิตใจครู

อยางตอเนื่อง นอกจากนี ้ควรจัดระบบการติดตอสื่อสารที่รวดเร็วและถูกตอง มีความสะดวกใน 

การเขาถึงขอมูลขาวสาร เพื่อติดตามขาวความเคลื่อนไหว หรือสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น ถาครู

สามารถรับรูขาวสารท่ีรวดเร็วและถูกตอง จะทําใหครูวางแผนเตรียมพรอมรับมือกับสถานการณที่

เกิดขึ้นไดดี สงผลใหครูรูสึกมีความมั่นคง และปลอดภัยหากครูมีความมั่นใจในความปลอดภัย                

ก็จะสงผลดีตอการพัฒนา คุณภาพการศึกษาใหแกพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   4) ปฏิบัติตนและศึกษาหลักธรรมของศาสนาแตละศาสนา เพื่อใหมีความรู

ความเขาใจที่ถูกตอง เหตุการณความรุนแรงในภาคใตของไทย ก็เกิดจากคนบางกลุมที่มีความคิด

รุนแรง เชน ฆาผูบริสุทธิ์ทั้งไทยพุทธและไทยมุสลิม โดยยกศาสนามาเปนขออางใหเกิดความขัดแยง 

ดังนั้น ครูจึงตองศึกษาหลักธรรมของศาสนาแตละศาสนาใหมีความรูความเขาใจท่ีถองแท เชน                 

จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อใหครูปรับตัวให

เขากับวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย สามารถดํารงชีวิตอยูในพื้นที่ไดอยางปกติสุข   

  5.1.3 การสรางวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

     วัฒนธรรมโรงเรียนเปนปจจัยที่สําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานโรงเรียนให

บรรลุผลสําเร็จ เพราะวัฒนธรรมโรงเรียนเปนกรอบแนวทางของระเบียบและแบบแผน การประพฤติ 

ปฏิบัติอันเกิดจากคานิยม ความเชื่อที่เห็นไดจากพฤติกรรมของสมาชิกในโรงเรียนวาจะทําอะไร   

ทํา อยางไรที่ทําใหแตละองคการมีลักษณะเฉพาะของตัวเอง สําหรับโรงเรียนในสามจังหวัด 



162 

 

ชายแดนใต โรงเรียนตองสรางวัฒนธรรมแบบรวมมือ เพื่อเปนการสรางความสํานึกกับครู ใหมี

ความรูสึกวาโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของทุกคน เพื่อใหทุกคนเกิดความรักความสมัครสมานสามัคคี 

เพื่อปองกันเหตุการณความไมสงบที่อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา และครูทุกคนยอมรับในกฎระเบียบ 

กติกาที่ต้ังไว มีความเสียสละ ชวยเหลือเก้ือกูล ซื่อสัตยสุจริต มีความรัก ความเมตตาตอกันทุกคน

อยูรวมกันในลักษณะเปนครอบครัว อยูกันเหมือนญาติมิตร มีความรูจักกันเปนอยางดี โดยเปด

โอกาสใหทุกคนรวมมือกันในการทํางาน แตเปนลักษณะรวมแรงรวมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูและ                

รับฟงความคิดเห็นของกันและกัน มีบรรยากาศแหงความเห็นอกเห็นใจ ชวยเหลือ เอ้ืออาทร และ 

มีความสุข จากผลการศึกษาในระยะท่ี 2 พบวา วัฒนธรรมโรงเรียน แบบรวมมือสงผลทางตรงตอ

พลังอํานาจครู ดังนั้น แนวทางการสรางวัฒนธรรมแบบรวมมือ เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจมี

แนวทางดังตอไปนี้ 

   1) อบรมพัฒนาครูใหมีการทํางานเปนทีม โดยจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย

เก่ียวกับการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูความคิด ประสบการณซึ่งกันและกัน 

นอกจากจะทําใหแตละคนไดเกิดความรูใหมที่สอดคลองกับความเปนจริงแลว ยังชวยใหเห็น               

ความ สําคัญของการทํางานเปนทีม ซึ่งทําใหเกิดความรูสึกวามีพลังอํานาจสนับสนุนมากพอท่ีจะ

แกไขปญหา หรือเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีตองการเปลี่ยนแปลง 

   2) จัดกิจกรรมสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน เชน การแขงขันกีฬา

ครู  การจัดทัศนศึกษา จะทําใหมีความรูสึกเปนหนึ่งเดียว ลดความหวาดระแวงของทุกฝายเรื่อง

ภายในอยานําออกภายนอกอยานําเขา ประสานงานใหทุกฝายรวมมือ รวมแรงพัฒนาไปสู

จุดหมายเดียวกัน  

   3) สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย ดวยการจัดทําหลักสูตรให 

ทุกคนเขาใจสิทธิและหนาที่ของตัวเองแลวนําไปสูการจัดการเรียนการสอน ผสมผสานวัฒนธรรม

ตางๆ ใหสอดคลองกับการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน โดยสรางความตระหนักใหกับครูใหเห็นวิถีชีวิต

แบบด้ังเดิมที่เคยสงบสุข แมในสามจังหวัดชายแดนใต มีชุมชนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

แตใหทุกคนมีเปาหมายอันเดียวกัน คือ การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

   4) เปดโอกาสใหครูพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ เพื่อเรียนรูหลักการ  

วิธีการ และองคความรูใหม ๆ ในวิชาชีพครู แลวนํามาปรับใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อยางเหมาะสม  
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 5.2 แนวทางการพัฒนากระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต 

              สถานการณความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนใต ทําใหครูเกิดผลกระทบทาง 

ดานจิตใจ เกิดความเครียด วิตกกังวล ซึมเศรา และมีอาจมีปญหาพฤติกรรมอ่ืนๆ ตามมา นอกจาก 

นี้ยังสงผลกระทบตอการทํางาน ทําใหครูขาดพลังในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดังน้ัน                    

ผูที่เก่ียวของจึงตองหากระบวนการหรือวิธีการที่จะชวยทําใหครูมีพลังอํานาจเพิ่มมากขึ้น จากผล

การ ศึกษาในระยะที่ 2 พบวา กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจสงผลทางตรงตอพลังอํานาจครู 

ดังนั้นแนวทางการสรางกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ มีแนวทาง

ดังตอไปนี้ 

  5.2.1 สรางขวัญและกําลังใหกับครู เพื่อใหครูมีสวัสดิการและสวัสดิภาพท่ีดี 

โดยการใหรางวัลทั้งทางดานวัตถุและดานจิตใจ ดานวัตถุ เชน การใหของขวัญวันฮารีรายอ                     

การพาไปทัศนศึกษา การศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบ รับประทานอาหารรวมกันในโอกาสตาง ๆ 

สวนดานจิตใจ เชน กลาวชื่นชม ยกยอง รับฟงความคิดเห็น ชวยครูแกไขปญหาที่เกิดขึ้น                        

การพัฒนาความรูความสามารถของครู ซึ่งผูบริหารโรงเรียนควรชี้แจง ทําความเขาใจกับครูวา                

เมื่อครูทํางานแลว ครูไดอะไรตอบแทนบาง จะทําใหครูมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน เปน                  

การเสริมสรางพลังอํานาจครู 

   5.2.2 มอบหมายอํานาจหนาที่ใหชัดเจน ใหความสําคัญกับทุกคนอยางเทา

เทียมกัน การใหเกียรติและไววางใจในบทบาทและการทํางานของทุกคน เมื่อมีเหตุการณไมปกติ

เกิดขึ้น ครูทุกคนตองรูบทบาทหนาที่ของตัวเองวาควรจะทําอะไร หรือมีวิธีการแกปญหาอยางไรและ 

สามารถตัดสินใจแกปญหาตางๆ อยูในระดับใด เพื่อใหเกิดผลดีกับทุกๆ ฝายที่เก่ียวของ 

  5.2.3 อบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

เนื่องจากโรงเรียนมีการหยุดเรียนบอยจากเหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้น การใชนวัตกรรมใหมๆ 

ที่อํานวยความสะดวกใหครู มีการปรับเน้ือหาการเรียนการสอนใหมีความยืดหยุน และเปนกระบวน 

การที่ตอเนื่อง และปรับสื่อการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมกับความตองการ ของครูแตละคน 

เพื่อทําใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดรวดเร็วขึ้นเทากับการสอนปรกติ  

   

 

 

 


