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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 

 การนําเสนอผลการวิจัยในบทนี้ ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 

  2. ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรท่ีศึกษา  

  3. ผลการตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนของตัวแปร 

   3.1 ผลการตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได 

   3.2 ผลการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ศึกษา 

   3.3 ผลการตรวจสอบการระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล 

  4. ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

   4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง 

   4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบ ที่ผูวิจัยพัฒนา

ขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

   4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของ

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

  5. ผลการวิเคราะหแนวทางการนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู           

ในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชในการปฏิบัติ 

  เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีความสะดวกและมีความเขาใจตรงกัน 

ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปรตางๆ และคาสถิติที่ใชในการวิเคราะห ดังน้ี 

สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปร 
 

 1. ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable ) ไดแก 

  1.1 lead   แทน   พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 4 ตัวแปร คือ 

   vision แทน การมีวิสัยทัศน 

   indvid แทน การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

    intell แทน การสรางพลังทางปญญา 

   model  แทน การเปนแบบอยางที่ดี 
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  1.2 exter   แทน   สภาพแวดลอมภายนอกของครู ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 3 ตัวแปร คือ 

   econo แทน สภาพทางเศรษฐกิจของครู 

   social แทน สังคมและวัฒนธรรมของครู 

   politic แทน การเมืองและความมั่นคงของครู 

 2. ตัวแปรแฝงภายใน (endogenous latent variable) ไดแก 

     2.1 emp   แทน   พลังอํานาจครู ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร 

คือ 

   progress  แทน ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

   selfcon  แทน ความเชื่อมั่นในตนเองของครู  

   satis  แทน ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

   status  แทน การมีสถานภาพทางสังคมท่ีดีของครู 

    2.2 cultu  แทน   วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 2 ตัวแปร คือ 

   team  แทน การทํางานเปนทีมของครู 

   advan  แทน การพัฒนาวิชาชีพของครู 

    2.3 process แทน  กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 3 ตัวแปร คือ 

    prof  แทน การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของครู 

   motiv  แทน การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

   autori  แทน การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู 

คาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

     แทน คาเฉลี่ย (mean) 

   sd  แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

   skew แทน คาความเบ (skewness) 

   kurt แทน คาความโดง (kurtosis) 
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  r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient) 

  R2  แทน สหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง หรือ สัมประสิทธิ์การพยากรณ 

(squared multiple correlation) 

  χ2  แทน คาไค – สแคว (chi – square) 

  df  แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 

  p   แทน ระดับนัยสําคัญ (level of Significance) 

  GFI แทน คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (goodness of fit index) 

  AGFI แทน คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองท่ีปรับแกแลว (adjusted 

goodness of fit index) 

  RMSEA แทน คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (root 

mean square error of approximation) 

  ρ c
 แทน คาความเท่ียงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability)  

  ρ v
 แทน คาเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได (Average Variance 

Extracted ) 

  IE  แทน อิทธิพลทางออม (indirect effects) 

  TE  แทน อิทธิพลทางตรง (total effects) 

 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง 

 

      จากการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนใต ปการศึกษา 2556             

ผลปรากฏ ดังนี้ 
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ตาราง 13 แสดงจํานวนและรอยละของขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน รอยละ 

เพศ   

 ชาย 

หญิง 

122 

198 

38.1 

61.9 

                 รวม 320 100 

วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

218 

102 

0 

68.1 

31.9 

0 

            รวม 320 100 

ศาสนา   

 พุทธ 

อิสลาม 

คริสต 

อ่ืนๆ  

176 

142 

2 

0 

55.0 

44.4 

0.6 

0 

              รวม 320 100 

ประสบการณการทํางาน   

 ตํ่ากวา 5  ป 

5-10  ป 

10  ปขึ้นไป 

42 

99 

179 

13.1 

30.9 

55.9 

              รวม 320 100 
 

 จากตาราง 13 พบวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน       

คณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสามจังหวัดชายแดนใตท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 320 

คน เมื่อจําแนกตามเพศ เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย ครูสวนมาก มีการศึกษาสูงสุด ระดับ

ปริญญาตรี และรองลงมาเปนระดับปริญญาโท สวนครูท่ีจบระดับปริญญาเอกไมมี ศาสนาท่ีครู 

นับถือมากที่สุด คือ ศาสนาพุทธ รองลงมาศาสนาอิสลาม ศาสนาคริสต สวนศาสนาอ่ืนๆ ไมมี 

ตามลําดับ สวนประสบการณในการทํางาน ครูสวนมากมีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป 

รองลงมา มีประสบการณทํางาน  5 – 10 ป และ มีประสบการณ ตํ่ากวา 5 ป ตามลําดับ 
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2.  ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรท่ีศึกษา  
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะห 

ระดับพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ซึ่งประกอบดวยผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของ

ตัวแปรแฝง 5 ตัว และตัวแปรสังเกตได 16 ตัวแปร ดังตารางตอไปนี้  
 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต 
 

ตัวแปร 
คาเฉลี่ย 

( ) 

สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD.) 

ระดับ

พฤติกรรม 

1. พลังอํานาจครู 

    1.1  ความเชื่อมั่นในตนเองของครู  

    1.2  การมีสถานภาพทางสังคมท่ีดีของครู 

    1.3 ความกาวหนาในวิชาชีพของครู  

    1.4  ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

 

4.25 

4.24 

4.15 

4.31 

 

0.26 

0.30 

0.23 

0.20 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.24 0.15 มาก 

2. พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    2.1 การมีวิสัยทัศน  

    2.2 การสรางพลังทางปญญา  

    2.3 การคํานึงถึงปจเจกบุคคล  

    2.4 การเปนแบบอยางที่ดี 

 

4.14 

4.27 

4.11 

4.28 

 

0.32 

0.33 

0.35 

0.26 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.21 0.21 มาก 

3. วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

    3.1 การทํางานเปนทีมของครู 

    3.2 การพัฒนาวิชาชีพของครู 

 

4.45 

4.39 

 

0.39 

0.37 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.42 0.26 มาก 

4. กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

    4.1 การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของคร ู 

    4.2 การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู  

    4.3 การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

 

4.04 

4.09 

4.05 

 

0.30 

0.39 

0.27 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.06 0.20 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

ตัวแปร 
คาเฉลี่ย 

( ) 

สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD.) 

ระดับ

พฤติกรรม 

5. สภาพแวดลอมภายนอกของครู 

    5.1 สภาพเศรษฐกิจของครู  

    5.2 สังคมและวัฒนธรรมของครู  

    5.3 การเมืองและความมั่นคงของครู 

 

3.89 

4.42 

4.23 

 

0.35 

0.26 

0.27 

 

มาก 

มาก 

มาก 

                           รวม 4.18 0.20 มาก 

รวมท้ังหมด 4.22 0.12 มาก 

  

 จากตาราง 14 ระดับพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตโดยรวม และ                   

รายองคประกอบมีระดับพฤติกรรมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา

วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแก พลังอํานาจครู พฤติกรรมผูนํา

การเปลี่ยน แปลง สภาพแวดลอมภายนอกของครู และกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณารายองคประกอบในแตละดาน ในดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ    

พบวา ครูมีการทํางานเปนทีมของครูสูงและมีการพัฒนาวิชาชีพของครู และดานพลังอํานาจครู  

พบ วา ครูมีความพึงพอใจในการทํางานของครูสูง มีความเชื่อมั่นในตนเองของครู มีสถานภาพ  

ทางสังคมท่ีดี และมีความกาวหนาในวิชาชีพของครูตามลําดับ สวนดานพฤติกรรมผูนํา                            

การเปลี่ยนแปลงพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนสูง มีการสรางพลังทางปญญา คํานึงถึงปจเจก

บุคคล และเปนแบบอยางที่ดี ตามลําดับ นอกจากนี้ดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู พบวา

สังคมและวัฒนธรรมของครูมีผลกระทบกับครูสูง ดานการเมืองและความมั่นคงของครู และ      

ดานสภาพเศรษฐกิจของครู ตามลําดับ กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ พบวา ครูไดรับ        

การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของครูสูง มีการมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู และมีการสราง

แรงจูงใจใหกับครูตามลําดับ 
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3. การตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของตัวแปร 

 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนของตัวแปรเพื่อการวิเคราะห

โมเดลสมการโครงสราง จํานวน 2 ขอ ดังนี้ 

 

 3.1 ผลการตรวจสอบความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตได          

ผลปรากฏดังตารางตอไปน้ี 

  

ตาราง 15  ผลการตรวจสอบความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตได 
 

ตัวแปร 
ความเบ 

Skewness 

ความโดง 

Kurtosis 

1. พลังอํานาจครู 

    1.1  ความเชื่อมั่นในตนเองของครู  

    1.2  การมีสถานภาพทางสังคมท่ีดีของครู 

    1.3 ความกาวหนาในวิชาชีพของครู  

    1.4  ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

 

-1.11 

-1.11 

-1.55 

-0.96 

 

4.76 

4.43 

6.93 

3.04 

รวม -0.99 3.45 

2. พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    2.1 การมีวิสัยทัศน  

    2.2 การสรางพลังทางปญญา  

    2.3 การคํานึงถึงปจเจกบุคคล  

    2.4 การเปนแบบอยางที่ดี 

 

-1.52 

-1.85 

-1.99 

-1.08 

 

4.24 

5.82 

6.23 

3.89 

รวม -1.82 5.93 

3. วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

    3.1 การทํางานเปนทีมของครู 

    3.2 การพัฒนาวิชาชีพของครู 

 

-1.23 

-1.88 

 

4.95 

4.35 

รวม -1.23 0.99 
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ตัวแปร 
ความเบ 

Skewness 

ความโดง 

Kurtosis 

4. กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

    4.1 การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของคร ู 

    4.2 การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู  

    4.3 การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

 

-0.64 

-0.31 

-0.23 

 

1.89 

1.39 

4.022 

รวม -0.53 2.02 

5. สภาพแวดลอมภายนอกของครู     

    5.1 สภาพเศรษฐกิจของครู  

    5.2 สังคมและวัฒนธรรมของครู  

    5.3 การเมืองและความมั่นคงของครู 

 

0.05 

-1.58 

-1.30 

 

1.71 

4.70 

3.39 

                             รวม -0.69 3.11 

  รวมท้ังหมด -1.07 1.50 

  

 จากตาราง 15 พบวา ตัวแปรสังเกตไดท่ีเก็บรวบรวมขอมูลมา ดานสภาพแวดลอม

ภายนอกของครู ดานสภาพเศรษฐกิจของครู มีคาความเบมากที่สุด 0.05 และการคํานึงถึงปจเจก

บุคคล มีคาความเบนอยท่ีสุด -1.99  สวนความโดง การคํานึงถึงปจเจกบุคคลมีคาความโดง                        

มากท่ีสุด 6.23 และการมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู มีคาความโดงนอยที่สุด 1.39 ซึ่งคาความเบ                   

และคาความโดงของขอมูล มีคาความเบไมเกิน 2.00 และมีคาความโดงไมเกิน 7.00 (Curran, West, 

& Finch. 1996) ดังนั้น ขอมูลที่เก็บรวบรวมมามีการแจกแจงแบบโคงปกติ ผูวิจัยจึงสามารถนํา                     

ขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไปวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง ตอไปได 

 

 3.2 ผลการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีศึกษา 

        การหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได ผูวิจัยตรวจสอบ                    

ความ สัมพันธระหวางสองตัวแปร (bivariate relationship) ดวยการคํานวณคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ศึกษาปรากฏ  

ในตารางตอไปนี้ 

ตาราง 15  (ตอ) 
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    ตัวแปร 

 

PROGRESS 

 

SELFCON 

 

SATIS 

 

STATUS 

 

  VISSION 

 

INDVID 

 

INTELL 

 

MODEL 

 

TEAM 

 

  ADVAN 

 

 PROF 

 

MOTIV 

 

AUTORI 

 

ECONO 

 

SOCAIL 

 

 POLITIC 

PROGRESS 1.00                

SELFCON 0.15** 1.00               

SATIS 0.23** 0.17** 1.00              

STATUS 0.29** 0.76** 0.27** 1.00             

VISSION 0.18** 0.23** 0.50** 0.27** 1.00            

INDVID 0.28** 0.25** -0.21** 0.19** 0.37** 1.00           

INTELL 0.25** 0.38** 0.11** 0.74** 0.24** 0.36** 1.00          

MODEL 0.47** - 0.02* 0.13** 0.56** -0.22** 0.35** 0.23** 1.00         

TEAM 0.25** 0.20** 0.19** 0.42** 0.42** 0.27** 0.45** 0.18** 1.00        

ADVAN 0.25** 0.45** 0.47** 0.56** 0.12** 0.53** 0.42** 0.63** 0.41** 1.00       

PROF 0.32** 0.41** 0.56** 0.36** 0.66** 0.42** 0.25** 0.16** 0.14** 0.42** 1.00      

MOTIV 0.30** 0.27** - 0.15** 0.34** 0.31** 0.32** 0.32** 0.34** 0.32** 0.21** 0.34** 1.00     

AUTORI 0.04* 0.27** 0.27** 0.30** -0.38** 0.43** 0.35** -0.29** -0.32** 0.26** 0.41** 0.23** 1.00    

ECONO 0.26** 0.02* 0.05* 0.20** 0.27** 0.28** 0.16** 0.24** 0.51** 0.26** 0.30** 0.24** 0.18** 1.00   

SOCAIL 0.15** 0.47** 0.36** 0.34** 0.35** 0.40** 0.25** 0.23** 0.25** 0.37** 0.34** 0.46** 0.56** 0.07* 1.00  

POLITIC 0.22** 0.30** 0.42** 0.54** 0.42** 0.36** 0.41** 0.52** 0.53** 0.24** 0.39** 0.42** 0.53** 0.41** 0.37** 1.00 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

 

ตาราง 16  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
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 จากตาราง 16 พบวา ตัวแปรสังเกตไดมีความสัมพันธกันเชิงบวกและเชิงลบ                

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาระหวาง – 0.02 (p – value < .01) ถึง 0.66 (p – value < .01)                    

โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธทุกคูแลวปรากฏวา ไมมีตัวแปรคูใดมีความสัมพันธกัน

สูงกวา 0.85 จึงกลาวไดวา ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไมมีภาวะรวมเสนตรงเชิงพหุ (Kline. 2011)  

 จากการตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนของตัวแปร เพื่อการวิเคราะหโมเดลสมการ

โครงสรางดวยการตรวจสอบความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตได และการตรวจสอบ                  

ความ สัมพันธระหวางตัวแปรที่ศึกษา สรุปไดวา ขอมูลที่เก็บรวบรวมมามีการแจกแจงแบบ                     

โคงปกติ และตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไมมีภาวะรวมเสนตรงเชิงพหุ ผูวิจัยจึงสามารถนําขอมูลที่เก็บ

รวบรวมมาไปวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางตอไปได 

 

 3.3  ผลการตรวจสอบการระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล เปน                    

การ ศึกษาลักษณะการกําหนดคาพารามิเตอรท่ียังไมทราบคาในโมเดลวิจัยวาเปนไปตามเงื่อนไข

ของการวิเคราะหหรือไม โดยการเปรียบเทียบคา n(n+1)/2 กับจํานวนพารามิเตอรที่ตองการ

ประมาณคา (n แทนจํานวนตัวแปรสังเกตไดในโมเดลทั้งตัวแปรสังเกตได x และ y) โดยมีเงื่อนไข

การพิจารณาดังนี้ (สุภมาส  อังศุโชติ. 2552)  

  ถา n(n+1)/2  นอยกวาจํานวนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา เปนภาวะ 

Under Identification โปรแกรมจะรายงานวา df เปนลบ ไมมีการประมาณคา 

  ถา n(n+1)/2  เทากับจํานวนพารามิเตอรท่ีตองการประมาณคา เปนภาวะ

Just identification โปรแกรมจะรายงานวา df เปน 0 (fit perfect) ไมมีการรายงานคา SE และ      

t - value 

  ถา n(n+1)/2  มากกวาจํานวนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา เปนภาวะ 

Over Identification โปรแกรมจะรายงานวา df เปนบวก โปรแกรมจะทําการประมาณ                            

คาพารา มิเตอรตาง ๆ ในโมเดล และรายงานคา SE และ t - value 

   จากโมเดลของรูปแบบสมมุติฐานการวิจัย จํานวนตัวแปรสังเกตไดในโมเดล                 

ทั้งตัวแปรสังเกตได x และ y มีคาเทากับ 16 และจํานวนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา                            

มีคาเทา กับ 41 และ 16(16+1)/2 มีคาเทากับ 136  ซึ่งมีคามากกวา 46 ดังนั้นจึงสรุปไดวา                    

รูปแบบที่กําหนดขึ้น มีความสอดคลองกับเงื่อนไขจําเปนในการระบุความเปนไปไดคาเดียวของ  

การประมาณคาพารามิเตอร นําไปสูการวิเคราะหลําดับตอไป 

 



148 

 

4. ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

  

 ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน 3 

ขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง 

  4.1.1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปร 

แฝง กับขอมูลเชิงประจักษ 

                     4.1.2 ผลการประเมินความเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability:ρ c
)     

การหาคาเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได (Average Variance Extracted :ρ v
) 

 4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

 4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัย            

ที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

 

 ผูวิจัยจึงรายงานผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง  

 ผูวิจัยทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง เพื่อพิจารณาวา 

โมเดลการวัดดังกลาวมีความสอดคลองกลมกลืนกับโมเดลเชิงประจักษเพียงใด โดยพิจารณาจาก

ดัชนีความสอดคลองกลมกลืน  

  4.1.1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง 

กับขอมูลเชิงประจักษกอนปรับโมเดล พบวา คาไค –สแคว (χ2 ) เทากับ 302.61 ที่องศาอิสระ (df) 

เทากับ 94 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบวา ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับ 

แกแลว (AGFI) มีคาเทากับ  0.02  ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.23 คาประมาณ

ความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA)เทากับ 0.13 ไมผานเกณฑที่ใชในการพิจารณา 

แสดงวา โมเดลการวัดตัวแปรแฝงท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงปรับโมเดล ดวยการเพิ่มเสนความสัมพันธของความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต

ได และผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงกับขอมูลเชิง

ประจักษหลังปรับโมเดล ปรากฏดังตาราง17 และภาพประกอบ 12 
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ตาราง 17 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงกับขอมูล 

                เชิงประจักษหลังปรับโมเดล 
 

 

คาดัชนี 

 

เกณฑท่ีใชพิจารณา 

 

คาสถิติ 

ท่ีไดจาก

โมเดล 

ผลการ

ตรวจสอบ 

คาไค-สแคว (χ2) χ2 ที่ไมมีนัยสําคัญหรือ 

คา p – value สูงกวา 0.05 

แสดงวาตัวแบบมีความ

สอดคลอง 

0.06 ผาน 

ดัชนีความสอดคลองเชิงสมบูรณ (GFI) มากกวา  0.90 0.95 ผาน 

ดัชนีความสอดคลองที่ปรับแลว (AGFI) มากกวา  0.90 0.93 ผาน 

รากที่สองของคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสองของการ

ประมาณคา (RMSEA) 

นอยกวา 0.05 ดี 

ระหวาง 0.05-0.10 ปานกลาง 

มากกวา 0.10 ไมดี 

 

0.03 

 

ผาน 

 

* กรณีกลุมตัวอยางมากกวา 250 หนวย และตัวแปรสังเกตไดอยูระหวาง 12-29 ตัวแปร (Hair, 

Black, Babin, & Anderson. 2010) 
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   Chi-Squar=67.06, df=90, P-value=0.06015, RMSEA=0.038 

 

ภาพประกอบ 11 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงที่ 

   ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

  

 จากภาพประกอบ 11 พบวา คาไค – สแคว (χ2 ) เทากับ 67.06 ไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 90 นอกจากน้ียังพบวา ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแก

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.93 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.95 คาประมาณ

ความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เทากับ 0.03 ผานเกณฑท่ีใชในการพิจารณา 

แสดงวา โมเดลการวัดตัวแปรแฝงท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
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  4.1.2 การประเมินความเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability :ρ c
) 

การหาคาเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได (Average Variance Extracted :ρ v
) ผลปรากฏดัง 

ตารางตอไปนี้ 

 

ตาราง 18  ความเท่ียงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability :ρ c
) และการหาคาเฉลี่ยความ 

                 แปรปรวนท่ีสกัดได (Average Variance Extracted :ρ v
) 

 

ตัวแปรแฝง ความเท่ียง 

ของตัวแปรแฝง (ρ c
) 

คาเฉลี่ยความแปรปรวน 

ท่ีสกัดได(ρ v
) 

พลังอํานาจครู 0.81 0.53 

พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 0.80 0.51 

วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 0.72 0.55 

กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 0.74 0.52 

สภาพแวดลอมภายนอกของครู   0.75 0.51 

 

 จากตาราง 18 พบวา ตัวแปรแฝงดานพลังอํานาจครู พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยน 

แปลง วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ และสภาพแวดลอม             

ภาย นอกของครู แตละตัวมีคาความเที่ยงมากกวา 0.6 และมีคาเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได

มากกวา 0.5 แสดงวา ตัวแปรสังเกตไดหรือขอคําถามของตัวแปรสังเกตไดแตละตัว สามารถวัด                

ตัวแปรแฝงไดดี การนิยามปฏิบัติการของตัวแปรแฝงท้ังหมดมีความถูกตองและเชื่อถือได ดังนี้ 

 พลังอํานาจครู สามารถอธิบายไดจากความเชื่อมั่นในตนเองของครู(SELFCON)         

มากที่สุด รองลงมา ไดแก ความพึงพอใจในการทํางานของครู (SATIS) สถานภาพทางสังคมท่ีดีของ

ครู (STATUS) และความกาวหนาในวิชาชีพของครู (PROGRESS) ตามลําดับ  

  พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถอธิบายไดจากการสรางพลังทางปญญา 

(INTELL) มากท่ีสุด รองลงมาไดแก ผูนําเปนแบบอยางที่ดี (MODEL) มีวิสัยทัศน (VISSION) และ

คํานึงถึงปจเจกบุคคล (INDIVID) ตามลําดับ 

 วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ สามารถอธิบายไดจากการพัฒนาวิชาชีพของครู 

(ADVAN) ใหกับครูมากที่สุด รองลงมาคือ การทํางานเปนทีมของครู (TEAM)   
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 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ สามารถอธิบายไดจากการสรางแรงจูงใจ

ใหกับครู (MOTIV) มากท่ีสุด รองลงมาไดแก การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู (AUTORI) และ                  

การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของครู (PROF)  ตามลําดับ     

 สภาพแวดลอมภายนอกของครู สามารถอธิบายไดจากการเมืองและความมั่นคง

ของคร ู(POLITIC) มากท่ีสุด รองลงมาไดแก ดานสังคมและวัฒนธรรมของครู (SOCIAL) และ 

ดานสภาพเศรษฐกิจของครู (ECONO) ตามลําดับ  

 

 4.2  ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบท่ีผูวิจัยพัฒนา

ขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

 ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ                

เชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต โดยการตรวจสอบวา

โมเดลสมการโครงสรางที่สรางขึ้นสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม หากโมเดลสมการ

โครงสรางไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยจะดําเนินการปรับโมเดลสมการโครงสรางตอไป 

 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางกับขอมูล

เชิงประจักษกอนปรับโมเดล พบวา คาไค – สแคว (χ2 ) เทากับ 502.61 มีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 94 นอกจากนี้ยังพบวา ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับ 

แกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.08 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.03 คาประมาณ

ความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA)เทากับ 0.03 ไมผานเกณฑที่ใชพิจารณา ดังนั้น 

สรุปไดวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด 

ชายแดนใต ไมมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการตรวจสอบความสอดคลอง

กลมกลืนของโมเดลในครั้งแรกยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยจึงปรับโมเดล โดยผอน

ปรนเงื่อนไขใหคาความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได (d และ e) มีความสัมพันธกันได 

จนกระท่ังเปนไปตามเกณฑท่ีไดกําหนดไว ปรากฏดังตาราง 19  และภาพประกอบ 11 
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ตาราง 19 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงกับขอมูลเชิง 

                ประจักษหลังปรับโมเดล 
 

 

      คาดัชนี 

 

เกณฑท่ีใชพิจารณา 

 

คาสถิติ 

ท่ีได

จาก

โมเดล 

ผลการ

ตรวจสอบ 

คาไค-สแคว (χ2) χ2 ที่ไมมีนัยสําคัญหรือ 

คา p – value สูงกวา 0.05 

แสดงวาตัวแบบมีความ

สอดคลอง 

0.09 ผาน 

ดัชนีความสอดคลองเชิงสมบูรณ (GFI) มากกวา  0.90 0.95 ผาน 

ดัชนีความสอดคลองที่ปรับแลว (AGFI) มากกวา  0.90 0.93 ผาน 

รากที่สองของคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสองของการ

ประมาณคา (RMSEA) 

นอยกวา 0.05 ดี 

ระหวาง 0.05-0.10 ปานกลาง 

มากกวา 0.10 ไมดี 

 

0.03 

 

ผาน 
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 Chi-Squar=138.23, df=88, P-value=0.09016, RMSEA=0.036 

 

ภาพประกอบ 12 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับ 

    ขอมูลเชิงประจักษ 

 

 จากตาราง 20 และภาพประกอบ 12 พบวา คาไค – สแคว (χ2 ) เทากับ 138.23 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 88 นอกจากนี้ยังพบวา ดัชนีวัดระดับ                      

ความสอด คลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.93 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) 

เทากับ 0.95  คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA)เทากับ 0.03                 

ผานเกณฑที่ใชในการพิจารณา ดังนั้น สรุปไดวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มี

อิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ                    

ซึ่งเมื่อถึงจุดนี้ผูวิจัยไดหยุดปรับโมเดลเนื่องจากไดโมเดลสุดทายเปนที่เรียบรอยแลว 
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 4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม

ของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 

 

ตาราง 20 คาน้ําหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมระหวางตัวแปรแฝง 
 

 

 

ตัวแปรสาเหตุ 

 

 

อิทธิพล 

ตัวแปรผล 

กระบวนการ

เสริมสราง 

พลังอํานาจ 

วัฒนธรรม

โรงเรียนแบบ 

มีสวนรวม 

พลังอํานาจครู 

พฤติกรรมผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ทางตรง (DE) 0.38** 0.32** 0.45** 

ทางออม (IE) 0.01** 0.10** 0.17** 

รวม (TE) 0.39** 0.42** 0.62** 

วัฒนธรรมโรงเรียน 

แบบรวมมือ 

ทางตรง (DE) - - 0.33* 

ทางออม (IE) - - - 

รวม (TE) - - 0.33* 

กระบวนการเสริมสราง

พลังอํานาจ 

ทางตรง (DE) - -  0.21** 

ทางออม (IE) - - - 

รวม (TE) - - 0.21** 

สภาพแวดลอม

ภายนอกของครู   

ทางตรง (DE) 0.37** 0.22** 0.34* 

ทางออม (IE) 0.11** 0.03** 0.16* 

รวม (TE) 0.48** 0.25** 0.50* 

2R  0.43 0.32 0.59 
 

หมายเหตุ ** หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 * หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

 

 จากตาราง 20 พบวา พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง (lead) มีอิทธิพลรวม อิทธิพล

ทางตรงและอิทธิพลทางออมสูงที่สุดตอพลังอํานาจครู โดยมีคาน้ําหนักอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง

และอิทธิพลทางออมเทากับ 0.62 (p – value < 0.01) 0.45 (p – value < 0.01) และ 0.17 (p – value 

< 0.01) ตามลําดับ โดยมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัย

ดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ตามลําดับ สวนปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู 
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(exter) มีอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออมตอพลังอํานาจครู รองจากพฤติกรรม

ผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยมีคาน้ําหนักอิทธิพลรวมอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออม เทากับ 

0.42 (p – value < 0.01) 0.32 (p – value < 0.01) และ 0.10 (p – value < 0.05) ตามลําดับ                     

โดยมีอิทธิพลทางออมผาน ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือและปจจัยดานกระบวน                  

การเสริม สรางพลังอํานาจ ตามลําดับ สําหรับปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ (cultu)                

มีอิทธิพลทางตรงตอพลังอํานาจครู มีคาน้ําหนักอิทธิพลทางตรงเทากับ 0.33 (p – value < 0.05)

และ ปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (process) มีอิทธิพลทางตรงตอพลังอํานาจครู                 

มีคานํ้าหนักอิทธิพลทางตรงเทากับ 0.33 (p – value < 0.05)  

 สรุป คาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีมีอิทธิพล

ตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต จากรูปแบบความสัมพันธที่ปรับครั้งสุดทายแลวพบวา 

   ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมี 4 ปจจัยไดแก ปจจัยดานพฤติกรรม               

ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียน

แบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ โดยปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา   

การเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใตมากที่สุด และปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง

และทาง ออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ในอันดับรองลงมา โดยท้ังสองปจจัยมี

อิทธิพลทางออมผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจเชนเดียวกัน แสดงวา ผูนําท่ีสรางพลังทางปญญาใหกับครู ดวยการกระตุน

ใหครูสรางระบบความคิดและเรียนรูวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค ใหครูไดทํางานอยางอิสระ 

ในขอบเขตที่ตนมีความรูความสามารถ มีความเชื่อมั่นในครู และผูนําที่เปนแบบอยางที่ดีทั้งใน 

ดานการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ สวนการเมืองและ                         

ความมั่นคงของครู  เปนสภาพแวดลอมภายนอกของครูท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมากที่สุด       

การอาศัยอยูในชุมชนท่ีมีปญหาความขัดแยง การมีมาตรการคุมครองครู กฎ ระเบียบ ขอบังคับ

ตางๆ มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ซึ่งท้ังสองปจจัยยังสงผลทางออม               

ผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือและปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

กลาวคือ พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดลอมภายนอกของครู สงผลใหครูคนหา

ความรู สรางองคความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และทําใหครูทํางานเปนทีม                               

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทํางานชวยเหลือซึ่งกันและกัน และยังสงผลใหครูมีแรงจูงใจ
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ทั้งแรงจูงใจภายนอกและแรงจูงใจภายในใหกับครู พัฒนาครูใหครูมีความภาคภูมิใจในการทํางาน 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนดวยความยุติธรรมทําใหครูในสามจังหวัดชายแดนใตมีพลังอํานาจ  

 โดยสรุปผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางพบวา ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปร

แฝงแตละตัวสามารถวัดตัวแปรแฝงไดดี การนิยามปฏิบัติการของตัวแปรแฝงท้ังหมดถูกตองและ     

เชื่อถือได และโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง

เปนปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตมากที่สุด 

และปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอ                

พลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตในอันดับรองลงมา โดยทั้งสองปจจัยมีอิทธิพลทางออม

ผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ

เชนเดียวกัน  

 ผลการวิจัยสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว และไดรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 13 รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

 

 

การทํางานเปนทีมของครู 

การพัฒนาวิชาชีพของครู 

ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

การมีสถานภาพทางสังคมที่ดขีองครู 

ความเช่ือม่ันในตัวเองของครู 

ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

การเปนแบบอยางที่ด ี

การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

 

การสรางพลังทางปญญา 

การมีวิสัยทัศน 

กระบวนการ

เสริมสราง

พลังอํานาจ 
การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู 

การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

การพัฒนาความรูความเช่ียวชาญของครู 

สภาพเศรษฐกิจของครู 

สังคมและวัฒนธรรมของครู 

การเมืองและความม่ันคงของครู 
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พฤติกรรม

ผูนําการ

เปล่ียนแปลง 
วัฒนธรรม

โรงเรียน 

แบบรวมมือ 

 

พลังอํานาจ

ครู 

 

สภาพแวด 

ลอมภายนอก 

ของครู 
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5. แนวทางการนําปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติ 

 

 จากผลที่ไดจากการวิจัยในระยะที่ 2 ที่พบวา ปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครูมี               

4 ปจจัย คือ ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู   

ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ ปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ผูวิจัยได        

จัดสนทนากลุมผูบริหารโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนใต เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม  

พ.ศ. 2566 ณ หองประชุมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 สรุปผลไดวา 

แนวทาง การนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูไปใชในการปฏิบัติในสามจังหวัดชายแดนใต 

เปนแนวทางการพัฒนาปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต โดยเชื่อมโยง

ปจจัยที่มีความสัมพันธกันท้ังทางตรงและทางออมจํานวน 3 แนวทาง และแนวทางการพัฒนา

กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต จํานวน 3 แนวทาง ดังนี้ 

 5.1. แนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต   

  5.1.1 การพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

           จากเหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้นในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใตสงผลกระทบ

ในหลายๆ ดาน โดยเฉพาะโรงเรียนเปนเปาหมายหนึ่งของการสรางสถานการณความไมสงบและ       

ไดรับผลกระทบเปนอยางมาก ผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีหนาที่บริหารงานโรงเรียนจึงตองมีบทบาท  

หนาที่เพิ่มมากขึ้น จากหนาที่ปกติท่ีเคยปฏิบัติอยู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนผูนําที่อยูเหนือ              

การนําในระดับปกติประจําวัน จึงเหมาะที่จะนํามาใชรับมือกับสถานการณท่ีเกิดขึ้น ในสามจังหวัด

ชายแดนใต จากผลการศึกษาในระยะที่ 2 พบวา พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงสงผลทั้งทางตรง

และทางออมตอพลังอํานาจครู ดังน้ัน แนวทางการพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง    

เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ มีแนวทางดังตอไปน้ี 

   1) อบรมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนท้ังกอนเขาสูตําแหนงและขณะดํารง

ตําแหนงเพื่อใหผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ดวยการจัดหลักสูตรเฉพาะที่มีความสอดคลอง

กับสถานการณของสามจังหวัดชายแดนใตเชน หลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรการบริหาร

โรงเรียนในสถานการณไมปกติ เพื่อใหผูบริหารเปนคนที่มีวิสัยทัศน มีเปาหมายที่ชัดเจน มีกระบวน 

การในการพัฒนาเพื่อใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จ เปนตนแบบท่ีดี มีความกลาหาญ เขมแข็งบริหาร 

งานดวยความยืดหยุน ยึดหลักความเปนกลาง ทามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม และ                

มีคุณธรรม จริยธรรมตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ ทั้งน้ีเพื่อใหผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง
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ตลอดเวลา จะทําใหครูเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธา ซึ่งจะเสริมสรางพลังอํานาจครู นําไปสู                 

ความรวมมือ รวมใจในการพัฒนาโรงเรียนตอไป  

   2) สรางเครือขายการมีสวนรวม จะทําใหผูบริหารโรงเรียนรับทราบขอมูล 

เขาใจสถานการณแวดลอมที่เกิดขึ้น มีวิสัยทัศน มีการตัดสินใจที่ถูกตอง โดยการประสานงาน

ต้ังแตผูนําทองถ่ิน กลุมชุดรักษาความปลอดภัยหมูบาน คณะกรรมการสถานศึกษา จนถึงผูปกครอง 

นักเรียนทุกคน ใหเขามามีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมทํา และรวมติดตามประเมินผล เชน 

ประเพณีทางศาสนาของแตละศาสนา โรงเรียนใหชุมชนดําเนินการแลวโรงเรียนนํานักเรียนเขารวม

กิจกรรม หรือนโยบายที่เก่ียวของกับศาสนา โรงเรียนใหกรรมการสถานศึกษาเปนผูดําเนินการ  

การใหทุกฝายที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในกิจกรรม การเรียนการสอน จะสงผลใหการทํางานของ

ครูบรรลุผลตามเปาหมายที่ตองการ ทําใหครูมีพลังอํานาจเพิ่มมากขึ้น 

   3) ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบที่ประสบผลสําเร็จ การศึกษาดูงานเปน

กิจกรรมที่ชวยใหผูบริหารโรงเรียนเกิดประสบการณและการเรียนรูใหมๆ จากผูอ่ืน ชวยกระตุนให

ผูบริหารโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน รวมท้ังเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณ แนวคิดหรือมุมมอง

ตางกันรวมกัน ทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถนําองคความรูใหมๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

เพื่อการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น    

  5.1.2 ครูปรับพฤติกรรมใหเขากับสภาพแวดลอมภายนอกของครู   

           ในปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เปนการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคการ โรงเรียนเปน

องคการหนึ่งท่ีไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนี้ โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยูในพื้นที่สามจังหวัด

ชายแดนใตอันประกอบดวยปตตานี ยะลา และนราธิวาส ซึ่งคนสวนมากนับถือศาสนาอิสลาม                

มี ขนบธรรมเนียม ประเพณี และคานิยม และชีวิตความเปนอยูแตกตางจากพื้นที่อ่ืน นอกจากน้ี  

ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต ยังมีปญหาวิกฤตการณความไมสงบท่ีเกิดขึ้น เปนปญหาท่ีซับซอน

และสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใตเปนอยางมาก จากผลการศึกษา

ในระยะที่ 2 พบวา สภาพแวดลอมภายนอกของครูสงผลท้ังทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครู 

ดังนั้น แนวทางการปรับพฤติกรรมของครูใหเขากับสภาพแวดลอมภายนอกของครู เพื่อทําใหครูมี

พลังอํานาจ มีแนวทางดังตอไปนี้ 

   1) ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ เนนใหนักเรียนไปศึกษาเอง 

ที่บานเพื่อชดเชยเวลาที่เสียไป เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมสาระวิชาโดยเฉพาะ 

ดานการคิดวิเคราะห โดยรวมมือกับทุกองคการใหมีสวนรวมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทั้งใน 
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สถาน ศึกษาของรัฐและเอกชน ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาไทย ประวัติศาสตร

ทองถ่ินเพื่อความสมานฉันท และภาษาตางประเทศที่สําคัญๆ เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาอาหรับ 

ภาษาจีนกลาง ภาษามลายูกลางและทองถ่ิน ถานักเรียนมีคุณภาพดีขึ้นจะสงผลใหครูเกิด                  

ความเชื่อมั่นในตัวเอง ไดรับการยอมรับจากชุมชน ครูจะมีความพึงพอในการทํางาน  

   2) รวมกันสรางเครือขายครู ปรับระบบบริหารการบริหารการศึกษาใน               

เขตพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพทางสังคม วัฒนธรรม โดยการกระจายอํานาจใหครู

มีสวนรวมสรางเครือขายการทํางาน ใหเกิดการเชื่อมโยงชวยเหลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกัน ทําใหครู 

ได รับการยอมรับ มีสถานภาพทางสังคมท่ีดี และมีความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

   3) ใหความรวมมือและปฏิบัติตามมาตรการคุมครองความปลอดภัย          

เนื่องจากฝายรักษาความปลอดภัยครูตองมีการวางแผน มีการปรับแผนการรักษาความปลอดภัย

ครู ตามสถานการณที่เกิดขึ้น ดังนั้นครูตองปฏิบัติตามแผนการรักษาความปลอดภัยอยางเครงครัด 

จะ ทําใหครูปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพยสิน และสวนราชการควรจัดใหมีศูนยปองกันและรักษา

สวัสดิการและทรัพยสินของครู ฝกอบรมการปองกันตนเอง รวมทั้งการเยียวยาและฟนฟูจิตใจครู

อยางตอเนื่อง นอกจากนี ้ควรจัดระบบการติดตอสื่อสารที่รวดเร็วและถูกตอง มีความสะดวกใน 

การเขาถึงขอมูลขาวสาร เพื่อติดตามขาวความเคลื่อนไหว หรือสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น ถาครู

สามารถรับรูขาวสารท่ีรวดเร็วและถูกตอง จะทําใหครูวางแผนเตรียมพรอมรับมือกับสถานการณที่

เกิดขึ้นไดดี สงผลใหครูรูสึกมีความมั่นคง และปลอดภัยหากครูมีความมั่นใจในความปลอดภัย                

ก็จะสงผลดีตอการพัฒนา คุณภาพการศึกษาใหแกพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   4) ปฏิบัติตนและศึกษาหลักธรรมของศาสนาแตละศาสนา เพื่อใหมีความรู

ความเขาใจที่ถูกตอง เหตุการณความรุนแรงในภาคใตของไทย ก็เกิดจากคนบางกลุมที่มีความคิด

รุนแรง เชน ฆาผูบริสุทธิ์ทั้งไทยพุทธและไทยมุสลิม โดยยกศาสนามาเปนขออางใหเกิดความขัดแยง 

ดังนั้น ครูจึงตองศึกษาหลักธรรมของศาสนาแตละศาสนาใหมีความรูความเขาใจท่ีถองแท เชน                 

จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อใหครูปรับตัวให

เขากับวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย สามารถดํารงชีวิตอยูในพื้นที่ไดอยางปกติสุข   

  5.1.3 การสรางวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

     วัฒนธรรมโรงเรียนเปนปจจัยที่สําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานโรงเรียนให

บรรลุผลสําเร็จ เพราะวัฒนธรรมโรงเรียนเปนกรอบแนวทางของระเบียบและแบบแผน การประพฤติ 

ปฏิบัติอันเกิดจากคานิยม ความเชื่อที่เห็นไดจากพฤติกรรมของสมาชิกในโรงเรียนวาจะทําอะไร   

ทํา อยางไรที่ทําใหแตละองคการมีลักษณะเฉพาะของตัวเอง สําหรับโรงเรียนในสามจังหวัด 
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ชายแดนใต โรงเรียนตองสรางวัฒนธรรมแบบรวมมือ เพื่อเปนการสรางความสํานึกกับครู ใหมี

ความรูสึกวาโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของทุกคน เพื่อใหทุกคนเกิดความรักความสมัครสมานสามัคคี 

เพื่อปองกันเหตุการณความไมสงบที่อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา และครูทุกคนยอมรับในกฎระเบียบ 

กติกาที่ต้ังไว มีความเสียสละ ชวยเหลือเก้ือกูล ซื่อสัตยสุจริต มีความรัก ความเมตตาตอกันทุกคน

อยูรวมกันในลักษณะเปนครอบครัว อยูกันเหมือนญาติมิตร มีความรูจักกันเปนอยางดี โดยเปด

โอกาสใหทุกคนรวมมือกันในการทํางาน แตเปนลักษณะรวมแรงรวมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูและ                

รับฟงความคิดเห็นของกันและกัน มีบรรยากาศแหงความเห็นอกเห็นใจ ชวยเหลือ เอ้ืออาทร และ 

มีความสุข จากผลการศึกษาในระยะท่ี 2 พบวา วัฒนธรรมโรงเรียน แบบรวมมือสงผลทางตรงตอ

พลังอํานาจครู ดังนั้น แนวทางการสรางวัฒนธรรมแบบรวมมือ เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจมี

แนวทางดังตอไปนี้ 

   1) อบรมพัฒนาครูใหมีการทํางานเปนทีม โดยจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย

เก่ียวกับการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูความคิด ประสบการณซึ่งกันและกัน 

นอกจากจะทําใหแตละคนไดเกิดความรูใหมที่สอดคลองกับความเปนจริงแลว ยังชวยใหเห็น               

ความ สําคัญของการทํางานเปนทีม ซึ่งทําใหเกิดความรูสึกวามีพลังอํานาจสนับสนุนมากพอท่ีจะ

แกไขปญหา หรือเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีตองการเปลี่ยนแปลง 

   2) จัดกิจกรรมสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน เชน การแขงขันกีฬา

ครู  การจัดทัศนศึกษา จะทําใหมีความรูสึกเปนหนึ่งเดียว ลดความหวาดระแวงของทุกฝายเรื่อง

ภายในอยานําออกภายนอกอยานําเขา ประสานงานใหทุกฝายรวมมือ รวมแรงพัฒนาไปสู

จุดหมายเดียวกัน  

   3) สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย ดวยการจัดทําหลักสูตรให 

ทุกคนเขาใจสิทธิและหนาที่ของตัวเองแลวนําไปสูการจัดการเรียนการสอน ผสมผสานวัฒนธรรม

ตางๆ ใหสอดคลองกับการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน โดยสรางความตระหนักใหกับครูใหเห็นวิถีชีวิต

แบบด้ังเดิมที่เคยสงบสุข แมในสามจังหวัดชายแดนใต มีชุมชนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

แตใหทุกคนมีเปาหมายอันเดียวกัน คือ การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

   4) เปดโอกาสใหครูพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ เพื่อเรียนรูหลักการ  

วิธีการ และองคความรูใหม ๆ ในวิชาชีพครู แลวนํามาปรับใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อยางเหมาะสม  
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 5.2 แนวทางการพัฒนากระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต 

              สถานการณความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนใต ทําใหครูเกิดผลกระทบทาง 

ดานจิตใจ เกิดความเครียด วิตกกังวล ซึมเศรา และมีอาจมีปญหาพฤติกรรมอ่ืนๆ ตามมา นอกจาก 

นี้ยังสงผลกระทบตอการทํางาน ทําใหครูขาดพลังในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดังน้ัน                    

ผูที่เก่ียวของจึงตองหากระบวนการหรือวิธีการที่จะชวยทําใหครูมีพลังอํานาจเพิ่มมากขึ้น จากผล

การ ศึกษาในระยะที่ 2 พบวา กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจสงผลทางตรงตอพลังอํานาจครู 

ดังนั้นแนวทางการสรางกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ เพื่อทําใหครูมีพลังอํานาจ มีแนวทาง

ดังตอไปนี้ 

  5.2.1 สรางขวัญและกําลังใหกับครู เพื่อใหครูมีสวัสดิการและสวัสดิภาพท่ีดี 

โดยการใหรางวัลทั้งทางดานวัตถุและดานจิตใจ ดานวัตถุ เชน การใหของขวัญวันฮารีรายอ                     

การพาไปทัศนศึกษา การศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบ รับประทานอาหารรวมกันในโอกาสตาง ๆ 

สวนดานจิตใจ เชน กลาวชื่นชม ยกยอง รับฟงความคิดเห็น ชวยครูแกไขปญหาที่เกิดขึ้น                        

การพัฒนาความรูความสามารถของครู ซึ่งผูบริหารโรงเรียนควรชี้แจง ทําความเขาใจกับครูวา                

เมื่อครูทํางานแลว ครูไดอะไรตอบแทนบาง จะทําใหครูมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน เปน                  

การเสริมสรางพลังอํานาจครู 

   5.2.2 มอบหมายอํานาจหนาที่ใหชัดเจน ใหความสําคัญกับทุกคนอยางเทา

เทียมกัน การใหเกียรติและไววางใจในบทบาทและการทํางานของทุกคน เมื่อมีเหตุการณไมปกติ

เกิดขึ้น ครูทุกคนตองรูบทบาทหนาที่ของตัวเองวาควรจะทําอะไร หรือมีวิธีการแกปญหาอยางไรและ 

สามารถตัดสินใจแกปญหาตางๆ อยูในระดับใด เพื่อใหเกิดผลดีกับทุกๆ ฝายที่เก่ียวของ 

  5.2.3 อบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

เนื่องจากโรงเรียนมีการหยุดเรียนบอยจากเหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้น การใชนวัตกรรมใหมๆ 

ที่อํานวยความสะดวกใหครู มีการปรับเน้ือหาการเรียนการสอนใหมีความยืดหยุน และเปนกระบวน 

การที่ตอเนื่อง และปรับสื่อการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมกับความตองการ ของครูแตละคน 

เพื่อทําใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดรวดเร็วขึ้นเทากับการสอนปรกติ  

   

 

 

 


