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บทคัดยอ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ 1) เพื่อศึกษาระดับพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต  2) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใต และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการนําปจจัยท่ีสงผลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชในการปฏิบัติ  

  วิธีการวิจัยมี 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การสังเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจ 

ครู  กลุมตัวอยางคือ ผูเชี่ยวชาญดานพลังอํานาจครูท่ีไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงจํานวน 9 คน 

เครื่องมือที่ใชเปนแบบคัดกรองตัวแปรจากผูเชี่ยวชาญ โดยการสังเคราะหสาระจากเอกสาร แนวคิด

ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของแลวใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาเพิ่มหรือลดตัวแปร ระยะที่ 2 การสราง

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

กลุมตัวอยางคือ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ของโรงเรียนรัฐบาลในสามจังหวัดชายแดนใต จํานวน 320 คน ที่ไดมาจากการสุมแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) การวิเคราะหขอมูล

ดวยการหารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (Path Analysis) 

โดยใชโปรแกรม LISREL 8.72 ระยะที่ 3 การหาแนวทางการนําปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครู  

ในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชในการปฏิบัติ กลุมตัวอยางคือ ผูเชี่ยวชาญดานพลังอํานาจครู 

ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใตที่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 9 คน 

เครื่องมือที่ใชเปนเอกสารประกอบการสนทนากลุม โดยผูวิจัยสรุปขอคิดเห็นจากการสนทนากลุม

แลวสงกลับใหผูรวมสนทนากลุมยืนยันความถูกตองอีกครั้งหน่ึง 
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ผลการวิจัยพบวา 

  1. ระดับพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตโดยรวมและรายองคประกอบ 

มีระดับพฤติกรรมอยูในระดับมาก  

  2. โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใตมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเปนอยางดี (χ2/df = 1.66 ; 

RMSEA= 0.03 ; GFI = 0.95 ; AGFI = 0.93) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูมี 4 ปจจัยไดแก                   

ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู ปจจัย                   

ดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ โดยปจจัย

ดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครู

ในสามจังหวัดชายแดนใตมากท่ีสุด และปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกเปนปจจัยที่มีอิทธิพล

ทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตในอันดับรองลงมา โดยทั้งสอง

ปจจัยมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ และปจจัยดาน

กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจเชนเดียวกัน 

  3. แนวทางการนําปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใช

ในการปฏิบัติมี 2 แนวทาง คือ 1) แนวทางการพัฒนาปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใต โดยการพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงดวยการอบรม

พัฒนาผูบริหารโรงเรียนทั้งกอนเขาสูตําแหนงและขณะดํารงตําแหนง ผูบริหารสรางเครือขาย 

การมีสวนรวม การศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบที่ประสบผลสําเร็จ และครูปรับพฤติกรรม 

ใหเขากับสภาพ แวดลอมภายนอกของครูดวยการปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ  

เนนใหนักเรียนไปศึกษาเองที่บาน เพื่อชดเชยเวลาที่เสียไป ครูรวมกันสรางเครือขายและให 

ความรวมมือปฏิบัติตนตามมาตรการคุมครองความปลอดภัย ศึกษาหลักธรรมของศาสนา 

แตละศาสนา เพื่อใหมีความรู ความเขาใจที่ถูกตอง นอกจากนี้มีการสรางวัฒนธรรมโรงเรียน 

แบบรวมมือดวยการอบรมพัฒนา ครูใหมีการทํางานเปนทีม จัดกิจกรรมสรางความสามัคคี 

ใหเกิดขึ้นในโรงเรียน สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย และเปดโอกาสใหครูพัฒนาตนเอง 

อยางสม่ําเสมอ 2) แนวทางการพัฒนากระบวน การเสริมสรางพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต โดยการสรางขวัญและกําลังใหกับครู เพื่อ ใหครูมีสวัสดิการและสวัสดิภาพที่ดี 

มอบหมายอํานาจหนาที่ใหชัดเจน ใหความสําคัญกับทุกคนอยางเทาเทียมกัน และการอบรม

พัฒนาครูใหมีความรูความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research  were 1) to study the level of teachers’  

power in three southern provinces, 2) to analyze the factors causal relationship model 

influence to teachers’ power in the three southern border provinces.3) to study the 

roadmap of factors implementation to the teacher in the three southern border provinces. 

The research divided into three phases; Phase 1 was to synthesize the 

factors that influence to teachers power. For the samples group was the expert teachers 

in teacher power for 9 people by using the purposive sampling method. The tool was 

used as a screening test for variables from the experts by analyzing the content of                   

the theoretical concepts and related research then let the experts increase or decrease 

the variable. Phase 2,   

Phase 2 was to create the factors causal relationship model influence               

to teacher power in the three southern border provinces. The sample was the existing 

teachers  in the schools under the Primary Educational Service Area Office in the deep 

three southern border provinces for 320 people. The samples came up from a stratified 

random sampling procedure. The tool was the questionnaire as rating scale, and analysis 

the data by using the percentage, average and standard deviation then analyzed the 

path by using the LISREL 8.72. 

Phase 3 was to find out the factors that affected to the teachers power in 

the three southern border provinces. The samples were the experts in teachers power in 

the deep three southern border provinces by using purposively selected from a total of 9 

person. The tool was the papers for group discussion which researcher summarized the 
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comments and suggestions then returns to the focus group participants to authenticate 

again. 

The results of  research 

1. The level of teacher power in the deep three southern border provinces 

as a whole and each component was at a high level. 

2. Analyze the factors causal relationship model influence to teacher 

power in the three southern border provinces was consistent with empirical data as well 

(χ2 / df = 1.66; RMSEA = 0.03; GFI = 0.95; AGFI = 0.93.) the factors influenced to the 

teacher power consists 4 factors as follows; factors of to changing leadership behavior,  

factors of external environment of the teacher power,  factors shared value in their school 

and the factor of power building process. The factors of changing leadership behavior 

was the most significant of direct and indirect way to the teacher power and the factors 

of external environment was significant lower than changing leadership behavior and 

these two factors  indirect influence through shared value in school and factors of  

power building process. 

3. The road map of factors implementation there were 2 ways:                        

1) the roadmap of developing the factors that influenced  to teachers in the deep 

southern provinces  by developing the administrators to be the leader of changes                

with training before and during his tenure in the school. The administrators created 

participation network by observing the pilot school and adjust behavior’ teachers to                    

the external environment such as studying and teaching and focused on student to study 

by themselves at home to recompense the time has wasted. Teachers gathered  and 

created  the network and cooperated to operate as section to protect the safety and study 

the religion education of religious principles in order to have a better understanding.                    

In addition, the creation of a collaborative school culture by training teachers to work               

as a team and building the harmony in the school. The promoting democracy and 

opportunities for teachers to develop themselves regularly  2) The road map of 

developing process of teacher’s power in the three deep southern provinces by 

encourage to teachers and giving welfare and well-being cater to everyone equally               

and training of teachers with expertise in the management of teaching and learning.  


