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แบบสอบถามผูเช่ียวชาญเพ่ือคัดกรองตัวแปร 
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แบบสอบถามผูเช่ียวชาญเพื่อคัดกรองตัวแปร 

 
การวิจัยเร่ือง 

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใต 

A Causal Relationship Model Influencing Teachers’ Power under the Jurisdiction of 

Primary Education Service Area Office in Three Southern Border Provinces 

 

 

 

 

 

 อาจารยท่ีปรึกษา ดร.เรชา   ชูสุวรรณ 

 อาจารยท่ีปรึกษารวม รศ.ดร.ชิดชนก  เชิงเชาว 

     ดร.ธีร  หฤทัยธนาสันติ์ 

 

 

 

 

 

โดย 

 

 

นายปญญา  ศรีลารักษ 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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แบบสอบถาม 

 
รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใต 

A Causal Relationship Model Influencing Teachers’ Power under the Jurisdiction of 

Primary Education Service Area Office in Three Southern Border Provinces 

 

คําชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาคัดกรองตัวแปร ในแตละ

ดานของปจจัยวามีความสอดคลองกับนิยามศัพท และมีความเหมาะสมกับเปนตัวแปร ที่มีอิทธิพล

ตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต พรอมทั้งพิจารณา กําหนดตัวแปรเพิ่มเติมในแตละ

ดานเพื่อใหครอบคลุมกับวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ 

2. วัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อศึกษาระดับพลังอํานาจครูในสามจังหวัด                   

ชาย แดนใต เพื่อวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูใน              

สามจังหวัดชายแดนใตและเพื่อศึกษาแนวทางการนําปจจัยที่สงผลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใตไปใชในการปฏิบัติ 

3. ตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดจากการวิเคราะหและสังเคราะหจากแนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เก่ียวของกับพลังอํานาจครู โดยผูวิจัยไดกําหนดความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวาง    

ตัวแปรเปนรูปแบบความสัมพันธเชิงเสน โดยใหสภาพแวดลอมภายนอกของคร ูและพฤติกรรม 

ผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนตัวแปรภายนอก และกําหนดใหวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ และพลังอํานาจครูเปนตัวแปรภายใน  แลวนํามาสรางกรอบ

สมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
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วัฒนธรรม

โรงเรียน 

แบบรวมมือ 

แผนภาพแสดง กรอบสมมติฐานการวิจัยพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต  

 

 

พฤติกรรม

ผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

 

พลังอํานาจ

ครู 

การทํางานเปนทีม 

การพัฒนาวิชาชีพ 

ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

การมีสถานภาพทางสังคมที่ดี

 

ความเช่ือม่ันในตัวเอง 

ความพึงพอใจในการทํางาน

 

การเปนแบบอยางที่ด ี

การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

 

การสรางพลังทางปญญา 

การมีวิสัยทัศน 

กระบวนการ

เสริมสราง

พลังอํานาจ อํานาจหนาที ่

แรงจูงใจ 

ความรูความเช่ียวชาญ 

 

สภาพแวด 

ลอมภายนอก

ของครู 

สภาพเศรษฐกิจของครู 

สังคมและวัฒนธรรมของครู 

การเมืองและความม่ันคง
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4. การพิจารณาตัวแปรเก่ียวกับพลังอํานาจครูในครั้งน้ี แบงเปน 5 สวน 

                                สวนที่ 1 การพิจารณาตัวแปรดานพลังอํานาจครู 

          สวนที่ 2 การพิจารณาตัวแปรดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง                     

          สวนที่ 3 การพิจารณาตัวแปรดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

          สวนที่ 4 การพิจารณาตัวแปรดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

                                สวนที่ 5 การพิจารณาตัวแปรดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู 

 

สวนท่ี 1  การพิจารณาตัวแปรดานพลังอํานาจครู 

 คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาตัวแปรของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด     

ชายแดนใตที่กําหนดใหสอดคลองกับนิยามศัพทที่กําหนดไวอยางแทจริงหรือไม แลวใหทานทํา         

เครื่องหมาย √  ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยพิจารณาจาก 

+1  เมื่อเห็นดวย วาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

  0  เมื่อไมแนใจ วาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

             -1  เมื่อไมเห็นดวย วาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

นิยามศัพท 

 พลังอํานาจครู หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นกับครูเมื่อครูไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ                  

การทํางานดวยกระบวนการตางๆ  ซึ่งพิจารณาไดจาก  

 1. ความกาวหนาในวิชาชีพของครู หมายถึง ครูมีความสามารถและทักษะในการสอนและ 

การถายทอดวิชาความรูที่ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ การไดรับคํายกยอง 

ชมเชย และใหความสําคัญ ตลอดจนไดรับรางวัลในการปฏิบัติงาน และการไดรับการสนับสนุนให

มีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ตามผลงาน 

 2. ความเชื่อมั่นในตนเองของครู หมายถึง ครูไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูน

ความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถกระทําตามที่ต้ังเปาหมาย จัดการกับ

สภาวะทางอารมณ ควบคุมตนเองใหปฏิบัติงานไดสําเร็จ ดําเนินงานในหนาที่ความรับผิดชอบได

ดวยตนเองโดยไมตองรอรับคําสั่งจากผูบริหาร 

3. ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง ครูมีความรูสึกโดยรวมเชิงบวกตอ                

การทํางาน มีความสุขที่เกิดจากการปฏิบัติงาน กระตือรือรนและมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
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 4. การมีสถานภาพทางสังคมที่ดีของครู หมายถึง ครูไดรับการยอมรับนับถือในวิชาชีพจาก

เพื่อนรวมงาน การไดรับการเคารพยกยองในภูมิความรูและความเชี่ยวชาญ และครูมีสัมพันธภาพ

ที่ดีกับผูบริหารและผูรวมงาน และภาคภูมิใจในความเปนครู 

 

การพิจารณาตัวแปรดานพลังอํานาจครู 

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

1. ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

1 ความสามารถและทักษะในการสอน และการถายทอดวิชา

ความรูที่ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  

   

2 การไดรับคํายกยอง ชมเชย และใหความสําคัญ    

3 การไดรับรางวัลในการปฏิบัติงาน    

4 การไดรับการสนับสนุนใหมีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 

ตามผลงาน 

   

 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

2. ความเชื่อมั่นในตนเองของครู 

1 ความสามารถในการจัดการกับสภาวะทางอารมณ และ

ควบคุมตนเองใหปฏิบัติงานไดสําเร็จ  

   

2 การดําเนินงานในหนาที่ความรับผิดชอบไดดวยตนเอง  

โดยไมตองรอรับคําสั่งจากผูบริหาร 

   

3 การไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน 

   

4 ความสามารถกระทําสิ่งตาง ๆ ไดตามท่ีต้ังเปาหมายไว    
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ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

3. ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

1 การมีความรูสึกโดยรวมเชิงบวกตอการทํางาน     

2 การมีความกระตือรือรน    

3 การมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน    

4 การมีความสุขที่เกิดจากการปฏิบัติงาน    
 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

4. สถานภาพทางสังคมท่ีดี 

1 การไดรับความยอมรับนับถือในวิชาชีพจากเพื่อนรวมงาน     

2 การไดรับความเคารพยกยองในภูมิความรูและความเชี่ยวชาญ     

3 การมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูบริหาร และผูรวมงาน    

4 ความภาคภูมิใจในความเปนครู    
 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
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สวนท่ี 2 การพิจารณาตัวแปรดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาตัวแปรของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด    

ชายแดนใตที่กําหนดใหสอดคลองกับนิยามศัพทที่กําหนดไวอยางแทจริงหรือไม แลวใหทานทํา 

เครื่องหมาย  √  ในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด โดยพิจารณาจาก 

+1  เมื่อเห็นดวยวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

  0  เมื่อไมแนใจวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

             -1  เมื่อไมเห็นดวยวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

 

นิยามศัพท  

พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง  สิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนกระทําเพื่อขับเคลื่อน

โรงเรียนไปสูความสําเร็จของโรงเรียนตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว โดยพิจารณาไดจาก  

   1. การมีวิสัยทัศน หมายถึง ผูนําจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล วางแผนกลยุทธ               

เพื่อ ปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน ทําวิสัยทัศนใหมีความชัดเจนและมีความนาสนใจ นําเอา

โปรแกรมหรือกระบวนการใหม ๆ ที่มีประโยชนเขามาใช และขับเคลื่อนครู เพื่อใหบรรลุตาม

เปาหมายของโรงเรียน 

  2. การคํานึงถึงปจเจกบุคคล หมายถึง ผูนําท่ีใสใจถึงความตองการความสําเร็จและ

โอกาสกาวหนาของครูเปนราย ๆ อยางใกลชิด ทําหนาท่ีเปนพี่เลี้ยงครูที่ตองการจะพัฒนาตนเอง 

และสงเสริมและพัฒนาครูตามความตองการ ความสนใจและความสามารถและใชเวลาทํา              

ความรูจักกับครูเปนรายบุคคล 

  3.การสรางพลังทางปญญา หมายถึง ผูนําย่ัวยุ สนับสนุนหากครูตองการทดลองสิ่งใหมๆ 

ของตน หรืองตองการริเริ่มสรางสรรคงานใหมๆ แกโรงเรียน กระตุนการสรางระบบความคิดเรียนรู

วิธีแกปญหาอยางสรางสรรค สงเสริมใหครรููจักวิเคราะหปญหา แกปญหาอยางเปนระบบ และ

กระตุนใหครูทุกคนทํางานอยางอิสระในขอบเขตที่ตนมีความรู  ความชํานาญ และแสดง                   

ความเชื่อมั่นในครูโดยใชกริยาทาทาง การกระทําเชิงสัญลักษณ  เพื่อเนนคานิยมสําคัญ 

 4. การเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง ผูนําแสดงพฤติกรรมเปนแบบอยางท่ีดีดานการทํางาน

ที่ชาญฉลาด เปนคนกลาหาญและเปดเผย ซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได 

 

 

 



200 

 

 

การพิจารณาตัวแปรดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

1. การมีวิสัยทัศน 

1 การเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล    

2 การทําวิสัยทัศนใหมีความชัดเจนและมีความนาสนใจ    

3 การวางแผนกลยุทธในการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน    

4 การเอาโปรแกรมหรือกระบวนการใหม ๆ ที่มีประโยชนเขามาใช    

5 การขับเคลื่อนครู เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของโรงเรียน    
 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

2. การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

1 การใสใจถึงความตองการความสําเร็จและโอกาสกาวหนา 

ของครูเปนราย ๆ อยางใกลชิด 

   

2 การทําหนาท่ีเปนพี่เลี้ยงครูที่ตองการจะพัฒนาตนเอง     

3 การสงเสริมและพัฒนาครูตามความตองการ ความสนใจ  

และความสามารถ   

   

4 การใชเวลาทําความรูจักกับครูรายบุคคล    
 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
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ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

3. การสรางพลังทางปญญา 

1 การย่ัวยุ สนับสนุนหากครูตองการทดลองสิ่งใหมๆ ของตน  

หรือตองการริเริ่มสรางสรรคงานใหม ๆ แกองคการ 

   

2 การกระตุนการสรางระบบความคิด เรียนรูวิธีแกปญหา 

อยางสรางสรรค  

   

3 การสงเสริมใหครูรูจักวิเคราะหปญหาแกปญหาอยางเปนระบบ    

4 การกระตุนใหครูทุกคนทํางานอยางอิสระในขอบเขตที่ตน 

 มีความรูและความชํานาญ 

   

5 การแสดงความเชื่อมั่นในครูโดยใชกริยาทาทาง การกระทําเชิง

สัญลักษณเพื่อเนนคานิยมสําคัญ 

   

 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

4. การเปนแบบอยางท่ีดี 

1 การเปนแบบอยางที่ดีดานการทํางานที่ชาญฉลาด     

2 การเปนคนกลาหาญและเปดเผย    

3 การมีความซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได    

4 การเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต    
 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
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สวนท่ี 3 การพิจารณาตัวแปรดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

 คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาตัวแปรของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด   

ชายแดนใตที่กําหนดใหสอดคลองกับนิยามศัพทที่กําหนดไวอยางแทจริงหรือไม  แลวใหทาน                   

ทําเครื่องหมาย  √  ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยพิจารณาจาก 

+1  เมื่อเห็นดวยวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

  0  เมื่อไมแนใจวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

             -1  เมื่อไมเห็นดวยวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

 

นิยามศัพท  

วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ หมายถึง สิ่งที่สมาชิกในโรงเรียนยึดถือเปนแนวปฏิบัติ

รวมกัน ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยจะพิจารณาเฉพาะวัฒนธรรมดานความรวมมือ ซึ่งพิจารณา

ไดจาก  

    1. การทํางานเปนทีมของครู หมายถึง ครูมีการจัดระบบการทํางานกลุม ทํางาน

ชวยเหลือซึ่งกันและกันดวยความเต็มใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน และทํางานรวมกับคนอ่ืน

อยางมีประสิทธิภาพในทุกๆ งานที่ทํา และครูและผูปกครองรวมกันดุแลพฤติกรรมของนักเรียน 

    2. การพัฒนาวิชาชีพของครู หมายถึง ครูเรียนรู หลักการ วิธีการ และองคความรูใหม ๆ

ในวิชาชีพครู คนหาความรู สรางความรูใหมในวิชาชีพของตนเองอยางตอเนื่อง ครูทุกคนทราบ

เปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน และทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 

 

การพิจารณาตัวแปรดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

1. การทํางานเปนทีมของครู 

1 การจัดระบบการทํางานกลุม    

2 การทํางานชวยเหลือซึ่งกันและกันดวยความเต็มใจ    

3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน    

4 การรวมกับผูปกครอง ดูแล ติดตามพฤติกรรมของนักเรียน    

5 การทํางานรวมกับคนอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพในทุก ๆ งานที่ทํา    
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ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

2. การพัฒนาวิชาชีพของครู 

1 การเรียนรู หลักการ วิธีการ และองคความรูใหม ๆ     

2 การคนหาความรู สรางความรูใหมในวิชาชีพของตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

   

3 การทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน    

4 การทราบเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน    
 

ตัวแปรเพิ่มเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

สวนท่ี 4  การพิจารณาตัวแปรดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

 คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาตัวแปรของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด    

ชายแดนใตที่กําหนดใหสอดคลองกับนิยามศัพทที่กําหนดไวอยางแทจริงหรือไม  แลวใหทาน                   

ทําเครื่องหมาย  √  ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยพิจารณาจาก 

+1  เมื่อเห็นดวยวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

  0  เมื่อไมแนใจวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

             -1  เมื่อไมเห็นดวยวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 
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นิยามศัพท  

กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ หมายถึง สิ่งที่สงเสริมและพัฒนาใหครูมพีลังอํานาจ              

ในการปฏิบัติงานไดสําเร็จลุลวง โดยพิจารณาจาก 

1. ความรูความเชี่ยวชาญ หมายถึง ครูมีความรูในกระบวนการจัดการเรียนการสอน                    

มีประสบการณในการทํางาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถวิเคราะหเรื่องตางๆ ไดดี และ

สามารถแกปญหาตางๆ ในการปฏิบัติงาน ทําใหงานบรรลุผลตามความมุงหมาย 

2. การสรางแรงจูงใจใหกับครู หมายถึง ครูมีเปาหมายที่ชัดเจนในการทํางาน มี                       

ความมุงหวัง มีความภาคภูมิใจในงาน และไดเลื่อนขั้นเงินเดือนดวยความยุติธรรม 

3. การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู หมายถึง ครูมีบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

มีความรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน มีอํานาจการตัดสินใจดําเนินการในงานตาง ๆ และสามารถ

ตรวจสอบผลการทํางานได 

 

 การพิจารณาตัวแปรดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

1. ความรูความเชี่ยวชาญ 

1 การมีความรูในกระบวนการจัดการเรียนการสอน    

2 การมีประสบการณในการทํางาน    

3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค    

4 ความสามารถวิเคราะหเรื่องตาง ๆ ไดดี    

5 ความสามารถแกปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน ทําใหงาน

บรรลุผลตามความมุงหมาย 

   

 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
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ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

2. แรงจูงใจ 

1 การมีเปาหมายที่ชัดเจนในการทํางาน     

2 ความมุงหวังใหงานที่ทําประสบผลสําเร็จ    

3 ความภาคภูมิใจในการทํางาน    

4 การไดเลื่อนขั้นเงินเดือนดวยความยุติธรรม    
 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

3. อํานาจหนาท่ี 

1 การมีบทบาทหนาท่ีในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน     

2 การมีความรับผิดชอบการปฏิบัติงาน    

3 การมีอํานาจการตัดสินใจดําเนินการในงานตาง ๆ ดวยตนเอง    

4 สามารถตรวจสอบผลการทํางานได    
 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
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สวนท่ี 5 การพิจารณาตัวแปรดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู 

 คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาตัวแปรของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด     

ชายแดนใตที่กําหนดใหสอดคลองกับนิยามศัพทที่กําหนดไวอยางแทจริงหรือไม  แลวใหทาน                   

ทําเครื่องหมาย  √  ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยพิจารณาจาก 

+1  เมื่อเห็นดวยวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

  0  เมื่อไมแนใจวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

             -1  เมื่อไมเห็นดวยวาตัวแปรสอดคลองกับนิยามศัพท 

นิยามศัพท 

สภาพแวดลอมภายนอกของคร ูหมายถึง ปจจัยภายนอกโรงเรียนที่สงผลกระทบตอ                  

การทํางานของครูในสามจังหวัดชายแดนใต พิจารณาไดจาก 

1. สภาพเศรษฐกิจของครู หมายถึง รายได คาครองชีพ หนี้สินและสวัสดิการของครูใน 

สามจังหวัดชายแดนใต 

2. สังคมและวัฒนธรรมของครู หมายถึง การอยูรวมกันดวยความเอ้ืออาทร การปฏิบัติตน

ตามหลักศาสนา และจารีตและประเพณีของครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

3. การเมืองและความมั่นคงของครู หมายถึง นโยบาย กฎระเบียบที่เก่ียวของ                       

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และปญหาความขัดแยงที่สงผลกระทบตอครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต 
 

 การพิจารณาตัวแปรดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู 
 

 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

1. สภาพเศรษฐกิจของครู 

1 รายได     

2 คาครองชีพ    

3 หน้ีสิน    

4 สวัสดิการ    
 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
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ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

2. สังคมและวัฒนธรรมของครู 

1 การอยูรวมกันดวยความเอ้ืออาทร     

2 การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ    

3 จารีตและประเพณี    
 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 
 

ขอท่ี 
 

ตัวแปร 
คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 

3. การเมืองและความมั่นคงของครู 

1 การอาศัยอยูในชุมชนมีปญหาความขัดแยง    

2 การไดรับความคุมครองใหมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน    

3 การปฏิบัติตนตามนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  เชน 

เวลาการเดินทางไป - กลับโรงเรียน 

   

 

ตัวแปรเพ่ิมเติม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
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ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 

 โปรดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับตัวแปรในแตละดานท่ีผูวิจัยกําหนดขึ้นวาม ี             

ความเหมาะสมและสอดคลองกับประเด็นหลักของการวิจัยหรือไม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         กราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานที่ไดเสียสละเวลาและใหความอนุเคราะห     

                   ผูวิจัย 
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ภาคผนวก ข 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใต 

A Causal Relationship Model Influencing Teachers’ Power under the Jurisdiction of 

Primary Education Service Area Office in Three Southern Border Provinces 

 

 

 

 

 

 อาจารยท่ีปรึกษา ดร.เรชา   ชูสุวรรณ 

 อาจารยท่ีปรึกษารวม รศ.ดร.ชิดชนก  เชิงเชาว 

     ดร.ธีร  หฤทัยธนาสันติ์ 

 

 

 

 

 

โดย 

 

 

นายปญญา  ศรีลารักษ 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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เรียน   ผูบริหารโรงเรียน 

 

1. การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู     

ดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ และดานวัฒนธรรม

โรงเรียนแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต  

2. ขอความอนุเคราะหครูในโรงเรียน จํานวน 1 ทาน เปนผูตอบแบบสอบถาม  

3. แบบสอบถามในการวิจัยแบงออกเปน 6 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน   4  ขอ 

                 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับพลังอํานาจครู  จํานวน 16  ขอ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง  จํานวน 18  ขอ 

                 ตอนที่ 4 แบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียนแบบมีสวนรวม  จํานวน 10  ขอ 

                 ตอนที่ 5 แบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ  จํานวน 13  ขอ 

 ตอนที่ 6 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกของครู  จํานวน 12  ขอ 

 4. ขอมูลท่ีทานไดตอบแบบสอบถามฉบับนี้จะถูกเก็บเปนความลับ และจะไมกอใหเกิด

ความเสียหายใดๆ ตอตัวทานเองและหนวยงานของทานทั้งสิ้น ดังนั้นจึงขอความกรุณาใหทาน

ตอบคําถามตามความเปนจริง 

 5. โปรดสงแบบสอบถามคืนทางไปรษณียภายในวันที่  15 สิงหาคม 2556 โดยรวบรวมใส

ซองที่ผูวิจัยไดจัดเตรียมไวให ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานสําหรับการตอบแบบสอบถามการวิจัย

ในครั้งนี้ 

 

 

 

 

 

 

นายปญญา  ศรีลารักษ 

                 นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

โทร 081-2767997  Email : panya.sri13@gmail.com 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

        คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชอง         ที่ตรงกับขอมูลสวนตัวทาน 

   

เพศ                                   ชาย                    หญิง     

วุฒิการศึกษา                       ปริญญาตรี         ปริญญาโท          ปริญญาเอก 

ศาสนา                                   พุทธ                   อิสลาม              คริสต                อ่ืนๆ 

ประสบการณการทํางาน         ตํ่ากวา 5 ป          5-10 ป              10 ปขึ้นไป      

    

ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับพลังอํานาจครูและปจจัยท่ีสงผลตอพลังอํานาจครู 

 คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความตอไปน้ีแลวใหทานแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับพลังอํานาจ

ครู พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมโรงเรียนแบบมีสวนรวม กระบวนการเสริมสรางพลัง

อํานาจ และสภาพแวดลอมภายนอกของคร ูโดยทําเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็น

ทาน ตามระดับพฤติกรรม  ดังนี้ 

5   หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับระดับพฤติกรรมในระดับมากท่ีสุด 

4   หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับระดับพฤติกรรมในระดับมาก 

3   หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับระดับพฤติกรรมในระดับปานกลาง 

2   หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับระดับพฤติกรรมในระดับนอย 

1   หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับระดับพฤติกรรมในระดับนอยท่ีสุด 

 

ตัวอยางแบบสอบถาม 

 

ขอ

ท่ี 
ขอความ 

 

ระดับพฤติกรรม 

 

5 4 3 2 1 

 0 ครูไดรับการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  √    

       

 

จากตัวอยาง 

      ขอท่ี 0 ทานทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ 4 หมายถึง ครูมีระดับพฤติกรรมการพัฒนา

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับมาก 
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สวนท่ี 2  ความคิดเห็นดานพลังอํานาจครู 

           ใหทานแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับตัวทานในดานความกาวหนาในวิชาชีพของครูดานความ

เชื่อมั่นในตนเองของครู ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู และดานสถานภาพ ทางสังคมที่ดี 

 

ขอท่ี 
ขอความ 

ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

1 ขาพเจาไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู  

และทักษะในการปฏิบัติงาน  

     

2 ขาพเจาไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือนดวยความยุติธรรม      

3 ขาพเจาไดรับรางวัลจากการปฏิบัติงาน      

4 ขาพเจาไดรับการสนับสนุนใหมีความกาวหนาในวิชาชีพของครู      

ความเชื่อมั่นในตนเองของครู 

5 ขาพเจาสามารถจัดการกับสภาวะทางอารมณ และควบคุมตนเอง 

ใหปฏิบัติงานไดสําเร็จ  

     

6 ขาพเจาปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบไดดวยตนเอง  

โดยไมตองรอรับคําสั่งจากผูบริหาร 

     

7 ขาพเจามีความสามารถจัดประสบการณเพื่อใหผูเรียน 

เกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

     

8 ขาพเจาสามารถปฏิบัติงานไดตามที่ต้ังเปาหมายไว      

ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

9 ขาพเจามีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ       

10 ขาพเจามีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน      

11 ขาพเจามีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน      

12 ขาพเจามีความสุขที่เกิดจากการปฏิบัติงาน      

สถานภาพทางสังคมท่ีดี 

13 ขาพเจาไดรับการยอมรับนับถือในวิชาชีพ       

14 ขาพเจาไดรับการเคารพยกยองในภูมิความรูและความเชี่ยวชาญ       

15 ขาพเจามีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูบริหาร และผูรวมงาน      

16 ขาพเจามีความภาคภูมิใจในความเปนครู      
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 สวนท่ี 3 ความคิดเห็นดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

              ใหทานแสดงความคิดเห็นตอพฤติกรรมของผูบริหารของทานในดานการกําหนดวิสัยทัศน 

ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ดานการสรางพลังทางปญญา และดานการเปนแบบอยางที่ดี 
 

ขอท่ี ขอความ 
ระดบัพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

การกําหนดวิสัยทัศน 

17 ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล กาวทันการเปลี่ยนแปลง      

18 ผูบริหารทําวิสัยทัศนใหมีความชัดเจนและมีความนาสนใจ      

19 ผูบริหารวางแผนกลยุทธในการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน      

20 ผูบริหารนําเอากระบวนการใหม ๆ ที่มีประโยชนเขามาใช 

ในการทํางาน 

     

21 ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 

ของโรงเรียน 

     

การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

22 ผูบริหารคํานึงถึงความตองการความสําเร็จและโอกาสกาวหนา

ของครูเปนราย ๆ อยางใกลชิด 

     

23 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงครูที่ตองการพัฒนาตนเอง       

24 ผูบริหารพัฒนาครูตามความตองการ ความสนใจ และ

ความสามารถของแตละบุคคล   

     

25 ผูบริหารใชเวลาทําความรูจักกับสมาชิกรายบุคคลอยางทั่วถึง      

การสรางพลังทางปญญา 

26 ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรม 

ในการปฏิบัติงาน 

     

27 ผูบริหารกระตุนใหครูสรางระบบความคิด และเรียนรูวิธีแกปญหา

อยางสรางสรรค  

     

28 ผูบริหารสงเสริมใหครูสามารถวิเคราะหปญหา และแกปญหา 

อยางเปนระบบ 

     

29 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูมีอิสระทางความคิดในการ

ปฏิบัติงาน 

     

30 ผูบริหารแสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตัวครู       
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ขอท่ี ขอความ 
ระดบัพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

การเปนแบบอยางท่ีดี 

31 ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีดานการปฏิบัติงาน      

32 ผูบริหารมีภาวะผูนําเปนคนกลาหาญและเปดเผย      

33 ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม      

34 ผูบริหารเปนบุคคลแหงการเรียนรู ใฝรู ใฝเรียนพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องดวยวิธีการที่หลากหลาย 

     

 

สวนท่ี 4 ความคิดเห็นดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบมีสวนรวม 

              ใหทานแสดงความคิดเห็นตอวัฒนธรรมโรงเรียนแบบมีสวนรวมของโรงเรียนทานในดาน

การทํางานเปนทีมของครู และดานการพัฒนาวิชาชีพของครู 
 

ขอท่ี ขอความ 
ระดบัพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

การทํางานเปนทีมของครู 

35 บุคลากรมีการจัดระบบการทํางานกลุม      

36 บุคลากรทํางานชวยเหลือซึ่งกันและกันดวยความเต็มใจ      

37 บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน      

38 บุคลากรและผูปกครองรวมกัน ดูแล ติดตามพฤติกรรม 

ของนักเรียน 

     

39 บุคลากรทํางานรวมกับคนอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ 

ในทุก ๆ งานที่ทํา 

     

การพัฒนาวิชาชีพของครู 

40 บุคลากรเรียนรู หลักการ วิธีการ และองคความรูใหม ๆ อยูเสมอ      

41 บุคลากรคนหาความรู สรางองคความรูใหมในวิชาชีพของตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

     

42 บุคลากรทํางานเปนทีม      

43 บุคลากรทุกคนทราบเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน      

44 บุคลากรเขารวมกับองคกรหรือหนวยงานอ่ืนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

อยางตอเนื่อง 
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สวนท่ี 5  ความคิดเห็นดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ  

                 ใหทานแสดงความคิดเห็นตอกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจที่ทานไดรับในดานการ

พัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของครู ดานการสรางแรงจูงใจใหกับครูใหกับครู และ ดานการมอบ

อํานาจหนาที่ใหกับครู 

 

 

ขอท่ี 
ขอความ 

ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของครู 

45 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีความรูในกระบวนการ 

จัดการเรียนการสอน 

     

46 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีประสบการณในการทํางาน      

47 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค      

48 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหสามารถวิเคราะหเรื่องตางๆ 

ไดดี 

     

49 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหสามารถแกปญหาตาง ๆ  

ในการปฏิบัติงาน 

     

การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

50 ขาพเจาไดรับการสงเสริมใหมีเปาหมายที่ชัดเจนในการทํางาน       

51 ขาพเจาไดรับการสงเสริมใหมีความมุงหวังในการทํางาน      

52 ขาพเจาไดรับการสงเสริมใหมีความภาคภูมิใจในการทํางาน      

53 ขาพเจาไดรับคํายกยอง ชมเชย และใหความสําคัญ      

การมอบอํานาจหนาท่ีใหกับครู 

54 ขาพเจาไดรับคําสั่งใหปฏิบัติงานท่ีชัดเจน       

55 ขาพเจาไดรับการสงเสริมใหมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน      

56 ขาพเจาไดรับการสงเสริมใหมีอํานาจในการตัดสินใจ 

ในการดําเนินงานตาง ๆ ดวยตนเอง 

     

57 ขาพเจาไดรับความไววางใจ และเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน       
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สวนท่ี 6 สภาพแวดลอมภายนอกของครู 

                 ใหทานแสดงความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมภายนอกของครูในดานสภาพเศรษฐกิจ   

ของครู ดานสังคมและวัฒนธรรมของครู และดานการเมืองและความมั่นคงของครู ที่สงผลกระทบ

ตอการทํางานของทาน 
 

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบคําถาม 

 

ขอท่ี 
ขอความ 

ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

สภาพเศรษฐกิจของครู 

58 ขาพเจามีรายไดเพียงพอในการดํารงชีวิต        

59 ขาพเจาใชจายเงินไดสอดคลองกับคาครองชีพ      

60 ขาพเจาไดรับผลกระทบจากภาระหนี้สิน      

61 ขาพเจาไดรับคาตอบแทนอ่ืนๆ หรือสวัสดิการท่ีเพียงพอ      

สังคมและวัฒนธรรมของครู  

62 ขาพเจาสามารถอยูรวมกับชุมชนที่มีความแตกตางทาง

วัฒนธรรมไดอยางมีความสุข  

     

63 ขาพเจาสามารถปฏิบัติตนตามหลักศาสนาท่ีขาพเจานับถือได      

64 ขาพเจาสามารถปฏิบัติตนตามวิถีชีวิต ความเชื่อและประเพณี 

ของขาพเจาได 

     

65 ขาพเจาสามารถติดตอสื่อสารกับคนอ่ืนที่ใชภาษาที่แตกตาง 

กับขาพเจาได 

     

การเมืองและความมั่นคงของครู 

66 ขาพเจาสามารถดํารงชีวิตอยูในชุมชนท่ีมีปญหาความขัดแยงได      

67 ขาพเจาปฏิบัติตนตามมาตรการคุมครองครูใหมีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสินได เชน การรักษาความปลอดภัยในการ

เดินทางไป-กลับโรงเรียน 

     

68 ขาพเจาปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่รัฐกําหนด

ขึ้นได 

     

69 ขาพเจาสามารถอยูในชุมชนที่มีเหตุการณความไมสงบในสาม

จังหวัดชายแดนใตได 
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เอกสารประกอบการสนทนากลุม  
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เอกสารประกอบการสนทนากลุม  

 

เร่ือง  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใต 

A Causal Relationship Model Influencing Teachers’ Power under the Jurisdiction of 

Primary Education Service Area Office in Three Southern Border Provinces 

 

 

 

 

 

 อาจารยท่ีปรึกษา ดร.เรชา   ชูสุวรรณ 

 อาจารยท่ีปรึกษารวม รศ.ดร.ชิดชนก  เชิงเชาว 

     ดร.ธีร   หฤทัยธนาสันติ์ 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

 

นายปญญา  ศรีลารักษ 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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คําชี้แจง 

1. การวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา                

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ระดับพลังอํานาจครู วิเคราะหปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู ดานพฤติกรรมผูนํา        

การเปลี่ยน แปลง ดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ และดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ

ที่สงผลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต และเพื่อศึกษาแนวทางการนําปจจัยที่สงผลตอ

พลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชในการปฏิบัติ ซึ่งการดําเนินการวิจัยไดแบงออกเปน 

3 ระยะ ตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

      ระยะที่ 1 วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสังเคราะหพลังอํานาจครู

และปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู โดยผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวกับ                 

พลังอํานาจครู ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูและสรางกรอบสมมติฐานการวิจัย แลวทํา         

การคัดกรองตัวบงชี้และตรวจสอบกรอบสมมติฐานการวิจัยโดยใชผูเชี่ยวชาญ  

      ระยะที่ 2 สรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอพลังอํานาจครู โดยผูวิจัยนําผลการวิเคราะหและสังเคราะหตัวแปรจากระยะที่ 1 มาสรางแบบ 

สอบถาม และหาคุณภาพแบบสอบถาม นําแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางแลว

ทําการวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  ระยะที่ 3 นําเสนอแนวทางการนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูใน               

สามจังหวัดชายแดนใต ไปใชในการปฏิบัติ โดยผูวิจัยนําผลการวิจัยในระยะท่ี 2 มาจัดสนทนากลุม 

(1Focus Group Discussion) แลวสรุปแนวทางการนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูใน                  

สามจังหวัดชายแดนใต ไปใชในการปฏิบัติที่ไดจากการสนทนากลุม หลังจากนั้นสงแนวทางการนํา

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ไปใชในการปฏิบัติท่ีไดจาก                             

การสนทนากลุม ทางไปรษณียไปใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมยืนยันความถูกตอง หลังจากนั้นนําขอมูล

ที่ไดมาสรุปเปน แนวทางการนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใช

ในการปฏิบัติ 

 2. เอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดใชประกอบการสนทนากลุม                   

(1Focus Group Discussion) เรื่อง แนวทางการนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูใน                           

สามจังหวัดชาย แดนใต ไปใชในการปฏิบัติของการวิจัยในระยะท่ี 3 ซึ่งผูวิจัยไดจัดสนทนากลุมขึ้น 

ในวันท่ี 6 ตุลาคม 2556 ณ หองประชุมสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

จังหวัดสงขลา 
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  3. เนื้อหาของเอกสารเลมนี้ประกอบดวย 2 สวน คือ 

  3.1 สวนที่ 1 เปนผลที่ไดจากการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 และระยะที่ 2  

   3.1.1  ผลการวิเคราะห เพื่อสังเคราะหพลังอํานาจครู 

   3.1.2  ผลการวิเคราะห เพื่อสังเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

   3.1.3  รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ                

พลัง อํานาจครู 

  3.2 สวนที่ 2 เปนแนวทางในการสนทนากลุม เพื่อหาแนวการนําปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชในการปฏิบัติ 

 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการสนทนากลุมใน

ครั้งน้ี 

 

 

       ดวยความเคารพอยางสูง 

 

 

          นายปญญา  ศรีลารักษ 

                                                        นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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        ผลท่ีไดจากการดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 

1.  ผลการวิเคราะห เพ่ือสังเคราะหพลังอํานาจครู 

2.  ผลการวิเคราะห เพ่ือสังเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

3.  รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 1 
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1.  ผลการวิเคราะหเอกสารเพ่ือสังเคราะหพลังอํานาจครู 

              ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพลังอํานาจครู ตาม             

แนว คิดของ Gibson (1990) หลังจากนั้นทําการวิเคราะห เพื่อสังเคราะหตัวบงชี้พลังอํานาจครู 

แลวไดตัวบงชี้พลังอํานาจครู ดังนี้ 

 พลังอํานาจครู หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นกับครูเมื่อครูไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ

การ ทํางานดวยกระบวนการตางๆ  ซึ่งพิจารณาไดจาก  

      1. ความกาวหนาในวิชาชีพของครู หมายถึง ครูมีความสามารถและทักษะ               

ในการสอน และการถายทอดวิชาความรูที่ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ                

การไดรับคํายกยอง ชมเชย และใหความสําคัญ ตลอดจนไดรับรางวัลในการปฏิบัติงาน และ              

การไดรับการสนับสนุนใหมีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ตามผลงาน 

      2. ความเชื่อมั่นในตนเองของครู หมายถึง ครูไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง

เพื่อเพิ่ม พูนความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถกระทําตามที่ต้ังเปาหมาย 

จัดการกับสภาวะทางอารมณ ควบคุมตนเองใหปฏิบัติงานไดสําเร็จ ดําเนินงานในหนาท่ี                     

ความรับผิดชอบไดดวยตนเองโดยไมตองรอรับคําสั่งจากผูบริหาร 

       3. ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง ครูมีความรูสึกโดยรวมเชิงบวก

ตอการทํางาน มีความสุขที่เกิดจากการปฏิบัติงาน กระตือรือรนและมีขวัญและกําลังใจใน                    

การทํางาน 

  4. การมีสถานภาพทางสังคมที่ดีของครู หมายถึง ครูไดรับการยอมรับนับถือ

ในวิชาชีพจากเพื่อนรวมงาน การไดรับการเคารพยกยองในภูมิความรูและความเชี่ยวชาญ และ            

ครูมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูบริหารและผูรวมงาน และภาคภูมิใจในความเปนครู 

 

2.  ผลการวิเคราะหเอกสารเพ่ือสังเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

 ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ    

พลังอํานาจครูตามแนวคิดของ  Werth & Davis (1992) หลังจากนั้นทําการวิเคราะห เพื่อ

สังเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู แลวไดปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู

ประกอบดวย 4 ปจจัย คือ 

  2.1 พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง   

   2.2 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

   2.3 วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ  

   2.4 สภาพแวดลอมภายนอกของครู 
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 จากปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหเน้ือหา                      

เพื่อสังเคราะหตัวบงชี้ของแตละปจจัย ดังนี้ 

              2.1 พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง  ศึกษาตามแนวคิดของ Avolio Bass 

& Jung (1999) และ Lucus (2001) หลังจากนั้นทําการวิเคราะห เพื่อสังเคราะหตัวบงชี้พฤติกรรม

ผูนําการเปลี่ยนแปลง แลวไดตัวบงชี้พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง  ดังนี้  

  พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง สิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนกระทํา เพื่อ 

ขับ เคลื่อนโรงเรียนไปสูความสําเร็จของโรงเรียนตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว โดยพิจารณาไดจาก  

         2.1.1 การมีวิสัยทัศน หมายถึง ผูนําจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล              

วาง แผนกลยุทธ เพื่อปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน ทําวิสัยทัศนใหมีความชัดเจนและมี                    

ความนาสนใจ นําเอาโปรแกรมหรือกระบวนการใหม ๆ ท่ีมีประโยชนเขามาใช และขับเคลื่อนครู  

เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของโรงเรียน 

          2.1.2 การคํานึงถึงปจเจกบุคคล หมายถึง ผูนําที่ใสใจถึงความตองการ

ความสําเร็จและโอกาสกาวหนาของครูเปนราย ๆ อยางใกลชิด ทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงครูที่ตองการ 

จะพัฒนาตนเอง และสงเสริมและพัฒนาครูตามความตองการ ความสนใจและความสามารถ และ

ใชเวลาทําความรูจักกับครูเปนรายบุคคล 

          2.1.3 การสรางพลังทางปญญา หมายถึง ผูนําย่ัวยุ สนับสนุนหากครูตอง 

การทดลองสิ่งใหมๆ ของตน หรืองตองการริเริ่มสรางสรรคงานใหม ๆ แกโรงเรียน กระตุนการสราง

ระบบความคิด เรียนรูวิธีแกปญหาอยางสรางสรรค สงเสริมใหครูรูจักวิเคราะหปญหา แกปญหา

อยางเปนระบบ และกระตุนใหครูทุกคนทํางานอยางอิสระในขอบเขตท่ีตนมีความรู ความชํานาญ 

และแสดงความเชื่อมั่นในครูโดยใชกริยาทาทาง การกระทําเชิงสัญลักษณ  เพื่อเนนคานิยมสําคัญ 

         2.1.4 การเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง ผูนําแสดงพฤติกรรมเปนแบบอยาง 

ที่ดี ดานการทํางานที่ชาญฉลาด เปนคนกลาหาญและเปดเผย ซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได 

  2.2 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ศึกษาตามแนวคิดของ เสริมศักด์ิ  

วิศาลาภรณ (2536) และสมชาย  บุญศิริเภสัช (2545) หลังจากนั้น ทําการวิเคราะหเพื่อสังเคราะห

ตัวบงชี้กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ แลวไดตัวบงชี้กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ดังนี้  

   กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ หมายถึง สิ่งที่สงเสริมและพัฒนาใหครู

มีพลังอํานาจ  ในการปฏิบัติงานไดสําเร็จลุลวง โดยพิจารณาจาก  

        2.2.1 ความรูความเชี่ยวชาญของครู หมายถึง ครูมีความรูในกระบวน        

การจัดการเรียนการสอน  มีประสบการณในการทํางาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถ
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วิเคราะหเรื่องตางๆ ไดดี และสามารถแกปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน ทําใหงานบรรลุผลตาม

ความมุงหมาย 

        2.2.2 การสรางแรงจูงใจใหกับครู หมายถึง ครูมีเปาหมายที่ชัดเจนใน               

การทํางาน  มีความมุงหวัง มีความภาคภูมิใจในงาน และไดเลื่อนขั้นเงินเดือนดวยความยุติธรรม 

        2.2.3 การมอบอํานาจหนาท่ีใหกับครู หมายถึง ครูมีบทบาทหนาที่ใน               

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความรับผิดชอบการปฏิบัติงาน มีอํานาจการตัดสินใจดําเนินการใน                 

งานตางๆ  และสามารถตรวจสอบผลการทํางานได 

  2.3 วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ ศึกษาตามแนวคิดของ Gruenert & 

Valentine (1998) และประวิต  เอราวรรณ (2539) หลังจากนั้นทําการวิเคราะห เพื่อสังเคราะห   

ตัวบงชี้วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ  แลวไดตัวบงชี้วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ  ดังนี้  

   วัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ หมายถึง สิ่งท่ีสมาชิกในโรงเรียนยึดถือเปน

แนวปฏิบัติรวมกัน ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะพิจารณาเฉพาะวัฒนธรรมดานความรวมมือ  

ซึ่งพิจารณาไดจาก  

       2.3.1การทํางานเปนทีมของครู หมายถึง ครูมีการจัดระบบการทํางานกลุม 

ทํางานชวยเหลือซึ่งกันและกันดวยความเต็มใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน และทํางานรวมกับ

คนอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพในทุก ๆ งานที่ทํา และครูและผูปกครองรวมกันดูแลพฤติกรรมของ

นักเรียน 

       2.3.2 การพัฒนาวิชาชีพของครู หมายถึง ครูเรียนรู หลักการ วิธีการ และ

องคความรูใหม ในวิชาชีพครู คนหาความรู สรางความรูใหมในวิชาชีพของตนเองอยางตอเน่ือง  

ครูทุกคนทราบเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน และทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

โรงเรียน 

  2.4 สภาพแวดลอมภายนอกของครู ศึกษาตามแนวคิดของ Senior (2000) 

และ เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (ม.ป.ป.) หลังจากนั้นทําการวิเคราะห เพื่อสังเคราะหตัวบงชี้

สภาพแวดลอมภายนอกของคร ูแลวไดตัวบงชี้สภาพแวดลอมภายนอกของคร ูดังนี้ 

   สภาพแวดลอมภายนอกของคร ูหมายถึง ปจจัยภายนอกโรงเรียนท่ีสง              

ผลกระทบตอการทํางานของครูในสามจังหวัดชายแดนใต พิจารณาไดจาก 

        2.4.1 สภาพเศรษฐกิจของครู หมายถึง รายได คาครองชีพ หนี้สินและ

สวัสดิการของครูในสามจังหวัดชายแดนใต 
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        2.4.2 สังคมและวัฒนธรรมของครู  หมายถึง การอยูรวมกันดวยความเอ้ือ

อาทร การปฏิบัติตนตามหลักศาสนา  และจารีตและประเพณีของครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

        2.4.3 การเมืองและความมั่นคงของครู หมายถึง นโยบาย กฎระเบียบที่

เก่ียวของความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน และปญหาความขัดแยงที่สงผลกระทบตอครูใน           

สามจังหวัดชายแดนใต 

 

3.  รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรจาก        

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับพลังอํานาจครู และกําหนดเปนรูปแบบความสัมพันธ             

เชิงเสน โดยใหสภาพแวดลอมภายนอกของครู และพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนตัวแปร

ภายนอก และกําหนดใหวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ และ

พลังอํานาจครูเปนตัวแปรภายใน หลังจากนั้นผูวิจัยนําผลการวิเคราะหและสังเคราะหตัวบงชี้             

จากระยะที ่1 มา สรางแบบสอบถามและหาคุณภาพแบบสอบถาม นําแบบสอบถามเก็บรวบรวม

ขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวทําการวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ                 

พลังอํานาจครู ในสามจังหวัดชายแดนใต ดังนี้ 

 ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและ                

ทาง ออม ตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใตมากที่สุด และปจจัยดานสภาพแวดลอม

ภายนอกของครูเปนปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต ในอันดับรองลงมา โดยทั้งสองปจจัยมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยดานวัฒนธรรม

โรงเรียน แบบรวมมือ และปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจเชนเดียวกัน แสดงวา                     

ผูนําที่สรางพลังทางปญญา ใหกับครู ดวยการกระตุนใหครูสรางระบบความคิดและเรียนรูวิธี                 

การแกปญหาอยางสรางสรรค ใหครูไดทํางานอยางอิสระในขอบเขตที่ตนมีความรูความสามารถ              

มีความเชื่อมั่นในครู และผูนํา ที่เปนแบบอยางที่ดีทั้งในดานการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตาม

หลักศาสนาท่ีตนเองนับถือ สวนการ เมืองและความมั่นคงของครูเปนสภาพแวดลอมภายนอกของ

ครูที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู  มากท่ีสุด การอาศัยอยูในชุมชนที่มีปญหาความขัดแยง                    

การมีมาตรการคุมครองครู  กฎ ระเบียบขอ บังคับตาง ๆ มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัด

ชายแดนใต ซึ่งทั้งสองปจจัยยังสงผลทางออมผานปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือและ

ปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ กลาวคือ พฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงและ
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สภาพแวดลอมภายนอกของครสูงผลใหครูคนหาความรู สรางองคความรูใหม ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ

ของตนเอง และทําใหครูทํางานเปนทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทํางานชวยเหลือ                  

ซึ่งกันและกัน  และยังสงผลใหครูมีแรงจูงใจท้ังแรงจูงใจภายนอกและแรงจูงใจภายในใหกับครู 

พัฒนาครูใหครูมีความภาคภูมิใจในการทํางาน การเลื่อนขั้นเงินเดือนดวยความยุติธรรมทําใหครู

ในสามจังหวัดชายแดนใตมีพลังอํานาจ แสดงไดดังแผนภาพ 
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ภาพประกอบ รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

 

 

พฤติกรรม

ผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

การทํางานเปนทีมของครู 

การพัฒนาวิชาชีพของครู 

ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

การมีสถานภาพทางสังคมที่ดขีองครู 

ความเช่ือม่ันในตัวเองของครู 

ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

การเปนแบบอยางที่ด ี

การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

 

การสรางพลังทางปญญา 

การมีวิสัยทัศน 

การมอบอํานาจหนาที่ใหกับครู 

การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

การพัฒนาความรูความเช่ียวชาญของครู 

 

สภาพแวด 

ลอมภายนอก 

ของครู 

สภาพเศรษฐกิจของครู 

สังคมและวัฒนธรรมของครู 

การเมืองและความม่ันคงของครู 
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กระบวนการ

เสริมสราง

พลังอํานาจ 

วัฒนธรรม

โรงเรียน 

แบบรวมมือ 

 

พลังอํานาจ

ครู 
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แนวทางในการสนทนากลุม เพ่ือหาแนวทางการนําปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใตไปใชในการปฏิบัต ิ

 1. กําหนดการสนทนากลุม 

 2. ประเด็นและแนวคําถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 2 
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กําหนดการสนทนากลุม 

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใต 

 

ณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  จังหวัดสงขลา 

วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2556 

...................................... 

 

เวลา 08.30 – 09.00 น.  ผูเชี่ยวชาญเดินทางมาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

                                สงขลาเขต 2 

 

เวลา 09.00 – 09.45 น.  เริ่มสนทนากลุม โดย นายปญญา ศรีลารักษ   

    นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  

 

เวลา 09.45 – 10.00 น.  พักรับประทานอาหารวาง 

 

เวลา 10.00 – 11.30 น.  สนทนากลุมตามประเด็นและแนวคําถามที่กําหนด 

 

เวลา 11.30 – 12.00 น.  สรุปผลการแนวดําเนินการนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

    ไปใชในการปฏิบัติ  

 

เวลา 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
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ประเด็นและแนวคําถาม 

สําหรับการสนทนากลุม เร่ือง รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

 ---------------------------------------  

 

1. คําถามเพื่อนิยามศัพทใหเขาใจตรงกัน 

 1.1 ทานมีความคิดเห็นตอคําวา “พลังอํานาจครู”  อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

 1.2 ทานคิดวามีปจจัยอะไรบางที่จะทําใหพลังอํานาจครูเพิ่มมากขึ้น 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

2. คําถามตามประเด็นท่ีกําหนด 

 2.1 จากประสบการณการทํางานในสามจังหวัดชายแดนใต ทานมีแนวทางพัฒนา

ผูบริหารโรงเรียนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงอยางไรบาง  

.............…………………………………………………………………………………………   

 2.2 จากประสบการณการทํางานในสามจังหวัดชายแดนใต มีปญหาสภาพแวดลอม

ภายนอกของครู ที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครู ทานมีแนวทางการปฏิบัติตนของครูอยางไร   

เพื่อสงเสริมใหครูมีพลังอํานาจในการทํางาน 

……………………………………………………………………………….…………………….. 

 2.3 จากประสบการณการทํางานในสามจังหวัดชายแดนใต ทานมีแนวทาง             

การพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมืออยางไรบาง  

……………………………………………………………………………………………………… 

 2.4 จากประสบการณการทํางานในสามจังหวัดชายแดนใต ทานมีกระบวน                

การเสริมสรางพลังอํานาจครูอยางไรบาง   

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

 

แบบสอบถามประเมินคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

โดยผูเช่ียวชาญ 
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แบบสอบถามประเมินคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเชี่ยวชาญ 

 

การวิจัยเร่ือง 

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู 

ในสามจังหวัดชายแดนใต 

A Causal Relationship Model Influencing Teachers’ Power under the Jurisdiction of 

Primary Education Service Area Office in Three Southern Border Provinces 

 

 

 

 

 อาจารยท่ีปรึกษา ดร.เรชา   ชูสุวรรณ 

 อาจารยท่ีปรึกษารวม รศ.ดร.ชิดชนก  เชิงเชาว 

     ดร.ธีร   หฤทัยธนาสันติ์ 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

 

นายปญญา  ศรีลารักษ 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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แบบสอบถามประเมินคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเชี่ยวชาญ 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) ของการวิจัยเพื่อการศึกษาเปนวิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฏีบัณฑิต 

เรื่อง รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดน

ใต 

2. แบบสอบถามในการวิจัยแบงออกเปน 6 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 4 ขอ 

                   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับพลังอํานาจครู              จํานวน 16 ขอ 

        ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง      จํานวน 18 ขอ 

                   ตอนที่ 4 แบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียนแบบมีสวนรวม   จํานวน 10 ขอ 

                   ตอนที่ 5 แบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ  จํานวน 13 ขอ 

        ตอนที่ 6 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกของครู       จํานวน 12 ขอ 

 3. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหทานตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบ 

สอบถามตอนท่ี 2 - ตอนท่ี 6 โดยพิจารณาวาขอคําถามในแบบสอบถามที่สรางขึ้นนั้น มีความ

สอดคลองกับประเด็นหลักของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต แลว

หรือไม และใหทานทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด โดยพิจารณา

จาก 

             +1   หมายถึง   แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับประเด็นหลัก 

                             0    หมายถึง   ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับประเด็นหลัก 

                            -1    หมายถึง   แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับประเด็นหลัก 

 4. ขอมูลที่ทานไดตอบแบบสอบถามฉบับนี้จะถูกเก็บเปนความลับ และจะไม

กอใหเกิดความเสียหายใดๆ ตอตัวทานเองและหนวยงานของทานทั้งสิ้น ดังนั้นจึงขอความกรุณา

ใหทานตอบคําถามตามความเปนจริง 

   ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงในการใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญในครั้งน้ี 

 
ปญญา  ศรีลารักษ 

                 นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี

โทร 081-2767997 Email : panya.sri13@gmail.com 

 

mailto:panya.sri13@gmail.com
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพลังอํานาจครู  

 

 

ขอท่ี 

 

ตัวแปร 

คะแนน 

การพิจารณา 

+1 0 -1 

ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 

1 ขาพเจาไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู  

และทักษะในการปฏิบัติงาน  

   

2 ขาพเจาไดรับคํายกยอง ชมเชย และใหความสําคัญ    

3 ขาพเจาไดรับรางวัลจากการปฏิบัติงาน    

4 ขาพเจาไดรับการสนับสนุนใหมีความกาวหนาในตําแหนงตามผลงาน    

ความเชื่อมั่นในตนเองของครู 

5 ขาพเจาสามารถจัดการกับสภาวะทางอารมณ และควบคุมตนเองให

ปฏิบัติงานไดสําเร็จ  

   

6 ขาพเจาปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบไดดวยตนเอง โดยไมตองรอ

รับคําสั่งจากผูบริหาร 

   

7 ขาพเจามีความสามารถในการอํานวยการหรือจัดประสบการณให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

   

8 ขาพเจาสามารถกระทําสิ่งตาง ๆ ไดตามท่ีต้ังเปาหมายไว    

ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

9 ขาพเจามีความรูสึกโดยรวมเชิงบวกตอการปฏิบัติงาน     

10 ขาพเจามีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน    

11 ขาพเจามีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน    

12 ขาพเจามีความสุขที่เกิดจากการปฏิบัติงาน    

สถานภาพทางสังคมท่ีดีของครู 

13 ขาพเจาไดรับการยอมรับนับถือในวิชาชีพ     

14 ขาพเจาไดรับการเคารพยกยองในภูมิความรูและความเชี่ยวชาญ     

15 ขาพเจามีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูบริหาร และผูรวมงาน    

16 ขาพเจามีความภาคภูมิใจในความเปนครู    
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 

 

ขอท่ี 

 

ตัวแปร 

คะแนน 

การพิจารณา 

+1 0 -1 

การมีวิสัยทัศน 

17 ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล กาวทันการเปลี่ยนแปลง    

18 ผูบริหารทําวิสัยทัศนใหมีความชัดเจนและมีความนาสนใจ    

19 ผูบริหารวางแผนกลยุทธในการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน    

20 ผูบริหารนําเอากระบวนการใหม ๆ ที่มีประโยชนเขามาใช 

ในการทํางาน 

   

21 ผูบริหารขับเคลื่อนครู เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของโรงเรียน    

การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

22 ผูบริหารใสใจถึงความตองการความสําเร็จและโอกาสกาวหนาของ

ครูเปนราย ๆ อยางใกลชิด 

   

23 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงครูท่ีตองการจะพัฒนาตนเอง     

24 ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครูตามความตองการ ความสนใจ  

และความสามารถ   

   

25 ผูบริหารใชเวลาทําความรูจักกับสมาชิกรายบุคคล    

การสรางพลังทางปญญา 

26 ผูบริหารย่ัวยุ สนับสนุนหากครูตองการทดลองสิ่งใหม ๆ  

หรือตองการริเริ่มสรางสรรคงานใหม ๆ แกโรงเรียน  

   

27 ผูบริหารกระตุนครูสรางระบบความคิดของครู และเรียนรูวิธี

แกปญหาอยางสรางสรรค  

   

28 ผูบริหารสงเสริมใหครู รูจักวิเคราะหปญหา และแกปญหา 

อยางเปนระบบ 

   

29 ผูบริหารกระตุนใหครูทุกคนทํางานอยางอิสระในขอบเขต 

ที่ตนมีความรูและความชํานาญ 

   

30 ผูบริหารแสดงความเชื่อมั่นในครู โดยใชกริยาทาทางและการกระทํา

เชิงสัญลักษณเพื่อเนนคานิยมสําคัญ 
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ขอท่ี 

 

ตัวแปร 

คะแนน 

การพิจารณา 

+1 0 -1 

การเปนแบบอยางท่ีดี 

31 ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีดานการปฏิบัติงานที่ชาญฉลาด    

32 ผูบริหารเปนคนกลาหาญและเปดเผย    

33 ผูบริหารมีความซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได    

34 ผูบริหารเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต    

 

ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียนแบบมีสวนรวม 

 

 

ขอท่ี 

 

ตัวแปร 

คะแนน 

การพิจารณา 

+1 0 -1 

การทํางานเปนทีมของครู 

35 ขาพเจามีการจัดระบบการทํางานกลุม    

36 ขาพเจาทํางานชวยเหลือซึ่งกันและกันดวยความเต็มใจ    

37 ขาพเจามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน    

38 ขาพเจาและผูปกครองรวมกัน ดูแล ติดตามพฤติกรรมของนักเรียน    

39 ขาพเจาทํางานรวมกับคนอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพในทุก ๆ งานที่ทํา    

การพัฒนาวิชาชีพของครู 

40 ขาพเจาเรียนรู หลักการ วิธีการ และองคความรูใหม ๆ     

41 ขาพเจาคนหาความรู สรางองคความรูใหมในวิชาชีพของตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

   

42 ขาพเจาทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน    

43 ขาพเจาทุกคนทราบเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน    

44 ขาพเจาเขารวมกับองคกรหรือหนวยงานอ่ืนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

อยางตอเนื่อง 
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ตอนท่ี 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ  
  

 

ขอท่ี 

 

ตัวแปร 

คะแนน 

การพิจารณา 

+1 0 -1 

การพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญของครู 

45 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีความรูในกระบวนการ 

จัดการเรียนการสอน 

   

46 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีประสบการณในการทํางาน    

47 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค    

48 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมคีวามสามารถวิเคราะห 

เรื่องตางๆ ไดดี 

   

49 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีสามารถแกปญหาตาง ๆ  

ในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุผลตามความมุงหมายของ

โรงเรียน 

   

การสรางแรงจูงใจใหกับครู 

50 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีเปาหมายท่ีชัดเจนในการ

ทํางาน  

   

51 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีความมุงหวังในการทํางาน

เพื่อใหงานประสบผลสําเร็จ 

   

52 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีความภาคภูมิใจในการทํางาน    

53 ขาพเจาไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือนดวยความยุติธรรม    

การมอบอํานาจหนาท่ีใหกับครู 

54 ขาพเจาไดรับบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน     

55 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีความรับผิดชอบ 

การปฏิบัติงาน 

   

56 ขาพเจาไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีอํานาจในการตัดสินใจ

ดําเนินงานตาง ๆ ดวยตนเอง 

   

57 ขาพเจาไดรับความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติงานได 
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ตอนท่ี 6  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกของครู 

 

 

ขอท่ี 

 

ตัวแปร 

คะแนน 

การพิจารณา 

+1 0 -1 

สภาพเศรษฐกิจของครู 

58 ขาพเจามีรายไดเพียงพอในการดํารงชีวิต      

59 ขาพเจาใชจายเงินไดสอดคลองกับคาครองชีพ    

60 ขาพเจาไมมีภาระหนี้สิน    

61 ขาพเจาไดรับสวัสดิการที่เพียงพอ    

สังคมและวัฒนธรรมของครู 

62 ขาพเจาอยูรวมกันกับชุมชนที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรมได     

63 ขาพเจาสามารถปฏิบัติตนตามหลักศาสนาท่ีขาพเจานับถือได    

64 ขาพเจาสามารถปฏิบัติตนตามวิถีชีวิตและประเพณี 

ของขาพเจาได 

   

65 ขาพเจาสามารถติดตอสื่อสารกับคนอ่ืนที่ใชภาษาที่แตกตาง 

กับขาพเจาได 

   

การเมืองและความมั่นคงของครู 

66 ขาพเจาอาศัยอยูในชุมชนมีปญหาความขัดแยงได    

67 ขาพเจาปฏิบัติตนตามมาตรการคุมครองครูใหมีความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินได เชน การรักษาความปลอดภัย 

ในการเดินทางไป - กลับโรงเรียน 

   

68 ขาพเจาปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่รัฐบาลกําหนด

ขึ้นได 

   

69 ขาพเจาสามารถอยูในชุมชนที่มีเหตุการณความไมสงบ 

ในสามจังหวัดชายแดนใตได 
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ภาคผนวก จ 

 

ผลการพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม  

โดยผูเช่ียวชาญ 
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ผลการพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ 

 

           ผลการหาคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยวิธีหาคาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา (Item Objective Conguence Index) 

ของแบบสอบถามตอนที่ 2 – ตอนที่ 6 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับพลังอํานาจครู 

 
 
 

ขอท่ี 

 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
 

ผลรวม 
 

คนท่ี 1 
 

คนท่ี 2 
 

คนท่ี 3 
 

คนท่ี 4 
 

คนท่ี 5 
 

∑R 
 

IC 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
8 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
10 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
16 0 +1 0 +1 +1 5 1.0 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

ขอท่ี 

 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
 

ผลรวม 
 

คนท่ี 1 
 

คนท่ี 2 
 

คนท่ี 3 
 

คนท่ี 4 
 

คนท่ี 5 
 

∑R 
 

IC 

17 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
18 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
19 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
20 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 
21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
23 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
25 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
32 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 
 
 
 
 
 
 



243 
 

ตอนท่ี 4 แบบสอบถามดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบมีสวนรวม 

 
 
 

ขอท่ี 

 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
 

ผลรวม 
 

คนท่ี 1 
 

คนท่ี 2 
 

คนท่ี 3 
 

คนท่ี 4 
 

คนท่ี 5 
 

∑R 
 

IC 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
38 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
42 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
43 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ตอนท่ี 5 แบบสอบถามดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

 
 
 

ขอท่ี 

 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
 

ผลรวม 
 

คนท่ี 1 
 

คนท่ี 2 
 

คนท่ี 3 
 

คนท่ี 4 
 

คนท่ี 5 
 

∑R 
 

IC 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
53 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
57 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 
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ตอนท่ี 6 แบบสอบถามดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู 
 

 
 

ขอท่ี 

 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
 

ผลรวม 
 

คนท่ี 1 
 

คนท่ี 2 
 

คนท่ี 3 
 

คนท่ี 4 
 

คนท่ี 5 
 

∑R 
 

IC 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
60 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 
61 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 
62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ภาคผนวก ฉ 

 

รายนามผูเช่ียวชาญ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

คัดกรองตัวแปรและตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบสมมติฐานการวิจัย 

 

1. ผศ.ดร.อนันต  ทิพยรัตน   รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยหาดใหญ  

 จังหวัดสงขลา        

2. ดร.มาโนช   ดินลานสกุล   อาจารยคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

 มหาวิทยาลัยทักษิณ  จังหวัดสงขลา   

3. ดร.อัญชลี  เกษสุริยงค    ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 ปฏิบัติหนาที่ราชการ 

 สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา          

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 

4. ดร.พงษลัดดา  รักณรงค  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

     ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1     

5. ดร.พิมพมาส  รังสรรคสฤษด์ิ  ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัย  

 จังหวัดสงขลา          

6. ดร.กมลาศน  ศรประสิทธิ์  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสองพี่นอง  

 จังหวัดสงขลา  

7. ดร.วิชัย  วงศสุวรรณ   ครูชํานาญการ โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัยสมบูรณกุลกันยา  

  จังหวัดสงขลา 

8. นางอุดมภรณ  อินทรแกว   ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนบานนาแสน  จังหวัดสงขลา    

9. นางปฐมพร  ลองเซง  ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบันนังสตาอินทรฉัตร มิตรภาพท่ี 200  

 ที่ระลึก ส.ร.อ.   จังหวัดยะลา 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. ผศ.ดร. อนันต  ทิพยรัตน   รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยหาดใหญ  

 จังหวัดสงขลา   

2. ดร.อัญชลี  เกษสุริยงค   ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1   

3. ดร.พงษลัดดา  รักณรงค  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1  

4. ดร.พิมพมาส  รังสรรคสฤษด์ิ  ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัย  

 จังหวัดสงขลา   

5. ดร.วิชัย วงศสุวรรณ  ครูชํานาญการ  โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัยสมบูรณกุลกันยา  

 จังหวัดสงขลา 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

สนทนากลุม 

 

1. นายประจักษ  ชูศรี   ผูอํานวยการโรงเรียนเมืองปตตานี   จังหวัดปตตานี 

2. นายชวนชิด  รักเถาว  ผูอํานวยการโรงเรียนบานยาบี    จังหวัดปตตานี  

3. นายสุนทร  ดําทองเสน   ผูอํานวยการโรงเรียนบานกูวา    จังหวัดยะลา  

4. นายพลวัฒน  บุญชวย   ผูอํานวยการโรงเรียนบานกรงปนัง   จังหวัดยะลา      

5. นางรัตนา  ดําทองเสน   ผูอํานวยการโรงเรียนบานบาโงย     จังหวัดยะลา  

6. นายบัณฑิต  ศิริรักษ   ผูอํานวยการโรงเรียนบานบาละ    จังหวัดยะลา 

7. นางสุมาลี  ลิ่มทิพยศักด์ิ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานบึงน้ําใส   จังหวัดยะลา  

8. นายพิรักษ  บัญชาวุฒิ   ผูอํานวยการโรงเรียนบานควนขัน     จังหวัดสงขลา  

9. นางประภา  อัครพงศพันธุ   ผูอํานวยการโรงเรียนบานเการาง     จังหวัดสงขลา 
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ภาคผนวก ช 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ที่ ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/๑๒๔     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

        วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                 ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๕๖ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาคัดกรองตัวแปร 

เรียน     

สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ จํานวน   ๑  ชุด 
 

 ดวยนายปญญา  ศรีลารักษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย ที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต” โดยมี 

ดร.เรชา  ชูสุวรรณ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ

ในเรื่องนี้เปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการคัดกรองตัวแปร และใหขอเสนอแนะ

ตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการหารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลัง

อํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต เพื่อการทําวิจัยตอไป   
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา 

ณ โอกาสนี้ 

    ขอแสดงความนับถือ 

           

  

   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศัพท   ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐  ตอ  ๑๖๒๔  

โทรสาร    ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒   
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ที่ ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/๑๒๕     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

        วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                        ๒๑ พฤษภาคม 2556 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเน้ือหาของแบบสอบถาม 

เรียน     

สิ่งที่สงมาดวย   แบบประเมินความสอดคลองฯ จํานวน   ๑  ชุด 

 ดวยนายปญญา ศรีลารักษ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต”  โดยมี 

ดร. เรชา  ชูสุวรรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ

ในเรื่องนี้เปนอยางดี  จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาของ

แบบสอบถาม เพื่อใชเปนแนวทางในการหารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล

ตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต  เพื่อการทําวิจัยตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา 

ณ โอกาสนี ้

                           ขอแสดงความนับถือ 

 

 

           

         

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศัพท   ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐  ตอ  ๑๖๒๔  

โทรสาร    ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒   
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ที่ ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/๑๔๔     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

        วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                         ๙  กรกฎาคม  ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกโพธิ์ 

สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํานวน    ๓๕   ชุด 
 

 ดวยนายปญญา ศรีลารักษ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “ รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต ”  โดยมี 

ดร. เรชา  ชูสุวรรณ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขอทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือ

เพื่อการวิจัยจากหนวยงานของทาน เพื่อประกอบการวิจัย จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรด

กรุณาใหความอนุเคราะหในการทดลอง (Try Out) แบบสอบถามการทดลองเครื่องมือวิจัยครั้งนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา 

ณ โอกาสนี ้       

                                                  ขอแสดงความนับถือ 

           

 

 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศัพท   ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐  ตอ  ๑๖๒๔  

โทรสาร    ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒   
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ที่ ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/๑๕๐     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

        วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                         ๑๙  กรกฎาคม  ๒๕๕๖ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

เรียน     

สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํานวน     1     ชุด 

 ดวยนายปญญา ศรีลารักษ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต”  โดยมี 

ดร. เรชา  ชูสุวรรณ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคตองการขอมูลจากหนวยงานของทานเพื่อ

ประกอบการวิจัย จึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดกรุณาใหบุคลากรในหนวยงานของทาน

ตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งน้ี  และขอความอนุเคราะหทานเก็บรวบรวมแบบสอบถาม สงคืนแก

ผูวิจัย ภายในวันท่ี  ๑๕  เดือน สิงหาคม พ.ศ.  ๒๕๕๖ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา 

ณ โอกาสนี้ 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

           

                                       

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศัพท   ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐  ตอ  ๑๖๒๔  

โทรสาร    ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒  
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ที่ ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒//๑๑๖๙     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

        วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

             ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖ 

เรื่อง    ขอเชิญเขารวมสนทนากลุม (Focus group) 

เรียน     

สิ่งที่สงมาดวย   เอกสารประกอบการสนทนากลุม จํานวน     1     ชุด 

 ดวย นายปญญา ศรีลารักษ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต”  โดยมี 

ดร. เรชา ชูสุวรรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา 
 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ

ในการทําวิจัยเรื่องดังกลาว จึงขอเรียนเชิญทานเขารวมสนทนากลุม (Focus group) ณ หองประชุม 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ จังหวัดสงขลา วันท่ี ๖ เดือน ตุลาคม 

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเขารวมประชุม จักขอบพระคุณย่ิง 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

           

 

                

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศัพท   ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐  ตอ  ๑๖๒๔  

โทรสาร    ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒  
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ที่ ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว ๔๒๙     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

        วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

            ๑๔ มกราคม ๒๕๕๗ 

เรื่อง    ตรวจสอบยืนยันผลการสนทนากลุม (Focus group) 

เรียน     

สิ่งที่สงมาดวย   ผลการสนทนากลุม จํานวน     ๑     ชุด 

 ดวย นายปญญา ศรีลารักษ  นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพลังอํานาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต”  โดยมี 

ดร. เรชา  ชูสุวรรณ เปนอาจารยที่ปรึกษา และไดเชิญทานเขารวมสนทนากลุม ณ หองประชุม

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ จังหวัดสงขลา เมื่อวันที่ ๖ เดือน ตุลาคม 

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ไปแลวนั้น 

 บัดนี้ ผูวิจัยไดสรุปผลการสนทนากลุมเสร็จเรียนรอยแลว จึงขอความอนุเคราะหทาน

ตรวจสอบยืนยันผลการสนทนากลุมอีกครั้งหนึ่ง ถาทานมีขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม     

ขอความกรุณาบันทึกในแบบบันทึกขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม แลวสงคืนแกผูวิจัย ภายใน

วันที่ ๗  เดือน กุมภาพันธ พ.ศ.  ๒๕๕๗ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา 

ณ โอกาสนี้ 

               ขอแสดงความนับถือ 

 

           

                                      

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศัพท   ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐  ตอ  ๑๖๒๔  

โทรสาร    ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒   
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ภาคผนวก ซ 

 
คาสถิติทดสอบความสอดคลองของโมเดลท่ีปรับแกแลว 
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                                DATE:  10/17/2013 
                                  TIME: 22:18 
 
 
                                L I S R E L  8.72 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file D:\em1.LPJ: 
 
 TI teacher empowerment 
 path analysis of teacher empowerment 
 !DA NI=16 NO=320 MA=CM 
 SY='D:\em1.dsf' NG=1 
 SE 
 1 2 3 4 9 10 11 12 13 5 6 7 8 14 15 16 / 
 MO NX=7 NY=9 NK=2 NE=3 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 
 LE 
 emp cultu proces 
 LK 
 lead exter 
 FR LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(6,2) LY(8,3) LY(9,3) LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) 
 FR LX(4,1) LX(5,2) LX(6,2) LX(7,2) BE(1,2) BE(1,3) GA(1,1) GA(1,2) GA(2,1) 
 FR GA(2,2) GA(3,1) GA(3,2) 
 VA 0.49 LY(1,1) 
 VA 0.64 LY(5,2) 
 VA 0.68 LY(7,3) 
 PD 
 OU ME=ML AM RS EF FS SS SC IT=250 AD=OFF 
 
 TI teacher empowerment                                                          
 
                           Number of Input Variables 16 
                           Number of Y - Variables    9 
                           Number of X - Variables    7 
                           Number of ETA - Variables  3 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   320 
 
 TI teacher empowerment                                                          
 
         Covariance Matrix   
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            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 PROGRESS       1.56 
  SELFCON       1.71       1.13 
    SATIS       1.14       0.71       1.32 
   STATUS       0.30       0.04       0.10       1.34 
     TEAM       1.17       1.77       1.13       0.12       1.07 
    ADVAN       1.43       1.03       0.82       0.26       0.19       1.25 
     PROF       0.83       0.02       0.36       0.04       0.21       0.83 
    MOTIV       0.93       0.08       0.59       0.21       0.68       0.75 
   AUTORI       1.30       1.05       1.02       0.11       0.93       1.41 
  VISSION       0.96       0.78       0.35       0.32       1.33       1.01 
  INDIVID       1.71       1.30       0.29       0.37       0.50       0.80 
   INTELL       1.61       0.34       0.52       0.25       0.26       1.01 
    MODEL       0.34       0.63       0.73       0.12       0.64       0.78 
    ECONO       1.46       0.75       0.49       0.07       0.63       1.08 
   SOCIAL       1.02       0.37       0.55       0.20       0.01       0.28 
  POLITIC       1.32       0.85       0.18       0.32       0.45       0.79 
 
         Covariance Matrix        
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    VISSION    INDIVID     INTELL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     PROF       1.56 
    MOTIV       0.52       1.00 
   AUTORI       0.79       1.13       1.13 
  VISSION       0.77       1.18       1.78       1.07 
  INDIVID       0.74       1.38       0.76       1.72       1.74 
   INTELL       1.32       0.19       0.99       1.72       2.18       1.17 
    MODEL       0.83       0.84       1.07       1.85       1.39       1.50 
    ECONO       0.20       0.22       0.96       0.38       0.50       0.42 
   SOCIAL       0.11       0.14       0.10       0.10       0.49       0.41 
  POLITIC       0.21       0.40       0.82       0.07       0.24       0.48 
 
         Covariance Matrix        
 
               MODEL      ECONO     SOCIAL    POLITIC    
            --------   --------   --------   -------- 
    MODEL       1.97 
    ECONO       0.19       1.11 
   SOCIAL       1.05       0.33       1.56 
  POLITIC       0.02       1.00       0.43       1.62 
 
 
 TI teacher empowerment                                                          
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 emp      cultu     proces 
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS          0          0          0 
  SELFCON          1          0          0 
    SATIS          2          0          0 
   STATUS          3          0          0 
     TEAM          0          0          0 
    ADVAN          0          4          0 
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     PROF          0          0          0 
    MOTIV          0          0          5 
   AUTORI          0          0          6 
 
         LAMBDA-X     
 
                lead      exter 
            --------   -------- 
  VISSION          7          0 
  INDIVID          8          0 
   INTELL          9          0 
    MODEL         10          0 
    ECONO          0         11 
   SOCIAL          0         12 
  POLITIC          0         13 
 
         BETA         
 
                 emp      cultu     proces 
            --------   --------   -------- 
      emp          0         14         15 
    cultu          0          0          0 
   proces          0          0          0 
 
         GAMMA        
 
                lead      exter 
            --------   -------- 
      emp         16         17 
    cultu         18         19 
   proces         20         21 
 
         PHI          
 
                lead      exter 
            --------   -------- 
     lead          0 
    exter         22          0 
 
         PSI          
 
                 emp      cultu     proces 
            --------   --------   -------- 
                  23         24         25 
 
         THETA-EPS    
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                  26         27         28         29         30         31 
 
         THETA-EPS    
 
                PROF      MOTIV     AUTORI 
            --------   --------   -------- 
                  32         33         34 
 
         THETA-DELTA  
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             VISSION    INDIVID     INTELL      MODEL      ECONO     SOCIAL 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                  35         36         37         38         39         40 
        
  THETA-DELTA  
 
             POLITIC 
            -------- 
                  41 
 
 TI teacher empowerment                                                          
 
 Number of Iterations = 33 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS       0.59  - -        - - 
     (0.23) 
      0.68 
 
  SELFCON       0.78        - -        - - 
              (0.16) 
               25.08 
  
    SATIS       0.69        - -        - - 
              (0.05) 
               44.03 
  
   STATUS       0.68        - -        - - 
              (0.03) 
               33.05 
  
     TEAM        - -       0.63        - - 
                         (0.48) 
                          23.54 
 
    ADVAN        - -       0.78        - - 
                         (0.21) 
                          53.56 
  
     PROF        - -        - -       0.66         
                                    (0.21) 
                                     21.46 
  
    MOTIV        - -        - -       0.90 
                                    (0.30) 
                                     22.61 
  
   AUTORI        - -        - -       0.83 
                                    (0.43) 
                                     33.19 
 
         LAMBDA-X     
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                lead      exter    
            --------   -------- 
  VISSION       0.55        - - 
              (0.22) 
               66.50 
  
  INDIVID       0.54        - - 
              (0.17) 
               67.88 
  
   INTELL       0.78        - - 
              (0.19) 
               73.27 
  
    MODEL       0.74        - - 
              (0.21) 
                45.25 
  
    ECONO        - -       0.63 
                         (0.17) 
                          46.07 
  
   SOCIAL        - -       0.65 
                         (0.19) 
                          31.18 
  
  POLITIC        - -       0.82 
                         (0.17) 
                          25.25 
  
 
         BETA         
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - -       0.33      0.21 
                         (0.84)     (1.55) 
                          40.81     56.12 
  
    cultu        - -        - -        - - 
  
   proces        - -        - -        - - 
  
 
         GAMMA        
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp       0.45       0.34 
              (0.09)     (0.15) 
               21.56      42.68 
  
    cultu       0.32       0.22 
              (0.26)     (0.34) 
               25.10       3.35 
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   proces       0.38       0.37 
              (0.19)     (0.18) 
               20.86      52.58 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 emp      cultu     proces       lead      exter    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      emp       0.56 
    cultu       4.83       0.40 
   proces       2.13       1.06       0.44 
     lead       1.76       0.82       0.67       1.00 
    exter       2.52       1.27       0.61       0.24       1.00 
 
         PHI          
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
     lead       1.00 
  
    exter       0.24       1.00 
              (0.12) 
               7.92 
  
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
                0.12      0.09       0.08 
              (0.44)     (0.03)     (0.26) 
                1.01      1.45       1.08 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
                0.59       0.32       0.43 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
                0.59       0.22       0.30 
 
         Reduced Form  
 

                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp       0.45       0.34 
              (0.44)     (0.54) 
                2.77       4.14 
  
    cultu       0.32       0.22 
              (0.26)     (0.34) 
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                2.10       3.35 
  
   proces       0.38       0.37 
              (0.19)     (0.18) 
                2.86       2.58 
                

         THETA-EPS    
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.02       0.97       0.85       0.34       0.91       0.02 
              (0.82)     (0.39)     (0.33)     (0.19)     (0.86)     (0.69) 
               39.83      50.09      41.68      12.63      11.49      48.70 
  
 
         THETA-EPS    
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    
            --------   --------   -------- 
                0.12       0.40       0.32 
              (0.51)     (0.62)     (0.55) 
               32.01      31.95      66.00 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.64       0.73       0.51       0.50       0.62       0.50 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    
            --------   --------   -------- 
                0.77       0.67       0.55 
 
         THETA-DELTA  
 
             VISSION    INDIVID     INTELL      MODEL      ECONO     SOCIAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.98       0.94       0.29       0.75       0.02       0.51 
              (0.76)     (0.44)     (0.54)     (0.68)     (0.37)     (0.52) 
               41.51      38.89      29.73      41.37      38.16      29.55 
  
 
         THETA-DELTA  
 
             POLITIC    
            -------- 
                0.86 
              (0.37) 
               40.38 
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         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
             VISSION    INDIVID     INTELL      MODEL      ECONO     SOCIAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.51       0.71       0.66       0.54       0.76       0.51 
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
             POLITIC    
            -------- 
                0.67 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 88 
              Minimum Fit Function Chi-Square = 141.53 (P = 0.0326) 
      Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 138.23(P = 0.0901) 
                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 43.23 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (15.83 ; 78.63) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 0.43 
                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.14 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.050 ; 0.25) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.038 
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.023 ; 0.051) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.69 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.60 ; 0.80) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.85 
                        ECVI for Independence Model = 2.13 
  
      Chi-Square for Independence Model with 120 Degrees of Freedom = 
646.29 
                            Independence AIC = 678.29 
                                Model AIC = 220.23 
                              Saturated AIC = 272.00 
                            Independence CAIC = 754.59 
                               Model CAIC = 415.73 
                             Saturated CAIC = 920.49 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.79 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.90 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.62 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 0.92 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 0.92 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.73 
  
                             Critical N (CN) = 304.54 
  
  
                      Root Mean Square Residual (RMR) = 0.32 
                             Standardized RMR = 0.050 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.95 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.93 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.66 
 
 TI teacher empowerment                                                          
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         Fitted Covariance Matrix 
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 PROGRESS       1.56 
  SELFCON       1.71       1.13 
    SATIS       1.09       0.74       1.32 
   STATUS      -0.01      -0.01       0.00       1.34 
     TEAM       1.52       1.02       0.65      -0.01      1.07 
    ADVAN       1.79       1.21       0.77      -0.01       0.19       1.25 
     PROF       0.71       0.48       0.30       0.00       0.46       0.54 
    MOTIV       0.81       0.55       0.35       0.00       0.53       0.63 
   AUTORI       1.45       0.98       0.62      -0.01       0.94       1.11 
  VISSION       1.25       0.84       0.54       0.00       0.76       0.89 
  INDIVID       1.16       0.78       0.50       0.00       0.70       0.83 
   INTELL       1.18       0.80       0.51       0.00       0.72       0.85 
    MODEL       0.95       0.64       0.41       0.00       0.58       0.68 
    ECONO       1.29       0.87       0.55       0.00       0.85       1.00 
   SOCIAL       0.28       0.19       0.12       0.00       0.19       0.22 
  POLITIC       1.08       0.73       0.47       0.00       0.71       0.84 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    VISSION    INDIVID     INTELL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     PROF       1.56 
    MOTIV       0.50       1.00 
   AUTORI       0.89       1.02       1.13 
  VISSION       0.66       0.76       1.35       1.07 
  INDIVID       0.61       0.70       1.25       1.94       1.74 
   INTELL       0.63       0.72       1.28       1.98       1.84       1.17 
    MODEL       0.50       0.58       1.03       1.60       1.48       1.51 
    ECONO       0.43       0.49       0.88       0.36       0.34       0.34 
   SOCIAL       0.09       0.11       0.19       0.08       0.07       0.08 
  POLITIC       0.36       0.42       0.74       0.30       0.28       0.29 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
               MODEL      ECONO     SOCIAL    POLITIC    
            --------   --------   --------   -------- 
    MODEL       1.97 
    ECONO       0.28       1.11 
   SOCIAL       0.06       0.24       1.56 
  POLITIC       0.23       0.91       0.20       1.62 
 
         Fitted Residuals 
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 PROGRESS       0.00 
  SELFCON       0.00       0.00 
    SATIS       0.05      -0.03       0.00 
   STATUS       0.31      -0.03      -0.10       0.00 
     TEAM      -0.34       0.74       0.48       0.12       0.00 
    ADVAN      -0.36      -0.18       0.04      -0.26       0.00       0.00 
     PROF       0.13      -0.46       0.05      -0.03      -0.67       0.29 
    MOTIV       0.12      -0.63       0.24       0.21       0.16       0.12 
   AUTORI      -0.14       0.07       0.40      -0.11      -0.01       0.30 
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  VISSION      -0.29      -0.06      -0.19       0.32       0.57       0.11 
  INDIVID       0.55       0.52      -0.79       0.38      -0.20      -0.02 
   INTELL       0.42      -0.46       0.01       0.25      -0.46       0.16 
    MODEL      -0.62      -0.01       0.31       0.12      -1.22       0.10 
    ECONO       0.17      -0.12      -0.06      -0.06      -0.22       0.08 
   SOCIAL       0.74      -0.56      -0.67       0.21      -0.20       0.06 
  POLITIC       0.24       0.12      -0.29      -0.31      -0.26      -0.05 
 
         Fitted Residuals 
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    VISSION    INDIVID     INTELL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     PROF       0.00 
    MOTIV       0.02       0.00 
   AUTORI      -0.10       0.10       0.00 
  VISSION       0.11       0.42       0.43       0.00 
  INDIVID       0.12       0.68      -0.49      -0.21       0.00 
   INTELL       0.70      -0.53      -0.29      -0.27       0.34       0.00 
    MODEL       0.32       0.26       0.04       0.25      -0.09      -0.02 
    ECONO      -0.24      -0.28       0.08       0.02       0.17       0.08 
   SOCIAL       0.02       0.03      -0.09      -0.18       0.41       0.33 
  POLITIC      -0.15      -0.81       0.08      -0.23      -0.04       0.19 
 
         Fitted Residuals 
 
               MODEL      ECONO     SOCIAL    POLITIC    
            --------   --------   --------   -------- 
    MODEL       0.00 
    ECONO      -0.08       0.00 
   SOCIAL      -1.11       0.09       0.00 
  POLITIC      -0.21       0.09       0.23       0.00 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -1.22 
   Median Fitted Residual =    0.00 
  Largest Fitted Residual =    0.74 
 
 Stemleaf Plot 
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   6|8  
   7|044 
 
         Standardized Residuals   
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 PROGRESS      -1.56 
  SELFCON      -0.02      -1.55 
    SATIS       0.21      -0.18      -1.56 
   STATUS       1.40      -0.20      -0.62        - - 
     TEAM      -0.85       2.59       1.57       0.48        - - 
    ADVAN      -1.41      -0.99       0.21      -1.46        - -        - - 
     PROF       0.32      -1.67       0.19      -0.16      -1.59       0.94 
    MOTIV       0.27      -2.09       0.79       0.90       0.34       0.37 
   AUTORI      -0.58       0.41       2.03      -0.64      -0.04       1.50 
  VISSION      -0.62      -0.18      -0.57       1.25       1.14       0.32 
  INDIVID       1.73       2.30      -3.36       1.98      -0.57      -0.10 
   INTELL       1.13      -1.73       0.05       1.18      -1.12       0.57 
    MODEL      -1.32      -0.04       0.98       0.50      -2.49       0.27 
    ECONO       0.77      -0.77      -0.34      -0.43      -0.85       0.50 
   SOCIAL       1.87      -2.02      -2.41       0.94      -0.46       0.20 
  POLITIC       0.88       0.61      -1.42      -1.84      -0.85      -0.24 
 
         Standardized Residuals   
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    VISSION    INDIVID     INTELL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     PROF        - - 
    MOTIV       0.05        - - 
   AUTORI      -0.70       0.67        - - 
  VISSION       0.28       0.98       1.63        - - 
  INDIVID       0.45       2.26      -2.91      -1.03        - - 
   INTELL       2.19      -1.52      -1.41      -1.02       2.23        - - 
    MODEL       0.83       0.62       0.13       0.69      -0.40      -0.06 
    ECONO      -0.96      -1.04       0.56       0.05       0.82       0.32 
   SOCIAL       0.05       0.08      -0.33      -0.40       1.23       0.89 
  POLITIC      -0.55      -2.70       0.43      -0.68      -0.18       0.69 
 
         Standardized Residuals   
 
               MODEL      ECONO     SOCIAL    POLITIC    
            --------   --------   --------   -------- 
    MODEL        - - 
    ECONO      -0.27        - - 
   SOCIAL      -2.60       0.45        - - 
  POLITIC      -0.63       1.04       0.91        - - 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -3.36 
   Median Standardized Residual =    0.00 
  Largest Standardized Residual =    2.59 
 
 Stemleaf Plot 
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 - 1|877666655  
 - 1|4443100000  
 - 0|998877666666665  
 - 0|44433322222211000000000000000000  
   0|1111122223333333444  
   0|5555566667778888999999  
   1|000112224  
   1|56679  
   2|002233  
   2|6 
 Largest Negative Standardized Residuals 
 Residual for  INDIVID and    SATIS  -3.36 
 Residual for  INDIVID and   AUTORI  -2.91 
 Residual for   SOCIAL and    MODEL  -2.60 
 Residual for  POLITIC and    MOTIV  -2.70 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for     TEAM and  SELFCON   2.59 
 
 TI teacher empowerment                                                          
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
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 TI teacher empowerment                                                          
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS        - -       4.70       0.13 
  SELFCON        - -       1.45       0.85 
    SATIS        - -       1.57       0.49 
   STATUS        - -       0.61       0.34 
     TEAM       2.59        - -       1.28 
    ADVAN       4.58        - -       5.13 
     PROF       0.84       0.51        - - 
    MOTIV       1.52       3.38        - - 
   AUTORI       6.50       0.01        - - 
 
                Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS        - -       0.66       0.23 
  SELFCON        - -      -0.25      -0.41 
    SATIS        - -      -0.21       0.24 
   STATUS        - -       0.09       0.14 
     TEAM       2.06        - -      -0.69 
    ADVAN      -3.16        - -       1.38 
     PROF      -0.12      -0.14        - - 
    MOTIV      -0.18      -0.40        - - 
   AUTORI       0.52       0.02        - - 
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS        - -       0.42       0.22 
  SELFCON        - -      -0.16      -0.39 
    SATIS        - -      -0.13       0.24 
   STATUS        - -       0.06       0.13 
     TEAM       6.69        - -      -0.66 
    ADVAN     -10.26        - -       1.34 
     PROF      -0.39      -0.09        - - 
    MOTIV      -0.58      -0.25        - - 
   AUTORI       1.70       0.01        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS        - -       0.13       0.07 
  SELFCON        - -      -0.07      -0.17 
    SATIS        - -      -0.06       0.11 
   STATUS        - -       0.04       0.09 
     TEAM       2.11        - -      -0.21 
    ADVAN      -4.10        - -       0.54 
     PROF      -0.15      -0.03        - - 
    MOTIV      -0.21      -0.09        - - 
   AUTORI       0.75       0.00        - - 
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         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
  VISSION        - -       0.06 
  INDIVID        - -       0.19 
   INTELL        - -       0.00 
    MODEL        - -       0.97 
    ECONO       0.26        - - 
   SOCIAL       0.01        - - 
  POLITIC       0.25        - - 
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
  VISSION        - -       0.07 
  INDIVID        - -       0.10 
   INTELL        - -       0.02 
    MODEL        - -      -0.25 
    ECONO       0.13        - - 
   SOCIAL      -0.02        - - 
  POLITIC      -0.10        - - 
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
  VISSION        - -       0.07 
  INDIVID        - -       0.10 
   INTELL        - -       0.02 
    MODEL        - -      -0.25 
    ECONO       0.13        - - 
   SOCIAL      -0.02        - - 
  POLITIC      -0.10        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
  VISSION        - -       0.02 
  INDIVID        - -       0.04 
   INTELL        - -       0.01 
    MODEL        - -      -0.08 
    ECONO       0.06        - - 
   SOCIAL      -0.01        - - 
  POLITIC      -0.05        - - 
 
         Modification Indices for BETA            
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - -        - -        - - 
    cultu       2.42        - -       2.42 
   proces       2.42       2.42        - - 
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         Expected Change for BETA         
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - -        - -        - - 
    cultu      -8.16        - -       1.49 
   proces       0.41      -0.28        - - 
 
         Standardized Expected Change for BETA            
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - -        - -        - - 
    cultu      -3.97        - -       2.43 
   proces       0.13      -0.46        - - 
 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for PSI       
       
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - - 
    cultu        - -        - - 
   proces        - -       2.42        - - 
 
         Expected Change for PSI          
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - - 
    cultu        - -        - - 
   proces        - -       0.42        - - 
 
         Standardized Expected Change for PSI             
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - - 
    cultu        - -        - - 
   proces        - -       0.68        - - 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 PROGRESS        - - 
  SELFCON       0.00        - - 
    SATIS       0.05       0.03        - - 
   STATUS       1.96       0.04       0.38        - - 
     TEAM       1.29       6.71       2.62       0.11        - - 
    ADVAN       2.61       0.31       0.22       1.89        - -        - - 
     PROF       0.26       2.52       0.06       0.05       1.78       0.74 
    MOTIV       0.26       3.96       0.82       0.74       0.48       0.35 
   AUTORI       1.29       0.19       4.37       0.93       0.07       1.13 
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         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    
            --------   --------   -------- 
     PROF        - - 
    MOTIV       0.00        - - 
   AUTORI       0.50       0.45        - - 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 PROGRESS        - - 
  SELFCON      -0.01        - - 
    SATIS       0.08      -0.05        - - 
   STATUS       0.38      -0.04      -0.11        - - 
     TEAM      -0.67       1.07       0.59       0.09        - - 
    ADVAN      -0.81      -0.19       0.14      -0.28        - -        - - 
     PROF       0.22      -0.48       0.07      -0.05      -0.59       0.29 
    MOTIV       0.25      -0.67       0.28       0.20       0.34       0.22 
   AUTORI      -0.47       0.12       0.52      -0.17       0.11       0.34 
 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    
            --------   --------   -------- 
     PROF        - - 
    MOTIV       0.02        - - 
   AUTORI      -0.30       0.33        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 PROGRESS        - - 
  SELFCON       0.00        - - 
    SATIS       0.01      -0.01        - - 
   STATUS       0.08      -0.01      -0.03        - - 
     TEAM      -0.07       0.15       0.09       0.02        - - 
    ADVAN      -0.10      -0.03       0.03      -0.07        - -        - - 
     PROF       0.03      -0.08       0.01      -0.01      -0.07       0.05 
    MOTIV       0.03      -0.10       0.05       0.05       0.04       0.03 
   AUTORI      -0.06       0.02       0.11      -0.05       0.01       0.06 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    
            --------   --------   -------- 
     PROF        - - 
    MOTIV       0.00        - - 
   AUTORI      -0.05       0.05        - - 
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         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  VISSION       0.82       0.07       0.15       0.60       2.60       0.13 
  INDIVID       3.16       6.96      15.19       2.48       0.24       0.43 
   INTELL       1.57       4.53       0.16       0.40       0.89       0.11 
    MODEL       1.74       0.07       2.27       0.00       5.43       0.02 
    ECONO       0.56       0.54       0.22       0.00       0.74       0.11 
   SOCIAL       4.44       4.00       5.79       1.00       0.14       0.06 
  POLITIC       0.90       0.64       2.32       2.74       0.76       0.13 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    
            --------   --------   -------- 
  VISSION       0.04       0.38       3.54 
  INDIVID       0.00       4.89       8.29 
   INTELL       4.18       4.19       1.33 
    MODEL       0.40       0.20       0.24 
    ECONO       0.47       0.38       0.01 
   SOCIAL       0.02       0.03       0.16 
  POLITIC       0.04       6.00       0.21 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  VISSION      -0.47      -0.10      -0.13       0.20       0.85       0.15 
  INDIVID       0.70       0.72      -0.98       0.30      -0.19      -0.21 
   INTELL       0.55      -0.65       0.12       0.13      -0.42       0.11 
    MODEL      -0.65       0.09       0.49       0.01      -1.17       0.06 
    ECONO       0.29      -0.19      -0.11      -0.01      -0.33       0.11 
   SOCIAL       0.93      -0.61      -0.70       0.22      -0.17       0.08 
  POLITIC       0.37       0.22      -0.37      -0.29      -0.33      -0.11 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    
            --------   --------   -------- 
  VISSION      -0.09       0.29       0.71 
  INDIVID       0.01       0.78      -0.86 
   INTELL       0.73      -0.81      -0.37 
    MODEL       0.26       0.20       0.17 
    ECONO      -0.19      -0.19       0.03 
   SOCIAL       0.05       0.07      -0.12 
  POLITIC      -0.06      -0.80       0.12 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  VISSION      -0.05      -0.01      -0.02       0.04       0.08       0.02 
  INDIVID       0.09       0.13      -0.20       0.08      -0.03      -0.03 
   INTELL       0.06      -0.11       0.02       0.03      -0.05       0.02 
    MODEL      -0.07       0.01       0.08       0.00      -0.12       0.01 
    ECONO       0.04      -0.04      -0.03       0.00      -0.05       0.02 
   SOCIAL       0.11      -0.11      -0.13       0.06      -0.02       0.01 
  POLITIC       0.05       0.04      -0.08      -0.09      -0.05      -0.02 
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    
            --------   --------   -------- 
  VISSION      -0.01       0.03       0.10 
  INDIVID       0.00       0.12      -0.16 
   INTELL       0.11      -0.11      -0.06 
    MODEL       0.03       0.02       0.03 
    ECONO      -0.04      -0.03       0.01 
   SOCIAL       0.01       0.01      -0.02 
  POLITIC      -0.01      -0.13       0.03 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
             VISSION    INDIVID     INTELL      MODEL      ECONO     SOCIAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  VISSION        - - 
  INDIVID       1.07        - - 
   INTELL       1.05       4.99        - - 
    MODEL       0.47       0.16       0.00        - - 
    ECONO       0.02       0.59       0.06       0.00        - - 
   SOCIAL       0.21       2.63       1.27       7.83       0.21        - - 
  POLITIC       0.58       0.02       1.09       0.13       1.07       0.83 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
 
             POLITIC    
            -------- 
  POLITIC        - - 
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
             VISSION    INDIVID     INTELL      MODEL      ECONO     SOCIAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  VISSION        - - 
  INDIVID      -0.49        - - 
   INTELL      -0.52       0.96        - - 
    MODEL       0.36      -0.17      -0.03        - - 
    ECONO      -0.05       0.19       0.07      -0.01        - - 
   SOCIAL      -0.20       0.51       0.40      -1.15       0.14        - - 
  POLITIC      -0.27      -0.04       0.31      -0.12       0.45       0.28 
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
             POLITIC    
            -------- 
  POLITIC        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
             VISSION    INDIVID     INTELL      MODEL      ECONO     SOCIAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  VISSION        - - 
  INDIVID      -0.06        - - 
   INTELL      -0.06       0.15        - - 
    MODEL       0.04      -0.02       0.00        - - 
    ECONO      -0.01       0.04       0.01       0.00        - - 
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   SOCIAL      -0.02       0.08       0.06      -0.15       0.03        - - 
  POLITIC      -0.04      -0.01       0.05      -0.02       0.10       0.05 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
             POLITIC    
            -------- 
  POLITIC        - - 
 
 Maximum Modification Index is   15.19 for Element ( 2, 3) of THETA DELTA-
EPSILON 
 
 TI teacher empowerment                                                          
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      emp       0.23       0.32       0.21       0.00       0.14       0.28 
    cultu       0.14       0.19       0.12       0.00      -0.07      -0.14 
   proces       0.03       0.03       0.02       0.00       0.02       0.04 
 
 
 
 
 
 
         ETA  
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    VISSION    INDIVID     INTELL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      emp       0.05       0.04       0.17       0.06       0.11       0.09 
    cultu       0.04       0.03       0.13       0.04       0.07       0.05 
   proces       0.04       0.04       0.16       0.03       0.06       0.04 
 
         ETA  
 
               MODEL      ECONO     SOCIAL    POLITIC    
            --------   --------   --------   -------- 
      emp       0.05       0.26       0.03       0.17 
    cultu       0.03       0.19       0.02       0.13 
   proces       0.02       0.06       0.01       0.04 
 
         KSI  
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     lead       0.02       0.03       0.02       0.00       0.01       0.02 
    exter       0.05       0.06       0.04       0.00       0.04       0.07 
 
         KSI  
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    VISSION    INDIVID     INTELL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     lead       0.02       0.02       0.07       0.07       0.13       0.10 
    exter       0.02       0.02       0.07       0.00      -0.01      -0.01 
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         KSI  
 
               MODEL      ECONO     SOCIAL    POLITIC    
            --------   --------   --------   -------- 
     lead       0.05      -0.01       0.00      -0.01 
    exter       0.00       0.16       0.02       0.10 
 
 TI teacher empowerment                                                          
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS       1.59        - -        - - 
  SELFCON       1.08        - -        - - 
    SATIS       0.69        - -        - - 
   STATUS      -0.01        - -        - - 
     TEAM        - -       0.40        - - 
    ADVAN        - -       0.48        - - 
     PROF        - -        - -       0.66 
    MOTIV        - -        - -       0.76 
   AUTORI        - -        - -       1.35 
 
 
         LAMBDA-X     
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
  VISSION       1.45        - - 
  INDIVID       1.34        - - 
   INTELL       1.37        - - 
    MODEL       1.10        - - 
    ECONO        - -       1.04 
   SOCIAL        - -       0.23 
  POLITIC        - -       0.88 
 
         BETA         
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - -      -0.13      -0.05 
    cultu        - -        - -        - - 
   proces        - -        - -        - - 
 
         GAMMA        
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp       0.52       0.95 
    cultu       0.86       1.80 
   proces       0.58       0.49 
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         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 emp      cultu     proces       lead      exter    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      emp       1.00 
    cultu       2.35       1.00 
   proces       0.67       1.72       1.00 
     lead       0.54       1.29       0.69       1.00 
    exter       0.78       2.01       0.63       0.24       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
                0.33      -3.72       0.30 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp       0.38       0.68 
    cultu       0.86       1.80 
   proces       0.58       0.49 
 
 TI teacher empowerment                                                          
 
 Completely Standardized Solution 
 
         
 
 LAMBDA-Y     
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS       0.49        - -        - - 
  SELFCON       0.48        - -        - - 
    SATIS       0.33        - -        - - 
   STATUS       0.40        - -        - - 
     TEAM        - -       0.43        - - 
    ADVAN        - -       0.39        - - 
     PROF        - -        - -       0.36 
    MOTIV        - -        - -       0.27 
   AUTORI        - -        - -       0.59 
 
         LAMBDA-X     
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
  VISSION       0.46        - - 
  INDIVID       0.56        - - 
   INTELL       0.51        - - 
    MODEL       0.37        - - 
    ECONO        - -       0.51 
   SOCIAL        - -       0.50 
  POLITIC        - -       0.41 
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         BETA         
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - -      -0.13      -0.05 
    cultu        - -        - -        - - 
   proces        - -        - -        - - 
 
         GAMMA        
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp       0.52       0.95 
    cultu       0.86       1.80 
   proces       0.58       0.49 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 emp      cultu     proces       lead      exter    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      emp       1.00 
    cultu       2.35       1.00 
   proces       0.67       1.72       1.00 
     lead       0.54       1.29       0.69       1.00 
    exter       0.78       2.01       0.63       0.24       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
                0.33      -3.72       0.30 
 
         THETA-EPS    
 
            PROGRESS    SELFCON      SATIS     STATUS       TEAM      ADVAN    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.17       0.17       0.29       0.10       0.18       0.16 
 
         THETA-EPS    
 
                PROF      MOTIV     AUTORI    
            --------   --------   -------- 
                0.23       0.12       0.16 
 
         THETA-DELTA  
 
             VISSION    INDIVID     INTELL      MODEL      ECONO     SOCIAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.20       0.29       0.13       0.26       0.69       0.29 
 
         THETA-DELTA  
 
             POLITIC    
            -------- 
                0.22 
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    Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp       0.38       0.68 
    cultu       0.86       1.80 
   proces       0.58       0.49 
 
 
 TI teacher empowerment                                                          
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp       0.45       0.34 
              (0.44)     (0.54) 
                2.77       4.14 
  
    cultu       0.32       0.22 
              (0.26)     (0.34) 
                2.10       3.35 
  
   proces       0.38       0.37 
              (0.19)     (0.18) 
                2.86       2.58 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp      0.17      0.16 
              (0.92)     (1.03) 
               2.51       2.83 
  
    cultu      0.10      0.03 
              (0.09)     (0.08) 
               4.81       3.28 
 
   proces      0.01      0.11 
              (0.10)     (0.13) 
               3.84       4.51 
   
         Total Effects of ETA on ETA  
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - -      0.33       0.21 
                         (0.84)     (1.55) 
                         10.81       2.12 
  
    cultu        - -        - -        - - 
  
   proces        - -        - -        - - 
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    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.492 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS       0.49      -0.33      -0.09 
                         (0.41)     (0.76) 
                          -0.81      -0.12 
  
  SELFCON       0.33      -0.22      -0.06 
              (0.07)     (0.28)     (0.52) 
                5.08      -0.81      -0.12 
  
    SATIS       0.21      -0.14      -0.04 
              (0.05)     (0.18)     (0.33) 
                4.03      -0.80      -0.12 
  
   STATUS       0.00       0.00       0.00 
              (0.03)     (0.02)     (0.01) 
               -0.05       0.05       0.05 
  
     TEAM        - -       0.64        - - 
  
    ADVAN        - -       0.76        - - 
                         (0.21) 
                           3.56 
  
     PROF        - -        - -       0.68 
  
    MOTIV        - -        - -       0.78 
                                    (0.30) 
                                      2.61 
  
   AUTORI        - -        - -       1.39 
                                    (0.43) 
                                      3.19 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 
 PROGRESS         1.00      - -        - - 
                          
  SELFCON         0.68      - -        - - 
                (0.41)      
                  3.57          
    SATIS         0.54      - -        - -                                 
                (0.31)         
               5.21                
   STATUS         0.76      - -        - -                                     
                (0.33)        
                  6.42          
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     TEAM        1.00      - -        - - 
  
    ADVAN         0.76      - -        - - 
                (0.01) 
               2.53 
      
      PROF        1.00      - -        - - 
  
    MOTIV         0.76      - -        - - 
                (0.02) 
                  1.23      
   AUTORI         0.64      - -        - - 
                (0.18) 
                  4.21      
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
 PROGRESS       0.60       0.09 
              (0.22)     (0.26) 
                2.77       4.14 
  
  SELFCON       0.41       0.74 
              (0.15)     (0.18) 
                2.76       4.09 
  
    SATIS       0.26       0.47 
              (0.10)     (0.14) 
                2.53       3.45 
  
   STATUS       0.10       0.34 
              (0.04)     (0.07) 
               -0.05      -0.05 
  
     TEAM       0.35       0.73 
              (0.17)     (0.22) 
                2.10       3.35 
  
    ADVAN       0.41       0.86 
              (0.18)     (0.21) 
                2.26       4.15 
  
     PROF       0.38       0.32 
              (0.13)     (0.12) 
                2.86       2.58 
  
    MOTIV       0.44       0.37 
              (0.15)     (0.14) 
                2.94       2.63 
  
   AUTORI       0.78       0.66 
              (0.17)     (0.18) 
                4.54       3.60 
  
 
 TI teacher empowerment                                                          
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 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp       0.38       0.68 
    cultu       0.86       1.80 
   proces       0.58       0.49 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
      emp        0.14       0.26 
    cultu        - -        - - 
   proces        - -        - - 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
      emp        - -      -0.13      -0.05 
    cultu        - -        - -        - - 
   proces        - -        - -        - - 
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS       1.59      -0.21      -0.09 
  SELFCON       1.08      -0.14      -0.06 
    SATIS       0.69      -0.09      -0.04 
   STATUS      -0.01       0.00       0.00 
     TEAM        - -       0.40        - - 
    ADVAN        - -       0.48        - - 
     PROF        - -        - -       0.66 
    MOTIV        - -        - -       0.76 
   AUTORI        - -        - -       1.35 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS       0.49      -0.06      -0.03 
  SELFCON       0.48      -0.06      -0.03 
    SATIS       0.33      -0.04      -0.02 
   STATUS       0.00       0.00       0.00 
     TEAM        - -       0.13        - - 
    ADVAN        - -       0.19        - - 
     PROF        - -        - -       0.26 
    MOTIV        - -        - -       0.27 
   AUTORI        - -        - -       0.59 
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         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS        - -      -0.21      -0.09 
  SELFCON        - -      -0.14      -0.06 
    SATIS        - -      -0.09      -0.04 
   STATUS        - -       0.00       0.00 
     TEAM        - -        - -        - - 
    ADVAN        - -        - -        - - 
     PROF        - -        - -        - - 
    MOTIV        - -        - -        - - 
   AUTORI        - -        - -        - - 
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y  
 
                 emp      cultu     proces    
            --------   --------   -------- 
 PROGRESS        0.06       - -        - -   
  SELFCON        0.03       - -        - - 
    SATIS        0.04       - -        - - 
   STATUS       -0.02       - -        - -        
     TEAM       -0.21       - -        - - 
    ADVAN       -0.10       - -        - - 
     PROF        0.05       - -        - - 
    MOTIV        0.26       - -        - - 
   AUTORI        0.50        - -        - - 
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
 PROGRESS       0.60       1.09 
  SELFCON       0.41       0.74 
    SATIS       0.26       0.47 
   STATUS       0.00       0.00 
     TEAM       0.35       0.73 
    ADVAN       0.41       0.86 
     PROF       0.38       0.32 
    MOTIV       0.44       0.37 
   AUTORI       0.78       0.66 
 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
                lead      exter    
            --------   -------- 
 PROGRESS       0.19       0.34 
  SELFCON       0.18       0.33 
    SATIS       0.12       0.23 
   STATUS       0.00       0.00 
     TEAM       0.11       0.23 
    ADVAN       0.16       0.34 
     PROF       0.15       0.13 
    MOTIV       0.15       0.13 
   AUTORI       0.34       0.29 
 
                           Time used:    0.047 Seconds 
 


