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บทที่ 2 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ สามารถ 
แยกรายละเอียดสําคัญๆ ไดดังน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการ 
1.1 ความหมายการจัดการ 
1.2 แนวความคิดทางกระบวนการจัดการ 
1.3 ทักษะการจัดการ 

2. ความสําคัญและความจําเปนในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
3. ประวัติความเปนมาของการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
4. วิธีการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในปจจุบัน 
5. การดําเนินการพัฒนาทีมนักกีฬา 

5.1 การจัดโปรแกรมการฝกซอม 
5.2 สิ่งที่จําเปนที่ตองฝกใหแกนักกีฬา 
5.3 การจัดสรรเงินทุน 
5.4 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการฝกซอมของนักกีฬา 
5.5 การประเมินการฝกซอม 

6. การจัดการเพื่อเขาแขงขันระหวางสถาบัน 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

7.1 งานวิจัยในประเทศ 
7.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการจัดการ 
 
 1. ความหมายการจัดการ 

 ไดมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายของการจัดการ 
 พิมลจรรย นามวัฒน (2530, 384) ไดใหคํานิยามคําวา การจัดการ (Management) 

ไววา การจัดการ คือ กระบวนการจัดกิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ ในอันที่จะเช่ือมั่น
ไดวากิจกรรมตางๆดําเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยเฉพาะ
อยางย่ิงหนาที่อันที่จะสรางและรักษาไวซึ่งสภาวะที่จะเอื้ออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคดวยความ
พยายามรวมของกลุมบุคคล 
 มัลลิกา ตนสอน (2544, 22) ไดใหคํานิยามคําวา การจัดการ หมายถึง กระบวนการใน
การทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยการสั่งการและ
การทํางานรวมกับบุคคลอื่น 
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 สมยศ นาวีการ (2522, 45) ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือ 
กระบวนการการวางแผน การจัดการ การสั่งการ และการควบคุมกําลัง ความพยายามของสมาชิก
องคการ และใชทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความสําเร็จของเปาหมายขององคการที่กําหนด 
 บุญรงค นิลวงศ (2525, 1) ไดกลาววา ในการบริหารงานที่จะทํางานที่จะทําใหบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนตองมีปจจัยในการบริหารงาน ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 
ดังน้ี 
  1. คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารงาน ผลงานจะออกมาดี
ไดตองประกอบดวยบุคคลที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบตอหนวยงานน้ันๆ 
  2. เงิน (Money) เปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหน่ึง ที่หนวยงานจําเปนจะตองมี
งบประมาณ หากมีปญหาหรือขาดแคลนงบประมาณการบริหารงานของหนวยงานก็ยากที่จะบรรลุ
เปาหมายได 
  3. ทรัพยากรหรือวัสดุ (Material) อุปกรณในการทํางานเปนสิ่งจําเปนหากหนวยงาน
ใด ขาดวัสดุอุปกรณ หรือทรัพยากรในการบริหารแลว ก็ยอมจะเปนอุปสรรคหรือกอใหเกิดปญหาใน
การบริหารงาน ฉะน้ันทรัพยากรในการบริหารจึงเปนปจจัยพื้นฐานสําคัญในการบริหาร 
  4. การจัดการ (Management) การบริหารจําเปนตองมีการทํางานที่เปนระบบมี
การจัดการที่ดี แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบรายงานอยางมีระบบมี
ข้ันตอน มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานที่เดนชัด 
 สมพงศ เกษมสิน (2526, 28) ไดใหความคิดเห็นในเรื่องของการบริหารไววา“การ
บริหารมีความหมายไดในลักษณะที่เปนการศึกษาเกี่ยวกับวิชาการบริหาร และการบริหารการงานใน
กรณีที่พิจารณาวา การบริหารเปนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบใหเปนระบบของการศึกษา หมายถึง 
การศึกษาคนควาหลักเกณฑ และทฤษฎีที่เช่ือถือได เพื่อประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนน้ี
ยอมจะเห็นไดวา การบริหารมีลักษณะเปนศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติ 
งานที่ตองอาศัยความรูความสามารถและประสบการณแลว การบริหารมีลักษณะเปนศิลปะ”และได
สรุปความหมายของการบริหารไววา“การบริหาร คือ การใชเศรษฐศาสตรและศิลปะนําเอาทรัพยากร
การบริหารมาประกอบการตามกระบวนการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ” 
 ในการจัดการที่นักวิชาการหลายทานไดใหไวน้ัน พอสรุปความหมายและดําเนินงานใน 
ลักษณะตางๆ คือ 
 การจัดการ เปนการดําเนินงานหรือกระบวนการใดๆของบุคคลต้ังแต 2 คน ข้ึนไปเพื่อ 
ที่ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังเอาไวรวมกัน โดยคํานึงถึงการจัดสรรทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมากทีส่ดุ
และมีองคประกอบ ดังน้ี 
  1. มีเปาหมาย (Goals) ที่ชัดเจน 

 2. มีทรัพยากรในการบริหาร (Management) ที่มีจํากัด 
 3. มีการประสานงานระหวางกัน (Co–Ordinate) 
 4. มีการแบงงานกันทํา (Division) 

  5. หนาที่ทางการบริหาร (Management Functions) 
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 องคการทั้งที่เปนองคการทางธุรกิจและองคการสาธารณะตางๆ ถูกจัดต้ังข้ึนมาเพื่อ 
ตอบสนองความตองการของสมาชิกในองคการและเปาหมายขององคการ ซึ่งมีแตกตางกันไปแตละ
องคการ แตหนาที่ในการจัดการของผูบริหารในองคการไมวาจะเปนองคการประเภทใดตองทําหนาที่   
หรือหลักการจัดการคือ POSDC ดังน้ี 
 การวางแผน (Planning) คือ การคิดหาวิธีการหรือการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะทําอะไร ใครบาง ทําเมื่อไร เพื่ออะไร เพื่อใหบรรลุตามความตองการ 
 การจัดการองคการ (Organizing) คือ การจัดรูปโครงสรางขององคการ กําหนดความ 
สัมพันธขององคประกอบตางๆ ในองคการ ตําแหนง หนาที่ตางๆ สายการบังคับบัญชา 
 การจัดคนทํางาน (Staffing) คือ การจัดทรัพยากรมนุษย (Human Resource 
Management) เพื่อใหบุคคลที่ทํางานมีประสิทธิภาพ และการบํารุงรักษาพนักงาน 
 การสั่งการ (Directing) คือ การพยายามที่จะใหพนักงานทํางานใหเปนไปตามเปาหมาย
ขององคการ 

 การควบคุม (Controlling) คือ การกํากับดูแลหรือการบังคับใหการดําเนินงานตางๆ 
เปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ 
 2. แนวความคิดทางกระบวนการจัดการ 

 แนวความคิดของกลุมผูบริหารที่พิจารณาเห็นวา ประสิทธิภาพขององคการที่จะเพิ่ม  
ข้ึนไดโดยการปรับปรุงกระบวนการบริหาร ซึ่งนําไปสูการที่จะทําใหองคการเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด มีการกําหนดกระบวนการดําเนินงานเปนข้ันตอนตางๆที่กําหนดไวในองคการ 

 2.1 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol, 1841 – 1925) 
 ฟาโยล เปนวิศวกรรมเหมืองแรชาวฝรั่งเศส และเปนผูอํานวยการบริษัทเหมืองแร  

“Comambault Coal Mining Co.”เขาไดคนพบกิจกรรมตางๆในวงการอุตสาหกรรม เขาไดเสนอ
เกี่ยวกับการบริหารน้ัน และไดตีพิมพในป ค.ศ.1916 เรื่อง “Administration Industrielle et  
Generate” และตอมาหนังสือของฟาโยลไดถูกนํามาแปลเปนภาษาอังกฤษเปนครั้งแรกช่ือ“General 
and Industrial Management”    
  ฟาโยล สนใจในการวางรากฐานเพื่อการสรางประสิทธิภาพใหกับองคการสามารถ 
พัฒนาผลผลิตของคนงานใหดีข้ึนได โดยการใหความสนใจตอภารกิจทางการบริหารของฝายจัดการ 
  ฟาโยล เนนวา การจัดการดานการจัดการน้ีเปนการจัดการที่สําคัญที่สุด เพราะ
การวางแผนเปนกระบวนการทํานายเหตุการณในอนาคต เพื่อจะสามารถยืดหยุนและมีความตอเน่ือง
ได ในดานการจัดองคการจะเปนการกําหนดโครงสรางวัสดุและบุคลากร โดยใหมีการสั่งการตอบุคลากร
มีการกําหนดความสัมพันธระหวางผูจัดการกับคนงาน ภายใตการประสานงานและการควบคุมเพื่อให
องคการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่วางไว 
  หลักการหรือภารกิจการจัดการที่สําคัญที่ฟาโยลไดกําหนดไว 5 ประการ คือ การ
วางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชา (Command) การประสานงาน 
(Co-Ordination) การควบคุม (Control) ในการดําเนินการบริหารงานน้ันหลักการของฟาโยลจะชวย
อํานวยความสะดวกใหกับผูจัดการในองคการ 
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  2.2 ลูเธอร กุลลิค และลินดอลล เออรวิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick, 
1892) 
  กุลลิค เปนศาสตราจารยในมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สวนเออรวิค เปนที่ปรึกษา
ดานการจัดการ เออรวิคไดพยายามรวมหลักฐานความคิดของศาสตรการจัดการเขากับหลักฟาโยล 
โดยพัฒนาแนวคิดประสิทธิภาพในการทํางานใหเกิดข้ึน 
  กุลลิค ไดเสนอแนวคิดในการจัดการซึ่งเปนหนาที่ของฝายบริหารจะตองดําเนินการ 
ซึ่งเรียกวาหลัก POSDCoRB คือ 
   P (Planning) การวางแผน เปนการกําหนดสิ่งของที่ตองการและวิธีการให
บรรลุผลตามตองการ 
   O (Organizing) การจัดองคการเปนการกําหนดโครงสรางที่ทางการของอํานาจ 
   D ( Directing) การสั่งการ 
   Co (Co – Ordination) การประสานงาน 
   R (Reporting) การรายงานตอฝายบริหาร 
   B (Budgeting) การวางแผนการเงิน บัญชี และการควบคุม 
 3. ทักษะการจัดการ (Managerial Skills) 
 ในการนําหลักการจัดการมาใชน้ัน ผูจัดการหรือผูบริหารงานในแตละระดับช้ันจะตอง
มีลักษณะเฉพาะในการบริหารงาน ซึ่งทักษะก็คือ ความสามารถในการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงได
รวดเร็วและถูกตอง หรือเปนความชํานาญในการทํากิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะที่ผูบริหาร
จําเปนตองมีและควรพัฒนา คือ 
  3.1 ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) 
  เปนทักษะที่ผูจัดการระดับลาง (First Manager) หัวหนางานตองมีซึ่งคือ การที่มี
ความรูความชํานาญในเรื่องเกี่ยวกับงานที่ทํามุงใหความรูความเขาใจและความสามารถในการทํางานที่
ใชฝมือ รูงาน (การผลิต) กระบวนการตางๆสามารถสอนงาน แนะนํางานใหพนักงานไดอดทน หมั่นศึกษา 
กระตือรือรน 
  3.2 ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Relation Skill) 
  เปนทักษะที่ผูจัดการทุกระดับตองมี ต้ังแตผูจัดการระดับกลาง (Middle Manager) 
ซึ่งเปนทักษะดานการประสานงาน การจูงใจพนักงาน การจัดการเกี่ยวกับมนุษย การที่จะทําใหพนักงาน
รวมมือในการทํางาน จูงใจสมาชิกในองคการใหทํางานและรักษาพนักงาน ยึดหลักจิตวิทยา ศิลปะการ
สื่อสาร 
  3.3 ทักษะดานความคิด (Conceptual Skill) 
  ทักษะที่ผูจัดการระดับสูง (Top Manager) มีความตองการมากเปนการวางแผน
ในการทํางาน ทักษะในการมององคการในภาพรวม เปนการพิจารณาหนาที่ตางๆในองคการ และผล 
กระทบจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีตอองคการ เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
วางแผน การตัดสินใจ การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
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ความสําคัญและความจําเปนในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
 
 การกีฬาในปจจุบันไดถูกคิดคนข้ึนมาใชเลนมากมายและไดสนองตามภาวะ และฐานะ
ของผูที่รูใจในทุกระดับ จนทําใหการกีฬาไดรับความนิยมอยางแพรหลายทั่วโลก และเพื่อเปนการ
สงเสริมการกีฬาใหแพรหลายย่ิงๆข้ึนไป ก็จะตองนําวิธีการในรูปแบบตางๆมาใช เชนการสอนในระดับ
โรงเรียน มหาวิทยาลัย การออกกฎใชบังคับในสถานศึกษาตางๆหรือแมกระทั่งการสรางสนามกีฬา
สาธารณะตามแหลงชุมชนตางๆ และที่สําคัญอีกประกาหน่ึง คือ การจัดการแขงขันกีฬาน้ันนับไดวา
เปนสวนสําคัญมากที่สุดก็แทบจะวาได เพราะเราจะเปดโอกาสใหทุกคนที่เขารวมการแขงขันไดพิสูจน
ถึงความสามารถของคนอื่นๆ โดยใชกฎ กติกา เปนขอยึดถือเมื่อผูเขารวมการแขงขันไดปฏิบัติตามกฎ 
กติกา ทุกประการแลว เขาเหลาน้ันจะไดรับสิ่งที่ติดตามมานอกเหนือจากการมีสมรรถภาพรางกายที่ดี
แลวคือ เปนผูมีระเบียบวินัย มีนํ้าใจนักกีฬามีความรักความสามัคคี 
 การกีฬามีประโยชนหลายดานและสมควรที่จะสงเสริมในทางที่ถูกตองในหลักการ
กีฬาเปนสิ่งที่มีจุดประสงคพื้นฐาน เพื่อที่จะสงเสริมใหรางกายแข็งแรง และสามารถที่จะแสดงฝมือใน
เชิงกีฬาเพื่อความสามัคคี และเพื่อใหมีคุณภาพของมนุษยดีข้ึนแลว เวลาน้ีการกีฬานับวามีความสําคัญ
ในทางอื่นดวยคือ ในทางสังคมทําใหคนในประเทศชาติหันมาปฏิบัติในสิ่งที่เปนประโยชนในทางสุขภาพ 
ของรางกายและจิตใจ ทําใหสามารถที่จะอยูในสังคมอยางเปนสุข ทั้งเปนสิ่งที่กอใหเกิดความเจรญิของ
บานเมือง ซึ่ง วรศักด์ิ เพียรชอบ (2520, 65) ไดกลาวถึงประโยชนที่รับจากการเขารวมแขงขันกีฬา
หลายประการ ดังน้ี 

  1. ผูแขงขันไดมีการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม 
  2. ทําใหมีความรักในความยุติธรรมและเช่ือมั่นในตัวเอง 
  3. ทําใหมีความสนุกสนาม มีความรักสามัคคีกลมเกลียวกัน 
  4. ทําใหมีความสามารถในการตัดสินใจ และแกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดี 

และมีประสิทธิภาพ มีความเปนระเบียบ 
5. มีความรับผิดชอบตอหนาที่ สามารถที่จะเปนผูนําและผูตามที่ดี 
6. ทําใหมีความอดกลั้นและยับย้ังช่ังใจตนเอง 

 สําอาง พวงบุตร (2523, 1) ไดกลาวถึง การจัดการแขงขันกีฬาน้ัน มีบทบาทสําคัญ
ย่ิง นอกจากจะเปนสื่อในการพัฒนาสุขภาพพลานามัยที่ดีแลว ยังชวยสงเสริมใหการพัฒนาการดาน
ตางๆ ไดเปนอยางดี กลาวคือ ชวยฝกใหคนมีนํ้าใจนักกีฬา มีความกลา มีความคิดริเริ่ม มีความเคารพ
ตอหนาที่ และสิทธิของผูอื่น มีระเบียบวินัย มีความเช่ือมั่นในตัวเอง อีกทั้งยังทําใหมีความสามัคคีกลม
เกลียวกันอีกดวย 
 ณัฐ อินทรปาน (2526, 5) ไดกลาววา การแขงขันกีฬานับเปนกิจกรรมอยางหน่ึงที่มี
สวนชวยพัฒนาคนในชาติเปนอยางมาก กลาวคือ ชวยใหผูที่เลนกีฬาหรือเขารวมการแขงขันกีฬามี
สุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไขเจ็บมาเบียดเบียน สามารถประกอบกิจกรรม
ตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสงเสริมใหเกิดความสามัคคี ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
ของหมูคณะ ทําใหกิจกรรมหรือการงานทุกอยางไมวาจะมีความยากแสนยากหรือมีอุปสรรคสักเพียง 
ใดก็จะบรรลุสําเร็จได 
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 อรุณ ปรีดีดิลก (2528, 90) ไดใหขอคิดบางประการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬา
ตอนหน่ึง วานักกีฬาทั้งในอดีตและปจจุบันเปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา การกีฬามีความสําคัญตอชีวิต
มนุษย ความมั่นคงของครอบครัว ชุมชน สังคมของประเทศและโลก กลาวคือ การที่คนมีสุขภาพทาง
กาย สุขภาพทางจิตที่สมบูรณ มีความเปนนักกีฬาเสียสละตามอุดมคติของการกีฬายอมจะเสริมสราง
ใหคนมีรางกายแข็งแรง เปนพลเมืองดี มีความหมายกวางขวางมาก ใครก็ตามที่ไดช่ือวาเปนพลเมืองดี
จึงนาจะเปนคนในอุดมคติของน้ันๆ ดังน้ัน ประเทศชาติหรือสังคมในโลกน้ี จึงมีความมุงหวังอยากจะให
พลเมืองตามอุดมคติ การกีฬามีสวนสําคัญในการเสริมสรางการเปนพลเมืองดีในอุดมคติน้ัน จะเห็นได
จากการกีฬามีความสําคัญอยางย่ิงตอมนุษย เพราะนอกจากจะเปนการสงเสริมพัฒนาสถานภาพของ
ประเทศอีกดวย กลาวคือดานเศรษฐกิจ เศรษฐกิจของแตละชาติจะเจริญรุดหนาเพียงใดก็ข้ึนอยูกับ
สมรรถภาพของคนในชาติ ถาคนในชาติมีสมรรถภาพรางกายที่แข็งแรง สุขภาพดีก็สามารถปฏิบัติหนาที่
ไดเต็มความสามารถ ผลผลิตตอบุคคลสูง ผลรวมในระดับประเทศก็สูง เศรษฐกิจของประเทศก็ดี และ
มั่นคงตรงกันขามถาประชากรมีความออนแอประสิทธิภาพการทํางานตํ่า ผลรวมของผลผลิตก็จะตํ่าไป
ดวย ฉะน้ัน กลาวไดวาการกีฬามีสวนในการพัฒนาสมรรถภาพของชนในชาติใหมีประสิทธิภาพสูงซึ่งจะ 
สงผลทําใหภาวะเศรษฐกิจสูงตามไปดวย 
 
ประวัติความเปนมาของการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 
 กอนป พ.ศ.2500 มีการจัดการแขงขันกีฬาระหวางสถาบันอุดมศึกษา มีมหาวิทยาลัย
ที่เขารวมการแขงขัน 5 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร (มหาวิทยาลัยมหิดลในปจจุบัน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และมหาวิทยาลัย 
ศิลปากร และมีชนิดกีฬาที่จัดการแขงขันไมมากนัก เชน กรีฑา วายนํ้า ฟุตบอล เทนนิสและแบดมินตัน 
เปนตน ซึ่งการแขงขันกีฬาระหวางมหาวิทยาลัยขณะน้ันยังไมเรียกวา กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
และไมมีการรวมกีฬาหลายชนิดมาแขงขันพรอมกันอยางในปจจุบัน 
 จนกระทั่งป พ.ศ.2513 มีการรวมเอากีฬาชนิดตางๆ มาแขงขันพรอมกันและจัดการ
แขงขันภายในเวลาประมาณ 1 สัปดาห ซึ่งนับไดวาเปนตนกําเนิดของการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหง
ประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดตอไปน้ี 
  ครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 18-25 พฤศจิกายน 2513 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการ 
แขงขัน 12 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 8 มหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 9-17 พฤศจิกายน 2515 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จัด 
การแขงขัน 12 ชนิดกีฬา มมีหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 8 มหาวิทยาลยั มกีารจดัต้ังคณะกรรมการราง
ขอบังคับทีเ่รียกวา“ขอบังคับคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย พ.ศ.2515”และไดจัด 
ต้ังคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหประเทศไทยข้ึน โดยมี ศาสตราจารยปจจัย บุนนาค เปน
ประธานและมีผูชวยศาสตราจารยจรินทร ธานีรัตน เปนเลขาธิการและแนะนําใหคณะกรรมการบริหาร 
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ข้ึนตรงกับองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย (การกีฬาแหง
ประเทศไทยในปจจุบัน) เพื่อจะไดจัดสรรงบประมาณสมทบการจัดการแขงขันใหเปนประจําทุกป ในป
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น้ี เปนปแรกที่มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดเริ่มเขาแขงขัน ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร 
เปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณ และวิทยาลัยวิชาการศึกษาตามลําดับ 
  ครั้งที่ 3 ระหวางวันที่ 25 ธันวาคม 2517 ถึง วันที่ 4 มกราคม 2518 ณ มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร จัดการแขงขัน 12 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ซึ่งผล
การแขงขัน มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตามลําดับ 
  ครั้งที่ 4 ระหวางวันที่ 25 ธันวาคม 2518 ถึงวันที่ 4 มกราคม 2519  ณ มหาวิทยาลัย            
ศรีนครินทรวิโรฒ จัดการแขงขัน 13 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 11 มหาวิทยาลัย 
ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 5 ระหวางวันที่ 22-28 มกราคม 2519 ณ มหาวิทาลัยในกรุงเทพ จัดการ
แขงขัน 13 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ในปน้ี สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลา (ซึ่งขณะน้ันยังรวมเปนสถาบันเดียว) เขารวมการแขงขันเปนครั้งแรก ซึ่งผลการแขงขัน 
มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 6 ระหวางวันที่ 29 ธันวาคม 2521 ถึงวันที่ 6 มกราคม 2522  ณ มหาวิทยาลัย
ในกรุงเทพ จัดการแขงขัน 18 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ไมมี 
มหาวิทยาลัยใดรับเปนเจาภาพจัดการแขงขัน คณะกรรมการบริหารฯ(ก.ก.ม.ท.) จึงขอความรวมมือให
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ 4 มหาวิทยาลัยรวมเปนเจาภาพ ในปน้ีคณะกรรมการบริหารฯ(ก.ก.ม.ท.) ได
เพิ่มขอบังคับในการแขงขัน โดยกําหนดใหนักกีฬาแตละคนมีสิทธ์ิเขาแขงขันชิงเหรียญทองไดไมเกิน 3 
เหรียญ เพราะตองการใหนิสิตนักศึกษาเขารวมการแขงขันไดมากข้ึน และไดเพิ่มการแขงขันกีฬาจาก 
13 ชนิด เปน 18 ชนิดกีฬา ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนเจาเหรียญทอง มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 7 ระหวางวันที่ 9-16 ธันวาคม 2522 ณ มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัย
รามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 8 ระหวางวันที่ 25 ตุลาคม 2523 ถึงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2523                
ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย 
ในปน้ี คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยฯ(ก.ก.ม.ท.) ไดกําหนดใหการจัดการแขงขันอยูระหวาง 
2 สัปดาหสุดทายของเดือนตุลาคม เพราะมหาวิทยาลัยสวนใหญปดภาคการศึกษา ทําใหลดปญหา
เรื่องที่พักสําหรับเจาภาพที่ตองจัดที่พักใหกับนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันและทบวงมหาวิทยาลัยได
สนับสนุนงบประมาณจัดการแขงขัน งบประมาณ การเดินทาง เบี้ยเลี้ยงนักกีฬาและเจาหนาที่ ซึ่งผล
การแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตามลําดับ 
  ครั้งที่ 9 ระหวางวันที่ 24-31 ตุลาคม 2524 ณ 5 มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขัน
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มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัย                             
ศรีนครินทรวิโรฒ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 10 ระหวางวันที่ 24-31 ตุลาคม 2525 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
วิทยาเขต บางแสน จัดการแขงขัน 17 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย 
ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 11 ระหวางวันที่ 24-31 ตุลาคม 2526 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จัดการ 
แขงขัน 18 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งน้ีไดกําหนด
คุณสมบัติของนักกีฬา ดังน้ี 

1. สําหรับปริญญาตรี เขาแขงขันไดไมเกิน 5 ครั้ง 
2. สําหรับสูงกวาปริญญาตรี เขาแขงขันไดไมเกิน 3 ครั้ง 

   โดยเริ่มนับต้ังแตการแขงขัน ครั้งที่ 9 (ปการศึกษา 2524) เปนตนมา ซึ่งผลการ
แขงขัน มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 12 ระหวางวันที่ 24-31 ตุลาคม 2527 ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัย 
รามคําแหง เปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 13 ระหวางวันที่ 3-10 พฤศจิกายน 2528 ณ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 26 มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งน้ีมี
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนากีฬามหาวิทยาลัยครั้งใหญ โดยคณะกรรมการอํานวยการกีฬามหาวิทยาลัย 
แหงประเทศไทย มีนโยบายสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเขารวมการแขงขันได และตองเสียคา
สมัครเขารวมการแขงขัน การแขงขันครั้งน้ีมีนักกีฬาเขารวมการแขงขัน จํานวน 4,292 คน ซึ่งสูงสุด
นับแตมีการแขงขันมา ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัย         
ศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตามลําดับ 
  ครั้งที่ 14 ระหวางวันที่ 27 ตุลาคม 2529 ถึงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2529              
ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวม
แขงขัน 27 มหาวิทยาลัย ในปน้ี คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยฯ (ก.ก.ม.ท.) ไดมีการพัฒนา
ปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบโดยเฉพาะเรื่องคุณสมบัตินักกีฬาและผลการศึกษา การแขงขันครั้งน้ี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดริเริ่มโครงงานพัฒนากีฬาชาติข้ึน โดยรับนักกีฬาทีมชาติเขาศึกษาดวยวิธี
พิเศษเปนมหาวิทยาลัยแรกและมีนักกีฬาในโครงการสวนหน่ึงเขารวมการแขงขันครั้งน้ีดวย ซึ่งผลการ
แขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 15 ระหวางวันที่ 25 ตุลาคม 2530 ถึงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2530              
ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตบางแสน จัดการแขงขัน 24 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขา
รวมแขงขัน 31 มหาวิทยาลัย ในปน้ีคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยฯ(ก.ก.ม.ท.) ไดมีการ
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ปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ มีการประกาศตัดสิทธินักกีฬาที่ไมไดปฏิบัติตามขอบังคับเกี่ยวกับ
คุณสมบัตินักกีฬาและเอสารการสมัครไมครบตามกําหนด ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหง
เปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 16 ระหวางวันที่ 17-24 ตุลาคม 2531 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 34 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัย
รามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 17 ระหวางวันที่ 20-27 ตุลาคม 2532 ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 33 มหาวิทยาลัย คณะกรรมการอํานวยการ
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ไดมีมติใหมหาวิทยาลัยเอกชนเขาเปนสมาชิกไดเหมือนกับ
มหาวิทยาลัยของรัฐ จากมติดังกลาวทําใหมีมหาวิทยาลัยสมัครเขารวมการแขงขันมากข้ึนกวาเดิม 
โดยเฉพาะกีฬาประเภททีม ตองมีการแขงขันรอบคัดเลือก เพื่อใหเหลือทีมตามจํานวนที่กําหนดในแต
ละชนิดกีฬา เปนปที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดเหรียญทองเปนอันดับ 1 ซึ่งแตเดิมมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ครองอันดับ 1 มาถึง 14 ครั้ง ซึ่งผลการแขงขัน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยรามคําแหง ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 18 ระหวางวันที่ 23-30 พฤศจิกายน 2533 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล จัดการ 
แขงขัน 20 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 36 มหาวิทยาลัย ในปน้ีมหาวิทยาลัยของรัฐ 
3 แหง คือ มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยบูรพา (ซึ่งแยกออกจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 
และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไดสมัครเขาแขงขันเปนครั้งแรก ซึ่งผลการแขงขัน จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัยรามคําแหง ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 19 ระหวางวันที่ 8-15 มกราคม 2535 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล จัดการแขงขัน 
22 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 36 มหาวิทยาลัย มีการจัดการแขงขันกีฬากอลฟข้ึนเปน 
ครั้งแรก และคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยมีมติใหกีฬาประเภททีมลดจํานวนลงเหลือ 12-16 ทีม 
โดยจัดการแขงขันแบบลีก (League) หรือใชแบบโซน ซึ่งเริ่มใชระบบน้ีในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
แหงประเทศไทย ครั้งที่ 20 และไดมีการทดลองจัดวอลเลยบอลหญิงรอบคัดเลือกโดยคัดใหเหลือ 12 
ทีม ซึ่งผลการแขงขัน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 20 ระหวางวันที่ 8-15 มกราคม 2536 ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
จัดการแขงขัน 22 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 36 มหาวิทยาลัย มีการลดนักกีฬายูโดให
เหลือรุนละ 1 คน เพื่อใหสอดคลองกับการแขงขันระดับนานาชาติ ซึ่งผลการแขงขัน มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 21 ระหวางวันที่ 19-26 พฤศจิกายน 2536 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จัดการแขงขัน 23 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 39 มหาวิทยาลัย ปน้ีมกีารจัดการแขงขันยิงธนู
ข้ึนเปนครัง้แรก  และมกีารเก็บคาธรรมเนียมเขารวมในการแขงขันคนละ 20 บาท ซึง่ผลการแขงขัน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยศรปีทุม 
ตามลําดับ 
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  ครั้งที่ 22 ระหวางวันที่ 2 - 9 ธันวาคม 2537 2536 ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
จัดการแขงขัน 23 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 37 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขัน 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 23 ระหวางวันที่ 19 - 26 มกราคม 2539 ณ สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร
แมโจ จัดการแขงขัน 15 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 36 มหาวิทยาลัย การจัดการแขงขัน
ครั้งน้ี เจาภาพมีปญหาดานการหางบประมาณสนับสนุน เน่ืองจากจังหวัดเชียงใหม เพิ่งเสร็จสิ้นการ
แขงขันกีฬาซีเกมส  ซึ่งผลการแขงขัน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัย
กรุงเทพและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 24 ระหวางวันที่ 14 - 21 มกราคม 2540 ณ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
จัดการแขงขัน 21 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 42 มหาวิทยาลัย ในการจัดการแขงขันครั้ง
น้ี มีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนเขารวมการแขงขัน 42 มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน 
มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 25 ระหวางวันที่ 9 - 16 มกราคม 2541 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขต
ศาลายา จัดการแขงขัน 16 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 41 มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งน้ี 
เริ่มมีการตรวจสารกระตุนเปนครั้งแรก ในการแขงขันมีการชิงชัย 163 เหรียญทอง ซึ่งผลการแขงขัน 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยมหิดล 
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 26 ระหวางวันที่ 29 มกราคม 2542  ถึงวันที่ 5 กุมภาพันธ 2542 ณ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร จัดการแขงขัน 21 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 46 มหาวิทยาลัย ซึ่งผล
การแขงขันจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัย
ศรีปทุม ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 27 ระหวางวันที่ 4-10 ธันวาคม 2542 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
วิทยาเขตองครักษ จัดการแขงขัน 18 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 51 มหาวิทยาลัย  
ซึ่งผลการแขงขันจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีปทุม และมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 28 ระหวางวันที่ 7 -14 มกราคม 2544 ณ มหาวิทยาลัยณิวัฒนา อําเภอ 
อูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี จัดการแขงขัน 18 ชนิดกีฬา กีฬาสาธิต 1 ชนิดกีฬา ซึ่งผลการแขงขัน
มหาวิทยาลัยศรีปทุม เปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 29 ระหวางวันที่ 9 - 16  ธันวาคม 2544 ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
เขตรังสิต ปทุมธานี จัดการแขงขัน 25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 58 มหาวิทยาลัย  
ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลยัศรปีทมุและมหาวิทยาลยั
กรุงเทพ ตามลําดับ 
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  ครั้งที่ 30 ระหวางวันที่ 11-18 มกราคม 2545 ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุม จัดการ
แขงขัน 21 ชนิดกีฬา กีฬาสาธิต 1 ชนิดกีฬา คือ เรือพาย มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 58  
มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยศรีปทุมเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยกรุงเทพและ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 31 ระหวางวันที่ 10 -17 มกราคม 2547 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการ 
แขงขัน 22 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 61 สถาบัน การแขงขันครั้งน้ีมีการชิงชัยทั้งสิ้น 
234 เหรียญทอง ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยกรุงเทพเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเชียงใหม
และมหาวิทยาลัยศรีปทุม ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 32 ระหวางวันที่ 8-15 มกราคม 2548 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งในการแขงขันครั้งน้ีทบวงมหาวิทยาลัยไดปรับเปลี่ยนเปนสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีสถาบันราชภัฎเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัย           
ราชภัฎ ทําใหมีสถาบันเขารวมจํานวนมาก มีการจัดการแขงขัน 20 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวม
การแขงขัน 102 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยกรุงเทพเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรี
ปทุมและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตามลําดับ 
  ครั้งที่ 33 ระหวางวันที่ 23-30 ธันวาคม 2548 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขต 
ศาลายา จัดการแขงขัน 23 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 110 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ เปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัยศิลปากร ตาม 
ลําดับ 
  ครั้งที่ 34 ระหวางวันที่ 19-26 มกราคม 2550 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
วิทยาเขตองครักษ จัดการแขงขัน 25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 119 สถาบัน ซึ่งใน
การจัดการแขงขันแตละครั้งจะมีวัตถุประสงคในการจัดการแขงขันแตกตางกนัไปแตทัง้น้ีคณะกรรมการ 
บริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพื่อพัฒนานิสิต นักศึกษาและบุคลากรใหมีสมรรถภาพที่ดีมีนํ้าใจเปน 
นักกีฬารูแพ รูชนะ รูอภัย รูจักใหโอกาสแกผูอื่น มีระเบียบวินัย รูจักปฏิบัติตามระเบียบกติกาและกฎ 
เกณฑตางๆ อยางถูกตอง รูจักเสียสละประโยชนของตนเองเพื่อสวนรวม 

2. เพื่อพัฒนามาตรฐานและวัฒนธรรมกีฬา ใหไปสูความเปนเลิศและเปน   
แบบฉบับที่ดีงามของการกีฬาระดับชาติ 
   3. เพื่อเสริมสรางความเขาใจและ สัมพันธภาพ อันดีระหวางนิสิต นักศึกษา 
บุคลากร ของมหาวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษาตางๆ 
   4. เพื่อสงเสริมทํานุบํารุงและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมกีฬาไทย 
  ครั้งที่ 35 ระหวางวันที่ 7-14 มกราคม 2551 ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จังหวัด 
นครศรีธรรมราช จัดการแขงขัน 25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาเขารวม 115 
สถาบัน ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และ
สถาบันการพลศึกษา ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 36 ระหวางวันที่ 11-18 มกราคม 2552 ณ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
จัดการแขงขัน 27 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 117 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปน จาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยรามคําแหง และมหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 37 ระหวางวันที่ 22 - 30 มกราคม 2553 ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยรังสิต จัดการแขงขัน 26 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 112 สถาบัน ซึ่งผลการ
แขงขันจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต และมหาวิทยาลัย
กรุงเทพ ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 38 ระหวางวันที่ 15 - 22 มกราคม 2554  ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
จัดการแขงขัน 25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 117 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต และมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 39 ระหวางวันที่ 1– 8 พฤษภาคม 2555 ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตหาดใหญ (เดิมกําหนดจัดระหวางวันที่ 14 - 21 มกราคม 2555 แตดวยอุทกภัยในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร และภาคกลาง ทําใหมหาวิทยาลัยและ กกมท. เลื่อนการจัดการแขงขัน) จัดการ
แขงขัน 26 ชนิดกีฬา กีฬาสาธิต 1 ชนิดกีฬา คือ กีฬาปนจักสีลัต  

  ครั้งที่ 40 ระหวางวันที่ 10-19 มกราคม 2556 ณ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขต
ชลบุรี จัดการแขงขัน 30 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 110 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน
สถาบันพลศึกษาวิทยาเขตชลบุรีเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ตามลําดับ 
 
วิธีการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในปจจุบัน 
 
 การดําเนินการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยแตละครั้งน้ัน มี
ขอบังคับที่เกี่ยวของในการจัดการแขงขัน ซึ่งคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ได
กําหนดข้ึนต้ังแตพุทธศักราช 2515 เปนตนมา และไดมีการปรับปรุงขอบังคับคณะกรรมการบริหาร
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยมาเรื่อยๆ จนถึงปจจุบันน้ีไดมีการใชขอบังคับที่เรียกวา ขอบังคับ
คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย วาดวย การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย พุทธศักราช 2544 ตามขอบังคับน้ันใหจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทยในชวงเดือนธันวาคม - มกราคม โดยใชเวลาจัดการแขงขันไมเกิน 8 วัน รวมทั้งวันพิธีเปดและปด
การแขงขัน ในกรณีที่ไมสามารถจัดการแขงขันตามระยะเวลาที่กําหนดได ใหอยูในดุลยพินิจของคณะ
กรรมการบริหาร ในสวนคุณสมบัติและขอกําหนดของผูสมัครเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยน้ันตองเปน
นักศึกษาหรือนักศึกษาบัณฑิต ตามหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไปและตองมีคุณสมบัติคือ 
กรณีเปนนักศึกษาแรกเขาและเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยครั้งแรกตองลงทะเบียนเรียน ในภาคการ 
ศึกษาที่ 1 หรือภาคตนของปการศึกษาที่มีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
สําหรับนักศึกษาบัณฑิตแรกเขา ตองลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่ 1 หรือภาคตนของปการศึกษา
ที่มีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 6 หนวยกิต กรณีไมใชนักศึกษาแรกเขา ตองลงทะเบียน
เรียนในภาคการศึกษาที่ 1 หรือภาคตนของปการศึกษาที่มีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย และตองมี
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หนวยกิตกาวหนา ไมนอยกวา 18 หนวยกิต และตองไดคะแนนเฉลี่ยสะสมไมนอยกวา 2.00 กรณีไมใช
นักศึกษาบัณฑิตแรกเขา ตองลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่ 1 หรือภาคตน จะตองมีหนวยกิต
กาวหนา ไมนอยกวา 6 หนวยกิต ซึ่งผูที่สามารถเขาแขงขันไดจะตองมีอายุไมเกิน 28 ป โดยใหนับถึง
วันที่ 1 มกราคม ของปที่สมัครเขาแขงขัน ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแตละครั้ง นักศึกษาหรือ
นักศึกษาบัณฑิตจะสมัครเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ในนามผูแทนของมหาวิทยาลัยไดเพียง
มหาวิทยาลัยเดียวเทาน้ัน สวนนักศึกษาหรือ นักศึกษาบัณฑิตที่กําลังศึกษาในสถานศึกษาอื่นจะตองไม
เคยเขารวมการแขงขันกีฬาระหวางสถานศึกษาในสังกัดเดียวกัน ในลักษณะมหกรรมกีฬาในนามของ
สถานศึกษาน้ัน ซึ่งนักศึกษาจะสมัครเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยไดไมเกิน 5 ครั้ง และในระดับนักศึกษา 
บัณฑิตไดไมเกิน 3 ครั้ง ในกรณีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งในหรือตางประเทศแลว ไมอนุญาต 
ใหแขงขันในระดับปริญญาตรี หรือนักศึกษาบัณฑิตที่เคยเขารวมการแขงขันในนามผูแทนประเทศไทย 
จากการรับรองของการกีฬาแหงประเทศไทยในการแขงขัน ใหเขาแขงขันในกีฬามหาวิทยาลัยไดไมเกิน 
จํานวนที่กําหนดไวในระเบียบชนิดกีฬาน้ัน ๆ 
 ในการจัดการแขงขันกีฬาแตละครั้งใหมหาวิทยาลัยเจาภาพเสนอชนิดกีฬา ประเภท
กีฬาและรุน ที่จะจัดใหมีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 15 ชนิดกีฬา เพื่อขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหาร กอนวันเปดการแขงขันในปน้ัน ไมนอยกวา 300 วัน โดยชนิดกีฬาที่ใหจัด
และเลือกจัด มีดังน้ี 
  1. กีฬาบังคับ ใหจัดการแขงขัน 5 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา วายนํ้า บาสเกตบอล 
ฟุตบอล และวอลเลยบอล 
  2. กีฬาเลือกสากล ใหเลือกอยางนอย 8 ชนิดกีฬา ที่เคยจัดใหมีการแขงขันใน
โอลิมปกเกมส เอเซี่ยนเกมส หรือซีเกมส 
  3. กีฬาเลือกทั่วไป ใหเลือกอยางนอย 1 ชนิดกีฬา คือ บริดจ ครอสเวิรด และ 
หมากกระดาน (หมากรุกไทย หมากรุกสากล หมากฮอรส หมากลอมโกะ) 
  4. กีฬาไทย ใหเลือกอยางนอย 1 ชนิดกีฬา คือ ดาบไทย ตะกรอลอดหวง และ
มวยไทยสมัครเลน 
  ชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลัยเจาภาพ เสนอที่จะจัดใหมีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
ถาเปนชนิดกีฬาที่ไมเคยจัดใหมีการแขงขันในกีฬามหาวิทยาลัยมากอน ใหจัดการแขงขันเปนกีฬาสาธิต 
ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยครั้งน้ัน ซึ่งมหาวิทยาลัยที่ไมใชมหาวิทยาลัยเจาภาพ ก็สามารถเสนอ
ขอเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเจาภาพปน้ันไมจัดการแขงขันในชนิดกีฬาน้ันๆ เพื่อขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร โดยใชช่ือวา “การแขงขันกีฬา..........................(ช่ือชนิดกีฬา) 
ชิงชนะเลิศกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ประจําป พ.ศ.............” ทั้งน้ีไมนับเหรียญรางวัลรวมกบั
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยในปน้ัน 
  ในชนิดกีฬา ที่จะจัดใหมีการแขงขันเพื่อชิงรางวัลได จะตองใหมีมหาวิทยาลัย
สมัครเขารวมแขงขัน ไมนอยกวา 6 มหาวิทยาลัย สวนประเภทกีฬาและรุน ที่จะจัดใหมีการแขงขัน
เพื่อชิงเหรียญรางวัลได จะตองมีมหาวิทยาลัยสมัคร และหรือ เขาแขงขัน ตามจํานวนที่กําหนดไวใน
ระเบียบ ชนิดกีฬาน้ันๆ กรณีที่ระเบียบชนิดกีฬาน้ันๆ ไมไดระบุจํานวนไว จะตองมีมหาวิทยาลัยสมัคร 
และหรือเขาแขงขัน ไมนอยกวา 4 มหาวิทยาลัย และกีฬาประเภททีมที่มีมหาวิทยาลัยสมัครเขารวม
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การแขงขันเกิน 12 ทีม ใหจัดการแขงขันรอบคัดเลือกตามประกาศของคณะกรรมการบริหารกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ดังน้ันคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดมีการ
แบงเขตการแขงขันในรอบคัดเลือกเพื่อคัดเปนตัวแทน แตละเขตเขาไปแขงขันในรอบมหกรรมตอไป 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดแบงเขตการแขงขันออกเปน 9 เขต 
(คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 2549, 59-64) 

 ในการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยรอบคัดเลือก สถาบันหรือ
ทีมที่สงเขารวมการแขงขันรอบคัดเลือกตองทําการแขงขันในชวงเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน ตาม
สถานที่แขงขันที่คณะกรรมการบริหารหรือสถาบันในเขตการแขงขันน้ันๆ เสนอขอเปนเจาภาพจัดการ
แขงขันรอบคัดเลือก โดยแตละเขตการแขงขันคณะกรรมการบริหารเปนผูกําหนดจํานวนทีมในการ
คัดเลือกเพื่อเขาแขงขันรอบมหกรรม ยกเวนบางชนิดกีฬาที่คณะกรรมการบริหารหรือเจาภาพจัดการ
แขงขันในปน้ันๆ พิจารณาจากทีมสมัครแขงขันมีจํานวนทีมที่เจาภาพสามารถจัดการแขงขันไดใหเขา
ไปแขงขันในรอบมหกรรมโดยไมมีการแขงขันรอบคัดเลือก 
 
การดําเนินการการพัฒนาทีมนักกีฬา 
 
 การดําเนินการพัฒนาทีมนักกีฬาที่ดีเปนสิ่งที่ดีเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกิดการพัฒนา
ในการกีฬาและกอใหเกิดประสิทธิภาพในการแขงขัน ทําใหการแขงขันมีมาตรฐานไดรับการสนับสนุน
และไดรับความนิยมชมชอบจากผูชม การที่จะเตรียมทีมใหมีคุณภาพน้ันมิใชของงาย จําเปนที่จะตอง
ใชงบประมาณ และใชคนทํางานรวมกันเปนจํานวนมาก จะตองมีการจัดระบบระเบียบในการทํางาน
รวมกัน ตลอดทั้งการมีปฎิสัมพันธรวมกันไดอยางมีความสุขเพื่อใหเกิดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว
จําเปนจะตองมีการจัดการเพื่อใหการทํางานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน ในการ
เตรียมทีมนักกีฬาจึงจําเปนที่จะตองมีความรูความเขาใจ ในดานการบริหารงานตางๆเปนอยางดี ในการ
พัฒนาทีมจึงอาจมรแนวทางการพัฒนาในดานตางๆ ซึ่งนักวิชาการทางพลศึกษาไดใหความเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาทีมกีฬาไวดังน้ี 
 เกษม นครเขตต (2521, 70-71) กลาววา ในการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขาแขงขัน
น้ันมิใชเปนสิ่งที่ยากเย็น หากสักแตวาทําเพื่อเขาแขงขันใหพนๆ หนาที่ไปเทาน้ัน แตการเตรียมทีม
นักกีฬาที่มีมาตรฐานสูง เพื่อเขาแขงขันน้ันมิใชงายเลย ซึ่งในการเลนกีฬา เพื่อแขงขันตองการความ 
สามารถของตัวนักกีฬา และผูที่เกี่ยวของเปนพิเศษ ความสามารถแบงออกเปน 2 ชนิด ดังน้ี 
  1. ความสามารถทางดานเทคนิค ไดแก ความสามารถในการปฏิบัติทักษะกีฬา
ชนิดน้ันๆ ซึ่งนักกีฬาจะตองทําการฝกฝนจนเกิดความชํานาญพิเศษ เทคนิคในการเลนกีฬาประเภท
ตางๆ จะถูกคิดคนข้ึนโดยผูเกี่ยวของหลายฝาย เชน ตัวนักกีฬาเอง ซึ่งเปนผูมีประสบการณในการ
แขงขันมานาน หรือจากผูฝกสอน เปนตน เพื่อคิดคนเทคนิคใหมๆ ที่จะทําใหตนเองหรือนักกีฬาของ
ตนสามารถกระทําการแขงขันอยางไดเทียบเทียมคูตอสู ก็จะนํามาทดลองปฏิบัติดูจนเห็นวาทําไดเปน
อยางดีก็จะนําไปใชในขณะทําการแขงขัน ในการแขงขันประเภททีม เชน ฟุตบอล บาสเกตบอล 
วอลเลยบอลฯลฯ ก็มีการคิดคนระบบการเลนการรุกและการรับที่มีประสิทธิภาพ แลวนํามาใหนักกฬีา
ของตนฝกสิ่งตางๆ เหลาน้ีเรียกวา การฝกเทคนิคทั้งสิ้น เทคนิคใหมๆ ในการเลนกีฬาถูกคิดคนและ
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พัฒนาตอไปอีก จึงเปนเรื่องที่นักกีฬา ผูฝกสอนนักกีฬา ตลอดจนผูเกี่ยวของอื่นๆจะตองศึกษาหาวิธีการ 
เทคนิคใหมๆเพื่อนํามาฝกฝนอยูเสมอ 
  2. สมรรถภาพทางกาย ไดแก ความสามารถของรางกายในดานตางๆที่เปนปจจัย 
สําคัญในการเลนกีฬาแตละประเภท ไดแก ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต ความอดทนของ
กลามเน้ือ การทํางานประสานสัมพันธกันของประสาทและกลามเน้ือ ความแข็งแรงของกลามเน้ือ 
ความคลองแคลววองไว ความออนตัว เหลาน้ีเปนตน ซึ่งนักกีฬาที่จะลงแขงขันจําเปนตองฝกซอมเปน
พิเศษนอกเหนือจากการฝกทางดานเทคนิค 
 งานในความรับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของกับการบริหารทีมน้ัน นอกเหนือจากการฝก 
ซอมทักษะเทคนิค ยุทธวิธีใหกับนักกีฬาแลว ตองทํางานรวมกับผูรวมงานอื่นๆ ดังน้ัน ภาระหนาที่ๆ 
สําคัญ คือ ตองระดมความคิดความสามารถมากมายหลายดานในการทํางาน ซึ่งตองใชทั้งความรูควบคู
กับจิตวิทยาอีกดวย ในการเตรียมทีมนักกีฬาที่มีมาตรฐานสูงเพื่อเขาแขงขันกีฬาน้ัน มงคล แฝงสาเคน  
(2531, 212) ไดกลาวไวดังน้ี 

 1. การจัดหางบประมาณเพื่อเตรียมทีมนักกีฬา 
 2. การเตรียมแผนการคัดเลือกนักกีฬา 
 3. การจัดหาอุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวก และวัสดุสิน้เปลืองตางๆ ทาง  

การกีฬา เชน สนามกีฬา อุปกรณกีฬา ตูเก็บของและสิง่อื่นๆ 
 4. การดําเนินการคัดเลอืกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 
 5. การสรางสมรรถภาพทางการกีฬา ไดแก การฝกซอมทักษะ เทคนิคตางๆ 
 6. การวางแผนการปองกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา เชน การใหความรูที ่

เกี่ยวของกบัการปองกันและการบาดเจบ็ทางการกีฬา การเตรียมอุปกรณเครื่องปองกันการบาดเจ็บ
ทางการกีฬา 
  7. การสรางสมรรถภาพทางกาย และบํารุงรักษาสภาพจิตใจของนักกีฬา ตลอด 
จนการใหอาหาร การพกัผอน และอื่นๆ 
  8. การสรางคุณลกัษณะของการกีฬา ไดแก ความมีนํ้าใจเปนนักกีฬา รูแพ  รูชนะ 
รูอภัย 
  9. การตรวจคนหาความบกพรองทั้งทางรางกายและจิตใจ ตลอดจนการบําบัด
ทางการแพทย 
  10. การศึกษากฎกติกา การแขงขัน การเตรียมทีมใหสอดคลองกบักฎกติกาของ
การแขงขัน 
  11. การศึกษาลักษณะของนักกีฬาแตละบุคคลในทุกๆดาน 
  12. การศึกษาช้ันเชิง กลวิธีการเลนของคูแขงขัน การสอดแนม 
  13. การแกไขปญหาตางๆ ใหนักกีฬาในทุกๆ ดาน 
  14. การขนสงนักกีฬาไปยังสถานที่ทั้งในขณะฝกซอมและแขงขัน 
  15. การศึกษาสภาวะตาง ของสนามแขงขัน เชน สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ 
ทิศทางลม สิ่งแวดลอมตางๆ อันมีผลตอการแขงขัน และการเตรียมทมีใหสอดคลองกับสภาวะตางๆ 
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  16. การประชุมตกลงนัดแนะเกี่ยวกบัการแขงขัน เชน พิธีเปด-ปด กําหนดการ
แขงขัน เวลาการแขงขัน กฎกติกาเฉพาะของการแขงขัน 
  17. การวางแผนการเลน กอนการแขงขัน การจัดตัวนักกีฬาลงแขงขันและตัว
สํารอง การกําหนดสญัญาณตางๆ 
  18. การปฐมพยาบาลทั้งในกรณีทั่วๆ ไป และเฉพาะกรณี 
  19. การฟนฟูสมรรถภาพของทีมระหวางการพักการแขงขัน การฟนฟสูภาพ
รางกาย การนวด การใหนํ้า การแนะนําและแกไขวิธีการเลน 
  20. การปฏิบัติตัวหลังการแขงขัน การฟนฟสูมรรถภาพรางกาย 
 
  ภารกิจของการเตรียมทีมทั้งหมดที่กลาวมาดูออกจะเปนเรื่องที่หนาหนักใจ
สําหรับบุคคลผูรับผิดชอบเปนอยางย่ิง ถึงแมบางครั้งอาจมีผูอุทิศเวลา กําลังกาย กําลังใจ ความคิด
สรางสรรค หรือแมกระทั่งกําลังทรัพย เพื่อใหทุกสิ่งทุกอยางสัมฤทธ์ิผลการกระทําเพื่อเตรียมทีมใหมี
ความพรอมกอนถึงชวงฤดูการแขงขันน้ัน ยอมตองพบกับปญหาและอุปสรรคมากมาย ประสบการณ 
ความสามารถ ความอดทน และความมานะพยายามของผูฝกสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ จึงเปน
สิ่งจําเปนอยางมากที่ตองนํามาใชในการเตรียมทีม ซึ่งหากการดําเนินการตางๆ ผานชวงน้ีไปไดก็จะ
เปนแรงเสริมอีกดานหน่ึง ที่กอใหเกิดกําลังใจที่จะสรางทีม และนําทีมของตนเองเขาสูสนามการ
แขงขัน ในทางตรงกันขามหากไมสามารถแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ในชวงการเตรียมทีมไดเปน
อยางดีแลว ก็เปนเครื่องช้ีไดวาแนวโนมความสําเร็จของทีมยอมเปนไดนอยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ
คูแขงขันอื่นๆ ที่อยูในสภาพที่สมบูรณพรอมในทุกดานมากกวา 
  1. การจัดโปรแกรมการฝกซอม (Programming) 
  การวางแผนโปรแกรมการฝกเปนปจจัยที่สําคัญในการประเมินผลการฝกซอม 
โปรแกรมที่ดีตองมีลักษณะที่ยืดหยุนและสามารถเปลี่ยนแปลงได เพราะอัตราการเรียนของผูเลนแต
ละคนมากกวาที่จะปฏิบัติตามโปรแกรมที่ไดวางไวอยางตายตัว ซึ่ง (ประเสริฐ เรืองตระกูล 2543, 17  
; อางอิงมาจาก สุวิมล ต้ังสัจจพจน 2529, 24-30) ไดกลาววาการวางแผนที่ดี ประกอบดวย 3 สวน 
คือ 
   1.1 การวางแผนเปนชวงๆ (Session Planning) เหมาะสมกับการเพิ่มทักษะ
บาง อยางใหแกผูเลน ซึ่งจําเปนตองการพัฒนาทักษะใหแกผูเลนใหมๆ 
   1.2 การวางแผนเปนหนวย (Unit Planning) เปนการเตรียมการฝกเปนชวงๆ 
อยางตอเน่ืองกัน ซึ่งผูฝกจะตองจัดใหเหมาะสมกับอายุและความสามารถของผูเลนแตละกลุมดวย 
   1.3 การวางแผนเปนป (Year Planning) เปนการวางแผนที่เตรียมไวตลอด
ระยะ เวลา 12 เดือน ระยะเวลาของการฝกในการฝกซอมเพื่อเขาแขงขัน ถามีฤดูกาลแขงขันที่
คอนขางแนนอนจะตองแบงการฝกซอมออกเปน 3 ระยะ คือ 
    1.3.1 ระยะเตรียม (5 -7 เดือน) เปนการฝกสมรรถภาพทางกายทั่วไป 
และเทคนิค โดยเริ่มจากงายไปหายาก เบาไปหาหนัก นอยไปหามาก จนสมรรถภาพถึงขีดสูงสุดใน
ตอน ทายของระยะการฝก 
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    1.3.2 ระยะแขงขัน (2-4 เดือน) เปนการรักษาสมรรถภาพสูงสุดไวใหได
ตลอดฤดูกาลแขงขัน ปริมาณการฝกสมรรถภาพทางกายจะตองลดบาง (20-30%) เพราะมีการแขงขัน
มาทดแทน แตการฝกเทคนิคจะตองกระทําตอไป 
    1.3.3 ระยะพัก  (1-2 เดือน) เมื่อสิ้นสุดการแขงขันจะใหพักผอนรางกาย
เพื่อผอนคลายความตรึงเครียด แตเปนการพักผอนแบบมีการออกกําลังกายบาง เพื่อรักษาความ
สมบูรณไวไมใหลดลงมาก อาจจะเปลี่ยนไปเลนกีฬาชนิดอื่น ๆ บาง 
  2. สิ่งที่จําเปนตองฝกใหกับนักกีฬา 
   2.1 ความสามารถในการเรียนรูทักษะและการฝกทักษะไดถูกตอง 
   2.2 การสรางสมรรถภาพทางกายและจิต 
   2.3 ความสามารถในการเรียนแทคติคหรือการเคลื่อนไหวเฉพาะตัวและฝก
จนถูกตอง 
   2.4 พัฒนาสมรรถภาพวิสัยของนักกีฬาแตละคนใหสมบูรณและถึงขีดสูงสุด 
   2.5 การสรางบุคลิกภาพและพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค ตลอดจนการสรางพลัง
ใจ 
   2.6 ความรูดานทักษะเชิงทฤษฎี แบบฝกทักษะและแบบการเลน กฎ กติกา 
นิสัยการอยูกินและหลับนอน เปนตน 
   2.7 ถาเปนนักศึกษาตองสอนความรับผิดชอบในการเรียน 
 
  ในการฝกกีฬาน้ัน อุดม พิมพา (2535, 25) ไดกลาวถึงระดับข้ันตอนตางๆในการ
ฝกไว ดังน้ี 
     1. ข้ันของทักษะเบื้องตน ไดแก 
         1.1 เลือกผูที่เราตองการจะฝกตามเกณฑอายุ 
         1.2 สอนทักษะพื้นฐานพรอมหลักการเกี่ยวกับทักษะ 
         1.3 ใชเกมดัดแปลงใหเหมาะสมกับกลุมอายุ 
         1.4 สรางสมรรถภาพพรอมลักษณะนิสัย 
         1.5 สอนแทคติกที่สําคัญ เชน ตําแหนงการเลน วิธีการบางอยางที่จะทําให 
การเลนไดเปรียบ เชน ในวอลเลยบอลก็อาจจะเปนการเสริม การหลอกลอ ตลอดจนการใชขนาดของ
รางกายเพื่อประโยชนของเกมในการกีฬาบางประเภท 
         1.6 ใชเกมจริงที่มีคูแขงขันระดับเดียวกัน 
         1.7 ฝกความมีระเบียบวินัยสรางนิสัยใหชอบพอตอเกม คือ รักและอยาก
เลนเกมเพราะมีความสนุกสนานพึงพอใจในกีฬาน้ันๆ 
   2. ข้ันของทักษะข้ันสูง ไดแก 
         2.1 ฝกความสามารถทางกีฬา ซึ่งไดแก องคประกอบสมรรถภาพทางกาย
และสมรรถภาพทางกลไกฝก 30% 
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         2.2 ฝกเทคนิคและแทคติค ไดแก ทักษะและรูปแบบการเลนและการ
เคลื่อนไหวเฉพาะตัวและของทีม ฝก 40% เพื่อสรางทักษะใหดีถึงขีดสูงสุด ทั้งน้ีจะทําใหเปนพื้นฐาน
ในการฝก 
         2.3 แขงขันเกมระดับตาง ๆ 
         2.4 เนนคุณภาพของการเลนเกมมากกวาผลแพหรือชนะ เพื่อใหไดใช
ทักษะอยางดีเย่ียมทุกครั้งที่แขงขัน 
   3. ข้ันของทักษะเฉพาะ ไดแก 
         3.1 ฝกสมรรถภาพทางกาย 30% ใหหนักกวาข้ันที่ 2  
         3.2 ฝกเทคนิค 35 % พยามยามใหสมบูรณแบบในเฉพาะทักษะ 
         3.3 ฝกแทคติค 35% ใหสมบูรณเต็มทีท่ั้งบุคคลและทีม เชน ระบบการรุก
การรบั  
  สิ่งที่สําคัญที่สุดสําหรับผูฝกสอนก็คือ จะตองรูจักนักกีฬาแตละคน โดยรูถึงความ
แตกตางทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม ในการวางแผนการฝกแตละครั้งผูฝกจะตองทํา
ขอมูลของนักกีฬาแตละคนประกอบพิจารณาไปดวย จากปจจัยที่กลาวมาแลวน้ันบางคนก็จะดูงายวา
เปนอยางไร แตบางคนอาจจะมีสิ่งซอนเรนอยู แตถึงอยางไรก็ตาม ถาเราคํานึงถึงสิ่งเหลาน้ีไวบางก็จะ
เปนประโยชนในการสอน การฝกซอมของนักกีฬาแตละคน ขอควรจําก็คือ อุดม พิมพา (2535, 26) 
   1. ผูเรียนหรอืนักกีฬาเรียนรูในอัตราตางกัน บางคนเรียนไดเร็ว บางคนใช
เวลานาน 
   2. ความสามารถของนักกีฬาแตกตางกัน 
   3. ความสามารถในการเคลือ่นไหวข้ันพื้นฐาน เชน การเดิน การว่ิง การกระโดด 
การขวางของผูเรียนจะตองพฒันาถึงจุดสูงสุดกอน จงึควรจะเรียนทกัษะทางการกีฬา 
   4. นักกีฬาแตละคนมีการตอบสนองที่แตกตางกัน 
   5. นักกีฬาแตละคนยอมรบัการแพและการชนะแตกตางกัน 
   6. การยอมรับ คําติ คําชม รางวัล และการถูกทําโทษ แตกตางกันไปแลวแต
บุคคล 
   7. พื้นฐานของกีฬาที่ผูเรียนเคยเรียนมากอนแตละคนแตกตางกันไป 
   8. ประสบการณในครอบครัวที่แตกตางกันมีอิทธิพลตอตัวนักกีฬาแตกตางกัน 
   9. ความสามารถดานใดดานหน่ึงของนักกีฬาที่ขาดไป อาจชดเชยดวยความ 
สามารถอกีดานหน่ึง 
   10. ชวงเวลาในการใหความสนใจ และสมาธิของการเรียนของแตละบุคคล
แตกตางกัน 
   11.ระดับพฒันาการทางรางกายของนักกีฬาที่แตกตางกนั มผีลทาํใหการเรียน 
รูและประสิทธิภาพของนักกีฬาที่ตางกัน 
   12. ความสามารถของนักกีฬาจะตางกัน โดยเฉพาะในวัยกอนเขาวัยรุน 
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   13. นักกีฬาจะมีทักษะในการเคลื่อนไหวกลาเน้ือมัดใหญ (Gross Motor 
Skill) หรือมีทักษะนักการเคลื่อนไหวกลาเน้ือสวนที่จะละเอียดออน (Fine Motor Skill) ไดดีหรือไม
น้ันข้ึนอยูกับประสบการณในภูมิหลัง และปจจัยทางกรรมพันธุ 
   14. ความสามารถในการวิเคราะห วินิจฉัย ความคิดรวบยอด และการแกปญหา
ของแตละบุคคล มีความแตกตางกันไปตามความคิดของแตละบุคคล (ลาวัณย.2523,55-63) 
  กลาวโดยสรุปก็คือ ผูฝกสอนที่จะทําการสอนนักกีฬาจะตองมีความรูเรื่องการ
พัฒนาการของนักกีฬา ทั้งทางดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และการเคลื่อนไหว และยึดหลัก
ทฤษฎีไวเปนแนวปฏิบัติ นํามาปรับปรุงใหเขากับบุคลิกลักษณะของนักกีฬาแตละคนซึ่งแตกตางกันก็
อาจจะชวยใหการเรียนการสอนเปนไปตามวัตถุประสงค 
 3. การจัดสรรเงินทุน (Budgeting) 
 การจัดสรรเงินทุนใหสอดคลองกับโปรแกรมการฝกซอม หนวยงานจําเปนตองมี
งบประมาณในการฝกซอม รวมทั้งความพรอมของสถานที่ อุปกรณในการฝกซอม ตองไดมาตรฐาน 
ปลอดภัยใชสะดวก การบํารุงรักษาและการซอมแซม ตองไดรับงบประมาณอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี
ยังรวมถึงสวัสดิการตางๆ ที่ใหแกนักกีฬาดวย เชน อาหาร เครื่องแตงกาย การเดินทาง การดูแลรักษา
เมื่อเจ็บปวย เปนตน 
 4. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการฝกซอมกีฬาของนักกีฬา 
 กรมพลศึกษา (2527, 20-26) ไดกลาวปจจัยที่เกี่ยวของกับการฝกซอมของนักกีฬา 
ซึ่งเปนปจจัยภายนอกรางกาย ไดแก 
  4.1 อาหาร เปนปจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลตอการฝกซอมและสมรรถภาพทาง
กายที่สําคัญย่ิงขอหน่ึง เกี่ยวกับความตองการอาหารประเภทตางๆ ของนักกีฬาน้ัน อาหารที่ให
พลังงานโดยตรง คือ คารโบไฮเดรต นักกีฬาที่ใชความอดทน จําเปนตองไดรับอาหารประเภทน้ีเพิ่ม
เปนพิเศษ กอนการฝกซอมหรือแขงขัน ไมควรกินอาหารหนัก อาหารมื้อสุดทายควรเปนอาหารที่ยอย
งายและกินอยางนอย 2 ช่ัวโมง กอนการฝกซอม ในระหวางการฝกซอมหรือการแขงขันที่หนักและ
ยืดเย้ือติดตอกันเปนเวลานาน อาจตองเติมอาหาร,นํ้า,เกลือแรบาง เชน คารโบไฮเดรต ในสภาพที่เปน
ของเหลว การใชกลูโคสละลายนํ้า ใหระหวางการออกกําลังกาย เปนวิธีการที่ดี 
  4.2 ภูมิอากาศ มีอิทธิพลตอสมรรถภาพในการออกกําลังกายและผลของการฝก 
ซอมจริงอยูที่เราไมสามารถเลือกสถานที่ฝกซอมที่เย็นหรือรอนไดตามตองการ แตการเลือกเวลาฝกทกุ
คนอาจทําได เวลาเชาตรูอากาศที่เย็นกวาตอนกลางวันจึงจะเหมาะสําหรับการฝกความอดทน สวน
ความเร็วและความคลองแคลว อาจฝกตอนบายก็ได แตในการออกกําลังกายระยะสั้นอากาศรอนอาจ 
จะมีผลดีกวา เพราะทําใหการอบอุนรางกายดําเนินไปเร็วข้ึน อันตรายที่เกิดจากการที่กลามเน้ืออบอุน
ไมพอ เชน กลามเน้ือฉีกขาด 
  4.3 ความช้ืนอากาศ เกี่ยวของกับการระบายความรอนของรางกายในระหวาง
การออกกําลังกาย ถาอากาศช้ืนมาก การระเหยของนํ้าที่ผิวกายเพื่อระบายความรอนออกจากตัวได
ยากทําใหมีการหลั่งเหงื่อมากกวาปกติ ทําใหความอดทนลดลง แตการออกกําลังกายในที่ที่แหงอาจทาํ
ใหเกิดผลเสีย เพราะอากาศทําใหรูสึกเหน่ือยเร็ว คอแหง หายใจไมทัน 
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  4.4 ความกดอากาศ การออกกําลังกายในที่สูงต้ังแต 100 เมตรเหนือระดับนํ้าทะเล  
ข้ึนไป สมรรถภาพดานความทนทานจะลดตํ่าลง เน่ืองจากความหนาแนนบรรยากาศนอยกวา (การ
หายใจปริมาณอากาศเทากัน จะไดปริมาณออกซิเจนนอยกวา) ถานักกีฬาไปฝกซอมในที่สูงระยะหน่ึง
รางกายจะปรับตัวได โดยเฉพาะระบบการหายใจและระบบไหลเวียนโลหิต จะปรับตัวใหสามารถรับ
ออกซิเจนไดมากกวา 
  4.5 เครื่องแตงกาย มีผลตอสมรรถภาพทางกายทั้งในดานความอดทน และในแง
ของความคลองแคลววองไว โดยเฉพะในแงความอดทน ที่เกี่ยวของกับการระบายความรอนในรางกาย 
ขอคํานึงถึงคือ เสื้อแขนยาว ผาใยเทียม ทําใหระบายความรอนอยากข้ึน ขอสังเกตอีกประการหน่ึงคือ 
นักกีฬาประเทศไทย นิยมใสชุดวอรม ประโยชนที่แทจริง ก็เปนผลทางดานจิตใจมากกวา 
  4.6 การพักผอนและนันทนาการ เปนสิ่งจําเปนสําหรับนักกีฬาและตองใหมีเปน
ประจํา เฉพาะอยางย่ิงในการฝกซอมใหญๆ การพักผอนชวยใหรางกายไดซอมแซมสวนที่สึกหรอที่
เกิดข้ึนระหวางการออกกําลังกายและสรางเน้ือเย่ือข้ึนใหม สวนนันทนาการ เปนการพักผอนและฟน
สภาพจิตใจ ทําใหคลายความต้ืนเตนละความตรึงเครียดทางประสาท การพักผอนควรมีกําหนดที่
แนนอน เชน หลังอาหารกลางวัน ทุกคนตองเขานอนและสงบเปนเวลาสองสามช่ัวโมง การนอน
กลางคืนตองตรงตอเวลา และมีเวลาอยางนอย 8 ช่ัวโมงติดตอกัน นันทนาการอาจเปนไปในรูปการ
เลนกีฬาในรม การอานหนังสือ ดูภาพยนตร 
  4.7 การซอมเกิน หมายถึง การที่นักกีฬาทําการฝกซอมโดยหนักหนวงเกินไปจน
เกิดเปนผลราย แทนที่จะเกิดผลดี คือ ทําใหสมรรถภาพทางกายเสื่อมลง อาการแยกเปนสองพวก คือ 
    4.7.1 อาการแจง ไดแก ความเบื่อหนาย หงุดหงิด เหงาซึม นอนไมหลับ เบื่อ
อาหาร ปวดเมื่อย หายเหน่ือยชา ฯลฯ 
    4.7.2 อาการแสดง ไดแก สมรรถภาพทางกายลดลง นํ้าหนักตัวลดลง ชีพจร
และความดันโลหิตสูง ผูฝกสอนจําตองสังเกตไดแตเน่ินๆ เพื่อที่จะไดแกไขไดทันถวงที นอกจากสังเกต
ลักษณะอาการนักกีฬาแลว สิ่งที่จะบอกไดชัดเจน คือ นํ้าหนักตัวและชีพจรวันตอวัน กลาวคือ ถาระยะ
ใดนํ้าหนักตัวและชีพจรลดลงเรื่อยๆ ตองสงสัยทันทีวาเปนการซอมเกินไปแลว  
  เมื่อปรากฏอาการฝกซอมเกินเกิดข้ึนแลว ผูฝกสอนจะตองสั่งงดช่ัวคราว ถาอากาศ
นอยควรจะลดความหนักและเพิ่มการพักผอน แตถามีอาการมาก อาจใหหยุดซอมระยะหน่ึง สังเกตวา
นักกีฬาสดช่ืน กระปกระเปราดีแลว จึงใหกลับมาฝกซอมใหม โดยคอยๆเพิ่มความหนักข้ึนตามลําดับ 
  4.8 การเก็บตัวเกิน คือ การเอานักกีฬามาอยูประจําคายฝกซอมเกินควร เปนผล
ทําใหเกิดผลเสียทางดานจิตใจและอาการที่แสดงออกมาเปนการเสื่อมสมรรถภาพทางกาย จากการ
ปฏิบัติของนักกีฬาในประเทศตะวันตก โดยมากจะไมเก็บตัวนักกีฬาไวซอมนานเกินกวา 3 สัปดาห  
ถึงแมจะมีการแขงขันที่สําคัญมากนอยแคไหนก็ตาม ถามีเหตุผลพิเศษที่จําเปนจะองใหนักกีฬาอยูใน
คายนานกวาน้ัน เขาใหใชวิธีแบงเปนวาระ คือ ใหอยูในคาย 10 - 14 วัน แลวใหหยุดพักไปบาน
ประมาณ 7 วัน จึงกลับมาใหม ระหวางอยูคาย ตองจัดใหมีการนันทนาการตาง ๆ ดวย 
  4.9 การอบอุนรางกาย เปนสิ่งจําเปนที่นักกีฬาจะตองทํากอนการฝกซอมและ
การแขงขัน เพื่อใหการฝกซอมแขงขันไดผลอยางเต็มที่แลว ยังชวยปองกันการบาดเจ็บไดดวย ซึ่งผลดี
ของการอบอุนรางกายตอสมรรถภาพทางกายในการเลนกีฬา มีอยู 3 ประการ คือ 
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    4.9.1 ทําใหการประสานงานกลามเน้ือหดตัวไดประสิทธิภาพสูง เปนไปอยาง
ถูกตองและราบรื่น การปฏิบัติตามเทคนิคจะปฏิบัติไดดี 
    4.9.2 เพิ่มอุณหภูมิใหกลามเน้ือ ทําใหกลามเน้ือหดตัวไดประสิทธิภาพสูง 
  4.10 ปรับการหายใจและการไหลเวียนของเลือดใหเขาใกลระยะคงที่ (Steady 
State) เปนการยนระยะการปรับตัว (Adaptation Period) ในระหวางการฝกซอมหรือแขงขัน 
  ในการอบอุนรางกาย จะตองคํานึงถึงอุณหภูมิแวดลอมดวย ถาอากาศรอนการ
อบอุนรางกายจะใชเวลานอย แตถาอากาศเย็นจะตองใชเวลานานกวา หลักการปฏิบัติคือ การทํา 
ทาทางที่ตองใช ตองทําอยางชาๆ และคอยๆ เพิ่มความเร็วและความหนักข้ึน 
 5. การประเมินผลการฝกซอม (Evaluation) 
 การฝกซอมตองมีการประเมินทุกครั้ง เราจะประเมินได ตองมีรายการฝกซอมและ
แผนการฝกแตละวัน วาฝกอะไรบาง ฝกอยางไร เวลาเทาไร เพื่อประโยชนตอการฝกครั้งตอไป 
 ผลจากการประเมินงานน้ัน ยอมเปนเครื่องบงบอกถึงปริมาณและคุณภาพแหง
ความสําเร็จและความพลาดพลั้งของงานที่ไดดําเนินไปแลว ดังน้ันจึงสามารถใชเปนเครื่องมือบงช้ีถึง
แนวทางที่จะปรับปรุงงานใหดีข้ึนหรือตรงตามจุดมุงหมายย่ิงข้ึน โดยการวางแผนใหเหมาะสมตอ
สภาพการณที่เกิดข้ึนใหม (พนัส หันนาคินทร 2529, 60) 
 ธวัช วีระศิริวัฒน (2538) ใหทัศนะเกี่ยวกับการเตรียมเพื่อการแขงขันไววาการ
เตรียมทีมนักกีฬา เพื่อการแขงขันเปนงานที่จะตองกระทําอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลา ถึงแมฤดูกาล
แขงขันจะสิ้นสุดลงก็ตาม ผูฝกสอนจะตองเริ่มวางแผนเพื่อเตรียมทีมของตนเองในการแขงขันฤดูกาล
ตอไปภาระของผูฝกสอนกีฬาจึงเปนงานที่ไมมีวันสิ้นสุด จะตองมีการวางแผนปรับปรุง และพัฒนาทีม
ของตนเองใหกาวหนาย่ิงๆข้ึนไป จึงทําใหผูฝกสอนมีภารกิจที่ตองใชทั้งพลังกาย และพลังความคิดอยู
ตลอดเวลา ปจจัยสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการเตรียมทีม สรุปไดดังน้ี 
  1. การประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา เพื่อที่จะหาขอสรุปที่เปนปญหาขอ 
บกพรองที่ควรปรับปรุงกอนที่จะเริ่มดําเนินงานในการเตรียมทีมเพื่อแขงขันตอไป 
  2. การคัดเลือกตัวนักกีฬา เพื่อหานักกีฬาที่ดีที่สุดมารวมทีม เพราะนักกีฬาเปน
องคประกอบสําคัญในการสรางทีม ถาไดนักกีฬาที่ดีมารวมทีมโอกาสที่จะทําใหทีมประสบผลสําเร็จก็
จะมีมาก 
  3. การเตรียมคณะผูฝกสอน เพื่อชวยดูแลนักกีฬา โดยการสรรหาบุคคลที่ดี มี
ความสามารถทําหนาที่ตางๆในทีม 
  4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อทําใหการฝกซอมเปน 
ไปดวยความเรียบรอย และทําใหนักกีฬามีโอกาสฝกซอมไดอยางเต็มที่ 
  5. การเตรียมงบประมาณ โดยการวางแผนการใชงบประมาณ เพื่อใหการใช
งบประมาณเปนไปอยางเพียงพอ 
  6. การควบคุมการฝกซอม เพื่อใหนักกีฬามีความพรอมที่จะทําการแขงขันในทกุๆ
ดาน โดยเฉพาะดานทักษะความสามารถทางกีฬา สมรรถภาพทางกาย และจิตใจ เปนตน 
  7. การอุนเครื่องทีม เพื่อหาประสบการณตรงใหแกนักกีฬา และเพื่อหาขอดี
ขอเสียของทีม และของนักกีฬาแตละคน เพื่อการพัฒนาทีมใหดีข้ึนกอนการแขงขันจริง 
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  8. การเลือกหัวหนาทีม เพื่อทําหนาที่ชวยเหลือผูฝกสอน ในการควบคุมดูแล
นักกีฬาตามที่ผูฝกสอนมอบหมาย โดยเปนจุดรวมดานจิตใจในการเตรียมความพรอมในการฝกซอม
และการแขงขัน 
  9. การประสานงานกับผูปกครองของนักกีฬา เพื่อสรางความเขาใจอันดีและ
รวมมือกับผูฝกสอนในการสงเสริมและพัฒนากีฬา ทําใหผูปกครองมีความมั่นใจและสบายใจที่จะ
ปลอยนักกีฬามาอยูและฝกซอมภายใตการดูแลของผูฝกสอน 
  10. การศึกษาบทบาทของผูฝกสอน เพื่อทําความเขาใจบทบาทและหนาที่ของ
ตน ทั้งกอนระหวางและภายหลังการแขงขัน เพื่อปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูฝกสอนใหมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด                                                                                                       

ทั้งน้ี หากวิเคราะหปจจัยในแตละดานอาจสรุปแนวทางการพัฒนาการเตรียมทีมได 
ดังน้ี 
 
การจัดการเพ่ือเขาแขงขันระหวางสถาบัน 
 
 ในการทํากิจกรรมใดๆก็ตาม จะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการในสวน
ของผูรับผิดชอบในการเตรียมทีมกีฬา ผูบริหาร ผูจัดการทีม และผูฝกสอนจะตองเห็นความสําคัญของ
การกีฬาตองวางแผนการจัดการโปรแกรมอยางถูกตองสมบูรณในทุกๆดาน ซึ่ง เอนก ชางนอย (2527, 
79-87) ไดกลาวไวดังน้ี                                                                                                                             
 1. ดานบุคลากร แบงออกเปน 4 ฝาย คือ 
  1.1 ผูเช่ียวชาญทางเทคนิคและทักษะการกีฬา การที่ไดผูเช่ียวชาญทางทักษะ
กีฬาแตละประเภท จะชวยกระตุนในการถายทอดทักษะกีฬาข้ันกาวหนาใหแกทีม ทั้งน้ีจะตองรูวิธีการ
ควบคุมทีมรูจักการถายทอดทักษะจิตวิทยาในการฝกซอม เขาใจหลักการตางๆ ทางพลศึกษาไดเปน
อยางดี 
  1.2 ผูมีอุดมการณทางการกีฬา การพัฒนาการกีฬาใหกาวหนาตองมีผูรับผิดชอบ
ในการฝกซอม และใกลชิดกับนักกีฬาตลอดเวลา คนที่ใจรัก และมีอุดมการณทางการกีฬาสามารถนํา
กลุมนักกีฬาใหต่ืนตัวในการฝกซอมมีเวลาจะเฝาดูแลทีมไดตลอดเวลา 
  1.3 ผูอุปถัมภในการฝกซอมตลอดทั้งปน้ัน บางโอกาสตองแขงขันในโอกาสพิเศษ 
งบประมาณสถาบันอาจไมเอื้ออํานวยใหทําได การมีอุปถัมภซึ่งเปนผูที่อาจจะพอมีเงินบริจาคให เพื่อ
การกีฬา บริษัทหางรานตางๆ ซึ่งมีแนวทางที่จะออกทุนในการสมัครเขาแขงขันมีชุดกีฬาและอุปกรณ
กีฬาพิเศษให จะชวยกระตุนใหนักกีฬามีกําลังใจและไดรับประสบการณในการแขงขันเพิ่มอีกดวย 
  1.4 ผูนําในสถาบันในการจัดการดานกีฬาแมในสถาบันเดียวกัน การติดตอดําเนิน 
การข้ันตอนการประสานงานทั้งสถานที่ อุปกรณในการฝกซอมตองไดรับความรวมมือจากหัวหนา
หนวยงานตางๆ การมีผูนําในสถาบันในแตละหนวยงานจะชวยใหเกิดความสะดวกในการกีฬามากข้ึน 
 2. ดานสถานที่และอุปกรณ การแขงขันกีฬาระหวางสถาบันน้ี เปนการฝกหัดทักษะ
การกีฬาเพื่อใหมีมาตรฐานข้ันกาวหนา สถานที่และอุปกรณในการฝกซอมจะตองไดมาตรฐาน
ปลอดภัยใชไดสะดวก ผูบริหารสถาบันตองมีทักษะที่ดีและสงเสริมการกีฬาของสถาบันอยางแทจริง
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โดยจะตองพิจารณาใหรอบคอบทั้งดานการสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนการจัดตารางการใชอยางมี
ระบบ นอกจากน้ันการบํารุงรักษาและซอมแซมจะตองมีงบสนับสนุนตอเน่ือง 
 3. การจัดโปรแกรมการฝกซอม การพัฒนากีฬาในระดับอุดมศึกษา โปรแกรมการ
ฝกซอมจะตองกําหนดใหเหมาะสม ซึ่งจะสงกระทบตอการเรียนของนักศึกษา การจัดทําตารางฝกซอม
จะตองยืดหยุนใหเหมาะสม อยางไรก็ตามการวางแผนโปรแกรมการฝกซอมตลอดทั้งปก็ยังมีความ 
จําเปนอยู การฝกซอมควรจัดแบงเปนชวง ๆ ดังน้ี 
  3.1 ระยะกอนการแขงขัน ระยะน้ีเปนระยะที่เตรียมตัวทั้งในดานสมรรถภาพทาง 
กายและทักษะกีฬา ผูบริหารกีฬาจะตองรวมมือกับผูฝกสอน ในการวางแผนในการฝกซอมและการ
พักผอนอยางเพียงพอ หากมีการเก็บตัวนักกีฬาไดยาวนานประมาณ 2 เดือน ก็จัดโปรแกรมการฝกได
เปนอยางดี ซึ่งระดับอุดมศึกษาน้ีมีปญหาในดานน้ีมาก นอกจากน้ันการสรางขวัญและกําลังใจของ
นักกีฬาจะตองจัดควบคูกันไปในการฝกซอมดวย ระยะน้ีตองมีการทดสอบสมรรถภาพทั้ง กอนการฝก 
ซอมและหลังการฝกซอม นอกจากเปนเครื่องวัดความสามารถทางกลไกและสมรรถภาพแลวยังกระตุน 
ใหนักกีฬาสนใจการฝกซอมอีกดวย 
  3.2 ระยะการแขงขัน เปนระยะที่นักกีฬาตองมีความสมบูรณแข็งแรงมากที่สุด     
มีทักษะกําลังใจที่ดี พรอมที่จะแขงขันไดอยางเต็มภาคภูมิ ควรมีการทดสอบสมรรถภาพครั้งสุดทาย
กอนการแขงขันดวย เพื่อประเมินผลสมรรถภาพ และเปนขอมูลในการที่ผูฝกสอนหรือผูจัดการทีมได
พิจารณาในการวางตัวนักกีฬา การหาประสบการณในการฝกซอมกับทีมอื่น มีความจําเปนมาก เปน
การประเมินผลความสามารถทีม และไดพบจุดบกพรองของทีมในการหาทางแกไขในการหาทางแกใน
จุดน้ันๆตอไปอีกดวย 
  3.3 ระยะหลังการแขงขัน ระยะน้ีผูบริหารหรือสถาบันจะตองวางโครงการตอเน่ือง
ในการสงเสริมนักกีฬา ทั้งน้ีเพื่อใหเตรียมเสริมทีมในการหาตัวนักกีฬา มาทดแทนนักกีฬาที่จะตองจบ
การศึกษา และเพื่อใหนักกีฬาไดเลนกีฬาอยางตอเน่ืองน้ัน ผูบริหารกีฬาอาจจัดโดยโครงการสงเสริม
สมรรถภาพเพื่อปองกันไมใหนักกีฬาที่ไมสนใจในสุขภาพและสมรรถภาพของตนเอง ซึ่งผลเสียตอการ
ที่จะเริ่มฟนฟูใหมในภายหลัง 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
บุญเลิศ เอี่ยวเจริญ (2543, 75) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการ

แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 27 ของสถาบันการศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน
ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาดานการคัดเลือกตัวนักกีฬาตามความคิดเห็นของผูจัดการทีมและผูฝกสอน
มีปญหานอยที่สุด สวนนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม 
ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง 3) ปญหาดานการฝก 
ซอม ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง  4) ปญหาดาน
โภชนาการ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง และ 5)
ปญหาดานสวัสดิการ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 
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 สรุปไดวา ปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง 
ประเทศไทย ครั้งที่ 27 ของปญหาการเตรียมทีมทั้ง 5 ดาน มีระดับปญหาการเตรียมทีมที่ไมแตกตาง
กันคืออยูในระดับปานกลาง 

 สุรศักด์ิ ทรัพยเพิ่ม (2554, 1) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมกีฬาวอลเลยบอลเพื่อ
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 28 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาดานการ
คัดเลือกตัวนักกีฬาที่พบมา คือ ระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 2) ปญหาดานสถานที่และอุปกรณ
ในการฝกซอมที่พบมา คือ อุปกรณการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและความสะดวกในการใชสนาม
ฝกซอม 3) ปญหาดานการฝกซอมที่พบมากที่สุด คือ การทดสอบความพรอมของทีมโดยการสงทีมเขา
รวมการแขงขันรายการตางๆ 4) ปญหาดานงบประมาณที่พบมากที่สุด คือ งบประมาณในการจัดซื้อ
อุปกรณในการฝกซอมและ 5) ปญหาดานสวัสดิการที่พบมากที่สุด คือ การจัดสอนเสริมดานการศึกษา
ใหกับนักศึกษา 
 สรุปไดวาปญหาการเตรียมทีมกีฬาวอลเลยบอลเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยั 
แหงประเทศไทย ครั้งที่ 28 มีปญหาอยูมากคือ ระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬาอุปกรณการเสริม 
สรางสมรรถภาพทางกายและความสะดวกในการใชสนามฝกซอม การทดสอบความพรอมของทีมโดย
การสงทีมเขารวมการแขงขันรายการตางๆ งบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณในการฝกซอมการจัดสอน 
เสริมดานการศึกษาใหกับนักกีฬา 
 อนุโพธ สุคนธพานิช (2554, 41) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการ
แขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก ครั้งที่ 5 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาในการเตรียมทีมดานการฝกซอม 
สถานที่และอุปกรณในการฝกซอม ตามความคิดเห็นของเจาหนาที่ประจําทีม อยูในระดับมากที่สุด
และตามความคิดเห็นของนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาในการเตรียมทีมดานสวัสดิการและ
สุขภาพอนมัยตามความคิดเห็นของเจาหนาที่ประจําทีม อยูในระดับมากที่สุดและตามความคิดเห็น
ของนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง  3) ปญหาในการเตรียมทีมดานการจัดการและบริหารทีมตามความ
คิดเห็นของเจาหนาที่ประจําทีมและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง 
 สรุปไดวาปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก ครั้งที่ 5 
ตามความคิดเห็นของเจาหนาที่ประจําทีมมีปญหามากที่สุด 2 ดาน และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
1 ดาน แตตามความคิดเห็นของนักกีฬามีปญหาระดับปานกลางทั้ง 3 ดาน 

 วาที่รอยตรีเอกชัย นุชลํายอง (2546, 70) ไดศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีม
นักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาเฟสปกเกมส ครั้งที่ 8 ณ เมืองปูซาน ประเทศเกาลีใต ผลการศึกษาพบวา 
สภาพการเตรียมทีมนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาเฟสปกเกมส ครั้งที่ 8 1) ดานการคัดเลือกนักกีฬา 
ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ผูฝกสอนและกรรมการบริหารโดยรวมมคีวามเหมาะสม และมปีญหานอย 
สวนในขอที่มีปญหามาก ตามความคิดเห็นของนักกีฬาคือ การประชาสัมพันธในการคัดเลอืกตัวนักกฬีา 
2) ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม ตามความคิดเห็นของนักกีฬาผูฝกสอนและกรรมการบรหิาร
โดยรวมมีความเหมาะสมและมีปญหานอย สวนในขอที่มีปญหามาก คือ ความเพียงพอและอุปกรณ
ฝกซอม 3) ดานการฝกซอม ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ผูฝกสอนและกรรมการบริหารโดยรวม มี
ความเหมาะสม มีปญหานอย สวนในขอที่มีปญหามากคือ เวลาฝกซอมในแตละวัน/สัปดาห 4) ดาน
งบประมาณและสวัสดิการ มีปญหามาก ในเรื่องคาเบี้ยเลี้ยงในการเก็บตัวฝกซอม 5) ดานการเรียน 
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การทํางาน และหนวยงานตนสังกัด ตามความคิดเห็นของนักกีฬาผูฝกสอนและกรรมการบริหาร
โดยรวมมีความเหมาะสม มีปญหานอย 
 สรุปไดวาสภาพและปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาเฟสปกเกมส 
ครั้งที่ 8 ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ผูฝกสอนและกรรมการบริหารโดยรวมมีความเหมาะสมและมี
ปญหานอย สวนในขอที่มีปญหามาก ตามความคิดเห็นของนักกีฬาคือ การประชาสัมพันธในการ
คัดเลือกตัวนักกีฬา ความเพียงพอของอุปกรณฝกซอม คาเบี้ยเลี้ยงในการเก็บตัวฝกซอม 
 ยุทธกร ไพรวงษ (2547, 59) ไดศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมของสโมสร
ฟุตบอลที่เขารวมแขงขันฟุตอบอลดิวิช่ัน 1 ประจําป 2546 ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพและปญหา
การเตรียมทีมของสโมสรฟุตบอลที่เขารวมแขงขันฟุตบอลดิวิช่ัน 1 ประจําป 2546 ตามความคิดเห็น
ของผูควบคุมทีม ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสถานที่ และอุปกรณ ดานการฝกซอม ดานสวัสดิการ 
และดานการจัดการและบริหารทีม โดยรวมมีความเหมาะสม และมีปญหาดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
ดานสถานที่และอุปกรณ และดานการจัดการและบริหารทีม อยูในระดับปานกลาง ดานการฝกซอม 
อยูในระดับนอย และดานสวัสดิการ อยูในระดับนอยที่สุด 2) สภาพและปญหาการเตรียมทีมของ
สโมสรฟุตบอลที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลดิวิช่ัน 1 ประจําป 2546 ตามความคิดเห็นของนักกีฬา 
ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสถานที่และอุปกรณ ดานการฝกซอม ดานสวัสดิการและดานการจัด 
การและบริหารทีม โดยรวมมีความเหมาะสม และมีปญหาดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสถานที่
และอุปกรณ ดานการฝกซอม ดานสวัสดิการ และดานการจัดการและบริหารทีม อยูในระดับปานกลาง 
 ครองยศ เมฆไหว (2548, 49) ไดศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวม
การแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 พ.ศ.2547 ผลการวิจัยพบวา 1) จากแบบสัมภาษณสภาพและปญหา
การเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ.2547 โดยรวมตามความคิดเห็น
ของผูจัดการทีมและผูฝกสอน ทุกสโมสรมีสภาพการเตรียมอยูในระดับที่เหมาะสมมีความพรอมสาํหรบั 
การแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 และมีปญหาอยูในระดับนอยมากในการเตรียมทีม 2) จากแบบ 
สอบถามสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ.2547 
ตามความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอล ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม 
เมื่อพิจารณาสภาพโดยรวมพบวามีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบขอไมเหมาะสม คือ 
ไมมีการฝกซอมของทีมในเวลากลางคืน และการฝกซอมในเวลากลางคืนสนามฝกซอมมีแสงสวางไม
เพียงพอ เมื่อพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ พบวา มีสภาพเหมาะสม และเมื่อพิจารณาสภาพ
โดยรวมและรายขอ พบวา มีปญหาในระดับนอย ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม เมื่อ
พิจารณาสภาพโดยรวม พบวา มีสภาพเหมาะสม เมื่อพิจารณารายขอที่ไมเหมาะสม คือ ไมมีการอุน
เครื่องภายนอกประเทศ และเมื่อพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ พบวามีปญหาในระดับนอย ดาน
งบประมาณและสวัสดิการ เมื่อพิจารณาสภาพโดยรวมและรายขอ พบวาสภาพเหมาะสม และเมื่อ
พิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ พบวามีปญหาในระดับนอย 

 สรุปไดวาสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้ง
ที่ 9 พ.ศ.2547 ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีมและผูฝกสอนทุกสโมสรมีการเตรียมทีมที่เหมาะสม
และมีปญหานอยมาก และตามความคิดเห็นของนักกีฬามีการเตรียมทีมที่เหมาะสมและมีปญหานอย
ในการเตรียมทีม 
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 พงษธร พฤกษศรีรัตน (2548, 77-78)ไดศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 32 ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการจัดและดําเนินการแขงขันตาม
ความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาโดยรวมมีปญหาปานกลาง โดยผูจัดการทีมเหน็วาผู
ตัดสินมีความยุติธรรมในการตัดสินมีปญหามากที่สุด ผูฝกสอนเห็นวา การแบงสายในการแขงขันและ
ประชาชนมีปญหามากที่สุด ผูฝกสอนเห็นวา ระยะทางระหวางที่พักกับสนามมีปญหามาก นักกีฬา
เห็นวา ระยะทางระหวางที่พักกับสนามมีปญหามากที่สุด 3) ดานบุคลากร ตามความคิดเห็นของ
ผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักกีฬา เห็นวา โดยรวมมีปญหาปานกลาง โดยผูจัดการทีมเห็นวาจํานวนผู
ตัดสินกีฬาและการสงเสริมและสนับสนุนเรื่องการกีฬาของผูบริหารมหาวิทยาลัยมีปญหามากที่สุด 
นักกีฬาเห็นวา การสงเสริมและสนับสนุนเรื่องการกีฬามหาวิทยาลัย มีปญหามากที่สุด 4) ดาน
งบประมาณและสวัสดิการ ตามความคิดเห็นองผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาพบวาสภาพโดยรวม
มีปญหาปานกลาง โดยผูจัดการทีมเห็นวา มีรถรับสงจากที่พักไปสนามแขงมีปญหามากที่สุด ผูฝกสอน
เห็นวา เบี้ยเลี้ยงที่ไดรับมีปญหามากที่สุด นักกีฬาเห็นวา เบี้ยเลี้ยงที่ไดรับมีปญหามากที่สุด 5) ดาน
ประชาสัมพันธ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกฬีาพบวาโดยรวมมปีญหาปานกลาง 
โดยผูจัดการทีมเห็นวา สถานที่ต้ังของฝายประชาสัมพันธมีปญหามากทีส่ดุผูฝกสอนพบวา ความรวดเรว็
ของประชาสัมพันธในแตละวันมีปญหามากที่สุด นักกีฬาเห็นวา เครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการ
ประชาสัมพันธที่ทันสมัยมีปญหามากที่สุด 

สรุปไดวาปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 32 ตาม
ความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา เมื่อพิจารณาปญหาโดยรวมพบวามีปญหาอยูใน
ระดับปานกลางและยังพบวาบางขอยังเปนปญหามากที่สุด 

กมล ตันกิมหงษ (2549, 32) ไดศึกษาปญหาในการเตรียมทีมเซปกตะกรอในกีฬา
ซีเกมส ครั้งที่ 22 ผลการวิจัยพบวา ปญหาในการเตรียมทีมเซปกตะกรอเพื่อเขาแขงขันกีฬาซีเกมสที่
ประเทศเวียดนาม มีปญหา 6 ดานดวยกัน เปนปญหาที่คลายคลึงกับการศึกษาที่ผานมา 5 ดาน ไดแก 
เบี้ยเลี้ยงออกชา สนามฝกซอมไมเหมาะสม ที่พักนักกีฬาไมเหมาะสม ขาดยานพาหนะ และแพทย
ประจําทีมไมเพียงพอ นอกจากน้ันยังพบปญหาที่แตกตางจากการศึกษาที่ผานมา 1 ดาน คือ ชุดฝกซอม
ไมเพียงพอ 

สรุปไดวา ปญหาในการเตรียมทีมเซปกตะกรอในกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 22 มีปญหาที่ไม
แตกตางกันจากการศึกษาที่ผานมา แตการศึกษาในครั้งน้ีมีปญหาที่แตกตางกันคือชุดฝกซอมไมเพียง 
พอและมีปญหาที่ตองการแกไขตอไป 

 
 2. งานวิจัยตางประเทศ 
 Keating (1993) ไดศึกษาการเปรียบเทียบการเตรียมตัวในการแขงขันฮอกกี้ระดับ
อาชีพ เพื่อตองการศึกษาผลของการเลนฮอกกี้ในระดับอาชีพที่ติดตามกอนการแขงขันตางๆ หลังจาก
เสร็จสิ้นการแขงขันในแตละรอบผลการแขงขันเปรียบเทียบกับ 5 รายการ คือ การมาถึงสนามแขงขัน 
ลักษณะของการแตงตัว การอบอุนรางกายกอนการแขงขัน การตัดสินหลังการแขงขันและพิธีการตางๆ 
ของทีม ศึกษาความกาวหนาของแตละบุคคลนําไปสูสภาวะอื่นๆ ซึ่งจะแสดงใหเห็นถึงความพรอมของ
รางกาย ความพรอมของความรูสึกและการเตรียมความพรอมทางดานจิตใจ ผลการศึกษาออกมา



 

 

47

สนับสนุนขอมูลดานพิธีการตางๆของทีม ลักษณะประจําตัว และจุดมุงหมายที่จะนําไปสูการเตรียมตัว
ของนักกีฬาลักษณะตางๆเหลาน้ีแสดงถึงความเที่ยงตรงทางดานเทคนิค ดานสรีระวิทยาการออกกาํลงั
กาย และเทคนิคดานจิตวิทยาการกีฬา 
 ผลการศึกษาพบวา นักกีฬาอาชีพจะตองมีโครงสรางและลักษณะประจําตัวที่เปน
สวนรวมมากกวานักกีฬาธรรมดาซึ่งจะเปนลักษณะนิสัยติดตัวระยะยาวในการแขงขันตางๆดวย 
 Frake (2006) ไดศึกษาปจจัยหนุนการมีสวนรวมอยางย่ังยืนของทีมนักกีฬาหญิง
ประเภทตางๆ โดยใชแบบสัมภาษณปลายเปด จํานวน 10 ฉบับ นักกีฬาหญิงหลากหลายประเภทเพื่อ
ศึกษาใหทราบวามีอะไรบางที่ชวยหนุนการเขามาเกี่ยวของอยางย่ังยืนดานกีฬาจนถึงระดับมหาวิทยาลัย 
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย แบบสัมภาษณแตละฉบับนํามาถอดความแลวลงโคดสําหรับแนวคิดและประเภท
ตางๆที่เกิดข้ึน ในขอมูลที่ไดน้ันเปนแนวคิด เชน การเขาสังคม ระบบการสนับสนุน ปจจัย ความรัก 
โอกาส ที่จะเลนและความสามารถทางรางกาย ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาสําหรับนักศึกษาหญิงที่จะ
เขารวมในการเลนกีฬาตอไปน้ัน สภาพแวดลอมการเรียนรูเชิงบวกภาพรวมความสัมพันธเปนปจจัย
หลักของการเขารวมการกีฬาอยางย่ังยืน 

  Albert (2006) ไดศึกษาวิเคราะหความสัมพันธระหวางคาใชจายในการกีฬาและ
ความสําเร็จระดับชาติของการแขงขันกีฬาโอลิมปกที่สถาบัน NCAA Division 1 ผลการศึกษาพบวา 
จากคาใชจายในการรวมสนับสนุนการแขงขันกีฬา NCAA Division 1 ไดเพิ่มข้ึนเปนสิ่งสําคัญที่ผูจัดการ
สมาคมไดสํารวจถึงความสัมพันธระหวางคาใชจายของทีมและความสําเร็จระดับชาติในการแขงขัน
กีฬาโอลิมปกที่สถาบัน NCAA Division 1 การศึกษาไดตรวจสอบความแตงตางของคาใชจายในการ
ดําเนินกิจกรรมของสวนกลางสําหรับทีมหลายระดับที่ประสบความสําเร็จระดับชาติ ภายหลังจากการ
แขงขัน NCAA ไดเสร็จสิ้นซึ่งไดจัดใหมีการทดสอบ ความสัมพันธของนักกีฬา 7 ประเภทในการแขงขัน
กีฬาโอลิมปก สําหรับกีฬาแตละชนิดซึ่ง Division 1 (ทีมระดับ 1) ไดแบงออกเปน 4 กลุม ซึ่งข้ึนอยูกับ
ความสําเร็จระดับชาติ การศึกษาไดเปรียบเทียบคาใชจายของสวนกลางของทีมแตละระดับที่ประสบ
ความสําเร็จเพื่อใชในการตัดสินใจทีมที่ประสบความสําเร็จที่สุดจะไดรับคาใชจายในการดําเนินกิจการ
ยากที่สุด ผลการศึกษาคนควาไดสนับสนุนความสัมพันธระหวางคาใชจายในการแขงขันและความสําเร็จ
ระดับชาติในกีฬา 7 ประเภท แมวาจะมีขีดจํากัดในเรื่องของปและกีฬา 7 ประเภท ผลการศึกษาสรุป
ไดวาเงินอาจจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการแขงขันกีฬาประสบความสําเร็จของ NCAA Division 1 

 Robertson (2007) ไดศึกษาเพื่อตรวจสอบผลของกระบวนการทางสถาบันการ 
ศึกษาที่ตอการมีเพศชายเปนหัวหนาโคชทีมนักกีฬาหญิงมหาวิทยาลัย เน่ืองจากมีโคชเพศชายเปนโคช
ทีมนักกีฬาหญิงมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึนตลอดระยะเวลาหลายสิบปที่ผานมาจนครองตําแหนงสวนใหญ
ดังกลาว การทดสอบสมมติฐานในการศึกษาครั้งที่ตรวจสอบอิทธิพลของสภาพแวดลอมทางเพศใน
แผนการกีฬาตางๆ และในการประชุมเกี่ยวกับกีฬา รวมทั้งไดสอบสวนวิธีการที่สิทธิพิเศษของสมาชิก
ภาพของโรงเรียนในการประชุมกับองคกรผูมีอํานาจ ไดสงผลตอการมีโคชเพศชายตอทีมนักกีฬาหญิง 
ผลการศึกษาพบวามีการการสนับสนุนหลายอยางปนกันสําหรับทฤษฏีทางสถาบัน และผลของสภาพ 
แวดลอมทางเพศดวย อยางไรก็ตามผลการศึกษาที่นาสนใจที่สุดบางประการแสดงวามีเรื่องแปลกๆ 
เกี่ยวกับโคชเพศชายเพิ่มข้ึนมาก เมื่อโรงเรียนเขารวมประชุมกับองคกรรูมีอํานาจ 
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 Pahls (2007) ไดศึกษาเพื่อกําหนดวาจํานวนคาใชจายในการดําเนินที่กีฬาดิวิชัน 1 ก 
ที่ใชจายไปมีสหพันธกับรอยละของการชนะภายในการพบกันของตนหรือตําแหนงสุดทาย (Final) ใน
ความเปนผูชนะเลิศจากการพบกันในกีฬาหรือไมมี 60 สัมประสิทธ์ิสหพันธใชหาประเภทกีฬาที่พบกัน 
359 กีฬาตลอดป 2000-2001 จนถึง 2004-2005 วิเคราะหขอมูลประเภทตางๆโดยใชสถิติที่แตกตาง
กัน ผลการศึกษาพบวา มีสหสัมพันธระดับปานกลางถึงระดับมากระหวางการชนะกบัคาใชจายในระดับ 
ที่พบกันหมดและมีแนวโนมของสหพันธสําหรับทีมชายสูงกวาทีมหญิง BSC สูงกวา Non-BCS ไมเสีย
ภาษีมากกวาเสียภาษีและแขงชิงชนะเลิศมากกวาการอยูแขงตลอดฤดูการแขงขัน 
 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวแลว ผูวิจัยสรุปตัวแปรที่จะศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยคือ ผูจัดการ
ทีม ผูฝกสอน และการพัฒนาทีมกีฬายังพบวาปญหาอุปสรรคอื่นๆ ดานโภชนาการ ดานสวัสดิการและ
งบประมาณ จึงนับไดวาเปนอุปสรรคในการเตรียมทีมนักกีฬาที่สงผลกระทบตอการพัฒนาศักยภาพใน
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยใหมีมาตรฐานสูงข้ึน และที่สําคัญที่ผูวิจัยสนใจคือ การ
เตรียมทีมของนักกีฬาประเภททีมและนักกีฬาประเภทบุคคลที่มีรูปแบบการเตรียมทีมที่แตกตางกัน 
ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปญหาในการพัฒนาทีมนักกีฬาของสถาบันการศึกษาตางๆ 
ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย    
   
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 จากการที่ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่คนควาเกี่ยวกับ การพัฒนาทีมนักกีฬา
มหาวิทยาลัย เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ผูวิจัยไดสรุปกรอบแนวคิดใน
การวิจัยครั้งน้ี ดังน้ี 

1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับปญหาการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ประเภททีม และประเภทบุคคล 

2. การพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการ 
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
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กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่
เก่ียวของกับการจัดการ 

-ความหมายการจัดการ 

-แนวความคิดทาง
กระบวนการจัดการ 

-ทักษะการจัดการ 

การดําเนินการเตรียมทีม
นักกีฬา 

- ดานการคัดเลือก
นักกีฬา 

- ด านส วัสดิ การและ
งบประมาณ 

- ดานการฝกซอม 

- ดานสถานที่และ
อุปกรณในการฝกซอม 

การจัดการเพื่อเขาแขงขัน
ระหวางสถาบัน 

การพัฒนาทีมนักกีฬา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย 

ปญหาการเตรียมทีมนักกีฬา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อ
เขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

- ดานการคัดเลือกนักกีฬา 

- ดานสวัสดิการและงบประมาณ 

- ดานการฝกซอม 

- ดานสถานที่และอุปกรณในการ
ฝกซอม 


