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บทที่ 1 

บทนํา 
 
 
ความเปนมาของปญหาและปญหา    
 
 การกีฬาเปนปจจัยพื้นฐานที่มีความสําคัญอยางย่ิงของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดัง 
จะเห็นไดวาทุกประเทศสงเสริมและสนับสนุนใหประชากรทุกคนไดเลนกีฬา เน่ืองจากเปนกิจกรรมที่มี
ความจําเปนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทุกเพศทุกวัยใหมีความสมบูรณทั้งสติปญญา รางกาย จิตใจ 
อารมณและสังคม กลาวคือ การกีฬาชวยพัฒนาสติปญญาโดยใชกระบวนการวางแผนการตัดสินใจ
อยางมีเหตุผล การคิดแกปญหาตางๆอยางสุขุมรอบคอบมากข้ึน ตลอดทั้งความถูกตองและแมนยําอีก
ดวย สําหรับการพัฒนาดานรางกาย จะชวยทําใหรางกายมีความแข็งแรงสมบูรณ มีความสงาผาเผย มี
สุขภาพที่ดี และมีการเจริญเติบโตเปนไปตามวัย สวนการพัฒนาทางดานอารมณ ชวยใหมีความอดทน 
อดกลั้น มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีนํ้าใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย เปนคนมีอารมณสดช่ืน
แจมใส ราเริง เบิกบานอยูเสมอ การพัฒนาทางดานสังคมจะชวยทําใหรูจักเคารพกฎ กติกาและกฎหมาย
ตางๆของบานเมือง ความสามัคคีในหมูคณะ การชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตลอดทั้งการเสริมสัมพันธที่ดี
ตอสังคมดวย 
 สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตนิสิตนักศึกษาใหเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถทางดาน 
สติปญญามีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงโดยอาศัยการกีฬาเปนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ซึ่งกอต้ังข้ึนเมื่อป พ.ศ.2509 โดยมีพันธกิจหลัก คือ 
1. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมและหลักเศรษฐกิจพอเพยีงโดย
ใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดหลากหลายรูปแบบ 2. สรางความเปนผูนําทางดานวิชาการในสาขา
ที่สอดคลองกับศักยภาพพื้นฐานของภาคใต และเช่ือมโยงสูเครือขายสากล 3. ผสมผสานและประยุกต
ความรูบนพื้นฐานประสบการณการปฏิบัติสูการสอนเพื่อสรางปญญา คุณธรรม สมรรถนะ และโลกทัศน 
สากลใหแกบัณฑิต และนอกจากพันธกิจหลักแลว การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเปนประเด็นที่
สําคัญย่ิงเห็นไดจากการจัดกิจกรรมสงเสริมความสามารถตางๆใหกับนักศึกษา เชน การสงเสริมให
นักศึกษาออกกําลังกายและเลนกีฬาทั้งเพื่อสงเสริมสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศทางการกีฬา การจัด 
การแขงขันกีฬาทั้งภายในสถาบัน และกีฬาระหวางสถาบัน เปนกิจกรรมที่มีอยูอยางตอเน่ืองใน
มหาวิทยาลัย และนักศึกษาจะใหความสนใจเขารวมมากกวากิจกรรมดานอื่นๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดจัดสงนักกีฬา
เขารวมการแขงขันอยางตอเน่ืองทุกป จึงทําใหนักศึกษาสนใจการออกกําลังกายมากย่ิงข้ึน 
 ปจจุบันมีทีมกีฬาของมหาวิทยาลัยรวม จํานวน 120 ทีม ซึ่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร      
ไดสนับสนุนและสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมการแขงขันในรายการตางๆโดยเฉพาะการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดรับความสนใจมากข้ึนทุกป โดย
สังเกตไดจากผูเขาชมการแขงขันเพิ่มมากย่ิงข้ึน จํานวนทีมจากสถาบันตางๆเพิ่มข้ึน ทั้งในปจจุบันน้ี
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มาตรฐานการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไมเปนรองทีมตางชาติเลย อาจจะตกเปนรอง
ทีมตางชาติก็แคเฉพาะรูปรางบางเทาน้ัน และที่สําคัญกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดพยายาม
แกไขกติกาและวิธีการแขงขันใหเหมาะสมและยุติธรรมเพื่อใหเกมการแขงขันมีรสชาติมากข้ึน เพราะ
ในปจจุบันน้ีมีทีมเพิ่มมากข้ึนทุกป เชน ในป 2554 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนเจาภาพในการจัด 
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 38 มีสถาบันเขารวมการแขงขัน จํานวน 117 
สถาบัน และมีผูเขารวมทั้งเจาหนาที่และนักกีฬาประมาณ 9,000 คนและในป 2555 มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร เปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 39 มีสถาบันเขารวม 
การแขงขันจํานวน 117 สถาบัน และมีผูเขารวมทั้งเจาหนาที่และนักกีฬาจํานวนประมาณ 11,000 คน 
 การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ไดเริ่มข้ึนครั้งแรกระหวางวันที่ 18-25 
พฤศจิกายน 2513 เปนตนมา ซึ่งสถาบันการศึกษาภาครัฐไดผลัดเปลี่ยนกันเปนเจาภาพจัดการแขงขัน 
ในระยะน้ันจะมีเฉพาะสถาบันภาครัฐบาลเขารวมการแขงขัน จนกระทั่งป 2528 จึงไดขยายให
กวางขวางข้ึน โดยเปดโอกาสใหสถาบันเอกชนในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน ซึ่งนับได
วาเปนการสงเสริมการกีฬาระหวางสถาบันอุดมศึกษาใหกวางขวางและครอบคลุมสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศอยางแทจริง (คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 2549) 

ในการจัดการแขงขันกีฬาแตละครั้งใหมหาวิทยาลัยเจาภาพเสนอ ชนิดกีฬา ประเภท
กีฬาและรุน ที่จะจัดใหมีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 15 ชนิดกีฬาตามความพรอมของ
เจาภาพโดยชนิดกีฬาที่ใหจัดและเลือกจัด มีดังน้ี กีฬาบังคับใหจัดการแขงขัน 5 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา 
วายนํ้า บาสเกตบอล ฟุตบอล และวอลเลยบอล กีฬาเลือกสากลใหเลือกอยางนอย 8 ชนิดกีฬา ที่เคย
จัดใหมีการแขงขันในโอลิมปกเกมส เอเซี่ยนเกมส หรือซีเกมส กีฬาเลือกทั่วไปใหเลือกอยางนอย 1 
ชนิดกีฬา คือ ครอสเวิรด บริดจ และหมากกระดาน (หมากรุกไทย หมากรุกสากล หมากฮอรล หมาก
ลอมโกะ) และกีฬาไทย ใหเลือกอยางนอย 1 ชนิดกีฬา คือ (ดาบไทย ตะกรอลอดหวง และมวยไทย
สมัครเลน) ในสวนชนิดกีฬาที่จะจัดการแขงขันเพื่อชิงเหรียญรางวัลได จะตองมีมหาวิทยาลัยสมัครเขา
แขงขัน ไมนอยกวา 6 มหาวิทยาลัย สวนประเภทกีฬาและรุน ที่จะจัดการแขงขันเพื่อชิงเหรียญรางวัล 
จะตองมีมหาวิทยาลัย และหรือ เขาแขงขันตามจํานวนที่กําหนดไวในระเบียบชนิดกีฬาน้ันๆ และกีฬา
ประเภททีมที่มีมหาวิทยาลัยสมัครเขารวมการแขงขันเกิน 12 ทีม ใหจัดการแขงขันรอบคัดเลือกตาม
ประกาศของคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (คณะกรรมการบริหารกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 2549, 15-16) 

จุดมุงหมายในการเลนกีฬาปจจุบันเพื่อชัยชนะ นักกีฬาตองใชเวลานานในการฝกซอม
และฝกหัดใหเกิดความชํานาญ มีความเช่ือมั่น มีการตัดสินใจที่ดี และมีความมั่นคงในทางอารมณอันมี
ผลรวมไปถึงความเฉลียวฉลาด ไหวพริบของนักกีฬาดวย อีกทั้งยังตองมีความพรอมทั้งทางรางกายและ
กําลังใจในการเลนกีฬาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดน้ัน มีหลายปจจัยมาประกอบกันเชน 
นักกีฬา สถานที่ งบประมาณ การสนับสนุน วัสดุอุปกรณกีฬาเปนปจจัยที่จะชวยใหนักกีฬามีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพในการแขงขันอยางจริงจัง 
 การเตรียมทีมนักกีฬาน้ันเปนหัวใจสําคัญของการเตรียมทีมนักกีฬาเขารวมการแขงขัน 
เพื่อเปนการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและสมรรถภาพใหเกิดความพรอมทางดานรางกายและจิตใจของ
นักกีฬาและมีความสามารถในการเลนกีฬาไดอยางมีประสิทธิผล การเตรียมทีมที่ดีจะประกอบไปดวย 
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สถานที่ วัสดุอุปกรณในการฝกซอม ผูฝกสอนและโคช สุขภาพและสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 
ขวัญและกําลังใจ การบํารุงรางกายในขณะฝกซอม รวมถึงการสนับสนุนจากผูปกครองหรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ สิ่งตางๆ เหลาน้ีจะสงเสริมใหนักกีฬามีความสมบูรณจนถึงขีดสุดและจะสงผลใหนักกีฬา
ประสบความสําเร็จในการแขงขันได สิ่งที่มักจะเกิดข้ึนบอยๆ ในการเตรียมทีมนักกีฬาสวนใหญ ไดแก 
ปญหาในดานปจจัยอื่นๆ อาทิ ดานงบประมาณและสวัสดิการ ดานนักกีฬา เชน จํานวนงบประมาณที่
มหาวิทยาลัยจัดสรรใหกับการสงทีมเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไมเพียงพอ 
และอุปกรณที่ใชในการฝกซอมก็ไมเพียงพอใหกับนักกีฬา และผูฝกสอน เชน มหาวิทยาลัยไมสามารถ
หาผูฝกสอนที่มีความรูและชํานาญในชนิดกีฬาน้ันมาฝกใหกับนักกีฬาไดเน่ืองจากตองใชงบประมาณใน
การบริหารจัดการมากข้ึน เปนตน ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในชวงที่ผานมา 
มักจะพบปญหาในเรื่อง ผูฝกสอน นักกีฬาและงบประมาณสนับสนุนการเตรียมทีม สถานที่เก็บตัวและ 
การอํานวยความสะดวกในดานการเบิกเบี้ยเลี้ยง ดานยานพาหนะ และอื่นๆ 

การเตรียมทีมกีฬาที่ดี ควรมีลักษณะคลายกับหลักการบริหารโดยทั่วไปที่ประกอบดวย  
ปจจัยทั้ง 4 ดานคือ ดานบุคคล ดานการเงิน ดานทรัพยากรหรือวัตถุ และดานการจัดการ ทั้งน้ีแตละ
ดานก็จะมีความสําคัญแตกตางกัน เชน ดานบุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารงานผลงานจะ
ออกมาดีไดจะตองประกอบดวยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบตอหนวยงานน้ันๆ ดานการ 
เงิน เปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหน่ึงที่หนวยงานจําเปนจะตองมีงบประมาณหากมีปญหาหรือขาด
แคลนงบประมาณ การบริหารงานของหนวยงานก็ยากที่จะบรรลุเปาหมายได ดานทรัพยากรหรือวัตถุ
เปนสิ่งจําเปน หากหนวยงานใดขาดวัสดุอุปกรณหรือทรัพยากรในการบรหิารแลวกย็อมจะเปนอปุสรรค
หรือกอใหเกิดปญหาในการบริหารงาน ฉะน้ันทรัพยากรในการบริหารงานจึงเปนปจจัยพื้นฐานในการ
บริหาร และดานการจัดการ การบริหารงานจําเปนตองมีการทํางานที่ดีเปนระบบ มีการจัดการที่ดี 
แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบรายงานอยางมีระบบ มีข้ันตอนมีระเบียบแบบ
แผน การปฏิบัติที่ดีและเดนชัด (บุญรงค นิลวงศ. 2525)  

ในการเตรียมความพรอมของทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทยทุกสถาบันการศึกษาตางมีจุดมุงหมาย เพื่อพัฒนามาตรฐานทางการกีฬาของ
มหาวิทยาลัยตนเอง และมีความตองการในชัยชนะของการแขงขัน จึงมีวิธีกําหนดรูปแบบตางๆเขามา
ใชในการเตรียมทีม โดยเฉพาะอยางย่ิงผูจัดการทีมจะตองมีการจัดระบบบริหารทีมที่ดี ผูฝกสอนกีฬา
จะตองเปน ผูที่มีความรูความสามารถและประสบการณ ในการฝกสอนในรูปแบบและเทคนิควิธีเลน 
เพื่อสามารถพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเพิ่มสูงข้ึน จะเห็นไดวาผูฝกสอนบางคนมีความรู ความสามารถ 
และมีประสบการณที่สูงมากแตมีนักกีฬาในสถาบันที่จะฝกสอนนอยมาก จึงทําใหการใชความรูความ 
สามารถไดไมเต็มที่เทาที่ควร และในทางตรงกันขามผูฝกสอนบางคนมีความรูความสามารถนอย แตมี
นักกีฬาในสถาบันที่จะทําการฝกสอนเปนจํานวนมาก จึงทําใหนักกีฬาไมสามารถพัฒนาศักยภาพในการ
เลนกีฬาสูงข้ึนได ทั้งๆที่นักกีฬามีความพรอมที่จะฝกทักษะ และนอกจากน้ีในการเตรียมทีมนักกีฬายัง
พบวาปญหาอุปสรรคอื่นๆอีกมาก อาทิเชน ดานสถานที่ และอุปกรณในการฝกซอม ดานสวัสดิการ
งบประมาณ ดานการฝกซอม ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา เปนตน จึงนับไดวาเปนอุปสรรคในการเตรียม
ทีมนักกีฬาที่สงผลกระทบตอการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ให
มีมาตรฐานสูงข้ึน (มงคล แฝงสาเคน 2531, 212) 
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 การแขงขันเปนงานที่จะตองกระทําอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลาถึงแมฤดูการแขงขัน
จะสิ้นสุดลง ผูฝกสอนจะตองวางแผนเพื่อเตรียมทีมของตนในการแขงขันในฤดูการแขงขันตอไป ภาระ
ของผูฝกสอนจึงเปนงานที่ไมมีวันสิ้นสุดจะตองวางแผนในการปรับปรุงและพัฒนาทีมของตนใหกาวหนา
ย่ิงข้ึนไป จึงทําใหผูฝกสอนตองมีภารกิจที่จะตองปฏิบัติตองใชพลังกายและพลังความคิดอยูตลอดเวลา 
สิ่งที่ตองพิจารณาในการเตรียมทีม ไดแก 
  1. การประเมินผลการดําเนินการที่ผานมา เพื่อจะหาขอสรุปที่เปนปญหาขอ 
บกพรองที่ควรปรับปรุงกอนที่จะเริ่มดําเนินงานในการเตรียมทีมเพื่อแขงขัน 

2. การคัดเลือกตัวนักกีฬา เพื่อหานักกีฬาที่ดีที่สุดมารวมทีมนักกีฬาเพราะนักกีฬา  
เปนองคประกอบสําคัญในการสรางทีมนักกีฬา ถาไดนักกีฬาที่ดีมารวมทีมโอกาสที่จะทําทีมใหประสบ
ผลสําเร็จจะมีมาก 
  3. การเตรียมคณะผูฝกสอน เพื่อมาชวยดูแลนักกีฬาโดยการสรรหาบุคคลที่ดี มี 
ความสามารถทําหนาที่ตางๆในทีม 
  4. การเตรียมวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อทําใหการฝกซอมเปน 
ไปดวยความราบรื่น และทําใหนักกีฬาฝกซอมไดอยางเต็มที่ 
  5. การเตรียมงบประมาณ โดยการวางแผนการใชงบประมาณเพื่อสําหรับการใช
จายอยางเพียงพอ 
  6. การควบคุมการฝกซอม เพื่อใหนักกีฬามีความพรอมที่จะทําการแขงขันในทุก
ดานโดยเฉพาะดานทักษะความสามารถดานกีฬา สมรรถภาพทางรางกายและจิตใจ เปนตน 

7. การอุนเครื่องทีม เพื่อหาประสบการณตรงใหกับนักกีฬาและเพื่อหาขอดีหรือ 
ขอบกพรองของทีม และนักกีฬาแตละคน เพื่อการพัฒนาทีมใหดีข้ึนกอนการแขงขันจริง 
  8. การเลือกหัวหนาทีม เพื่อมาทําหนาที่ชวยเหลือผูฝกสอนในการควบคุมดูแล
นักกีฬาตามที่ผูฝกสอนมอบหมายเปนจุดรวมทางดานจิตใจในการเตรียมความพรอมในการฝกซอมและ
แขงขัน 

 9. การประสานงานกับผูปกครองนักกีฬาเพื่อสรางความเขาใจอันดี และรวมมือ 
กับผูฝกสอนในการสงเสริมและพัฒนานักกีฬา ทําใหผูปกครองมีความมั่นใจและสบายใจ กลาที่จะ
ปลอยนักกีฬามาอยูและฝกซอมภายใตการดูแลของผูฝกสอน 
  10. การศึกษาบทบาทผูฝกสอน เพื่อความเขาใจบทบาทและหนาทีข่องตนทัง้กอน 
การแขงขัน ระหวางการแขงขัน และภายหลังการแขงขัน เพื่อการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูฝกสอนให
มีประสิทธิภาพมากที่สุด  
 หากพิจารณาแลวจะเห็นไดวา สิ่งสําคัญในการเตรียมทีมหลักควรประกอบดวยเรื่อง
ของการคัดเลือกตัวนักกีฬา สวัสดิการและงบประมาณ เรื่องการฝกซอม และดานสถานที่และอุปกรณ
ในการฝกซอม ซึ่งทั้ง 4 ดานจะคลอบคลุมในเรื่องของการเตรียมทีมนักกีฬา ที่เหมาะสมกับสภาพของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยมุงเนนแนวทางการพัฒนาทีมที่เปนมุมมองต้ังแตผูบริหารจนถึงตัว
นักกีฬา หรือนักศึกษาซึ่งเปนผูที่ไดรับผลกระทบมากที่สุด ทั้งน้ี เพื่อจะไดเปนประโยชนในการนําเสนอ
ขอมูลใหผูมีหนาที่รับผิดชอบหรือผูบริหารสถาบัน ไดทราบและหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในครั้งตอไป 
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วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวม  
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามความคิดเห็นของอธิการบดี รองอธิการบดี ผูจัดการทีม   
ผูฝกสอน อาจารยผูสอน และนักกีฬา 

2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นในการพฒันาทีมนักกีฬามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร  
เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ในดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการ
งบประมาณ ดานการฝกซอม และอปุกรณในการฝกซอม 

3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ใน ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการ
งบประมาณ ดานการฝกซอม และอุปกรณในการฝกซอม 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 

1. ทําใหทราบสภาพปญหาตางๆ ในการพฒันาทมีนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และเปนการสงเสริม สนับสนุน พัฒนาการ
เตรียมทีมนักกีฬาอยางมปีระสิทธิภาพ และคุณภาพย่ิงข้ึน 
 2. เพื่อเปนแนวทางในการพฒันาทมีนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวม
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 3. เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาทีมกีฬาตอสถาบันการศึกษาอื่นๆที่สนใจ          
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี ไดแก บุคลากรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ประกอบดวย รองอธิการบดี จํานวน 5 คน
ผูจัดการทีม จํานวน 20 คน ผูฝกสอน จํานวน 20 คน และนักกีฬา จํานวน 265 คน 
    1.2 กลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้น้ี ไดแก บคุลากรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร    
ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ประกอบดวย รองอธิการบดี ผูจัดการทีม           
ผูฝกสอน และนักกีฬา แบงเปนรองอธิการบดี จํานวน 5 คน ผูจัดการทีม 20 คน ผูฝกสอน 20 คน  
นักกีฬา 179 คน จากการคํานวณตามสูตรของ ทาโร ยามาเน (Yamane) เพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูล     
 2. ตัวแปรที่ ศึกษาในงานวิจัยครั้ง น้ี คือ การพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย                
สงขลานครินทร        
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1. การพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย หมายถึง การวางแผนและการเตรียมความ
พรอมของผูบริหาร ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาเกี่ยวกับการจัดการดานตางๆหรือขอจํากัดตางๆ
ที่มีตอการเตรียมความพรอมของทีมกีฬาชนิดตางๆของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรที่สงนักกีฬาเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย เพื่อใหประสบความสําเร็จในการสงทีมเขารวมการ
แขงขัน ดังตอไปน้ี 
  1.1 สถานที่และอุปกรณในการฝกซอม หมายถึง สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆที่
ทําใหนักกีฬามีโอกาสฝกซอมไดอยางเต็มที่ในการเตรียมทีมของนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
  1.2 สวัสดิการ หมายถึง การจัดบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เพื่อ
เตรียมความพรอมในการเตรียมทีมของนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย เชน ทุนการศึกษา รางวัล เปนตน 
  1.3 การฝกซอม หมายถึง รูปแบบการใชเวลา และวิธีการตางๆในการฝกซอม
ของนักกีฬาในการเตรียมทีมของนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
  1.4 การคัดเลือกนักกีฬา หมายถึง การหานักกีฬาที่ดีที่สุดมารวมทีมเพื่อเตรียม
ความพรอมของนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย   
 2. บุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร หมายถึง บุคลากรที่ไดรับการแตงต้ังดาน
กีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 3. กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย หมายถึง การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยของสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการของทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เขารวมการ
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย                  
 4. ผูบริหาร หมายถึง อธิการบดีและรองอธิการบดีที่ไดรับการแตงต้ังการบริหารงาน
ดานกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 5. ผูจัดการทีม หมายถึง บุคลากรที่ไดรับการแตงต้ังใหปฏิบัติหนาที่ควบคุมนักกีฬา      
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 6. ผูฝกสอน หมายถึง บุคลากรที่ไดรบัการแตงต้ังใหปฏิบัติหนาที่ควบคุมการฝกซอม 
การสอน การแนะนําเทคนิคการเลน ใหกับนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 7. นักกีฬา ที่เปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรที่เขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย                  
                     


