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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยในบทนี้จะกลาวถึง  
สาระสําคัญของวัตถุประสงคการวิจัย  สมมติฐานการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย     
การอภิปรายผลการวิจัย  และขอเสนอแนะตามรายละเอียดดังนี้ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 

1.  เพ่ือสรางรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

2.  เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม  และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

3.  เพ่ือยืนยันความเปนไปไดของการใชรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล 
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐานหลัก 
    การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร   วัฒนธรรมสถานศึกษา   ความเปนผูนําของผูบริหาร   และความเปนผูนํา
ของครู  มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต  
 

สมมติฐานยอย 
 1.  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   และมีอิทธิพลทางออม
โดยสงผานความเปนผูนําของผูบริหาร  
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 2.  วัฒนธรรมสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  และมีอิทธิพลทางออมโดยสงผานความ
เปนผูนําของคร ู 
 3.  ความเปนผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   และมีอิทธิพลทางออม
โดยสงผานความเปนผูนําของครู 
 4.  ความเปนผูนําของครูมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต    
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้   คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวน  9  เขต  ไดแก  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 1  ,  2  และ 3  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
เขต 1  ,  2  และ 3  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  , 2  และ 3 ปการศึกษา 
2555  จํานวน  876  คน  
 2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   จํานวน  9  เขต  ไดแก  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 1,  2  และ 3  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 
1,  2  และ 3  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 1,  2  และ 3  ปการศึกษา  2555  
จํานวน  575 คน  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใหสอดคลองตามหลักการวิเคราะหขอมูลที่ใช
โปรแกรมลิสเรล  (LISREL) ซึ่งจํานวนกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑ 20 เทาของตัวแปร  
(สุภมาส  อังศุโชติ, 2552) ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรสังเกตไดท้ังหมด 23  ตัวแปร ดังนั้นขนาดของ   
กลุมตัวอยางตองมีไมนอยกวา  460  คน  สําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกําหนดจํานวนกลุมตัวอยาง  25  
เทาของตัวแปร  ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  575  คน  ซึ่งมีความเหมาะสมตามเงื่อนไขในการวิเคราะหขางตน  
หลังจากนั้นผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น  (Stratified Random Sampling)  โดยใชสํานักงาน  
ท้ัง  9  เขต  เปนตัวแบงชั้น  แลวใชจํานวนผูบริหารสถานศึกษาเปนเกณฑกําหนดสัดสวน  เพ่ือหา
จํานวนกลุมตัวอยางในแตละสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  แลวจึงสุมกลุมตัวอยางจํานวนผูบริหาร
สถานศึกษาตามสัดสวนประชากรและสุมอยางงายในแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา     
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เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี ้ เปนแบบสอบถาม  ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาเอกสาร  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของและการพิจารณาคัดกรองปจจัยของผูทรงคุณวุฒิ  แลวนํามาปรึกษาอาจารยท่ี
ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ  แลวศึกษาผลการทดลองใช  โดยมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.273 – 0.767  
และมีคาความเชื่อม่ันอยูระหวาง  0.845 – 0.937   แบบสอบถาม  มีจํานวน  6  ตอน  คือ   

ตอนท่ี  1  แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา  ลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check  list)   

ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating  Scale)  จํานวน 27 ขอ   

ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมสถานศึกษา  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา(Rating  Scale) จํานวน18  ขอ  

ตอนที่  4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนผูนําของผูบริหาร  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating  Scale)  จํานวน  18  ขอ   

ตอนที่  5  แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนผูนําของครู  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating  Scale)  จํานวน  23  ขอ 

ตอนที่  6  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบเติม
ตัวเลขในชองวาง 

   
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนําหนังสือขออนุญาตใหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  จากภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ท้ัง 9  เขต  จํานวน  575  โรงเรียน  โดยขอความรวมมือ
จากเจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบแตละสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ในการจัดสงและแจก
แบบสอบถามใหแกโรงเรียนท่ีมีกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั้งทางไปรษณีย  
และดําเนินการเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง  และไดรับแบบสอบถามคืน  คิดเปนรอยละ  100   
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 การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน  2  สวน  ดังนี ้
 
ขอมูลจากแบบสอบถาม 
ผูวิจัยนําขอมูลมาดําเนินการวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ  ดังนี ้
การวิเคราะหขอมูลใชวิธีวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis)  เปนการวิเคราะหความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุของตัวแปรในโมเดลสมมติฐานการวิจัย  (Model)  โดยการหาขนาดอิทธิพลที่ปรากฏใน
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  แสดงวารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มี
ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ คาสถิติท่ีไดจากการทดสอบ อยูในเกณฑท่ีเหมาะสม  คือ      
คาไค-สแควร   มีคาเทากับ  199.470  คาองศาอิสระเทากับ  137  คาความนาจะเปน (p)  เทากับ  
0.053 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  (GFI)  มีคา  0.930  คาดัชนีวัดระดับ   
ความสอดคลองท่ีปรับแกแลว  (AGFI)  มีคา  0.910  และคาประมาณความคลาดเคลื่อนของราก
กําลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  มีคา  0.049  สรุปไดวา  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ความเปนผูนําของ
ผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา  และความเปนผูนําของครู  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธตามรูปแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 ขอมูลจากการสนทนากลุม 
 ผูวิจัยดําเนินการ  ดังนี ้

วิเคราะหและสังเคราะหความคิดเห็น  ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอแบบจําลอง
รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เพ่ือยืนยันความเปนไปได
ของการใชรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยใชการสนทนากลุม  
(Focus  Group)  จากผูทรงคุณวุฒ ิ  จํานวน  9  คน  มีคุณสมบัติดังนี้  เปนผูบริหารสถานศึกษา         
มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  และประสบความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต   โดยมีรางวัลรองรับระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหรือสูงกวา  
ระหวางปการศึกษา 2552 ถึงปจจุบัน ไดแสดงความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันวา  
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แบบจําลองรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีความเปนไปได
มาก  และยืนยันวาปจจัยท่ีคนพบนั้นมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามรายละเอียดดังนี ้
 
 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ
เปนเพศชาย รอยละ  72.17  มีอายุ 51-60 ป  รอยละ 52.70  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 
73.91  มีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  รอยละ 59.30  เปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  
รอยละ 53.74  และมีประสบการณบริหารสถานศึกษามากกวา 10 ป รอยละ  43.65    
 2.  ผลการวิเคราะหปจจัยการเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา  ความ
เปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของคร ู ปจจัยที่ศึกษาโดยรวมเปนปจจัยมีความสําคัญใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาในแตละปจจัยพบวาเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากทุกปจจัย  โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ปจจัยความเปนผูนําของ
ผูบริหาร  ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา  และปจจัยความเปนผูนําของคร ู

3.  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน   
(O-NET)  ปการศึกษา  2554  สาระการเรียนรูทุกสาระบรรลุผลตามเปาหมายโดยคะแนนสูงกวา  
คะแนนขั้นต่ํา   ยกเวนสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ท่ีคะแนน (รอยละ 42.70)      
ตํ่ากวาคะแนนขั้นตํ่า ( รอยละ 45) 
 4.  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสังเกตไดทั้งหมด  ตัวแปร
ทุกตัวมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ0.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ  (rxy) อยูระหวาง 0.349 - 0.681  ในลักษณะความสัมพันธของตัวแปรที่ศึกษาเปน
ความสัมพันธเชิงเสนตรง เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยดวยกัน พบวา ปจจัยภายนอกท่ีมี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงท่ีสุด  5  ลําดับแรก  คือ  การเปนแบบอยาง (X6)  กับการเสริมแรง  
(X4)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง  (rxy=0.698)  รองลงมาคือ  แบบ
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มุงเนนความสัมพันธ (X7)  กับการเสริมแรง (X4) (rxy=0.681)  แบบมุงเนนความสัมพันธ (X7)  กับ
การจัดระบบงานท่ีทาทาย (X5) (rxy=0.672)  แบบมุงเนนความสัมพันธ (X7)  กับการเปนแบบอยาง 
(X6) (rxy=0.671) แบบการตลาด (X10) กับแบบมุงเนนการเปลี่ยนแปลง (X8) (rxy=0.650) ตามลําดับ   
นอกจากนี้เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยภายใน  พบวา  ปจจัยภายในท่ีมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธสูงท่ีสุด  5  ลําดับแรก  คือ  ความมุงม่ันพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน (Y5)  กับการพัฒนาสู
ครูมืออาชีพ (Y4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (rxy=0.764) รองลงมาคือ
การพัฒนาสูครูมืออาชีพ (Y4)  กับผูนําการแลกเปลี่ยน (Y1) (rxy=0.642)  ผูนําจริยธรรม (Y3)  กับ
ผูนําตามสถานการณ (Y2) (rxy=0.628)  ผูนําตามสถานการณ (Y2) กับผูนําการแลกเปลี่ยน (Y1) 
(rxy=0.611) ผูนําจริยธรรม (Y3)  กับผูนําการแลกเปลี่ยน (Y1) (rxy=0.604)  ตามลําดับ 

5.  ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต    
ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ปจจัยความเปนผูนําของผูบริหาร  ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา  
และปจจัยความเปนผูนําของครู  เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โมเดลความสัมพันธ    
เชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตจากการปรับโมเดลคร้ังสุดทาย  มีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  คาสถิติท่ีไดจากการทดสอบอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม คือ คาไค-สแควร      
มีคาเทากับ 199.470 คาองศาอิสระเทากับ  137  คาความนาจะเปน (p)  เทากับ 0.053  ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  (GFI)  มีคา 0.930 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว  
(AGFI) เทากับ  0.910  และคาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  เทากับ  0.049  
และคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลทุกเสนทาง  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 6.  ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของแตละปจจัย  เปนการเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูลของโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
      6.1  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก       
1)  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.97)  2)  ความเปนผูนําของ
ผูบริหาร (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.83)  3)  วัฒนธรรมสถานศึกษา  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
เทากับ  0.74)  และ  4)  ความเปนผูนําของคร ู (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.20) 
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      6.2  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  
1)  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.75)  โดยสงผานความเปนผูนําของ
ผูบริหาร  2)  ความเปนผูนําของผูบริหารและวัฒนธรรมสถานศึกษา  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
เทากับ  0.23 และ 0.06 ตามลําดับ)  โดยสงผานความเปนผูนําของครู         

     6.3  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  พิจารณาจากผลรวมระหวางอิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลทางออมของตัวแปรเชิงสาเหตุเรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  1)การเสริม
พลังอํานาจผูบริหาร (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ1.72)  2) ความเปนผูนําของผูบริหาร  (คาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  เทากับ  1.06)  3)  วัฒนธรรมสถานศึกษา  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.80)  และ  4)  ความเปนผูนํา
ของคร ู (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.20) 
      6.4  คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง  (R2)  เปนคาท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวน
รวมกันของตัวแปรเชิงสาเหตใุนโมเดลได  ตัวแปรเชิงสาเหตุท้ัง  4  ตัวแปร  ไดแก  การเสริมพลังอํานาจ
ผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา ความเปนผูนําของผูบริหาร และความเปนผูนําของครู  เปนตัวแปร
เชิงสาเหตุในโมเดลท่ีสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดรอยละ  71   

7.  ผลการยืนยันความเปนไปไดของการใชรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต   โดยการสนทนากลุม  (Focus  Group)  ผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความคิดเห็น
สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันวา  แบบจําลองรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  มีความเปนไปไดมาก  และยืนยันวาปจจัยท่ีคนพบนั้นมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ซึ่ง    
การเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น  ผูบริหารตองเสริมสรางพลังอํานาจผูบริหารโดยการเปน
แบบอยาง  มีความเปนผูนํา  และสรางวัฒนธรรมสถานศึกษาแบบราชการ   
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การอภิปรายผลการวิจัย 
  

ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ผูวิจัยได
จําแนกการอภิปรายผลตามการบรรลุวัตถุประสงคการวิจัย  ซึ่งมีประเด็นท่ีนาสนใจดังนี้ 
 

1.  การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   

     รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ  โดยคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลทุกเสนทางที่สงไปยังประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตของปจจัยท้ัง  4  ปจจัย  
ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา ความเปนผูนําของผูบริหาร และความเปนผูนํา
ของคร ู มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ทุกปจจัย  แสดงใหเห็นวาปจจัยในโมเดลทั้ง  4  ปจจัยนี้  เปน
ปจจัยที่มีความสัมพันธตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  และ
ปจจัยท้ัง  4  ปจจัย  ยังสามารถรวมกันทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดถึงรอยละ  71    

แสดงใหเห็นไดวา  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เกิดจากการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  วัฒนธรรม
สถานศึกษา  ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของครู  ท่ีเปนเชนนี้  เนื่องจาก          
การเสริมสรางพลังอํานาจมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานโดยรวม  และความสําเร็จตามเปาหมาย
ขององคการ ซึ่งสอดคลองตามแนวคิดของ  Honold (1997)  ที่วา  การเสริมพลังอํานาจในงานแกบุคลากร
ถือเปนกลยุทธ  การเสริมพลังอํานาจถือเปนเครื่องมือการบริหารงานอยางหนึ่งท่ีผูบริหารหรือผูนําใช
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในองคกร   สําหรับวัฒนธรรมสถานศึกษาเปนตัวกําหนดแนวทาง
รวมกันในองคการ  เพ่ือใหบุคคลในองคการมีแนวทางสําหรับปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของ
องคการ  สวนความเปนผูนําของผูบริหารนั้น  ผูบริหารที่มีความเปนผูนําจะมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดวยการกระตุน  ชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษารวมกันปฏิบัติงาน
อยางเต็มท่ี  จึงมีความสําคัญอยางย่ิงท่ีจะนําพาใหสถานศึกษาไปสูความสําเร็จ  และความเปนผูนํา
ของคร ู ดังท่ี จีระ หงสลดารมภ (2546) กลาววา  ความเปนผูนํานั้นจําเปนในทุกๆ ระดับ ไมใชเนน
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เฉพาะหัวหนาเทานั้น ลูกนองก็จะตองถูกสรางใหมีความเปนผูนําดวยเชนกัน  ดังนั้นสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลยอมเปนผลมาจากการท่ีสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความเปนผูนําดวย   

นอกจากนี้  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ธนวิน  ทองแพง  (2549) ไดศึกษาปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา พบวาคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ความพึงพอใจในงานของบุคลากร แรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร และบรรยากาศองคการ รวมกันทํานายประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา
ไดรอยละ 57 และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 , .01 และ .001  และ  ภารดี  อนันตนาวี  (2545)  ไดวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  พบวา ตัวแปรท่ี
สงผลทางบวกสูงสุดตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณโรงเรียน รองลงมา
คือ คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน ตามลําดับ และรวมกันทํานาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาไดรอยละ 79 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

ในทํานองเดียวกับ รุจิราพรรณ คงชวย  (2555)  ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  
ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ
และบรรยากาศองคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธโครงสราง
เชิงเสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขต
ภูมิศาสตรภาคใต   และ สมจิตร  อุดม (2547)  ไดวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต  พบวา 1) ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษาในภาคใต  มีความสําเร็จอยูในระดับมาก 2) ปจจัยระดับนักเรียน พบวา พฤติกรรม
ดานสังคมกับกลุมเพ่ือน พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน  และเจตคติตอการเรียนของนักเรียน
สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 , .01 และ .05 ตามลําดับ  มีประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 38.4  3) ปจจัยระดับครู 
พบวา คุณภาพการสอนของครู  ความพึงพอใจในการทํางานของครูและการไดรับการสนับสนุนทาง
สังคมของครูสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001, .01 และ .05 ตามลําดับ มีประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 19.1  4) ปจจัย
ระดับผูบริหารโรงเรียน  พบวา บรรยากาศโรงเรียน  วิสัยทัศนผูบริหาร  และพฤติกรรมผูนําแบบมี
สวนรวมสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001    
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เชนเดียวกับ  งามตา  ธานีวรรณ (2553)  ไดวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายโสธร  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยดานภาวะผูนํา ดานแรงจูงใจ 
และดานการสื่อสารสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนของสํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ยโสธรในภาพรวมอยูในระดับมาก  ดังท่ี  ดุลยวัฒน  นวมนาค, วรวรรณ  กลาหาญ และเอก  ชัย
มงคลนกุูล (2549)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมพลังอํานาจกับประสิทธิผลสถานศึกษาท่ี
เปดสอนระดับชวงชั้นท่ี 1  และ  2  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1  พบวา  
การเสริมพลังอํานาจมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากําแพงเพชร เขต 1  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และ  สุรียรัตน  พัฒนเธียร  (2552) 
ไดศึกษาตัวแบบความสามารถทางภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบวา ความสามารถทาง
ภาวะผูนําครูสงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 จากท่ีกลาวมาขางตน  จึงเปนเหตุผลท่ีทําใหปจจัยท้ัง  4  ปจจัย  ไดแก   การเสริมพลังอํานาจ
ผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา  ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของคร ู เปนปจจัย
ท่ีมีความสัมพันธตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
 

2.  การศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม  และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
                   2.1  อิทธิพลทางตรง  จากการศึกษาพบวา  ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ความเปนผูนําของผูบริหาร  
วัฒนธรรมสถานศึกษา  และความเปนผูนําของครู  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดไว   
                           2.1.1  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร   จากขอคนพบดังกลาวเห็นไดวา  การเสริม
พลังอํานาจผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงท่ีสําคัญท่ีสุดตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  เนื่องจาก      
การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  เปนกระบวนการทางสังคมท่ีแสดงการยอมรับและชื่นชม  การพัฒนา
และเสริมสรางความสามารถของบุคคล  ในการตอบสนองความตองการของตนเอง  และแกปญหา
ดวยตนเอง  รวมถึงความสามารถในการใชทรัพยากรท่ีจําเปนในการดํารงชีวิตของตน  สามารถ
ตัดสินใจจัดการกับงานของตนเองจนประสบความสําเร็จได  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารจึงเปน 
กลยุทธการบริหารท่ีผูบริหารควรใหความสําคัญ  และมีผลตอความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ดุลยวัฒน  นวมนาค และคณะ (2549)  พบวา  การเสริมพลังอํานาจ
มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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กําแพงเพชร เขต 1  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารถือเปน      
กลยุทธการบริหารท่ีผูบริหารควรใหความสําคัญ   เพราะการเสริมสรางพลังอํานาจมีผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางานโดยรวม  และความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ ซึ่งสอดคลองตาม
แนวคิดของ  Honold (1997)  ท่ีวา  การเสริมพลังอํานาจในงานแกบุคลากรถือเปนกลยุทธ  การเสริมพลัง
อํานาจถือเปนเคร่ืองมือการบริหารงานอยางหนึ่งท่ีผูบริหารหรือผูนําใชบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใน
องคกร    
 จากผลการวิจัยในคร้ังนี้  พบวา  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปน
อันดับหนึ่ง  และมีคาอิทธิพลทางตรงในระดับที่สูง  โดยประเด็นท่ีผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาการเสริม
พลังอํานาจผูบริหารท่ีดีและเหมาะสมในการปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  ไดแก  การเปนแบบอยาง  ซึ่ง
ประเด็นนี้สอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีองคการวิชาชีพ
ครูมีอํานาจหนาท่ีในการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
เพ่ือเปนหลักประกันแกสังคมวาผูประกอบวิชาชีพครู  ผูบริหารสถานศึกษา  และบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น  จะเปนผูมีคุณภาพสมกับเปนผูประกอบวิชาชีพชั้นสูง  ซึ่งมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารที่คุรุ
สภากําหนดไวมีดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2544 : 23) 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารการศึกษา  2)  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลท่ีเกิด
ขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียน  และชุมชน  3)  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานให
เต็มศักยภาพ  4)  พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติงานใหเต็มศักยภาพ  5)  พัฒนาและใช
นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ  6)  ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนน
ผลถาวร  7)  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  8)  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ี
ดี  9)  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  10)  แสวงหาขอมูลขาวสารในการพัฒนา  11)  
เปนผูนําและสรางผูนํา  และ 12)  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ   
 จึงเห็นไดวาการเสริมพลังอํานาจเปนสวนหนึ่งท่ีจะทําใหผูบริหารปฏิบัติตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารได  และเกณฑการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ  (สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2547)  ดานที ่ 1  ดานวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  ขอที่ 4  การประพฤตปิฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี   
 นอกจากนี้ยังสนองความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษยในการไดรับการยอมรับและประสบ
ความสําเร็จในชีวิตของมาสโลว  (Maslow)  ทําใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจ  ไดพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความภาคภูมิใจ  ศรัทธาในงาน  รูสึกวางานท่ีตนทํานั้นมีคุณคา  และมี
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ขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัตินั่นเอง  นอกจากนั้น  เมื่อผูบริหารปฏิบัติงานและสามารถเปน
แบบอยางท่ีดีได  จนเปนท่ียอมรับจะสามารถโนมนาวใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตามไดและ
รวมกันทํางานอยางเต็มท่ี  ปฏิบัติงานรวมกับบุคลากรอื่นๆในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม   

จะเห็นไดวา  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร
เปนอยางย่ิง  ซึ่งถือเปนกลยุทธการบริหารที่ผูบริหารควรใหความสําคัญ  เพราะการเสริมสรางพลัง
อํานาจมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานโดยรวม  และความสําเร็จตามเปาหมายขององคการนั่นเอง  
                           2.1.2  ความเปนผูนําของผูบริหาร  ความเปนผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต   เนื่องจากความเปนผูนําของผูบริหารเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่งสําหรับความสําเร็จในงานตางๆ  ของ
องคการ  ผูนําท่ีไมมีความสามารถยอมจะเปนผูทําลายขวัญของคนงานตางๆ  และจะเปนผลทําให
การทํางานดานตางๆ  ขาดประสิทธิภาพ  แตในทางตรงกันขาม  ผูนําท่ีมีความสามารถอาจจะมีผล 
ทําใหเปลี่ยนลักษณะของคนทํางาน ใหกลับกลายเปนกลุมท่ีมีความขยันขันแข็งและชวยใหองคการ
ประสบผลสําเร็จได  ดังท่ี ถวิล  มาตรเลี่ยม  (2545)  กลาววา  ความเปนผูนําของผูบริหารเปนปจจัย
สําคัญเดียวที่มีพลังสูงสุดในการกําหนดประสิทธิผลของโรงเรียนและกําหนดประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร   

นอกจากนี้  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง  (2551)  ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ  ผลการวิจัย
พบวา ระดับปจจัยทางการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ
มาก   เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละปจจัย พบวาสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีเพียงปจจัย
สมรรถนะขององคการท่ีอยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบระดับปจจัยทางการบริหาร และระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนจําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวาคาเฉลี่ยโดยรวมของโรงเรียนขนาด
เล็กอยูในระดับปานกลาง  สวนโรงเรียนขนาดใหญมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01   ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบ
ท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลประจักษ พบวา  มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  ปจจัย
ทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียน โดย
เรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี้ 1)อิทธิพลทางตรง 4 ปจจัย คือ ปจจัย
สมรรถนะขององคการ ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัย
ภาวะผูนําทางวิชาการ 2)อิทธิพลทางออมมี 3 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะขององคการท่ีสงผานปจจัย
การจัดกระบวนการเรียนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผาน
ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน  และปจจัยบรรยากาศของ
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โรงเรียนท่ีสงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู และ 3)อิทธิพลรวม 4 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะ
ขององคการ ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัยภาวะผูนําทาง
วิชาการ  เชนเดียวกับ  HerZog  (1990)  ทําการศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบวาภาวะผูนําและบรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียน  ซึ่ง
สอดคลองกับ  Woods  &  O’Loughlin  (1998)  สรุปวาภาวะผูนําชวยเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียน
ประสบผลสําเร็จได  และหากมีการนําองคประกอบเหลานี้ไปใชจะชวยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ใหกับผูเรียน   

ในสวนประเด็นท่ีผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาความเปนผูนําของผูบริหารท่ีมีความเหมาะสม
ในการปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  ไดแก  ผูนําจริยธรรม  ซึ่งประกอบดวย  1)  การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2)  การบริหารจัดการสถานศึกษาดวยความยุติธรรม  3)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
อยางเปนธรรม  4)  การปฏิบัติตอครูในสถานศึกษาดวยความเสมอภาค  และ 5)  มีความสามารถใน
การประนีประนอมเมื่อเกิดความขัดแยง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  สวนใหญเปนผูมีประสบการณ  ความรู
ความสามารถ  เขาใจบริบทในพื้นท่ี  ทําใหผูบริหารใชประสบการณในการตัดสินใจเลือกใชผูนํา
จริยธรรม   ซึ่ง เหมาะสมท่ีจะทําใหผูใต บังคับบัญชาสามารถทํางานไดอยางเต็มท่ีและเต็ม
ความสามารถ  ประกอบกับการปฏิบัติงานในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความละเอียดออน
ทางวัฒนธรรม  และสอดคลองกับเกณฑการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ  (สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2547)  ดานท่ี  1  ดานวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ถือไดวาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ดังกลาว  ดังเชนงานวิจัยของสุภาวดี  อึ้งพานิช  (2548)  ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนหนึ่ง
อําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  พบวาภาวะผูนําท่ีผูบริหารควรมีสูงท่ีสุดตามความคิดเห็นของผูบริหาร  คือ  
ดานสงเสริมคุณธรรม   สวน ธีระ  รุญเจริญ  (2550) กลาววา  การบริหารและการจัดการศึกษาผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองมีภาวะผูนําท่ีดี  และเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันและอนาคต  ท้ังนี้
เพราะผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําทางการศึกษา  ในเรื่องตอไปนี้ 1)  หลักการบริหารท่ีพึงประสงค  
2)  การบริหารฐานโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  3)  การสรางและพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู  และ 4)  การบริหารงานท้ัง  4  งาน  ไดแก  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล    
การบริหารงานงบประมาณ  และการบริหารงานท่ัวไป  ซึ่งการบริหารดังกลาวจําตองอาศัยการใช
กระบวนการกลุม  การกระจายหนาท่ีและความรับผิดชอบ  การนําการเปลี่ยนแปลงท่ีริเริ่มสรางสรรค  และ
การใชกระบวนการมีสวนรวมในการบริหาร  อธิบายไดวาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีทักษะ
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และความสามารถทางภาวะผูนํา  ซึ่งผูบริหารจะตองบริหารงานหลากหลายมิติจําเปนตองใชกลไก
ตางๆ ในการมอบหมายงานใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ  หรือการใชทรัพยากรท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่ทําใหการบริหารงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากกวาท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาจะลงมือปฏิบัติงานดวยตนเอง    ท้ังนี้เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา     

จะเห็นไดวา  ความเปนผูนําของผูบริหาร  เปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงาน  โดย
หนาท่ีของผูบริหารมีบทบาทท่ีเปนผูนํา  ซึ่งเปนจุดรวมพลังและเปนตัวแทนของบุคคลในหนวยงาน  
ดังนั้นการท่ีผูบริหารมีภาวะผูนํา  สามารถจูงใจ  ตัดสินใจ  วางแผน  กําหนดนโยบาย  ใหรวมกัน
ปฏิบัติภารกิจ  จึงมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะนําพาใหองคการไปสูความสําเร็จ 

            2.1.3  วัฒนธรรมสถานศึกษา  วัฒนธรรมสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  เนื่องจากวัฒนธรรมสถานศึกษามีความสําคัญท่ีกอใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษา  เปน
ตัวกําหนดแนวทางรวมกันในองคการ  เพ่ือใหบุคคลในองคการมีแนวทางสําหรับปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายขององคการ  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  รุจิราพรรณ  คงชวย  (2555)  ไดศึกษา
ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
เขตภูมิศาสตรภาคใต  ผลการวิจัยพบวา  (1) ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจ
ในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และบรรยากาศองคการ  เปนปจจัยที่มีความสัมพันธเชิงสาเหตุตาม
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  (2)  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  มีดังนี้  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง
เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  บรรยากาศองคการ  วัฒนธรรมองคการ   ความพึงพอใจในงาน  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และภาวะผูนําของผูบริหาร  และปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  ไดแก  1)ภาวะผูนําของผูบริหารโดยสงผานบรรยากาศองคการและความพึงพอใจ
ในงาน และ2)วัฒนธรรมองคการโดยสงผานความพึงพอใจในงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ในทํานองเดียวกับ  ธงชัย  นิลสุวรรณ  (2548)  ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา  อําเภอเมือง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1  พบวา  
(1)  ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” 
เรียงลําดับจากมากไปนอยคือ (1) การจูงใจ (2) ภาวะผูนําของผูบริหาร (3) หลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน (4) การทํางานเปนทีม (5) การเสียสละของบุคลากร (6) บรรยากาศและสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา (7) ความสัมพันธระหวางชุมชนกับสถานศึกษา (8) ระบบประกันคุณภาพ  (9) การบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (10) วัฒนธรรมสถานศึกษา และ (11) การพัฒนาบุคลากร  (2) สัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธของปจจัยกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับ 
“คอนขางสูง” ในดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ดานวัฒนธรรมสถานศึกษา และ
ดานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (3)  ปจจัยท่ีทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ การ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (X10) บรรยากาศและสภาพแวดลอมในสถานศึกษา (X5) วัฒนธรรม
สถานศึกษา (X8) และการจูงใจ (X11) ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001   

สวน  ชยาธิศ  กัญหา  (2550)  ศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ประสิทธิผลของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาตัวแปรที่สงผลทางบวกสูงสุดตอประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา คือ ปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิงบวก รองลงมาคือ ปจจัยวิสัยทัศนผูบริหาร และปจจัย
วัฒนธรรมขององคการเชิงลบ ตามลําดับ  และรวมกันทํานายประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาไดรอยละ 35 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  ท้ังนี้ปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิงบวก  ปจจัย
วิสัยทัศนผูบริหาร  และปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิงลบ สงผลทางตรงตอประสิทธิผลของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ในขณะท่ีปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิงบวกสงผลทางออมผานปจจัยวิสัยทัศนไป
ยังประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 และสงผลทางตรง
ตอปจจัยบรรยากาศสํานักงาน ปจจัยพฤติกรรมผูนําสงผลทางตรงตอปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิง
บวก ปจจัยวิสัยทัศนผูบริหาร  และปจจัยบรรยากาศสํานักงาน  ปจจัยบรรยากาศสํานักงานสงผล
ทางตรงตอปจจัยวิสัยทัศนผูบริหาร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  และไดรูปแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเปนท่ี
นาเชื่อถือและยอมรับได  ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ  Tarter & Hoy  (1988)  พบวา  วัฒนธรรม
องคการเปนสวนหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จใน   การบริหารงานองคการอยางมี
ประสิทธิภาพ  แสดงใหเห็นวาปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษามีความสําคัญท่ีกอใหเกิดการพัฒนา
สถานศึกษา   

โดยประเด็นจากผลการวิจัยท่ีวาผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาวัฒนธรรมสถานศึกษาท่ีดีและ
เหมาะสมในการปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต  มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  ไดแก  แบบมุงเนนความสัมพันธ  สวนในรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง
ท่ีสุด  คือ  การสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาโดยเนนการทํางานเปนทีม  ซึ่ง
ประเด็นนี้สอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  เนนการกระจายอํานาจ  
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การบริหารมาสูสถานศึกษา  โดยมุงหวังใหผูใตบังคับบัญชามีอิสระสามารถตัดสินใจเร่ืองตางๆ ได  
และคาดหวังท่ีจะมีบุคลากรในองคการท่ีมีคุณภาพ  สามารถควบคุมตนเอง  มีความรับผิดชอบตอ
การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายเพ่ิมขึ้น  จึงทําใหวัฒนธรรมของโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาตองไดรับการพัฒนา  บรรยากาศความมีประสิทธิผล  ความมุงม่ันในความสําเร็จ
ของครูและนักเรียน  ความมีสวนรวม  ความรวมมือ  การทํางานเปนทีม  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค
ในงาน  ความกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลง   สิ่งเหลานี้ลวนตองเสริมสรางและพัฒนาใหมากขึ้น  ดังนั้น
ผูบริหารและครูจึงมีหนาท่ีท่ีจะสรางวัฒนธรรมสถานศึกษาท่ีเปนกัลยาณมิตรมากขึ้น  เพ่ือท่ีจะทําให
สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลจนเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา   
 จะเห็นไดวา  วัฒนธรรมสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอีกประการหนึ่งของ
ความสําเร็จในการบริหารงานองคการ  วัฒนธรรมสถานศึกษาหรือวัฒนธรรมองคการเปน
ตัวกําหนดแนวทางรวมกันในองคการ  เพ่ือใหบุคคลในองคการมีแนวทางสําหรับปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายขององคการ   

            2.1.4  ความเปนผูนําของครู  ความเปนผูนําของครูเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  เนื่องจากการท่ีสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความเปนผูนําจะทําใหสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล
ดังนั้น  ผูบริหารตองพัฒนาครูในสถานศึกษาใหมีความเปนผูนําดวย  ดังท่ี จีระ หงสลดารมภ (2546) 
กลาววา  ความเปนผูนํานั้นจําเปนในทุกๆ ระดับ ไมใชเนนเฉพาะหัวหนาเทานั้น ลูกนองก็จะตองถูก
สรางใหมีความเปนผูนําดวยเชนกัน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สุรียรัตน  พัฒนเธียร (2552)  ได
ศึกษาตัวแบบความสามารถทางภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัยสรุปไดวา (1)ความสามารถ
ทางภาวะผูนําครูสงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสงผลทางออม
ตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผานบรรยากาศสถานศึกษา ความสามารถทาง
ภาวะผูนําครูสงผลทางบวกตอบรรยากาศสถานศึกษา และบรรยากาศสถานศึกษาสงผลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2)ตัวแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางในระดับดี (Chi-Square=28.36,  df=24, P-value= 
0.25, RMR=0.00, RMSEA=0.01, GFI=1.00, AGFI=0.98) ประกอบดวย ความสามารถทางภาวะผูนํา
ครูเปนตัวแปรเหตุ ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนตัวแปรผลโดยมีบรรยากาศ
สถานศึกษาเปนตัวแปรคั่นกลาง ความสามารถทางภาวะผูนําครู และบรรยากาศสถานศึกษารวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรอยละ 88 (R2=.88)    

สวนประเด็นท่ีผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาความเปนผูนําของครูท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  
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ไดแก  การพัฒนาสูครูมืออาชีพ  สวนในรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  คือ  ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพ
คร ู ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากจรรยาบรรณในวิชาชีพครู  โดยผูท่ีอยูในวงวิชาชีพจะตอง
ยึดถือจรรยาบรรณใน   การดํารงวิชาชีพใหเปนท่ียอมรับ และเปนแนวทางให  ผูประกอบวิชาชีพ
ปฏิบัติอยางถูกตองเพ่ือผดุงเกียรติและสถานะของวิชาชีพนั้น  ซึ่งเนื่องมาจากจรรยาบรรณในวิชาชีพ
คร ู คือ  (1) ศรัทธาตอวิชาชีพ ผูท่ีอยูในวงการวิชาชีพครู ตองมีความรักและศรัทธาตอวิชาชีพครู 
เห็นวาอาชีพครูเปนอาชีพท่ีมีคุณคา มีประโยชนตอประเทศชาติ ในฐานะท่ีเปนอาชีพท่ีสรางคนใหมี
ความรูความสามารถ และเปนคนท่ีพึงประสงคของสังคม ผูอยูในวิชาชีพจะตองม่ันใจในการ
ประกอบวิชาชีพนี้ดวยความรัก และชื่นชมในความสําคัญของวิชาชีพ  (2) ธํารงและปกปองวิชาชีพ 
สมาชิกของสังคมวิชาชีพตองมีจิตสํานึกในการธํารง ปกปอง และรักษาเกียรติภูมิของวิชา ไมใหใคร
มาดูหมิ่นดูแคลน หรือเหยียบยํ่า ทําใหสถานะของวิชาชีพตองตกตํ่า หรือมัวหมองการธํารงปกปอง
ตองกระทําทันทีเม่ือเกิดเหตุการณท่ีไมพึงปรารถนาหรือตองมีการแกไขขาวหรือประทวงหากมีขาว
คราวอันกอใหเกิดความเสียหายตอวิชาชีพ  (3) พัฒนาองคความรูในวิชาชีพ หนาที่ของสมาชิกใน
วงการวิชาชีพคือ การท่ีตองรับผิดชอบในการศึกษา คนควาวิจัย สรางความรูและเผยแพรความรู เพ่ือ
ทําใหวิทยาการในศาสตรสาขาวิชาชีพครูกาวหนาทันสังคม  ทันเหตุการณ  กอประโยชนตอ
ประชาชนในสังคม ทําใหคนเกง และฉลาดขึ้น โดยวิธีการเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนรักเรียน 
ใฝรู  ชางคิด  มีวิจารณญาณ มีบุคลิกภาพท่ีพึงประสงคมากขึ้น  (4) สรางองคกรวิชาชีพใหแข็งแกรง
สมาชิกในวงวิชาชีพตองถือเปนหนาท่ีที่จะตองสรางองคกรวิชาชีพใหคงม่ันธํารงอยูไดดวยการเปน
สื่อกลางระหวางสมาชิก และเปนเวทีใหคนในวงการไดแสดง ฝมือและความสามารถทางการสราง
รูปแบบใหมของการเรียนการสอนตลอดจนการเผยแพรผลงานทางดานการสรางแบบเรียนใหมๆ 
การเสนอแนวความคิดเห็นในเรื่องของการพัฒนาคน การเรียนการสอน และการประเมินผล  และ 
(5) รวมมือในกิจกรรมขององคกรวิชาชีพ สมาชิกในสังคมวิชาชีพตองรวมมือกันในการจัดกิจกรรม
ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการเคลื่อนไหวในเรื่องของความคิด หรือการจัดประชุม สัมมนา แลกเปลี่ยน
แนวความคิดเพื่อกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมตาง ๆ ขององคกร หากไมไดรับ        
ความสนับสนุนจากสมาชิกแลว  ทําใหองคกรวิชาชีพขาดความสําคัญลงและไมสามารถดําเนิน
ภารกิจขององคกรวิชาชีพตอไปได  บทบาทของการธํารงมาตรฐานและการสงเสริมความกาวหนา
ทางวิชาการก็ยอมจะลดลงดวยถาไมมีปริมาณสมาชิกท่ีสนับสนุนเพียงพอ  (อดิศร  กอนคํา, 2556)   

อยางไรก็ตามประเด็นดังกลาวนี้สอดคลองกับ  Fullan (1994)  กลาวถึงองคประกอบ      
ความเปนผูนําของครูในลักษณะท่ีสําคัญ  คือ  มีความมุงม่ันและการพัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพ  
อยางตอเนื่องและการสนับสนุนชวยเหลือครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูมืออาชีพดวย  และ  
มณนิภา ชุติบุตร  (2551)  กลาววาการพัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพ จะตองปฏิบัติอยู  2  เร่ือง  คือ    
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การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน ดังนี้  (1)  การปฏิบัติตน จะตองประพฤติปฏิบัติตน ดังนี ้1) เปนผูมี
วินัย คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งประกอบดวยการมีวินัยในตนเอง การรักษาวินัยของทางราชการ 
คุณธรรม จริยธรรม สําหรับขาราชการครู บทบาทหนาท่ีของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองท่ีดี
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติราชการ 2) ประพฤติปฏิบัติ
ตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3) มีความตระหนัก รักและศรัทธา ตลอดจนมี
จิตสํานึกท่ีดีของความเปนคร ู4) สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ
เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยูเสมอ  5) ประพฤติปฏิบัติตนไดถูกกาลเทศะและเหมาะสมกับการเปนครู
ท่ีดี  6) มีการดํารงชีวิตท่ีเหมาะสม  (2) การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานของครูจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
ความรูพื้นฐานในวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร  และความรูในวิชาชีพครูในเร่ืองท่ี
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู จิตวิทยาสําหรับครู การวัดและประเมินผล            
การบริหารจัดการในโรงเรียนการวิจัยทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา และความเปนคร ูโดยความรู ความเขาใจท่ีมีจะตองนําไปสูการปฏิบัติ ไดดังนี้  1) ความรู
พ้ืนฐาน ครูทุกคนจะตองสามารถใชทักษะในการฟง การพูด การอาน และการเขียนภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพ่ือการสื่อความหมายไดอยางถูกตองและสามารถใช
คอมพิวเตอรขั้นพ้ืนฐานได  2) ความรูในวิชาชีพครู  ครูนอกจากจะมีความรู ความเขาใจในเร่ือง
ตางๆ  ท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพแลวจะตองนําไปสู  การปฏิบัติไดในเร่ืองดังตอไปนี้  การพัฒนาหลักสูตร 
ตองมีความสามารถในการวิเคราะหหลักสูตรการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการประเมินผล 
การใชหลักสูตร  การจัดการเรียนรู ตองมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู  ออกแบบ
การจัดการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผูเรียน มีการบูรณาการ และยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ  สามารถเลือกใช  พัฒนา  และสรางสื่อท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  และ     
การประเมินผลการเรียนรู  จิตวิทยาสําหรับครู ตองเขาใจธรรมชาติของผูเรียน ในวัยตางๆ สามารถ
ชวยเหลือ ใหคําแนะนําผูเรียนใหเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ้น  ตลอดจนสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนตามความถนัดและความสนใจ  การวัดและประเมินผล 
สามารถวัดและประเมินผลไดตามสภาพความเปนจริงและสามารถนําผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรูและหลักสูตร  การบริหารจัดการในโรงเรียน ครูจะตองมีภาวะผูนํา
สามารถบริหารจัดการ  การวิจัยทางการศึกษา ตองมีความสามารถในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูและพัฒนาผูเรียน   ตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยไปใชใน  การจัดการเรียนรูได  นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา สามารถเลือกใชออกแบบ สราง  ปรับปรุงนวัตกรรม  และ
สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ  เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีดี ตลอดจนสามารถหา
แหลงเรียนรูท่ีหลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  ความเปนคร ู ตองเปนผูท่ีมีความรัก 
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เมตตา และปรารถนาดีตอศิษย มีความอดทนและรับผิดชอบ เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนํา
ทางวิชาการ มีวิสัยทัศน ศรัทธาในวิชาชีพคร ูและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครูในชั้น
เรียน  และสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ  มีความสามารถในการประสานประโยชนและนํานวัตกรรม
ใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ   

ดังเชนผลการวิจัยของ ภราดาวิศิษฐ ศรีวิชัยรัตน (2553) ท่ีศึกษาสาเหตุของระบบการศึกษา
ในโลกจึงประสบความสําเร็จ พบวามีสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งตอการเปนระบบการศึกษาชั้นยอด คือ การ
หาคนท่ีเหมาะสมมาเปนครูคุณภาพของครู คือหัวใจของระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ถาครูไมมี
คุณภาพการศึกษาก็ไมมีคุณภาพ การพัฒนาครูเหลานี้ใหเปนผูสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  สิ่งที่เกิดขึ้นใน
หองเรียนนั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญ  ครูตองมีการฝกฝนใหเปนผูสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  สิ่งแวดลอมท่ี    
เอื้อตอการทุมเทใหนักเรียน  และการสรางระบบการศึกษาท่ีมั่นใจไดวาสามารถใหการสอนท่ีดีท่ีสุด
เทาท่ีจะเปนไปไดแกเด็กทุกคน  เด็กในหองเรียนอาจมีท้ังเด็กเกงและไมเกง  เด็กทุกคนตองมีโอกาส
ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดอยางเทาเทียมกัน และ Katzenmeyer and Moller (2001) ไดศึกษา
ถึงปจจัยท่ีมีอิทธิตอความพรอมท่ีจะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูท่ีสะทอนถึงความมี
ภาวะผูนําของครูซึ่งสอดคลองไปกับการทํางานตามปกติในโรงเรียน ซึ่งประกอบดวย มีทักษะ    
การสอนแบบมืออาชีพ บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเปนครู มีความม่ันคงและกาวหนาในอาชีพท่ี
นําหนาครูคนอื่น มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการเรียนรู ทุมเทเวลาและมุงมั่นใน
การเปนครูผูนํา 6) การยอมรับและเชื่อถือจากเพ่ือนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ   

ในทํานองเดียวกับแนวคิดของ Liberman; Saxl and Miles (2000) ท่ีไดกลาวถึงครูผูนําท่ีมี
ประสบการณการใชภาวะผูนําทําใหพวกเขาไดเกิดการเรียนรูและเกิดความเชี่ยวชาญในการใชทักษะ
การบริหารจัดการ การสรางสัมพันธภาพกับผูอื่น การทํางานอยางเปนระบบ ท่ีสําคัญท่ีสุดครูผูนําได
เรียนรูสิ่งใหมดานการเรียนการสอนในขณะท่ีทําหนาท่ีเปนพี่เลี้ยงหรือท่ีปรึกษาใหกับเพ่ือนคร ู และ
ทิศนา แขมมณ ี(2551) ที่กลาววาการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูถือเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา 
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาท่ียึดหลักให
ผูเรียนเปนผูท่ีสําคัญท่ีสุด ซึ่งตองอาศัยแนวการจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลางก็จําเปนตองอาศัยหลักการวิธีสอนและ
เทคนิคการสอนท่ีหลากหลายเขาไปชวยการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  นอกจาก
จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีตามวัตถุประสงคแลว ยังสามารถชวยจูงใจใหผูเรียนเกิดความ
กระตือรือรนในการเรียนรูอีกดวย ครูพึงตระหนักวาการปรับปรุงการสอนดวยการเรียนรูวิธีการและ
เทคนิคตางๆ ของการสอนจะชวยใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ครูผูสอนจําเปนตองมี
ความอดทนและความพยายามอยางตอเนื่องความสําเร็จจึงจะเกิดขึ้น 
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จะเห็นไดวา  ความเปนผูนําหรือภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมีความสําคัญตอความสําเร็จของ
องคการ  ซึ่งสถานศึกษาถือไดวาเปนองคการหลักในการจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิผล  การทําให
สถานศึกษาไดมาซึ่งประสิทธิผลยอมเปนผลมาจากการท่ีสถานศึกษามีบุคลากรที่มีความเปนผูนํา  
ไมใชแตเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาเทานั้นท่ีมีความเปนผูนํา  แตผูบริหารตองพัฒนาครูใน
สถานศึกษาใหมีความเปนผูนําดวย   

      2.2  อิทธิพลทางออม  จากการศึกษาพบวา  ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารโดยสงผานความเปนผูนํา
ของผูบริหาร  ความเปนผูนําของผูบริหารและวัฒนธรรมสถานศึกษาโดยสงผานความเปนผูนําของครู  ดังนี้ 

                2.2.1  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยสงผานความเปนผูนํา
ของผูบริหาร  เนื่องจากการท่ีผูบริหารจะสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวจําเปนตองใช       
การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  โดยบริหารจัดการใหสอดคลองกับองคประกอบและสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา  เพ่ือใหครูเกิดความพึงพอใจและรับผิดชอบตอภารกิจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  ซึ่งจะสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตอไป    ซึ่งสอดคลองตามแนวคิดของ  Honold (1997)  กลาววา  การเสริมพลัง
อํานาจถือเปนเคร่ืองมือ  การบริหารงานอยางหนึ่งท่ีผูบริหารหรือผูนําใชบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใน
องคกร  การท่ีผูบริหารจะสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวจําเปนตองใช การเสริมพลังอํานาจ
ผูบริหาร  โดยบริหารจัดการใหสอดคลองกับองคประกอบและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  เพ่ือใหครู
เกิดความพึงพอใจและรับผิดชอบตอภารกิจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  ทําใหคณะกรรมการสถานศึกษา  
ผูปกครองนักเรียนศรัทธาและยอมรับ  ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาตอไป   
                                  2.2.2  ความเปนผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยสงผานความเปนผูนํา
ของครู  เนื่องจากการท่ีผูบริหารเห็นคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรบุคคล  ใหการสนับสนุนครู
ทุกคนไดรับการพัฒนาตนเองในดานตางๆ  เปนครูมืออาชีพ  สรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพ  พัฒนา       
การทํางานเปนทีม  การทํางานเปนกลุม  เปนบุคคลแหงการเรียนรู  และเปนผูท่ีไดรับการยอมรับซึ่ง
จะทําใหสถานศึกษามีการพัฒนาที่ดีขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สุรเจต ไชยพันธพงษ  (2548)  
พบวา รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนท่ีสรางและพัฒนาขึ้น โดยผานการตรวจสอบความสอดคลองและ
ปรับแกความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษแลว มีลักษณะดังนี้ รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ขององคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษา
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เอกชนมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี  องคประกอบดานภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสงผลทางรวมและทางออมตอการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมากท่ีสุดซึ่งมีคาอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางออม
เทากับ 0.95 และ 0.81 ตามลําดับ  องคประกอบดานสมรรถนะขององคการสงผลทางตรงตอ       
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมากที่สุด ซึ่งมีคาอิทธิพล
ทางตรงเทากับ 0.46  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
องคประกอบดานการวางแผนกลยุทธ  และองคประกอบดานการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสงผลทางออมตอการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนมากกวาสงผลทางตรง  และ  รุจิราพรรณ  คงชวย  (2554) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุ
ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตร
ภาคใต  พบวา  (1) ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยี
สารสนเทศ   และบรรยากาศองคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงสาเหตุตามรูปแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  (2)  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  มีดังนี้  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง
เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  บรรยากาศองคการ  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และภาวะผูนําของผูบริหาร  และปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  ไดแก  1)ภาวะผูนําของผูบริหารโดยสงผานบรรยากาศองคการและความพึงพอใจ
ในงาน  และ 2)วัฒนธรรมองคการโดยสงผานความพึงพอใจในงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ในทํานองเดียวกับ อารียวรรณ   อวมตานี  (2550)  การเพ่ิมศักยภาพของบุคคล  โดย
ผูบังคับบัญชาถายโอนอํานาจใหอิสระในการตัดสินใจ  และจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให
ผูใตบังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหบุคคลเกิด
ความสามารถในการทํางานและแกปญหาตางๆไดบรรลุผลสําเร็จของตนเองและองคกร ดังท่ี  จีระ  
หงสลดารมภ  (2546)  กลาววา  ความเปนผูนํานั้นจําเปนในทุกๆ ระดับ ไมใชเนนเฉพาะหัวหนา
เทานั้น ลูกนองก็จะตองถูกสรางใหมีความเปนผูนําดวยเชนกัน  องคกรหรือสถานศึกษาจึงจะเกิด
ประสิทธิผล  โดยผูบริหารจะตองเห็นคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรบุคคล  ใหการสนับสนุน
ครูทุกคนไดมีการพัฒนาตนเองในดานตางๆ  เปนครูมืออาชีพ  สรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพ  
พัฒนาการทํางานเปนทีม  เปนบุคคลแหงการเรียนรู  และเปนผูท่ีไดรับการยอมรับซึ่งจะทําให
สถานศึกษามีการพัฒนาท่ีดีขึ้น 
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             2.2.3  วัฒนธรรมสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยสงผานความเปนผูนํา
ของครู  เนื่องจากวัฒนธรรมสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานใหบรรลุ 
ผลสําเร็จ  เพราะวัฒนธรรมสถานศึกษาเปนเครื่องมือท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
ทําใหครูมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้น   ท้ังในการใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย  การเปนบุคคล
แหงการเรียนรู  การเปนท่ียอมรับจากบุคคล ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  รุจิราพรรณ  คงชวย  (2555) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  พบวา  (1) ภาวะ
ผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ   และ
บรรยากาศองคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิง
เสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขต
ภูมิศาสตรภาคใต  (2)  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  มีดังนี้  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย  ไดแก  บรรยากาศองคการ  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และภาวะผูนําของผูบริหาร  และปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก      
1)ภาวะผูนําของผูบริหารโดยสงผานบรรยากาศองคการและความพึงพอใจในงาน  และ                  
2)วัฒนธรรมองคการโดยสงผานความพึงพอใจในงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความเปนผูนํา
ของครูมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร  วัฒนธรรมสถานศึกษาก็เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีมี
ความสําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จ  โดยการจัดการศึกษาตองอาศัยความ
รวมมือกันทั้งผูบริหารและครูภายใตวัฒนธรรมสถานศึกษา   ทําใหครูเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้นไมวา
จะเปนการสอนที่หลากหลาย  การเปนบุคคลแหงการเรียนรู  การเปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา  ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษานั่นเอง 
      2.3 อิทธิพลรวม  จากการศึกษาพบวา  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร ความเปนผูนําของ
ผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา  และความเปนผูนําของครู  เนื่องจากผูบริหารเปนบุคคลท่ีมี
ความสําคัญมากในการพัฒนาสถานศึกษาใหดีขึ้น  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ถือเปนพลังท่ีมี
ความสําคัญสําหรับผูบริหารในการขับเคลื่อนกระบวนการสงเสริม  สนับสนุนใหครูเกิดการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  โดยผูบริหารสนับสนุน
ใหครูรับรูไดถึงการมีอํานาจในการควบคุมปจจัยท่ีเกี่ยวของและมีอิสระในการตัดสินใจในการทํางาน  
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รูสึกม่ันใจในตนเอง  โดยเฉพาะการใหทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  และตัดสินใจ
ในการดําเนินการของสถานศึกษา  ทําใหทุกคนมีความรูสึกวาสถานศึกษาเปนของทุกคนท่ีจะตอง
ชวยกันพัฒนาดานตางๆ  ของสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น  สวนความเปนผูนําของผูบริหารมีความสําคัญ
มากตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  เนื่องจากผูบริหารท่ีมีความเปนผูนํา  จะมีความเชื่อม่ันในตนเอง  
กลาตัดสินใจ  กลาเปลี่ยนแปลง  มีความพรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น  จึงจะทําใหผูบริหาร
มีความสามารถในการบริหารจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในเร่ืองวัฒนธรรมสถานศึกษา       
การใหทุกคนไดเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมวาจะเปนในดานตัวนักเรียน  ครู   
ผูบริหาร   และสภาพแวดลอมของโรงเรียน  ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นก็เปนอีกสวนหนึ่งท่ีจะ
ทําใหประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น  และความเปนผูนําของคร ู ไมวาจะเปนการพัฒนาตนเอง  
การนําหลักสูตรไปใช  ลวนมีความสําคัญตอประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 ดังกลาวขางตนสอดคลองกับผลการวิจัยของ ดุลยวัฒน  นวมนาค, วรวรรณ  กลาหาญ และ
เอก  ชัยมงคลนุกูล (2549) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมพลังอํานาจกับประสิทธิผล
สถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับชวงชั้นท่ี 1  และ  2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1 พบวาการเสริมพลังอํานาจมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  รุจิราพรรณ  คงชวย  
(2555)  ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  พบวา  (1) ภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ  
ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และบรรยากาศองคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธ
เชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  และสุรียรัตน  พัฒนเธียร 
(2552)  ไดศึกษาตัวแบบความสามารถทางภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัยสรุปไดวา 
(1)ความสามารถทางภาวะผูนําครูสงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสงผลทางออมตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผานบรรยากาศสถานศึกษา 
ความสามารถทางภาวะผูนําครูสงผลทางบวกตอบรรยากาศสถานศึกษา และบรรยากาศสถานศึกษา
สงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2)  ตัวแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางในระดับดี (Chi-Square=28.36, df=24,  
P-value=0.25, RMR=0.00, RMSEA=0.01, GFI=1.00, AGFI=0.98) ประกอบดวย ความสามารถทางภาวะผูนําครู
เปนตัวแปรเหตุ ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปน  ตัวแปรผลโดยมีบรรยากาศ
สถานศึกษาเปนตัวแปรคั่นกลาง ความสามารถทางภาวะผูนําครู และบรรยากาศสถานศึกษารวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรอยละ 88 (R2=.88)    
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 3.  การยืนยันความเปนไปไดของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต   

ผลการวิจัยสรุปไดวา  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ความเปนผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมสถานศึกษา และ   
ความเปนผูนําของครู  เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และจากการยืนยันความเปนไปไดของ
ผูทรงคุณวุฒินั้น ผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันวา  แบบจําลอง
รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีความเปนไปไดมาก  และยืนยันวา
ปจจัยที่คนพบนั้นมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เนื่องจากการเสริมพลังอํานาจถือเปนเครื่องมือ                 
การบริหารงานอยางหนึ่งท่ีผูบริหารหรือผูนําใชบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในองคกร   สําหรับ
วัฒนธรรมสถานศึกษาเปนตัวกําหนดแนวทางรวมกันในองคการ  เพ่ือใหบุคคลในองคการมี
แนวทางสําหรับปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ  สวนความเปนผูนําของผูบริหารนั้น  
ผูบรหิารที่มีความเปนผูนําจะมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดวยการกระตุน  ชี้นําให
บุคลากรในสถานศึกษารวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี  จึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะนําพาให
สถานศึกษาไปสูความสําเร็จ  และความเปนผูนําของครู  ดังท่ี จีระ หงสลดารมภ (2546) กลาววา  
ความเปนผูนํานั้นจําเปนในทุกๆ ระดับ ไมใชเนนเฉพาะหัวหนาเทานั้น ลูกนองก็จะตองถูกสรางให
มีความเปนผูนําดวยเชนกัน  ดังนั้นสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลยอมเปนผลมาจากการท่ีสถานศึกษามี
บุคลากรท่ีมีความเปนผูนําดวย  ซึ่งสอดคลองกับ  Mann and Lawrence (1983, อางถึงใน สุนีรัตน 
เอี่ยมประไพ, 2555), Ruhl (1985), Reid and Others (1988) และ HerZog (1990)  ไดศึกษาเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก   ภาวะผูนําของผูบริหาร  บรรยากาศ  
คุณลักษณะและพฤติกรรมของคร ู คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบริหาร  ความคาดหวังในความสําเร็จ
ของงาน  สิ่งแวดลอมในโรงเรียน  จุดเนนของหลักสูตร  และการประเมินผล  ในทํานองเดียวกับ
ผลการวิจัยของ  ดุลยวัฒน  นวมนาค, วรวรรณ  กลาหาญ และเอก  ชัยมงคลนุกูล (2549)  ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางการเสริมพลังอํานาจกับประสิทธิผลสถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับชวงชั้นที่ 1  
และ  2  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1  พบวาการเสริมพลังอํานาจมีความสัมพันธ
ทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1  อยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติท่ีระดับ .01  รุจิราพรรณ  คงชวย  (2555) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  ผลการวิจัยพบวา  
ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศและบรรยากาศ
องคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  และมีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  และ  
สุรียรัตน  พัฒนเธียร  (2552) ไดศึกษาตัวแบบความสามารถทางภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พบวา ความสามารถทางภาวะผูนําครูสงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   จากเหตุผลขางตน  จึงสนับสนุนใหเห็นวา  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา 
ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของครู  เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
 
ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
      1.1  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  ควรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา  เชน  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อพัฒนาผูนําเชิงจริยธรรม  
และการบริหารงานเชิงระบบ  
           1.2  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต  ควรเปนแบบอยาง  เปนผูนําจริยธรรม  สรางวัฒนธรรมสถานศึกษาแบบราชการ
และเสริมพลังอํานาจแกครูใหมีความเปนผูนํา   
 
 2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

              2.1  การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตครั้งตอไป  
ควรใชกลุมตัวอยางท่ีเปนครูวิชาการ เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
             2.2  การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตครั้งตอไป  
ควรใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 




