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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยในบทนี้จะกลาวถึง  
สาระสําคัญของวัตถุประสงคการวิจัย  สมมติฐานการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย     
การอภิปรายผลการวิจัย  และขอเสนอแนะตามรายละเอียดดังนี้ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 

1.  เพ่ือสรางรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

2.  เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม  และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

3.  เพ่ือยืนยันความเปนไปไดของการใชรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล 
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐานหลัก 
    การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร   วัฒนธรรมสถานศึกษา   ความเปนผูนําของผูบริหาร   และความเปนผูนํา
ของครู  มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต  
 

สมมติฐานยอย 
 1.  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   และมีอิทธิพลทางออม
โดยสงผานความเปนผูนําของผูบริหาร  
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 2.  วัฒนธรรมสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  และมีอิทธิพลทางออมโดยสงผานความ
เปนผูนําของคร ู 
 3.  ความเปนผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   และมีอิทธิพลทางออม
โดยสงผานความเปนผูนําของครู 
 4.  ความเปนผูนําของครูมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต    
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้   คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวน  9  เขต  ไดแก  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 1  ,  2  และ 3  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
เขต 1  ,  2  และ 3  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  , 2  และ 3 ปการศึกษา 
2555  จํานวน  876  คน  
 2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   จํานวน  9  เขต  ไดแก  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 1,  2  และ 3  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 
1,  2  และ 3  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 1,  2  และ 3  ปการศึกษา  2555  
จํานวน  575 คน  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใหสอดคลองตามหลักการวิเคราะหขอมูลที่ใช
โปรแกรมลิสเรล  (LISREL) ซึ่งจํานวนกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑ 20 เทาของตัวแปร  
(สุภมาส  อังศุโชติ, 2552) ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรสังเกตไดท้ังหมด 23  ตัวแปร ดังนั้นขนาดของ   
กลุมตัวอยางตองมีไมนอยกวา  460  คน  สําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกําหนดจํานวนกลุมตัวอยาง  25  
เทาของตัวแปร  ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  575  คน  ซึ่งมีความเหมาะสมตามเงื่อนไขในการวิเคราะหขางตน  
หลังจากนั้นผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น  (Stratified Random Sampling)  โดยใชสํานักงาน  
ท้ัง  9  เขต  เปนตัวแบงชั้น  แลวใชจํานวนผูบริหารสถานศึกษาเปนเกณฑกําหนดสัดสวน  เพ่ือหา
จํานวนกลุมตัวอยางในแตละสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  แลวจึงสุมกลุมตัวอยางจํานวนผูบริหาร
สถานศึกษาตามสัดสวนประชากรและสุมอยางงายในแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา     
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เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี ้ เปนแบบสอบถาม  ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาเอกสาร  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของและการพิจารณาคัดกรองปจจัยของผูทรงคุณวุฒิ  แลวนํามาปรึกษาอาจารยท่ี
ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ  แลวศึกษาผลการทดลองใช  โดยมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.273 – 0.767  
และมีคาความเชื่อม่ันอยูระหวาง  0.845 – 0.937   แบบสอบถาม  มีจํานวน  6  ตอน  คือ   

ตอนท่ี  1  แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา  ลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check  list)   

ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating  Scale)  จํานวน 27 ขอ   

ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมสถานศึกษา  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา(Rating  Scale) จํานวน18  ขอ  

ตอนที่  4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนผูนําของผูบริหาร  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating  Scale)  จํานวน  18  ขอ   

ตอนที่  5  แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนผูนําของครู  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating  Scale)  จํานวน  23  ขอ 

ตอนที่  6  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  ซึ่งมีลักษณะเปนแบบเติม
ตัวเลขในชองวาง 

   
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนําหนังสือขออนุญาตใหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  จากภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ท้ัง 9  เขต  จํานวน  575  โรงเรียน  โดยขอความรวมมือ
จากเจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบแตละสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ในการจัดสงและแจก
แบบสอบถามใหแกโรงเรียนท่ีมีกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั้งทางไปรษณีย  
และดําเนินการเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง  และไดรับแบบสอบถามคืน  คิดเปนรอยละ  100   
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 การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน  2  สวน  ดังนี ้
 
ขอมูลจากแบบสอบถาม 
ผูวิจัยนําขอมูลมาดําเนินการวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ  ดังนี ้
การวิเคราะหขอมูลใชวิธีวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis)  เปนการวิเคราะหความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุของตัวแปรในโมเดลสมมติฐานการวิจัย  (Model)  โดยการหาขนาดอิทธิพลที่ปรากฏใน
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  แสดงวารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มี
ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ คาสถิติท่ีไดจากการทดสอบ อยูในเกณฑท่ีเหมาะสม  คือ      
คาไค-สแควร   มีคาเทากับ  199.470  คาองศาอิสระเทากับ  137  คาความนาจะเปน (p)  เทากับ  
0.053 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  (GFI)  มีคา  0.930  คาดัชนีวัดระดับ   
ความสอดคลองท่ีปรับแกแลว  (AGFI)  มีคา  0.910  และคาประมาณความคลาดเคลื่อนของราก
กําลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  มีคา  0.049  สรุปไดวา  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ความเปนผูนําของ
ผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา  และความเปนผูนําของครู  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธตามรูปแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 ขอมูลจากการสนทนากลุม 
 ผูวิจัยดําเนินการ  ดังนี ้

วิเคราะหและสังเคราะหความคิดเห็น  ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอแบบจําลอง
รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เพ่ือยืนยันความเปนไปได
ของการใชรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยใชการสนทนากลุม  
(Focus  Group)  จากผูทรงคุณวุฒ ิ  จํานวน  9  คน  มีคุณสมบัติดังนี้  เปนผูบริหารสถานศึกษา         
มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  และประสบความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต   โดยมีรางวัลรองรับระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหรือสูงกวา  
ระหวางปการศึกษา 2552 ถึงปจจุบัน ไดแสดงความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันวา  
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แบบจําลองรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีความเปนไปได
มาก  และยืนยันวาปจจัยท่ีคนพบนั้นมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามรายละเอียดดังนี ้
 
 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ
เปนเพศชาย รอยละ  72.17  มีอายุ 51-60 ป  รอยละ 52.70  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 
73.91  มีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  รอยละ 59.30  เปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  
รอยละ 53.74  และมีประสบการณบริหารสถานศึกษามากกวา 10 ป รอยละ  43.65    
 2.  ผลการวิเคราะหปจจัยการเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา  ความ
เปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของคร ู ปจจัยที่ศึกษาโดยรวมเปนปจจัยมีความสําคัญใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาในแตละปจจัยพบวาเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากทุกปจจัย  โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ปจจัยความเปนผูนําของ
ผูบริหาร  ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา  และปจจัยความเปนผูนําของคร ู

3.  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน   
(O-NET)  ปการศึกษา  2554  สาระการเรียนรูทุกสาระบรรลุผลตามเปาหมายโดยคะแนนสูงกวา  
คะแนนขั้นต่ํา   ยกเวนสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ท่ีคะแนน (รอยละ 42.70)      
ตํ่ากวาคะแนนขั้นตํ่า ( รอยละ 45) 
 4.  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสังเกตไดทั้งหมด  ตัวแปร
ทุกตัวมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ0.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ  (rxy) อยูระหวาง 0.349 - 0.681  ในลักษณะความสัมพันธของตัวแปรที่ศึกษาเปน
ความสัมพันธเชิงเสนตรง เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยดวยกัน พบวา ปจจัยภายนอกท่ีมี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงท่ีสุด  5  ลําดับแรก  คือ  การเปนแบบอยาง (X6)  กับการเสริมแรง  
(X4)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง  (rxy=0.698)  รองลงมาคือ  แบบ
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มุงเนนความสัมพันธ (X7)  กับการเสริมแรง (X4) (rxy=0.681)  แบบมุงเนนความสัมพันธ (X7)  กับ
การจัดระบบงานท่ีทาทาย (X5) (rxy=0.672)  แบบมุงเนนความสัมพันธ (X7)  กับการเปนแบบอยาง 
(X6) (rxy=0.671) แบบการตลาด (X10) กับแบบมุงเนนการเปลี่ยนแปลง (X8) (rxy=0.650) ตามลําดับ   
นอกจากนี้เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยภายใน  พบวา  ปจจัยภายในท่ีมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธสูงท่ีสุด  5  ลําดับแรก  คือ  ความมุงม่ันพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน (Y5)  กับการพัฒนาสู
ครูมืออาชีพ (Y4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (rxy=0.764) รองลงมาคือ
การพัฒนาสูครูมืออาชีพ (Y4)  กับผูนําการแลกเปลี่ยน (Y1) (rxy=0.642)  ผูนําจริยธรรม (Y3)  กับ
ผูนําตามสถานการณ (Y2) (rxy=0.628)  ผูนําตามสถานการณ (Y2) กับผูนําการแลกเปลี่ยน (Y1) 
(rxy=0.611) ผูนําจริยธรรม (Y3)  กับผูนําการแลกเปลี่ยน (Y1) (rxy=0.604)  ตามลําดับ 

5.  ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต    
ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ปจจัยความเปนผูนําของผูบริหาร  ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา  
และปจจัยความเปนผูนําของครู  เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โมเดลความสัมพันธ    
เชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตจากการปรับโมเดลคร้ังสุดทาย  มีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  คาสถิติท่ีไดจากการทดสอบอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม คือ คาไค-สแควร      
มีคาเทากับ 199.470 คาองศาอิสระเทากับ  137  คาความนาจะเปน (p)  เทากับ 0.053  ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  (GFI)  มีคา 0.930 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว  
(AGFI) เทากับ  0.910  และคาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  เทากับ  0.049  
และคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลทุกเสนทาง  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 6.  ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของแตละปจจัย  เปนการเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูลของโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
      6.1  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก       
1)  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.97)  2)  ความเปนผูนําของ
ผูบริหาร (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.83)  3)  วัฒนธรรมสถานศึกษา  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
เทากับ  0.74)  และ  4)  ความเปนผูนําของคร ู (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.20) 
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      6.2  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  
1)  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.75)  โดยสงผานความเปนผูนําของ
ผูบริหาร  2)  ความเปนผูนําของผูบริหารและวัฒนธรรมสถานศึกษา  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
เทากับ  0.23 และ 0.06 ตามลําดับ)  โดยสงผานความเปนผูนําของครู         

     6.3  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  พิจารณาจากผลรวมระหวางอิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลทางออมของตัวแปรเชิงสาเหตุเรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  1)การเสริม
พลังอํานาจผูบริหาร (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ1.72)  2) ความเปนผูนําของผูบริหาร  (คาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  เทากับ  1.06)  3)  วัฒนธรรมสถานศึกษา  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.80)  และ  4)  ความเปนผูนํา
ของคร ู (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.20) 
      6.4  คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง  (R2)  เปนคาท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวน
รวมกันของตัวแปรเชิงสาเหตใุนโมเดลได  ตัวแปรเชิงสาเหตุท้ัง  4  ตัวแปร  ไดแก  การเสริมพลังอํานาจ
ผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา ความเปนผูนําของผูบริหาร และความเปนผูนําของครู  เปนตัวแปร
เชิงสาเหตุในโมเดลท่ีสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดรอยละ  71   

7.  ผลการยืนยันความเปนไปไดของการใชรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต   โดยการสนทนากลุม  (Focus  Group)  ผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความคิดเห็น
สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันวา  แบบจําลองรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  มีความเปนไปไดมาก  และยืนยันวาปจจัยท่ีคนพบนั้นมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ซึ่ง    
การเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น  ผูบริหารตองเสริมสรางพลังอํานาจผูบริหารโดยการเปน
แบบอยาง  มีความเปนผูนํา  และสรางวัฒนธรรมสถานศึกษาแบบราชการ   
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การอภิปรายผลการวิจัย 
  

ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ผูวิจัยได
จําแนกการอภิปรายผลตามการบรรลุวัตถุประสงคการวิจัย  ซึ่งมีประเด็นท่ีนาสนใจดังนี้ 
 

1.  การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   

     รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ  โดยคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลทุกเสนทางที่สงไปยังประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตของปจจัยท้ัง  4  ปจจัย  
ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา ความเปนผูนําของผูบริหาร และความเปนผูนํา
ของคร ู มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ทุกปจจัย  แสดงใหเห็นวาปจจัยในโมเดลทั้ง  4  ปจจัยนี้  เปน
ปจจัยที่มีความสัมพันธตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  และ
ปจจัยท้ัง  4  ปจจัย  ยังสามารถรวมกันทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดถึงรอยละ  71    

แสดงใหเห็นไดวา  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เกิดจากการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  วัฒนธรรม
สถานศึกษา  ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของครู  ท่ีเปนเชนนี้  เนื่องจาก          
การเสริมสรางพลังอํานาจมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานโดยรวม  และความสําเร็จตามเปาหมาย
ขององคการ ซึ่งสอดคลองตามแนวคิดของ  Honold (1997)  ที่วา  การเสริมพลังอํานาจในงานแกบุคลากร
ถือเปนกลยุทธ  การเสริมพลังอํานาจถือเปนเครื่องมือการบริหารงานอยางหนึ่งท่ีผูบริหารหรือผูนําใช
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในองคกร   สําหรับวัฒนธรรมสถานศึกษาเปนตัวกําหนดแนวทาง
รวมกันในองคการ  เพ่ือใหบุคคลในองคการมีแนวทางสําหรับปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของ
องคการ  สวนความเปนผูนําของผูบริหารนั้น  ผูบริหารที่มีความเปนผูนําจะมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดวยการกระตุน  ชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษารวมกันปฏิบัติงาน
อยางเต็มท่ี  จึงมีความสําคัญอยางย่ิงท่ีจะนําพาใหสถานศึกษาไปสูความสําเร็จ  และความเปนผูนํา
ของคร ู ดังท่ี จีระ หงสลดารมภ (2546) กลาววา  ความเปนผูนํานั้นจําเปนในทุกๆ ระดับ ไมใชเนน
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เฉพาะหัวหนาเทานั้น ลูกนองก็จะตองถูกสรางใหมีความเปนผูนําดวยเชนกัน  ดังนั้นสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลยอมเปนผลมาจากการท่ีสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความเปนผูนําดวย   

นอกจากนี้  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ธนวิน  ทองแพง  (2549) ไดศึกษาปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา พบวาคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ความพึงพอใจในงานของบุคลากร แรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร และบรรยากาศองคการ รวมกันทํานายประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา
ไดรอยละ 57 และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 , .01 และ .001  และ  ภารดี  อนันตนาวี  (2545)  ไดวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  พบวา ตัวแปรท่ี
สงผลทางบวกสูงสุดตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณโรงเรียน รองลงมา
คือ คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน ตามลําดับ และรวมกันทํานาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาไดรอยละ 79 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

ในทํานองเดียวกับ รุจิราพรรณ คงชวย  (2555)  ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  
ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ
และบรรยากาศองคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธโครงสราง
เชิงเสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขต
ภูมิศาสตรภาคใต   และ สมจิตร  อุดม (2547)  ไดวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต  พบวา 1) ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษาในภาคใต  มีความสําเร็จอยูในระดับมาก 2) ปจจัยระดับนักเรียน พบวา พฤติกรรม
ดานสังคมกับกลุมเพ่ือน พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน  และเจตคติตอการเรียนของนักเรียน
สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 , .01 และ .05 ตามลําดับ  มีประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 38.4  3) ปจจัยระดับครู 
พบวา คุณภาพการสอนของครู  ความพึงพอใจในการทํางานของครูและการไดรับการสนับสนุนทาง
สังคมของครูสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001, .01 และ .05 ตามลําดับ มีประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 19.1  4) ปจจัย
ระดับผูบริหารโรงเรียน  พบวา บรรยากาศโรงเรียน  วิสัยทัศนผูบริหาร  และพฤติกรรมผูนําแบบมี
สวนรวมสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001    



 178 

เชนเดียวกับ  งามตา  ธานีวรรณ (2553)  ไดวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายโสธร  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยดานภาวะผูนํา ดานแรงจูงใจ 
และดานการสื่อสารสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนของสํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ยโสธรในภาพรวมอยูในระดับมาก  ดังท่ี  ดุลยวัฒน  นวมนาค, วรวรรณ  กลาหาญ และเอก  ชัย
มงคลนกุูล (2549)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมพลังอํานาจกับประสิทธิผลสถานศึกษาท่ี
เปดสอนระดับชวงชั้นท่ี 1  และ  2  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1  พบวา  
การเสริมพลังอํานาจมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากําแพงเพชร เขต 1  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และ  สุรียรัตน  พัฒนเธียร  (2552) 
ไดศึกษาตัวแบบความสามารถทางภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบวา ความสามารถทาง
ภาวะผูนําครูสงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 จากท่ีกลาวมาขางตน  จึงเปนเหตุผลท่ีทําใหปจจัยท้ัง  4  ปจจัย  ไดแก   การเสริมพลังอํานาจ
ผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา  ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของคร ู เปนปจจัย
ท่ีมีความสัมพันธตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
 

2.  การศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม  และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
                   2.1  อิทธิพลทางตรง  จากการศึกษาพบวา  ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ความเปนผูนําของผูบริหาร  
วัฒนธรรมสถานศึกษา  และความเปนผูนําของครู  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดไว   
                           2.1.1  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร   จากขอคนพบดังกลาวเห็นไดวา  การเสริม
พลังอํานาจผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงท่ีสําคัญท่ีสุดตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  เนื่องจาก      
การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  เปนกระบวนการทางสังคมท่ีแสดงการยอมรับและชื่นชม  การพัฒนา
และเสริมสรางความสามารถของบุคคล  ในการตอบสนองความตองการของตนเอง  และแกปญหา
ดวยตนเอง  รวมถึงความสามารถในการใชทรัพยากรท่ีจําเปนในการดํารงชีวิตของตน  สามารถ
ตัดสินใจจัดการกับงานของตนเองจนประสบความสําเร็จได  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารจึงเปน 
กลยุทธการบริหารท่ีผูบริหารควรใหความสําคัญ  และมีผลตอความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ดุลยวัฒน  นวมนาค และคณะ (2549)  พบวา  การเสริมพลังอํานาจ
มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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กําแพงเพชร เขต 1  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารถือเปน      
กลยุทธการบริหารท่ีผูบริหารควรใหความสําคัญ   เพราะการเสริมสรางพลังอํานาจมีผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางานโดยรวม  และความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ ซึ่งสอดคลองตาม
แนวคิดของ  Honold (1997)  ท่ีวา  การเสริมพลังอํานาจในงานแกบุคลากรถือเปนกลยุทธ  การเสริมพลัง
อํานาจถือเปนเคร่ืองมือการบริหารงานอยางหนึ่งท่ีผูบริหารหรือผูนําใชบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใน
องคกร    
 จากผลการวิจัยในคร้ังนี้  พบวา  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปน
อันดับหนึ่ง  และมีคาอิทธิพลทางตรงในระดับที่สูง  โดยประเด็นท่ีผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาการเสริม
พลังอํานาจผูบริหารท่ีดีและเหมาะสมในการปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  ไดแก  การเปนแบบอยาง  ซึ่ง
ประเด็นนี้สอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีองคการวิชาชีพ
ครูมีอํานาจหนาท่ีในการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
เพ่ือเปนหลักประกันแกสังคมวาผูประกอบวิชาชีพครู  ผูบริหารสถานศึกษา  และบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น  จะเปนผูมีคุณภาพสมกับเปนผูประกอบวิชาชีพชั้นสูง  ซึ่งมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารที่คุรุ
สภากําหนดไวมีดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2544 : 23) 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารการศึกษา  2)  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลท่ีเกิด
ขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียน  และชุมชน  3)  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานให
เต็มศักยภาพ  4)  พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติงานใหเต็มศักยภาพ  5)  พัฒนาและใช
นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ  6)  ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนน
ผลถาวร  7)  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  8)  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ี
ดี  9)  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  10)  แสวงหาขอมูลขาวสารในการพัฒนา  11)  
เปนผูนําและสรางผูนํา  และ 12)  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ   
 จึงเห็นไดวาการเสริมพลังอํานาจเปนสวนหนึ่งท่ีจะทําใหผูบริหารปฏิบัติตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารได  และเกณฑการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ  (สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2547)  ดานที ่ 1  ดานวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  ขอที่ 4  การประพฤตปิฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี   
 นอกจากนี้ยังสนองความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษยในการไดรับการยอมรับและประสบ
ความสําเร็จในชีวิตของมาสโลว  (Maslow)  ทําใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจ  ไดพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความภาคภูมิใจ  ศรัทธาในงาน  รูสึกวางานท่ีตนทํานั้นมีคุณคา  และมี
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ขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัตินั่นเอง  นอกจากนั้น  เมื่อผูบริหารปฏิบัติงานและสามารถเปน
แบบอยางท่ีดีได  จนเปนท่ียอมรับจะสามารถโนมนาวใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตามไดและ
รวมกันทํางานอยางเต็มท่ี  ปฏิบัติงานรวมกับบุคลากรอื่นๆในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม   

จะเห็นไดวา  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร
เปนอยางย่ิง  ซึ่งถือเปนกลยุทธการบริหารที่ผูบริหารควรใหความสําคัญ  เพราะการเสริมสรางพลัง
อํานาจมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานโดยรวม  และความสําเร็จตามเปาหมายขององคการนั่นเอง  
                           2.1.2  ความเปนผูนําของผูบริหาร  ความเปนผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต   เนื่องจากความเปนผูนําของผูบริหารเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่งสําหรับความสําเร็จในงานตางๆ  ของ
องคการ  ผูนําท่ีไมมีความสามารถยอมจะเปนผูทําลายขวัญของคนงานตางๆ  และจะเปนผลทําให
การทํางานดานตางๆ  ขาดประสิทธิภาพ  แตในทางตรงกันขาม  ผูนําท่ีมีความสามารถอาจจะมีผล 
ทําใหเปลี่ยนลักษณะของคนทํางาน ใหกลับกลายเปนกลุมท่ีมีความขยันขันแข็งและชวยใหองคการ
ประสบผลสําเร็จได  ดังท่ี ถวิล  มาตรเลี่ยม  (2545)  กลาววา  ความเปนผูนําของผูบริหารเปนปจจัย
สําคัญเดียวที่มีพลังสูงสุดในการกําหนดประสิทธิผลของโรงเรียนและกําหนดประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร   

นอกจากนี้  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง  (2551)  ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ  ผลการวิจัย
พบวา ระดับปจจัยทางการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ
มาก   เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละปจจัย พบวาสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีเพียงปจจัย
สมรรถนะขององคการท่ีอยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบระดับปจจัยทางการบริหาร และระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนจําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวาคาเฉลี่ยโดยรวมของโรงเรียนขนาด
เล็กอยูในระดับปานกลาง  สวนโรงเรียนขนาดใหญมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01   ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบ
ท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลประจักษ พบวา  มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  ปจจัย
ทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียน โดย
เรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี้ 1)อิทธิพลทางตรง 4 ปจจัย คือ ปจจัย
สมรรถนะขององคการ ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัย
ภาวะผูนําทางวิชาการ 2)อิทธิพลทางออมมี 3 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะขององคการท่ีสงผานปจจัย
การจัดกระบวนการเรียนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผาน
ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน  และปจจัยบรรยากาศของ
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โรงเรียนท่ีสงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู และ 3)อิทธิพลรวม 4 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะ
ขององคการ ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัยภาวะผูนําทาง
วิชาการ  เชนเดียวกับ  HerZog  (1990)  ทําการศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบวาภาวะผูนําและบรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียน  ซึ่ง
สอดคลองกับ  Woods  &  O’Loughlin  (1998)  สรุปวาภาวะผูนําชวยเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียน
ประสบผลสําเร็จได  และหากมีการนําองคประกอบเหลานี้ไปใชจะชวยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ใหกับผูเรียน   

ในสวนประเด็นท่ีผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาความเปนผูนําของผูบริหารท่ีมีความเหมาะสม
ในการปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  ไดแก  ผูนําจริยธรรม  ซึ่งประกอบดวย  1)  การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2)  การบริหารจัดการสถานศึกษาดวยความยุติธรรม  3)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
อยางเปนธรรม  4)  การปฏิบัติตอครูในสถานศึกษาดวยความเสมอภาค  และ 5)  มีความสามารถใน
การประนีประนอมเมื่อเกิดความขัดแยง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  สวนใหญเปนผูมีประสบการณ  ความรู
ความสามารถ  เขาใจบริบทในพื้นท่ี  ทําใหผูบริหารใชประสบการณในการตัดสินใจเลือกใชผูนํา
จริยธรรม   ซึ่ง เหมาะสมท่ีจะทําใหผูใต บังคับบัญชาสามารถทํางานไดอยางเต็มท่ีและเต็ม
ความสามารถ  ประกอบกับการปฏิบัติงานในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความละเอียดออน
ทางวัฒนธรรม  และสอดคลองกับเกณฑการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ  (สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2547)  ดานท่ี  1  ดานวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ถือไดวาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ดังกลาว  ดังเชนงานวิจัยของสุภาวดี  อึ้งพานิช  (2548)  ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนหนึ่ง
อําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  พบวาภาวะผูนําท่ีผูบริหารควรมีสูงท่ีสุดตามความคิดเห็นของผูบริหาร  คือ  
ดานสงเสริมคุณธรรม   สวน ธีระ  รุญเจริญ  (2550) กลาววา  การบริหารและการจัดการศึกษาผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองมีภาวะผูนําท่ีดี  และเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันและอนาคต  ท้ังนี้
เพราะผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําทางการศึกษา  ในเรื่องตอไปนี้ 1)  หลักการบริหารท่ีพึงประสงค  
2)  การบริหารฐานโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  3)  การสรางและพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู  และ 4)  การบริหารงานท้ัง  4  งาน  ไดแก  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล    
การบริหารงานงบประมาณ  และการบริหารงานท่ัวไป  ซึ่งการบริหารดังกลาวจําตองอาศัยการใช
กระบวนการกลุม  การกระจายหนาท่ีและความรับผิดชอบ  การนําการเปลี่ยนแปลงท่ีริเริ่มสรางสรรค  และ
การใชกระบวนการมีสวนรวมในการบริหาร  อธิบายไดวาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีทักษะ
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และความสามารถทางภาวะผูนํา  ซึ่งผูบริหารจะตองบริหารงานหลากหลายมิติจําเปนตองใชกลไก
ตางๆ ในการมอบหมายงานใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ  หรือการใชทรัพยากรท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่ทําใหการบริหารงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากกวาท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาจะลงมือปฏิบัติงานดวยตนเอง    ท้ังนี้เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา     

จะเห็นไดวา  ความเปนผูนําของผูบริหาร  เปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงาน  โดย
หนาท่ีของผูบริหารมีบทบาทท่ีเปนผูนํา  ซึ่งเปนจุดรวมพลังและเปนตัวแทนของบุคคลในหนวยงาน  
ดังนั้นการท่ีผูบริหารมีภาวะผูนํา  สามารถจูงใจ  ตัดสินใจ  วางแผน  กําหนดนโยบาย  ใหรวมกัน
ปฏิบัติภารกิจ  จึงมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะนําพาใหองคการไปสูความสําเร็จ 

            2.1.3  วัฒนธรรมสถานศึกษา  วัฒนธรรมสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  เนื่องจากวัฒนธรรมสถานศึกษามีความสําคัญท่ีกอใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษา  เปน
ตัวกําหนดแนวทางรวมกันในองคการ  เพ่ือใหบุคคลในองคการมีแนวทางสําหรับปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายขององคการ  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  รุจิราพรรณ  คงชวย  (2555)  ไดศึกษา
ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
เขตภูมิศาสตรภาคใต  ผลการวิจัยพบวา  (1) ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจ
ในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และบรรยากาศองคการ  เปนปจจัยที่มีความสัมพันธเชิงสาเหตุตาม
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  (2)  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  มีดังนี้  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง
เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  บรรยากาศองคการ  วัฒนธรรมองคการ   ความพึงพอใจในงาน  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และภาวะผูนําของผูบริหาร  และปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  ไดแก  1)ภาวะผูนําของผูบริหารโดยสงผานบรรยากาศองคการและความพึงพอใจ
ในงาน และ2)วัฒนธรรมองคการโดยสงผานความพึงพอใจในงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ในทํานองเดียวกับ  ธงชัย  นิลสุวรรณ  (2548)  ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา  อําเภอเมือง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1  พบวา  
(1)  ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” 
เรียงลําดับจากมากไปนอยคือ (1) การจูงใจ (2) ภาวะผูนําของผูบริหาร (3) หลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน (4) การทํางานเปนทีม (5) การเสียสละของบุคลากร (6) บรรยากาศและสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา (7) ความสัมพันธระหวางชุมชนกับสถานศึกษา (8) ระบบประกันคุณภาพ  (9) การบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (10) วัฒนธรรมสถานศึกษา และ (11) การพัฒนาบุคลากร  (2) สัมประสิทธิ์



 183 

สหสัมพันธของปจจัยกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับ 
“คอนขางสูง” ในดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ดานวัฒนธรรมสถานศึกษา และ
ดานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (3)  ปจจัยท่ีทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ การ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (X10) บรรยากาศและสภาพแวดลอมในสถานศึกษา (X5) วัฒนธรรม
สถานศึกษา (X8) และการจูงใจ (X11) ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001   

สวน  ชยาธิศ  กัญหา  (2550)  ศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ประสิทธิผลของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาตัวแปรที่สงผลทางบวกสูงสุดตอประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา คือ ปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิงบวก รองลงมาคือ ปจจัยวิสัยทัศนผูบริหาร และปจจัย
วัฒนธรรมขององคการเชิงลบ ตามลําดับ  และรวมกันทํานายประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาไดรอยละ 35 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  ท้ังนี้ปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิงบวก  ปจจัย
วิสัยทัศนผูบริหาร  และปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิงลบ สงผลทางตรงตอประสิทธิผลของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ในขณะท่ีปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิงบวกสงผลทางออมผานปจจัยวิสัยทัศนไป
ยังประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 และสงผลทางตรง
ตอปจจัยบรรยากาศสํานักงาน ปจจัยพฤติกรรมผูนําสงผลทางตรงตอปจจัยวัฒนธรรมองคการเชิง
บวก ปจจัยวิสัยทัศนผูบริหาร  และปจจัยบรรยากาศสํานักงาน  ปจจัยบรรยากาศสํานักงานสงผล
ทางตรงตอปจจัยวิสัยทัศนผูบริหาร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  และไดรูปแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเปนท่ี
นาเชื่อถือและยอมรับได  ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ  Tarter & Hoy  (1988)  พบวา  วัฒนธรรม
องคการเปนสวนหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จใน   การบริหารงานองคการอยางมี
ประสิทธิภาพ  แสดงใหเห็นวาปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษามีความสําคัญท่ีกอใหเกิดการพัฒนา
สถานศึกษา   

โดยประเด็นจากผลการวิจัยท่ีวาผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาวัฒนธรรมสถานศึกษาท่ีดีและ
เหมาะสมในการปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต  มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  ไดแก  แบบมุงเนนความสัมพันธ  สวนในรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง
ท่ีสุด  คือ  การสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาโดยเนนการทํางานเปนทีม  ซึ่ง
ประเด็นนี้สอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  เนนการกระจายอํานาจ  
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การบริหารมาสูสถานศึกษา  โดยมุงหวังใหผูใตบังคับบัญชามีอิสระสามารถตัดสินใจเร่ืองตางๆ ได  
และคาดหวังท่ีจะมีบุคลากรในองคการท่ีมีคุณภาพ  สามารถควบคุมตนเอง  มีความรับผิดชอบตอ
การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายเพ่ิมขึ้น  จึงทําใหวัฒนธรรมของโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาตองไดรับการพัฒนา  บรรยากาศความมีประสิทธิผล  ความมุงม่ันในความสําเร็จ
ของครูและนักเรียน  ความมีสวนรวม  ความรวมมือ  การทํางานเปนทีม  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค
ในงาน  ความกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลง   สิ่งเหลานี้ลวนตองเสริมสรางและพัฒนาใหมากขึ้น  ดังนั้น
ผูบริหารและครูจึงมีหนาท่ีท่ีจะสรางวัฒนธรรมสถานศึกษาท่ีเปนกัลยาณมิตรมากขึ้น  เพ่ือท่ีจะทําให
สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลจนเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา   
 จะเห็นไดวา  วัฒนธรรมสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอีกประการหนึ่งของ
ความสําเร็จในการบริหารงานองคการ  วัฒนธรรมสถานศึกษาหรือวัฒนธรรมองคการเปน
ตัวกําหนดแนวทางรวมกันในองคการ  เพ่ือใหบุคคลในองคการมีแนวทางสําหรับปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายขององคการ   

            2.1.4  ความเปนผูนําของครู  ความเปนผูนําของครูเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  เนื่องจากการท่ีสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความเปนผูนําจะทําใหสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล
ดังนั้น  ผูบริหารตองพัฒนาครูในสถานศึกษาใหมีความเปนผูนําดวย  ดังท่ี จีระ หงสลดารมภ (2546) 
กลาววา  ความเปนผูนํานั้นจําเปนในทุกๆ ระดับ ไมใชเนนเฉพาะหัวหนาเทานั้น ลูกนองก็จะตองถูก
สรางใหมีความเปนผูนําดวยเชนกัน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สุรียรัตน  พัฒนเธียร (2552)  ได
ศึกษาตัวแบบความสามารถทางภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัยสรุปไดวา (1)ความสามารถ
ทางภาวะผูนําครูสงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสงผลทางออม
ตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผานบรรยากาศสถานศึกษา ความสามารถทาง
ภาวะผูนําครูสงผลทางบวกตอบรรยากาศสถานศึกษา และบรรยากาศสถานศึกษาสงผลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2)ตัวแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางในระดับดี (Chi-Square=28.36,  df=24, P-value= 
0.25, RMR=0.00, RMSEA=0.01, GFI=1.00, AGFI=0.98) ประกอบดวย ความสามารถทางภาวะผูนํา
ครูเปนตัวแปรเหตุ ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนตัวแปรผลโดยมีบรรยากาศ
สถานศึกษาเปนตัวแปรคั่นกลาง ความสามารถทางภาวะผูนําครู และบรรยากาศสถานศึกษารวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรอยละ 88 (R2=.88)    

สวนประเด็นท่ีผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาความเปนผูนําของครูท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  
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ไดแก  การพัฒนาสูครูมืออาชีพ  สวนในรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  คือ  ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพ
คร ู ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากจรรยาบรรณในวิชาชีพครู  โดยผูท่ีอยูในวงวิชาชีพจะตอง
ยึดถือจรรยาบรรณใน   การดํารงวิชาชีพใหเปนท่ียอมรับ และเปนแนวทางให  ผูประกอบวิชาชีพ
ปฏิบัติอยางถูกตองเพ่ือผดุงเกียรติและสถานะของวิชาชีพนั้น  ซึ่งเนื่องมาจากจรรยาบรรณในวิชาชีพ
คร ู คือ  (1) ศรัทธาตอวิชาชีพ ผูท่ีอยูในวงการวิชาชีพครู ตองมีความรักและศรัทธาตอวิชาชีพครู 
เห็นวาอาชีพครูเปนอาชีพท่ีมีคุณคา มีประโยชนตอประเทศชาติ ในฐานะท่ีเปนอาชีพท่ีสรางคนใหมี
ความรูความสามารถ และเปนคนท่ีพึงประสงคของสังคม ผูอยูในวิชาชีพจะตองม่ันใจในการ
ประกอบวิชาชีพนี้ดวยความรัก และชื่นชมในความสําคัญของวิชาชีพ  (2) ธํารงและปกปองวิชาชีพ 
สมาชิกของสังคมวิชาชีพตองมีจิตสํานึกในการธํารง ปกปอง และรักษาเกียรติภูมิของวิชา ไมใหใคร
มาดูหมิ่นดูแคลน หรือเหยียบยํ่า ทําใหสถานะของวิชาชีพตองตกตํ่า หรือมัวหมองการธํารงปกปอง
ตองกระทําทันทีเม่ือเกิดเหตุการณท่ีไมพึงปรารถนาหรือตองมีการแกไขขาวหรือประทวงหากมีขาว
คราวอันกอใหเกิดความเสียหายตอวิชาชีพ  (3) พัฒนาองคความรูในวิชาชีพ หนาที่ของสมาชิกใน
วงการวิชาชีพคือ การท่ีตองรับผิดชอบในการศึกษา คนควาวิจัย สรางความรูและเผยแพรความรู เพ่ือ
ทําใหวิทยาการในศาสตรสาขาวิชาชีพครูกาวหนาทันสังคม  ทันเหตุการณ  กอประโยชนตอ
ประชาชนในสังคม ทําใหคนเกง และฉลาดขึ้น โดยวิธีการเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนรักเรียน 
ใฝรู  ชางคิด  มีวิจารณญาณ มีบุคลิกภาพท่ีพึงประสงคมากขึ้น  (4) สรางองคกรวิชาชีพใหแข็งแกรง
สมาชิกในวงวิชาชีพตองถือเปนหนาท่ีที่จะตองสรางองคกรวิชาชีพใหคงม่ันธํารงอยูไดดวยการเปน
สื่อกลางระหวางสมาชิก และเปนเวทีใหคนในวงการไดแสดง ฝมือและความสามารถทางการสราง
รูปแบบใหมของการเรียนการสอนตลอดจนการเผยแพรผลงานทางดานการสรางแบบเรียนใหมๆ 
การเสนอแนวความคิดเห็นในเรื่องของการพัฒนาคน การเรียนการสอน และการประเมินผล  และ 
(5) รวมมือในกิจกรรมขององคกรวิชาชีพ สมาชิกในสังคมวิชาชีพตองรวมมือกันในการจัดกิจกรรม
ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการเคลื่อนไหวในเรื่องของความคิด หรือการจัดประชุม สัมมนา แลกเปลี่ยน
แนวความคิดเพื่อกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมตาง ๆ ขององคกร หากไมไดรับ        
ความสนับสนุนจากสมาชิกแลว  ทําใหองคกรวิชาชีพขาดความสําคัญลงและไมสามารถดําเนิน
ภารกิจขององคกรวิชาชีพตอไปได  บทบาทของการธํารงมาตรฐานและการสงเสริมความกาวหนา
ทางวิชาการก็ยอมจะลดลงดวยถาไมมีปริมาณสมาชิกท่ีสนับสนุนเพียงพอ  (อดิศร  กอนคํา, 2556)   

อยางไรก็ตามประเด็นดังกลาวนี้สอดคลองกับ  Fullan (1994)  กลาวถึงองคประกอบ      
ความเปนผูนําของครูในลักษณะท่ีสําคัญ  คือ  มีความมุงม่ันและการพัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพ  
อยางตอเนื่องและการสนับสนุนชวยเหลือครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูมืออาชีพดวย  และ  
มณนิภา ชุติบุตร  (2551)  กลาววาการพัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพ จะตองปฏิบัติอยู  2  เร่ือง  คือ    
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การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน ดังนี้  (1)  การปฏิบัติตน จะตองประพฤติปฏิบัติตน ดังนี ้1) เปนผูมี
วินัย คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งประกอบดวยการมีวินัยในตนเอง การรักษาวินัยของทางราชการ 
คุณธรรม จริยธรรม สําหรับขาราชการครู บทบาทหนาท่ีของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองท่ีดี
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติราชการ 2) ประพฤติปฏิบัติ
ตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3) มีความตระหนัก รักและศรัทธา ตลอดจนมี
จิตสํานึกท่ีดีของความเปนคร ู4) สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ
เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยูเสมอ  5) ประพฤติปฏิบัติตนไดถูกกาลเทศะและเหมาะสมกับการเปนครู
ท่ีดี  6) มีการดํารงชีวิตท่ีเหมาะสม  (2) การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานของครูจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
ความรูพื้นฐานในวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร  และความรูในวิชาชีพครูในเร่ืองท่ี
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู จิตวิทยาสําหรับครู การวัดและประเมินผล            
การบริหารจัดการในโรงเรียนการวิจัยทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา และความเปนคร ูโดยความรู ความเขาใจท่ีมีจะตองนําไปสูการปฏิบัติ ไดดังนี้  1) ความรู
พ้ืนฐาน ครูทุกคนจะตองสามารถใชทักษะในการฟง การพูด การอาน และการเขียนภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพ่ือการสื่อความหมายไดอยางถูกตองและสามารถใช
คอมพิวเตอรขั้นพ้ืนฐานได  2) ความรูในวิชาชีพครู  ครูนอกจากจะมีความรู ความเขาใจในเร่ือง
ตางๆ  ท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพแลวจะตองนําไปสู  การปฏิบัติไดในเร่ืองดังตอไปนี้  การพัฒนาหลักสูตร 
ตองมีความสามารถในการวิเคราะหหลักสูตรการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการประเมินผล 
การใชหลักสูตร  การจัดการเรียนรู ตองมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู  ออกแบบ
การจัดการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผูเรียน มีการบูรณาการ และยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ  สามารถเลือกใช  พัฒนา  และสรางสื่อท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  และ     
การประเมินผลการเรียนรู  จิตวิทยาสําหรับครู ตองเขาใจธรรมชาติของผูเรียน ในวัยตางๆ สามารถ
ชวยเหลือ ใหคําแนะนําผูเรียนใหเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ้น  ตลอดจนสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนตามความถนัดและความสนใจ  การวัดและประเมินผล 
สามารถวัดและประเมินผลไดตามสภาพความเปนจริงและสามารถนําผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรูและหลักสูตร  การบริหารจัดการในโรงเรียน ครูจะตองมีภาวะผูนํา
สามารถบริหารจัดการ  การวิจัยทางการศึกษา ตองมีความสามารถในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูและพัฒนาผูเรียน   ตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยไปใชใน  การจัดการเรียนรูได  นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา สามารถเลือกใชออกแบบ สราง  ปรับปรุงนวัตกรรม  และ
สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ  เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีดี ตลอดจนสามารถหา
แหลงเรียนรูท่ีหลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  ความเปนคร ู ตองเปนผูท่ีมีความรัก 
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เมตตา และปรารถนาดีตอศิษย มีความอดทนและรับผิดชอบ เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนํา
ทางวิชาการ มีวิสัยทัศน ศรัทธาในวิชาชีพคร ูและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครูในชั้น
เรียน  และสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ  มีความสามารถในการประสานประโยชนและนํานวัตกรรม
ใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ   

ดังเชนผลการวิจัยของ ภราดาวิศิษฐ ศรีวิชัยรัตน (2553) ท่ีศึกษาสาเหตุของระบบการศึกษา
ในโลกจึงประสบความสําเร็จ พบวามีสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งตอการเปนระบบการศึกษาชั้นยอด คือ การ
หาคนท่ีเหมาะสมมาเปนครูคุณภาพของครู คือหัวใจของระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ถาครูไมมี
คุณภาพการศึกษาก็ไมมีคุณภาพ การพัฒนาครูเหลานี้ใหเปนผูสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  สิ่งที่เกิดขึ้นใน
หองเรียนนั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญ  ครูตองมีการฝกฝนใหเปนผูสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  สิ่งแวดลอมท่ี    
เอื้อตอการทุมเทใหนักเรียน  และการสรางระบบการศึกษาท่ีมั่นใจไดวาสามารถใหการสอนท่ีดีท่ีสุด
เทาท่ีจะเปนไปไดแกเด็กทุกคน  เด็กในหองเรียนอาจมีท้ังเด็กเกงและไมเกง  เด็กทุกคนตองมีโอกาส
ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดอยางเทาเทียมกัน และ Katzenmeyer and Moller (2001) ไดศึกษา
ถึงปจจัยท่ีมีอิทธิตอความพรอมท่ีจะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูท่ีสะทอนถึงความมี
ภาวะผูนําของครูซึ่งสอดคลองไปกับการทํางานตามปกติในโรงเรียน ซึ่งประกอบดวย มีทักษะ    
การสอนแบบมืออาชีพ บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเปนครู มีความม่ันคงและกาวหนาในอาชีพท่ี
นําหนาครูคนอื่น มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการเรียนรู ทุมเทเวลาและมุงมั่นใน
การเปนครูผูนํา 6) การยอมรับและเชื่อถือจากเพ่ือนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ   

ในทํานองเดียวกับแนวคิดของ Liberman; Saxl and Miles (2000) ท่ีไดกลาวถึงครูผูนําท่ีมี
ประสบการณการใชภาวะผูนําทําใหพวกเขาไดเกิดการเรียนรูและเกิดความเชี่ยวชาญในการใชทักษะ
การบริหารจัดการ การสรางสัมพันธภาพกับผูอื่น การทํางานอยางเปนระบบ ท่ีสําคัญท่ีสุดครูผูนําได
เรียนรูสิ่งใหมดานการเรียนการสอนในขณะท่ีทําหนาท่ีเปนพี่เลี้ยงหรือท่ีปรึกษาใหกับเพ่ือนคร ู และ
ทิศนา แขมมณ ี(2551) ที่กลาววาการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูถือเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา 
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาท่ียึดหลักให
ผูเรียนเปนผูท่ีสําคัญท่ีสุด ซึ่งตองอาศัยแนวการจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลางก็จําเปนตองอาศัยหลักการวิธีสอนและ
เทคนิคการสอนท่ีหลากหลายเขาไปชวยการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  นอกจาก
จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีตามวัตถุประสงคแลว ยังสามารถชวยจูงใจใหผูเรียนเกิดความ
กระตือรือรนในการเรียนรูอีกดวย ครูพึงตระหนักวาการปรับปรุงการสอนดวยการเรียนรูวิธีการและ
เทคนิคตางๆ ของการสอนจะชวยใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ครูผูสอนจําเปนตองมี
ความอดทนและความพยายามอยางตอเนื่องความสําเร็จจึงจะเกิดขึ้น 
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จะเห็นไดวา  ความเปนผูนําหรือภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมีความสําคัญตอความสําเร็จของ
องคการ  ซึ่งสถานศึกษาถือไดวาเปนองคการหลักในการจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิผล  การทําให
สถานศึกษาไดมาซึ่งประสิทธิผลยอมเปนผลมาจากการท่ีสถานศึกษามีบุคลากรที่มีความเปนผูนํา  
ไมใชแตเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาเทานั้นท่ีมีความเปนผูนํา  แตผูบริหารตองพัฒนาครูใน
สถานศึกษาใหมีความเปนผูนําดวย   

      2.2  อิทธิพลทางออม  จากการศึกษาพบวา  ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารโดยสงผานความเปนผูนํา
ของผูบริหาร  ความเปนผูนําของผูบริหารและวัฒนธรรมสถานศึกษาโดยสงผานความเปนผูนําของครู  ดังนี้ 

                2.2.1  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยสงผานความเปนผูนํา
ของผูบริหาร  เนื่องจากการท่ีผูบริหารจะสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวจําเปนตองใช       
การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  โดยบริหารจัดการใหสอดคลองกับองคประกอบและสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา  เพ่ือใหครูเกิดความพึงพอใจและรับผิดชอบตอภารกิจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  ซึ่งจะสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตอไป    ซึ่งสอดคลองตามแนวคิดของ  Honold (1997)  กลาววา  การเสริมพลัง
อํานาจถือเปนเคร่ืองมือ  การบริหารงานอยางหนึ่งท่ีผูบริหารหรือผูนําใชบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใน
องคกร  การท่ีผูบริหารจะสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวจําเปนตองใช การเสริมพลังอํานาจ
ผูบริหาร  โดยบริหารจัดการใหสอดคลองกับองคประกอบและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  เพ่ือใหครู
เกิดความพึงพอใจและรับผิดชอบตอภารกิจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  ทําใหคณะกรรมการสถานศึกษา  
ผูปกครองนักเรียนศรัทธาและยอมรับ  ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาตอไป   
                                  2.2.2  ความเปนผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยสงผานความเปนผูนํา
ของครู  เนื่องจากการท่ีผูบริหารเห็นคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรบุคคล  ใหการสนับสนุนครู
ทุกคนไดรับการพัฒนาตนเองในดานตางๆ  เปนครูมืออาชีพ  สรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพ  พัฒนา       
การทํางานเปนทีม  การทํางานเปนกลุม  เปนบุคคลแหงการเรียนรู  และเปนผูท่ีไดรับการยอมรับซึ่ง
จะทําใหสถานศึกษามีการพัฒนาที่ดีขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สุรเจต ไชยพันธพงษ  (2548)  
พบวา รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนท่ีสรางและพัฒนาขึ้น โดยผานการตรวจสอบความสอดคลองและ
ปรับแกความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษแลว มีลักษณะดังนี้ รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ขององคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษา
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เอกชนมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี  องคประกอบดานภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสงผลทางรวมและทางออมตอการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมากท่ีสุดซึ่งมีคาอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางออม
เทากับ 0.95 และ 0.81 ตามลําดับ  องคประกอบดานสมรรถนะขององคการสงผลทางตรงตอ       
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมากที่สุด ซึ่งมีคาอิทธิพล
ทางตรงเทากับ 0.46  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
องคประกอบดานการวางแผนกลยุทธ  และองคประกอบดานการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสงผลทางออมตอการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนมากกวาสงผลทางตรง  และ  รุจิราพรรณ  คงชวย  (2554) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุ
ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตร
ภาคใต  พบวา  (1) ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยี
สารสนเทศ   และบรรยากาศองคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงสาเหตุตามรูปแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  (2)  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  มีดังนี้  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง
เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  บรรยากาศองคการ  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และภาวะผูนําของผูบริหาร  และปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  ไดแก  1)ภาวะผูนําของผูบริหารโดยสงผานบรรยากาศองคการและความพึงพอใจ
ในงาน  และ 2)วัฒนธรรมองคการโดยสงผานความพึงพอใจในงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ในทํานองเดียวกับ อารียวรรณ   อวมตานี  (2550)  การเพ่ิมศักยภาพของบุคคล  โดย
ผูบังคับบัญชาถายโอนอํานาจใหอิสระในการตัดสินใจ  และจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให
ผูใตบังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหบุคคลเกิด
ความสามารถในการทํางานและแกปญหาตางๆไดบรรลุผลสําเร็จของตนเองและองคกร ดังท่ี  จีระ  
หงสลดารมภ  (2546)  กลาววา  ความเปนผูนํานั้นจําเปนในทุกๆ ระดับ ไมใชเนนเฉพาะหัวหนา
เทานั้น ลูกนองก็จะตองถูกสรางใหมีความเปนผูนําดวยเชนกัน  องคกรหรือสถานศึกษาจึงจะเกิด
ประสิทธิผล  โดยผูบริหารจะตองเห็นคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรบุคคล  ใหการสนับสนุน
ครูทุกคนไดมีการพัฒนาตนเองในดานตางๆ  เปนครูมืออาชีพ  สรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพ  
พัฒนาการทํางานเปนทีม  เปนบุคคลแหงการเรียนรู  และเปนผูท่ีไดรับการยอมรับซึ่งจะทําให
สถานศึกษามีการพัฒนาท่ีดีขึ้น 
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             2.2.3  วัฒนธรรมสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยสงผานความเปนผูนํา
ของครู  เนื่องจากวัฒนธรรมสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานใหบรรลุ 
ผลสําเร็จ  เพราะวัฒนธรรมสถานศึกษาเปนเครื่องมือท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
ทําใหครูมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้น   ท้ังในการใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย  การเปนบุคคล
แหงการเรียนรู  การเปนท่ียอมรับจากบุคคล ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  รุจิราพรรณ  คงชวย  (2555) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  พบวา  (1) ภาวะ
ผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ   และ
บรรยากาศองคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิง
เสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขต
ภูมิศาสตรภาคใต  (2)  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  มีดังนี้  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย  ไดแก  บรรยากาศองคการ  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และภาวะผูนําของผูบริหาร  และปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก      
1)ภาวะผูนําของผูบริหารโดยสงผานบรรยากาศองคการและความพึงพอใจในงาน  และ                  
2)วัฒนธรรมองคการโดยสงผานความพึงพอใจในงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความเปนผูนํา
ของครูมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร  วัฒนธรรมสถานศึกษาก็เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีมี
ความสําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จ  โดยการจัดการศึกษาตองอาศัยความ
รวมมือกันทั้งผูบริหารและครูภายใตวัฒนธรรมสถานศึกษา   ทําใหครูเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้นไมวา
จะเปนการสอนที่หลากหลาย  การเปนบุคคลแหงการเรียนรู  การเปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา  ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษานั่นเอง 
      2.3 อิทธิพลรวม  จากการศึกษาพบวา  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร ความเปนผูนําของ
ผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา  และความเปนผูนําของครู  เนื่องจากผูบริหารเปนบุคคลท่ีมี
ความสําคัญมากในการพัฒนาสถานศึกษาใหดีขึ้น  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ถือเปนพลังท่ีมี
ความสําคัญสําหรับผูบริหารในการขับเคลื่อนกระบวนการสงเสริม  สนับสนุนใหครูเกิดการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  โดยผูบริหารสนับสนุน
ใหครูรับรูไดถึงการมีอํานาจในการควบคุมปจจัยท่ีเกี่ยวของและมีอิสระในการตัดสินใจในการทํางาน  
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รูสึกม่ันใจในตนเอง  โดยเฉพาะการใหทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  และตัดสินใจ
ในการดําเนินการของสถานศึกษา  ทําใหทุกคนมีความรูสึกวาสถานศึกษาเปนของทุกคนท่ีจะตอง
ชวยกันพัฒนาดานตางๆ  ของสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น  สวนความเปนผูนําของผูบริหารมีความสําคัญ
มากตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  เนื่องจากผูบริหารท่ีมีความเปนผูนํา  จะมีความเชื่อม่ันในตนเอง  
กลาตัดสินใจ  กลาเปลี่ยนแปลง  มีความพรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น  จึงจะทําใหผูบริหาร
มีความสามารถในการบริหารจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในเร่ืองวัฒนธรรมสถานศึกษา       
การใหทุกคนไดเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมวาจะเปนในดานตัวนักเรียน  ครู   
ผูบริหาร   และสภาพแวดลอมของโรงเรียน  ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นก็เปนอีกสวนหนึ่งท่ีจะ
ทําใหประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น  และความเปนผูนําของคร ู ไมวาจะเปนการพัฒนาตนเอง  
การนําหลักสูตรไปใช  ลวนมีความสําคัญตอประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 ดังกลาวขางตนสอดคลองกับผลการวิจัยของ ดุลยวัฒน  นวมนาค, วรวรรณ  กลาหาญ และ
เอก  ชัยมงคลนุกูล (2549) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมพลังอํานาจกับประสิทธิผล
สถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับชวงชั้นท่ี 1  และ  2  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1 พบวาการเสริมพลังอํานาจมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  รุจิราพรรณ  คงชวย  
(2555)  ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  พบวา  (1) ภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ  
ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และบรรยากาศองคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธ
เชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  และสุรียรัตน  พัฒนเธียร 
(2552)  ไดศึกษาตัวแบบความสามารถทางภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัยสรุปไดวา 
(1)ความสามารถทางภาวะผูนําครูสงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสงผลทางออมตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผานบรรยากาศสถานศึกษา 
ความสามารถทางภาวะผูนําครูสงผลทางบวกตอบรรยากาศสถานศึกษา และบรรยากาศสถานศึกษา
สงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2)  ตัวแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางในระดับดี (Chi-Square=28.36, df=24,  
P-value=0.25, RMR=0.00, RMSEA=0.01, GFI=1.00, AGFI=0.98) ประกอบดวย ความสามารถทางภาวะผูนําครู
เปนตัวแปรเหตุ ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปน  ตัวแปรผลโดยมีบรรยากาศ
สถานศึกษาเปนตัวแปรคั่นกลาง ความสามารถทางภาวะผูนําครู และบรรยากาศสถานศึกษารวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรอยละ 88 (R2=.88)    
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 3.  การยืนยันความเปนไปไดของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต   

ผลการวิจัยสรุปไดวา  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ความเปนผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมสถานศึกษา และ   
ความเปนผูนําของครู  เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และจากการยืนยันความเปนไปไดของ
ผูทรงคุณวุฒินั้น ผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันวา  แบบจําลอง
รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีความเปนไปไดมาก  และยืนยันวา
ปจจัยที่คนพบนั้นมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เนื่องจากการเสริมพลังอํานาจถือเปนเครื่องมือ                 
การบริหารงานอยางหนึ่งท่ีผูบริหารหรือผูนําใชบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในองคกร   สําหรับ
วัฒนธรรมสถานศึกษาเปนตัวกําหนดแนวทางรวมกันในองคการ  เพ่ือใหบุคคลในองคการมี
แนวทางสําหรับปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ  สวนความเปนผูนําของผูบริหารนั้น  
ผูบรหิารที่มีความเปนผูนําจะมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดวยการกระตุน  ชี้นําให
บุคลากรในสถานศึกษารวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี  จึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะนําพาให
สถานศึกษาไปสูความสําเร็จ  และความเปนผูนําของครู  ดังท่ี จีระ หงสลดารมภ (2546) กลาววา  
ความเปนผูนํานั้นจําเปนในทุกๆ ระดับ ไมใชเนนเฉพาะหัวหนาเทานั้น ลูกนองก็จะตองถูกสรางให
มีความเปนผูนําดวยเชนกัน  ดังนั้นสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลยอมเปนผลมาจากการท่ีสถานศึกษามี
บุคลากรท่ีมีความเปนผูนําดวย  ซึ่งสอดคลองกับ  Mann and Lawrence (1983, อางถึงใน สุนีรัตน 
เอี่ยมประไพ, 2555), Ruhl (1985), Reid and Others (1988) และ HerZog (1990)  ไดศึกษาเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก   ภาวะผูนําของผูบริหาร  บรรยากาศ  
คุณลักษณะและพฤติกรรมของคร ู คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบริหาร  ความคาดหวังในความสําเร็จ
ของงาน  สิ่งแวดลอมในโรงเรียน  จุดเนนของหลักสูตร  และการประเมินผล  ในทํานองเดียวกับ
ผลการวิจัยของ  ดุลยวัฒน  นวมนาค, วรวรรณ  กลาหาญ และเอก  ชัยมงคลนุกูล (2549)  ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางการเสริมพลังอํานาจกับประสิทธิผลสถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับชวงชั้นที่ 1  
และ  2  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1  พบวาการเสริมพลังอํานาจมีความสัมพันธ
ทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1  อยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติท่ีระดับ .01  รุจิราพรรณ  คงชวย  (2555) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  ผลการวิจัยพบวา  
ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  ความพึงพอใจในงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศและบรรยากาศ
องคการ  เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  และมีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต  และ  
สุรียรัตน  พัฒนเธียร  (2552) ไดศึกษาตัวแบบความสามารถทางภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พบวา ความสามารถทางภาวะผูนําครูสงผลทางตรงตอประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   จากเหตุผลขางตน  จึงสนับสนุนใหเห็นวา  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา 
ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของครู  เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
 
ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
      1.1  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  ควรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา  เชน  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อพัฒนาผูนําเชิงจริยธรรม  
และการบริหารงานเชิงระบบ  
           1.2  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต  ควรเปนแบบอยาง  เปนผูนําจริยธรรม  สรางวัฒนธรรมสถานศึกษาแบบราชการ
และเสริมพลังอํานาจแกครูใหมีความเปนผูนํา   
 
 2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

              2.1  การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตครั้งตอไป  
ควรใชกลุมตัวอยางท่ีเปนครูวิชาการ เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
             2.2  การศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตครั้งตอไป  
ควรใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 




