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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน  2  สวน  คือ  ขอมูลจากแบบสอบถาม  และ
ขอมูลจากการสนทนากลุม  ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
ขอมูลจากแบบสอบถาม 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ใชสัญลักษณแทนคาตาง ๆ ดังตอไปนี ้
 1.  สัญลักษณท่ีใชแทนคาสถิต ิ
 X  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
 SD แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 rxy แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product Moment  
    Correlation Coefficient) 
 R2 แทน คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง (Squared Multiple 
     Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
 χ2 แทน คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square) 
 df  แทน ชั้นแหงความอิสระ (Degree of freedom) 
 GFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (Goodness of Fit Index) 
 AGFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคลองท่ีปรับแลว (Adjusted Goodness of  
    Fit Index) 
 RMSEA แทน คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (Root  
    Mean Square Error of Approximation) 
 DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effect) 
 IE แทน อิทธิพลทางออม (Indirect Effect) 
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 TE แทน อิทธิพลรวม (Total Effect) 
 *  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ** แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 2.  สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปร 
  2.1  ตัวแปรแฝงภายนอก 
         EMP แทน การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร 

        CUL แทน วัฒนธรรมสถานศึกษา 
2.2 ตัวแปรแฝงภายใน 

        LEA แทน ความเปนผูนําของผูบริหาร  
        TEA แทน ความเปนผูนําของครู 
        EFF แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 2.3  ตัวแปรสังเกตไดภายนอก 

                     X1   แทน ดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
         X2  แทน ดานการสรางเปาหมายงาน 
         X3  แทน ดานการใหขอมูลยอนกลับ 
         X4  แทน ดานการเสริมแรง 

       X5  แทน ดานการจัดระบบงานท่ีทาทาย 
         X6  แทน ดานการเปนแบบอยาง 
         X7  แทน แบบมุงเนนความสัมพันธ 
         X8  แทน แบบมุงเนนการเปลี่ยนแปลง 
         X9  แทน แบบราชการ 
         X10 แทน แบบการตลาด 

2.3 ตัวแปรสังเกตไดภายใน 
         Y1  แทน ผูนําการแลกเปลี่ยน 
         Y2  แทน ผูนําตามสถานการณ 
         Y3  แทน ผูนําจริยธรรม 
         Y4  แทน การพัฒนาสูครูมืออาชีพ 
         Y5  แทน ความมุงม่ันพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน 
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         Y6  แทน ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET 
สาระการเรียนรูภาษาไทย 

         Y7  แทน  ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET 
สาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

         Y8  แทน  ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET 
สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  

         Y9  แทน  ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET 
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร  

         Y10 แทน  ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET 
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

         Y11 แทน  ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET 
สาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

         Y12 แทน  ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET 
สาระการเรียนรูศิลปะ  

         Y13 แทน  ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET 
สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงเปน  3  ตอนตามลําดับ ดังนี ้

 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา 
ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐานของปจจัยท่ีศึกษา ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร 

วัฒนธรรมสถานศึกษา ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของคร ู  
ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  3.1  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสังเกตไดท้ังหมด 

 3.2  ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

3.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัย 
ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา 
                 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวนท้ังสิ้น  575  คน  ประกอบดวย  เพศ  อายุ      
วุฒิการศึกษา  วิทยฐานะของผูอํานวยการสถานศึกษา  ขนาดสถานศึกษา  และประสบการณบริหาร
สถานศึกษา  ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษาแสดงรายละเอียดดังตาราง 5 
 

ตาราง  5  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขอมูลท่ัวไป 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (n=575) รอยละ 
เพศ   

            ชาย      415 72.17 
            หญิง 160 27.83 

อายุ   
            30 – 40 ป  94 16.35 
            41 – 50 ป 178 30.95 
            51 – 60 ป  303 52.70 

วุฒิการศึกษา   
           ปริญญาตรี 132 22.96 
           ปริญญาโท 425 73.91 
           ปริญญาเอก   18   3.13 

วิทยฐานะของผูอํานวยการสถานศึกษา   
           ผูอํานวยการชํานาญการ 234 40.70 
           ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 341 59.30 

ขนาดสถานศึกษา   
          ขนาดเล็ก นักเรียนไมเกิน 120  คน   152 26.43 
          ขนาดกลาง  นักเรียน 121 – 300  คน 309 53.74 
         ขนาดใหญ  นักเรียน 301  คนขึ้นไป  114 19.83 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (n=575) รอยละ 
ประสบการณบริหารสถานศึกษา   

         1 – 3 ป  90 15.65 
         4 – 6 ป              120 20.87 
         7 – 10 ป 114 19.83 
         มากกวา  10 ป 251 43.65 

 
 จากตาราง  5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 72.17  มีอายุ 
51-60 ป  รอยละ 52.70  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 73.91  มีวิทยฐานะผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ   รอยละ  59.30   เปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  รอยละ 53.74  และมี
ประสบการณบริหารสถานศึกษามากกวา 10 ป รอยละ  43.65   
 
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐานของปจจัยท่ีศึกษา ไดแก  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  
                วัฒนธรรมสถานศึกษา ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของคร ู  
                ผลการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐานของปจจัยท่ีศึกษา  ดังปรากฏตามตาราง  6 - 10  
 
ตาราง  6  คาเฉลี่ย  ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  ของปจจัยการเสริมพลังอํานาจของ 
                ผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษา  ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของคร ู
               โดยรวม 
 

ปจจัยท่ีศึกษา X  SD ระดับ 
1.  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร 4.47 .35 มาก 
     1.1  การบริหารงานแบบมีสวนรวม 4.52 .41 มากท่ีสุด 
     1.2  การสรางเปาหมายงาน   4.45 .42 มาก 
     1.3  การใหขอมูลยอนกลับ 4.24 .48 มาก 
     1.4  การเสริมแรง 4.54 .42 มากท่ีสุด 
     1.5  การจัดระบบงานท่ีทาทาย 4.43 .46 มาก 
     1.6  การเปนแบบอยาง 4.55 .44 มากท่ีสุด 
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ตาราง  6  (ตอ) 
 

ปจจัยท่ีศึกษา X  SD ระดับ 
2.  วัฒนธรรมสถานศึกษา 4.40 .53 มาก 
       2.1   แบบมุงเนนความสัมพันธ 4.49 .45 มาก 
       2.2   แบบมุงเนนการเปลี่ยนแปลง 4.27 .76 มาก 
       2.3   แบบราชการ 4.47 .45 มาก 
       2.4   แบบการตลาด 4.38 .48 มาก 
3.  ความเปนผูนําของผูบริหาร 4.42 .43 มาก 
     3.1  ผูนําการแลกเปลี่ยน 4.32 .47 มาก 
     3.2  ผูนําตามสถานการณ 4.38 .52 มาก 
     3.3  ผูนําจริยธรรม 4.59 .47 มากท่ีสุด 
4.  ความเปนผูนําของคร ู 4.25 .48 มาก 
     4.1  การพัฒนาสูครูมืออาชีพ 4.25 .50 มาก 
     4.2  การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน   4.24 .54 มาก 

ปจจัยที่ศึกษาโดยรวม 4.39 .48 มาก 
 

จากตาราง  6  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีศึกษาโดยรวมเปน
ปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในแตละปจจัยพบวา  ทุกปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก  
โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ปจจัยความเปนผูนํา
ของผูบริหาร  ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา  และปจจัยความเปนผูนําของครู และเม่ือพิจารณาเปน
รายดานในแตละปจจัยพบวา 

ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  ดานการเปนแบบอยาง  ดานการเสริมแรง  และดาน
การบริหารงานแบบมีสวนรวมเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากที่สุด  สวนดานการสราง
เปาหมายงาน  ดานการจัดระบบงานท่ีทาทาย   และดานการใหขอมูลยอนกลับ  เปนปจจัยมี
ความสําคัญในระดับมาก 

ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา  ทั้งแบบมุงเนนความสัมพันธ  แบบราชการ  แบบการตลาด  
และแบบมุงเนนการเปลี่ยนแปลง  ลวนเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญระดับมาก 

ปจจัยความเปนผูนําของผูบริหาร  ผูนําจริยธรรมเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากท่ีสุด  
สวนผูนําตามสถานการณและผูนําการแลกเปลี่ยน  เปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก 
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ปจจัยความเปนผูนําของครู  ท้ังดานการพัฒนาสูครูมืออาชีพและดานการมุงพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  เปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก 

   
ตาราง  7  คาเฉลี่ย  ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  ของปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร 
                โดยรวมและรายดาน 
 
ขอ ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร X  SD ระดับ 

 ดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม 4.52 .41 มากท่ีสุด 

1 ผูบริหารยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล 4.53 .55 มากท่ีสุด 
2 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ 
4.49 .57 มาก 

3 ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 4.45 .56 มาก 
4 ผูบริหารมีการประชุมรวมกับครูในสถานศึกษาอยางนอยเดือน

ละ 1 ครั้ง 
4.56 .66 มากท่ีสุด 

5 ผูบริหารมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

4.54 .64 มากท่ีสุด 

6 ผูบรหิารมีการประชุมรวมกับผูปกครองนักเรียนอยางนอยภาค
เรียนละ 1 ครั้ง 

4.54 .63 มากท่ีสุด 

 ดานการสรางเปาหมายงาน 4.45 .42 มาก 
7 ผูบริหารกําหนดเปาหมายของสถานศึกษารวมกับครูในการ

บริหารจัดการศึกษา 
4.51 .57 มากท่ีสุด 

8 ผูบริหารมีความพยายามในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

4.50 .55 มาก 

9 ผูบริหารมีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของครูตาม
เปาหมายของสถานศึกษาเปนลายลักษณอักษร 

4.51 .55 มากท่ีสุด 

10 ผูบริหารมีการทบทวนเปาหมายในการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาทุกป 

4.28 .57 มาก 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 
ขอ ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร X  SD ระดับ 

 ดานการใหขอมูลยอนกลับ 4.24 .48 มาก 

11 ผูบริหารใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานแกครูใน
เชิงบวก 

4.19 .58 มาก 

12 ผูบริหารใหขอมูลยอนกลับถึงผลดีจากผลการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา 

4.25 .55 มาก 

13 ผูบริหารใหขอมูลยอนกลับแกครูในสถานศึกษาเม่ือการ
ปฏิบัติงานนั้นเสร็จสิ้น 

4.28 .60 มาก 

14 ผูบริหารใหขอมูลยอนกลับและติดตามการปรับปรุงงาน 
จากการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

4.23 .56 มาก 

 ดานการเสริมแรง 4.54 .42 มากท่ีสุด 
15 ผูบริหารมอบหมายงานใหครูไดปฏิบัติงานดวยความอิสระ 4.32 .63 มาก 
16 ผูบริหารสนับสนุนความกาวหนาในตําแหนงของครูใน

สถานศึกษา 
4.62 .54 มากท่ีสุด 

17 ผูบริหารสรางความตระหนักในการปฏิบัติงานใหประสบ
ผลสําเร็จแกครูในสถานศึกษา 

4.58 .55 มากท่ีสุด 

18 ผูบริหารแสดงความยินดีในวาระสําคัญ เชน การรับครูยาย
มาใหม  การเลื่อนวิทยฐานะ  เปนตน แกครูในสถานศึกษา 

4.59 .56 มากท่ีสุด 

19 ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแกคร ู
ในสถานศึกษา 

4.58 .56 มากท่ีสุด 

 ดานการจัดระบบงานท่ีทาทาย 4.43    .46  มาก 
20 ผูบริหารมอบหมายงานใหครูปฏิบัติงานดวยความ

รับผิดชอบ 
4.51 .55 มากท่ีสุด 

21 ผูบริหารมอบหมายงานใหครูปฏิบัติงานตามความสามารถ 4.51 .56 มากท่ีสุด 
22 ผูบริหารติดตามการปฏิบัติงานของครูเสร็จทันตามเวลาท่ี

กําหนดทุกคร้ัง 
4.28 .59 มาก 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 
ขอ ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร X  SD ระดับ 

 ดานการเปนแบบอยาง 4.55 .44 มากท่ีสุด 
23 ผูบริหารมีความเสียสละประโยชนสวนตัวเพ่ือใหงานบรรลุ

เปาหมาย 
4.56 .54 มากท่ีสุด 

24 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 4.67 .51 มากท่ีสดุ 

25 ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจ 4.62 .55 มากท่ีสุด 

26 ผูบริหารมีความสามารถในการเผชิญกับภาวะกดดันของ
ปญหาในสถานการณปจจุบัน 

4.46 .58 มาก 

27 ผูบริหารมีความสามารถในการควบคุมอารมณตนเอง 4.43 .62 มาก 
 การเสริมพลังอํานาจผูบริหารโดยรวม 4.47 .35 มาก 

 
จากตาราง  7  พบวา  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยรวมเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการเปนแบบอยาง  ดานการเสริมแรง  และดานการ
บริหารงานแบบมีสวนรวม  เปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากท่ีสุด  สวนดานการสรางเปาหมาย
งาน  ดานการจัดระบบงานท่ีทาทาย และดานการใหขอมูลยอนกลับ  เปนปจจัยมีความสําคัญใน
ระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดาน  พบวา 

ดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม  สวนใหญเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากท่ีสุด  
แตในรายขอผูบริหารเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษามีสวนรวมในการตัดสินใจ  และผูบริหาร
ยอมรับฟงความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา  เปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก 

ดานการสรางเปาหมายงาน  เ ม่ือพิจารณาในรายขอผูบริหารกําหนดเปาหมายของ
สถานศึกษารวมกับครูในการบริหารจัดการศึกษา  และผูบริหารมีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของครูตามเปาหมายของสถานศึกษาเปนลายลักษณอักษร  เปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก
ท่ีสุด  สวนผูบริหารมีความพยายามในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด
ไว  และผูบริหารมีการทบทวนเปาหมายในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกป  เปนปจจัย
มีความสําคัญในระดับมาก 

ดานการใหขอมูลยอนกลับ  เมื่อพิจารณาในรายขอทุกขอเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับ
มาก 
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ดานการเสริมแรง  สวนใหญเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากท่ีสุด  แตในรายขอ
ผูบริหารมอบหมายงานใหครูไดปฏิบัติงานดวยความอิสระเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก  

ดานการจัดระบบงานท่ีทาทาย  สวนใหญเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากท่ีสุด  แตใน
รายขอผูบริหารติดตามการปฏิบัติงานของครูเสร็จทันตามเวลาท่ีกําหนดทุกคร้ัง  เปนปจจัยมี
ความสําคัญในระดับมาก 

ดานการเปนแบบอยาง  สวนใหญเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากท่ีสุด  แตในรายขอ
ผูบริหารมีความสามารถในการเผชิญกับภาวะกดดันของปญหาในสถานการณปจจุบัน  และ
ผูบริหารมีความสามารถในการควบคุมอารมณตนเอง  เปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก 
 
ตาราง  8  คาเฉลี่ย  ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  ของปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา 
                โดยรวมและรายดาน 
 
ขอ ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา X  SD ระดับ 

 แบบมุงเนนความสัมพันธ 4.49    .45  มาก 

1 การสรางความตระหนักใหครูในสถานศึกษาชวย เหลือซึ่งกันและกัน 4.54 .55 มากท่ีสุด 
2 การยอมรับมติของท่ีประชุม 4.53 .56 มากท่ีสุด 
3 การสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาโดยเนน 

การทํางานเปนทีม 
4.57 .56 มากท่ีสุด 

4 การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาดวยความพึงพอใจ 
ในการทํางาน 

4.45 .57 มาก 

5 การเปดโอกาสใหมีการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานตามความ
ตองการของครูในสถานศึกษา 

4.37 .64 มาก 

 แบบมุงเนนการเปล่ียนแปลง 4.27 .76 มาก 
6 การสรางความตระหนักในเร่ืองความเขาใจในการใชภาษา

มลายูถิ่น 
4.30 .66 มาก 

7 การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรคของ
สถานศึกษาตามสถานการณปจจุบัน 

4.24 .54 มาก 

8 ความยืดหยุนของแผนงาน/โครงการตามสถานการณปจจุบัน 4.32 .57 มาก 
9 การนําแนวคิดทางการบริหารมาปรับใชกับสถานศึกษา 4.22 .49 มาก 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 
ขอ ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา X  SD ระดับ 

 แบบราชการ 4.47 .45 มาก 

10 การกําหนดวิสัยทัศนพันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน 4.62 .54 มากท่ีสุด 

11 การสรางความเขาใจตรงกันของครูในเปาหมายของสถานศึกษา 4.57 .56 มากท่ีสุด 

12 การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนไปอยางมีหลกัการ 4.47 .58 มาก 

13 การวางแผนปฏิบัติงานกอนลงมือปฏิบัติงานทุกครั้ง 4.46 .59 มาก 

14 การวางแผนการนิเทศครูในสถานศึกษาอยางนอยเดือนละ 1 
ครั้งตอคน 

4.23 .68 มาก 

 แบบการตลาด 4.38 .48  มาก 
15 การปฏิบัติงานทีมุ่งผลสําเร็จหรือผลลัพธของสถานศึกษา 4.39 .55 มาก 
16 การปฏิบัติงานทีมุ่งเนนผลลัพธมากกวาวิธีการ  4.27 .61 มาก 
17 การปฏิบัติงานที่มุงผลสําเร็จของสถานศึกษามากกวา

ความสําเร็จสวนตัว 
4.48 .58 มาก 

18 ความยืดหยุนกับกฎ ระเบียบ ขอปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 
อยางสมเหตุสมผล 

4.36 .62 มาก 

 วัฒนธรรมสถานศึกษาโดยรวม 4.40 .53 มาก 
 

จากตาราง  8  พบวา  วัฒนธรรมสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยรวมเปนปจจัย 
มีความสําคัญในระดับมาก และเม่ือพิจารณาแตละแบบ  พบวา  ทุกแบบเปนปจจัยมีความสําคัญ    
ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละแบบ  พบวา 

แบบมุงเนนความสัมพันธ    สวนใหญเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากที่สุด  แตในราย
ขอการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาดวยความพึงพอใจในการทํางาน  และการเปดโอกาสใหมี                
การปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานตามความตองการของครูในสถานศึกษา  เปนปจจัยมีความสําคัญใน
ระดับมาก 

แบบมุงเนนการเปลี่ยนแปลง      เมื่อพิจารณาในรายขอทุกขอเปนปจจัยมีความสําคัญใน
ระดับมาก  
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แบบราชการ    สวนใหญเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก  แตในรายขอการกําหนด
วิสัยทัศนพันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน  และการสรางความเขาใจตรงกันของครูใน
เปาหมายของสถานศึกษา  เปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก   

แบบการตลาด  เมื่อพิจารณาในรายขอทุกขอเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก 
 
ตาราง  9  คาเฉลี่ย  ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  ของปจจัยความเปนผูนําของผูบริหาร 
                 โดยรวมและรายดาน 
 
ขอ ปจจัยความเปนผูนําของผูบริหาร X  SD ระดับ 

 ผูนําการแลกเปล่ียน 4.32 .47 มาก 

1 ผูบริหารใหรางวัลแกครูที่ปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จเปน
รายบุคคล 

4.17 .71 มาก 

2 ผูบริหารกระตุนใหครูในสถานศึกษาปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม
เปาหมาย 

4.48 .56 มาก 

3 ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันใหครูในสถานศึกษาปฏิบัติงานตาม
บทบาทและบรรลุเปาหมาย 

4.44 .57 มาก 

4 ผูบริหารใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ แกครูที่ปฏิบัติงาน
ประสบผลสําเร็จเปนกลุม 

4.23 .65 มาก 

5 ผูบริหารเผยแพรผลงานดีเดนของครูในสถานศึกษา 4.27 .65 มาก 
 ผูนําตามสถานการณ 4.38 .52  มาก 
6 ผูบริหารปรับเปลี่ยนการบริหารงานใหสอดคลองกับสถานการณ

ในพ้ืนที ่
4.50 .58 มาก 

7 ผูบริหารวางแผนรองรับการขอยายออกนอกพ้ืนที่ของครูใน
สถานศึกษา 

4.29 .69 มาก 

8 ผูบริหารมีความสามารถบริหารงานในสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ี
เสี่ยงภัย 

4.42 1.77 มาก 

9 ผูบริหารประสานงานกับหนวยกองกําลังในการเดินทาง 
ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.45 .60 มาก 
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ตาราง  9  (ตอ) 
 
ขอ ปจจัยความเปนผูนําของผูบริหาร X  SD ระดับ 

10 ผูบริหารสรางความม่ันใจใหแกครูในมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยในสถานการณปจจุบัน 

4.36 .61 มาก 

11 ผูบริหารวางแผนรวมกับครูในการเตรียมการรักษาความ
ปลอดภัยของสถานศึกษา 

4.40 .64 มาก 

12 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการซักซอมแผนในการเตรียมการ 
รักษาความปลอดภัยของครูในสถานศึกษากับหนวยกอง
กําลัง 

4.27 .72 มาก 

13 ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาไดทันตามสถานการณ
ในพ้ืนที่ 

4.36 .65 มาก 

 ผูนําจริยธรรม 4.59 .47 มากท่ีสุด 

14 ผูบริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.68 .53 มากท่ีสุด 
15 ผูบริหารบริหารจัดการสถานศึกษาดวยความยุติธรรม 4.60 .57 มากท่ีสุด 

16 ผูบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาอยางเปนธรรม 

4.57 .57 มากท่ีสุด 

17 ผูบริหารปฏิบัติตอครูในสถานศึกษาดวยความเสมอภาค 4.56 .59 มากท่ีสุด 

18 ผูบริหารมีความสามารถในการประนีประนอมเม่ือเกิดความ
ขัดแยง 

4.53 .58 มากท่ีสุด 

 ความเปนผูนําของผูบริหารโดยรวม 4.42 .43 มาก 
 

จากตาราง  9  พบวา  ความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยรวมเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาแตละแบบ  พบวา  ผูนําจริยธรรมเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากที่สุด  สวน
ผูนําตามสถานการณและผูนําการแลกเปลี่ยนเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอในแตละแบบ  พบวา 

ผูนําการแลกเปลี่ยน  เม่ือพิจารณาในรายขอทุกขอเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก  
ผูนําตามสถานการณ  เม่ือพิจารณาในรายขอทุกขอเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก  
ผูนําจริยธรรม  เม่ือพิจารณาในรายขอทุกขอเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากที่สุด  
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ตาราง  10  คาเฉลี่ย  ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)  ของปจจัยความเปนผูนําของคร ู
                 โดยรวมและรายดาน 
 
ขอ ปจจัยความเปนผูนําของครู X  SD ระดับ 

 การพัฒนาสูครูมืออาชีพ 4.25 .50  มาก 

1 ครูแสวงหาความรูในการนําไปใชในการจัดการเรียนรู 4.37 1.19 มาก 
2 ครูมีความเขาใจในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู 
4.27 .62 มาก 

3 ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตรงตามกําหนดการเรียนรู 4.21 .62 มาก 
4 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 
4.30 .66 มาก 

5 ครูนําวิธีการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายมาใชในการจัดการ
เรียนรู 

4.27 .64 มาก 

6 ครูใชกระบวนการคิดวิเคราะหมาใชในการจัดการเรียนรู  
อยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง 

4.11 .72 มาก 

7 ครูมีการสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูอยางอิสระ 4.23 .66 มาก 
8 ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูอยางนอยภาคเรียนละ1 

นวัตกรรม 
4.06 .76 มาก 

9 ครูใชเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 4.18 .70 มาก 
10 ครูใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการ

เรียนรู 
4.18 .69 มาก 

11 ครูนําสื่อทางไกลเขามาชวยในการจัดการเรียนรู 3.97 .89 มาก 
12 ครูประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ 4.45 .64 มาก 
13 ครมีูความศรัทธาในวิชาชีพครู 4.57 .59 มากท่ีสุด 
14 ครูมีความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเบ้ืองตน 4.30 .72 มาก 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 
ขอ ปจจัยความเปนผูนําของครู X  SD ระดับ 

 การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน 4.24    .54  มาก 

15 ครูใชเวลาทําการ (Office Hour) ในการปฏิบัติหนาท่ี 
เปนประโยชนแกสถานศึกษาอยางเต็มท่ี 

4.23 .63 มาก 

16 ครูมีใจจดจอในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 4.30 .61 มาก 
17 ครูมีความเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล 4.37 .61 มาก 
18 ครูประเมินผลการเรียนรูสอดคลองกับสภาพผูเรียน 4.23 .67 มาก 
19 ครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนอยาง

นอยภาคเรียนละ 1 เรื่อง 
4.07 .79 มาก 

20 ครูวัดผลผูเรียนตามสภาพจริง 4.25 .73 มาก 
21 ครูประเมินผลการเรียนรูโดยใชเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 4.15 .72 มาก 
22 ครูติดตามความกาวหนาทางการเรียนของผูเรียน 4.24 .66 มาก 
23 ครูใชผลการประเมินผูเรียนเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
4.32 .63 มาก 

 ความเปนผูนําของครูโดยรวม 4.25 .48 มาก 
 

จากตาราง  10  พบวา  ความเปนผูนําของครูตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยรวมเปนปจจัย 
มีความสําคัญในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาสูครูมืออาชีพและ      
การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียนเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
ในแตละดาน  พบวา 

การพัฒนาสูครูมืออาชีพ  สวนใหญเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมาก  แตในรายขอครูมี
ความศรัทธาในวิชาชีพครูเปนปจจัยมีความสําคัญในระดับมากท่ีสุด    

การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  เม่ือพิจารณาในรายขอทุกขอเปนปจจัยมีความสําคัญ       
ในระดับมาก  
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ตาราง  11  คะแนนเฉลี่ย (รอยละ) ของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
                  การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
                   

 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
 

 

คะแนนข้ันต่ํา 
(รอยละ) 

 

 
 

คะแนนเฉล่ีย 
(รอยละ) 

สาระการเรียนรูภาษาไทย 40 41.92 
สาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 30 40.75 
สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 25 38.07 
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร 25 39.69 
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 25 35.67 
สาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 45 46.30 
สาระการเรียนรูศิลปะ 30 36.65 
สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 45 42.70 

รวม  40.22 
 
 จากตาราง  11  พบวา  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน   
(O-NET)  ปการศึกษา  2554  สาระการเรียนรูทุกสาระบรรลุผลตามเปาหมายโดยคะแนนสูงกวา  
คะแนนขั้นต่ํา   ยกเวนสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ท่ีคะแนน (รอยละ 42.70)      
ตํ่ากวาคะแนนขั้นตํ่า ( รอยละ 45)  
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ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ 
                สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน 
                ภาคใต 
   การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ผูวิจัยแบงผล      
การวิเคราะหออกเปน  3  สวน  ดังนี ้
 
   3.1  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสังเกตไดท้ังหมด 
   การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสังเกตไดท้ังหมด ผูวิจัยไดใช
วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient)  ผลการวิเคราะหตามตาราง 12 
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ตาราง  12  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสังเกตไดทั้งหมด 
 
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

Y1 1.000        
Y2 .611** 1.000       
Y3 .604** .628** 1.000      
Y4 .642** .552** .441** 1.000     
Y5 .553** .506** .401** .764** 1.000    
Y6 .506** .640** .546** .672** .671** 1.000   
Y7 .588** .619** .536** .479** .521** .586** 1.000  
Y8 .522** .612** .515** .543** .556** .608** .596** 1.000 
Y9 .540** .600** .560** .467** .511** .570** .650** .625** 

Y10 .577** .589** .417** .477** .510** .586** .589** .662** 
Y11 .459** .532** .424** .487** .519** .588** .534** .586** 
Y12 .527** .567** .475** .579** .648** .681** .485** .624** 
Y13 .423** .550** .442** .423** .440** .499** .603** .558** 
X1 .459** .488** .530** .383** .349** .479** .543** .467** 
X2 .480** .437** .527** .471** .427** .521** .556** .511** 
X3 .417** .424** .475** .442** .444** .586** .608** .570** 
X4 .415** .478** .625** .357** .384** .459** .527** .423** 
X5 .477** .487** .579** .423** .421** .532** .567** .550** 
X6 .510** .519** .648** .440** .433** .536** .515** .560** 
X7 .586** .588** .681** .499** .463** .438** .496** .512** 
X8 .589** .534** .485** .603** .548** .479** .543** .467** 
X9 .662** .586** .624** .558** .448** .521** .556** .511** 

X10 .581** .498** .486** .554** .522** .586** .608** .570** 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 
ตัวแปร Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 X1 X2 X3 

Y1         
Y2         
Y3         
Y4         
Y5         
Y6         
Y7         
Y8         
Y9 1.000        

Y10 .581** 1.000       
Y11 .498** .611** 1.000      
Y12 .486** .604** .628** 1.000     
Y13 .554** .642** .552** .441** 1.000    
X1 .477** .487** .579** .423** .421** 1.000   
X2 .510** .519** .648** .440** .433** .528** 1.000  
X3 .586** .588** .681** .499** .463** .506** .640** 1.000 
X4 .459** .488** .530** .383** .349** .588** .619** .570** 
X5 .480** .437** .527** .471** .427** .522** .612** .560** 
X6 .417** .424** .475** .442** .444** .540** .600** .519** 
X7 .415** .478** .625** .357** .384** .577** .589** .546** 
X8 .477** .487** .579** .423** .421** .459** .532** .536** 
X9 .510** .519** .648** .440** .433** .527** .567** .515** 

X10 .586** .588** .681** .499** .463** .423** .550** .560** 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 
ตัวแปร X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

Y1        
Y2        
Y3        
Y4        
Y5        
Y6        
Y7        
Y8        
Y9        
Y10        
Y11        
Y12        
Y13        
X1        
X2        
X3        
X4 1.000       
X5 .641** 1.000      
X6 .698** .569** 1.000     
X7 .681** .672** .671** 1.000    
X8 .438** .479** .521** .586** 1.000   
X9 .496** .543** .556** .608** .596** 1.000  
X10 .512** .467** .511** .570** .650** .625** 1.000 

**P<0.01 
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 จากตาราง  12  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  ซึ่งเปนคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท้ังหมด  พบวา  ตัวแปรทกุตัวมีความสัมพันธกัน
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (rxy)  อยูระหวาง  
0.349 - 0.764  ในลักษณะความสัมพันธของตัวแปรท่ีศึกษาเปนความสัมพันธเชิงเสนตรง  เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยดวยกัน พบวา ปจจัยภายนอกท่ีมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูง
ท่ีสุด  5  ลําดับแรก  คือ  การเปนแบบอยาง (X6)  กับการเสริมแรง (X4)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
อยูในระดับคอนขางสูง  (rxy=0.698)  รองลงมาคือ  แบบมุงเนนความสัมพันธ (X7)  กับการเสริมแรง 
(X4) (rxy=0.681)  แบบมุงเนนความสัมพันธ (X7)  กับการจัดระบบงานท่ีทาทาย (X5) (rxy=0.672)  
แบบมุงเนนความสัมพันธ  (X7)  กับการเปนแบบอยาง  (X6) (rxy=0.671)  แบบการตลาด (X10)  กับ
แบบมุงเนนการเปลี่ยนแปลง  (X8) (rxy=0.650)  ตามลําดับ  นอกจากนี้เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางปจจัยภายใน  พบวา  ปจจัยภายในท่ีมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงท่ีสุด  5  ลําดับแรก  คือ  
ความมุงม่ันพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  (Y5)  กับการพัฒนาสูครูมืออาชีพ (Y4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง  (rxy=0.764)  รองลงมาคือการพัฒนาสูครูมืออาชีพ (Y4)  กับผูนํา
การแลกเปลี่ยน  (Y1) (rxy=0.642)  ผูนําจริยธรรม (Y3)  กับผูนําตามสถานการณ  (Y2) (rxy=0.628)  
ผูนําตามสถานการณ  (Y2) กับผูนําการแลกเปลี่ยน (Y1) (rxy=0.611)  ผูนําจริยธรรม (Y3)  กับผูนํา
การแลกเปลี่ยน (Y1) (rxy=0.604)  ตามลําดับ
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3.2  ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุหรือการวิเคราะหโมเดลลิสเรล (Linear  Structure  
Relationship  Model  :  LISREL)  ในสวนนี้จะเปนการทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยตัวแปรท่ีคาดวา      
จะทํานายและอธิบายประสิทธิผลของสถานศึกษาดังกลาวนี้มีท้ังหมด  4  ตัว  คือ  ตัวแปรการเสริม
พลังอํานาจผูบริหาร  ตัวแปรวัฒนธรรมสถานศึกษา  ตัวแปรความเปนผูนําของผูบริหาร  และ       
ตัวแปรความเปนผูนําของคร ู

ในการวิจัยนี้  ไดทําการทดสอบโมเดลสมมติฐานการวิจัยซึ่งมีรายละเอียดวา  “ การเสริม
พลังอํานาจผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  และมีอิทธิพลทางออม     
โดยสงผานความเปนผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  และมีอิทธิพลทางออมโดยสงผานความเปนผูนําของครู  ความเปนผูนําของผูบริหาร   
มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  และมีอิทธิพลทางออมโดยสงผานความเปนผูนํา
ของคร ู และความเปนผูนําของครูมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ”   

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลในโมเดลสมมติฐานการวิจัย  ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและ
สมมติฐานการวิจัย  จากนั้นพิจารณาผลการวิเคราะหจากคาดัชนีวัดความสอดคลองของโมเดล 
ไดแก  คาสถิติไค-สแควร  (Chi-Square  Statistics)  ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  (Goodness  of  
Fit  Index  :  GFI)  ดัชนีวัดความสอดคลองท่ีปรับแลว  (Adjusted  Goodness-of-Fit  Index  :  
AGFI)  และคารากท่ีสองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณคา  (Root  Mean  
Square  Error  of  Approximation  :  RMSEA)  เปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดหรือไม  หากพบวา 
โมเดลสมมติฐานการวิจัยนี้ไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ผูวิจัยจะดําเนินการปรับโมเดล  
(Model  Modification)  โดยการปรับนั้นอาศัยพ้ืนฐานทางทฤษฎีทางการบริหารท่ีผูวิจัยศึกษามาจาก
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  และคําแนะนําของโปรแกรมในการตัดสินใจใหพารามิเตอรบางตัว
เปนอิสระ  ตลอดจนพิจารณาจากดัชนีดัดแปร (Modification  Indices  หรือ  MI)  ที่มีคาสูงสุดและ
คาประมาณการปรับพารามิเตอร  (Expected  Parameter  Change)  จากผลการวิเคราะหขอมูลมาเปน
องคประกอบในการปรับโมเดล   
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 3.2.1  ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  ดังภาพประกอบ 7 
 

 
ภาพประกอบ  7  แสดงรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล 

                                      ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที ่
                        การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
                        โมเดลสมมติฐานการวิจัย 

  
              จากผลการวิเคราะหขอมูลขางตน  ผูวิจัยไดตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมมติฐาน
การวิจัยจากคาสถิติตางๆ  เพ่ือพิจารณาวาเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดหรือไม  ผลการตรวจสอบ
ปรากฏตามตาราง  13 
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ตาราง  13  แสดงคาสถิติความสอดคลองของโมเดลสมมติฐานการวิจัย 
 

คาดัชน ี เกณฑท่ีใชพิจารณา คาสถิติของ 
โมเดลสมมติฐาน 

χ2 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 1678.120 , df = 222 
 (p > 0.05) 0.000 

GFI มีคาไมนอยกวา 0.90 0.800 
AGFI มีคาไมนอยกวา 0.90 0.750 

RMSEA มีคานอยกวา 0.08 0.107 
 
 จากตาราง  13  พบวา  โมเดลสมมติฐานการวิจัยยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
พิจารณาจากคาไค-สแควร  มีคาเทากับ  1678.120  คาองศาอิสระเทากับ  222  คาความนาจะเปน (p)  
เทากับ  0.000  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  ซึ่งไมเปนไปตามท่ีกําหนด  คาดัชนีวัดระดับ  
ความสอดคลอง  (GFI)  มีคา  0.800  ซึ่งนอยกวาเกณฑท่ีกําหนด  คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองท่ี
ปรับแกแลว  (AGFI)  มีคา  0.750  ซึ่งนอยกวาเกณฑที่กําหนด  และคาประมาณความคลาดเคลื่อน
ของรากกําลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  มีคา  0.107  ซึ่งมากกวาเกณฑท่ีกําหนด  จากคาดัชนีบงชี้    
ความสอดคลองของโมเดล  ดังนั้นผูวิจัยจึงไดดําเนินการปรับโมเดล  (Model  Modification)  โดย
การปรับนั้นอาศัยพ้ืนฐานทางทฤษฎีทางการบริหารท่ีผูวิจัยศึกษามาจากเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ  และคําแนะนําของโปรแกรมในการตัดสินใจใหพารามิเตอรบางตัวเปนอิสระ  ตลอดจน
พิจารณาจากดัชนีดัดแปร (Modification  Indices  หรือ  MI)  ท่ีมีคาสูงสุดและคาประมาณการปรับ
พารามิเตอร (Expected  Parameter Change)  จากนั้นปรับทีละพารามิเตอร  โดยยินยอมใหผอนคลาย
ขอตกลงเบ้ืองตนใหคาความคลาดเคลื่อนสัมพันธกันได  และหยุดปรับโมเดลเม่ือไดคาสถิติ        
ตามเกณฑดัชนีความสอดคลองของโมเดล 
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X10 

Y4 Y5 

 3.2.2  ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  การปรับโมเดลคร้ังสุดทาย  ดังภาพประกอบ 8 
 
 

        

          
           
 

 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

ภาพประกอบ  8  แสดงรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล 
                                      ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที ่

                        การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
                        การปรับโมเดลครั้งสุดทาย   

 

การเสริมพลัง
อํานาจผูบริหาร 

X2 

X3 

X4 

X7 

X8 

X9 

 

Y1 Y2 Y3 X1 
  

 

 

 

Y9 

ความเปนผูนํา
ของผูบริหาร 

วัฒนธรรม
สถานศึกษา 

ความเปนผูนํา
ของคร ู

ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 

Y10 

X5 

X6 

Y8 

Y7 

Y11 

Y12 

Y6 

Y13 

0.90 

0.97 
0.83 

1.13 

0.20 
0.74 

0.32 

0.73 

0.70 

0.84 

0.30 

0.37 0.43 0.35 

0.10 0.32 

0.33 

0.48 

0.50 

0.60 

0.55 

0.46 

0.53 

0.54 

0.40 

0.40 

0.37 

0.48 

0.36 

0.45 

0.79 0.75 0.80 

0.52 
0.50 

0.39 

0.81 

0.82 

0.72 

0.67 

0.64 

0.93 0.82 

0.79 

0.72 

0.80 

0.74 

0.67 

0.73 

0.69 

0.68 
0.77 

0.78 

0.41 
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 จากผลการปรับโมเดลคร้ังสุดทาย  ผูวิจัยไดตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลจาก
คาสถิติตางๆ  เพ่ือพิจารณาวาเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดหรือไม  ผลการตรวจสอบปรากฏตาม
ตาราง  14 
 
ตาราง  14  แสดงคาสถิติความสอดคลองของการปรับโมเดลครั้งสุดทาย 
 

คาดัชน ี เกณฑท่ีใชพิจารณา คาสถิติของ 
การปรับโมเดลคร้ังสุดทาย 

χ2 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 199.470 , df = 137 
 (p > 0.05) 0.053 

GFI มีคาไมนอยกวา 0.90 0.930 
AGFI มีคาไมนอยกวา 0.90 0.910 

RMSEA มีคานอยกวา 0.08 0.049 
 
 จากตาราง  14  แสดงใหเห็นวา  การปรับโมเดลครั้งสุดทายนั้นโมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ  พิจารณาจากคาไค-สแควร  มีคาเทากับ  199.470  คาองศาอิสระเทากับ  137   
คาความนาจะเปน (p)  เทากับ  0.053 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซึ่งเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด  คาดัชนี
วัดระดับความสอดคลอง  (GFI)  มีคา  0.930  ซึ่งเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด  คาดัชนีวัดระดับ   
ความสอดคลองท่ีปรับแกแลว  (AGFI)  มีคา  0.910  ซึ่งเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด  และคาประมาณ
ความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  มีคา  0.049  ซึ่งเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด   
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3.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของแตละปจจัย  
เปนการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  ตามตาราง  15 

ตาราง  15  คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลระหวางตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 

ตัวแปรผล 
 

 

ตัวแปรสาเหตุ 
 

อิทธิพล 
LEA TEA EFF 

1.  การเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร 
(EMP) 

DE 
IE 
TE 

0.90∗ 
- 

0.90∗ 

- 
- 
- 

0.97∗ 
0.75∗ 
1.72∗ 

2.  วัฒนธรรมของสถานศึกษา  
(CUL) 

DE 
IE 
TE 

- 
- 
- 

0. 32∗ 
- 

0.32∗ 

0.74∗ 
0.06∗ 
0.80∗ 

3.  ความเปนผูนําของผูบริหาร  
(LEA) 

DE 
IE 
TE 

- 
- 
- 

1.13∗ 
- 

1.13∗ 

0.83∗ 
0.23∗ 
1.06∗ 

4.  ความเปนผูนําของครู  
(TEA) 

DE 
IE 
TE 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

0.20∗ 
- 

0.20∗ 
R2  .82 .70 .71 
* P < 0.05   
  
 

 ตาราง  15  เมื่อพิจารณาขนาดของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม
ของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จากการปรับโมเดลคร้ังสุดทาย พบวา  คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลทุกตัว
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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 1.  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  
ไดแก  1)  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.97)  2)  ความเปนผูนํา
ของผูบริหาร  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.83)  3)  วัฒนธรรมสถานศึกษา  (คาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  เทากับ  0.74)  และ  4)  ความเปนผูนําของคร ู (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.20) 
 2.  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  
ไดแก  1)  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.75) โดยสงผานความเปนผูนํา
ของผูบริหาร  2)  ความเปนผูนําของผูบริหาร  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.23)  โดยสงผาน
ความเปนผูนําของครู  และ  3)  วัฒนธรรมสถานศึกษา  (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.06) โดย
สงผานความเปนผูนําของคร ู    
 3.  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  พิจารณาจากผลรวมระหวางอิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลทางออมของตัวแปรเชิงสาเหตุเรียงลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปนอย  ไดแก  1)  การเสริมพลัง
อํานาจผูบริหาร (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ1.72) 2)  ความเปนผูนําของผูบริหาร (คาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล   เทากับ 1.06)  3)  วัฒนธรรมสถานศึกษา (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ 0.80) และ          
4)  ความเปนผูนําของคร ู (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  เทากับ  0.20) 
 4.  คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง  (R2)  เปนคาท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวน
รวมกันของตัวแปรเชิงสาเหตุในโมเดลได  พบวา  1)  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  วัฒนธรรม
สถานศึกษา  ความเปนผูนําของผูบริหาร  และความเปนผูนําของคร ู เปนตัวแปรเชิงสาเหตุในโมเดล
ท่ีสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดรอยละ  71  2)  การเสริมพลังอํานาจ
ผูบริหารเปนตัวแปรเชิงสาเหตุในโมเดลที่สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของความเปนผูนํา
ของผูบริหาร  ไดรอยละ  82  และ  3)  วัฒนธรรมสถานศึกษาเปนตัวแปรเชิงสาเหตุในโมเดลท่ี
สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของความเปนผูนําของครู  และความเปนผูนําของผูบริหาร
เปนตัวแปรเชิงสาเหตุในโมเดลท่ีสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของความเปนผูนําของครู  
ไดรอยละ  70  
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ขอมูลจากการสนทนากลุม 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ผลการวิเคราะหและสังเคราะหความคิดเห็น  ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิที่มีตอโมเดลรูปแบบ 
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จากการสนทนากลุม  (Focus  Group) 
 ผูทรงคุณวุฒิไดใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะในประเด็นหลัก  ไดแก 
 1.  จากผลการวิเคราะหปจจัยสรุปไดวาท้ัง 4 ปจจัยมีความสําคัญมากโดยเรียงลําดับจากมาก
ไปหานอย  คือ  1)  ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  2)  ปจจัยความเปนผูนําของผูบริหาร  3)  ปจจัย
วัฒนธรรมสถานศึกษา  4)  ปจจัยความเปนผูนําของคร ู    
 ผูทรงคุณวุฒิทุกทานเห็นดวยวาท้ัง  4  ปจจัย  เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญมาก  และยืนยันปจจัยทั้ง  
4  ปจจัย   ซึ่งเปนไปตามผลวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  คือ 1) ปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหาร             
2)  ปจจัยความเปนผูนําของผูบริหาร  3)  ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา  และ 4)  ปจจัยความเปนผูนําของครู    
เนื่องจากปจจัยการเสริมพลังอํานาจผูบริหารมีความสําคัญมากในการพัฒนาสถานศึกษาใหดีขึ้น  ถือ
เปนพลังท่ีมีความสําคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการสงเสริม  สนับสนุนใหครูเกิดการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  อันเกิดจากการมี
แรงจูงใจในการทํางาน  และเชื่อม่ันในศักยภาพของตนวาสามารถทํางานนั้นใหบรรลุผลสําเร็จได  
โดยผูบริหารสนับสนุนใหครูรับรูไดถึงการมีอํานาจในการควบคุมปจจัยท่ีเกี่ยวของและมีอิสระใน
การตัดสินใจในการทํางาน  รูสึกมั่นใจในตนเอง  โดยเฉพาะการใหทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น  และตัดสินใจในการดําเนินการของสถานศึกษา  ทําใหทุกคนมีความรูสึกวาสถานศึกษา
เปนของทุกคนท่ีจะตองชวยกันพัฒนาดานตางๆ  ของสถานศึกษาใหดีย่ิงขึ้น  นอกจากนี้การท่ี
ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางไมวาจะเปนการปฏิบัติงาน  พฤติกรรมที่แสดงออกกับครู  นักเรียน  
และชุมชน  การใหความสําคัญกับทุกคนเทาเทียมกันก็เปนสิ่งสําคัญที่ทําใหทุกคนเกิดความรัก   
ความผูกพัน  ความสามัคคี  มีความต้ังใจและมุงม่ันที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  ปจจัย
ความเปนผูนําของผูบริหารมีความสําคัญมากตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  เนื่องจากผูบริหารท่ีมี
ความเปนผูนํา  จะมีความเชื่อม่ันในตนเอง  กลาตัดสินใจ  กลาเปลี่ยนแปลง  มีความพรอมท่ีจะรับฟง
ความคิดเห็นของผูอื่น  เปนผูนําการแลกเปลี่ยน  เปนผูนําไดตามสถานการณตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับบริบท
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ของโรงเรียน  แตผูบริหารท่ีเปนผูนํานั้นตองอยูบนพื้นฐานของความมีคุณธรรม  จริยธรรม  จึงจะทํา
ใหผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในเร่ืองวัฒนธรรม
สถานศึกษา  การใหทุกคนไดเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมวาจะเปนในดานตัวนักเรียน  
คร ู  ผูบริหาร   และสภาพแวดลอมของโรงเรียน  ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นก็เปนอีกสวนหนึง่
ท่ีจะทําใหประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น  สวนปจจัยความเปนผูนําของครู  ไมวาจะเปน          
การพัฒนาตนเอง  การนําหลักสูตรไปใช  ก็มีความสําคัญตอประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 2.  จากผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม  และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต    

     2.1  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   เรียงลําดับตัวแปรจากมากไปนอย  ไดแก   
1)  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  2)  ความเปนผูนําของผูบริหาร  3)  วัฒนธรรมสถานศึกษา  และ  
4)  ความเปนผูนําของคร ู  
 ผูทรงคุณวุฒิทุกทานเห็นดวยวาปจจัยท้ัง  4  ปจจัย  ไดแก  1)  ปจจัยการเสริมพลังอํานาจ
ผูบริหาร  2)  ปจจัยความเปนผูนําของผูบริหาร  3)  ปจจัยวัฒนธรรมสถานศึกษา  และ 4)  ปจจัย
ความเปนผูนําของครู  เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  การเสริมพลังอํานาจผูบริหารดวย
การใหบุคลากรในโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองนักเรียนเขามารวมคิดรวมทํา  ซึ่ง
ถือวาเปนบุคคลสําคัญในการมีสวนรวมและเปนกลไกสําคัญของการปฏิบัติงาน  เพราะผูบริหารไม
สามารถทํางานคนเดียวได  หรือถาทําไดอาจจะไมประสบความสําเร็จทุกเร่ือง  เพราะถาไดรับ   
ความรวมมือเปนอยางดีก็จะทําใหงานตางๆ ประสบความสําเร็จ  โดยเฉพาะครูถาครูมีความจริงใจ  
สนุกสนานกับการทํางาน  มีการทํางานเปนทีม  ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  เหนื่อยก็ไมบน  ก็จะทําให
การปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมาย  ความเปนผูนําของผูบริหาร  ภาวะผูนําและการนําอยางมี
ประสิทธิภาพเปนองคประกอบสําคัญของการบริหารงาน  ซึ่งผูบริหารควรยึดหลักการภาวะผูนําเชิง
จริยธรรม  เคารพผูอื่นวาแตละคนมีความแตกตางกัน  และมีคุณคาท่ีไมเหมือนกัน  มีความอดทน  ใจกวาง  
กลาตัดสินใจ  มีความเท่ียงธรรมยุติธรรม  ซื่อสัตยจนเปนท่ียอมรับของทุกคนก็จะทําใหการปฏิบัติงาน
ไดรับความรวมมือดวยดีจากทุกฝาย  สวนวัฒนธรรมสถานศึกษาไมวาจะเปนนามธรรมหรือ
รูปธรรมที่ทําใหสถานศึกษาเขมแขง  มีเกียรติ  นาอยูสงผลใหสถานศึกษาเปนท่ียอมรับ  บุคลากรทุก
ฝายเกิดความภาคภูมิใจท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้น  และความเปนผูนําของครู  ไมวาจะเปน   
การพัฒนาตนเอง  การเปนบุคคลแหงการเรียนรูลวนสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาท้ังสิ้น  
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     2.2  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   เรียงลําดับตัวแปรจากมากไปนอย  ไดแก   
1)  การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร  โดยสงผานความเปนผูนําของผูบริหาร  2)  ความเปนผูนําของ
ผูบริหาร  โดยสงผานความเปนผูนําของครู  และ 3)  วัฒนธรรมสถานศึกษา  โดยสงผานความเปน
ผูนําของครู   
  ผูทรงคุณวุฒิทุกทานเห็นดวยกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต    

การเสริมพลังอํานาจผูบริหาร โดยสงผานความเปนผูนําของผูบริหาร เปนพลังอํานาจ 
ท่ีเปนเครื่องมือสําคัญตอการบริหารงาน  ซึ่งมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ผูบรหิารมักใชอํานาจตามบทบาทหนาที่หรือตําแหนงที่ดํารงอยู  อํานาจดังกลาวเปนสวนหนึ่งของ
พลังอํานาจท่ีถูกนําไปใชในการบริหารจัดการ  การท่ีผูบริหารจะสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายท่ี
กําหนดไว  จําเปนตองใชทักษะการบริหารหรือพลังอํานาจในตัวผูบริหาร  โดยบริหารจัดการให
สอดคลองกับองคประกอบและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  เพ่ือใหครูเกิดความพึงพอใจและ
รับผิดชอบตอภารกิจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  ทําใหคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองนักเรียน
ศรัทธา  และยอมรับซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตอไป 
  ความเปนผูนําของผูบริหาร  โดยสงผานความเปนผูนําของครู  โดยผูบริหารจะตอง
เห็นคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรบุคคล  โดยใหการสนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการพัฒนา
ตนเองในดานตางๆ  เปนครูมืออาชีพ  สรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพ  พัฒนาการทํางานเปนทีม    
การทํางานเปนกลุม  เปนบุคคลแหงการเรียนรู  และเปนผูท่ีไดรับการยอมรับซึ่งจะทําใหสถานศึกษา
มีการพัฒนาท่ีดีขึ้น 
  วัฒนธรรมสถานศึกษา  โดยสงผานความเปนผูนําของครู  วัฒนธรรมสถานศึกษา
เปนปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จ  เพราะวัฒนธรรมสถานศึกษาเปน
เครื่องมือท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยทําใหครูมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้น   
ท้ังในการใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย  การเปนบุคคลแหงการเรียนรู  การเปนท่ียอมรับจากบุคคล 
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  ซึ่งมีอิทธิพลทางออมตอการพัฒนาสถานศึกษา 
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 3.  จากขอคนพบไดรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
มีความเปนไปได  สามารถนําขอคนพบนี้ไปใชประโยชน และขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่น  ๆ
 ผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความเห็นวารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  มีความเปนไปไดมาก  ซึ่งสามารถนําไปใชประโยชนโดยการเผยแพรใหความรู  จัดใหมี 
การอบรม  การศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงาน  เพ่ือใหทราบถึง
ปจจัยตางๆ ท่ีมีอิทธิผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาและสามารถท่ีจะนําปจจัยดังกลาวไปปฏิบัติ
และบริหารงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในสถานศึกษาไดเปนอยางดี  ซึ่งการคนพบนี้นําไปใชประโยชน
โดยการเผยแพรใหความรู  จัดใหมีการอบรม  การศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ    
ในการบริหารงานตามขอคนพบดังกลาว  เพ่ือใหทราบถึงขอปจจัยตางๆ  ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  และสามารถท่ีจะนําปจจัยดังกลาวไปปฏิบัติและบริหารงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิผล
ในสถานศึกษาไดเปนอยางดีตอไป 
 จากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในประเด็นหลักของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหพบวาผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความคิดเห็นสอดคลอง
ไปในทิศทางเดียวกันวา  แบบจําลองรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มี
ความเปนไปไดมาก  และยืนยันวาปจจัยท่ีคนพบนั้นมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ท่ีจะทําใหสถานศึกษานั้น
มีการพัฒนาไปไดเปนอยางดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




