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����� 5 

 

��	
��ก������� ���
��� ������������� 

 

��ก�	
��� �	���� ��		����������	���	������ก ���������
!"��#!��$�  
�%
$�&'	���() ���$�*�� '	�"�ก	 ก+&,�$
��,�� �(	�������-%��"���ก�	
��� ก�	�ก.�	
�	
������+                           
ก�	
��(	���)�����+ ก�	�	&'�+ก�	
��� ก�	�/�'	���+ #+��������#�� 0�����1!��2�����$��
	��+���%�!!��%3 
 

����	
����� ���ก������� 

 

�4�������()'	�ก����		����������	���	������ก ���������
!"��#!��$� 

 


��!�ก� 

 

'	�"�ก	��ก�	
���(	3��%3�'5�����	���	������ก �  ��ก!ก�	��ก ��3�4�3�*�� #+���ก!
�2��ก���(6�ก		�ก�	�,���	��ก�	��ก ���ก"� ��������
!"��#!�/�(�$�  1!�#ก, ���
!
'7$$��% ��+�#+��	�8�
�� �2��
�  1,172   (�   ��';ก�	��ก � 2555 

 
ก�	"#�����"�� 

 

ก+&,�$
��,�� (�� ����	���	������ก � ��ก!ก�	��ก ��3�4�3�*�� #+���ก!�2��ก���
(6�ก		�ก�	�,���	��ก�	��ก ���ก"� ��������
!"��#!��$�  1!�#ก, ���
!'7$$��% ��+�#+�
�	�8�
��ก�	ก2���!���!ก+&,�$
��,��-%��"���ก�	
��� ��ก�	
��(	���))��()'	�ก��(	3��%3 ���
���
ก2���!���!ก+&,�$
��,�� =!�4���	6��$	��,
����$
#'	$,����!ก+&,�$
��,��$��#�
(�!��� 
Hair #+�(6� (1998) ��	�!��$	��,
� 1 $
#'	$,�ก+&,�$
��,�� 20 (� ��ก�	
�����(	3��%3 
���
���1!�
��(	���)#+�	
�	
�$
#'	��ก-F G% #�
(�!���
��� 1!��2��
� 39 $
#'	  
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!��3�ก+&,�$
��,����ก�	
�����(	3��%3�-,�ก� 780 (� ���
���1!�!2�����ก�	�&,�ก+&,�$
��,��
=!��-%���!�,
�ก+&,�$
��,����ก�2��
�'	�"�ก	=!�
�8% ก�	�&,�#��"3�/���$���!�,
�
(Proportional Stratified Random Sampling) �����,
����-%���ก! #+��&,��2��
�ก+&,�$
��,��$��
�2��
�-%�1!�!�ก+,�
!�
�
�8%ก�	�&,���,���,�� (Simple Random Sampling) -&ก���
! #+�-&ก
��,
����-%���ก! ��1!�(	�$���2��
�-%�(2��
61
�  

 
���$���#$����%!�%�ก������� 

 

�(	�������-%��"���ก�	�ก.�	
�	
������+�2��	�ก�	
����'5�#��'	�������		������
����	���	��������
!"��#!��$� �2��
� 1 V�� �%-3���! 2 $�� $��-%� 1�'5�#��������
�ก%��
ก�����/�4������$�� �%+ก 6��'5�#��$	
����	��ก�	 (Check list) $��-%� 2 �'5�
#����������		����������	���	������ก ���������
!"��#!��$� �%+ก 6��'5�#��
��$	��,
�'	���6(,� (Rating Scale)   0����%(,�(
���"������-3�V���-,�ก� .992  

 
��&�'(�����ก���ก)������#���#*�  
 

��ก�	�ก.�	
�	
������+  ���
���!2�����ก�	 !��%3 

1. �!�$	%��#������������4%��4�$���2��
�ก+&,�$
��,��-%�ก2���! #+����,���/�4-%�
�	%��	�������	6) 

2. ��������#���2�$
���
�����ก/�(
�"�ก�	�	���	ก�	��ก � (6���ก ����$	) 
���
�-��+����+��(	��-	) 
�-����$'7$$��%�4�����(
��	,
������ก����	���	������ก �         
�����
!"��#!��$� 

3.�2�#���������		�&0�� 4	�����!0��$�!#�$�']�4������ก+&,�$
��,���,�
#��������ก+��������
��� 

4. �!�,�#�����������ก�ก+&,�$
��,��-��1'	 6%�)#+�!�
�$���� 

5. 	
�	
�#��������-3�-��1'	 6%�) #+�ก�	!2�����ก�	1'�ก.�#��������ก+�
!�
�$����    

6. $	
����(
������	6)���#�������� -3��%3���
���1!��,�#��������1'-3���3� 780 
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V�� #+�1!�	�#��������ก+�(���2��
� 602 V�� #$,�����1!�$	
����(
����ก$������
#���������-%�1!�	� #+�-2�ก�	�-%���!�,
�	��
,�����!���'	�"�ก	ก����!���ก+&,�
$
��,��4�
,� ��1!�#�������� �2��
�580 V�� (�!�'5��$	��,
����$
#'	$,����!ก+&,�
$
��,����	�!� 1: 14.87 0������
,�����	��2���
��(	���)��()'	�ก��1!� ��������กก+&,�$
��,��-%�
�2���
��(	���)��()'	�ก���3�(
	���,��",
� 1:5-20 (Hair et al.,1984 : 99) 

7.  !2�����ก�	+�	���4���	�ก�	
��(	���)�����+$,�1' 

8. 
��(	���)�����+!�
�='	#ก	��2��	.�	�'-�����$� 

 

ก���������+ ���#*�  

 

��ก�	
��(	���)�����+ ���
���-2�ก�	
��(	���)�����+!�
�(��4�
�$�	)=!��"�='	#ก	�
�2��	.�	�' 0����%	��+���%�! !��%3 


��(	���)��()'	�ก����		����������	���	������ก �=!��"����$� Factor Analysis 0��� 
�'5�ก�	
��(	���)��()'	�ก���"���2�	
� (Exploratory Factor Analysis) �"�
�8%ก�	
��(	���)$
 #+�
�2���()'	�ก��-%��%(,�1�#ก� (Eigenvalue) �ก�� 1 1'�"���&�#ก���=8ก���+ (Orthogonal) !�
�

�8%
�	�#�ก0) (Varimax) �4�������()'	�ก����		����������	���	������ก � =!��"��ก6k)(!
�+��ก���(2���� ($
#'	) -%��%(,��32���ก��()'	�ก�� (Factor Loading) $3�#$, .50 ��3�1' #+�
�2��
�$
#'	��#$,+���()'	�ก��$����%��,������ 3 $
#'	��3�1'������
,��'5� 1 ��()'	�ก�� 
(�&-&�4	 (-���&1-�) ���	���, 2532 #+� �&"�$� '	���-8�m	*��-8&), 2540) 
 
��	
��ก������� 

 

��กก�	
����	���� ��()'	�ก�������		����������	���	������ก ���������
!
"��#!�/�(�$� �% 8 ��		��� !��%3 
 1. ก�	�	���	ก�	����#+�ก�	�	���	-	4��ก	�&((+ (Financial resources management 
and human resource management) �'5�4F$�ก		�ก�	�	���	ก�	����#+�ก�	�	���	-	4��ก	
�&((+=!�-%��%ก�	�!-2�#�����#+�กG	���%��-%�"!���-3�-��!���ก�	����#+��&(+�ก	!2�����ก�	
$��#��#+�กG	���%��-%�
��1
� ����	�$	
����1!� 
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2. ก�	4n��(&6/�4ก�	��ก � #+�!2�����ก�	�!ก�	�	%��ก�	���(Educational quality 
development and instructional management) �'5�4F$�ก		�ก�	ก�	ก2���!�'p����� 
$�&'	���() 
#+�$
�,�"%3��#��4n��(&6/�4ก�	��ก �-%�����	�
!1!����"��'	���6-%����3�$,�ก�	�!ก�	�	%��
ก�	��� !2��������$��#�� ��%��	����� #�!��+ก*�� �����+ #+��+ก�	!2�����������
������ก ���	��';ก�	��ก � #+�	������+ก�	!2��������4n��(&6/�4$��#��4n�(&6/�4
ก�	��ก ����=	��	%�� #+�#��'q��$������	��';ก�	��ก � #ก,��8�	6"�	�-	�� 

3. ก�	�	���	ก��ก�	�ก�	%��  (School affairs management) �'5�4F$�ก		�ก�	�	���	
ก��ก�	�ก�	%��=!�ก2���!�=����-%���!(+���ก������ '	��46% #+�
n�8		�#+��'r!=�ก��
���"&�"&�1!��%�,
�	,
���ก�	(�!�=���� #+��!ก��ก		�4n������	%�� �%ก�	ก2�ก� $�!$��ก�	
!2��������/=(	�ก�	/ก��ก		�4n������	%����,��$,������� �4�������		+&�'p�����$��#��4n��
(&6/�4ก�	��ก � 

4. ก�	�!ก�	��	���-�  (Information management) �'5�4F$�ก		�ก�	�!ก�		���
��	���-����������ก � (�� �%�!�ก.������+��	���-����������ก �#+�	������+ก�	
!2���������,��������	���-�$,��u   '	�����#+�4n��	��������	���-� 

5. ���$�!$�� '	������+#+�'	�"���4�8)  (Monitoring and evaluation and public 
relation management) �'5�4F$�ก		�-%��'5�ก�	'	�"���4�8)ก�	!2�����ก�	���������ก �!�
�

�8%ก�	#+�	�'#��-%�������� #+��%	���ก�	!�#+ $�!$�� #+�'	������+ก�	!2�����ก�	��
������ก � 

6. ก�	�	���	�=���� #�����#+��,���	��ก�	'q��$����(Policy management, planning 
and performance promotion) �'5�4F$�ก		�ก�	�	���	=!�ก�	
��(	���)�����+���������ก ��4���
�!-2��=����ก�	��ก � 1�,
,����'5�!����&(+ก	 !���ก�	�!ก�	�	%��ก�	��� !���ก��ก�	�ก�	%�� 
#+��%	���$�!$�� $	
���� #+�'	������+ก�	'q��$����$��#����� �	��=(	�ก�	 

7. ก�	�	���	���8&	ก�	 (Secretarial management) �'5�4F$�ก		�-%�#�!����(
��	��(
��
������	���%��
,�!�
������	�		6 ก�		�-�,�������	�"ก�	 	
����ก�	�!�$	%���(	������� 
�!& 
#+��&'ก	6)$,��u 
 8. ก�	�	���	(
���'+%���#'+� (Change management) �'5�4F$�ก		���ก�	'	��'+%���
��()ก	 ��ก�����+-%�1!���กก�	
��(	���)�/�4���������ก ����"���ก�	ก2���!
���-��) #+�
�2�

���-��)��ก2���!�'p��������������ก � #+��'r!=�ก�����"&�"��%�,
�	,
���ก�	ก2���!
-��-�� =!��2�(
��	�� #+��-(=�=+�%$,��u ��'	��&ก$)�"���ก�	'q��$���� 
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ก�����
����� 

 
��ก�	
��� �	���� ก�	
��(	���))��())'	�ก����		����������	���	������ก ������

���
!"��#!��$�����	��/�'	���+ก�	
���1!�!��%3 
������2���())'	�ก��-%��%(,�1��ก�(Eigenvalue) -%���กก
,��	���-,�ก� 1 �2��
� 20 ��()

'	�ก�� (
��#'	'	
�����	���+� 93.231 ����(
��
,�	���+� 93.231 ���(
��#'	'	
�
	��
,�����(2���� 99 $
#'	 (���) ����	��8����1!�!�
���()'	�ก�� 20 ��()'	�ก��  
#+���กก�	��&�#ก���=8ก���+ (Orthogonal) !�
�
�8%
�	�#�ก0) (Varimax)  �4�������()
'	�ก����		����������	���	������ก � =!��"��ก6k)(!�+��ก���(2���� ($
#'	) -%��%(,�
�32���ก��()'	�ก�� (Factor Loading) $3�#$, .50 ��3�1' #+��2��
�$
#'	��#$,+���()'	�
ก��$����%��,������ 3 $
#'	��3�1'������
,��'5� 1 ��()'	�ก�� (�&-&�4	(-���&1-�) ���	���, 
2532 #+� �&"�$� '	���-8�m	*��-8&), 2540) '	�กq
,�1!���())'	�ก��-%�"!��� 8 ��()'	�ก�� 1!�#ก, 
(1) ��()'	�ก��!���ก�	�	���	ก�	����#+�ก�	�	���	-	4��ก	�&((+  (2) ��()'	�ก��!���ก�	
4n��(&6/�4ก�	��ก � #+�!2�����ก�	�!ก�	�	%��ก�	��� (3) ��()'	�ก��!���ก�	�	���	
ก��ก�	�ก�	%��  (4) ��()'	�ก��!���ก�	�!ก�	��	���-� (5) ��()'	�ก��!������$�!$�� 
'	������+#+�'	�"���4�8)  (6) ��()'	�ก��!���ก�	�	���	�=����#�����#+��,���	��ก�	
'q��$���� (7) ��()'	�ก��!���ก�	�	���	���8&	ก�	(8) ��()'	�ก��!���ก�	�	���	(
��
�'+%���#'+�0�������.�
,���()'	�ก����		����������	���	������ก �-%�1!���กก�	
��(	���)
��()'	�ก���%	��+���%�!-%���!(+���ก� Southeast Asian Ministers of Education Organization 
(SEAMEO) #+� Regional Center for Education Innovation &Technology (2551: ���1+�)) -%�1!�
ก2���!��		������ ����	���	������ก ������"%�$�
���ก�V%���$� !��%3 1) ก�	4n���ก�/�4
�&((+ 2) ก2���!#�����#+�=(	�ก�	���=	��	%�� 3) �!-2��+ก��$	#+�!2�����ก�	�!ก�	�	%��
ก�	��� 4) ก�	4n��-	4��ก	�&((+5) �	�������#
!+���-��ก�	�	%��	�� 6) �!ก�	-	4��ก	
ก��/�4 7) �!ก�	!���ก�	����#+�	��1!� 8)$�!$��#+�'	������+ก�	!2�����ก�	���=	��	%�� 9) 
ก�	4n��=	��	%��#+����"&�"���4�8) 10) ก�	�!ก�	��	���-� 11) ก�	�!ก�	
���#+�
4n�� 12) ก�	�'+%���#'+�ก�	�	���	 #+�13) �,���	��ก�	'q��$������,����$�#+��(�	4��
(
��#$ก$,��-��
n�8		� �����������ก4�3�-%���������
!"��#!��$�'	�ก��!�
�ก+&,�(�-%��%
(
���+�ก�+��-����(� ����� #+�
n�8		� 0���(	��(+&�ก+&,�(��",��!%�
ก�ก+&,�(���
���"%�$�
���ก�V%���$� 
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�����4���	6�#$,+���()'	�ก����		����������	���	������ก ����
����/�'	�� 1!�!��%3 
(�� ��()'	�ก����		����������	���	������ก ���������
!"��#!��$� -3� 8 ��()'	�ก�� 
�	%��+2�!�(,�(
��#'	'	
������()'	�ก����ก��ก1'������ 1!�!��%3  

��()'	�ก��-%� 1 ��()'	�ก��!���ก�	�	���	ก�	����#+�ก�	�	���	-	4��ก	�&((+��
��.�1!�
,�4�3�-%���������
!"��#!��$��'5���$4n��4��� �V4��ก�����
!"��#!�/�(�$� -2�
���������ก ���4�3�-%�1!�	�ก�	�!�		��'	���6�'5���กก
,�������ก ���4�3�-%�����u �",�  (,�
��%���/� �����4���4��� �2��	�ก�	���	� (4.�.	.) #+���'	���6����u ����	���	������ก ��2��'5�-%�
��$����'5����-%��%��		���-��ก�	�	���	ก�	�����4���-%���1!��	���	�!ก�	��,��='	,��� #+�
����	�$	
����1!���!(+���ก�#�
(�!��� ก�$��� '	%!%!�+ก (2532: 143) ก+,�
��� ก�	
��ก�	
#��ก�	�"��,�� �4����2����"��,����ก�	�!ก�	��ก ����������ก � $+�!��ก�	(
�(&�ก�	
!2��������-��ก�	��������'5�1'$���ก6k)��$	*��-%�$3�1
� 	
����ก�	4n���&(+�ก	 -%��&,�
�4���4��(
��	�� (
��"2���{ '	���ก�	6) ���ก��&(+�ก	 $+�!��-��($�������'q��$�������
�'5�1'��-��-%�!% �%(
��	���!"��$,���,
��������-2�����ก�!'	���-8�/�4������3� ��!���
�	���	-	4��ก	�&((+��������ก �4�3�-%�������
!"��#!�/�(�$�(,�������%'7{����ก����$&
-%���!#(+�(	���������ก���ก�	6)(
��1�,���-2��&(+�ก	=!�+��-2�	������	�����#ก,(
��$��
-2�����&(+�ก	��%�"%
�$ ����,
�����ก+�/���+2������������ก�ก	�ก+
ก�����ก�	6)-%��ก�!��3� -2����
������ก ��2��'5�$������&(+�ก	-%��'5�(���4�3�-%�#$,������2�ก!4�3�-%�#+�
-2����1!��&(+�ก	-%�1�,$	�
ก�
�"���ก#+�1�,�%��'	�ก��
�"�"%4(	��,��+���(&6/�4ก�	��ก ����4�3�-%�������
!"��#!�
�$�1�,�%(&6/�4 !��3�����	���	������ก �����2��'5�$���$	���ก���ก	��
�ก�	�		���&(+�ก	 
!�
�ก�	���"&�"��������%�,
�	,
���ก�	�!-2�#��4n��(	� ก�	�,���	��#+�4n�� ก�	�	����
{
#+�ก2�+��� 0�����!(+���Dommick and Walker (2005 ��������� ��ก	��-	) ���)-��, 2552) 1!�
ก+,�

,� ����	���	(
	�%(
������	���ก�	�	���	�!ก�	-	4��ก	�&((+���"��4�&
n�8		� 
!��%31) ก2���!�=������ก�	�+��ก�		�&((+ =!��+��ก�		�&(+�ก	-%��������ก��	��-4�&

n�8		� �	���+��ก�		��ก����%'	���ก�	6)ก�	-2����-%��ก%��
����ก�4�&
n�8		�2) ก2���!���
�%ก�		��&(+ก	$,���"�3�"�$� �����#+�
n�8		� -%��%(
��$	���ก���	�������ก�	���,	,
�ก���
��(�4�&
n�8		� �4�������&(+�ก	�%�,
���-������(
���'5�4�&
n�8		�3)  ก	�$&�� �����
�&(+�ก	��=	�	%������%(
��$���$
-%����	%��	��
n�8		�-%�#$ก$,��ก� 4)  4n���&(+�ก	1'��,
(
���'5������"%4!���4�&
n�8		� ����&(+�ก	1!��	%��	���-(��(ก�	�!ก�	�	%��ก�	������,u 
#+� Kingsbury (1965 : 19-20 ) ก+,�

,� ก�	�	���	�&(+�ก	  �������  ก�	
���=���� 	���%��
�����(��ก%��
ก��&((+ ก�	
��#����ก�	�!�$	�ก2�+�(������!(+���ก�
$�&'	���()ก�	
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��=(	�ก�	'q��$���� ก2���!����-%�������'q��$������$2�#��,�$,��u ก�	�!"3�$2�#��,���� 
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