
 95 

����� 4 
 

��ก
����� 
 
  ก����	
����������ก�������	����� ������������������������ ก!�"����
������#$��%#�"&� ��������'#����%��������ก���
���(���� 602 ,��� %��	����'#�&������

�����ก&������%��������-.�'#���� %��-(�ก��	-.����#�/������/�����#���0��$�ก�ก��
���#���ก�1/�&����/��2��/� ��'#�%�������� �(���� 580 ,��� 
�#	04���&���/�����&��%0� 
&/����#ก�1/�&����/��"���#�� 1 : 14.87 ��������'#�	�����ก�������&���(�#�������� #���.: 

1. ������2�:�;������������������� ก!�"����������#$��%#�"&� 
2.  ��ก����	
������
0��ก�������������������������� ก!�"���� 

������#$��%#�"&� 
 

��ก
�����
���������� 

 

1.  ��������� !
 ��"������
�#$
 %&ก'
( #
���"���)*
�+) (,� ��-�
ก.)�",
�
" 3  

 
,
�
" 3 ������2�:�;������������������� ก!�"����������#$��%#�"&� 
 

��/�����-.����ก�# �(���� ������ 
�(���ก���ก��� ก!���:�2�:�;�� 
���ก�#�(���ก���
<�ก���ก���/�	����ก��� ก!�	�ก$� 

458 
122 

78.966 
21.034 

��� 580 100 
 
 ��ก&���� 3 2��/��.�������������� ก!������ ก!�"����������#$��%#�"&� -�:���#
�(���� 580 
� 	����%�ก	04���/�����-.����ก�#2��/� �������������� ก!�-.����ก�#�(���ก���
ก��� ก!���:�2�:�;�� �(���� 458 
� 
�#	04������� 78.966 %���������������� ก!�-.����ก�#
�(���ก���
<�ก���ก���/�	����ก��� ก!�	�ก$��(���� 122 
� 
�#	04������� 21.034 
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2.  ก
�����
����"��-��ก����"#���$ ���"������
�#$
 %&ก'
 

 
 ��������'#�#(�	���ก����	
����������	2�������
0��ก������������������������

����� ก!�"����������#$��%#�>�
"&� 4 ��:�&�� #���.: 
      ��:�-.� 1 -#������&ก��	��:��&�� 
         ��:�-.� 2 ��	
������
0��ก��?#�2����<���ก
/�'�	ก� (Eigen value) 
        ��:�-.� 3 �ก�#��
0��ก�� (Factor Extraction) ?#�"$���Q.��	
����&��0��ก���(�
�R 

(Principal Component Analysis) %����1�%ก���
0��ก�����ก%����?Qก���� (Orthogonal) 
#�����Q.%���%�ก\ (Varimax) 

         ��:�-.� 4 2����<�
/��:(����ก��
0��ก�� (Factor Loading)  
#���.�����	�.�#&/�'0�.: 

         ��:�-.� 1 -#������&ก��	��:��&�����ก����	
������
0��ก��?#�"$���Q. Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) and Bartlettes test of sphericity  "$���#
���	��������� ������ \ ��'#�
/� 
KMO 	-/�ก�� 0.592 \ ����กก�/� 0.5 %��	�����/ 1 %�#��/� ������-.�'#��.
���	������-.���"$�	-
��
 
Factor Analysis %����กก��-#������&�;�� Bartlettes test of sphericity  2��/� &��%0�%&/��&��
�.
������2��Qก��� �������"$��	-
��
 Factor Analysis '#� 

         ��:�-.� 2 ��	
������
0��ก��?#�2����<���ก
/�'�	ก� (Eigen value)��������� 

���%0�0��� ���������
���%0�0�������?#���	
������ก	�&��ก\���0����-Q�g����2��Q 
%���ก�#��
0��ก��#�����Q.	�����
0��ก�����ก ��0��กh#��&���� 4 
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,
�
" 4 �(������
0��ก�� 
/�'�	ก� ���������
���%0�0��� ���������
���%0�0��� 
 ���������
0��ก�������������������������� ก!�"����������#$��%#�"&� 
 

��
0��ก��-.� 
/�'�	ก� 

(Eigen Value) 

���������
��� 
%0�0��� 

���������
���
%0�0������� 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

10.52 
9.49 

8.694 
7.292 
7.203 
7.129 
5.297 
5.067 
4.007 
3.796 
3.116 
2.762 
2.621 
2.619 
2.564 
2.447 
2.288 
2.152 
1.798 
1.447 

10.625 
9.578 
8.782 
7.365 
7.276 
7.201 
5.350 
5.118 
4.047 
3.834 
3.147 
2.790 
2.647 
2.646 
2.590 
2.472 
2.312 
2.173 
1.816 
1.461 

10.625 
20.203 
28.985 
36.351 
43.626 
50.827 
56.178 
61.296 
65.343 
69.177 
72.324 
75.114 
77.761 
80.407 
82.997 
85.468 
87.780 
89.953 
91.770 
93.231 

 
�
ก,
�
" 4  	����2����<��/�'�	ก� (Eigen value) \ ��	04������ก(����������

���0����-Q�g�����
0��ก��"�%&/����
0��ก��-.��.
/���กก�/� 1 �. 20 ��
0��ก��?#�-1ก 
��
0��ก���������Q����
���%0�0�������'#������� 93.231 ���
���%0�0���-�:���# 
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         ��:�-.� 3 	2���"���'#���
0��ก����������������������������� ก!�"����������# 
$��%#�>�
"&� $�#	������� :� ��������� �-(�ก���ก�#��
0��ก�� (Factor Extraction) ?#�"$���Q.
��	
����&��0��ก���(�
�R (Principal Component Analysis) %����1�%ก���
0��ก�����ก%��
��?Qก���� (Orthogonal) #�����Q.%���%�ก\ (Varimax) ?#�-(�"���&��%0����2��Qก�� 
��
0��ก��"���ก!<�-.�$�#	������� :� 
                       ��:�-.� 4 2����<�
/��:(����ก��
0��ก�� (Factor Loading)  �/�&��%0�%&/��&��
�����/
"���
0��ก��"#?#�"$�	ก<iก��2����<��/��:(����ก��
0��ก��-.��.
/��:(����ก��
0��ก�� 
(Factor Loading) &�:�%&/ 0.50 � :�'0 (�1-1�2� -���1'-�) �������, 2532 %��  
�1$�&� 0����-Q�g��;��-Q1, 2540) 2����<�
/���
0��ก������1#-.����ก�/���
0��ก������&�:�%&/ 0.1 
� :�'0 %&/���
���%&ก&/����
0��ก��'�/� � 0.1 ������/�	04�&��%0�-.�\��\��� (�.����� 
0�����2kก!, 2540 : 10) '�/2����<�	04�&��%0�"���
0��ก��"#	�� %��"�ก��ก(���# 
��
0��ก��&����.&��%0�&�:�%&/ 3 &��� :�'0 � ����	04��� ����
0��ก�� 	�������ก&��%0�	2.�� 1 
&�� ���� 2 &�� -.��Q����"���
0��ก����:���'�/������ก(���#��
0��ก��-.�$�#	��'#� 	2�����
�.��ก!<�	04�	2.��
������2��Q����/�� 2 &��%0�	-/���:� (�.����� 0�����2kก!, 2535 ����� �
"� ���2�< �1���<��&�, 2540: 61) "�ก��
�#	���ก��
0��ก�� 0��กh�/�&��%0�-1ก&�����/"� 
��
0��ก��%&/�����
0��ก�� 
�� ��
0��ก��-.� 9,10,11, 12, 13, 14, 15, 16,17,18,19 %�� 20 
�.&��%0�'�/� � 3 &��%0�� �&�#��ก%��&�:�$�����
0��ก��-.���	
����'#�$�#	�� '#��(���� 
��
0��ก�� 8 ��
0��ก�� ��0��กh#��&���� 5-12 
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,
�
" 5 
/��:(����ก��
0��ก��-.� 1 ก��������ก��	���%��ก��������-��2��ก��1

� 
(Financial resources management and human resource management) 

 
,��+-� 

(���) 
����4
$
� 

 �4
� �ก 

�"��-��ก�� 

36 
35 

 
37 

 
38 

 
21 

 
51 

 
48 

 
24 

 
60 

 
45 
26 

��#-(�%��ก��"$�	�����0����<-.�'#����ก����#���'#���/��	������ 
ก�����กl��	�.�� 	ก<iก���/��	��� %������ก��&������'#���/��
��#ก1� 
��#����0����<0���(�0m'#���#
����ก��
���&���ก�����
����� ก!� 
#(�	���ก�� ����ก(�ก�� #�%�ก��-(���R$.%��-�	�.��	ก.���ก��ก��	���"��
��ก&���&����	�.�� 
"��$1�$��.�/���/��"�ก����#-(�%��2�n��
�� %���1
��ก�-��ก��
� ก!� 
�/�	����%��������1��1
��ก�"���.?�ก��	�����&(�%��/����� :�&��

������
��������� 
��#-(�%��2�n��
��%���1
��ก�-��ก��� ก!�&��
���&���ก�����
����� ก!� 
�/�	����"��
��	����/��ก������	2���
�#
�� ���& "$���� %���(��1���ก!�
����ก��	�.��ก����� 
��#���ก��#���%��%��%ก/��ก	�.��-�:�"�#����/��&�� ก��� ก!�&/� 
%��ก��0��ก����$.2 
��#"���.ก��������1
��ก�	04�'0��/����ก&���%���1&�Q��� 
�/�	����"��
��	����/������ ������	$��0h���&�ก��	2�����#-(�����
0���0�1����ก��&�&��
���&���ก�����-������� 

0.822 
0.776 

 
0.771 

 
0.761 

 
0.703 

 
0.601 

 
0.575 

 
0.523 

 
0.521 

 
0.516 
0.515 

�5
6��ก ��5
ก�� 10.519 

 
��ก&���� 5 2��/� ��
0��ก��-.� 1 0��ก��#������-.� 21, 24, 26, 35, 36, 37,  38, 45, 

48, 51  %�� 60 ��� 11 &��%0� �.
/��:(����ก��
0��ก�����/����/�� 0.515 � � 0.822 �.
/�'�	ก�     
	-/�ก�� 10.519  %��	�.�ก$�����
0��ก���.:�/� ก��������ก��	���%��ก��������-��2��ก��1

� 



 100 

,
�
" 6 
/��:(����ก��
0��ก��-.� 2 ก��2�n��
1<>�2ก��� ก!� %��#(�	���ก�� 
              ��#ก��	�.��ก����� (Educational quality development and instructional management) 
 
&��%0� 

(���) 
���
(���� 

�:(����ก 
��
0��ก�� 

73 
 
 

74 
 

42 
 
 

29 
 

41 
 

65 
 

72 
 

46 
 

81 

��������ก��#(�	������2�n��
1<>�2&��%��2�n��
1<>�2
ก��� ก!����?��	�.�� %��%��0h���&����"����0mก��� ก!� %ก/
��Q��<$����-��� 
	�.�������� %�#����ก;�� ������ %����ก��#(�	���������
����� ก!�"����0mก��� ก!� 
���%����������#ก����
������-.� %���>�2%�#�������
����� ก!��/��ก��
�� %���1
��ก�-��ก��� ก!� 	2���"��	��:�&/�ก��
��#ก��	�.��ก����� 
�/�	����"��
���(���ก����	-���2�n��0���0�1�ก����#ก��ก���ก��
	�.��ก����� 
�/�	����ก��"$�2��#1 
�1>�<i���?��	�.��"�ก����#ก��	�.��ก��
���"��	ก�#0��?�$�����1# 
�.ก��ก(���#	0p����� ��&�10����
 %��&���/�$.:"�%��2�n��

1<>�2ก��� ก!�-.���������#'#�"�	$��0����< 
	$�R���-��
1<�1n� ���0ก
��� %��$1�$�-.�	ก.�������	������.�/���/��
"�ก��&������%��-�-��
1<>�2ก��� ก!� 
����������"���1
��ก�0h���&�	������&��
������
���������
%��0����ก��< 
�/�	����"��
����ก%��ก��ก���ก��	�.��ก�����-.�"$�	-
?�?��.
�����	-� 

0.855 
 
 

0.785 
 

0.699 
 
 

0.647 
 

0.635 
 

0.622 
 

0.577 
 

0.527 
 

0.503 
 


/�'�	ก�	-/�ก�� 9.483 
��ก&���� 6  2��/� ��
0��ก��-.� 2 0��ก��#������-.� 29, 41, 42, 46, 65, 72,  73, 74, 

%�� 81 ��� 9 &��%0� �.
/��:(����ก��
0��ก�����/����/�� 0.503 � � 0.855 �.
/�'�	ก�	-/�ก�� 
9.483 %��	�.�ก$�����
0��ก���.:�/� ก��2�n��
1<>�2ก��� ก!�%��#(�	���ก����#ก��	�.��ก��
��� 
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,
�
" 7  
/��:(����ก��
0��ก��-.� 3 ก��������ก��ก����ก	�.�� (School affairs managment)  
 
&��%0� 

(���) 
���
(���� 

�:(����ก 
��
0��ก�� 

54 
 

53 
 

57 
 

55 
 

56 
68 

 
 

61 

ก(���#�?����"�ก����#ก��ก���2�n�����	�.��'#���/��	������ 
%����#
����ก������� 0��	2<. %����n�Q��� 
#(�	���ก��-�������&/����ก��-(���#��	�.����/�����
��%��
�1&�Q��� 
�.ก����# ���#1 �10ก�< 
�1>�<i �(�����ก��ก���2�n�����	�.����/��
	2.��2� 
%&/�&�:�
<�ก���ก��"�ก��������ก��ก���2�n�����	�.��'#���/��
	������ 
	0r#?�ก��"��$1�$1�'#��.�/���/��"�ก����#ก��ก���2�n�����	�.�� 
�.ก��ก(�ก�� &�#&��ก��#(�	������/?
��ก��/ก��ก���2�n�����	�.��
��/��&/�	����� 	2���"������1	0p�����&��%��2�n��
1<>�2
ก��� ก!� 
��#"���.���ก��&/��t %ก/��ก	�.�� 	$/� �����ก������ ����2����� 
��ก�< %��-1�ก��� ก!� 

0.772 
 

0.770 
 

0.735 
 

0.707 
 

0.637 
 

0.592 
 

0.517 
 


/�'�	ก�	-/�ก�� 8.694 
 

��ก&���� 7 2��/� ��
0��ก��-.� 3 0��ก��#������-.� 53, 54, 55, 56, 57, 61,  %�� 68 
��� 7 &��%0� �.
/��:(����ก��
0��ก�����/����/�� 0.517 � � 0.772 �.
/�'�	ก�	-/�ก�� 8.694  %��
	�.�ก$�����
0��ก���.:�/� ก��������ก��ก����ก	�.�� 
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,
�
" 8 
/��:(����ก��
0��ก��-.� 4 ก����#ก�������	-� (Information management) 
 
&��%0� 

(���) 
���
(���� 

�:(����ก 
��
0��ก�� 

79 
78 
13 

 
98 

 
 

85 
 

77 

�(���ก��0��	���ก��2�n��������������	-���0���0�1�%ก�'� 
�.ก��0��	�����ก��0h���&����#���	-
?�?��.�����	-� 
��#ก��������"�#���&/��t �������� ก!�	2���"��������	���� �'#�
?#��/��%��&������
���&���ก������1
��ก� 
��#�>�2%�#����-��ก��>�2 ก��	�.��ก����� %�����������	-�
&/��t "�?��	�.��"��	��:�&/�ก�������	������ก!<������ 
1<Q���%��
����Q��� 
��������ก��#(�	���������?��	�.���/�����������	-�&/��t "��
$1�$�-������/	��� 
��#"���.ก�����ก����ก!�
�������
�0��#>��"�����	-
?�?��.
�����	-��������� ก!���/��	
�/�
��# 

0.794 
0.722 
0.714 

 
0.656 

 
 

0.581 
 

0.574 


/�'�	ก�	-/�ก�� 7.292 
 
��ก&���� 8 2��/� ��
0��ก��-.� 4 0��ก��#������-.� 13, 77, 78, 79, 85, %�� 98 ��� 6 

&��%0� �.
/��:(����ก��
0��ก�����/����/�� 0.574 � � 0.794 �.
/�'�	ก�	-/�ก�� 7.292  %��	�.�ก$��� 
��
0��ก���.:�/� ก����#ก�������	-� 
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,
�
" 9 
/��:(����ก��
0��ก��-.� 5 ���&�#&�� 0��	�����%��0��$����2��Q  
    (Monitoring and evaluation and public relation management) 
 
&��%0� 

(���) 
���
(���� 

�:(����ก 
��
0��ก�� 

70 
 

71 
 

86 
 

69 
87 

 
59 

 

�.	
�������� ����ก����#%��ก��0��	���ก��	�.�����%�������k-Q�g
������	�.��-.���#
����ก����&�;��ก��� ก!� 
#(�	���ก��"���.ก��&������ %��-�-��
1<>�2ก��� ก!�?#�
�1
��ก�>��"�?��	�.�� 
0��$����2��Q?��	�.��"�?�ก��&/��t ?#��.��Q.ก��%����0%��
ก���������-.�	������ 
��#����ก��0��	�����ก��	�.�����'#���/��
���
�1� 
��#0��$1����0ก
��� ก���ก������� ก!� 	2���$.:%���?���� 
�/����� %����ก��#(�	���ก�����?��	�.�� 
ก(�ก�� #�%� %��&�#&����ก����#���ก��&/��t 	2���0���0�1�%ก�'�
����ก2�/�� 

0.771 
 

0.721 
 

0.695 
 

0.684 
0.648 

 
0.505 

 

/�'�	ก�	-/�ก�� 7.203 

 
��ก&���� 9 2��/� ��
0��ก��-.� 5 0��ก��#������-.� 59, 69, 70, 71, 86, %�� 87 ��� 6 

&��%0� �.
/��:(����ก��
0��ก�����/����/�� 0.505 � � 0.771 �.
/�'�	ก�	-/�ก�� 7.203 %��	�.�ก$��� 
��
0��ก���.:�/� ���&�#&�� 0��	�����%��0��$����2��Q 
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,
�
" 10 
/��:(����ก��
0��ก��-.� 6 ก���������?���� %�����%���/�	����ก��0h���&���� 
   (Policy management, planning and performance promotion) 

 
&��%0� 

(���) 
���
(���� 

�:(����ก 
��
0��ก�� 

14 
49 
62 

 
17 

 
80 

 
50 
28 
52 

��	
������������������ ก!�	2�����#-(��?����ก��� ก!� 
2����<�"��
����� ก!�&/�"�����-.�	04�0��?�$�&/������ ก!� 
��#ก��ก���%���/�	����"����ก	�.�������ก0ก
���%��$/��	����&�	��
'#� 	$/� ก���ก����ก	�.�� ก��ก���$1��1�&/��t 
�.����&�#&�� &������ %��0��	�����ก��0h���&����&��
%����� ����?
��ก�� 
�/�	����ก��"$�	-
?�?��.�����	-�$/��	2���	��:�������"��
��
��������#ก��	�.��ก�����'#���/���.0����-Q�>�2 
��#����#�ก�� ��-Q�0��?�$� %���(����
�����#�ก"��%ก/�1
��ก� 
�.ก��#(�	���ก��"���.ก����	-�>��"�?��	�.�� 
2����<�"��
����?�� ������ %����'0$/����$ก��&��
���
	������ 

0.644 
0.635 
0.629 

 
0.603 

 
0.555 

 
0.551 
0.548 
0.547 

 

/�'�	ก�	-/�ก�� 7.129 

 
��ก&���� 10 2��/� ��
0��ก��-.� 6 0��ก��#������-.� 14, 17, 28, 49, 50, 52, 62, %�� 

80 ��� 8 &��%0� �.
/��:(����ก��
0��ก�����/����/�� 0.547 � � 0.644 �.
/�'�	ก�	-/�ก�� 7.129 
%��	�.�ก$�����
0��ก���.:�/� ก���������?���� %�����%���/�	����ก��0h���&���� 
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,
�
" 11  
/��:(����ก��
0��ก��-.� 7 ก�����������Q1�ก�� (Secretarial management) 
 
&��%0� 

(���) 
���
(���� 

�:(����ก 
��
0��ก�� 

34 
33 

 
32 
31 

 

���%���/����������$ก��'#���/����ก&���&����	�.�� 
��#��	
��������%���10ก�<-.�"$�	ก.���ก�����������<'#���/��
	2.��2�ก��
���&���ก�� 
�.
������
���	���"�	�������	�.���/�#������������< 
��#��	
�������� ���#1%���10ก�<-.�"$�"�ก��-(������"�$�:�	�.����/��
	2.��2� 

0.724 
0.707 

 
0.706 
0.638 

 

/�'�	ก�	-/�ก�� 5.297 

 
��ก&���� 11 2��/� ��
0��ก��-.� 7 0��ก��#������-.� 31, 32, 33, %�� 34 ��� 4 &��%0� 

�.
/��:(����ก��
0��ก�����/����/�� 0.638 � � 0.724 �.
/�'�	ก�	-/�ก�� 5.297 %��	�.�ก$�����

0��ก���.:�/� ก�����������Q1�ก�� 
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,
�
" 12 
/��:(����ก��
0��ก��-.� 8 ก��������
���	0�.���%0�� (Change management) 
 

&��%0� 
(���) 

���
(���� 
�:(����ก 

��
0��ก�� 
6 
 

2 
 

5 
 

7 
9 

 

������1�
���2�����"�ก��0���	0�.�����
ก� 2����-�:�
	���%����Q.ก��%���.�/���/��"�ก��	0�.���%0��#��ก�/�� 
�(���$�ก�� 
������ ����	-
?�?��."��/t ��0���1ก&"$�"�ก��0h���&�
����-.�'#� 
"$�������-.�'#���กก����	
�����>�2�������� ก!���"$�"�ก��
ก(���#�����-��� 
ก(���#	0p������������� ก!�-.��.
�����#
����ก�������-��� 
	0r#?�ก��"��$1�$��.�/���/��"�ก��ก(���#-��-�� �1-Q���&�"�
ก����#ก��	�.��ก����� %��ก��ก���&/��t 

0.762 
 

0.703 
 

0.624 
 

0.618 
0.522 

 

/�'�	ก�	-/�ก�� 5.067 

 
��ก&���� 12 2��/� ��
0��ก��-.� 8 0��ก��#������-.� 2, 5, 6, 7,  %�� 9 ��� 5 &��%0�  

�.
/��:(����ก��
0��ก�����/����/�� 0.522 � � 0.762 �.
/�'�	ก�	-/�ก�� 5.067  %��	�.�ก$��� 
��
0��ก���.:�/� ก��������
���	0�.���%0�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




