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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

  
ในการนําเสนอขอมูลการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหจําแนกปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยู

ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ตามลําดับ ดังนี ้

1.   คาสถิติพ้ืนฐานของปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตาน ี

2. ผลการวิเคราะหจําแนกปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี โดยวิธีการวิเคราะหจําแนก 

3. ผลการวิเคราะห ขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ 
  

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
1.   คาสถิติพ้ืนฐานของปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดปตตานี ดังแสดงในตาราง 3 - 7 
  
ตาราง 3 จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางท้ังหมดจําแนกตามภูมิลําเนา 

ภูมิลําเนา จํานวน (คน) รอยละ 
 นอกเขตพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 5 2.0 
  ในเขตพ้ืนท่ีสามจังหวดัชายแดนภาใต 241 98.0 
  รวม 246 100.0 

 
 จากตาราง 3 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีภูมิลําเนาในเขตพ้ืนท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต มีจํานวน 241 คน คิดเปนรอย 98.0 ของกลุมตัวอยางท้ังหมด สวนกลุมตัวอยางท่ีมี
ภูมิลําเนานอกเขตพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.0 ของกลุม
ตัวอยางท้ังหมด 
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ตาราง 4 จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางท้ังหมดจําแนกตามระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

 ปริญญาโทหรือเทียบเทา 8 3.2 
  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 226 91.9 
  ต่ํากวาปริญญาตร ี 12 4.9 
  รวม 246 100.0 

   
  จากตาราง 4 พบวา ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางสวนใหญอยูระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเทา คือ มีจํานวน 226 คน คิดเปนรอยละ 91.9 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด รองลงมา
กลุมตัวอยางท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 4.9 ของจํานวน
กลุมตัวอยางท้ังหมด และกลุมตัวอยางท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเทา มีจํานวนนอย
ท่ีสุด คือ     8 คน คิดเปนรอยละ 3.2 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
 
ตาราง 5 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางท้ังหมดจําแนกตามการสอนตรงวุฒ ิ

การสอนตรงวุฒ ิ จํานวน (คน) รอยละ 
 ไมตรงวุฒ ิ 92 37.4 
  ตรงวุฒ ิ 154 62.6 
  รวม 246 100.0 

 
จากตาราง  5 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญสอนตรงกับวุฒิสาขาวิชาท่ีจบ คือ 

จํานวน 154 คน   คิดเปนรอยละ 62.6 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด และกลุมตัวอยางท่ีสอนไม
ตรงวุฒิ มีจํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 37.4 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
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ตาราง  6 จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางท้ังหมดจําแนกตามการมีใบประกอบวิชาชีพคร ู

ใบประกอบวิชาชีพครู จํานวน (คน) รอยละ 
 ไมมีใบประกอบวิชาชีพคร ู 27 11.0 
  มีใบประกอบวิชาชีพคร ู 219 89.0 
  รวม 246 100.0 

 
จากตาราง  6 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีใบประกอบวิชาชีพคร ูคือ จํานวน 219 

คน   คิดเปนรอยละ 89.0 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด และกลุมตัวอยางท่ีไมมีใบประกอบ
วิชาชีพคร ูมีจํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 11.0 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
 
ตาราง  7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปร จาํแนกตามกลุมครูท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียน 

  เอกชนสอนศาสนาอิสลาม และกลุมครูท่ีลาออกจากโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ปจจัย 

กลุมครูท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

กลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

X  SD การแปล
ความหมาย X  SD การแปล

ความหมาย 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ภาระงาน 
   -จํานวนช่ัวโมงสอน 
   -งานท่ีไดรับมอบหมาย 
รายไดเฉล่ียตอเดือน 
การสนับสนุนจากโรงเรียนในการ
พัฒนาตนเอง 
เจตคติตอวิชาชีพคร ู
ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 
ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน 

11.49 
21.21 
17.23 
3.97 

8367.88 
3.18 

 
3.96 
3.97 

 
2.36 

3.54 
7.81 
.76 
6.41 

1725.03 
.58 

 
.53 
.45 

 
.59 

- 
 
- 
- 
- 

ปานกลาง 
 

สูง 
สูง 

 
ปานกลาง 

3.57 
22.15 
17.37 
4.78 

8824.21 
3.23 

 
4.15 
3.89 

 
2.30 

1.70 
9.12 
5.58 
6.68 

3857.25 
.69 

 
.46 
.46 

 
.56 

- 
 
- 
- 
- 

ปานกลาง 
 

สูง 
สูง 

 
ต่ํา 
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จากตาราง   7 พบวากลุมครูท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมี
ระยะเวลาการปฏิบัติงานโดยเฉล่ีย 11.49 ป มีภาระงานโดยเฉล่ีย 21.21 ช่ัวโมงตอสัปดาห สําหรับ
กลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีระยะเวลาการปฏิบัติงานโดย
เฉล่ีย 3.57 ป มีภาระงานโดยเฉล่ีย   22.15 ช่ัวโมงตอสัปดาห 
  สําหรับตัวแปรอ่ืนๆ พบวา ท้ังสองกลุมไดรับการสนับสนุนจากโรงเรียนในการ
พัฒนาตนเองอยูในระดับปานกลาง มีเจตคติตอวิชาชีพครูและความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามอยูในระดับสูง ยกเวนความเหนื่อยหนายจากการทํางานกลุมครูท่ีคงอยูเปนครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยูในระดับปานกลาง สวนกลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยูในระดับต่ํา 
 
2. ผลการวิเคราะหจําแนกปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปตตานี โดยวิธีวิเคราะหจําแนกกลุม  
  จากตัวแปรท่ีนํามาศึกษา ผูวิจัยทําการวิเคราะหจําแนกปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยู
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี ดวยเทคนิคการวิเคราะหจําแนก
(Discriminant Analysis) โดยมีขั้นตอนท่ีสําคัญ ดังนี้ 

5.  ทดสอบขอตกลงเบ้ืองตน ตัวแปรทุกตวัตองมีการแจกแจงแบบ Multivariate 
Normal Distribution และคาเมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม(Variance-covariance 
Matrix) ของตัวแปอิสระในแตละกลุมตองเทากันโดยใชสถิติทดสอบ Box’s M 

6. สรางตัวแปรจําแนก(Discriminant variate) พรอมกับทดสอบความมีนัยสําคัญ
โดยวิธีของ Wilk’s lambda 

7. แปลความหมายของตัวแปรเชิงจําแนกโดยวิธีวิเคราะหจากคาสหสัมพันธ
ระหวาง Discriminant variate กับตวัแปรเดิมแตละตัว 

8. ตรวจสอบความถูกตองในการพยากรณกลุมของการจําแนกของตวัแปรจําแนก
โดยวิธี Posterior Probability 
  ท้ังนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานีตามขั้นตอน ท้ัง 3 ขั้นตอน ซ่ึงผลการวิเคราะหไดแสดงในตาราง 
 8 - 12 ดังนี้ 
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ตาราง 8 แสดงผลการคัดเลือกตัวแปรจําแนกกลุม และคา เมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวน 
 รวมของตวัแปรอิสระในแตละกลุมโดยใชสถิติทดสอบ Box’s M 

ตัวแปรจําแนกกลุม Wilks' Lambda F p-value 
ภูมิลําเนา 1.000 .093 .761 
ระดับการศึกษา .996 .910 .341 
การสอนตรงวฒุ ิ .999 .279 .598 
การมีใบประกอบวิชาชีพคร ู 1.000 .024 .878 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน .339 476.812 .000 
ภาระงาน .997 .762 .384 
รายไดเฉล่ียตอเดือน .994 1.494 .223 
การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง .998 .410 .522 
เจตคตติอวิชาชีพคร ู .963 9.250 .003 
ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม .992 2.055 .153 
ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน .997 .675 .412 

Box's M = 224.636      F Approx= 3.242     df1= 66      df2=183410.507      p-value = .000 
 

  จากตาราง 8  พบวาคาเฉล่ียของตัวแปรจําแนก 2 ตัว ไดแก ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน และเจตคติตอวิชาชีพครู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   แสดง
วาตัวแปรท้ัง  2 มีความเหมาะสมในการนําไปจําแนกกลุม  และเม่ือทําการทดสอบเมตริกซความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางกลุมครูท่ีคงอยู  กับกลุมครูท่ีลาออก พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยมีคา Box’s M  เทากับ 224.636 และ  p-value นอย
กวา  .000 แสดงวาการวิเคราะหจําแนกกลุมในครั้งนี้ มีการฝาฝนขอตกลงเบ้ืองตนท่ีกําหนดวา 
เมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางกลุม ตองไมแตกตาง แตท้ังนี้เนื่องจากกลุมตัวอยาง
ในการวิเคราะหครั้งนี้มีขนาดใหญเปน 20 เทาของตัวแปรอิสระ แตละกลุมมีจํานวนกลุมตัวอยางหรือสมาชิกไมต่าํ
กวา 20 และมีจํานวนใกลเคียงกัน ( Hair.et al, 2006:291) เพียงพอสําหรับดําเนินการวิเคราะหจําแนก
ตอไปได  
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ตาราง 9 คาสถิติท่ีใชในการประเมินสมการจําแนกกลุมของกลุมครท่ีูคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามและกลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
(Canonical Discriminant Function)  

  
จากตาราง 9  พบวามีเพียงฟงกชันเดียวท่ีมีคา P-value นอยกวา.05  ซ่ึงคา

สหสัมพันธคาโนนิคอล (Canonical Correlation) เทากับ .838  คาวิลค แลมบดา (Wilks' Lambda)  
.297  และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงวามีอํานาจในการแบงกลุม เม่ือพิจารณาคาไอแกน 
(Eigenvalue) เทากับ 2.367 มีคามาก แสดงวามีตัวแปรตัวเดียวท่ีนํามาใชจําแนกกลุมมีความแตกตาง
ระหวางกลุมมากและเปนตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุมครู ท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามและกลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 10 คาสัมประสิทธ์ิคาโนนิคอลท่ีอยูในรูปมาตรฐานของตัวแปรในสมการจําแนกกลุมครท่ีูคง 

อยู เปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและกลุมครท่ีูลาออกจากการเปนคร ู             
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 
Function Eigenvalue 

Canonical 
Correlation 

Wilks' 
Lambda Chi-square df p-value. 

1 2.367 .838 .297 289.564 11 .000 

ตัวแปรจําแนกกลุม คาสัมประสิทธ์ิคาโนนคิอล 
ท่ีอยูในรูปมาตรฐาน 

ภูมิลําเนา -.122 
ระดับการศึกษา .021 
การสอนตรงวฒุ ิ -.033 
การมีใบประกอบวิชาชีพคร ู .107 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1.024 
ภาระงาน -.088 
รายไดเฉล่ียตอเดือน -.268 
การสนับสนุนจากโรงเรยีนในการพัฒนาตนเอง .023 
เจตคติตอวิชาชีพคร ู -.344 
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จากตาราง 10  คาสัมประสิทธ์ิคาโนนิคอลท่ีอยูในรูปมาตรฐาน(Standardized 

Canonical Function Coefficients) เปนคาท่ีแสดงความสามารถในการจําแนกกลุม หรือในท่ีนี้คือ
การพยากรณการคงอยูขอครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยท่ีถาคาสัมประสิทธ์ิมีคาต่ํา 
แสดงวาตัวแปรดังกลาวสามารถจําแนกกลุมไดไมดี และถาคาสัมประสิทธ์ิมีคาสูง แสดงวาตัวแปร
ดังกลาวสามารถจําแนกกลุมไดดี ท้ังนี้ในการพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิ จะไมคํานึงถึงเครื่องหมาย
บวกลบ (+,-) 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิท่ีอยูในรูปมาตรฐาน เม่ือเรียงตามลําดับจากคาสูง
ไปต่ําในตาราง 10 พบวาตัวแปรระยะเวลาการปฏิบัติงาน มีอิทธิพลตอการจําแนกกลุมมากท่ีสุด (คา
สัมประสิทธ์ิคาโนนิคอลท่ีอยูในรูปมาตรฐาน 1.024) รองลงมาตัวแปรเจตคติตอวิชาชีพครู (คา
สัมประสิทธ์ิคาโนนิคอลท่ีอยูในรูปมาตรฐาน .344) อธิบายไดวา ครูทีมีระยะเวลาการปฏิบัติงานมาก
และมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครูมีแนวโนมท่ีครูจะคงอยูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
  เม่ือพิจารณาจากคากลางของแตละกลุม (Group Centroids) สําหรับ Canonical 
variate โดยท่ีคากลางของกลุมครูท่ีคงอยูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม คือ 1.436 สวนคา
กลางของกลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม คือ -1.636 พบวาคา
กลางของกลุม 2 กลุมตางกัน แสดงวาครูท่ีอยูใน 2 กลุมคอนขางแตกตางกัน  
 

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
     D.V.  =  -.122 (X1) +.021 (X2) -.033 (X3) +.107 (X4) +1.024 (X5)  
                                -.088 (X6) -.268 (X7) +.023 (X8) -.344 (X9) +.227 (X10) -.044 (X11) 

 
 
 
 
 

ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม .227 
ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน -.044 
คากลางของกลุม (Group Centroids) 
กลุมครูท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม = 1.436 
กลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครโูรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม = -1.636 
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              เม่ือ X1 คือ ภูมิลําเนา 
X2 คือ ระดับการศึกษา 
X3 คือ การสอนตรงวฒุิ  
X4 คือ การมีใบประกอบวิชาชีพครู  
X5 คือ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
X6 คือ ภาระงาน 
X7 คือ รายไดเฉล่ียตอเดือน 
X8 คือ การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตัวเอง 
X9 คือ เจตคติตอวิชาชีพคร ู
X10 คือ ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
X11 คือ ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน 

 
ตาราง 11 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรจําแนกกลุม (D.V.) กับตัวแปรเดิม (X) 

ตัวแปรจําแนกกลุม 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

ระหวางตัวแปรจําแนกกลุม (D.V.) 
กับตัวแปรเดิม (X) 

อายุการปฏิบัติงาน .909 
เจตคติตอวิชาชีพคร ู -.127 
ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา .060 
รายไดเฉล่ียตอเดือน -.051 
ระดับการศึกษา .040 
ภาระงาน -.036 
ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน .034 
การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตัวเอง -.027 
การสอนตรงวฒุ ิ .022 
ภูมิลําเนา .013 
การมีใบประกอบวิชาชีพคร ู -.006 
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 จากตาราง 11 แสดงคาสัมประสิทธ์ิโครงสรางของตัวแปร (Structure Matrix) ซ่ึง
เปนคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Correlation Coefficients) ระหวางตัวแปรจําแนกกลุม (D.V.) กับ
ตัวแปรเดิม (X) จะทําใหทราบวาตัวแปรจําแนกกลุมใดมีความสามารถจําแนกกลุมไดดีท่ีสุด 

 การกําหนดช่ือ (Labeling) ตัวแปรจําแนก พิจารณาจากคาสหสัมพันธระหวางตัว
แปรจําแนกกลุม (D.V.) กับตัวแปรเดิม (X) พบวาตัวแปรเดิมท่ีมีคาสหสัมพันธสูงกับตัวแปรจําแนก
มี 1 ตัวแปร คือระยะเวลาการปฏิบัติทํางาน มีคาสหสัมพันธเทากับ .909 ดังนั้นจึงตั้งช่ือตัวแปร
จําแนกนี้วา ปจจัยดานระยะเวลาการปฏิบัติงาน  
 
ตาราง 12 ผลการจําแนกกลุมท่ีเปนจริงและกลุมพยากรณ และอัตราสวนท่ีทําการจําแนกถูกตอง 

 
  จากตาราง 12 เม่ือนําฟงกช่ันการจําแนกท่ีไดมาทดสอบความถูกตองของการ
จําแนกกลุม โดยวิธี Posterior Probability of Group Membership พบวาความถูกตองของการจําแนก
กลุม มีการพยากรณวากลุมท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 126 คน เปน
การพยากรณถูกรอยละ 96.2 เนื่องจากในความเปนจริงกลุมท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จํานวน 131 คน และมีการพยากรณวากลุมท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จํานวน 114 คน เปนการพยากรณถูกรอยละ 99.1 เนื่องจากในความเปนจริง
กลุมท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 115 คน เม่ือพิจารณาใน
ภาพรวมพบวา สมการจําแนกกลุมสามารถพยากรณการเปนสมาชิกของกลุมท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียน

กลุมจริง 
 

จํานวน 
 

กลุมพยากรณ 
กลุมท่ีคงอยูเปนครู

โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 

กลุมท่ีลาออกจากการ
เปนครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม 
กลุมท่ีคงอยูเปนครโูรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  
131 126 5 

  96.2% 3.8% 
กลุมท่ีลาออกจากการเปนครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

  
115 1 114 

  .9% 99.1% 

รอยละของการพยากรณไดถูกตองจากสมการ เทากับ  97.6% 
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เอกชนสอนศาสนาอิสลามและกลุมท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ถูกตองรอยละ 97.6  
 
3.    ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการสุมตัวอยางครูสอนวิชาสามัญใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี  แบงกลุมตัวอยางออกเปน  2 กลุม กลุมครู
วิชาสามัญท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 3 คน กลุมครูวิชา
สามัญท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว จํานวน 3 คน รวมท้ังส้ิน 6 คน ท้ัง
สองกลุมตัวอยางมาจากกลุมตัวอยางเดิมท่ีผานการตอบแบบสอบถามมาแลว เพ่ือสอบถามเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูและลาออกของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พรอมท้ัง
ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการสรรหาบุคลากรครู ธํารงรักษา และ
สงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต เปนการเสริมเพ่ิมเติมการศึกษาเชิง
ปริมาณใหไดขอมูลครบถวนมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี ้

 3.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูและลาออกของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 3.2 ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการสรรหา ธํารงรักษา 
และสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต 

 
 ผลการศึกษาปรากฏวา 
 3.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูและลาออกของครูโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
3.1.1 ภาระงานของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กลุมตัวอยางมี

ความเห็นเกี่ยวกับภาระงาน แบงเปนภาระงานสอนและภาระงานท่ีไดรับมอบหมายนอกเหนือจาก
งานสอน ผลการศึกษาปรากฏดังนี ้

ภาระงานสอน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามทุกคนเห็นวามีความเหมาะสม ไมวาจะเปนจํานวนช่ัวโมงท่ีสอน เวลาท่ีอยูใน
โรงเรียน รวมท้ังคาตอบแทนท่ีไดรับ ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “พูดถึงภาระงาน มองในแงของเวลาก็คุมอยู การไดรับคาตอบแทนกับการ
สอนแคครึ่งวัน ชวงเชาสอนศาสนา ชวงบายสอนวิชาสามัญ ผมวามันคุมอยู ” (สัมภาษณ, 28 
กรกฎาคม 2555) 
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   “วากันจริงๆ ความเปนครูยังคงมีอยู ปญหาอยูท่ีวาความเปนครู 5,000 บาท 
กับความเปนครู 15,000 บาท มีความเปนครูไมเทากัน หากดูกันจริงๆ หากคาน้ํามันรถไมไดแพง ก็
ถือวาเหมาะสม ครูท่ีได 15,000 จากภาระงานจริงๆ คาตอบแทนดูจะสูงกวาภาระงานดวยซํ้า 
คาตอบแทนถือวาเปนสวนหนึ่งของแรงจูงใจ เงินเดือน 5,000 บาท เรื่องบางเรื่องส่ังการไมลง แต 
15,000 ส่ังการได” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555)  
   สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว 
สวนใหญเห็นวาไมมีความเหมาะสม ช่ัวโมงมีจํานวนมาก เวลาในการเตรียมการสอนนอย ดังคํา
กลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้

“ในภาพรวมวา ครูเอกชนจะไดรับมอบหมายในงานสอนท่ีคอนขางเยอะ 
บางคนรับถึง 24  คาบ (รวมแนะแนว กับชุมนุม) ถาเทียบกับครูรัฐบาลแลวถือวาครูเอกชนมีภาระ
งานสอนมากกวา สําหรับครูท่ีรับงานอ่ืนๆ อีก เชน หัวหนาฝายตางๆ ก็ไดรับการลดจํานวนคาบ
สอน” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 

“ในชวงท่ีดํารงตําแหนง  20 โมงตอสัปดาห ถือวาระดับมากพอสมควร ถา
พูดถึงจํานวนบุคลากรกับหองเรียนก็ถือวาเหมาะสม แตก็รูสึกวาเยอะอยู ตองเตรียมการสอนหลาย
วิชา ทําใหไมมีเวลาในการเตรียมการสอน” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 

มีบางสวนเห็นวามีความเหมาะสม ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้ 
“ท่ีเคยทํางานมา เหมาะสมกับอะไรหลายๆ อยาง เงินเดือน และสวัสดิการ

ท่ีควรจะไดรับ สอนท้ังหมด 22  คาบตอสัปดาห รวมชุมนุม ลูกเสือเนตรนารี ก็ถือวาเหมาะสม ยังมี
เวลาวางในการทําการเตรียมการสอน บางครั้งมีงานนอกเหนือจากหนาท่ีสอน ใหคําปรึกษากับ
นักเรียนเกี่ยวกับการเรียน พอจะมีเวลา หากไมมีเวลาจริงๆ ก็จะกลับไปเตรียมการสอนท่ีบาน ตรวจ
งานท่ีบาน คิดวาเปนงานปกติของครู ไมรูสึกวา 20 คาบ” (สัมภาษณ, 24 กรกฎาคม 2555) 

ภาระงานทีไดรับมอบหมาย กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญเห็นวามีความเหมาะสม ท้ังเรื่องของเวลาในการทํางาน ภาระ
งานกับคาตอบแทนท่ีไดรับ ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้

 “ทําหนาท่ีงานวิชาการ ก็ตองมากอนครูคนอ่ืนๆ สักประมาณ สองช่ัวโมง 
คนอ่ืนมา 11.00 น. เรามา 09.00 น. ก็คิดวายังมีความเหมาะสม” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 

 “พูดถึงการทํางาน งานเยอะกวาคาตอบแทน ผมคิดวาแคความรูสึก หาก
เจาะลึกจริงๆ งานกับคาตอบแทน อาจจะเทากันหรืองานอาจจะนอยกวาคาตอบแทนดวยซํ้า หาก
หยุดงานสักวันสองวัน งานก็จะนอยลง ลองนับช่ัวโมงท่ีครูอยูในโรงเรียน เราทํางานกี่ช่ัวโมง ถาเรา
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พูดแบบนี้กับผูบริหาร ผูบริหารจะเห็นดวยเลย แตเรารูสึกวาเราทํางานหนัก เพราะเราเอางานท่ีเขาท่ี
ตองใชเวลา เรามาทําแค 3  วัน เชนชวง สมศ.จะเขามา” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 

 บางสวนเห็นวาไมเหมาะสม ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
        “มีงานฝายใหทํา แตไมยอมใหงบประมาณ” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
 สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว

ทุกคนเห็นวามีความเหมาะสม ผูท่ีไดรับงานอ่ืนเพ่ิมจากงานสอน ก็จะลดช่ัวโมงสอนลงเพ่ือใหมี
เวลาในการทํางานมากขึ้น ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ครูเอกชนท่ีไดรับมอบหมายในภาระงานอ่ืนๆ อีกนอกจากงานสอน ก็จะ
ไดรับการลดจํานวนคาบสอน และจะมีการเพ่ิมคาตอบแทนตามความยากงายของภาระงานท่ีไดรับ
มอบหมาย” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 

กลาวโดยสรุป กลุมตัวอยางมีความเห็นเกี่ยวกับภาระงานของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ภาระงานท่ีเปนงานสอนมีความเหมาะสมในดานจํานวนช่ัวโมง เวลาใน
การทํางาน และคาตอบแทนท่ีไดรับ สวนภาระงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายนอกเหนือจากงานสอน 
โรงเรียนก็จะลดช่ัวโมงสอนให ในบางโรงเรียนจะมีบุคลากรตางหากท่ีทํางานอ่ืนท่ีนอกเหนือจาก
งานสอน  มีกลุมตัวอยางสวนนอยท่ีเห็นวาภาระงานมีมากเกินไป เนื่องจากตองสอนหลายวิชาและ
หลายช้ัน ไมมีเวลาในการเตรียมการสอน 

3.1.2   เจตคติตอวิชาชีพครู กลุมตัวอยางท้ังสองกลุมมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครู 
ทุกคนรักในอาชีพครู ทํางานดวยความเสียสละ และคิดวาตัวเองเหมาะสมท่ีจะเปนครู ผูวิจัยไดแบง
ประเด็นเกี่ยวกับเจตคติ กลาวคือ ครูกับภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน และครูกับสภาพสังคมในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ผลการศึกษาปรากฏดังนี ้
  ครูกับภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญเห็นวามีความเหมาะสม ยังไมเกิดผลกระทบมากมาย แตดวย
ความเปนอยูท่ีพอเพียง และการจัดการบริหารเวลา อาจจะมีอาชีพเสริมทําในชวงวันหยุด หรือ
ในชวงปดภาคเรียน ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ครูกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน หากจะเปรียบเทียบกับครูโรงเรียน
ประถม ก็จะพบวายังไมพออยู แตหากเปนของโรงเรียนเอกชนดวยกัน คิดวายังอยูได” (สัมภาษณ, 
28 กรกฎาคม 2555) 
   “ครูเอกชน หากไดรับคาตอบแทน 8,000 – 9,000 บาท ก็คิดวา ถาอยูแบบ
กลางๆ ถึงไมพอก็อยูได ดวยเวลากับปริมาณงานของครูเอกชน ยังพอมีเวลาเจียดไปทํางานอ่ืนได
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บาง แตก็เกิดผลกระทบกับการสอนดวย เงินเดือนท่ีนอยครูเอกชนตองจัดการเวลา บริหารการเงิน 
ไมฟุมเฟอย สุรุยสุหราย” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 
   สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว
ทุกคนเห็นวามีความไมเหมาะสม ดวยคาครองชีพในปจจุบันครูตองแบกภาระ ประกอบดวยสวน
ใหญครูจะมีหนี้สิน บางคนคิดวาครูเปนอาชีพท่ียากจน ตองใชจายอยางประหยัด ดังคํากลาวของ
กลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “เสียใจท่ีคนไมเห็นคุณคา ตีราคาต่ํากับอาชีพครู ดวยภาวะเศรษฐกิจ
ปจจุบัน คิดวาทุกคนท่ีเปนครูจะตระหนักดีถึงภาระท่ีตองแบกรับในปจจุบัน ชีวิตครูตองเปนหนี้
ใหกับสถาบันการเงินหลายๆ สถาบัน ไมวาจะเปนในระบบหรือนอกระบบ ยิ่งเปนชีวิตครูเอกชน
แลว ยิ่งนาอนาถใจยิ่งนัก เงินเดือนจะตามวุฒิตลอด ไมวาสอนอยูกี่ป ก็จะไดรับเงินเดือนตามวุฒิ ไม
เคยเหนือวุฒิ ไมมีขึน้” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
   “เปนปญหา บางทีครูเปนอาชีพท่ียากจนท่ีสุด เงินเดือนชวงนั้น 5,000  
บาท คาน้ํามันรถ เส้ือผา ก็หมดแลว เราก็เลยตองบริหารการเงินให ครูท่ีไดรับเงินเดือนอยางเดียวก็
จะยากจน” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
   “ตอนนี้คาครองชีพสูงมาก ขาวจานหนึ่ง 30   บาท กับขาวสองอยาง  35 
บาท แตเงินเดือนครู 7,900 บาท คาครองชีพไมพอจาย ตองใชจายอยางประหยัด จะใชจาย
นอกเหนือจากโปรแกรมท่ีวางไวไมได ท่ีโรงเรียนเพ่ิงจะมีคาครองชีพหลังจากท่ีหนูออกมาแลว แต
ทางโรงเรียนมีบวกคาประสบการณทุกป หัวหนากลุมสาระนาจะไมมี พ่ีท่ีเปนหัวหนาหมวดบนวา 
“ทํางานสอนอีก หัวหนาหมวดอีก เงินเดือนก็เทาเดิม ไมแตกตางจากคนอ่ืน” คาตอบแทน
ประสบการณจะไดกันทุกคน” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 ครูกับสภาพสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  กลุมตัวอยางท่ียังคง
ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญเห็นวาไมมีผลกระทบมากนัก 
ชาวบานใหการยอมรับ แตดวยสถานการณความไมสงบจะตองเพ่ิมความระมัดระวังมากขึ้นในการ
ดํารงชีวิต ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางท่ีวา 
   “ครูกับสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไมคอยมีปญหาอะไร ชาวบานใหการ
ยอมรบั” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
  “ไมมีปญหาอะไร ผลกระทบไมมากนกั” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 
  “ครูตองตื่นตัวอยูตลอดเวลา” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
  สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว
มีความเห็นวาครูไดรับการยอมรับในวงแคบๆ โดยจะไดรับการยอมรับจากผูปกครองนักเรียนท่ี
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ตัวเองสอนเทานั้น นอกจากนั้นยังมีความเห็นวา อุสตาซ ซ่ึงเปนครูสอนวิชาศาสนาจะไดรับการ
ยอมรับมากกวาครูท่ีสอนวิชาสามัญ เพราะเห็นวาครูสอนวิชาศาสนามีคุณธรรม จริยธรรมท่ีมากกวา 
ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
  “เปนอาชีพท่ีนายกยอง อาชีพครูเปนอาชีพท่ีหางานงาย คนท่ีไมจบดานครู
ก็สามารถสอนได เพียงแตไมไดรับการบรรจุ คนท่ีจบสาขาครูมีโอกาสหางานงายกวานักศึกษาท่ีจบ
สาขาอ่ืน คนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหการยอมรับในระดับหนึ่ง แตก็ไมไดพิเศษไปกวา
แพทย ทนาย แตคิดวาเปนอาชีพในระดับปานกลาง หากจะไดการยอมรับ สวนใหญก็เปนผูปกครอง
นักเรียน นักเรียนท่ีตัวเองสอน ครูเองยังรูสึกวาไมไดรับการยอมรับจากคนธรรมดา” (สัมภาษณ, 27 
กรกฎาคม 2555) 
  “พูดถึงครูในความคิดของผม ระหวางครูกับอุสตาซ ถาเทียบกัน คนใน
สามจังหวัดจะใหความเคารพอุสตาซมากกวา อุสตาซเปนคนท่ีเกงศาสนา เกงกฎหมายอิสลาม ครูมี
แคความรูวิชาสามัญ เขาก็เลยคิดวา เรื่องคุณธรรม จริยธรรม อุสตาซดูจะมีมากกวา” (สัมภาษณ, 6 
สิงหาคม 2555) 
     กลาวโดยสรุป กลุมตัวอยางมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครู แตดวยสภาพเศรษฐกิจ
ปจจุบันท่ีคาครองชีพสูงขึ้นทําใหกลุมตัวอยางบางสวนคิดวามีผลกระทบตอการดํารงชีวิตอยูบาง 
ดวยท่ีมีหนี้สินกับสถาบันการเงินหลายๆ สถาบัน ตองรูจักใชจายอยางพอเพียง ในขณะเดียวกันกลุม
ตัวอยางคิดวาสถานการณในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไมไดมีผลกระทบมากนัก เพียงแตวากลุม
ตัวอยางบางสวนมีความเห็นวาสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหการยอมรับครูสอนศาสนา
มากวาครูสอนวิชาสามัญ 

3.1.3  การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง 
      ภายในโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามและกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลวสวนใหญ
เห็นวาไมคอยไดรับการสนับสนุน มีบางบางครั้ง แตมีบางโรงเรียนท่ีจัดใหอยางตอเนื่องโดยใชงบ
ของโรงเรียน ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “เคยเปนบางครัง้” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 

 “ไมคอยมี” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 
   “ไมคอยมีการอบรมท่ีโรงเรียนจัดเอง หากครูตองการพัฒนาตนเอง ครู
ตองเขาหองสมุด หาความรูเอง” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
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   “ใชงบของโรงเรียน ทางผูบริหารจัดหาวิทยากรจากภายนอกมาใหการ
อบรม ก็คิดวามีความตอเนื่อง แตงบท่ีใหไปเรียนตอโดยตรงจะไมมี” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 
2555)  
      ภายนอกโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามและกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลวท้ังหมดเห็น
วาไดรับการสนับสนุนบาง ก็ยังนอยอยู แตก็มีบางโรงท่ีสนับสนุนใหครูไดไปเรียนวิชาชีพครู โดย
การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ผูบริหารพยายามสงครูไปอบรมกับหนวยงานภายนอกดวย” (สัมภาษณ, 
28 กรกฎาคม 2555)  
   “สงไปอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและงานบุคลากร” (สัมภาษณ, 7 
สิงหาคม 2555) 
  “มีบาง โดยสวนใหญจะไดรับความวางใจจากผูบริหาร เพราะคนอ่ืนจะไม
คอยไป เพราะติดปญหาหลายๆ อยาง แตดวยเราอยูนาน ก็สามารถจะพูดคุยไดในบางเรื่อง” 
(สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 
  “นอกเหนือจากภายในโรงเรียนแลว หากมีการจัดอบรมภายนอก ทาง
โรงเรียนก็ไดจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมนอกเหนือจากการอบรมแลว ทางโรงเรียนยังได
สนับสนุนและใหโอกาสแกบุคลากรไดศึกษาตอ บุคลากรหลายๆ คนในโรงเรียนไดรับโอกาสจาก
โรงเรียนเอกชนจนเรียนจบระดับปริญญาตรี” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
  “ก็ยังนอยเหมือนกัน เทาท่ีจําได อยู 2 ป ออกไมกี่ครั้ง ท่ีจําไดตอนท่ีจะ
เปล่ียนหลักสูตร และอบรมประกันภายใน” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
  “โดยสวนใหญจะจัดบุคลากรไปเขารวมกับหนวยงานอ่ืน เชน มอ. ม.ราช
ภัฏ และหนวยงานอ่ืนๆ โรงเรียนสนับสนุนเต็มท่ี” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 กลาวโดยสรุป การสนับสนุนในการพัฒนาตัวเองของบุคลากรทีโรงเรียนจัดขึ้น
ยังนอยอยู หากแตเปนการอบรมจากหนวยงานภายนอกโรงเรียนจะใหการสนับสนุน แตก็ยังไม
ครอบคลุม โดยสวนใหญก็ไมใชทุกคนจะไดรับโอกาสนี้ 

3.1.4  ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กลุมตัวอยางมี
ความเห็นเกี่ยวกับความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แบงเปนประเด็นตางๆ ไดแก  
การยอมรับเปาหมายของโรงเรียน การทํางานอยางเต็มความสามารถ และการตองการเปนสมาชิก  
ผลการศึกษาปรากฏดังนี ้
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     การยอมรับเปาหมายของโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามแลวสวนใหญเห็นวา ใหการยอมรับเปาหมายของโรงเรียน แตบางครั้งโรงเรียนดําเนินการ
ไมตรงกับเปาหมายท่ีวางไว ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ยอมรบั” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555)  
   “โรงเรียนเดินไมตรงกับเปาหมายท่ีวางไว” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
   “โรงเรียนทุกโรงเรียน ไมวาจะเปนของรัฐบาลหรือเอกชน ตางก็มี
เปาหมายอันเดียวกัน นั้นคือ สรางบุคลากรแหงการเรียนรู สรางเยาวชนซ่ึงเปนอนาคตของชาติให
เปนคนท่ีมีความรู นําสังคมและประเทศชาติใหพัฒนาตอไป ดิฉันพรอมท่ีจะเปนหนึ่งในการผลักดนั
ตนเองสูเปาหมายของโรงเรียน” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
   “ตัวดิฉันเองสนับสนุนโรงเรียนอยางเต็มท่ี โรงเรียนตองการพัฒนาใน
แนวทางไหน ครูทุกคนรวมท้ังตัวดิฉันเองสนับสนุนเต็มท่ี แตบางอยางกฎระเบียบจะเขมงวดเกินไป 
ยังรับไดอยู” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 การทํางานอยางเต็มความสามารถ กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญเห็นวา ในชวงแรกท่ีมาทํางานจะทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ เม่ือทํางานไดหลายป เริ่มรูสึกวาไมมีการตอบสนองจากผูบริหารหรือจากเพ่ือน
รวมงานเอง ทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดนอยลง ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
  “เวลาไปทํางานก็จะทํางานเต็มความสามารถ” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 
2555) 
   “จะทํางานเต็มความสามารถไมได” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
  “ครั้งหนึ่ง ถาหากเราอยูโรงเรียนประถม หรือโรงเรียนอ่ืน เราคงทําไมได 
แตกับท่ีนี้เราทําได ก็คือเราเต็มท่ีจริง ผมใชคําวาเคย แตเดี๋ยวนี้ ดวยเหตุผลหลายๆ อยาง ระยะเวลา 
ศักยภาพท่ีเรามีอยู ไมอยากจะแสดงออกมา เพราะไมมีผลตอบกลับจากผูบริหาร” (สัมภาษณ, 8 
สิงหาคม 2555) 
   สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว
มีความเห็นวาตรงกันวา ไดทํางานอยางเต็มความสามารถของตัวเอง ดังคํากลาวของกลุมตัวอยาง
ตอไปนี ้
   “ดิฉันเช่ือเหลือเกินหากครูคนหนึ่ง เขาเปนครูดวยจิตวิญญาณแลวคงไม
ตองบอกหรอกคะวา เขาคนนั้นจะทํางานอยางไร เขาจะทุมเทชีวิตและจิตใจเพ่ือเด็กๆ” (สัมภาษณ, 5 
กรกฎาคม 2555) 
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   “อยากจะทํางานใหเต็มท่ี” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
 “มีความสุขเม่ือไดสอนนักเรียน” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 

 การตองการเปนสมาชิกขององคกร กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามแลวมีความเห็นตรงกันวามีความตองการเปนสมาชิกขององคกร สําหรับท่ีลาออกก็ดวย
เหตุผลเพ่ือความเจริญกาวหนาดานอาชีพของตัวเอง ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “และสถาบันแหงนี้เปนโรงเรียนท่ีเคยเรียนมากอน คิดวา ณ วันนี้เม่ือเรามี
โอกาสอยูตรงจุดนี้ นาจะพัฒนาใหโตขึ้น คิดวานาจะอยูตอไป” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555)
    “พรอมท่ีจะอยูในองคกร” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
        “ทําใหเรารูสึกภูมิใจ เม่ือเราอยูกับคนในวงการเอกชน” ” (สัมภาษณ, 8 
สิงหาคม 2555) 
   “กอนหนานี้ท่ีตองออกจากโรงเรียนจริง ตองจากเพ่ือน จากนักเรียน คิดถึง  
แตเพราะความกาวหนาของตัวเอง หากโรงเรียนสามารถใหไดทุกอยางเราก็ไมอยากออกจากท่ีนี้ 
เชนสวัสดิการ เงินเดือน ความม่ันคงใหกับครูมากขึ้น ไปถามเพ่ือนๆ เขาก็ไมอยากออก เพียงแตวา
ความม่ันคงมันไมเทากับของรัฐบาล” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 กลาวโดยสรุป กลุมตัวอยางใหการยอมรับเปาหมายของโรงเรียน แตบางครั้ง
โรงเรียนดําเนินการไมตรงกับเปาหมายท่ีวางไว และกลุมตัวอยางสวนใหญไดทํางานอยางเต็ม
ความสามารถของตัวเอง มีความตองการเปนสมาชิกขององคกร สําหรับท่ีลาออกก็ดวยเหตุผลเพ่ือ
ความเจริญกาวหนาดานอาชีพของตัวเอง  

3.1.5  ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน 
                                กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มี
ความรูสึกเหนื่อยหนายเปนบางครั้ง ดวยภาระงานจากการสอน หรือจากระบบการบริหารงานจาก
เจาของโรงเรียน ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ก็มีรูสึกทอก็เคยมีเปนเรื่องปกติ เนื่องจากโรงเรียนยังบริหารไมเปน
ระบบเกือบท้ังหมด ยังเปนระบบอุปถัมภ  ตองฟงจากผูบริหาร การตัดสินใจตองฟงเสียงจากเจาของ
โรงเรียน ในบางครั้งมันไมถูกตอง เราก็ตองทํา กระทบกับความรูสึกบาง แตเราจะดูท่ีผลประโยชน
ของโรงเรียนมากกวา” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
   “เคย แตหนายแคการสอนเทานั้น แตถางานอ่ืน ทํากิจกรรมเปนการเฉพาะ 
ทํางานดานจิตอาสาท่ีไมใชงานสอน เรายังรูสึกสนุก เพราะประเมินเปนครั้งคราว” (สัมภาษณ,  7
สิงหาคม 2555) 
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   แตอยางไรก็ตามยังมีกลุมตัวอยางท่ีไมรูสึกเหนื่อยหนายเลย ดังคํากลาว
ของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ผมมีความรูสึกท่ีดี เพราะเขามาในโรงเรียนแลวอยางนอยเราไดความรู
เกี่ยวกับศาสนามาบางและในการอบรมส่ังสอนเราสามารถเอาความรูดานศาสนามาเสริมดวย” 
(สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
   สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลวมี
ความเหนื่อยหนายบาง แตไมมากนัก ดวยเหตุท่ีระยะเวลาในการทํางานนอย ดังคํากลาวของกลุม
ตัวอยางตอไปนี ้
   “ปแรกไมเหนื่อยเลย มีอะไรก็อยากใหเต็มท่ี แตพอปตอมา เราอยากทํา
อะไร ทางฝายบริหาร ไมคอยเห็นความสําคัญ เราตองส่ือการสอน ก็มีไมเพียงพอ ทําใหเกิดความ
เหนื่อยหนาย ก็คือการบริหารจัดการ บางท่ีเราตองการอะไร เราตองไปซ้ือเอง เราอยากใหทางฝาย
บริหาร เตรียมความพรอมตรงนี”้ (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
   “ตอนนั้นไมเคยรูสึกเหนื่อยหนาย ไปเจอนักเรียน ไปเจอเพ่ือน มีบางที
นักเรียนซน แตก็ไมไดรูสึกเหนื่อยหนาย อาจเปนเพราะทํางานแค 2 ป” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 
2555) 
  กลาวโดยสรุป กลุมตัวอยางสวนใหญมีความรูสึกเหนื่อยหนายเปนบางครั้ง ดวย
ภาระงานจากการสอน หรือจากระบบการบริหารงานจากเจาของโรงเรียนทีมีอํานาจในการตัดสินใจ 
แตก็มีกลุมตัวอยางบางสวนท่ีไมรูสึกเหนื่อยหนาย 

3.2 ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการสรรหา ธํารงรักษา และ
สงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต 

3.2.1 ดานการสรรหาครูเขาทํางาน กลุมตัวอยางสวนใหญมีขอเสนอแนะวาให
โรงเรียนใชวิธีการสรรหาโดยการประกาศรับสมัครแบบเปดกวาง เพราะปจจุบันนักศึกษาท่ีจบใหม
ในแตละสาขามีจํานวนมาก และควรคํานึงถึงคัดเลือกบุคคลท่ีพรอมจะทํางานกับโรงเรียนเอกชน
จริงๆ  นอกจากนี้ยังมีกลุมตัวอยางท่ีเสนอวาควรจะรับพิจารณาศิษยเกาเปนลําดับแรก รวมท้ังใหมี
ฝายรับผิดชอบท่ีชัดเจนในการคัดเลือกครูเขามาทํางาน 
   “มองท่ีลูกศิษยกอนเปนอันดับแรก เพราะลูกศิษยจะรูปญหาของโรงเรียน
มาโดยตลอด เม่ือไปศึกษาตอและกลับมาโรงเรียน ดวยความผูกพัน ความเปนศิษยเกา เม่ือมาอยูก็
ตองทําใหดีกวา” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
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   “ท่ีใชปจจุบันเปนการสรรหาโดยวิธีอะไรก็ไมแนใจ เพราะผูท่ีทําหนาท่ี
สรรหานั้นไมใชหัวหนาฝายบุคลากร และโยนใหฝายศาสนามาเกี่ยวของซ่ึงไมตรงกับงานฝายท่ี
ไดรับมอบหมาย อยากใหฝายบุคลากรมีอํานาจตรงจุดนี”้ (สัมภาษณ,  8 สิงหาคม 2555) 
   “คนท่ีจะเขามาไมเหมือนกัน โรงเรียนของรัฐ อยากไดเงินเดือนเยอะ 
ทํางานนอย แตพอเปนโรงเรียนเอกชน เงินเดือนนอย แตงานเยอะ ครูก็คือแรงงาน ผลผลิตคือตัว
นักเรียน ถาคิดแบบตื้นๆ ก็เหมือนโรงงานปลากระปอง  คนนี้ไมเอา คนอ่ืนก็เขามา ใครเขามา
ศักยภาพก็ไมแตกตางกันเทาไร” (สัมภาษณ,  7 สิงหาคม 2555) 
   “ปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามารถสรรหาบุคลากรตาม
ความตองการไดมากขึ้น เนื่องจากมีบัณฑิตท่ีจบมาในแตละสาขาจํานวนมาก ดังนั้นนอกจากการ
สรรหาบุลากรท่ีจบตรงตามสาขาท่ีตองการแลว ควรสรรหาตนท่ีเขาพรอมจะอุทิศตนเพ่ืองานสอน” 
(สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
   “ขอสังเกตแรก การสรรหาแบบเครือญาติ ถามวาการสรรหาเปนไปตาม
เอกไหม สมมติ โรงเรียนขาดเอกคณิตศาสตร สรรหาเอกคณิตศาสตรไหม ตอบไดเลยวาไมตรง 
เอาไวกอน คือ คนนี้นาจะสอนได ก็เอาไวกอน ก็ใหเปนเครือญาติ หากเราตองการจะพัฒนา เราตอง
ตองตัดระบบเครือญาติออก ตองเอาคนท่ีมีความรูความสามารถ มาสอนนักเรียน จะทําใหโรงเรียนมี
การพัฒนา และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอโรงเรียนตอไป” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
   “เปดรับสมัครโดยท่ัวไป ประกาศทางปายหนาโรงเรียน ทางอินเตอรเน็ต 
ใหโอกาสกับทุกคนเขามา ไมอยากใหกีดกั้นรับเฉพาะวงใน” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 

3.2.2   ดานการธํารงรักษาบุคลากรคร ูกลุมตัวอยางสวนใหญมีขอเสนอแนะวา
ใหโรงเรียนใหความสําคัญกับขวัญและกําลังใจ ใหผูบริหารเปดใจใหกวาง ดูแลสวัสดิการและมี
ระบบการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนท่ีชัดเจน ทีสําคัญใหความสําคัญดานจิตใจ รูจักการเสริม
กําลังใจ ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้

   “ผูบริหารควรเปดใจใหกวาง การใหกําลังใจ ใหรางวัล การใหเกียรติ 
นาจะมีผลกับการรักษาบุคลากร แตท่ีโรงเรียนครูออกนอย” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
   “ทางโรงเรียนควรจะสงเสริมและใหกําลังใจมากๆ และสมํ่าเสมอ”  
(สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 

  “ความผูกพัน ในเรื่องจิตวิญญาณ ความผูกพันกับโรงเรียน กับเจาของ
โรงเรียน โรงเรียนตองเสริมกําลังใจ และน้ําลอเล้ียง คนเราจะอยูไดดวยเงินและคําเยิ่นยอ คําชมเชย 
ขวัญไดโดยตําแหนงหรืออํานาจ คาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน ตามระบบท่ัวโลก มันตองมีเงินเขามา
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อยูดวย ทํางานดีก็ตองมีคาตอบแทนท่ีเพ่ิมขึ้น ผมคิดวา ขวัญและกําลังใจ สําคัญ ขวัญ คือ เงิน 
กําลังใจ คือ จิต  พูดกันจริงๆ จิตวิญญาณตองมากอน” (สัมภาษณ,  8 สิงหาคม 2555) 
   “หากโรงเรียนไดครูดีสักคน โปรดเห็นคาในตัวเขา มอบขวัญและกําลังใจ
ใหแกเขา เพ่ือท่ีเขาจะไดมีแรงกายและแรงใจกาวตอไป” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
   “การคงอยูของครูตองอาศัยองคประกอบหลายๆ อยาง หนึ่งคาตอบแทน 
กับภาระงานตองมีความเหมาะสม ชวงนั้นผมได 5, 000   บาท เขา 10  โมงเชา กลับ 4 โมงเย็น 
ชวงแรกก็ไมเปนไร แตพออยูนานๆ เขา ก็คิดการเล่ือนขั้น การขึ้นคาตอบแทนก็มีความจําเปน 
ทํางานปสองป ยังไมขึ้นคาตอบแทนอีก กรณีของผมก็มีการขึ้นครั้งหนึ่ง จาก 5, 000   ขึ้นเปน 5, 500  
บาท แตก็คิดวายังไมเปนระบบ คิดอยากจะขึ้นก็ขึ้นโดยไมไดมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน จะขึ้นอยางไร 
จะขึ้นกับใคร ทํางานมากนอยแคไหน ยังไมมีระบบชัดเจน อยากจะเสนอวา เราตองจัดสวัสดิการ
และคาตอบแทน ตองดูแลอยางดี ครูไหนมีศักยภาพตองยิ่งดูแลอยางดี ครูคนนั้นก็จะคงอยูกับเรา  
และก็ควรจะรับครูท่ีมีภูมิลําเนาในพ้ืนท่ี ก็โอกาสท่ีจะอยูกับเรามากขึ้น” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 
2555) 

  “มอบขวัญและกําลังใจใหแกเขา เพ่ือท่ีเขาจะไดมีแรงกายและแรงใจใน
การทํางาน อาจจะไมใชตัวเงินเสมอไป” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 3.2.3   ดานการสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต
ครู กลุมตัวอยางสวนใหญมีขอเสนอแนะวาโรงเรียนควรใหความไววางใจในการปฏิบัติงานของครู 
ใหครูไดมีโอกาสในการแสดงศักยภาพของตัวเอง โดยผูบริหารคอยสนับสนุนและใหกําลังใจ 
อาจจะเปนในรูปคาตอบแทน หรือการชมเชย ใหโลรางวัล เพราะบางครั้งครูคิดวาความสําเร็จใน
อาชีพไมไดอยูกับตําแหนง หรือเงินเดือน แตอยูท่ีการไดทําหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ดังคํากลาว
ของกลุมตัวอยางตอไปนี้  
   “กิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพ นาจะเปนการสราง
ขวัญและกําลังใจ เชน คาตอบแทน การใหเกียรต”ิ (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
   “คําวาประสบความสําเร็จ ผมอยากจะแบงเปนสอง ประสบความสําเร็จ
ดานการเงิน ทํางานมาหลายป มีเงินเดือนเทานี้ก็รูสึกพอใจ ประสบความสําเร็จในหนาที่ที่
รับผิดชอบ ไดรับความไววางใจในแตละงานท่ีรับผิดชอบ เชนฝายบุคลากร เขามีความสามารถใน
การจูงใจคนใหทํางานอยางเต็มความสามารถ โดยท่ีโรงเรียนไดมอบอํานาจอยางเต็มท่ี ผูบริหารมี
หนาท่ีประเมิน เม่ือครูมีผลงานดีเดน โรงเรียนก็ควรจะใหการชมเชย ใหโลรางวัล สินน้ําใจ ในฐานะ
เคยทํางานเปนลูกจางรานขายยา เจาของกิจการจะซ้ือผาโสรง เส้ือผา บางท่ีใหกับพอแมของเรา พา
ไปเท่ียว อาจจะเปนชวงเทศกาลหรือวันสําคัญตางๆ การเยี่ยมบาน เจาของกิจการไปทานขาวท่ีบาน
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ของลูกจางทุกคน สรางความผูกพันกับลูกจาง ทําใหเราอายท่ีจะขอลาออกใหครูมีความรูสึกวา
ตัวเองมีความสําคัญ ผูบริหารตองแยกใหออกวาครูบางคนมีความสามารถ แตไมอยากจะทํางาน ครู
บางกลุมไมมีความสามารถ แตอยากใหผูบริหารเห็นวามีความสามารถ อยากใหผูบริหารมอบอํานาจ
ใหเต็มท่ีกับครูท่ีมีความสามารถ แลวพยามดึงศักยภาพของเขาออกมาใหมากท่ีสุด” (สัมภาษณ,  8 
สิงหาคม 2555) 
   “ความสําเร็จของอาชีพครูอยูตรงไหน เราชอบมองวาอาชีพครูจะประสบ
ความสําเร็จตองไดรับการบรรจุเปนขาราชการ ตรงนี้เปนปญหาใหญของโรงเรียนเอกชน ในความ
เปนจริงผมคิดวาการประสบความสําเร็จของครู ก็คือการท่ีครูไดแสดงศักยภาพท้ังหมดในการ
พัฒนาการเรียนการสอนใหกับนักเรียน เรามีความรูดานไหน เราตองแสดงศักยภาพเต็มรอยในดาน
นั้น ถาหากครูคิดไดอยางนั้น ครูก็จะไมดิ้นรนไปเปนขาราชการเพ่ือประสบความสําเร็จ” (สัมภาษณ
, 6 สิงหาคม 2555) 
  กลาวโดยสรุป ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกลุมตัวอยาง
สวนใหญมีขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ กลาวคือ การสรรหาครูเขาทํางานโดยควรการประกาศรับ
สมัครแบบเปดกวาง มีกลุมตัวอยางบางสวนท่ีเสนอวาควรจะรับพิจารณาศิษยเกาเปนลําดับแรก 
รวมท้ังใหมีฝายรับผิดชอบท่ีชัดเจนในการคัดเลือกครูเขามาทํางาน ดานการธํารงรักษาบุคลากร ให
โรงเรียนใหความสําคัญกับขวัญและกําลังใจ ใหผูบริหารเปดใจใหกวาง ดูแลสวัสดิการและมีระบบ
การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนท่ีชัดเจน  ดานการสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและใน
การดํารงชีวิตคร ูควรใหโอกาสครูไดแสดงศักยภาพของตัวเองอยางเต็มความสามารถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




