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บทที� 4 

ผลการวจิยั 
 

ผลการวิจยัเรืองภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัสตูล ผู ้วิจ ัยขอเสนอข้อมูลกลุ่มประชากรและ                   
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี*  

 

4.1 ข้อมูลกลุ่มประชากร 
 

1. ขอ้มูลกลุ่มประชากรของการวจิยั เป็นกลุ่มบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูล ปีการศึกษา 2554 จาํนวนทั*งสิ*น 154  คน โดยจาํแนกเป็น 2 กลุ่มๆ ที 1 เป็นหวัหนา้ฝ่าย
โรงเรียนละ 4 คนรองหัวหนา้ฝ่ายโรงเรียนละ 4 คนและรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน ละ 1 คนจากทั*งหมด             
16 โรงเรียนรวมประชากรกลุ่มที 1 เป็น 144 คนประชากรไดต้อบแบบสอบถามและส่งคืน จาํนวน   
141 คน คิดเป็นร้อยละ 97.9 และไม่ส่งคืน 3 คนคิดเป็นร้อยละ 2.1 ส่วนกลุ่มประชากรกลุ่มที 2           
เป็นตวัแทนของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลทีใช้ในการสนทนากลุ่ม
จาํนวน 10 คน  

2.  ขอ้มูลทัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ตารางที� 5  จาํนวนและร้อยละ ขอ้มูลทัวไปของหัวหน้าฝ่าย รองหัวหน้าฝ่ายและรองผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลจาํนวน 16 โรงเรียน  

 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

1. เพศ       
    ชาย 47 33.3 
    หญิง 94 66.7 

รวม 141 100 
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ตารางที� 5  (ต่อ)  
 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

2. อาย ุ   
    ต ํากวา่ 25 ปี 18 12.8 
    25 – 34 ปี   64 45.4 
    35 – 44 ปี   34 24.1 
    45 ปีขึ*นไป 25 17.7 

รวม 141 100 

3. ระดบัการศึกษา   
    ต ํากวา่ปริญญาตรี 15 10.6 
    ปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ 118 83.7 

    ปริญญาโท 8 5.7 
รวม 141 100 

4. ประสบการณ์ในการสอน   
     1-5 ปี 46 33 
     6-10 ปี 55 39 
     11-15 ปี 27 19 
    16-20 ปี 10 7 
     มากกวา่ 21 ปีขึ*นไป 3 2 

รวม 141 100 
 

จากตารางที 5 แสดงขอ้มูลทัวไปของบุคลากรหวัหนา้ฝ่าย รองหวัหนา้ฝ่ายและรอง
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลจาํนวน 16 โรงเรียน พบวา่ บุคลากร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลจาํนวน 16 โรงเรียน  เพศชาย  มีจาํนวน 47  ค น คิด
เป็นร้อยละ 33.3 เพศหญิง มีจาํนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7  บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล  ทีมีอายุต ํากวา่ 25 ปี มีจาํนวน 18  คน คิดเป็นร้อยละ 12.8  อายุระหวา่ง 
25-34 ปี มีจาํนวน 64  คน คิดเป็นร้อยละ 45.4  อายุระหวา่ง 35- 44 ปี มีจาํนวน 34  คน คิดเป็นร้อย
ละ 24.1 อาย ุ45 ปีขึ*นไป มีจาํนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 17.7  บุคลากรหวัหนา้ฝ่าย รองหวัหนา้ฝ่าย
และรองผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ทีมีระดบัการศึกษา ตํากวา่ปริญญา
ตรีมีจาํนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 10.6  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มีจาํนวน 118  คน คิดเป็นร้อยละ 
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83.7 ปริญญาโทมีจาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.7 บุคลากรหัวหน้าฝ่าย รองหัวหน้าฝ่ายและ              
รองผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 1-5 ปี 
มีจาํนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 33.0 บุคลากรทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน  6-10 ปี มีจาํนวน                                      
คิดเป็นร้อยละ 19.0  บุคลากรทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 16-20 ปีมีจาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 7.0 
บุคลากรทีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 21 ปีขึ*นไป มีจาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.0  
 

4.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลซึ งจะนาํเสนอตามวตัถุประสงคด์งันี*  
1. ระดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล ผลปรากฏดงันี*   
1.1 ระดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามสังกดัสํานกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล ในดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการ
เผยแผ่ คาํสอนอิสลาม ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ด้านการคาํนึงถึง
ปัจเจกบุคล และดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้หมายกลุ่ม ซึ งวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลียเลขคณิตและค่า
เบียงเบนมาตรฐานเป็นรายดา้นและผลเฉลียรวม ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางขา้งล่างนี*   
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ตารางที�  6  ค่าเฉลียเลขคณิตและค่าเบียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นํา               
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล จาํแนกเป็นรายดา้นและผลเฉลียรวม 

 

ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล (µ) (σ) 
การแปลผล 

ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์  3.62 .925 มาก 
ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม  3.79 .915 มาก 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  3.65 .860 มาก 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   3.49 .812 ปานกลาง 
ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล  3.58 .917 มาก 
ดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม  3.74 .830 มาก 

ผลเฉลี�ยรวม 3.63 0.882 มาก 
              

จากตารางที 6 ความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูลของบุคลากร               
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมือพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากยกเวน้ด้าน          

การกระตุ้นทางปัญญาซึ งอยู่ในระดับตํ าสุดคือระดับปานกลาง (µ=3.49, σ=.812) โดยด้าน             
ทีมีการปฏิบติัเกียวกบัภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงมากทีสุด คือ ด้านการเผยแผ่คาํสอนอิสลาม 

(µ=3.79, σ=.915) รองลงมา คือ ดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม (µ=3.74, σ=.830)  
เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น ผลปรากฏดงันี* 
1.1.1 ระดบัตามความเห็นของหัวหน้าฝ่าย รองหัวหน้าฝ่ายและรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูลในดา้นการมีบารมี
อยา่งมีอุดมการณ์ ผลปรากฏดงัตารางที 7 ดงันี*  
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ตารางที�  7    แสดงค่าเฉลียเลขคณิตและค่าเบียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํ 
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูลในดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ดงัต่อไปนี*  

 

ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล (µµµµ) (σσσσ) 
การแปลผล 

ก. ด้านการมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์     

1. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นอุสวาตุลฮาสานะฮ ์(แบบอยา่งทีดี) 
ตามหลกัคุณธรรมจริยธรรมอิสลามและทัวไปอยา่งเคร่งครัด 
เป็นทีเคารพนบัถือของผูร่้วมงาน 

3.62 .858 มาก 

2. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการมีอคัลาก (จริยธรรม) อิสลาม
เป็นหลกัการประกอบการพิจารณาตดัสินใจ 

3.68 .903 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีฟาฏอนะฮ ์(ความฉลาด) และอาลิม (มีความรู้) 
สามารถสร้างความมันใจให้กบัผูร่้วมงาน ทีจะแกปั้ญหา 
และเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้

3.77 .889 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีนิสัยศิดดีก (สัจจะ) พดูจริงทาํจริง และรักษา
สัญญา 

3.48 .990 ปานกลาง 

5. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมีอามานะฮ ์(รับผดิชอบ)             
ต่อหนา้ทีเป็นอยา่งสูงในฐานะผูน้าํองคก์ร 

3.64 .919 มาก 

6. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการรักษาอามานะฮ ์(รับผิดชอบ) 
ต่อหนา้ทีอนัพึงมีต่อสิทธิของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.60 .909 มาก 

7. ผูบ้ริหารศอบรั (อดทน) สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นทุกๆ 
สถานการณ์ 

3.61 1.06 มาก 

8. ผูบ้ริหารแสดงความมันใจวา่ผูร่้วมงานจะทาํงานไดส้าํเร็จ 3.69 .861 มาก 
9. ผูบ้ริหารแสดงการมีรอNุลุนมบับะดะอ ์(จุดยนื) ทีชดัเจนใน
การแสดงขอ้คิดเห็นต่อปัญหาโตแ้ยง้ทีเกิดขึ*น 

3.56 .904 มาก 

10. ผูบ้ริหารแสดงการคาดหวงัต่อผลสัมฤทธิO ของงานใน
ระดบัสูง 

3.96 .840 มาก 

11. ผูบ้ริหารเป็นผูอิ้ศลาห์ (ปฏิรูป) แนวคิด วธีิการ ความรู้และ
เทคโนโลยใีหม่ๆ  มาใชใ้นการบริหารงาน 

3.65 .924 มาก 
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ตารางที�  7 (ต่อ)  
ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล (µµµµ) (σσσσ) 
การแปลผล 

12. ผูบ้ริหารมีพลงัและมีความยากีน (เชือมัน) ในตนเอง  3.97 .893 มาก 
13. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อการกาํหนดฮาดฟั (เป้าหมาย)     

ทีชดัเจนในการทาํงาน 
3.75 .877 มาก 

14. ผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งน่าประทบัใจ 3.34 1.028 ปานกลาง 
15. ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์

โรงเรียน 
3.58 .993 มาก 

16. ผูบ้ริหารมีบาศีเราะฮ ์(วสิัยทศัน์) และสามารถถ่ายทอด
วสิัยทศัน์ยงัผูร่้วมงาน 

3.48 .883 ปานกลาง 

17. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นผูมี้แนวคิดเชิงฟิกรียะฮ ์
(อุดมการณ์) 

3.70 .808 มาก 

18. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้อุดมการณ์อิสลามทีอิคลาศ (บริสุทธิO ใจ) 
เพือพระองคอ์ลัลอฮฺ  องคเ์ดียวโดยไม่หวงัผลประโยชน์
แอบแฝง 

3.63 1.071 มาก 

19. ผูบ้ริหารใหฮุ้รรียะฮ ์(ความอิสระ) ในการตดัสินใจ                   
แก่ครูผูส้อนมากกวา่การยดึกฎและระเบียบเป็นเกณฑ์ 

3.47 .967 ปานกลาง 

20. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจทีจะอิศลาฮ ์(ปฏิรูป) ยทุธวธีิการ
ทาํงานแบบวฒันธรรมเดิมๆ ใหห้มดไป 

3.41 .820 ปานกลาง 

21. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจและ               
ความอิอติ์ซาซ (ภาคภูมิใจ) เมือไดร่้วมงานดว้ย 

3.41 1.022 ปานกลาง 

 

จากตารางที  7 ความคิดเห็นเกียวกับ ด้านการมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์                  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือพิจารณารายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมี
การปฏิบัติเกียวกับภาวะผูน้ําการเปลียนแปลง มากทีสุด คือ ผูบ้ริหารมีพลังและมีความยากีน 
(เชือมัน) ในตนเอง (µ=3.97, σ=.893) รองลงมา คือผูบ้ริหารแสดงการคาดหวงัต่อผลสัมฤทธิO ของ
งานในระดบัสูง (µ=3.96, σ=.840) และผูบ้ริหารเป็นผูอิ้ศลาห์ (ปฏิรูป) แนวคิด วิธีการ ความรู้และ
เทคโนโลยใีหม่ๆมาใชใ้นการบริหารงาน ( µ=3.65, σ=.924 ) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีระดบันอ้ยทีสุด 
คือผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งน่าประทบัใจ (µ=3.34, σ=.028)  
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1.1.2  ระดับความเห็นของบุคลากรหัวหน้า ฝ่าย  รองหัวหน้า ฝ่ายและ                 
รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล
ในดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม ผลปรากฏดงัตารางที 8 ดงันี*  

 

ตารางที�  8     แสดงค่าเฉลียเลขคณิตและค่าเบียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํ 
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล ในดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม 

 

ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล (µµµµ) (σσσσ) 
การแปลผล 

ข.  ด้านการเผยแผ่คําสอนอสิลาม    
22. ผูบ้ริหารดะอว์ะฮ ์(เชิญชวน) โนม้นา้วโดยสอดแทรก           

คาํสอนอิสลามในการแกปั้ญหาการทาํงานและส่วนตวั 
3.81 .968 มาก 

23. ผูบ้ริหารเป็นผูค้อยใหก้ารนาศีฮตั (ตกัเตือน) เพือให้เกิด
ความเลือมใสเกียวกบัคาํสอนอิสลาม 

3.79 .945 มาก 

24. ผูบ้ริหารแสดงออกการตบัลีฆ (เผยแผ)่ คาํสอนอิสลาม
เกียวกบัเป้าหมายของการทาํงานตามมโนทศัน์อิสลาม 

3.71 .928 มาก 

25. ผูบ้ริหารพดูจาโนม้นา้วใจให้ผูร่้วมงานตระหนกัเกียวกบั
การอิบาดะฮ ์(ภกัดี) ต่อพระองคอ์ลัลอฮอ์ยา่งเคร่งครัด 

3.87 1.045 มาก 

26. ผูบ้ริหารพดูคุยเพือใหผู้ร่้วมงานตั*งเจตนาทีอิคลาศ 
(บริสุทธิO ใจ) ในการทาํงานเพือแสวงหาความริฎอ  
(โปรดปราน) จากพระองคอ์ลัลอฮฺ  เทา่นั*น 

3.93 .871 มาก 

27. ผูบ้ริหารแสดงเราะอย์นุ (ความคิดเห็น) เกียวกบัการ
ทาํงานทียดึมันต่อศาสนบญัญติั และคาํสอนอิสลาม 

3.88 .879 มาก 

28. ผูบ้ริหารพดูเพือทาํการอีษาร (ดลจิต)โดยใชค้าํสอน
อิสลามเพือกระตุน้กาํลงัใจในการทาํงาน 

3.73 .869 มาก 

29. ผูบ้ริหารแสดงเป็นแบบอยา่งของการอูคูวะฮอิ์สลามียะฮ ์
(เป็นพีนอ้งกนัในอิสลาม) ระหวา่งสมาชิกในองคก์ร            
เพือทาํงานเป็นทีม 

3.73 .850 มาก 

30. ผูบ้ริหารสร้างความยากีน (เชือมัน) แก่ผูร่้วมงานทีจะ
นาํสู่การตฆัยีเราะฮ ์(เปลียนแปลง) โดยใชแ้นวคิดอิสลาม 

3.69 .885 มาก 
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จากตารางที 8 ความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลามโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมาก และเมือพิจารณารายขอ้พบว่าทุกข้ออยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีมีการปฏิบติัมากทีสุด
เกียวกบัการเผยแผค่าํสอนอิสลาม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูค้อยให้การนาศีฮตั (ตกัเตือน) เพือให้เกิด
ความเลือมใสเกียวกบัคาํสอนอิสลาม (µ=3.93, σ=.871)  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารแสดงเราะอ์ยุน 
(ความคิดเห็น) เกียวกบัการทาํงานทียดึมันต่อศาสนบญัญติั และคาํสอนอิสลาม  (µ=3.88, σ = .879) 
ผู ้บริหารพูดจาโน้มน้าวใจให้ผู ้ร่วมงานตระหนักเกียวกับการอิบาดะฮ์ (ภักดี) ต่อพระองค ์             
อลัลอฮอ์ยา่งเคร่งครัด  (µ=3.87, σ=1.045) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีระดบันอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหารสร้าง
ความยากีน (เชือมัน) แก่ผูร่้วมงานทีจะนาํสู่การตฆัยีเราะฮ์ (เปลียนแปลง) โดยใช้แนวคิดอิสลาม           
(µ=3.69, σ=.885)    

1.1.3 ระดับความเห็นของบุคลากรหัวหน้า ฝ่ายรองหัวหน้า ฝ่าย  และ                       
รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล 
ในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจผลปรากฏดงัตารางที 9 
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ตารางที� 9 แสดงค่าเฉลียเลขคณิตและค่าเบียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล ในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  

ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล (µµµµ) (σσσσ) 
การแปลผล 

ค. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ    
31. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งต่อการมูญาฮาดะฮ ์(ทุม่เท)                 

ต่อภารกิจทีตอ้งทาํ 
3.65 1.026          มาก 

32. ผูบ้ริหารพดูคุยกระตุน้กาํลงัใจใหเ้กิดความ
กระชุ่มกระชวยในการทาํงาน 

3.31 .964 ปานกลาง 

33. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีบทบาทเป็นผู ้
ประสานงานการตะฮลี์ล (วเิคราะห์) และการอิสติมบาฏ 
(สังเคราะห์) ความเห็นต่างๆ เพือใหเ้กิดความเชียวชาญ
ในการปฏิบติังาน 

3.49 .883 ปานกลาง  

34. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานทาํงานกนัเป็นญามาอะฮ ์
(ทีม) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.62 .779 มาก 

35. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูไดมี้มสัอูลียะฮ ์                    
(หนา้ทีรับผดิชอบ) อยา่งทัวถึงโดยคาํนึงถึงความรู้ 
ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

3.60 .877  มาก 

36. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานแสดงทกัษะทางอิลมียะฮ ์
(วชิาการ ) ให้เป็นทีรู้จกัแก่สถานศึกษาอืนๆ 

3.60 .799 มาก 

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงผลงานอิลมียะฮ ์
(วชิาการ) ในระดบัต่างๆ 

3.62 .858 มาก 

38. ผูบ้ริหารมีการอดัดะอมุ์ (สนบัสนุน) ใหค้ณะครูส่งผล
งานอิลมียะฮ ์(วชิาการ) เพือพฒันาศกัยภาพการเรียน                
การสอน 

3.68 .856 มาก 

39. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนแสดงเราะอย์นุ 
(ความคิดเห็น)  และตดัสินใจในการหาวธีิป้องกนัแกไ้ข
ปัญหา 

3.62 .937 มาก 
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ตารางที� 9 (ต่อ)  
ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอสิลาม จังหวดัสตูล  (µµµµ) (σσσσ) 
การแปลผล 

40. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมุง่มันตั*งใจ                   
อยา่งแน่วแน่ทีจะทาํงานใหส้ําเร็จตามฮาดฟั 
(เป้าหมาย) ทีกาํหนดไว ้ 

3.89 .816 มาก 

41. ผูบ้ริหารกล่าวถึงสิงทีตอ้งการจะทาํใหส้าํเร็จดว้ย
ความกระตือรือร้น 

3.80 .847 มาก 

42. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นภาพอนาคตทีน่าสนใจ               
อยา่งชดัเจน 

3.65 .885 มาก 

43. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานโดยให้
ความไวว้างใจและอิกรอมุนมุสลิมีน (ใหเ้กียรติต่อ
มุสลิม) ดว้ยกนั 

3.84 .830 มาก 

44. ผูบ้ริหารสร้างคา่นิยมในการทาํงานโดยเรียกร้องให้
ผูร่้วมงานมีความตฏัฮียะฮ ์(เสียสละ) สูง 

3.74 .787 มาก 

45. ผูบ้ริหารสร้างการสือสารแบบเปิดและใหก้าํลงัใจ
ผูร่้วมงานอยา่งต่อเนือง 

3.51 .907 มาก 

46. ผูบ้ริหารใหค้วามยากีน (เชือมัน) ในตวัผูร่้วมงานวา่
จะสามารถทาํงานทีมอบหมายไดส้าํเร็จ 

3.60 .781 มาก 

47. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกผกูพนัอยูก่บัฮาดฟั 
(เป้าหมาย) และฆอยะฮ ์(วตัถุประสงค)์ ของผูน้าํ 

3.57 .794 มาก 

48. ผูบ้ริหารตั*งมะอย์าร (มาตรฐาน) ในการทาํงานไวสู้ง
เพือกระตุน้และทา้ทายความสามารถของผูร่้วมงาน 

3.64 .728 มาก 

49. ผูบ้ริหารมีบะศีเราะฮ ์(วสิัยทศัน์) ถึงความเป็นไปได้
ใหม่ๆ ทีน่าตืนเตน้ 

3.54 .913 มาก 

50. ผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีเป็นการฮุสนุซซอน                    
(คิดในแง่บวก) ต่อเพือนร่วมงาน 

3.58 .934 มาก 
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จากตารางที 9 ความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และเมือพิจารณารายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมีการปฏิบติัเกียวกบั
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง มากทีสุด ไดแ้ก่ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมันตั*งใจอยา่งแน่วแน่ที
จะทาํงานให้สําเร็จตามฮาดฟั (เป้าหมาย) ทีกาํหนดไว ้ (µ=3.89, σ=.816) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานโดยให้ความไวว้างใจและอิกรอมุนมุสลิมีน (ให้เกียรติต่อมุสลิม) 
ดว้ยกนั (µ=3.84, σ=.830) และผูบ้ริหารกล่าวถึงสิงทีตอ้งการจะทาํให้สําเร็จดว้ยความกระตือรือร้น 
(µ=3.80, σ=.847)  ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีระดบันอ้ยทีสุด คือระดบัปานกลางไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพูดคุย
กระตุน้กาํลงัใจใหเ้กิดความกระชุ่มกระชวยในการทาํงาน  (µ=3.31, σ=.964)   

1.1.4  ระดับ ภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลใน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผลปรากฏดงัตารางที 10 
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ตารางที� 10 แสดงค่าเฉลียเลขคณิตและค่าเบียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํ 
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลในดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา   

ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล  (µ) (σ) 
การแปลผล 

ง. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา     

51. ผูบ้ริหารใชว้ธีิอิสติฟฮาม (การตั*งคาํถาม)  เพือนาํไปสู่
การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นของผูร่้วมงาน  

3.51 .945 มาก 

52. ผูบ้ริหารจดัใหศึ้กษาดูงานนอกสถานทีเพือพฒันาปัญญา
ของผูร่้วมงาน 

3.14 .977 ปานกลาง 

53. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการตฟักีร 
(คิด) แกปั้ญหาทีเคยเกิดขึ*นแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ  

3.49 .907 ปานกลาง 

54. ผูบ้ริหารทราบถึงปัญหาทีหน่วยงานกาํลงัประสบอยู่
และแจง้ใหบุ้คลากรแต่ละฝ่ายเร่งใหมี้การฮลัลุลมะชา
กิล (แกปั้ญหา )    

3.45 .874 ปานกลาง 

55. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตคั
ตีฏ (วางแผน) จดัการหลกัสูตรภายในสถานศึกษา  

3.70 .806 มาก 

56. ผูบ้ริหารจดัการตดัรีบ (อบรม) ทีมงานเพือใหส้ามารถ
ปฏิบติังานแทนกนัได ้ 

3.41 .911 ปานกลาง 

57. ผูบ้ริหารใหมี้การบีนาอุลฟะรีก (สร้างทีมงาน) เพือ
ทดแทนผูร่้วมงานคนอืนๆ ทีติดธุระ  

3.48 .915 ปานกลาง 

58. ผูบ้ริหารพดูคุยวธีิทาํงานทีทา้ทายสติปัญญาของ
ผูร่้วมงาน  

3.41 .863 ปานกลาง 

59. ผูบ้ริหารใหมี้การชูรอ  (ปรึกษาหารือ)  เพือทาํการฮลัลุ
นมะชากิล (แกปั้ญหา) ของการพฒันาการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาขึ*นบอ่ยครั* ง  

3.59 .917 มาก 

60. ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัแกปั้ญหา ต่างๆ ทีเกิดขึ*น
ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบเป็นผลใหก้าร
แกปั้ญหาในการปฏิบติังานดว้ยความเรียบร้อย    

3.63 .813 มาก 
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ตารางที� 10 (ต่อ)  
ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล (µ) (σ) 
การแปลผล 

61. ผูบ้ริหารมีการตกัดีมุนชูรอ (ใหค้าํปรึกษา) แก่บุคลากร
เกียวกบัการจดัทาํผลงานทางวชิาการ  

3.39 .877 ปานกลาง 

62. ผูบ้ริหารพยายามใชอ้ลักิฟาอะฮ ์(ความสามารถ)                
ของผูร่้วมงานใหไ้ดป้ระโยชน์มากทีสุด  

3.68 .795 มาก  
จากตารางที 10 ความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลในดา้นการกระตุน้ทางปัญญาโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และเมือพิจารณารายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยขอ้ทีมีการปฏิบติั
เกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมากทีสุด  คือผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมใน
การตคัตีฏ (วางแผน) จดัการหลกัสูตรภายในสถานศึกษา   (µ=3.70, σ=.806) รองลงมา คือผูบ้ริหาร
พยายามใชอ้ลักิฟาอะฮ ์(ความสามารถ)ของผูร่้วมงานให้ไดป้ระโยชน์มากทีสุด  (µ=3.68, σ=.795) 
และผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัแก้ปัญหา ต่างๆ ทีเกิดขึ*นภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ          
เป็นผลใหก้ารแกปั้ญหาในการปฏิบติังานดว้ยความเรียบร้อย (µ=3.63, σ=.813 ) ตามลาํดบั ส่วนขอ้
ทีมีระดบัน้อยทีสุด คือระผูบ้ริหารจดัให้ศึกษาดูงานนอกสถานทีเพือพฒันาปัญญาของผูร่้วมงาน  
(µ=3.14, σ=.977 )   

1.1.5  ระดับภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลในดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล ผลปรากฏดงัตารางที 11 
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ตารางที� 11  แสดงค่าเฉลียเลขคณิตและค่าเบียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกียวกบั ภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ในดา้น
การคาํนึงถึงปัจเจกบุคล 

 

ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล (µ) (σ) 
การแปลผล 

จ. ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคล    

63. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้
ความสามารถของฟัรดุน (แต่ละบุคคล) 

3.63 .905 มาก 

64. ผูบ้ริหารคอยอาํนวยความสะดวกและใหค้วามคิดมตั 
(ช่วยเหลือ) วธีิการทาํงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

3.56 .973 มาก 

65. ผูบ้ริหารเป็นพีเลี*ยงคอยแนะนาํวธีิการทาํงาน                  
แก่ผูร่้วมงานเแบบฟัรดุน (รายบุคคล) 

3.44 .921 ปานกลาง 

66. ผูบ้ริหารแสดงความเป็นกนัเองและถ่อมตนในการ
ปฏิสัมพนัธ์ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

3.70 .931 มาก 

67. ผูบ้ริหารรับฟังเรืองราวและความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงานดว้ยความอิฮติ์มาม (ตั*งใจ) 

3.57 .994           มาก 

68. ผูบ้ริหารทาํการนาศีฮะฮ ์(แนะนาํตกัเตือน)                     
ทีเป็น  ประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน
เป็นรายบุคคล 

3.58 .878 มาก 

69. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานทีมี
ความสามารถพิเศษใหค้วามเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที
การงานและเลือนตาํแหน่งทีสูงขึ*น 

3.51 .997 มาก 

70. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน                                            
มีอตัตมัมียะฮอ์ษัษาตียะฮ ์(การพฒันาตนเอง ) 

3.72 .846 มาก 

71. ผูบ้ริหารทาํงานโดยคาํนึงถึงความสาํเร็จของงาน 
และอาฮมัมียะฮ ์(ความสาํคญั) ต่อเพือนร่วมงาน            
ใหมี้ความมันคงควบคุมตนเองไดแ้ละเป็นตวั               
ของตวัเองเสมอ 

3.57 .838 มาก 
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ตารางที� 11  (ต่อ) 

 

ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล (µ) (σ) 
การแปลผล 

72. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการให้ความสาํคญั                     
ต่อความสาํเร็จของงานและอาฮมัมียะฮ ์(ความสาํคญั)              
ต่อเพือนร่วมงาน 

3.53 .882 มาก 

           

จากตารางที 11  ความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ในดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคลโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และเมือพิจารณารายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมีการปฏิบติัเกียวกบั
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมากทีสุด คือผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีอตัตมัมียะฮ์อษัษาตียะฮ ์
(การพฒันาตนเอง)  (µ=3.72, σ=.846 ) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารแสดงความเป็นกนัเองและถ่อมตน
ในการปฏิสัมพนัธ์ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล (µ=3.70, σ=.931) และ ผูบ้ริหารมอบหมายงาน         
โดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของฟัรดุน (แต่ละบุคคล)  (µ=363, σ=.905) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที
มีระดับน้อยทีสุด คือระดับปานกลางได้แก่ ผูบ้ริหารเป็นพีเลี* ยงคอยแนะนําวิธีการทาํงานแก่
ผูร่้วมงานเแบบฟัรดุน (รายบุคคล)  (µ=3.44, σ=.921)  

1.1.6 ระดับภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลในดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่มผลปรากฏดงัตารางที 12 
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ตารางที� 12 แสดงค่าเฉลียเลขคณิตและค่าเบียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบั ภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ในดา้น
การเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม 

 

ค่าพารามิเตอร์ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอสิลามจงัหวดัสตูล (µ) (σ) 
การแปลผล 

ฉ. ด้านการเกื=อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม    

73. ผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนใหท้าํงานเพือมุง่สู่ฮาดฟั 
(เป้าหมาย) เดียวกนั  

3.95 .786 มาก 

74. ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูชูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) 
เพือจดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมายโรงเรียน  

3.76 .824 มาก 

75. ผูบ้ริหารส่งเสริมอลัมะชาริกะฮ ์ (การมีส่วนร่วม)  
ในกระบวนการของการตั*งเป้าหมายทีชดัเจนและ
พฒันาเป้าหมายของโรงเรียน  

3.78 .791 มาก 

76. ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูใชว้ธีิการคิดแบบ                           
ฮลัลุนมชากิล (แกปั้ญหา) สู่เป้าหมายของโรงเรียน  

3.66 .867 มาก 

77. ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูทาํการตกัยมี (ประเมิน) 
ความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามเป้าหมาย                    
ของโรงเรียนอยา่งสมําเสมอ  

3.53 .882            มาก 

 
จากตารางที 12 ความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ในดา้นการเกื*อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่มโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก และเมือพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีมีการปฏิบติั
เกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมากทีสุด คือผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนให้ทาํงานเพือมุ่งสู่ฮาดฟั 
(เป้าหมาย) เดียวกนั  (µ=3.95, σ=.786 ) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูใชว้ิธีการคิดแบบ 
ฮลัลุนมชากิล (แกปั้ญหา) สู่เป้าหมายของโรงเรียน  (µ=3.78, σ=.791) และผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครู
ชูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) เพือจดัลาํดบัความสําคญัของเป้าหมายโรงเรียน (µ=3.76, σ=.824) 
ตามลําดับ ส่วนข้อที มีระดับน้อยทีสุด คือ ผู ้บริหารร่วมกับคณะครูทําการตักยีม (ประเมิน) 
ความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งสมําเสมอ  (µ=3.53, σ=.882)  
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2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล จาํแนกเป็นรายดา้นและผลเฉลียรวมตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการสอน ปรากฏผลดงัตารางดงันี*  

2.1 การเปรียบเทียบ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูลจําแนกตามเพศเป็นรายด้านและผลเฉลี ยรวมปรากฏผล                   
ดงัตารางที 13 
 

ตารางที� 13  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําการเปลียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น               
ของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลจาํแนกตามเพศ ค่าเฉลีย
เลขคณิตและค่าเบียงเบนมาตรฐานรายดา้นและรายรวมปรากฏผลตามตารางดงันี*   

 

                                 เพศ 

ชาย หญงิ 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล  
(µµµµ) (σσσσ) (µµµµ) (σσσσ) 

ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์  3.64 .910 3.44 .934 
ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม  3.75 .892 3.82 .927 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  3.67 .870 3.61 .812 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   3.51 .879 3.48 .885 

ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล  3.61 .958 3.57 .873 
ดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม  3.71 .842 3.75 .842 
                              ผลเฉลี�ยรวม 3.64 .891 3.61 .878 

 

จากตารางที�  13 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลจาํแนกตามเพศ ค่าเฉลียเลขคณิตและค่า
เบียงเบนมาตรฐาน ที�มีเพศต่างกนัโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากไมแ่ตกต่างกนั และเมือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่บุคลากรเพศหญิงและ เพศชายมีความคิดเห็นในระดบัมาก ไม่แตกต่างกนัยกเวน้ดา้น
การมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์และดา้นการกระตุน้ทางปัญญาบุคลากรเพศหญิงมีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง    

2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูล จําแนกตามอายุ เป็นรายด้านและผลเฉลี�ยรวม ปรากฏผล                     
ดงัตารางที 14 
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ตารางที� 14  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น          
ของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล จําแนกตามอาย ุ               
เป็นรายดา้นและผลเฉลียรวม  

 

อายุ 

ตํ�ากว่า 25 ปี 25-34 ปี 35-44 ปี 45-54 ปี 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลามจังหวดัสตูล  (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) 

ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์  3.40 .945 3.65 .919 3.42 .974 3.66 .751  

ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม  3.65 .917 3.46 .655 3.85 .924 3.81 .781 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  3.57 1.300 3.53 .782 3.59 .863 3.47 .771 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   3.56 .827 3.52 .850 3.22 .881 3.43 .955 
ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล  3.52 .904 3.63 .858 3.57 .939 3.49 .970 
ดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม  3.85 .973 3.74 .791 3.72 .830 3.68 .803 
                ผลเฉลี�ยรวม  3.58 .977 3.55 .809 3.56 .901 3.59 .838 

 
จากตารางที  14 พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลตามความคิดเห็นของบุคลากรหวัหนา้ฝ่าย 
รองหัวหน้าฝ่ายและรองผูอ้าํนวยการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลที�มีอายุ
ต่างกนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมากไม่แตกต่างกนั และเมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บุคลากรทีมีอาย ุ
35-44 ปีและ 45-54 ปีต่อดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคลอยูใ่นระดบัปาน
กลางแตกต่างกบับุคลากรทุกระดบัอายอืุนๆซึงมีทศันะในระดบัมาก 

2.3 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลจาํแนกตามระดบัการศึกษา 

2.3.1 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูลจาํแนกตามระดับการศึกษา  เป็นรายด้านและ             

ผลเฉลี�ยรวม ปรากฏผลดงัตารางที� 15 
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ตารางที� 15  การเปรียบเทียบ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูลจําแนกตามระดับ
การศึกษา เป็นรายดา้นและผลเฉลียรวม  

 

ระดับการศึกษา 

ตํ�ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล  
(µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) 

ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์  3.68 .980 3.59 .884 3.95 .696 
ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม  3.82 .951 3.77 .912 3.66 .786 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  3.58 .906 3.59 .827 3.88 .832 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   3.43 .918 3.49 .865 3.67 .922 

ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล  3.72 .938 3.55 .914 3.51 .949 
ดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม  3.82 .769 3.71 .842 4.00 .731 

                    ผลเฉลี�ยรวม  3.67 .910 3.61 .874 3.77 .733 
 

จากตารางที 15 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลตามความคิดเห็นของบุคลากรหวัหนา้
ฝ่าย รองหวัหนา้ฝ่ายและรองผูอ้าํนวยการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ทีมี
ระดบัการศึกษาต่างกนัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากไม่แตกต่างกนั และเมือพิจาณาเป็นรายดา้น
พบวา่บุคลากรทีมีระดบัการศึกษาตํากวา่ปริญญาตรีกบับุคลากรทีมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี
มีความคิดเห็นต่อดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยู่ในระดบัปานกลางแตกต่างกบับุคลากรทีมีระดบั
การศึกษาอืนซึ งมีความคิดเห็นในระดบัมาก 

2.3.2  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูลจาํแนกตามประสบการณ์การสอน เป็นรายด้านและ            
ผลเฉลียรวม 
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ตารางที 16  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น          
ของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลจาํแนกตามประสบการณ์
การสอนเป็นรายดา้นและผลเฉลียรวม 

 

ประสบการณ์การสอน 

   1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี  16-20 ปี 21ปีขึ=นไป 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลามจังหวดัสตูล  (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ)  (µ)  (σ)  

ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์  3.73 .948 3.58 .865 3.33 .958 3.82 .848 3.36 .582 
ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม  3.92 .907 3.72 .894 3.68 .863 3.98 .875 3.55 .788 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  3.77 .865 3.57 .851 3.42 .824 3.90 .878 3.34 .454 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   3.64 .871 3.45 .855 3.27 .867 3.78 .983 3.02 .647 
ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล  3.71 .887 3.55 .911 3.40 .897 3.86 .975 2.83 .604 
ดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม  3.88 .870 3.68 .796 3.53 .779 4.06 .819 3.40 .777 
                ผลเฉลี�ยรวม  3.77 .891 3.59 .856 3.43 .864 3.90 .896 3.25 .642 

         

จากตารางที  16 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ําการเปลียนแปลง        
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูล ตามความคิดเห็นของบุคลากร           
หวัหนา้ฝ่าย รองหวัหนา้ฝ่ายและรองผูอ้าํนวยการของโรงเรียนทีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั
ในทุกระดับประสบการณ์การสอนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากไม่แตกต่างกนั 
ยกเวน้ระดบัประสบการณ์การสอน 11-15 ปี และ 21 ปีขึ*นไป มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บุคลากรทีมีประสบการณ์การสอน 11-15 ปีและ 21 ปีขึ*นไป ต่อดา้น
การมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบั
ปานกลางแตกต่างจากบุคลากรทีมีระดบัประสบการณ์การสอนอืนๆ 

3.  ข้อเสนอแนะเพือพฒันาภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล แจกแจงตามความถีมีผลปรากฏดงัตารางขา้งล่างนี*  

3.1 ขอ้เสนอแนะเกียวกบัภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล แจกแจงตามความถีมีผลปรากฏดงันี*  
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ตาราง  17  แสดงความถี ขอ้เสนอแนะ เพือพฒันาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล 

 

รายการ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง ความถี� 

1.  ผูบ้ริหารสมควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีดีตามหลกัคุณธรรม
จริยธรรมอิสลามและทัวไปอยา่งเคร่งครัดเพือเป็นทีเคารพนบัถือของ
ผูร่้วมงาน  

20 
 

2.  ผูบ้ริหารสมควรรักษาสิทธิของผูร่้วมงานอยา่งเคร่งครัด    15 
3.  เสนอแนะใหผู้บ้ริหารพดูจริงทาํจริงและรักษาสัญญา  10 

4.   เสนอใหผู้บ้ริหารพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถทีจะแกปั้ญหา
ต่างๆได ้   

10 
 

5.  เสนอแน่ใหผู้บ้ริหารทาํงานอยา่งมีอุดมการณ์บริสุทธิO ใจเพือพระองค์
อลัลอฮอ์งคเ์ดียวโดยไมท่าํเพือธุรกิจ 

9 
 

6.  เสนอใหใ้ชห้ลกัยติุธรรมในการบริหารโดยไม่เลือกปฏิบติัใหย้ดึ
หลกัการศาสนาเป็นหลกั  

9 
 

7.  เสนอใหน้าํแนวคิด วธีิการ ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆมาใชใ้นการ
บริหารงาน   

6 

8.  เสนอให ้ผูบ้ริหารใหอ้าํนาจตดัสินใจในหนา้ทีทีมอบหมายแก่ครูผูส้อน
มากกวา่การยดึกฎและระเบียบเป็นเกณฑ์ 

5 

1. ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมี    
อุดมการณ์ 

 

9.   เสนอใหผู้บ้ริหารใหมี้ความไวว้างใจ เชือใจต่อผูร่้วมงานวา่จะทาํงานได้
สาํเร็จ 

4 

1. เสนอแนะอยากใหผู้บ้ริหาร เป็นผูค้อยใหก้าร ตกัเตือนเกียวกบัคาํสอน
อิสลาม เพือใหเ้กิดความเลือมใสยิงๆขึ*น ในโอกาสก่อนเริมการประชุม
ทุกครั* ง  

28 

2. เสนอใหส้ร้างบรรยากาศอนัชืนมืนของความเป็นพีนอ้งกนัในอิสลาม
ระหวา่งสมาชิกในองคก์รเพือไดท้าํงานเป็นทีมไม่แตกแยกกนั 

15 

3. ใหก้ระตุน้กาํลงัใจและจิตวิญญาณของผูร่้วมงานดว้ยคาํสอนอิสลาม  11 

2.   ดา้นการเผยแผ ่
คาํสอนอิสลาม 

 

4. เสนอใหน้าํการทาํงานแบบอิสลามทีสร้างความมันใจแก่ผูร่้วมงานทีจะ
นาํพาสู่การเปลียนแปลงได ้    

10 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

รายการ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง ความถี� 

1. เสนอแน่อยากใหผู้บ้ริหารเป็นผูรู้้จกัใชค้าํพดูเพือให้เกิดความสดชืน
กระชุ่มกระชวยในการทาํงาน  

10 
 

3.   ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ  

 2. ใหผู้บ้ริหารไมก่า้วก่ายงานทีมอบหมายเกินไปเพือใหเ้กียรติแก่
ผูร่้วมงาน 

9 

1. อยากใหมี้การจดัการอบรมทีมงานชุดใหมเ่พือใหส้ามารถปฏิบติังาน
แทนกนัไดเ้มือทีมงานกลุ่มเดิมติดภารกิจ    

11 4.   ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา 

2. สมควรจดังบประมาณเพือให้ศึกษาดูงานนอกสถานทีอยา่งทัวถึงเพือ
พฒันาปัญญาของผูร่้วมงาน      

10 

1. ผูบ้ริหารสมควรมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของ
แต่ละบุคคลอยา่งทัวถึง 

13 

2. ผูบ้ริหารสมควรส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาตนเองโดยจดัอบรมตาม
สายงานทีรับผดิชอบใหท้ัวถึงกนัทุกคน  

11 

3. ผูบ้ริหารสมควรแสดงความเป็นกนัเองร่วมกิจกรรมและถ่อมตนในการ
ปฏิสัมพนัธ์ต่อผูร่้วมงานและเขา้ใจเขา้ถึงเป็นรายบุคคล    

9 

4. สมควรรับฟังเรืองราวและความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความตั*งใจ
จริงใจ    

8 

5.   ดา้นการคาํนึงถึง  
ปัจเจกบุคล 

 

5. ผูบ้ริหารสมควรเป็นพีเลี*ยงคอยแนะนาํวธีิการทาํงานแก่ผูร่้วมงานแบบ
รายบุคคล 

3 

1. ผูบ้ริหารสมควรรับฟังความคิดเห็นเพือสร้างเป้าหมายกลุ่มร่วมกนัเพือ
บุคลากรทุกคนไดท้าํงานเพือมุ่งสูเป้าหมายเดียวกนั 

12 6.  ดา้นการเกื*อกูล
ยอมรับเป้าหมาย
กลุ่ม 2. สมควรประชุมปรึกษาหารือเพือจดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมาย

โรงเรียนเป็นระยะ 
9 

 

 จากตารางที 17  จาํแนกเป็นรายดา้นและจดัลาํดบัความสําคญัตามระดบัความถี
ของขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะไวด้งันี*  

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกียวกบัภาวะ
ผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากทีสุด คือ 
ผูบ้ริหารสมควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีดีตามหลกัคุณธรรมจริยธรรมอิสลามและทัวไปอยา่ง
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เคร่งครัดเพือเป็นทีเคารพนับถือของผูร่้วมงาน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสมควรรักษาสิทธิของผูร่้วมงาน
อยา่งเคร่งครัด เสนอแน่ให้ผูบ้ริหารพูดจริงทาํจริงและรักษาสัญญา เสนอให้ผูบ้ริหารพฒันาตนเอง
ให้มีความรู้ความสามารถทีจะแกปั้ญหาต่างๆได  ้  เสนอแนะให้ผูบ้ริหารทาํงานอยา่งมีอุดมการณ์
บริสุทธิO ใจเพือพระองคอ์ลัลอฮฺ  องคเ์ดียวไมท่าํเป็นเชิงธุรกิจ เสนอให้ใชห้ลกัยุติธรรมในการบริหาร
โดยไมเ่ลือกปฏิบติัใหย้ดึหลกัการศาสนาเป็นหลกั เสนอใหน้าํแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยี
ใหม่ๆมาใชใ้นการบริหารงาน เสนอให้ ผูบ้ริหารให้อาํนาจตดัสินใจในหนา้ทีทีมอบหมาย แก่ครูผูส้อน
มากกว่าการยึดกฎและระเบียบเป็นเกณฑ์ เสนอให้ผูบ้ริหารให้แสดงความมันใจความไวว้างใจ         
ต่อผูร่้วมงานวา่จะทาํงานไดส้าํเร็จ ตามลาํดบั 

ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกียวกบัภาวะผูน้าํ         
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากทีสุด คือ ผูบ้ริหาร
เป็นผูค้อยใหก้ารนาศีฮตั (ตกัเตือน) เพือให้เกิดความเลือมใสเกียวกบัคาํสอนอิสลาม ผูบ้ริหารแสดง
เป็นแบบอย่างของการอูคูวะฮ์อิสลามียะฮ์ (เป็นพีน้องกนัในอิสลาม) ระหว่างสมาชิกในองค์กร           
เพือทาํงานเป็นทีม ผูบ้ริหารพดูเพือทาํการอีษาร (ดลจิต)โดยใชค้าํสอนอิสลามเพือกระตุน้กาํลงัใจใน
การทาํงาน ผูบ้ริหารสร้างความยากีน (เชือมัน) แก่ผูร่้วมงานทีจะนาํสู่การตฆัยีเราะฮ ์(เปลียนแปลง) 
โดยใชแ้นวคิดอิสลาม  

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกียวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากทีสุด คือ ผูบ้ริหาร
พูดคุยกระตุ้นกาํลงัใจให้เกิดความกระชุ่มกระชวยในการทาํงาน  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานโดยใหค้วามไวว้างใจและอิกรอมุนมุสลิมีน (ใหเ้กียรติต่อมุสลิม) ดว้ยกนั ตามลาํดบั 

ด้านการกระตุน้ทางปัญญา มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกียวกบัภาวะผูน้ํา 
การเปลียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูลมากทีสุด คือ  
ผูบ้ริหารจดัการตดัรีบ (อบรม) ทีมงานเพือให้สามารถปฏิบติังานแทนกนัได ้ผูบ้ริหารจดัให้ศึกษา   
ดูงานนอกสถานทีเพือพฒันาปัญญาของผูร่้วมงาน      

ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกียวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากทีสุด คือ ผูบ้ริหาร
มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของฟัรดุน (แต่ละบุคคล)  ผูบ้ริหารส่งเสริม                
ให้ผูร่้วมงานมีอตัตมัมียะฮ์อษัษาตียะฮ์ (การพฒันาตนเอง)  ผูบ้ริหารแสดงความเป็นกนัเองและ               
ถ่อมตนในการปฏิสัมพนัธ์ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล  ผูบ้ริหารรับฟังเรืองราวและความคิดเห็น  
ของผูร่้วมงานดว้ยความอิฮติ์มาม (ตั*งใจ) ผูบ้ริหารเป็นพีเลี* ยงคอยแนะนาํวิธีการทาํงานแก่ผูร่้วมงาน
เแบบฟัรดุน (รายบุคคล) ตามลาํดบั 
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ส่วนดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกียวกบั
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากทีสุด 
คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนให้ทาํงานเพือมุ่งสู่ฮาดฟั (เป้าหมาย) เดียวกนั ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะ         
ครูชูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) เพือจดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมายโรงเรียน ตามลาํดบั 

3.2  ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล 
สําหรับผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมีความเห็นสอดคล้องกบับุคลากร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลวา่คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมี 6 ดา้น
และสามารถนาํมาเป็นแนวทางเพือพฒันาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลได ้ดงัผลการวจิยัรายละเอียดต่อไปนี*         

1.  ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์  
 การมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์ อาํนาจบารมีเป็นเครื องเมือทีทาํให้เกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการใชป้ระโยชน์จากความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหาร
ทุกคนอาจจะมีอํานาจทีมาพร้อมกับหน้าทีอยู่แล้ว แต่อาํนาจทีก่อให้เกิดบารมี หรืออิทธิพล                  
ต่อผูร่้วมงานได้นั*นจาํเป็นตอ้งมีองค์ประกอบเกียวกบัคุณลกัษณะของผูบิ้หารในหลายประการ 
องค์ประกอบเกียวกับคุณลักษณะเหล่านั* นเป็นคุณภาพและความดีงามต่างๆ เป็นคุณค่าและ
แนวความคิดทีฝังลึกทีไดร้วบรวมอยูใ่นตวัของผูบ้ริหารทีเรียกวา่อุดมการณ์นันเอง ส่วนพฤติกรรม
ทีแสดงออกมาให้ผูร่้วมงานไดป้ระจกัษ์ ทั*งหมดนั*นไดร้วบรวมอยูใ่นรูปแบบของการประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งทีดีซึ งเป็นองคป์ระกอบหลกัของคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีสอดคลอ้ง
กบัหลกัคุณธรรมจริยธรรมอิสลามและทัวไป  

 ข้อเสนอแนะเกียวกบั ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัสตูลสมควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีดีตามหลกัคุณธรรมจริยธรรมอิสลามและทัวไป
อยา่งเคร่งครัดเพือเป็นทีเคารพนบัถือของผูร่้วมงาน,จาํเป็นตอ้งมีตวับ่งชี*ทางพฤติกรรมทีสอดคลอ้ง
กบัหลกัการ กบัหลกัคุณธรรมจริยธรรม กบัหลกัทฤษฏีทาํใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม ไดรั้บการยอมรับนบั
ถือจากผู ้ตามโดยไม่ลังเล ดังนั* นการรักษาสัญญา การรักษาสิทธิO ของผูร่้วมงานเหล่านั* นเป็น
แบบอยา่งทีดีทีสามารถสร้างภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงแก่ผูบ้ริหารได ้การใหก้ารชี*นาํทางปัญญาแก่
บุคลากรหรือการเผยแผค่าํสอนอิสลาม ก็เป็นหนา้ทีของมุสลิมทุกคนโดยเฉพาะผูน้าํและผูมี้ความรู้
ศาสนา สาํหรับขอ้เสนอแนะเกียวกบัผูบ้ริหารสมควรเป็นแบบอยา่งของการเป็นพีนอ้งกนัในอิสลาม
ระหวา่งสมาชิกในองคก์รเพือเกิดความสามคัคีสามารถทาํงานเป็นทีม ผูบ้ริหารสมควรพูดเพือทาํ
การดลจิตดลใจโดยใชค้าํสอนอิสลามกระตุน้กาํลงัใจในการทาํงาน ผูบ้ริหารสมควรพูดคุยกระตุน้
กาํลงัใจให้เกิดความกระชุ่มกระชวยในการทาํงาน สมควรส่งเสริมให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานโดยให้
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ความไวว้างใจเพือให้เกียรติต่อมุสลิมดว้ยกนั  สมควรจดัอบรมทีมงานเพือให้สามารถปฏิบติังาน
แทนกนัได ้สมควรจดัใหศึ้กษาดูงานนอกสถานทีเพือพฒันาปัญญาของผูร่้วมงาน สมควรมอบหมาย
งานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล สมควรส่งเสริมให้ผูร่้วมงานไดมี้การพฒันา
ตนเองโดยศึกษาต่อสูงขึ* น สมควรแสดงความเป็นกันเองและถ่อมตนในการปฏิสัมพันธ์ต่อ
ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล สมควรกระตุน้ครูทุกคนให้ทาํงานเพือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั และผูบ้ริหาร
สมควรร่วมกับคณะครูประชุมปรึกษาหารือเพือจัดลําดับความสําคัญของเป้าหมายโรงเรียน 
ข้อเสนอทั* งหมดดังกล่าวข้างต้น หากผู ้บริหารนํามาปฏิบัติเพือให้เกิดประสิทธิผลของผู ้นํา                
การเปลียนแปลงได้ก็ต่อเมือ มีความจริงใจจิงจงัทีสามารถฉายแสงได้ถึงดวงใจของผูร่้วมงาน               
ดว้ยแบบอยา่งอนังดงามโดยเฉพาะในบริบทของผูน้าํอิสลาม นันคือดว้ยการดาํเนินตามแบบฉบบั
ของทา่นศาสดามูฮมัหมดั  พร้อมทั*งมีบารมีโดยผา่นดา้นการเป็นแบบอยา่งทีดี มีอิทธิพลอยา่งสูง
ต่อการเชือฟังเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับนัชาอนัส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การทาํงานของโรงเรียน ดงันั*นการปฏิบติัในสิงทีพูดหรือการเป็นแบบอย่างทีดีของผูบ้ริหาร คือ
กุญแจสาํคญัของการเชือฟังเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํให้เกิดภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
แบบยังยืนอนัส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทาํงานของโรงเรียนโดยตรง  
เพราะแบบอยา่งทีดีเป็นเครืองมือการสือสารในองคก์รทีมีประสิทธิภาพสูงสุดทีจะให้บุคลอืนปฏิบติั
ตามเชือฟังเคารพนบัถือ ประวติัศาสตร์การเผยแผอิ่สลามของทา่นนบี  ไดพ้ิสูจน์แลว้วา่แบบอยา่ง
นั*นมีประสิทธิผลสูงสุดต่อการเปลียนแปลงพฤติกรรมของผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ครั* ง
หนึ งตอนทีท่านนบีมูฮมัหมดั  กาํลงัอยูใ่นการประกอบอุมเราะฮ์กอดอท่านไดส้ังใช้ให้บรรดา
สาวกของท่านโกนศีรษะ แต่ปรากฏวา่ไม่มีสาวกคนใดเลยปฎิบติัตามตามคาํสังของท่าน ท่านจึง
สอบถามความคิดเห็นของ สาวกคนหนึงเชือ อบูสลามะฮ ์จากนั*นอบูสลามะ ก็ไดเ้สนอความคิดเห็น
วา่ ท่านนบีมูฮมัหมดั  น่าจะตอ้งปฏิบติัให้เห็นเป็นตวัอยา่งก่อนจากนั*นท่านนบี   จึงไดโ้กน
ศรีษะเป็นคนแรกเพือเป็นแบบอยา่งแก่สาวกทั*งหลายเมือท่านออกมาจากบา้นปรากฏตวัแก่สาวก
บรรดาสาวกไดเ้ห็นแบบอยา่งจึงพากนัโกนศีรษะเพือทาํอุมเราะฮต์ามท่านนบี  โดยพร้อมเพรียง
กนั สอดคลอ้งกบัหลายๆเหตุการณ์ทีเป็นแรงบนัดาลใจใหห้ลายๆ คนตอ้งยอมสิโรราบเขา้รับนบัถือ
ศาสนาอิสลามกเ็นืองดว้ยประทบัใจต่อแบบอยา่งของท่านนบีมูฮมัหมดั  นีเองในดา้นการสือสาร
ดว้ยแบบอยา่งทีดีตามแบบอยา่งของท่านรอซูล (Prophetic Leader) พร้อมทั*งมีบารมีโดยผา่นดา้น
การเป็นแบบอยา่งทีดี มีอิทธิพลอยา่งสูงต่อการเชือฟังเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับนัชาอนัส่งผล
โดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทาํงานของโรงเรียน ดงันั*นการปฏิบติัในสิงทีพูดหรือ
การเป็นแบบอยา่งทีดีของผูบ้ริหาร คือกุญแจสาํคญัของการเชือฟังเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงแบบยังยืน อนัส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การทาํงานของโรงเรียนโดยตรง  

 วกิฤตการณ์ดา้นภาวะผูน้าํทีเกิดขึ*นในทุกองคก์รโดยเฉพาะในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามอาจเป็นเพราะว่าความไม่สมดุลกนัระหว่างคาํพูด ทฤษฏี หลักการ                   
ทีผูบ้ริหารพรํ าบอกทีหลายคนพูดถึงแบบฉบบัของท่านนบี  มนัแสนสวยหรูแต่ดูเหมือนว่า            
ผูที้รอดูรอชมความสวยหรูความมีเกียติเหล่านั*น เขายงันึกภาพไม่ออกวา่มนัจะเกิดขึ*นได้อยา่งไร
เพราะยงัหาดูทีเป็นรูปธรรมได้แสนยากเยน็ เพราะในขณะทีระดบัผูบ้ริหารผูซึ้ งมีความรู้อิสลาม
กาํลังพูดถึงความสุขของท่านนบี  ของเหล่าสาวกต่อการใช้ชีวิตแบบสมถะเรียบง่ายติดดิน         
ทุ่มเท มีอุดมการณ์ เป็นกนัเอง เสมอภาค ถ่อมตน ให้อภยั ปล่อยวาง ประนีประนอม สุขุมเยือกเยน็              
แต่จะเด็ดขาดในสิงทีขดัต่อศาสนา กลบักลายเป็นวา่ภาพทีผูบ้ริหารหลายท่านพยายามแสดงออก         
ถึงตวัตนของตนเองมนักลับไม่ชัดเจนและตรงกนัขา้ม เสมือนดังเรากาํลังพูดว่าจะไปหาดใหญ่          
แต่เรากลบัเลี*ยวรถไปฝังสตูล จึงทาํให้ผูโ้ดยสารหรือผูต้ามมึนงง ลงัเล ทีจะตามและเคารพต่อผูน้าํ
หรือผูบ้ริหาร หากยอ้นกลบัไปดูชีวิตเหล่าคอลีฟะฮ์อิสลามโดยรูปลกัษณ์ภายนอกพวกเขาอยูบ่น  
เกียรติยศ ศกัดิศรี อาํนาจ ทรัพยส์มบติัอนักองเผนิน แต่สิงเหล่านั*นไม่ไดมี้อิทธิพลต่อจิตใจพวกเขา
เลยแมแ้ต่น้อย สอดคลอ้งกบัคาํสอนอิสลามซึ งท่านนบี  และคอลีฟะฮ์อุมรั บินอลั-ค็อฏฏ๊อบ            
ไดป้ฏิบติัเอาไวเ้ป็นแบบอยา่ง  

 อิสลามไดเ้ขา้มามีอิทธิพลแมแ้ต่ในดา้นอาหารการกินและการแต่งกาย           
ของอุมรฺั บิน อลั-ค็อฏฏ๊อบ  เพราะดว้ยความหวงัทีจะไดมี้ชีวิตทีสมบูรณ์ในโลกอาคิรัต  ทาํให้ท่าน
ยอม “อดเปรี* ยวไวกิ้นหวาน” ยอมอดทน ยอมรับประทานสิงทีไม่อร่อย ยอมนุ่งเสื* อผา้ทีหยาบๆ 
ราคาถูกๆ และเต็มไปด้วยรอยปะชุน เพราะท่านกลวัวา่หากใช้ชีวิตอยา่หรูหราสุขสบายในดุนยา          
นี* แลว้ ในอาคิรัตอาจจะไม่ไดรั้บสิงดีๆ อยา่งนี* อีก นีคือคุณธรรมและแบบอยา่งอนัสูงส่งของผูน้าํ          
ทีมีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงสูงสุดในอิสลาม 

2. ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม   
 จุดประสงค์ของอลัลอฮฺ  ไดมี้โองการในการสร้างสรรค์มนุษยทุ์ก

คนขึ*นมาบนโลกนี* ไม่ใช่เพืออืนใด นอกจากเพือให้ทาํการภกัดีต่ออลัลอฮฺ  เพียงพระองค์เดียว
เท่านั*น โองการนี* ชี* ให้เห็นว่าทุกนาที ทุกเวลา ทุกสถานทีที เราอยู่ ทุกการงานทีเราทาํ ทุกการ
เคลือนไหว แมก้ระทังทุกลมหายใจเขา้ออก พระองค์อลัลอฮฺ  ประสงค์ให้เพิมมูลค่าของเวลา
เหล่านั*นเป็นการภกัดีต่อพระองคอ์ลัลอฮฺ  เพียงองคเ์ดียวในทุกวนิาที 

 การภกัดีต่ออลัลอฮฺ  ในบริบทของการทาํงานร่วมกนัในองค์กรนั*น
อลัลอฮฺ  ไดก้าํหนดบทบาทและหนา้ทีจาํเป็นแก่มุสลิมทุกคนให้เรียกร้องสู่ความดีและหักห้าม
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สิงชัวร้าย ให้ช่วยเหลือกนั แนะนาํต่อกนัทั*งในเรืองงานและส่วนตวัดว้ยจิตทีมุ่งดีมุ่งเจริญต่อกนั 
โดยเฉพาะบทบาทและหนา้ทีของผูน้าํอิสลามหรือผูบ้ริหารผูซึ้ งมีอาํนาจและมีโอกาสมากทีสุดทีจะ
ชี* นํา ให้กาํลังใจ ดลใจผูร่้วมงานให้ทาํงานอย่างเต็มศักยภาพโดยใช้คุณค่าทางศาสนา โดยมี
จุดมุ่งหมายเพือแสวงหาความโปรดปรานจากพระองคอ์ลัลอฮฺ  เหล่านี* คือการเรียกร้องเชิญชวน 
(Da’wah) สู่หนทางของอลัลอฮฺ  โดยทั*งสิ*น ดงันั*นสารัตถะของการทาํงานร่วมกนัในอิสลามก็
คือการเรียกร้องสู่ความดีและหกัหา้มจากสิงชัวร้าย  

 บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ทุกคน ต่างมวั
ยุ่งอยู่กบัการทาํงานจนไม่มีเวลาจะไปศึกษาเพิมเติมในเรืองศาสนาซึ งเป็นความต้องการทางจิต
วิญญาณของมนุษย์ทุกคนผูบ้ริหารเป็นผูที้ซื* อเวลาของบุคลากรไปเกือบทั*งหมด ในฐานะของ
ความป็นบ่าวและผูน้าํ (Kholifah) ยอ่มหนีจากความรับผิดชอบอนันี* ไปไม่ไดป้ระกอบกบั บุคลากร
ทีทาํงานใน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมาจากเบื*องหลงัการศึกษาทีเป็นสามญั
ลว้นๆไม่เคยผา่นการศึกษาเกียวกบัอิสลามมาก่อนเลย บางคนอาจตั*งความหวงัวา่เมือมาปฎิบติังาน
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลซึ งเป็นแหล่งความรู้ดา้นศาสนาอยากเขา้หาผูรู้้
เพือปรึกษาสอบถามเกียวกบัศาสนา จึงไม่น่าแปลกใจทีบุคลากรเหล่านั*นเรียกร้องทีจะไดเ้รียนรู้คาํ
สอนศาสนาโดยเสนอแนะว่าผูบ้ริหารสมควรจดัการเรียนการสอนเดินสายตามมสัยิดต่างๆเพือ
สนองความตอ้งการทางจิตวิญญาณของพวกเขา และเสนอในระดบัความถีทีสูงอีกว่า ผูบ้ริหาร
สมควรใหก้ารตกัเตือนพูดคุยเกียวกบัคาํสอนอิสลามในโอกาสทุกครั* งก่อนเริมการประชุม ผูน้าํการ
เปลียนแปลงเป็นผูที้พยายามยกระดบัการตระหนกัรู้ของผูต้าม โดยการยกระดบัแนวความคิดและ
ค่านิยมทางศีลธรรมให้สูงขึ*น ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม  จาํเป็นตอ้งมีการชี*แนะทางปัญญา (Dak’wah Islam)โดยใชคุ้ณค่าทางศาสนา ซึ งมีบทบาท
ต่อผูร่้วมงานในระดบัสูง และจุดเด่นของผูบ้ริหารโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามคือการเป็นผูรู้้คาํสอน
อิสลาม เป็นผูที้ มีบทบาทสูงต่อบุคลากร ในการเป็นแบบอย่าง และบรรยายเผยแผ่คุณธรรม
จริยธรรมอิสลาม  

3.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 การสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาสามารถกระทําได ้                 

ดว้ยหลายวิธีไม่จาํเป็นตอ้งลงทุนมากมาย แต่ผลของมนัทีเกิดขึ*นอาจจะใหญ่หลวงมาก เพียงแค ่         
การยิ*มของผูบ้ริหารเมือเจอผูร่้วมงานมาทาํงานแต่เช้าตรู่ ทกัทายเชิงชืนชมทีเขาขยนัมาทาํงาน            
แต่เชา้ตรู่ หรืออาจเป็นแค่การพูดจาทกัทายชวนคุยเรืองทัวไปกบัผูร่้วมงานบา้งเมือพบวา่ผูร่้วมงาน
เครียดเหนือยจากการทาํงาน สิงเหล่านี* เป็นเทคนิค เป็นศิลปะการเขา้หาคนทีผูบ้ริหารตอ้งฝึกฝน 
การแสดงออกเล็กๆน้อยๆในสิ ง เหล่านี* ของผู ้บริหาร มันมักมีผลทียิงใหญ่ต่อการทํางาน                    



 103 

ของผูร่้วมงาน ทาํให้เกิดความสบายใจรู้สึกว่าผูบ้ริหารเอาใจใส่ต่อตวัเขาอาจทาํให้เกิดความ
กระชุ่มกระชวยในการทาํงานขึ*นมาได้ตลอดทั*งวนั อนัส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผล          
การทาํงานของโรงเรียนได ้ดงันั*นการสร้างแรงบนัดาลใจกบัแรงบนัดาลใจยอ่มมีความสําพนัธ์กนั
ในดา้นบวก แรงบนัดาลใจเป็นสิงทีเกิดขึ*นจากภายในของบุคลทีไดรั้บสิงเร้าจากภายนอก การสร้าง
แรงบนัดาลใจเป็นปัจจยัภายนอกทีกระตุ้นเพือขบัเคลือนแรงบนัดาลใจทีอยู่ภายในของบุคคล          
ใหล้งมือปฏิบติัเพือมุง่สู่เป้าหมายทีไดว้างไว ้             

 สําหรับเรืองการวางตวัของผู ้บริหารต่อผูร่้วมงานทีได้มอบหมายงาน
ใหท้าํผูบ้ริหารสมควรไวว้างใจไม่กา้วก่ายเกินไปต่อหนา้ทีทีไดม้อบหมายแก่ผูร่้วมงานเพือเป็นการ
ให้เกียรติต่อกนั ในบางครั* งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจจะรู้สึกอึดอดักบัการไม่มีอิสระในการตดัสินใจ
ทาํงาน ดงันั*นผูบ้ริหารสมควรทาํตวัเป็นพีเลี* ยงได้แต่ไม่ใช่ผูคุ้ม เมือสังงานใดแก่ผูร่้วมงานแล้ว 
ผูบ้ริหารสมควรตรวจงานในขณะทีทาํงานไปไดส่้วนหนึงแลว้เพือป้องกนัความผิดพลาดจะไดเ้ป็น
พีเลี* ยงแกไ้ขไดท้นัท่วงที แต่ไม่สมควรรอตรวจงานในครั* งเดียวเลย เพราะหากผูบ้ริหารไปตาํหนิ
งานเมืองานเสร็จเรียบร้อยแลว้จะทาํให้ผูร่้วมงานรู้สึกเหมือนถูกกา้วก่าย เพราะงานเหล่านั*นไดผ้า่น
การกลันกรองด้วยสมองแรงกายแรงใจ และความเหนือยยากมาแล้ว เหล่านี* คือสิ งทีผูบ้ริหาร            
ต้องระมัดระว ัง  และใช้ เทคนิค ในการครองงานครองคน เพื อ รักษาความมีภาวะผู ้นํา                    
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารเอง อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการทาํงาน                 
ของโรงเรียน  

4.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา    
 การจดัการการกระตุน้ทางปัญญาแก่ผูร่้วมงานในองค์กรเป็นยุทธวิธี

และยุทธศาสตร์ที ส่งผลอย่างย ังยืนต่อการพฒันาวิธีการทาํงาน วิธีแก้ปัญหา มุมมอง เจตคติ 
วสิัยทศัน์ของผูร่้วมงานให้พฒันาตอบสนองต่อการเปลียนแปลง และพลวฒัน์ของโลกได ้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถใช้วิธีการทีหลากหลาย เพือกระตุน้ทางปัญญาของบุคลากรโรงเรียนเช่น การใช้
เทคนิคการตั* งคาํถามเพือ กระตุ้นบุคลากรได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น วิธีการนําเสนอ                   
ทางความคิดทีน่าตืนเตน้แสดงให้เห็นภาพชดัเจนถึงความเป็นไปไดใ้หม่ ๆทีน่าตืนเตน้น่าคน้หา  
การจดัอบรมสัมมนาตามสายงานทีรับผิดชอบอยา่งทัวถึง สนับสนุนให้บุคลากรไดพ้ฒันาตนเอง
โดยการศึกษาต่อ รวมทั*งการศึกษาดูงานนอกสถานที 

 สําหรับประเด็นผูบ้ริหารสมควรจดัการอบรม ทีมงานชุดใหม่เตรียมไว้
เพือให้สามารถปฏิบติังานแทนกนัไดเ้มือทีมงานชุดเก่าติดภารกิจ สมควรให้มีการประชุมสัมมนา
การทาํงานเป็นทีมและสามารถทาํงานแทนกันได้ อาจจะเป็นเพราะว่า วิธีการบริหารงาน                      
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลส่วนหนึงยงัไม่ค่อยมีเทคนิคแบ่งงานให้ทัวถึง
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กันทุกคน อาจจะมีบุคลากรเพียงไม่กีคนเท่านั* นที รับหน้าทีงานมากและหนัก ส่วนบุคลากร                  
อีกส่วนหนึ งจะว่างงานเพราะไม่ไดรั้บการกระจายงานแบบถัวถึงประกอบกบัผูบ้ริหารไม่ได้จดั
อบรมทีมงานทีสามารถทาํงานแทนกนัได้สํารองเอาไวท้าํให้ขาดทกัษะการทาํงาน เมือทีมงาน                            
ทีรับผดิชอบหนา้ทีดงักล่าวติดภารกิจส่งผลใหง้านหยดุชะงกัไมส่ามารถสืบสานงานต่อได ้ 

 สําหรับประเด็นการศึกษาดูงานนอกสถานทีเพือกระตุน้ทางความคิด
ของบุคลากรกรนั*นผูบ้ริหารสมควรศึกษาก่อนว่าน่าจะได้ประโยชน์อะไรกลบัมาจากการศึกษา               
ดูงาน สมควรแสดงการตั* งความคาดหวงัต่อผลของการศึกษาดูงาน จัดวางหน้าที  วางแผน                     
การ กาํหนดหมายกาํหนดการไวล่้วงหนา้ มีการจดบนัทึกการดูงานเพือนาํผลกลบัมาพฒันาโรงเรียน 
ผู ้บริหารไม่สมควรแสดงออกว่าการศึกษาดูงานนี* เป็นแค่การผ ักผ่อนไปในตัว เพราะจาก
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารหลายท่านให้ขอ้คิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่จะทาํให้บุคลากรรู้สึกแค่เป็น 
การท่องเทียวพกัผอ่นเท่านั*นโดยไม่ค่อยให้ความสนใจต่อผลหรือสาระสําคญัของการศึกษาดูงาน 
น่าจะเป็นเหตูนี* เองทาํให้การศึกษาดูงานไม่เกิดประสิทธิผล ผลสุดทา้ยทาํให้ผูบ้ริหารไม่อยากจดั   
ให้ศึกษาดูงานเพราะรู้สึกเสียเวลา และไม่คุม้ค่าต่องบประมาณทีเสียไป  สําหรับวิธีการกระตุน้                               
ทางปัญญาอืนๆก็เช่นกนัผูบ้ริหารสมควรแสดงความจริงจงั และคาดหวงัต่อผลทีจะไดรั้บเพือนาํมา
พฒันาการทาํงานของโรงเรียนได ้

5. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล   
 การคาํนึงถึงปัจเจกบุคลเป็นกระบวนการการปฏิสัมพนัธ์ทีสามารถ

สร้างขึ*นได้โดยผ่านการทาํงานร่วมกนั ทาํกิจกรรมร่วมกนั ใช้ชีวิตร่วมกนั ส่วนการปฏิสัมพนัธ์
ร่วมกันของท่านรอซูลกับบรรดาสาวกในรูปแบบปฏิสัมพันธ์กลุ่ม (ยามาอะฮ์ฮาลาเกาะฮ์)              
โดยผา่นการสือสารแลกเปลียน ปรึกษาหารือ คลุกคลีใชชี้วิตร่วมกนั จนสามารถรู้สารทุกข์สุกดิบ
ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคลทาํให้เกิดความรักสมคัรสมานสามคัคี เอื*ออาทรต่อกนั มีเจตคติร่วมกนั  
มีพนัธกิจร่วมกนั มีผูน้าํคนเดียวกนั มีศรัทธาร่วมกนัสอดคลอ้งกบัคาํสอนอิสลาม ดงันั*นคุณสมบติั
สําคญัของการทาํงานเป็นทีม คือ ควรมีการทาํงานไปพร้อม ๆ กบัมีการปรึกษาหารือซึ งกนัและกนั 
อิสลามต้องการให้มีการปรึกษาหารือ (ชูรอ) และการแก้ปัญหาร่วมกนั เพือให้สมาชิกของทีม               
เกิดความรู้สึกต่อปัญหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกนั ดังนั*นหลักการปรึกษาหารือจึงถูก
ประทานลงมา  

 ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล สมควรนํา
หลักการดังกล่าวข้างต้นไปประยุกต์ใช้ในด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล และผูบ้ริหารสมควร
มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ดงันั*นผูบ้ริหารสมควรยึดถือ 
ความแตกต่างระหว่างบุคล คนเรานั*นมีความรู้ความสามารถแตกต่างกนัการทีผูบ้ริหารจะใช้
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บุคลากรทาํงานจะตอ้งคาํนึงถึงความสามารถของบุคลดว้ย และให้ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบั
ผูร่้วมงานดว้ย ส่วนบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลไดเ้สนอแนะอีกว่า
ผูบ้ริหารสมควรส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้มีการพฒันาตนเองโดยผูบ้ริหารสนับสนุนเปิดโอกาส            
ให้ผูร่้วมงานได้พฒันาตนศึกษาต่อ และอบรมทาํให้ครุมีคุณภาพเพิมขึ* นส่งผลเป็นอย่างมาก                   
ต่อคุณภาพการทาํงานและการจดัการการเรียนการสอนของโรงเรียน  

6. ดา้นการเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม 
 บทบาทและหนา้ทีสําคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนคือการสร้างความเขา้ใจ

ตรงกนัเกียวกบัเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และจุดประสงคก์ารทาํงานขององคก์ร สร้างความตระหนกัรู้
ให้บุคลากรทุกคนไดผู้กพนัอยูก่บัเป้าหมายขององค์กรเพือทาํงานทุกอยา่งมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั 
โดยใชก้ารสือสารเป็นเครืองมือใชเ้วทีการประชุมเพือลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมายกลุ่มวา่เรืองใด
เป็นวาระเร่งด่วนต้องทาํก่นและหลัง ประเมินผลเพือวางแผนลงมือปฏิบติัปรับปรุงแก้ไขส่วน                  
ทีบกพร่องและพฒันาส่วนทีดีแลว้ให้ดียิงๆขึ*น (PDCA) ดงันั*นผูบ้ริหารทีมีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 
การเปลียนแปลงในด้านการเกื*อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่ม โดยเกิดจากผลของการรวมตวัประชุม    
และร่วมกันถกปัญหาที เกิดขึ* นในองค์กรระหว่างผู ้บริหารกับผู ้ใต้บังคับบัญชาและนักเรียน                
อยา่งสมําเสมอ เพือทาํการชี*แจง ทาํความเขา้ใจ ย ํ*าเตือน เกียวกบัเป้าหมายของกลุ่ม อีกทั*งประมวล
เป้าหมายส่วนบุคลให้เกื*อหนุนสู่เป้าหมายองค์กร พร้อมทั*งจดัลาํดับความสําคญัของเป้าหมาย
องคก์ร และประเมินความกา้วหนา้ของงานทีไดม้อบหมายตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ทีวางไว ้
และวางแผน และลงมือปฏิบติัตามแผนต่อไป              

 อิสลามให้ความสําคญักบัการปรึกษาหารือในทุกกิจการการทาํงาน
จาํเป็นอยา่งยิงทีจะตอ้งมีการปรึกษาหารือจะเห็นวา่แมก้ระทังท่านนบีมุฮาํมดั  ก็ยงัปรึกษาหารือ
กบับรรดาศอฮาบะฮฺของทา่น 

  เป้าหมายและจุดประสงค์ปลายทางของการจดัการการศึกษาอิสลาม           
มี 3 ขอ้หลกั ไดแ้ก่ เพือสร้างมนุษยที์มีความศรัทธา (อีหม่าน) ต่ออลัลอฮ ์เพือสร้างมนุษยที์ยาํเกรง
ต่ออลัลอฮ์ (ตกัวา) เพืสร้างมนุษยที์มีทกัษะมีความรู้ทั*งสามญัและสายอาชีพเพือดาํรงชีวิตร่วมกบั
ผูอื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั*นผูบ้ริหารตอ้งตั*งเป้าหมายของโรงเรียนทีสอดคลอ้งเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัจุดประสงคป์ลายทางของการศึกษาอิสลามดว้ย 

 ดังนั* นภาพทีผู ้บริหารแสดงออกทั* งด้านกายภาพและนามธรรม                     
เช่น สิ งแวดล้อมของโรงเรียน ว ัฒนธรรมขององค์กร รวมทั* งทุกอย่างทีได้สัมผสัทีได้รู้สึก                           
จากสิงแวดลอ้มของโรงเรียนทีสร้างขึ*นเพือการอบรมบ่มนิสัยและการเรียนการสอนของนกัเรียน
และเพือสมาชิกขององค์กรจาํเป็นตอ้งมีความสอดคลอ้งเกื*อกูลไปในทิศทางเดียวกนักบัเป้าหมาย
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และจุดประสงคป์ลายทางของการศึกษาอิสลามดงักล่าวขา้งตน้อนัจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการจัดการการเรียนการสอนของโรงเรียน และเป็นการเสริมสร้างภาวะผูน้ํา                 
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลได ้

 
  


