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บทที� 1 

บทนํา 
 

1.1 ที�มาและความสําคญัของปัญหา 
 
  ในปัจจุบนัโลกอยูใ่นยุคที�มีการเปลี�ยนแปลงและการแข่งขนัที�ยิ�งเพิ�มความรุนแรง
ขึ!นเรื�อยๆ ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ�งที�มีสภาพการดงักล่าว ในปัจจุบนัการเมือง สังคม เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยีมีการเปลี�ยนแปลงส่งผลให้ประสบปัญหาในรูปแบบของวิกฤตการณ์ด้านต่างๆ 
ดงันั!นการสร้างทรัพยากรมนุษยที์�สามารถตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงเหล่านั!นไดจึ้งเป็นหนา้ที�
สําคญัของสถาบนัการศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้าํ การเปลี�ยนแปลงในการบริหาร
การศึกษาทั! งระบบเพื�อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที�สามารถตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงได้ดังที�
พระองคอ์ลัเลาะฮฺ ไดต้รัสวา่ 
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ความวา่  ‘‘และพวกเจา้จงเตรียมไวส้ําหรับ(ป้องกนั)พวกเขา สิ�งที�พวกเจา้สามารถ 
อนัได้แก่กาํลังอย่างหนึ� งอย่างใดและการผูกม้าไวโ้ดยที�พวกเจ้าจะทาํให้ศตัรู
ของอลัเลาะและศตัรูของเจา้หวั�นแกรงดว้ยสิ�งนั!นและพวกอื�นๆ จากพวกเขาซึ� ง
พวกเจา้ยงัไมรู้่จกัพวกเขาอลัเลาะฮฺทรงรู้จกัพวกเขาดี" (อนั-อนัฟาน : 60) 
 

ดงันั!นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นกุญแจสําคญัที�จะทาํให้องค์กรนั!นดาํเนินการ
อยา่งไร เพื�อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที�กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 2) ไดก้ล่าววา่ “ผูน้าํมีความสําคญั
เป็นอย่างมากต่อการพฒันาองค์การและการจดัการในทุกระดบั ทั!งใน ระดบัโลก ระดบัประเทศ 
หรือระดับท้องถิ�น ซึ� งผลสัมฤทธิG ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลล้วนขึ!นอยู่กับความคิดและ                 
แนวปฏิบติัของผูน้าํเป็นสาํคญั” 

ผูบ้ริหารหรือผูน้าํที�มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงทาํให้ประสิทธิผลของงานและ
องคก์ารสูงขึ!น  แมว้า่สภาพการขององคก์ารจะมีขอ้จาํกดัต่างๆ เพียงใด ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนี!
จึงเป็น ที�สนใจของนักวิชาการทางการบริหารทั!งในวงธุรกิจ อุตสาหกรรม การศึกษา รัฐบาล 
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โรงพยาบาล หน่วยงานที�ไม่หวงัผลกาํไร และหน่วยงานอื�นๆ นอกจากนี! ไดมี้การเสนอวา่ควรมีการ
พฒันาผูน้าํ ใหมี้ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยา่งแทจ้ริง 

แบส  (Bass, 1999 : 11)ได้กล่าวว่า  “องค์ประกอบของคุณลักษณะของผูน้ําการ
เปลี�ยนแปลงนี!จะประกอบดว้ย 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) หรือการมี
คุณลกัษณะพิเศษ (Charisma) เป็นการมีอุดมการณ์ มีวิสัยทศัน์ มีความสามารถในการบริหารอารมณ์
และมีจริยธรรม 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นการจูงใจให้เกิดแรงบนัดาล
ใจในการทาํงานโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การสร้างเจตคติหรือการคิดในแง่บวก และกระตุน้จิต
วิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวิตชีวา 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual  Stimulation)  
เป็นการกระตุน้ความพยายามของผูต้าม เพื�อให้เกิดสิ�งใหม่และสร้างสรรค์ เพิ�มการตระหนกัรู้ใน
เรื�องปัญหา กระตุน้ให้มีการตั!งขอ้สมมติฐาน เปลี�ยนกรอบการมองปัญหาแลมีการแกปั้ญหาอย่างมี
ระบบ 4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นการปฏิบติัต่อ
บุคคลในฐานะปัจเจกชน การเอาใจใส่ดูแลคาํนึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างระหวา่งบุคคล มี
การติดต่อสื� อสารและปฏิสัมพนัธ์ที�ดี มีการแนะนําและการมอบหมายงาน มีการพฒันาหรือ
สนบัสนุนในการทาํงาน  เพื�อใหบุ้คคลสามารถบรรลุผลได ้

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัในการจดั
การศึกษาใหแ้ก่ปวงชนชาวไทยดงัปรากฏในส่วนที�  8 วา่ดว้ยสิทธิและเสรีภาพในการศึกษา  มาตรา  
49 วา่ “บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนั” ในการรับการศึกษาขั!นพื!นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีที�รัฐจดัให้
อย่างทั�วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ดังนั! นการศึกษาจึงมีความสําคัญเป็นการพฒันา
ความสามารถที�ติดตวัมนุษยแ์ต่ละคนเพื�อเปลี�ยนแปลงตวัเองและสังคมซึ� งเป็นกระบวนการที�ช่วยให้
คนไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ตลอดช่วงชีวติดงัพระองคอ์ลัลอฮฺ  ไดก้ล่าวไวใ้นอลั-กุรอ่านวา่ 
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ความวา่ “แทจ้ริงอลัลอฮฺ  จะมิทรงเปลี�ยนแปลงสภาพของชนกลุ่มใด จนกวา่
พวกเขาจะเปลี�ยนแปลงสภาพของพวกเขาเอง และเมื�ออลัลอฮฺ  ปรารถนาความ
ทุกขแ์ก่ชนกลุ่มใดกจ็ะไมมี่ผูต้อบโตพ้ระองค ์และสําหรับพวกเขาไม่มีผูช่้วยเหลือ
นอกจากอลัลอฮฺ  ” (อรั- เรอะดู : 11) 
 

การพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถดา้นต่างๆ ที�จะดาํรงชีวิตและประกอบอาชีพ          
อยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข รู้เท่าทนัการเปลี�ยนแปลงรวมเป็นพลงัสร้างสรรค์ การพฒันาประเทศ                
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ไดอ้ยา่งย ั�งยืน การศึกษาจึงเป็นเรื�องการพฒันาคน การสร้าง “ทุนมนุษย”์ อนัเป็นหัวใจสําคญัของการ
พฒันา คนที�ไดรั้บการพฒันาอยา่งเหมาะสมจะเป็นกาํลงัแรงที�มีคุณภาพของประเทศ จะเป็นกลไก
และกาํลงัสําคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติอีกทอดหนึ� งการศึกษาจึงเป็นสิ�ง
สาํคญัในการพฒันาประเทศ ทั!งนี!จะเป็นการศึกษาที�มีคุณภาพเท่านั!น (อาํรุง  จนัทวานิช และไพบูลย ์ 
แจ่มพงศ,์ 2542 : 2-5)  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 
2545  ในมาตรา 6 ระบุวา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์                      
ทั!งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต 
สามารถอยูร่่วมกนัได ้

นบัตั!งแต่มีการประกาศใช้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติเมื�อเดือน สิงหาคม 
พ.ศ. 2542 เป็นตน้มา ทาํใหเ้กิดความเคลื�อนไหวในการปฏิรูปการศึกษา เพราะเป็นสภาพบงัคบัของ
กฎหมายที�ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งเร่งรัดพฒันาคุณภาพของตน ให้เป็นผูน้าํในการดาํเนินการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ของครู ส่วนครูตอ้งมีความสามรถในการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางที�เน้น
ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพื�อพฒันาใหผู้เ้รียนสามารคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ได ้มีความคิดสร้างสรรค ์                  
มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง (ชนาธิป  พรกุล, 2544 : 
37) ดงันั!นครูจึงตอ้งปฏิรูปการสอนของตน ปรับเปลี�ยนบทบาทของตนเองโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

เพื�อใหก้ารบริหารการศึกษาของชาติไดเ้ป็นไปดว้ยดีและมีประสิทธิภาพ ตามความ
มุง่หมายของแผนการศึกษาแห่งชาติไดน้ั!น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญัอยา่งยิ�งที�จะตอ้งชกันาํ
บุคคลากรของโรงเรียนหนัมาสร้างความสัมพนัธ์ในการปฏิบติังานตามหนา้ที�ใหม้ากที�สุด 

สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 13-23) ไดก้ล่าวถึง
กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที�สอง พ.ศ. 2552-2561 ไวว้่า เพื�อให้สอดคล้องกับ             
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยการเลือกสรรเปลี�ยนแปลงและเพิ�มเติมแนวทางการดาํเนินงานที�มี
อยูเ่ดิมให้สามรถพฒันาการศึกษาบรรลุถึงความเป็นเลิศทางการศึกษา นั�นคือ การปฏิรูปการศึกษา           
ตามแนวทาง 4 ประการคือการปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การปฏิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน และการปฏิรูปการบริหารการศึกษา           
การปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ  มุ่งใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงองคป์ระกอบ
ในการจดัการศึกษา รวมทั!งปัจจยัต่างๆ และกระบวนการทาํงานเพื�อหวงัผลวา่ คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาจะสูงขึ!น เพื�อให้ทนัต่อการพฒันาเศรษฐกิจ และการเปลี�ยนแปลงของโลกที�ประเทศไทย
จะตอ้งมีความสัมพนัธ์ ความร่วมมือในเวทีการแขง่ขนันานาประเทศได ้ในดา้นการปฏิรูปการศึกษาแนว
ใหมที่�มุง่เนน้การกระจายอาํนาจสู่สถานศึกษา เขตพื!นที�การศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 
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รวมทั!งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนมีระบบการจดัการบริหาร
ตามหลกัธรรมมาภิบาล มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ตลอดจนมีการนาํระบบและวิธีการ
บริหารแนวใหม่มาใช้ ควบคู่กบัการสร้างผูน้าํการเปลี�ยนแปลง โดยมีมาตรการให้สร้างผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงและนวตักรรมการบริหารเชิงคุณภาพ และสนบัสนุนสถานศึกษาที�มีความพร้อม ให้
สามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั เป็นสถานศึกษานิติบุคคลเตม็รูป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 1-2) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
งาน และภาวะผูน้าํมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลขององค์กร เนื�องจากผูน้าํมีความสําคญั จึงมี
แนวคิดและการศึกษาในเรื�องการพฒันาความเป็นผูน้าํหรือภาวะผูน้าํ (Leadership) เกิดขึ!น สําหรับ
ในประเทศไทย ในช่วงทศวรรษที�ผา่นมาไดมี้การศึกษาภาวะผูน้าํที�มีความเหมาะสมกบัยุคปัจจุบนั
ซึ� งเป็นยุคของการเปลี�ยนแปลงนี!  แนวคิดทฤษฎีใหม่ที�มีชื�อเสียงและยอมรับกนัมากในปัจจุบนั คือ 
แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ซึ� งเป็นทฤษฎีภาวะ
ผูน้าํแนวใหม่ หรือเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ (New Paradigm)  เนื�องจากภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนี!
เป็นการเปลี�ยนแปลงกระบวนทศัน์  (Paradigm Shift)  ไปสู่ภาวะผูน้ําที�มีวิสัยทศัน์  (Vision)  มีการ
กระจายอาํนาจหรือการเสริมสร้างพลงัจูงใจ (Empowering) เป็นผูมี้คุณธรรม (Moral agents) และมี
การกระตุน้ผูต้ามใหมี้ความเป็นผูน้าํดว้ย  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนี!จะพิจารณาที�ลกัษณะของผูน้าํ 
พฤติกรรม อาํนาจ รวมทั!งสถานการณ์ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งเป็นแนวทางที�กวา้งกวา่แนวคิดทฤษฎี
ภาวะผูน้าํอื�นๆ และผลจากการวิจยัเชิงประจกัษแ์ละฝึกอบรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงในทุกระดบัใน
องคก์ารของประเทศต่างๆ จาํนวนมากพบวา่ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงทาํให้ประสิทธิผลของงาน
และองค์กรสูงขึ!น ซึ� งสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้าํที�จาํเป็นสําหรับสถานศึกษาในปัจจุบนัที�จะตอ้งใช้
ศกัยภาพส่วนตน ที�จะก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลง และช่วยพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และมีความเหมาะสมกบัยคุโลกาภิวตัน์ 

จากการวิจยัของซีตี รูฮานะฮ์ (Siti Ruchanah, 2010 : Abstract)  ซึ� งได้ศึกษาวิจยัเรื� อง 
Kepemimpinan Pendidikan Islam (Study Fenomenologi di MIN Malang) และการวิจยัของอบัดุลเลาะ 

(Abdullah Afandi, 2005 : 1) ซึ� งไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง Peran dan Fungsi Kiai (Studi Kasus di Kecamatan 

Tanon Kabupaten Seragen) ผลการวิจยัพบวา่ จุดเด่นของผูบ้ริหารโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามคือ
การเป็นผูรู้้คาํสอนอิสลามเป็นผูที้�มีบทบาทสูงในการบรรยาย เผยแผค่าํสอนอิสลาม และมีภาวะผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลง ดา้นการชี! แนะทางปัญญาดว้ยคาํสอนอิสลามหรือการเผยแผค่าํสอนอิสลาม ผนวกกบั
ผลการวจิยัของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) พบวา่คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
มี 4 ดา้น คือ ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจก
บุคคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และผลการวิจยัของเล็ดธ์วดู แจนซี�  และเฟอร์นนัเดส (Leithwood 
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& Jenzi & Fernandaz) พบวา่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง มี 6 ดา้นคือดา้นสนบัสนุนเป็นรายบุ
คล ด้านการปลุกเร้าทางปัญญาด้านระบุวิสัยทศัน์ชัดเจน ด้าน เกื!อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่ม ด้านการ
คาดหวงังานสูง ดา้นการเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม ดงันั!นคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�
เหมาะสมสําหรับบริบทของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลจึงครอบคลุม
ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมี  อยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา ด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการเผยแผค่าํสอนอิสลาม ดา้นการเกื!อกูลยอมรับ
เป้าหมายกลุ่ม 

สํานกังานเขตพื!นที�การศึกษาจงัหวดัสตูล (2549 : 1) ไดศึ้กษาคุณภาพการศึกษา

ของหน่วยงานการศึกษาในจงัหวดัสตูล พบวา่ ยงัไม่เป็นที�น่าพอใจ จึงไดมี้การศึกษาแนวทางการ
บริหารจดัการที�สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์าร เพื�อ
นํามาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาจากองค์การที�ประสบความสําเร็จ พบว่า การบริหารการ
เปลี�ยนแปลงเป็นแนวทางและวิธีการที�เหมาะสมที�สุดต่อการนาํมาใช้ในการบริหารจดัการเพื�อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพื!นที�การศึกษาจังหวัดสตูล จึงได้นํากระบวนการ                
การบริหารการเปลี�ยนแปลงมาใชใ้นระดบัเขตพื!นที�การศึกษาสตูลและผูบ้ริหารโรงเรียน ปรากฏวา่
มีการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ!น คุณภาพการศึกษาพฒันาขึ!น แต่ยงัไม่ครอบคลุมถึงโรงเรียนเอกชน              
สอนศาสนาอิสลาม ซึ� งจะตอ้งมีการพฒันาไปควบคู่กนัดว้ย ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.  2542 ไดร้ะบุไวช้ดัเจนวา่ ใหมี้มาตรการการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 

            การวิจยัเรื� องภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูล นบัวา่เป็นเรื�องที�ค่อนขา้งใหม่อีกทั!งยงัไม่มีงานวิจยัที�เจาะจงเฉพาะภาวะผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล การวิจยัครั! งนี!นบัวา่
เป็นคุณูปการแก่วงการศึกษาอิสลามที�สาํคญัยิ�ง   

จากสภาพและเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงเห็นความสําคญัต่อการศึกษาภาวะผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารตามทศันะของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล 
และแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง เพื�อประโยชน์สูงสุดต่อวงการการศึกษาต่อไป 
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1.2  คาํถามการวจิัย 
   

1.2.1 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูลอยูใ่นระดบัใดบา้ง 

1.2.2 ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสังกดัสํานกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูลตามทศันะของบุคลากร จาํแนกตาม เพศ อาย ุ
ประสบการณ์การสอน และระดบัการศึกษามีความต่างกนัหรือไม ่

1.2.3 แนวทางพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามสังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูลเป็นอยา่งไร      
 

1.3  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
       

1.3.1 เพื�อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามสังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล 

1.3.2 เพื�อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล จาํแนกตาม เพศ อาย ุประสบการณ์ 
การสอนและระดบัการศึกษา 

1.3.3 เพื�อประมวลข้อเสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล    
 

1.4 กรอบแนวคดิของการวจิัย 
 
   องค์ประกอบของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational Leadership) ที�
ผูว้จิยัไดท้าํการสังเคราะห์จากงานวจิยัและแนวคิดของนกัทฤษฏีจาก 7 แนวคิดไดแ้ก่ แบสและอโวลิ
โอ (Bass & Avolio 1999 : 11) เล็ดธ์วดู แจนซี� และเฟอร์นนัเดส (Leithwood & Jenzi & Fernandaz , 
1994 : 80) เบ็นนิส และนานุส (Bennis & Nanus, 1993) ซีตีรูฮานะฮ์  (Siti Ruchanah, 2010 : 
Abstract)  เฮน็โดร  ฆุนตูร (Hendro  Guntur, 2009) สราญรัตน์ จนัทะมล (2548) และศุภกิจ  สานุสัตย ์
(2546) สามารถสังเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ไดเ้ป็น 6 ดา้น ดงันี!  
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     ตัวแปรอสิระ                                                          ตัวแปรตาม                                                    
 

 

 
        

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพประกอบที� 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวจัิย 

 

1.5 ขอบเขตการวจิัย 
 

  การวจิยัเรื�องนี!ไดก้าํหนดขอบเขตการวจิยัดงัต่อไปนี!  
1.5.1 ขอบเขตดา้นเนื!อหาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงใน 6 ดา้นดงันี!  

-  ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 
-  ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม (Da’wah Islam) 
-  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 
-  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 
-  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
-  ดา้นการเกื!อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม (Fostering the Acceptance of 

Group Goals)  
 
 
 
 
 

               
สถานะภาพของบุคลากร 

 
- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศึกษา 
- ประสบการณ์การสอน 
 
 

    
 

               
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

 
- ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ 
- ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม 
- ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
- ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
- ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 
- ดา้นการเกื!อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม 
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1.5.2 ประชากร  
ประชากรที� ใช้ ในการศึกษาได้แก่  หัวหน้ าฝ่ าย รองหั วหน้ าฝ่ ายและ                                    

รองผูอ้าํนวยการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
สตูลประจาํปีการศึกษา 2554 โดยจาํแนกเป็น 2 กลุ่ม 

กลุ่มที�  1  ใช้แบบสอบถามบุคลากรของโรงเรียนคือหัวหน้าฝ่าย จาํนวน                  
4 คน รองหัวหน้าฝ่าย จาํนวน 4 คน และรองผูอ้าํนวยการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัสตูล จาํนวน 1 คน รวมจาํนวนโรงเรียนๆ ละ 9 คน จากทั!งหมด 16 โรงเรียน รวมจาํนวน
บุคลากรทั!งสิ!น 144 คน  

กลุ่มที�  2 เป็นตัวแทนของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จงัหวดัสตูลที�ใช้ในการสัมภาษณ์จาํนวน 10 คน คดัเลือกโดยใช้วิธีการเจาะจงตามหลกัเกณฑ์และ
คุณสมบติั 3 ขอ้ดงันี!  

1.   เป็นผูที้�อยู่ในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ หรือผูจ้ดัการ หรือผูรั้บใบอนุญาต
หรือผูป้ฏิบติังานแทนผูบ้ริหาร 

2.  มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทขึ!นไปหรือมีความเชี�ยวชาญดา้นอิสลามศึกษา 
3.  มีประสบการณ์ในการทาํงานเกี�ยวกบัการศึกษา 10 ปีขึ!นไป 

1.5.3 ตวัแปรที�ศึกษา 
- ตวัแปรอิสระไดแ้ก่ สถานภาพของหวัหนา้ฝ่าย รองหวัหน้าฝ่ายและรอง

ผูอ้าํนวยการคือ เพศและประสบการณ์การสอน อาย ุและระดบัการศึกษา 
- ตวัแปรตามได้แก่ ภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล  
 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

              นิยามศพัทเ์ฉพาะที�ใชใ้นการวจิยันี! มีดงัต่อไปนี!  
1.  ภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม ที�ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้

เห็นในการบริหารโรงเรียนที�เป็นกระบวนการเปลี�ยนแปลง ความพยายามของบุคคลกรให้สูงขึ!น
จากความพยายามที�คาดหวงัเป็นผลให้ปฏิบติังานเกินความคาดหวงั โดยผูบ้ริหารโรงเรียนแสดง
บทบาททาํให้บุคคลมีความรู้สึกไวว้างใจ ยินดี จงรักภกัดีและนับถือ ทาํให้บุคคลกลายเป็นผูที้�มี
ศกัยภาพ เป็นนักพฒันา เป็นผูเ้สริมแรงได้ด้วยตนเอง ควบคุมตนเองได้ ซึ� งพิจารณาจากการที�
ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมใหเ้ห็นเป็นกระบวนการ 6 ดา้นไดแ้ก่ 



9 

 1.1 การมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที�ผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลแสดงใหเ้ห็นในการบริหารโรงเรียนที�เป็นกระบวนการทาํให้
บุคลากรมีความภูมิใจมีความเชื�อมั�น ศรัทธา และความนบัถือ มีความยินดีที�จะทุ่มเท การปฏิบติังาน
ตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะในดา้นต่างๆไดแ้ก่ความเชื�อมั�นในตวัเอง มีคุณธรรม
และจริยธรรมอิสลามและทั�วไป เผยแผอิ่สลาม มีสัจจะ มีความรับผิดชอบ มีความรู้ความฉลาด มี
จุดยนื มีอุดมการณ์โดยบริสุทธิG ใจเพื�ออิสลาม กาํหนดตนเอง กาํหนดแนวโนม้ของการเปลี�ยนแปลง 
ปฏิรูปวิธีการทาํงานที�สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงของโลก มีวิสัยทศัน์ มีความสามารถในการ 
เปลี�ยนแปลง มีความ อดทน และความสามรถในการแกปั้ญหา ความขดัแยง้ภายในจิตใจเป็นอยา่งดี
จนบุคคลากรยึดถือเป็นแบบอยา่งที�ดี บริหารงานไดเ้ป็นที�ประทบัใจ กาํหนดเป้าหมาย ให้มีความ
ชดัเจน มีมาตรฐานการปฏิบติังานสูง 

 1.2 การเผยแผ่คําสอนอิสลาม หมายถึง พฤติกรรม ที�ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลแสดงใหเ้ห็นในการบริหารโรงเรียนที�เป็นกระบวนการเรียกร้องเชิญ
ชวนสู่คาํสอนอิสลามและทาํการ ดลจิต เพื�อให้กาํลงัใจดว้ยวาจา การกระทาํแบบอยา่งที�ดี เกี�ยวกบั
การทาํงานหรือส่วนตวัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อกฎหมายและคาํสอนอิสลามโดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อ
ภกัดีแสวงหาความโปรดปรานจากพระองค์อัลลอฮฺ  แต่เพียงผูเ้ดียว เรียกร้องให้บุคลากร
โรงเรียนไดย้ึดเหนี�ยวเลื�อมใสต่อคาํสอนอิสลาม เพื�อให้บุคลากรเกิดความรู้สึกมีกาํลงัใจ มีความ
บริสุทธิG ใจ และทุ่มเท สร้างความรู้สึกเป็นพี�น้องกันในอิสลาม เพื�อทํางานเป็นทีมทําให้เพิ�ม
ประสิทธิภาพในการทาํงานที�มุ่งสู่การเปลี�ยนแปลง 

 1.3 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารโรงเรียนใชค้าํพูดและหรือ
การกระทาํปลุกปลอบใจและดลจิตให้เกิดกาํลงัใจ เร้าอารมณ์ ทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความร่าเริงมี
ชีวิตชีวากระตือรือร้นทําให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุ่มเทการทํางานมากกว่าที� คิดไว ้โดยผูบ้ริหาร
แสดงออกเกี�ยวกับการคิดในแง่บวก ให้กําลังใจให้เกิดความกระชุ่มกระชวยในการทํางาน 
กระตือรือร้น แสดงใหเ้ป็นภาพอนาคต มุง่มั�นตั!งใจ กระตุน้การเสียสละ ทุ่มเท ให้ทาํงานเป็นทีม ตั!ง
มาตรฐานการทาํงานไวสู้ง ทาํเพื�อประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน ทาํเพื�อกลุ่มและผกูพนัอยูก่บั
จุดมุ่ งหมายของผู ้นํา  ส่งเสริมความ ภาคภู มิใจ ของผู ้ใต้บังคับบัญชาเป็นการกระตุ้นให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความสามารถในการทาํงาน การพูดให้กาํลงัใจ และแสดงความชื�อมั�นต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมให้มีบทบาทและแสดงผลงานทางวิชาการ ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ สร้างบรรยากาศการสื�อสารแบบเปิดและเชื�อถือไวว้างใจกนัและกนั  
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 1.4  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามที�แสดงให้เห็นในการบริหารโรงเรียนที�เป็นกระบวนการกระตุ้น
บุคคลากรใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหาโดยใชส้ัญลกัษณ์ จินตนาการและภาษาที�
เขา้ใจง่ายส่งเสริมให้บุคลากรเขา้ใจบทบาทและยอมรับในบทบาท สร้างความมั�นใจและส่งเสริม
คุณค่าของผลลพัธ์ที�ตอ้งการ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะในดา้นต่างๆไดแ้ก่ การให้ครูได้
ร่วมวางแผนการกระตุ้นบุลากรให้แกปั้ญหา การตั!งคาํถามต่อผูร่้วมงาน การจดัอบรมการสร้าง
ทีมงานสาํรอง การใชค้วามสามารถของผูร่้วมงาน การปรึกษาหารือ การร่วมกนัแกปั้ญหา อยา่งเป็น
ระบบ เป็นผลให้บุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ!น และแก้ปัญหาในการ
ปฏิบติังานดว้ยความเรียบร้อย  

 1 .5 การคํานึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที�ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล แสดงใหเ้ห็นในการบริหารโรงเรียนที�เป็นกระบวนการวินิจฉยัและ
ยกระดบัความตอ้งการของบุคลากรโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลโดยผูบ้ริหารโรงเรียน
มีคุณลกัษณะในด้านต่างๆไดแ้ก่ ความตั!งใจ และสนใจต่อเพื�อนร่วมงาน สนบัสนุนให้บุคลากรมี
การพฒันาตนเอง เป็นพี�เลี! ยง การติดต่อและให้ความสําคญั ต่อบุคลากรเป็นรายบุคคล เอาใจใส่ใน
ความตอ้งการของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดจินตภ์าพ มีความมั�นคง มีความรู้สึกเป็นตวัของ
ตวัเอง มีความรับผดิชอบและควบคุมตนเองได ้

 1.6 การเกื5อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่ม หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที�มีเป้าหมายในการส่งเสริมการร่วมมือและการใหค้วามช่วยเหลือกบัคนทาํงาน เพื�อให้การ
ทาํงานที�เป็นกลุ่มสู่เป้าหมายที�ตรงกนัโดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะในดา้น ต่างๆไดแ้ก่ การ
ส่งเสริมใหมี้การมีส่วนร่วม การมุง่สู่เป้าหมายเดียวกนั การประเมิน ประชุมปรึกษาหารือและการคิด
แบบแกปั้ญหา 

2. บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง รองผูอ้าํนวยการ หวัหนา้
ฝ่าย รองหวัหนา้ฝ่ายในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
สตูล ประจาํปีการศึกษา 2554 

3. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง ผูอ้าํนวยการ ผูจ้ดัการ 
ผูรั้บใบอนุญาต หรือผูป้ฏิบติัหน้าที�แทนตาํแหน่งดงักล่าวในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล ประจาํปีการศึกษา 2554 

4.  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม หมายถึง สถานศึกษาเอกชนที�เปิดสอนวิชา
ศาสนาควบคูว่ชิาสามญั  


