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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี�ยวชาญและหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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รายนามผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือวจิัย 
 

1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มะรอนิง  สาแลมิง   
ตาํแหน่ง   หวัหนา้สาํนกังานวชิาการและการบริการชุมชน 
สถานที)ทาํงาน วทิยาลยัอิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์   

วทิยาเขตปัตตานี 
 

2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง    
ตาํแหน่ง   รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบณัฑิตศึกษาและวจิยั  
สถานที)ทาํงาน วทิยาลยัอิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์   

วทิยาเขตปัตตานี 
 

3.  ดร.อบัดุลฮากมั เฮง็ปิยา      
ตาํแหน่ง   อาจารยป์ระจาํ   
สถานที)ทาํงาน คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฎัยะลา 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  สาํนกังานเลขานุการ      วทิยาลยัอิสลามศึกษา        �  1584 
ที�  มอ   751/034        วนัที�  20 มกราคม 2555   
เรื�อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี)ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื)องมือวิจยั 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง 
 

ดว้ยนายวฒันชยั  เนสะและ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและ
การจดัการการศึกษาอิสลาม   วทิยาลยัอิสลามศึกษา  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
กาํลงัทาํวิทยานิพนธ์เรื) อง "ภาวะผูน้าํการเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จงัหวดัสตูล" โดยมี อาจารย ์ดร.อะห์มดั  ยี)สุ่นทรง เป็นอาจารยที์)ปรึกษา  

 

ในการนีE  วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดก้รุณา
เป็นผูเ้ชี)ยวชาญในการตรวจสอบความเที)ยงตรงตามวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทัEงให้
ขอ้เสนอแนะอื)น ๆ เพื)อเป็นขอ้มูลสําหรับผูว้ิจยัในการปรับปรุงเครื)องมือเพื)อการวิจยัต่อไป พร้อมนีE
ขอส่งแบบสอบถาม และขอ้มูลสําหรับผูเ้ชี)ยวชาญตรวจแบบสอบถาม วิทยานิพนธ์เรื)อง "ภาวะผูน้าํ
การเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล" จาํนวน 2 ชุด   

 

จึงเรียนมา เพื)อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัขอบคุณยิ)ง 
 
 
         
         (รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม ณรงครั์กษาเขต) 
             รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รักษาราชการแทน 

             ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
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 ที) ศธ./ว                                       วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

                      ถนนเจริญประดิษฐ ์ตาํบลรูสะมิแล 
  อาํเภอเมือง จงัหวดัปัตตานี 

              20 มกราคม  2555 
 

เรื)อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี)ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื)องมือวจิยั 
 

เรียน  ดร.มะรอนิง  สาแลมิง  
 

สิ)งที)ส่งมาดว้ย   1. แบบสอบถามเพื)อการวจิยั    จาํนวน   1  ชุด 
  2. ขอ้มูลสาํหรับผูเ้ชี)ยวชาญตรวจแบบสอบถาม  จาํนวน   1  ชุด 
 

ดว้ยนายวฒันชยั เนสะและ นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและ
การจดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี   
กาํลงัทาํวิทยานิพนธ์เรื) อง "ภาวะผูน้าํการเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จงัหวดัสตูล" โดยมี อาจารย ์ดร.อะห์มดั  ยี)สุ่นทรง เป็นอาจารยที์)ปรึกษา  

 

ในการนีE  วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดก้รุณา
เป็นผูเ้ชี)ยวชาญในการตรวจสอบความเที)ยงตรงตามวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทัEงให้
ขอ้เสนอแนะอื)นๆ เพื)อเป็นขอ้มูลสาํหรับผูว้จิยัในการปรับปรุงเครื)องมือเพื)อการวจิยัต่อไป  

 

จึงเรียนมาเพื)อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา                   
ณ โอกาสนีE  
 
 

                 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม  ณรงครั์กษาเขต) 
            รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รักษาราชการแทน 
                                  ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
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ที)  ศธ./ว                         มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

                                  ถนนเจริญประดิษฐ ์ตาํบลรูสะมิแล 
    อาํเภอเมือง จงัหวดัปัตตานี 

                  20 มกราคม 2555 
 

เรื)อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี)ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื)องมือวจิยั 
 

เรียน  ดร.อบัดุลฮากมั  เฮง็ปิยา 
 

สิ)งที)ส่งมาดว้ย   1. แบบสอบถามเพื)อการวจิยั    จาํนวน   1  ชุด 
  2. ขอ้มูลสาํหรับผูเ้ชี)ยวชาญตรวจแบบสอบถาม  จาํนวน   1  ชุด 
 

ดว้ยนายวฒันชยั  เนสะและนกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและ
การจดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี   
กาํลงัทาํวิทยานิพนธ์เรื) อง "ภาวะผูน้าํการเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จงัหวดัสตูล" โดยมี อาจารย ์ดร.อะห์มดั  ยี)สุ่นทรง เป็นอาจารยที์)ปรึกษา  

 

ในการนีE  วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดก้รุณา
เป็นผูเ้ชี)ยวชาญในการตรวจสอบความเที)ยงตรงตามวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทัEงให้
ขอ้เสนอแนะอื)นๆ เพื)อเป็นขอ้มูลสาํหรับผูว้จิยัในการปรับปรุงเครื)องมือเพื)อการวจิยัต่อไป  

 

จึงเรียนมาเพื)อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง            
มา ณ โอกาสนีE  
 
 

                 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม  ณรงครั์กษาเขต) 
            รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รักษาราชการแทน 

     ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา    
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ที)  ศธ./ว                                                          วทิยาลยัอิสลามศึกษา                                                                               
 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
 ถนนเจริญประดิษฐ ์ตาํบลรูสะมิแล 
                          อาํเภอเมือง จงัหวดัปัตตานี 

        20 มกราคม 2555 
 

เรื)อง  ขอความอนุเคราะห์ขอ้มูลเพื)อการวจิยัของนกัศึกษาปริญญาโท 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 

สิ)งที)ส่งมาดว้ย   แบบสอบถามเพื)อการวจิยั    จาํนวน   9  ชุด 
 

ดว้ยนายวฒันชยั  เนสะและ นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและ
การจดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี   
กาํลงัทาํวิทยานิพนธ์เรื) อง "ภาวะผูน้าํการเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จงัหวดัสตูล" โดยมี อาจารย ์ดร.อะห์มดั  ยี)สุ่นทรง เป็นอาจารยที์)ปรึกษา  

 

ในการนีE  นกัศึกษาจะตอ้งเก็บขอ้มูลจากบุคลากรโรงเรียนของท่านโดยการตอบ
แบบสอบถามและหรือสัมภาษณ์จากทา่น จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านใหข้อ้มูลในครัE งนีE  เพื)อ
ดาํเนินการวจิยัต่อไป  

 

จึงเรียนมาเพื)อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา 
ณ โอกาสนีE  
 
 

                 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม  ณรงครั์กษาเขต) 
            รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รักษาราชการแทน 

     ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั 
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เลขที)แบบสอบถาม  □ □ □  1-3 

                                                       แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 

เรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล  
 
คําชี*แจง 

1. แบบสอบถามนีE มีวตัถุประสงค์เพื)อศึกษาภาวะผูน้ําการเปลี)ยนแปลงของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล  เป็นการศึกษาทางวชิาการ  ขอ้มูลที)ไดจ้ากการตอบ
แบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านไม่ว่ากรณีใด ๆ ทัEงสิEน แต่จะมีประโยชน์เฉพาะ
การศึกษาเทา่นัEน จึงขอความกรุณาจากทา่น โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ 

2. แบบสอบถามมี 3 ตอน ดงันีE  
ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทั)วไปเกี)ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี)ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ใชว้ดัระดบัภาวะผูน้าํการเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ตามมารตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัคือ มากที)สุด มาก ปานกลาง 
นอ้ย และนอ้ยที)สุด 
            ตอนที�3 แบบสอบถามเกี)ยวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นํา                
การ เปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัสตูล 
              ผูว้ิจ ัยขอขอบคุณทุกท่านที)ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนีE                   
เป็นอยา่งสูง 
 
 
               นายวฒันชยั  เนสะและ 

         นกัศึกษาปริญญาโท 
               มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
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ตอนที� 1   ข้อมูลทั�วไปเกี�ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี*แจง    โปรดอ่านคาํถามและตอบทุกขอ้ โดยระบุขอ้ความหรือทาํเครื)องหมาย ���� ลงใน □              
ตามสภาพความเป็นจริงเกี)ยวกบัตวัทา่น 
 

1. เพศ  □1 ชาย   

□2 หญิง 
 

2. อาย ุ………….ปี  
    

 
 3. ระดบัการศึกษา 

   □1 ต ํ)ากวา่ปริญญาตรี 

□2 ปริญญาตรี 

□3 ปริญญาโท 

□4               ปริญญาเอก 
 

  4. ประสบการณ์ในการสอน…………… ปี 
    
ตอนที� 2     ข้อมูลเกี)ยวกบัภาวะผูน้ําการเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูล  
คําชี*แจง    โปรดทาํเครื)องหมาย ����ลงในช่องวา่งทางขวามือตามทศันะของท่านเกี)ยวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลี)ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล โดยพิจารณาตาม
ระดบัคะแนน ดงันีE  
  5 หมายถึง   ระดบัมากที)สุด 

4 หมายถึง   ระดบัมาก 
3 หมายถึง   ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  ระดบันอ้ยที)สุด 
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ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามตอนที� 2 
 

ข้อ ภาวะผูน้าํการเปลี)ยนแปลง  
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

5 4 3 2 1 

 
0. 
00. 
 
 

ก. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ผูบ้ริหารมีนิสัยสิดดีก (สัจจะ) พดูจริงทาํจริง และรักษาสัญญา  
ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมีอามานะฮฺ (รับผดิชอบ)                
ต่อหนา้ที)เป็นอยา่งสูงในฐานะผูน้าํองคก์ร  
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ตอนที� 2 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจังหวดัสตูล 

คําชี*แจง  โปรดอ่านและพิจารณาข้อความแต่ละข้อซึ) งกล่าวถึงภาวะผูน้ําการเปลี)ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที)ท่านปฏิบติังานอยูใ่นปัจจุบนั วา่มีการกระทาํหรือแสดงออกในเรื)องดงักล่าว
เพียงใดและทาํเครื)องหมาย ���� ลงในช่องทางขวามือที)ตรงกบัสภาพความเป็นจริงหรือความรู้สึกที)
เป็นจริงที)สุด 

ที� ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สุด 

            ก. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์           
1 
 

ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นอุสวาตุลฮาสานะฮ ์
(แบบอยา่งที)ดี)ตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม
อิสลามและทั)วไปอยา่งเคร่งครัด เป็นที)เคารพ
นบัถือของผูร่้วมงาน      

2 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการมีอคัลาก 
(จริยธรรม) อิสลามเป็นหลกัการประกอบการ
พิจารณาตดัสินใจ       

3 ผูบ้ริหารมีฟาฏอนะฮ ์(ความฉลาด) และอาลิม 
(มีความรู้) สามารถสร้างความมั)นใจใหก้บั
ผูร่้วมงาน ที)จะแกปั้ญหาและเอาชนะอุปสรรค
ต่างๆ ได ้      

4 ผูบ้ริหารมีนิสัยศิดดีก (สัจจะ) พดูจริงทาํจริง 
และรักษาสัญญา       

5 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมีอามานะฮ ์
(รับผดิชอบ) ต่อหนา้ที)เป็นอยา่งสูงในฐานะ
ผูน้าํองคก์ร       

6 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการรักษาอามานะฮ ์
(รับผดิชอบ) ต่อหนา้ที)อนัพึงมีต่อสิทธิของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา       

7 ผูบ้ริหารศอบรั (อดทน) สามารถควบคุม
อารมณ์ไดใ้นทุกๆ สถานการณ์       
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ที� ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สุด 

8 ผูบ้ริหารแสดงความมั)นใจวา่ผูร่้วมงาน                  
จะทาํงานไดส้าํเร็จ       

9 ผูบ้ริหารแสดงการมีรอRุลุนมบับะดะอ ์
(จุดยนื) ที)ชดัเจนในการแสดงขอ้คิดเห็น         
ต่อปัญหาโตแ้ยง้ที)เกิดขึEน       

10 ผูบ้ริหารแสดงการคาดหวงัต่อผลสัมฤทธิS         
ของงานในระดบัสูง       

11 ผูบ้ริหารเป็นผูอิ้ศลาห์ (ปฏิรูป) แนวคิด วธีิการ 
ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆมาใชใ้นการ
บริหารงาน       

12 ผูบ้ริหารมีพลงัและมีความยากีน (เชื)อมั)น)              
ในตนเอง       

13 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อการกาํหนดฮาดฟั 
(เป้าหมาย) ที)ชดัเจนในการทาํงาน       

14 ผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งน่าประทบัใจ       
15 ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดวสิัยทศัน์โรงเรียน       
16 ผูบ้ริหารมีบาศีเราะฮ ์(วสิัยทศัน์) และสามารถ

ถ่ายทอดวสิัยทศัน์ยงัผูร่้วมงาน       
17 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นผูมี้แนวคิดเชิง

ฟิกรียะฮ ์(อุดมการณ์)       
18 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้อุดมการณ์อิสลามที)อิคลาศ 

(บริสุทธิS ใจ) เพื)อพระองคอ์ลัลอฮอ์งคเ์ดียว 
โดยไมห่วงัผลประโยชน์แอบแฝง       

19 ผูบ้ริหารใหฮุ้รรียะฮ ์(ความอิสระ) ในการ
ตดัสินใจแก่ครูผูส้อนมากกวา่การยดึกฎและ
ระเบียบเป็นเกณฑ ์ 
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ที� ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สุด 

20 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจที)จะอิศลาฮ ์(ปฏิรูป) 
ยทุธวธีิการทาํงานแบบวฒันธรรมเดิมๆ                 
ใหห้มดไป       

21 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจ
และความอิอติ์ซาซ (ภาคภูมิใจ) เมื)อได้
ร่วมงานดว้ย       

              ข. ด้านการเผยแผ่คําสอนอสิลาม      
22 ผูบ้ริหารดะอว์ะฮ ์(เชิญชวน) โนม้นา้ว                  

โดยสอดแทรกคาํสอนอิสลามในการแกปั้ญหา
การทาํงานและส่วนตวั  

 

    
23 ผูบ้ริหารเป็นผูค้อยใหก้ารนาศีฮตั (ตกัเตือน) 

เพื)อใหเ้กิดความเลื)อมใสเกี)ยวกบัคาํสอน
อิสลาม      

24 ผูบ้ริหารแสดงออกการตบัลีฆ (เผยแผ)่ คาํสอน
อิสลามเกี)ยวกบัเป้าหมายของการทาํงาน               
ตามมโนทศัน์อิสลาม       

25 ผูบ้ริหารพดูจาโนม้นา้วใจให้ผูร่้วมงาน
ตระหนกัเกี)ยวกบัการอิบาดะฮ ์(ภกัดี)                 
ต่อพระองคอ์ลัลอฮอ์ยา่งเคร่งครัด       

26 ผูบ้ริหารพดูคุยเพื)อใหผู้ร่้วมงานตัEงเจตนา             
ที)อิคลาศ (บริสุทธิS ใจ) ในการทาํงานเพื)อ
แสวงหาความริฎอ (โปรดปราน) จากพระองค์
อลัลอฮฺเทา่นัEน       

27 ผูบ้ริหารแสดงเราะอย์นุ (ความคิดเห็น) 
เกี)ยวกบัการทาํงานที)ยดึมั)นต่อศาสนบญัญติั 
และคาํสอนอิสลาม  
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ที� ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สุด 

28 ผูบ้ริหารพดูเพื)อทาํการอีษาร (ดลจิต)โดยใชค้าํ
สอนอิสลามเพื)อกระตุน้กาํลงัใจในการทาํงาน       

29 ผูบ้ริหารแสดงเป็นแบบอยา่งของการอูคูวะฮ์
อิสลามียะฮ ์(เป็นพี)นอ้งกนัในอิสลาม) ระหวา่ง
สมาชิกในองคก์รเพื)อทาํงานเป็นทีม       

30 ผูบ้ริหารสร้างความยากีน (เชื)อมั)น) แก่ผูร่้วม 
งานที)จะนาํสู่การตฆัยเีราะฮ ์(เปลี)ยนแปลง) 
โดยใชแ้นวคิดอิสลาม       

              ค. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ       
 
31 

ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งต่อการมูญาฮาดะฮ ์
(ทุม่เท) ต่อภารกิจที)ตอ้งทาํ       

32 
ผูบ้ริหารพดูคุยกระตุน้กาํลงัใจใหเ้กิดความ
กระชุ่มกระชวยในการทาํงาน       

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีบทบาทเป็นผู ้
ประสานงานการตะฮลี์ล (วเิคราะห์) และการ
อิสติมบาฏ (สังเคราะห์) ความเห็นต่างๆ 
เพื)อใหเ้กิดความเชี)ยวชาญในการปฏิบติังาน 

     

34 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานทาํงานกนัเป็น 
ญามาอะฮ ์(ทีม)ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      

35 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูไดมี้มสัอูลียะฮ ์
(หนา้ที)รับผดิชอบ) อยา่งทั)วถึงโดยคาํนึงถึง
ความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของ
แต่ละบุคคล       

36 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานแสดงทกัษะ
ทางอิลมียะฮ ์(วชิาการ) ให้เป็นที)รู้จกัแก่
สถานศึกษาอื)นๆ  
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ที� ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สุด 

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงผลงาน            
อิลมียะฮ ์(วชิาการ) ในระดบัต่างๆ       

38 ผูบ้ริหารมีการอดัดะอมุ์ (สนบัสนุน) ใหค้ณะ
ครูส่งผลงานอิลมียะฮ ์(วชิาการ) เพื)อพฒันา
ศกัยภาพการเรียนการสอน       

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนแสดง
เราะอย์นุ (ความคิดเห็น)  และตดัสินใจ                 
ในการหาวธีิป้องกนัแกไ้ขปัญหา       

40 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมุง่มั)นตัEงใจ 
อยา่งแน่วแน่ที)จะทาํงานใหส้ําเร็จตามฮาดฟั 
(เป้าหมาย) ที)กาํหนดไว ้      

41 ผูบ้ริหารกล่าวถึงสิ)งที)ตอ้งการจะทาํใหส้าํเร็จ
ดว้ยความกระตือรือร้น       

42 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นภาพอนาคตที)น่าสนใจ
อยา่งชดัเจน       

43 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน          
โดยใหค้วามไวว้างใจและอิกรอมุนมุสลิมีน               
(ใหเ้กียรติต่อมุสลิม) ดว้ยกนั       

44 ผูบ้ริหารสร้างคา่นิยมในการทาํงานโดย
เรียกร้องใหผู้ร่้วมงานมีความตฏัฮียะฮ ์
(เสียสละ) สูง       

45 ผูบ้ริหารสร้างการสื)อสารแบบเปิดและ           
ใหก้าํลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเนื)อง       

46 ผูบ้ริหารใหค้วามยากีน (เชื)อมั)น)                        
ในตวัผูร่้วมงานวา่จะสามารถทาํงานที)
มอบหมายไดส้าํเร็จ 
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ที� ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สุด 

47 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกผกูพนัอยูก่บั
ฮาดฟั(เป้าหมาย)และฆอยะฮ(์วตัถุประสงค)์      

48 ผูบ้ริหารตัEงมะอย์าร (มาตรฐาน) ในการทาํงาน
ไวสู้งเพื)อกระตุน้และทา้ทายความสามารถ 
ของผูร่้วมงาน       

49 ผูบ้ริหารมีบะศีเราะฮ ์(วสิัยทศัน์) ถึงความ
เป็นไปไดใ้หม่ๆ ที)น่าตื)นเตน้       

    50 
ผูบ้ริหารสร้างเจตคติที)ดีเป็นการฮุสนุซซอน 
(คิดในแง่บวก) ต่อเพื)อนร่วมงาน       

              ง. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา      
 
51 
 

ผูบ้ริหารใชว้ธีิอิสติฟฮาม (การตัEงคาํถาม)            
เพื)อนาํไปสู่การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
ของผูร่้วมงาน  

     

52 ผูบ้ริหารจดัใหศึ้กษาดูงานนอกสถานที)                
เพื)อพฒันาปัญญาของผูร่้วมงาน      

53 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน           
มีการตฟักีร (คิด) แกปั้ญหาที)เคยเกิดขึEนแลว้
ดว้ยวธีิการใหม่ๆ        

54 ผูบ้ริหารทราบถึงปัญหาที)หน่วยงานกาํลงั
ประสบอยูแ่ละแจง้ใหบุ้คลากรแต่ละฝ่ายเร่ง 
ใหมี้การฮลัลุลมะชากิล (แกปั้ญหา)         

55 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม 
ในการตคัตีฏ (วางแผน) จดัการหลกัสูตร
ภายในสถานศึกษา       

56 ผูบ้ริหารจดัการตดัรีบ (อบรม) ทีมงานเพื)อ             
ใหส้ามารถปฏิบติังานแทนกนัได ้ 
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ที� ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สุด 

57 ผูบ้ริหารใหมี้การบีนาอุลฟะรีก (สร้างทีมงาน) 
เพื)อทดแทนผูร่้วมงานคนอื)นๆ ที)ติดธุระ       

58 ผูบ้ริหารพดูคุยวธีิทาํงานที)ทา้ทายสติปัญญา
ของผูร่้วมงาน       

59 ผูบ้ริหารใหมี้การชูรอ  (ปรึกษาหารือ) เพื)อทาํ
การฮลัลุนมะชากิล (แกปั้ญหา) ของการ
พฒันาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ขึEนบอ่ยครัE ง       

60 ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัแกปั้ญหาต่างๆ 
ที)เกิดขึEนภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ
เป็นผลใหก้ารแกปั้ญหาในการปฏิบติังานดว้ย
ความเรียบร้อย      

61 ผูบ้ริหารมีการตกัดีมุนชูรอ (ใหค้าํปรึกษา)   
แก่บุคลากรเกี)ยวกบัการจดัทาํผลงาน                    
ทางวชิาการ      

62 ผูบ้ริหารพยายามใชอ้ลักิฟาอะฮ(์ความสามารถ) 
ของผูร่้วมงานให้ไดป้ระโยชน์มากที)สุด       

จ. ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคล      
63 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้

ความสามารถของฟัรดุน (แต่ละบุคคล)       
64 ผูบ้ริหารคอยอาํนวยความสะดวกและ                   

ใหค้วามคิดมตั (ช่วยเหลือ) วิธีการทาํงาน               
ของบุคลากรในสถานศึกษา       

65 ผูบ้ริหารเป็นพี)เลีEยงคอยแนะนาํวธีิการทาํงาน
แก่ผูร่้วมงานเแบบฟัรดุน (รายบุคคล)      

66 ผูบ้ริหารแสดงความเป็นกนัเองและถ่อมตน 
ในการปฏิสัมพนัธ์ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล      
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ที� ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สุด 

67 
ผูบ้ริหารรับฟังเรื)องราวและความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงานดว้ยความอิฮติ์มาม (ตัEงใจ)  

     

68 ผูบ้ริหารทาํการนาศีฮะฮ ์(แนะนาํตกัเตือน)               
ที)เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของ
ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล       

69 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน                 
ที)มีความสามารถพิเศษใหค้วามเจริญกา้วหนา้             
ในหนา้ที)การงานและเลื)อนตาํแหน่งที)สูงขึEน               

70 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีอตัตมัมียะฮ์
อษัษาตียะฮ ์(การพฒันาตนเอง )       

71 ผูบ้ริหารทาํงานโดยคาํนึงถึงความสาํเร็จของ
งานและอาฮมัมียะฮ ์(ความสาํคญั) ต่อเพื)อน
ร่วมงานใหมี้ความมั)นคงควบคุมตนเองไดแ้ละ
เป็นตวัของตวัเองเสมอ       

72 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการให้ความสาํคญัต่อ
ความสาํเร็จของงานและอาฮมัมียะฮ ์
(ความสาํคญั) ต่อเพื)อนร่วมงาน      

            ฉ. ด้านการเกื*อกลูยอมรับเป้หมายกลุ่ม      
73 ผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนให้ทาํงานเพื)อมุ่งสู่

ฮาดฟั (เป้าหมาย) เดียวกนั       
74 ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูชูรอ (ประชุม

ปรึกษาหารือ) เพื)อจดัลาํดบัความสาํคญั             
ของเป้าหมายโรงเรียน       

75 ผูบ้ริหารส่งเสริมอลัมะชาริกะฮ ์ (การมีส่วน
ร่วม) ในกระบวนการของการตัEงเป้าหมายที)
ชดัเจนและพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน  
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ที� ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ระดับการกระทาํหรือแสดงออก 

มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สุด 

76 ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูใชว้ิธีการคิดแบบ          
ฮลัลุนมชากิล (แกปั้ญหา) สู่เป้าหมาย                  
ของโรงเรียน       

77 ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูทาํการตกัยมี 
(ประเมิน) ความกา้วหนา้ของการปฏิบติั             
ตามเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งสมํ)าเสมอ       
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ตอนที� 3  แบบสอบถามเกี�ยวกบัข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผู้นํา                            
การเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม                                        

สังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัสตูล      

คําชี*แจง โปรดแสดงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี)ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล      
   

  1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

               2. ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม  

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 

             3.ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
               4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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               5. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
                6. ดา้นการเกืEอกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 

ขอความกรุณาตรวจสอบอีกครัE งหนึ) งว่าท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อทุกตอนแล้ว                 
ดว้ยความขอบคุณอยา่งสูง 
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ภาคผนวก  ค 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื�องมือ 
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ตารางผลการพจิารณาความตรงเชิงเนื*อหา (Content Validity) 

 
ตาราง  แสดงผลการพิจารณาความตรงเชิงเนืEอหา (Content Validity) 
   

ข้อที� 
ผู้เชี�ยวชาญ  

IOC 

 

ข้อที� 
ผู้เชี�ยวชาญ  

IOC 

1 2 3 1 2 3 

1 1 1 1 1 21 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 22 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 23 1 1 1 1 

4 1 1 1 1 24 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 25 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 26 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 27 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 28 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 29 1 1 1 1 

10 0 1 0 0.33 30 1 1 1 1 

11 1 1 1 1 31 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 32 1 1 1 1 

13 1 1 1 1 33 1 1 1 1 

14 1 1 1 1 34 1 1 1 1 

15 1 1 1 1 35 1 1 1 1 

16 1 1 1 1 36 1 1 1 1 

17 1 1 1 1 37 1 1 1 1 

18 1 1 1 1 38 1 1 1 1 

19 1 1 1 1 39 1 1 1 1 

20 1 1 1 1 40 1 1 1 1 
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ตาราง  (ต่อ) 
 

ข้อที� 
ผู้เชี�ยวชาญ  

IOC 

 

ข้อที� 
ผู้เชี�ยวชาญ  

IOC 

1 2 3 1 2 3 

41 1 1 1 1 65 1 1 1 1 

42 1 1 1 1 66 1 1 1 1 

43 1 1 1 1 67 1 1 1 1 

44 1 1 1 1 68 1 1 1 1 

45 1 1 1 1 69 1 1 1 1 

46 1 1 1 1 70 1 1 1 1 

47 1 1 1 1 71 1 1 1 1 

48 1 1 1 1 72 1 1 1 1 

49 1 1 1 1 73 1 1 1 1 

50 1 1 1 1 74 1 1 1 1 

51 1 1 1 1 75 1 1 1 1 

52 1 1 1 1 76 1 1 1 1 

53 1 1 1 1 77 1 1 1 1 

54 1 1 1 1 78 1 1 1 1 

55 1 1 1 1      

56 1 1 1 1      

57 1 1 1 1      

58 1 1 1 1      

59 1 1 1 1      

60 1 1 1 1      

61 1 1 1 1      

62 1 1 1 1      
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ตาราง  (ต่อ) 
 

ข้อที� 
ผู้เชี�ยวชาญ  

IOC  ข้อที� 
ผู้เชี�ยวชาญ  

IOC 

1 2 3 1 2 3 

63 1 1 1 1 
 

     

64 1 1 1 1      
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ภาคผนวก ง 

รายชื�อโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจงัหวดัสตูล 
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ตาราง  แสดงรายชื)อโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ประจาํปีการศึกษา 2554 
 

ที)มา : สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล (2553 : 5) 

 

 

 

 

ที� รายชื�อโรงเรียน ตําบล อาํเภอ 

1 โรงเรียนอิสลามศึกษาดารุลบิร ควนสตอ ควนโดน 
2 โรงเรียนมาํบาอุลอูลูม เจะ๊บิลงั เมืองสตูล 
3 โรงเรียนพฒันาการศึกษามูลนิธิ คลองขดุ เมืองสตูล 
4 โรงเรียนอนัซอเรีbยะอดัดีนียะ๊ บา้นควน เมืองสตูล 
5 โรงเรียนจริยธรรมอิสลามมูลนิธิ ฉลุง เมืองสตูล 
6 โรงเรียนแสงประทีปวทิยามูลนิธิ ฉลุง เมืองสตูล 
7 โรงเรียนแสงธรรม ควนโพธิS  เมืองสตูล 
8 โรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ ควนสตอ ควนโดน 
9 โรงเรียนดารุลอูลูม ยา่นซื)อ ควนโดน 
10 โรงเรียนอิสลามวทิยามูลนิธิ ทุง่นุย้ ควนกาหลง 
11 โรงเรียนธรรมศาสตร์วทิยา ควนสตอ ควนโดน 
12 โรงเรียนอรุณศาสตร์วทิยามูลนิธิ ทุง่นุย้ ควน 
13 โรงเรียนตัEรกียะตุลอุมมะฮ ์ ทา่แพ ทา่แพ 
14 โรงเรียนสามคัคีอิสลามวทิยา ทุง่นุย้ ควน 
15 โรงเรียนศาสนธรรมวทิยา นาทอน ทุง่หวา้ 
16 โรงเรียนสันติศาสตร์ศึกษา ฉลุง เมืองสตูล 
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ภาคผนวก จ 

รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
 

1. นายอาสีด  ใบกาเด็ม 
ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนแสงประทีปวทิยามูลนิธิ  
ตาํบลฉลุง อาํเภอเมืองสตูล จงัหวดัสตูล 

2. นายนาวาว ี หลงัปูเตะ๊  
ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนจริยธรรมอิสลามมูลนิธิ  
ตาํบลฉลุง อาํเภอเมืองสตูล จงัหวดัสตูล 

3. นายอาสีด  หลีเส็น   
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนแสงธรรม  
ตาํบลควนโพธิS  อาํเภอเมืองสตูล จงัหวดัสตูล 

4. นายตายดุดีน  มาราสา   
 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนตรักีEยตุลอุมมะฮ ์  
 ตาํบลทา่แพ อาํเภอทา่แพ จงัหวดัสตูล 

5. นายอุหมาด  อาเกม็   
 ตาํแหน่งผูจ้ดัการโรงเรียนธรรมศาสตร์วทิยา  
 ตาํบลควนสตอ อาํเภอควนโดน จงัหวดัสตูล 

6. นางอนิตา  มนูญดาหว ี  
 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนพฒันาการศึกษามูลนิธิ  
 ตาํบลคลองขดุ อาํเภอเมืองสตูล จงัหวดัสตูล 

7. นายหอเหลด ใบหาด  
 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนอิสลามวทิยามูลนิธิ  
 ตาํบลควนสตอ อาํเภอควนโดน จงัหวดัสตูล 

8. นายอบัดลเล๊าะ  บิลงัโหลด   
 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนมาํบาอุลอูลูม  
 ตาํบลเจะ๊บิลงั อาํเภอเมืองสตูล จงัหวดัสตูล 
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9. นางกาศมา นาคกระวตัร   
 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนัซอเรีbยะอดัดีนียะ๊  
 ตาํบลบา้นควน อาํเภอเมืองสตูล จงัหวดัสตูล 

10. นายอบัดุลวาหาบ  มูเกม็   
 ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนศาสนธรรมวทิยา  
 ตาํบลนาทอน อาํเภอทุง่หวา้ จงัหวดัสตูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




