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บทที� 5 

สรุปผลการวจิยัอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

บทนี	จะกล่าวถึง วตัถุประสงคข์องการวิจยั วิธีดาํเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั การ
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยั ดงัรายละเอียดต่อไปนี	  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

การวจิยัครั	 งนี	 มีวตัถุประสงคเ์พื-อ 
1. เพื-อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามสังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล 
2. เพื-อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูลจาํแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์
การสอน และระดบัการศึกษา 

3.  เพื-อประมวลข้อเสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล    

  

วธีิดําเนินการวจัิย 

วิธีดาํเนินการวิจยัประกอบดว้ย ประชากร เครื-องมือในการวิจยั การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 

1.  ประชากร   
 ประชากรที-ใช้ในการวิจัยครั	 งนี	 เป็นบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจงัหวดัสตูล ปีการศึกษา 2554 รวมประชากรที-เป็นบุคลากร จาํนวน 141 คน และตวัแทน
ผูบ้ริหาร จาํนวน 10 คน   

2.  เครื�องมือในการวจัิย 
1)  รูปแบบของเครื-องมือ 
 รูปแบบของเครื-องมือการวิจยัที-ใชใ้นการเก็บขอ้มูล แบง่เป็น 2 รูปแบบ คือ 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี	  
ก.  แบบสอบถาม  แบบสอบถามนี	 เป็นแบบสอบถามที-ใช้กับบุคลากร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ไดน้าํมาจากการประมวลและดดัแปลงขอ้คาํถาม
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จากงานวิจยัของ สุรชิน วิเศษลา (2552) ฐิติพงศ์ คลา้ยใยทอง (2549) จารุวรรณ โตบวั (2551) บุญโสม             
ดีเลิศ (2550) และศุภกิจ สานุสัตย ์(2548)   

 แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี	  คือ 
 ตอนที- 1 แบบสอบถามเกี-ยวกบัสถานภาพทั-วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที- 2 แบบสอบถามเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูลครอบคลุมเนื	อหา
ภายใน 6 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล และดา้นการเกื	อกูลยอมรับ
เป้หมายกลุ่ม    

 ตอนที- 3 แบบสอบถามปลายเปิด เกี-ยวกบัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
เพื-อพฒันาภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัด
สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล      

ข. แบบสัมภาษณ์  แบบสัมภาษณ์นี	 เป็นแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง 
เพื-อนําไปใช้กบับุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัสตูล กลุ่มที- 1 เกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูลทั	ง 6 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล และดา้นการ
เกื	อกลูยอมรับเป้หมายกลุ่มรวมถึงขอ้เสนอแนะต่างๆ  

2)  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้ิจยัได้ดาํเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณซึ- งเป็นแบบสอบถาม

เกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลโดย
ขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัยจากสํานักงานเลขานุการวิทยาลัยอิสลามศึกษา
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี เพื-อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงั 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลจากนั	นผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทั	งหมด
ไปเก็บรวมรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง แลว้นาํแบบสอบถามที-รวบรวมตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
ซึ- งแบบสอบถามที-ไดก้ลบัคืนมาทั	งหมดจาํนวน 141 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.9 และไม่ส่งคืน 3 คน
คิดเป็นร้อยละ 2.1  

 และผูว้ิจยัได้ดาํเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
เพื-อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดสตูลโดยขอหนังสือจากสํานักงานเลขานุการวิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัย                  
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สงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี เพื-อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล   

 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั	งหมดและบทสัมภาษณ์ที-ได้ นํามา
ดาํเนินการตามขั	นตอนการวจิยัต่อไป 

3) การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัได ้ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี	  

ก. แบบสอบถาม  

ตอนที� 1 ขอ้มูลเกี-ยวกบัสถานภาพทั-วไปของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์
โดยใชค่้าร้อยละ เพื-อนาํมาประกอบการอภิปรายผลในการศึกษาคน้ควา้ 

ตอนที� 2 ขอ้มูลเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล วเิคราะห์โดยหาคา่เฉลี-ยเลขคณิต (µ ) และค่าเบี-ยงเบนมาตรฐาน 

(σ)  
ตอนที� 3 แบบสอบถามปลายเปิด เกี-ยวกบัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อ

ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล วิเคราะห์
โดยวิธีการสังเคราะห์ความคิดเห็นที-มีความหมายคล้ายคลึงกนัแล้วหาค่าความถี-เพื-อนาํมาประกอบ             
การอภิปรายผล 

ข.  แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัจะนาํแบบสัมภาษณ์ที-ไดน้าํมาสรุปประเด็นสําคญั
ของแต่ละประเด็นเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูล ตามรายดา้นทั	ง 6 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการเผยแผ่
คาํสอนอิสลาม ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล 
และดา้นการเกื	อกลูยอมรับเป้หมายกลุ่ม และนาํเสนอเชิงบรรยายประกอบการอภิปรายผล 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 

ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดั
สตูล สรุปผลการวจิยัไดด้งันี	 

1.  ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัสตูล ตามทศันะของบุคลากรหัวหน้าฝ่าย รองหัวหน้าฝ่ายและรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากยกเวน้ด้านการ
กระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบัปานกลางมีรายละเอียดทั	ง 6 ดา้น ดงันี	 
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                           1.1 ด้านการมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์บุคลากรมีทัศนะเกี- ยวกับภาวะผู ้นํา                 
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมาก และเมื-อพิจารณารายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารมีพลังและมีความยากีน (เชื-อมั-น) ในตนเอง 
ผูบ้ริหารแสดงการคาดหวงัต่อผลสัมฤทธิH ของงานสูงอยูใ่นระดบัมาก ส่วนผูบ้ริหารสามารถบริหาร
ไดอ้ยา่งน่าประทบัใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  

1.2  ด้านการ เผยแผ่ค ําสอนอิสลามบุคลากรมีทัศนะ เ กี- ยวกับภาวะผู ้นํา                        
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้               
อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที-มีระดับทัศนะอยู่ในระดับปานกลางคือ ผูบ้ริหารสร้างความยากีน 
(เชื-อมั-น) แก่ผูร่้วมงานที-จะนาํสู่การตฆัยเีราะฮ ์(เปลี-ยนแปลง)โดยใชแ้นวคิดอิสลาม          

1 . 3  ด้ านการสร้ างแรงบันดาลใจบุคล ากร มีทัศนะ เ กี- ย วกับภ าวะผู ้นํ า                                
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหาร
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั-นตั	งใจอยา่งแน่วแน่ที-จะทาํงานให้สําเร็จตามฮาดฟั (เป้าหมาย) ที-กาํหนด
ไวอ้ยูใ่นระดบัมาก  ส่วนผูบ้ริหารพูดคุยกระตุน้กาํลงัใจให้เกิดความกระชุ่มกระชวยในการทาํงาน 
และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีบทบาทเป็นผูป้ระสานงานการตะฮ์ลีล (วิเคราะห์) และการ            
อิสติมบาฏ (สังเคราะห์) ความเห็นต่างๆ เพื-อให้เกิดความเชี-ยวชาญในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบั
ปานกลางตามลาํดบั   

1.4  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา บุคลากรมีทศันะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื-อพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ที-อยุใ่นระดบัมาก
คือผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตคัตีฏ (วางแผน) จดัการหลกัสูตรภายใน
สถานศึกษา   ส่วนขอ้ที-อยูใ่นระดบัตํ-าสุดคือปานกลางไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัให้ศึกษาดูงานนอกสถานที-
เพื-อพฒันาปัญญาของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารมีการตกัดีมุนชูรอ (ให้คาํปรึกษา) แก่บุคลากรเกี-ยวกบั
การจดัทาํผลงานทางวชิาการ 

1.5  ด้ านการคํา นึ ง ถึ ง ปั จ เจกบุคล บุ คลากรมีทัศนะ เ กี- ย วกับภ าวะผู ้นํ า                         
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื-อพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีอตัตมัมียะฮอ์ษัษาตียะฮ ์(การพฒันาตนเอง)อยู๋ในระดบัมากสุด รองลงมา คือ 
ผู ้บริหารแสดงความเป็นกันเองและถ่อมตนในการปฏิสัมพันธ์ต่อผู ้ร่วมงานเป็นรายบุคคล                 
ส่วนผูบ้ริหารเป็นพี-เลี	ยงคอยแนะนาํวิธีการทาํงานแก่ผูร่้วมงานเแบบฟัรดุน (รายบุคคล) อยูใ่นระดบั
ปานกลาง  

1.6  ดา้นการเกื	อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่ม บุคลากรมีทศันะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการ
เปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื-อพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบั
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มากทุกรายการ ส่วนผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนให้ทาํงานเพื-อมุ่งสู่ฮาดฟั (เป้าหมาย) เดียวกนั อยูใ่น
ระดบัมากสุด และผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูใชว้ิธีการคิดแบบ ฮลัลุนมชากิล (แกปั้ญหา) สู่เป้าหมาย
ของโรงเรียนตามลาํดบั     

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูล เกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูลจาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการสอนต่างกนั 

2.1 ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัสตูล ตามทศันะของบุคลากรที-มีเพศตา่งกนัโดยรวมมีทศันะไมแ่ตกต่างกนั 

2.2  ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัสตูล ตามทศันะของบุคลากรที-มีอายุ 45-54 ต่อด้านการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึง
ปัจเจกบุคล อยูใ่นระดบัปานกลางแตกต่างกบับุคลากรทุกระดบัอายอืุ-นๆ ซึ- งมีทศันะในระดบัมาก 

2.3 ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัสตูลในดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามทศันะของบุคลากรที-มีระดบัการศึกษาตํ-ากวา่ปริญญาตรี
กบับุคลากรที-มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรีอยูใ่นระดบัปานกลางแตกต่างกบับุคลากรที-มีระดบั
การศึกษาปริญญาโทซึ-งมีความคิดเห็นในระดบัมาก 

2.4  ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัสตูล ตามทศันะของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลที-มีประสบการณ์
ในการทาํงาน 11-15 ปี 21 ปีขึ	นไป และ 6-10 ปี ต่อดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคลอยู่ในระดับปานกลาง
แตกต่างจากบุคลากรที-มีระดบัประสบการณ์การสอน 1-5 ปี และ16-20 ปีมีทศันะอยูใ่นระดบัมาก 

3. ประมวลขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล จากแบบสอบถามปลายเปิด 

 ผลการประมวลข้อเสนอแนะเกี-ยวกบัภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ตามทศันะของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูล สรุปไดด้งันี	   

3.1  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีข้อคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบั
ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด 
คือ ผูบ้ริหารสมควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที-ดีตามหลกัคุณธรรมจริยธรรมอิสลามและทั-วไป
อยา่งเคร่งครัดเพื-อเป็นที-เคารพนับถือของผูร่้วมงาน  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารผูบ้ริหารสมควรรักษา
สิทธิของผูร่้วมงานอยา่งเคร่งครัด  เสนอแน่ให้ผูบ้ริหารพูดจริงทาํจริงและรักษาสัญญา เสนอให้
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ผูบ้ริหารพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถที-จะแกปั้ญหาต่างๆได ้ เสนอแน่ให้ผูบ้ริหารทาํงาน
อยา่งมีอุดมการณ์บริสุทธิH ใจเพื-อพระองคอ์ลัลอฮฺองคเ์ดียวไม่ทาํเพื-อธุรกิจ เสนอให้ใชห้ลกัยุติธรรม
ในการบริหารโดยไมเ่ลือกปฏิบติัให้ยึดหลกัการศาสนาเป็นหลกั เสนอให้นาํแนวคิด วิธีการ ความรู้
และเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการบริหารงาน เสนอให้ ผูบ้ริหารให้อาํนาจตดัสินใจในหน้าที-ที-
มอบหมายแก่ครูผูส้อนมากกวา่การยึดกฎและระเบียบเป็นเกณฑ์ เสนอให้ผูบ้ริหารให้แสดงความ
มั-นใจความไวว้างใจต่อผูร่้วมงานวา่จะทาํงานไดส้าํเร็จ ตามลาํดบั 

3.2  ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด คือ ผูบ้ริหาร
เป็นผูค้อยให้การตักเตือนเพื-อให้เกิดความเลื-อมใสเกี-ยวกบัคาํสอนอิสลาม ผูบ้ริหารแสดงเป็น
แบบอยา่งของการเป็นพี-นอ้งกนัในอิสลาม ระหวา่งสมาชิกในองคก์รเพื-อทาํงานเป็นทีม ผูบ้ริหารพูด
เพื-อทาํการดลจิตโดยใชค้าํสอนอิสลามเพื-อกระตุน้กาํลงัใจในการทาํงาน ผูบ้ริหารสร้างความเชื-อมั-น
แก่ผูร่้วมงานที-จะนาํสู่การเปลี-ยนแปลงโดยใชแ้นวคิดอิสลาม    

3.3  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด คือ ผูบ้ริหาร
พูดคุยกระตุน้กาํลงัใจให้เกิดความกระชุ่มกระชวยในการทาํงาน ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานโดยใหค้วามไวว้างใจและใหเ้กียรติต่อมุสลิมดว้ยกนั ตามลาํดบั        

3.4  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด คือผูบ้ริหาร
จดัการอบรมทีมงานเพื-อให้สามารถปฏิบติังานแทนกนัได ้ผูบ้ริหารจดัให้ศึกษาดูงานนอกสถานที-
เพื-อพฒันาปัญญาของผูร่้วมงาน       

3.5  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด คือ ผูบ้ริหาร
มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของฟัรดุน (แต่ละบุคคล) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารแสดงความเป็นกันเองและถ่อมตนในการปฏิสัมพนัธ์                   
ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารรับฟังเรื-องราวและความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความตั	งใจ 
ผูบ้ริหารเป็นพี-เลี	ยงคอยแนะนาํวธีิการทาํงานแก่ผูร่้วมงานแบบรายบุคคล ตามลาํดบั 

3.6  ดา้นการเกื	อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่ม มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบั
ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด 
คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนให้ทาํงานเพื-อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูประชุม
ปรึกษาหารือ เพื-อจดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมายโรงเรียน ตามลาํดบั 
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4. จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมีทศันะ
วา่ขอ้เสนอแนะทั	ง 6 ดา้นจากบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลสามารถนาํมา
พฒันาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารได ้ผูบ้ริหารมีทศันะเป็นรายดา้นสามารถสรุปและ
ลาํดบัความสาํคญัขอ้เสนอแนะไวด้งันี	  

4.1  ดา้นด้านการมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์ผลปรากฏว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลเสนอแน่วา่ผูบ้ริหารสมควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที-ดีตามหลกั
คุณธรรมจริยธรรมอิสลามและทั-วไปอยา่งเคร่งครัดเพื-อเป็นที-เคารพนบัถือของผูร่้วมงาน เสนอให้
ผูบ้ริหารรักษาสิทธิของผูร่้วมงานอยา่งเคร่งครัด  อยากให้ผูบ้ริหารพูดจริงทาํจริง และรักษาสัญญา 
เสนอใหผู้บ้ริหารพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถที-จะแกปั้ญหาต่างๆได ้เสนอใหท้าํงานอยา่ง
มีอุดมการณ์บริสุทธิH ใจเพื-อพระองค์อลัลอฮฺองค์เดียวไม่ทาํเป็นเพื-อธุรกิจ เสนอให้ใชห้ลกัยุติธรรม
ในการบริหารโดยไมเ่ลือกปฏิบติัให้ยึดหลกัการศาสนาเป็นหลกั เสนอให้นาํแนวคิด วิธีการ ความรู้
และเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการบริหารงาน เสนอให้ ผูบ้ริหารให้อาํนาจตดัสินใจในหน้าที-ที-
มอบหมาย และใหมี้ความไวว้างใจ เชื-อมั-นในความสามารถการทาํงานของผูร่้วมงาน   

4.2  ด้านการเผยแผ่คาํสอนอิสลาม ผลปรากฏว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน 
ศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลเสนอแน่ะอยากให้ผูบ้ริหารเป็นผูค้อยให้การ ตกัเตือนเกี-ยวกบัคาํสอน
อิสลาม ในโอกาสก่อนเริ-มการประชุมทุกครั	 ง เสนอให้สร้างบรรยากาศอูคูวะฮอิ์สลามียะฮ ์(เป็นพี-
น้องกนัในอิสลาม) ไม่แตกแยกกนั ให้กระตุน้กาํลงัใจและจิตวิญญาณของผูร่้วมงานด้วยคาํสอน
อิสลาม และเสนอให้นาํการทาํงานแบบอิสลามที-สร้างความมั-นใจแก่ผูร่้วมงานที-จะนาํพาสู่การ
เปลี-ยนแปลงได ้   

4.3  ดา้นการการสร้างแรงบนัดาลใจ ผลปรากฏวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน 
ศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลเสนอแน่ะอยากให้ผูบ้ริหารเป็นผูรู้้จกัใช้คาํพูดเพื-อให้เกิดความสดชื-น
กระชุ่มกระชวยในการทาํงาน และให้ผูบ้ริหารไม่กา้วก่ายงานที-มอบหมายเกินไปเพื-อให้เกียรติแก่
ผูร่้วมงาน 

4.4  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัสตูลมีทศันะและขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารมาก
ที-สุด ได้แก่ อยากให้มีการจดัการอบรมทีมงานชุดใหม่เพื-อให้สามารถปฏิบติังานแทนกนัได้เมื-อ
ทีมงานกลุ่มเดิมติดภารกิจ สมควรจดังบประมาณให้ศึกษาดูงานนอกสถานที-อยา่งทั-วถึงเพื-อพฒันา
ปัญญาของผูร่้วมงาน       

4.5  ดา้นการคาํนึงถึง ปัจเจกบุคล ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัสตูลมีทศันะและขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารมาก



 

 

114 

ที-สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสมควรมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถขอแต่ละบุคคล อยา่ง
ทั-วถึงทุกคน ผูบ้ริหารสมควรส่งเสริมให้ผูร่้วมงานพฒันาตนเองโดยจดัอบรมตามสายงานที-
รับผิดชอบให้ทั-วถึงกนัทุกคน ผูบ้ริหารสมควรแสดงความเป็นกนัเองร่วมกิจกรรมและถ่อมตนใน
การปฏิสัมพนัธ์ต่อผูร่้วมงานและเขา้ใจเขา้ถึงเป็นรายบุคคล  และสมควรรับฟังเรื-องราวและความ
คิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความตั	งใจจริงใจ  ผูบ้ริหารสมควรเป็นพี-เลี	ยงคอยแนะนาํวิธีการทาํงานแก่
ผูร่้วมงาน 

4.6  ด้านการเกื	อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูลมีทศันะและขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงมากที-สุด 
คือ ผูบ้ริหารสมควรรับฟังความคิดเห็นเพื-อสร้างเป้าหมายกลุ่มร่วมกนั กระตุน้ครูทุกคนให้ทาํงาน
เพื-อมุ่งสูเป้าหมายเดียวกนั สมควรประชุมปรึกษาหารือเพื-อจดัลาํดบัความสําคญัของเป้าหมาย
โรงเรียนเป็นระยะๆตามลาํดบั 
 

5.2 การอภิปรายผล 
 

จากผลการวจิยั เรื-อง ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมีประเด็นที-ควรนาํมาอภิปรายดงันี	 

1.  ระดับภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูลทั	ง 6 ดา้นตามความคิดเห็นของบุคลากรหัวหน้าฝ่าย รองหัวหน้าฝ่ายและรอง
ผูอ้าํนวยการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลได้แก่ ด้านการมีบารมีอย่างมี
อุดมการณ์ ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล และดา้นการเกื	อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม อภิปรายผลไดด้งันี	 

1.1  ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ความคิดเห็นของบุคลากรหัวหน้าฝ่าย 
รองหัวหน้าฝ่ายและรองผูอ้าํนวยการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมีความ
คิดเห็นวา่  ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล 
ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ เมื-อพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 15 รายการ และอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 6 รายการ โดยภาพรวมของด้านนี	 อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
สราญรัตน์ จนัทะมล (2548  : บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอวงัสะพุง สังกดัสํานกังานเขตพื	นที-การศึกษาเลย เขต 2   ที-ผลการวิจยั
พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ธวชัชยั  หอมยามเยน็ (2548) ทาํการวิจยัเรื-อง
ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั	นพื	นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื	นที-การศึกษา
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หนองคาย  เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบั ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนปลงอยู่ในระดบัมาก
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศุภกิจ สานุสัตย ์(2546 :บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน
ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น ดา้นการมีบารมีอยา่งมี
อุดมการณ์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ องักาบ เจริญ
ฤทธิH  (2548 : บทคดัย่อ) ได้วิจยัเรื- องภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา : ศึกษากรณีระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื	นที-การศึกษาเขต 
1 อาํเภอมืองยะลา จงัหวดัยะลา การศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วรางคณา เทียมภกัดี (2547 
: บทคดัยอ่ ) ไดศึ้กษาเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงกบัการพฒันาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การ
รับรองคุณภาพโรงพยาบาล : กรณีศึกษาโรงพยาบาลชุมชนจงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบวา่ระดบั
ภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงโดยภาพรวมของด้านการมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก
เช่นกนั 

1.2  ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม ความคิดเห็นของบุคลากรหัวหน้าฝ่าย รอง
หวัหนา้ฝ่ายและรองผูอ้าํนวยการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล วา่ภาวะผูน้าํ
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลในดา้นนี	 เมื-อพิจารณา
เป็นรายขอ้ทั	ง 9 ขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และเมื-อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ซีตี รูฮานะฮ ์(Siti Ruchanah, 2010 : Abstract) ซึ- งไดศึ้กษาวิจยั
เรื-อง  Kepemimpinan Pendidikan Islam (Study Fenomenologi di MIN Malang)  โดยผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผู ้นําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ด้านการชี	 แนะ
ทางปํญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนดว้ยคาํสอนอิสลามมีบทบาทต่อผูร่้วมงานในระดบัสูง สอดคลอ้ง
กบัการวิจยัของ (Abdullah Afandi 2005 : 1) ซึ- งไดศึ้กษาวิจยัเรื-อง Peran dan Fungsi Kiai ( Studi 
Kasus di Kecamatan Tanon Kabupaten Seragen ) ไดก้ล่าววา่ จุดเด่นของผูบ้ริหารโรงเรียนสอน
ศาสนาอิสลามคือการเป็นผูรู้้คาํสอนอิสลาม เป็นผูที้-มีบทบาทสูงในการบรรยาย เผยแผ่คาํสอน
อิสลามแบส และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ แบส และอโวลีโอ (Bass & Avolio. 1994 : 2) ไดใ้ห้
ความหมายวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง คือ เป็นผูน้าํที-ให้ผูต้ามอยูเ่หนือกวา่ความสนใจในตนเอง
ผา่นทางการมีอิทธิพล อยา่งมีอุดมการณ์ การเปลี-ยนแปลงมีแนวโน้มที-จะช่วยกระตุน้ความหมาย
ของงานในชีวิตของผูต้ามให้สูงขึ	น อาจจะชี	หรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาความตอ้งการทาง
ศีลธรรมใหสู้งขึ	นดว้ย 

1.3  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามความคิดเห็นของบุคลากรหัวหน้าฝ่าย 
รองหัวหน้าฝ่ายและรองผู ้อ ํานวยการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล 
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ผลการวจิยัพบวา่ระดบัความคิดเห็นเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลในดา้นนี	  มากที-สุด คือ ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั-นตั	งใจ
อย่างแน่วแน่ที-จะทํางานให้สําเร็จตามเป้าหมายที-ก ําหนดไว้ ผู ้บริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานโดยให้ความไวว้างใจแลให้เกียรติต่อมุสลิมดว้ยกนั ผูบ้ริหารกล่าวถึงสิ-งที-ตอ้งการจะทาํ
ให้สําเร็จดว้ยความกระตือรือร้น ตามลาํดบั โดยภาพรวมของดา้นนี	อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ ธวชัชยั  หอมยามเย็น (2548) ได้ทาํการวิจยัเรื-องภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั	นพื	นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื	นที-การศึกษาหนองคาย  เขต 2 สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ ศุภกิจ สานุสัตย ์(2546 : บทคดัยอ่) ได้ศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ              
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่นสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ    
สราญรัตน์  จนัทะมล (2548 : บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาอาํเภอวงัสะพุง สังกดัสาํนกังานเขตพื	นที-การศึกษาเลย เขต 2 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ ฐิติพงศ์ คล้ายใยทอง (2547 :บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื	นที-การศึกษาสระบุรี เขต 1 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ องักาบ 
เจริญฤทธิH  (2548 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเรื-องภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา : ศึกษากรณีระดบัประถมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื	นที-การศึกษา 
เขต 1 อาํเภอมืองยะลา จงัหวดัยะลา  

1.4  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูลผลการวิจัยพบว่าระดับความคิดเห็นเกี-ยวกับภาวะผู ้นําการ
เปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลในดา้นนี	  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุทธิดา สมานพนัธ์ (2548 : บทคดัยอ่) ซึ- งไดท้าํ
การวจิยัเรื-องภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงกบัประสิทธิผลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล ศึกษาเฉพาะ
กรณี : องค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัยะลาสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กลัยาณี พรมทอง 
(2546 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเรื-องความสัมพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้าํการ
เปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารในวิทยาลยัพลศึกษา สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ จกัรกฤษณ์ บวัแสง 
(2548 : บทคดัยอ่ ) ซึ- งไดท้าํการวิจยั เรื-องภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของขา้ราชการราชทณัฑ์ระคบั
หวัหนา้ฝ่ายกบัประสิทธิผลของการปฏิบติังานภายใตก้ารปฏิรูประบบราชการ ซึ- งผลการวิจยัพบวา่ 
การปฏิบติังานภายใตก้ารปฏิรูประบบราชการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.5 ด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล บุคลากรมีความคิดเห็นว่าภาวะผูน้ําการ
เปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ในดา้นนี	 เมื-อพิจารณาราย
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ขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 9 รายการ และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 รายการ และเมื-อพิจารณาเป็นราย
ดา้นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ องักาบ เจริญฤทธิH  (2548 : บทคดัยอ่) 
ไดว้ิจยัเรื-องภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา : 
ศึกษากรณีระดบัประถมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื	นที-การศึกษาเขต 1 อาํเภอเมืองยะลา จงัหวดั
ยะลา สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วรางคณา เทียมภกัดี (2547 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเกี-ยวกบัภาวะ
ผูน้ําการเปลี-ยนแปลงกับการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การรับรองคุณภาพโรงพยาบาล : 
กรณีศึกษาโรงพยาบาลชุมชนจงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบว่าระดบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง 
โดยภาพรวมของดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของธวชัชยั หอมยามเยน็ (2548 : บทคดัยอ่) ทาํการวจิยัเรื-องภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั	นพื	นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื	นที-การศึกษาหนองคาย เขต 2 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของศุภกิจ สานุสัตย์ (2546) ได้ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการเปลี-ยนแปลง                   
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่นสอดคล้องกับผลการวิจัยของฐิติพงศ ์                   
คลา้ยใยทอง (2547 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สํานกังานเขตพื	นที-การศึกษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงโดย
ภาพรวมของดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคลอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั  

1.6 ด้านการเกื	อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่ม  ตามความคิดเห็นของบุคลากร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลง              
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ในดา้นนี	 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเมื-อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกรายการ  สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ สุรชิน           
วิเศษลา (2550 : 67) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานกังาน            
เขตพื	นที-การศึกษาขอนแก่นเขต 4 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ทองทิพภา วิริยพนัธ์ุ (2546 : 30-
35) โดยกล่าววา่ การทาํงานในยุคนี	ตอ้งอาศยัการทาํงานเป็นทีม (Team work) เพื-อให้งานมีประสิทธิภาพ
จึงจะได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมายและต้องใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตดัสินใจร่วมกนั  

 ผลการวิจัยเป็นรายด้านของระดับภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล อยูใ่นระดบัมากเกือบทุกดา้น และรายรวมอยูใ่น 
ระดบัมากเช่นกนั ที-เป็นเช่นนี	อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดั
สตูลโดยรวมมีภาวะผู ้นําการเปลี- ยนแปลงที- มีพื	นฐานเชิงคุณค่าศาสนาอิสลามโดยทั-วไป                        
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยูแ่ลว้ อยา่งไรกต็ามเมื-อพิจารณาเป็นรายดา้น และ
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รายรวมพบวา่ผลการวจิยัไมไ่ดอ้ยูใ่นระดบัมากที-สุดเลยแมแ้ต่ดา้นเดียว ดงันั	นผลการวิจยันี	 ชี	 ให้เห็น
วา่ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล                   
ยงัตอ้งมีการพฒันาอีก โดยเฉพาะอยา่งยิ-งดา้นการกระตุน้ทางปัญญาผลการวิจยัพบวา่อยูใ่นระดบั
ตํ-าสุดไดแ้ก่อยูใ่นระดบัปานกลางเท่านั	น ที-เป็นเช่นนี	อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล โดยรวมยงัไมเ่ขา้ใจถึงประโยชน์ของการกระตุน้ทางปัญญาประกอบกบั
ยงัไมค่อ่ยใหอิ้สระในการตดัสินใจต่อหนา้ที-ที-มอบหมายแก่ผูร่้วมงานซึ- งยงัค่อนขา้งยึดถือกฎเกณฑ์
และการสั-งการเป็นหลกั 

2.  ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลที�มีเพศต่างกนัในรายดา้นพบว่าบุคลากรเพศหญิงมีความ
คิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงแตกต่างจากเพศชายในดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ 
และด้านการกระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดบัปานกลาง  แต่เมื-อพิจารณาค่าเฉลี-ยเลขคณิตและค่า
เบี-ยงเบนมาตรฐานผลเฉลี-ยรวมจาํแนกตามเพศพบวา่ อยูใ่นระดบัมากไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ ฐิติพงศ ์คลา้ยใย (2547 : บทคดัยอ่) ซึ- งไดศึ้กษาเกี-ยวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํการ
เปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื	นที-การศึกษาสระบุรีเขต 1 ผลการวิจยั
ยงัพบว่าครูอาจารย ์และผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื	นที-การศึกษาสระบุรีเขต 1 มี
ความคิดเห็นต่อระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05  ในดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และด้านการมีบารมีอย่างมี
อุดมการณ์มีระดบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงตามความคิดเห็นของบุคลากรเพศหญิงตํ-าสุดคืออยุ ่ใน
ระดบัปานกลางแตกต่างจากความคิดเห็นของบุคลากรเพศชาย เมื-อจาํแนกตามระดบัอายุที-ต่างกนั
ผลการวิจยัพบวา่มีระดบัความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากไม่แตกต่างกนั เมื-อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่บุคลากรที-มีอายุ 35-44 ปี และ45-54 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ในดา้นการกระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื-อจาํแนกตามระดบัการศึกษาพบวา่โดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมากยกวนัดา้นการกระตุน้ทางปัญญาบุคลากรที-มีระดบัการศึกษาตํ-ากวา่ปริญญาตรี
และระดบัปริญญาตรีมีความคิดเห็นวา่อยูใ่นระดบัปานกลางซึ-งมีความแตกต่าง 

เมื-อพิจารณาเป็นรายดา้นบุคลากรที-มีประสบการณ์การสอน11-15 ปี และ 21 ปี
ขึ	นไปมีความคิดเห็นเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัสตูล ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา และด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล พบว่าไม่แตกต่างกนัอยู่ในระดบัปานกลางทุกด้าน 
ยกเวน้ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลามพบวา่อยูใ่นระดบัมาก                         
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เมื-อพิจารณาตามระดบัประสบการณ์ในการสอนที-ต่างกนัระหวา่งอายุ 1-5 ปี           
6-10 ปี และ 16-20 ปี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ ฐิติพงศ์ คล้ายใย (2547 : บทคดัย่อ) ซึ- งได้ศึกษาเกี-ยวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื	นที-การศึกษาสระบุรีเขต 1 ผลการวจิยัอยูร่ะดบัมาก 

ผลการวิจยัที-เป็นเช่นนี	  อาจเป็นเพราะวา่การแสดงออกของผูบ้ริหารในดา้น 
การกระตุน้ทางปัญญาต่อผูร่้วมงานที-เป็นเพศหญิงตํ-ากวา่การแสดงออกต่อบุคลากรเพศชาย เพราะ
อาจจะมองวา่เพศหญิงมกัจะไม่ขดัขืนต่อคาํสั-งของผูบ้ริหาร และยงัเป็นผลให้ผูร่้วมงานที-เป็นเพศ
หญิงมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงในดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ใน
ระดบัตํ-ากวา่ความคิดเห็นของเพศชาย มีดงันั	นจึงมีแนวโนม้ที-จะออกคาํสั-งเชิงเผด็จการมากกวา่การ
กระตุน้ทางปัญญาต่อบุคลากรเพศหญิง ส่งผลใหบุ้คลากรเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อดา้นการมีบารมี
อยา่งมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหารตํ-าลงดว้ย ส่วนระดบัประสบการณ์ในการสอนที-ต่างกนัผลการวิจยั
พบวา่บุคลากรที-มี รายดา้นบุคลากรที-มีประสบการณ์การสอน 11-15 ปี และ 21 ปีขึ	นไปมีความ
คิดเห็นเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดั
สตูล ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ
ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น ผลการวิจยัเช่นนี	อาจเป็นเพราะวา่
เกิดจากท่าทีและการแสดงออกของผูบ้ริหารต่อบุคลากรที-อยู่ทาํงานร่วมกนัมาเป็นเวลาที-ช้านาน
อาจจะเป็นคนเก่าคนแก่ขององค์กร อาจจะเกิดผลทางจิตวิทยาจากตัวรายด้านบุคลากรที- มี
ประสบการณ์การสอน 11-15 ปี และ 21 ปีขึ	นไปมีความคิดเห็นเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล พบวา่อยูใ่น
ระดบัปานกลางทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลามพบวา่อยูใ่นระดบัมาก หรือเกิดจากตวั
บุคลากรเองก็ เป็นได้ กล่าวคือต่างฝ่ายต่างรู้สึกคุ้นเคยกันมากเกินไปอาจทําให้ขาดความ
เกรงอกเกรงใจต่อกนั หรือความขาดประสิทธิภาพและคุณภาพของบุคลากรที-อาวุโสมีอายุมาก
อาจจะส่งผลให้ผูบ้ริหารไม่ค่อยให้ความสนใจเท่าที-ควรจึงทาํให้เกิดช่องว่างต่อกัน ส่งผลให้
บุคลากรที-มีประสบการณ์การสอนสูงกล่าวคือ 11-15 ปี และ 21 ปีขึ	นไป มีความคิดเห็นเกี-ยวกบั
ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลอยูใ่นทุก
ดา้นแค่ระดบัปานกลาง  ยกเวน้ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลามพบวา่อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั
ความคิดเห็นของบุคลากรที-มีระดบัประสบการณ์การสอนอื-นๆ           

3.  ผลการประมวลข้อเสนอแนะตามทศันะของบุคลากรเพื-อพฒันาภาวะผูน้ําการ
เปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลสรุปไดด้งันี	                          
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3.1  ดา้นการมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์ มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบั
ภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลได้แก่
ผูบ้ริหารสมควรรักษาสิทธิของผูร่้วมงานอย่างเคร่งครัด เสนอแน่ให้ผูบ้ริหารพูดจริงทาํจริงและ
รักษาสัญญา เสนอให้ผูบ้ริหารพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถที-จะแกปั้ญหาต่างๆได ้ เสนอ
แน่ให้ผูบ้ริหารทาํงานอย่างมีอุดมการณ์บริสุทธิH ใจเพื-อพระองค์อลัลอฮฺองค์เดียวไม่ทาํเพื-อธุรกิจ 
เสนอใหใ้ชห้ลกัยติุธรรมในการบริหารโดยไม่เลือกปฏิบติัให้ยึดหลกัการศาสนาเป็นหลกั  เสนอให้
นาํแนวคิด วธีิการ ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆมาใชใ้นการบริหารงาน เสนอให้ ผูบ้ริหารให้อาํนาจ
ตดัสินใจในหน้าที-ที-มอบหมายแก่ครูผูส้อนมากกว่าการยึดกฎและระเบียบเป็นเกณฑ์ เสนอให้
ผูบ้ริหารให้แสดงความมั-นใจความไวว้างใจต่อผูร่้วมงานว่าจะทาํงานได้สําเร็จ ตามลาํดับส่วน
ขอ้เสนอที-มากที-สุดในอนัดบัตน้ๆ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสมควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที-ดีตามหลกั
คุณธรรมจริยธรรมอิสลามและทั-วไปอยา่งเคร่งครัดเพื-อเป็นที-เคารพนบัถือของผูร่้วมงานสอคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ บุญโสม ดีเลิศ (2550 : 98) ไดท้าํการวิจยัเรื-อง การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั	นพื	นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื	นที-การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยผลการวิจยั
เกี-ยวกบัขอ้เสนอแนะเพื-อพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหาร
สมควรเป็นแบบอยา่งที-ดี ทั	งกาย วาจา ใจ และให้มีการรับการพฒันาจิตเพื-อพฒันาคุณธรรมในทุก
ภาคเรียน เน้นงานที-รับผิดชอบอยา่งจริงจงั และผูบ้ริหารสมควรมีอุดมการณ์การทาํงานจะสร้าง
ความศรัทธาแก่ผูร่้วมงาน สอคล้องกบัผลการวิจยัของ ซีตี รูฮานะฮ์ (Siti Ruchanah, 2010 : 
Abstract) ซึ- งไดศึ้กษาวิจยัเรื-อง Kepemimpinan Pendidikan Islam (Study Fenomenologi di MIN 
Malang) โดยผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ดา้นการเป็นแบบอยา่งที-ดีตามแบบอยา่งของท่านรอซูล (Prophetic Leader) มีบทบาทต่อ
ผูร่้วมงานในระดบัสูงผลการวิจยันี	 ยงัพบอีกวา่แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนแห่งนี	 คือ ผูน้าํ
การเปลี-ยนแปลง และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Abdullah Afandi, 2005 : 1) ซึ- งไดศึ้กษาวิจยั
เรื-อง Peran dan Fungsi Kiai (Studi Kasus di Kecamatan Tanon Kabupaten Seragen) ไดก้ล่าววา่ 
จุดเด่นของผูบ้ริหารโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามคือการเป็นผูรู้้คาํสอนอิสลาม เป็นผูที้-มีบทบาทสูง
ต่อบุคลากรในการเป็นแบบอยา่ง และบรรยายเผยแผคุ่ณธรรมจริยธรรมอิสลาม 

3.2  ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากบุคลากร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล เกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด คือ ผูบ้ริหารสมควรเป็นผูค้อยให้การ
ตกัเตือนเพื-อให้เกิดความเลื-อมใสต่อกับคาํสอนอิสลามในโอกาสทุกครั	 งก่อนเริ- มการประชุม                    
ที-ผลการวิจยัเป็นเช่นนี	 อาจเป็นเพราะวา่บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล  
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ทุกคนต่างมวัยุ่งอยู่กบัการทาํงานจนไม่มีเวลาจะไปศึกษาเพิ-มเติมในเรื- องศาสนาซึ- งเป็นความ
ตอ้งการทางจิตวิญญาณของมนุษยทุ์กคนผูบ้ริหารเป็นผูที้-ซื	อเวลาของบุคลากรไปเกือบทั	งหมด            
ในฐานะของความเป็นบ่าวและผูน้าํ (Kholifah) ยอ่มหนีจากความรับผิดชอบอนันี	 ไปไม่ไดป้ระกอบ
กบั บุคลากรที-ทาํงานใน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมาจากเบื	องหลงัการศึกษา
ที-เป็นสามญัลว้นๆ ไม่เคยผา่นการศึกษาเกี-ยวกบัอิสลามมาก่อนเลย บางคนอาจตั	งความหวงัวา่เมื-อ
มาปฏิบติังานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลซึ- งเป็นแหล่งความรู้ดา้นศาสนาจึง
ไมน่่าแปลกใจที-บุคลากรเหล่านั	นเรียกร้องที-จะไดเ้รียนรู้คาํสอนศาสนาเพื-อสนองความตอ้งการทาง
จิตวญิญาณของพวกเขา ซึ- งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เบิร์นส์ (Burn, 1978 : 55) โดยไดก้ล่าววา่ผูน้าํ 
การเปลี-ยนแปลงพยายามยกระดบัการตระหนกัรู้ของผูต้าม โดยการยกระดบัแนวความคิดและค่านิยม
ทางศีลธรรมให้สูงขึ	น สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ซีตี รูฮานะฮ ์(Siti Ruchanah 2010 : Abstract) 
ซึ- งไดศึ้กษาวิจยัเรื-อง Kepemimpinan Pendidikan Islam (Study Fenomenologi di MIN Malang) 
โดยผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดา้นการชี	แนะทางปัญญาโดยใชคุ้ณค่าทางศาสนา มีบทบาทต่อผูร่้วมงานในระดบัสูงผลการวิจยันี	
ยงัพบอีกวา่แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนแห่งนี	 คือ ผูน้าํการเปลี-ยนแปลง และสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ (Abdullah Afandi, 2005 : 1) ซึ- งไดศึ้กษาวิจยัเรื-อง Peran dan Fungsi Kiai (Studi 
Kasus di Kecamatan Tanon Kabupaten Seragen) ไดก้ล่าววา่ จุดเด่นของผูบ้ริหารโรงเรียนสอน
ศาสนาอิสลามคือการเป็นผูรู้้คาํสอนอิสลาม เป็นผูที้-มีบทบาทสูงต่อบุคลากรในการเป็นแบบอยา่ง 
และบรรยายเผยแผคุ่ณธรรมจริยธรรมอิสลาม และบุคลากรเสนอให้ผูบ้ริหารแสดงเป็นแบบอยา่ง
การปฏิสัมพนัธ์เป็นพี-น้องกนัในอิสลามระหว่างสมาชิกในองค์กรเพื-อทาํงานเป็นทีม ผูบ้ริหาร
สมควรพูดเพื-อทําการดลจิตโดยใช้ค ําสอนอิสลามเพื-อกระตุ้นกําลังใจในการทํางานและ
ข้อเสนอแนะที-มีระดับความถี-น้อยที-สุดของด้านนี	 คือ ผูบ้ริหารสมควรสร้างความเชื-อมั-นแก่
ผูร่้วมงานที-จะนาํสู่องคก์รสู่การเปลี-ยนแปลงไดโ้ดยใชแ้นวคิดอิสลาม                  

3.3  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบัภาวะ
ผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด คือ 
ผูบ้ริหารสมควรพูดคุยกระตุ้นกาํลังใจให้เกิดความกระชุ่มกระชวยในการทาํงานสอดคล้องกบั
ผลการวิจยัของ แอนนา รัตนภกัดี ( 2553 : 127) ซึ- งไดท้าํการวิจยัเรื-อง ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื	นที-การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยได้
เสนอแนะให้มีแรงจูงใจแก่บุคลากรในการปฏิบติังานและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารโรงเรียนให้กาํลงัใจ
แก่กลุ่ม และบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลเสนออีกวา่ผูบ้ริหารสมควร
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ไวว้างใจไม่กา้วก่ายเกินไปต่อหน้าที-ที-ได้มอบหมายแก่ผูร่้วมงานเพื-อเป็นการให้เกียรติต่อมุสลิม
ดว้ยกนัในระดบัความถี-นอ้ยสุดของดา้นนี	  

3.4  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลี-ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูลมากที-สุด คือ  
ผูบ้ริหารสมควรจดัการอบรม ทีมงานชุดใหม่เตรียมไวเ้พื-อให้สามารถปฏิบติังานแทนกนัได้เมือ
ทีมงานชุดเก่าติดภารกิจสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญโสม ดีเลิศ (2550 : 98) ไดท้าํการวิจยัเรื-อง 
การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั	นพื	นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื	นที-
การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยผลการวจิยัไดเ้สนอแนะใหมี้การประชุมสัมมนาการทาํงานเป็นทีมและ
สามารถทาํงานแทนกนัได้รองลงมาบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล 
เสนอแนะให้ผูบ้ริหารจดังบประมาณประจาํปีให้ศึกษาดูงานนอกสถานที-เพื-อพฒันาปัญญาของ
ผูร่้วมงานไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญโสม ดีเลศ ( 2550 : 98 ) ไดท้าํการวิจยัเรื-อง การศึกษา
ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั	นพื	นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื	นที-การศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 และไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัอีกหลายๆชิ	น ผลการวิจยัเป็นเช่นนี	อาจเป็นเพราะวา่
การเสนอเพื-อไปศึกษาดูงานในที-นี	 น่าจะเป็นการศึกษาดูงานในต่างประเทศมากกวา่เช่น มาเลยเ์ซีย 
สิงคโปร์เป็นตน้  ซึ- งใกล้กบัจงัหวดัสตูลมาก เพราะการจดัการศึกษาประเทศเหล่านี	 น่าสนใจให้
ความรู้ ได้วิสัยทศัน์กวา้งขึ	น ที-สําคญัระยะทางใกล้มากค่าใช้จ่ายเดินทางจึงไม่สูง จึงมีโรงเรียน
หลายๆโรงไดไ้ปศึกษาดูงานสถานที-ดงักล่าว                                    

3.5  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบัภาวะ
ผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด คือ 
ผูบ้ริหารสมควรมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ผูบ้ริหารแสดง
ความเป็นกนัเองและถ่อมตนในการปฏิสัมพนัธ์ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล  สองขอ้นี	สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ บุญโสม ดีเลศ (2550 : 98) ซึ- งไดท้าํการวจิยัเรื-อง การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั	นพื	นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื	นที-การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยกล่าววา่ 
ผูบ้ริหารสมควรยดึถือความแตกต่างระหวา่งบุคลคนเรานั	นมีความรู้ความสามารถแตกต่างกนัการที-
ผูบ้ริหารจะใชบุ้คลากรทาํงานจะตอ้งคาํนึงถึงความสามารถของบุคลดว้ย และให้ผูบ้ริหารมีความ
เป็นกนัเองกบัผูร่้วมงานดว้ย ส่วนบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลไดเ้สนอแนะ
อีกว่าผูบ้ริหารสมควรส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้มีการพฒันาตนเองสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ             
เฟาซุดดีน เฟาซุดดีน  (Fauzuddin Fauzuddin, 2011 : Abstract)  ซึ- งได้ศึกษาวิจยัเรื- อง Kepemimpinan 
Transformasional Kepala Sekolah (Study Multi kasus Pada dua SMA Nagger dan Satu MA Negeri 
Berprestasi dikota banda Aceh)  โดยผลการวิใจพบวา่ผูบ้ริหารสนบัสนุนเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้
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พฒันาตนศึกษาต่อ และอบรมทาํให้ครุมีคุณภาพเพิ-มขึ	นส่งผลเป็นอยา่งมากต่อคุณภาพการทาํงาน
และการเรียนการสอนของโรงเรียน ผลการวิจยันี	 ยงัพบอีกวา่แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน
แห่งนี	 คือผูน้าํการเปลี-ยนแปลง และบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลได้
เสนอแนะใหผู้บ้ริหารสมควรรับฟังเรื-องราวและความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความตั	งใจในระดบั
ความถี-รองสุดทา้ย และผูบ้ริหารเป็นพี-เลี	 ยงคอยแนะนาํวิธีการทาํงานแก่ผูร่้วมงานแบบรายบุคคล
เป็นลาํดบัสุดทา้ย                             

3.6 ดา้นการเกื	อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบั
ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมากที-สุด 
คือ ผูบ้ริหารสมควรกระตุน้ครูทุกคนให้ทาํงานเพื-อมุ่งสูเป้าหมายเดียวกนั และ ผูบ้ริหารสมควร
ร่วมกบัคณะครูประชุมปรึกษาหารือ เพื-อจดัลาํดบัความสําคญัของเป้าหมายโรงเรียนอยา่งสมํ-าเสมอ 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เฮนโดร ฆุนตูร (Hendro Guntur 2009 : Abstract) ซึ- งไดศึ้กษาวิจยัเรื-อง 
Kepemimpinan Kyai dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Pesantren Mahasiswa (Study Multi 
Kasus Pada Pesantren Al- hikan Putra dan Pesantren Luhur Putri Malang) โดยผูว้ิจยัไดเ้สนอแนะ
วา่สมควรยกระดบัประสิทธิผลของการรวมตวัประชุมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ
นักศึกษาให้สูงขึ	น เพื-อทาํการประเมินความกา้วหน้าของงานที-ได้มอบหมายตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคที์-วางไว ้และวางแผนเพื-อลงมือปฏิบติังานต่อไป 

4. ผลการใหก้ารสัมภาษณ์ของผูบ้ริหารเกี-ยวกบัขอ้เสนอแนะเพื-อพฒันาภาวะผูน้าํ
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลใน 6 ดา้นสรุปไดด้งันี	  

4.1 ดา้นการมีบารมีอยา่งมีอุดมการณ์  
การมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์ อํานาจบารมีเป็นเครื- องมือที-ท ําให้เกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการใชป้ระโยชน์จากความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหาร
ทุกคนอาจจะมีอาํนาจที-มาพร้อมกบัหน้าที-อยู่แล้ว แต่อาํนาจที-ก่อให้เกิดบารมี หรืออิทธิพลต่อ
ผูร่้วมงานได้นั	 นจาํเป็นต้องมีองค์ประกอบเกี-ยวกบัคุณลักษณะของผูบ้ริหารในหลายประการ 
องค์ประกอบเกี-ยวกับคุณลักษณะเหล่านั	 นเป็นคุณภาพและความดีงามต่างๆ เป็นคุณค่าและ
แนวความคิดที-ฝังลึกที-ไดร้วบรวมอยูใ่นตวัของผูบ้ริหารที-เรียกวา่อุดมการณ์นั-นเอง ส่วนพฤติกรรม
ที-แสดงออกมาให้ผูร่้วมงานไดป้ระจกัษ์ ทั	งหมดนั	นไดร้วบรวมอยูใ่นรูปแบบของการประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งที-ดีซึ- งเป็นองคป์ระกอบหลกัของคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงที-สอดคลอ้ง
กบัหลกัคุณธรรมจริยธรรมอิสลามและทั-วไป สอดคล้องกบัแบบอย่างของท่านนบีมูฮมัหมดั  

และแนวคิดอิสลามดงัอลัลอฮไ์ดต้รัสไวว้า่ 
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ความวา่ “แทจ้ริงทา่นนบีมูฮาํหมดั  นั	นมีจริยธรรมอนัสูงส่ง” (อลั-กอลมั : 4) 
 

สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของทา่นนบีมุฮมัมดั  ดงัที-ไดก้ล่าวไวว้า่ 
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ความวา่ “บรรดาผูศ้รัทธาที-มีศรัทธาสมบูรณ์ที-สุดนั	น คือ ผูมี้จริยธรรมที-ดีที-สุด”  
(รายงานโดยอลั-บุคอรี) 

                                                                                                                    

แบบอย่างที-ดีเป็นเครื-องมือการสื-อสารในองค์กรที-มีประสิทธิภาพสูงสุด           
ที-จะใหบุ้คลอื-นปฏิบติัตามเชื-อฟังเคารพนบัถือ ประวติัศาสตร์การเผยแผอิ่สลามของท่านนบี  ได้
พิสูจน์แล้วว่าแบบอย่างนั	นมีประสิทธิผลสูงสุดต่อการเปลี-ยนแปลงพฤติกรรมของผูร่้วมงาน 
สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ครั	 งหนึ- งตอนที-ท่านนบีมูฮมัหมดั  กาํลงัอยูใ่นการประกอบอุมเราะฮ์กอดอ
ท่านได้สั-งใช้ให้บรรดาสาวกของท่านโกนศีรษะ แต่ปรากฏว่าไม่มีสาวกคนใดเลยปฏิบัติตาม               
ตามคาํสั-งของท่าน ท่านจึงสอบถามความคิดเห็นของ สาวกคนหนึ- งเชื-อ อบูสลามะฮ ์จากนั	นอบูสลามะ            
ก็ไดเ้สนอความคิดเห็นวา่ ท่านนบีมูฮมัหมดั  น่าจะตอ้งปฏิบติัให้เห็นเป็นตวัอยา่งก่อนจากนั	น
ทา่นนบี  จึงไดโ้กนศีรษะเป็นคนแรกเพื-อเป็นแบบอยา่งแก่สาวกทั	งหลายเมื-อทา่นออกมาจากบา้น
ปรากฏตวัแก่สาวกบรรดาสาวกไดเ้ห็นแบบอยา่งจึงพากนัโกนศีรษะเพื-อทาํอุมเราะฮ์ตามท่านนบี   
โดยพร้อมเพรียงกนั  สอดคล้องกบัหลายๆเหตุการณ์ที-เป็นแรงบนัดาลใจให้หลายๆ คนตอ้งยอม          
สิโรราบเขา้รับนบัถือศาสนาอิสลามก็เนื-องดว้ยประทบัใจต่อแบบอยา่งของท่านนบีมูฮมัหมดั  

นี-เอง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ซีตี รูฮานะฮ ์(Siti Ruchanah, 2010 : Abstract) ซึ- งไดศึ้กษาวิจยั
เรื-อง Kepemimpinan Pendidikan Islam (Study Fenomenologi di MIN Malang) โดยผลการวิจยั
พบวา่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม MIN 
Malang ในดา้นการสื-อสารดว้ยแบบอย่างที-ดีตามแบบอย่างของท่านรอซูล (Prophetic Leader) 
พร้อมทั	งมีบารมีโดยผา่นดา้นการเป็นแบบอยา่งที-ดี มีอิทธิพลอยา่งสูงต่อการเชื-อฟังเคารพนบัถือ
ของผูใ้ตบ้งัคบับนัชาอนัส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทาํงานของโรงเรียน 
ดงันั	นการปฏิบติัในสิ-งที-พูดหรือการเป็นแบบอยา่งที-ดีของผูบ้ริหาร คือกุญแจสําคญัของการเชื-อฟัง
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เคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํให้เกิดภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงแบบยั-งยืนอนัส่งผลโดยตรง
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทาํงานของโรงเรียนโดยตรง           

วิกฤตการณ์ด้านภาวะผูน้ําที-เกิดขึ	นในทุกองค์กรโดยเฉพาะในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามอาจเป็นเพราะว่าความไม่สมดุลกนัระหว่างคาํพูด ทฤษฏี หลักการ                   
ที-ผูบ้ริหารพรํ- าบอกที-หลายคนพูดถึงแบบฉบบัของท่านนบี  มนัแสนสวยหรูแต่ดูเหมือนวา่ผูที้- 
รอดูรอชมความสวยหรูความมีเกียติเหล่านั	น เขายงันึกภาพไม่ออกวา่มนัจะเกิดขึ	นไดอ้ยา่งไรเพราะ
ยงัหาดูที-เป็นรูปธรรมไดแ้สนยากเยน็ เพราะในขณะที-ระดบัผูบ้ริหารผูซึ้- งมีความรู้อิสลามกาํลงัพูด
ถึงความสุขของท่านนบี  ของเหล่าสาวกต่อการใช้ชีวิตแบบสมถะเรียบง่ายติดดิน ทุ่มเท                     
มีอุดมการณ์ เป็นกนัเอง เสมอภาค ถ่อมตน ให้อภยั ปล่อยวาง ประนีประนอม สุขุมเยือกเยน็ แต่จะ
เด็ดขาดในสิ-งที-ขดัต่อศาสนา กลบักลายเป็นวา่ภาพที-ผูบ้ริหารหลายท่านพยายามแสดงออกถึงตวัตน
ของตนเองมนักลบัไม่ชดัเจนและตรงกนัขา้ม เสมือนดั-งเรากาํลงัพูดว่าจะไปหาดใหญ่แต่เรากลบั
เลี	ยวรถไปฝั-งสตูล จึงทาํใหผู้โ้ดยสารหรือผูต้ามมึนงง ลงัเล ที-จะตามและเคารพต่อผูน้าํหรือผูบ้ริหาร 
หากยอ้นกลบัไปดูชีวิตเหล่าคอลีฟะฮอิ์สลามโดยรูปลกัษณ์ภายนอกพวกเขาอยูบ่นเกียติยศ ศกัดิศรี 
อาํนาจ ทรัพยส์มบติัอนักองเผนิน แต่สิ- งเหล่านั	นไม่ได้มีอิทธิพลต่อจิตใจพวกเขาเลยแมแ้ต่น้อย 
สอดคลอ้งกบัคาํสอนอิสลามซึ-งทา่นนบี  และคอลีฟะฮอุ์มรั บินอลั-ค็อฏฏ๊อบไดป้ฏิบติัเอาไวเ้ป็น
แบบอยา่งตามที-อลัลอฮไ์ดต้รัสไวว้า่ 
  

� �1��23��4 �
�5�2 �6�7�� ����� 89�: �
�;�< ���% �= �
�;�5�  

 
ความวา่  พวกเจา้ไดท้าํใหสิ้-งดีๆ ของพวกเจา้หายหมดไปกบัชีวิตในโลกดุนยาแลว้ 
(อลั-อะหฺกอ๊ฟ  : 20) 

  
อิสลามได้เข้ามามีอิทธิพลแม้แต่ในด้านอาหารการกินและการแต่งกาย          

ของอุมรฺั บิน อลั-ค็อฏฏ๊อบ เพราะดว้ยความหวงัที-จะไดมี้ชีวิตที-สมบูรณ์ในโลกอาคิรัต ทาํให้ท่าน
ยอม “อดเปรี	 ยวไวกิ้นหวาน” ยอมอดทน ยอมรับประทานสิ-งที-ไม่อร่อย ยอมนุ่งเสื	 อผา้ที-หยาบๆ 
ราคาถูกๆ และเต็มไปดว้ยรอยปะชุน เพราะท่านกลวัวา่หากใชชี้วิตอยา่หรูหราสุขสบายในดุนยานี	
แลว้ ในอาคิรัตอาจจะไม่ไดรั้บสิ-งดีๆ อยา่งนี	 อีก นี-คือคุณธรรมและแบบอยา่งอนัสูงส่งของผูน้าํที-มี
ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงสูงสุดในอิสลาม 
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4.2 ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลาม   
จุดประสงค์ของอลัลอฮ์ในการสร้างสรรค์มนุษย์ทุกคนขึ	นมาบนโลกนี	

ไม่ใช่เพื-ออื-นใด นอกจากเพื-อให้ทาํการภกัดีต่ออลัลอฮ์เพียงพระองค์เดียวเท่านั	นสอดคลอ้งกบัคาํ
สอนอิสลามดงัที-อลัลอฮไ์ดต้รัสไวว้า่ 
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ความว่าและเราไม่ได้สร้างญิญและมนุษย์มาเพื-ออื-นใดนอกจากเพื-อภักดีต่อ
พระองคอ์ลัลอฮเ์ทา่นั	น ( อซัซาริยาต 51 : 56) 

 
โองการนี	 ชี	 ให้เห็นว่าทุกนาที ทุกเวลา ทุกสถานที-ที-เราอยู่ ทุกการงาน            

ที-เราทาํ ทุกการเคลื-อนไหว แมก้ระทั-งทุกลมหายใจเขา้ออก พระองคอ์ลัลอฮป์ระสงคใ์ห้เพิ-มมูลค่า
ของเวลาเหล่านั	นเป็นการภกัดีต่อพระองคอ์ลัลอฮเ์พียงองคเ์ดียวในทุกวนิาที              

การภกัดีต่ออลัลอฮ์ในบริบทของการทาํงานร่วมกนัในองค์กรนั	นอลัลอฮ์
ได้กาํหนดบทบาทและหน้าที-จาํเป็นแก่มุสลิมทุกคนให้เรียกร้องสู่ความดีและหักห้ามสิ-งชั-วร้าย             
ให้ช่วยเหลือกนั แนะนาํต่อกนัทั	งในเรื-องงานและส่วนตวัดว้ยจิตที-มุ่งดีมุ่งเจริญต่อกนั โดยเฉพาะ
บทบาทและหน้าที-ของผูน้ําอิสลามหรือผูบ้ริหารผูซึ้- งมีอาํนาจและมีโอกาสมากที-สุดที-จะชี	 นํา                 
ให้กาํลงัใจ ดลใจผูร่้วมงานให้ทาํงานอยา่งเต็มศกัยภาพโดยใช้คุณค่าทางศาสนา โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื-อแสวงหาความพอพระทัยจากพระองค์อัลลอฮ์ เหล่านี	 คือการเรียกร้องเชิญชวน (Da’wah)                   
สู่หนทางของอลัลอฮโ์ดยทั	งสิ	น ดงันั	นสารัตถะของการทาํงานร่วมกนัในอิสลามก็คือการเรียกร้อง          
สู่ความดีและหกัหา้มจากสิ-งชั-วร้าย สอดคลอ้งกบัคาํสอนอิสลาม ดงัอลัลอฮไดต้รัสไวว้า่  
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ความว่า  :  และจงให้มีคณะหนึ- งในหมู่พวกเจา้ที-เชิญชวนผูอื้-นสู่ความดี ใช้ให้
กระทําสิ- งที- ดี  และห้ามปรามความชั-ว ร้าย ซึ- งชนเหล่านี	 แหละคือผู ้ได้รับ
ความสาํเร็จ (อาลิอิมรอน : 104)   
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บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูล ทุกคนต่างมี        
ภารกิจการทาํงานจนไม่มีเวลาจะไปศึกษาเพิ-มเติมในเรื- องศาสนาซึ- งเป็นความต้องการทางจิต
วิญญาณของมนุษยทุ์กคนผูบ้ริหารเป็นผูที้-ซื	อเวลาของบุคลากรไปเกือบทั	งหมด ในฐานะของความ
เป็นบ่าวและผูน้าํ (Kholifah) ย่อมหนีจากความรับผิดชอบอนันี	 ไปไม่ได้ประกอบกบั บุคลากรที-
ทาํงานใน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมาจากเบื	องหลงัการศึกษาที-เป็นสามญั
ลว้นๆไม่เคยผา่นการศึกษาเกี-ยวกบัอิสลามมาก่อนเลย บางคนอาจตั	งความหวงัวา่เมื-อมาปฏิบติังาน
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลซึ- งเป็นแหล่งความรู้ดา้นศาสนาอยากเขา้หาผูรู้้
เพื-อปรึกษาสอบถามเกี-ยวกบัศาสนา จึงไม่น่าแปลกใจที-บุคลากรเหล่านั	นเรียกร้องที-จะไดเ้รียนรู้           
คาํสอนศาสนาโดยเสนอแนะว่าผูบ้ริหารสมควรจดัการเรียนการสอนเดินสายตามมสัยิดต่างๆ                    
เพื-อสนองความตอ้งการทางจิตวิญญาณของพวกเขา และเสนอในระดบัความถี-ที-สูงอีกวา่ ผูบ้ริหาร
สมควรให้การตักเตือนพูดคุยเกี-ยวกับคําสอนอิสลามในโอกาสทุกครั	 งก่อนเริ- มการประชุม                      
ซึ- งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เบิร์นส์ (Burn, 1978 : 55) โดยไดก้ล่าววา่ผูน้าํการเปลี-ยนแปลงพยายาม
ยกระดบัการตระหนกัรู้ของผูต้าม โดยการยกระดบัแนวความคิดและค่านิยมทางศีลธรรมให้สูงขึ	น 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ซีตี รูฮานะฮ ์(Siti Ruchanah, 2010 : Abstract) ซึ- งไดท้าํการศึกษาวิจยั
ขึ	นในประเทศอินโดนีเซียเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํทางการศึกษาอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม MIN ณ เมืองมาลงั ซึ- งไดท้าํการศึกษาวิจยั เรื-อง Kepemimpinan Pendidikan Islam (Study 
Fenomenologi di MIN Malang) ผลการวิจยัพบวา่แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามแห่งนี	 คือผูน้าํการเปลี-ยนแปลง และพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม MIN Malang ดา้นการชี	แนะทางปัญญา (Dak’wah Islam)โดย
ใช้คุณค่าทางศาสนา มีบทบาทต่อผู ้ร่วมงานในระดับสูง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
(Abdullah Afandi, 2005 : 1) ซึ- งไดศึ้กษาวิจยัเรื-อง Peran dan Fungsi Kiai (Studi Kasus di Kecamatan 
Tanon Kabupaten Seragen) ไดก้ล่าววา่ จุดเด่นของผูบ้ริหารโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามคือการเป็น
ผูรู้้คาํสอนอิสลาม เป็นผูที้- มีบทบาทสูงต่อบุคลากรในการเป็นแบบอย่าง และบรรยายเผยแผ่
คุณธรรมจริยธรรมอิสลาม สอดคล้องกบัผลการวิจยัของผลการวิจยัของ เฮนโดร ฆุนตูร (Hendro 
Guntur, 2009 : Abstract) ซึ- งไดท้าํการศึกษาวิจยัขึ	นในประเทศอินโดนีเซียเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํทาง
การศึกษาอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม Al- hikam Putra และโรงเรียน Luhur Putri 
Malang ซึ- งไดศึ้กษาวิจยัเรื-อง Kepemimpinan Kyai dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Pesantren 

Mahasiswa (Study Multi Kasus Pada Pesantren Al-hikam Putra dan Pesantren Luhur Putri Malang) 
ผลการวจิยัพบวา่รูปแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม อลัฮิกมะฮ ์และ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามลูฮูรปูตรีมาลงัคือ ผูน้าํการเปลี-ยนแปลง และพบวา่มี 3 ดา้นคือ 
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ดา้นการชี	นาํทางปัญญา (Dak’wah) โดยใชคุ้ณค่าทางศาสนา ดา้นการใส่ใจต่อความเป็นปัจเจกบุคล 
และด้านความสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความทุ่มเทในการทาํงาน ผลการวิจัยพบว่า
คุณลกัษณะ 3 ดา้นดงักล่าวของผูบ้ริหารมีอิทธิพลอยา่งมากต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผล            
การทาํงานของโรงเรียน 

4.3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
การสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถกระทาํไดด้ว้ยหลายวิธี

ไม่จ ําเป็นต้องลงทุนมากมาย แต่ผลของมันที- เกิดขึ	 นอาจจะใหญ่หลวงมาก เพียงแค่การยิ	ม                    
ของผูบ้ริหารเมื-อเจอผูร่้วมงานมาทาํงานแต่เช้าตรู่ ทกัทายเชิงชื-นชมที-เขาขยนัมาทาํงานแต่เช้าตรู่
หรืออาจเป็นแค่การพูดจาทกัทายชวนคุยเรื- องทั-วไปกบัผูร่้วมงานบา้งเมื-อพบว่าผูร่้วมงานเครียด
เหนื-อยจากการทํางาน สิ- งเหล่านี	 เป็นเทคนิค เป็นศิลปะการเข้าหาคนที-ผู ้บริหารต้องฝึกฝน                    
การแสดงออกเล็กๆน้อยๆในสิ- ง เหล่านี	 ของผู ้บริหาร มันมักมีผลที-ยิ-งใหญ่ต่อการทํางาน                       
ของผูร่้วมงาน ทาํให้เกิดความสบายใจรู้สึกว่าผูบ้ริหารเอาใจใส่ต่อตวัเขาอาจทาํให้เกิดความ
กระชุ่มกระชวยในการทาํงานขึ	นมาได้ตลอดทั	งวนั อนัส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผล        
การทาํงานของโรงเรียนได ้ดงันั	นการสร้างแรงบนัดาลใจกบัแรงบนัดาลใจยอ่มมีความสําพนัธ์กนั
ในด้านบวก แรงบันดาลใจเป็นสิ- งที- เกิดขึ	 นจากภายในของบุคลที-ได้รับสิ- งเร้าจากภายนอก 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วฒันชยั เนสะและ(Wattanachai Nesalaeh, 1999 : 20) เป็นงานวิจยั          
ที-ทาํขึ	นในประเทศอินโดนีเซีย และเป็นงานวิจยัของผูว้ิจยัเองไดศึ้กษาวิจยัเรื-อง Motif Mahasiswa 
Islam Pattani Belajar Pada Perguruan Tinggi Islam di Yogyakarta ผลการวิจยัพบวา่ การสร้างแรง
บนัดาลใจเป็นปัจจยัภายนอกที-กระตุน้เพื-อขบัเคลื-อนแรงบนัดาลใจที-อยู่ภายในของบุคลให้ลงมือ
ปฏิบติัเพื-อมุ่งสู่เป้าหมายที-ได้วางไว ้สอดคล้องกบัคาํสอนอิสลาม ซึ- งอลัลอฮ์ได้สั-งใช้ให้มีความ
อดทนและขอความช่วยเหลือต่อพระองคด์ว้ยการละหมาดเพื-อยืนหยดัในการทาํงานและความดีงาม 
ดงัที-ไดต้รัสไวว้า่  
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ความว่า  “บรรดาผูศ้รัทธาทั	งหลาย! จงอาศยัความอดทนและการละหมาดเถิด
แทจ้ริงอลัลอฮฺ  นั	นทรงอยูร่่วมกบัผูอ้ดทนทั	งหลาย” (อลับะกอเราะฮฺ  : 153) 
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ผูบ้ริหารสมควรแสดงออกด้วยการพูดคุยกระตุ้นกาํลังใจให้ผูร่้วมงาน            
เกิดความกระชุ่มกระชวยในการทาํงานสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ แอนนา รัตนภกัดี (2553 : 127) 
ซึ- งได้ทาํการวิจยัเรื- อง ภาวะผูน้ําการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานักงาน          
เขตพื	นที-การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยไดเ้สนอแนะให้มีแรงจูงใจแก่บุคลากรในการปฏิบติังาน
ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารโรงเรียนให้กาํลังใจแก่กลุ่มสอดคล้องกบัคาํสอนอิสลาม ซึ- งอลัลอฮ์ได้ให้
กาํลงัใจแก่ผูป้ฏิบตัการงานที-ดีใหมี้ประสิทธิภาพที-สุด ดงัที-ไดต้รัสวา่  
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ความวา่ “และจงกล่าวเถิด (มุฮาํมดั) วา่พวกท่านจงทาํงานเถิด แลว้อลัลอฮฺ  จะ
ทรงเห็นการงานของพวกท่าน และรอซูลของพระองค ์และบรรดามุอฺมินก็จะเห็น
ดว้ย” (อตัเตาบะฮฺ : 105) 

และอลัลอฮย์งัตรัสอีกวา่  
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ความวา่ “แทจ้ริงอลัลอฮฺ  ทรงสอดส่องดูพวกเจา้อยูเ่สมอ” (อนั-นีซาอฺ : 1) 

 
เรื- องการวางตัวชองผู ้ บริหารต่อผู ้ร่วมงานที-ได้มอบหมายงานให้ทํา

ผูบ้ริหารสมควรไวว้างใจไม่กา้วก่ายเกินไปต่อหน้าที-ที-ไดม้อบหมายแก่ผูร่้วมงานเพื-อเป็นการให้
เกียรติต่อกนั ในบางครั	 งผูใ้ตบ้งัคบับนัชาอาจจะรู้สึกอึดอดักบัการไม่มีอิสระในการตดัสินใจทาํงาน 
ดงันั	นผูบ้ริหารสมควรทาํตวัเป็นพี-เลี	 ยงไดแ้ต่ไม่ใช่ผูคุ้ม เมื-อสั-งงานใดแก่ผูร่้วมงานแลว้ ผูบ้ริหาร
สมควรตรวจงานในขณะที-ทาํงานไปไดส่้วนหนึ- งแลว้เพื-อป้องกนัความผิดพลาดจะไดเ้ป็นพี-เลี	 ยง
แกไ้ขไดท้นัท่วงที แต่ไม่สมควรรอตรวจงานในครั	 งเดียวเลย เพราะหากผูบ้ริหารไปตาํหนิงานเมื-อ
งานเสร็จเรียบร้อยแล้วจะทาํให้ผูร่้วมงานรู้สึกเหมือนถูกกา้วก่าย เพราะงานเหล่านั	นไดผ้่านการ
กลั-นกรองด้วยสมองแรงกายแรงใจ และความเหนื-อยยากมาแล้ว เหล่านี	 คือสิ- งที-ผูบ้ริหารต้อง
ระมดัระวงั และใช้เทคนิค ในการครองงานครองคน เพื-อรักษาความมีภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง



 

 

130 

ของผูบ้ริหารเอง อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการทาํงานของโรงเรียน โดยท่าน 
นบีมูฮมัหมดั  ไดก้ล่าวเกี-ยวกบัความรับผดิชอบต่อหนา้ที-วา่ 
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ความวา่ “เล่าจากอิบนี อุมรั วา่ ฉนัไดย้ินท่านรอซูลลุล้ลอฮฺกล่าววา่ พวกท่านทุก
คนมีหนา้ที-ตอ้งรับผิดชอบ และพวกท่านทุกคนจะตอ้งถูกสอบถามถึงสิ-งที-อยูใ่น
ความรับผิดชอบของตน ผูน้าํมีหน้าที-ตอ้งรับผิดชอบ และเขาจะตอ้งถูกสอบถาม
ถึงสิ- งที-อยู่ในหน้าที-ความรับผิดชอบของเขา  ผูช้ายมีหน้าที-ต้องรับผิดชอบต่อ
ครอบครัว และเขาจะตอ้งถูกสอบถามถึงสิ-งที-อยูใ่นหนา้ที-ความรับผิดชอบของเขา 
สตรีมีหน้าที-ตอ้งรับผิดชอบบ้านสามี และเขาจะต้องถูกสอบถามถึงสิ- งที-อยู่ใน
หน้าที-ความรับผิดชอบของตน  คนรับใช้มีหน้าที-ตอ้งรับผิดชอบดูแลทรัพยสิ์น
ของนาย  และเขาจะตอ้งถูกสอบถามถึงสิ-งที-อยูใ่นหน้าที-ความรับผิดชอบของเขา
ทุกท่านมีหน้าที-ต้องรับผิดชอบ และจะต้องถูกสอบถามถึงสิ- งที-อยู่ในความ
รับผดิชอบของตน” (รายงานโดยบุคอรีและมุสลิม) 
 

4.4 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา     
การจดัการการกระตุน้ทางปัญญาแก่ผูร่้วมงานในองค์กรเป็นยุทธวิธีและ          

ยุทธศาสตร์ที-ส่งผลอยา่งย ั-งยืนต่อการพฒันาวิธีการทาํงาน วิธีแกปั้ญหา มุมมอง เจตคติ วิสัยทศัน์
ของผูร่้วมงานให้พฒันาตอบสนองต่อการเปลี-ยนแปลง และพลวฒัน์ของโลกได ้ผูบ้ริหารโรงเรียน
สามารถใช้วิธีการที-หลากหลาย เพื-อกระตุน้ทางปัญญาของบุคลากรโรงเรียนเช่น การใช้เทคนิค           
การตั	งคาํถามเพื-อกระตุน้บุคลากรได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น วิธีการนาํเสนอทางความคิด           
ที-น่าตื-นเตน้แสดงให้เห็นภาพชดัเจนถึงความเป็นไปไดใ้หม่ ๆที-น่าตื-นเตน้น่าคน้หา การจดัอบรม
สัมมนาตามสายงานที-รับผิดชอบอยา่งทั-วถึง สนบัสนุนให้บุคลากรไดพ้ฒันาตนเองโดยการศึกษา 
ต่อ รวมทั	งการศึกษาดูงานนอกสถาน ซึ- งสอดคล้องกบัคาํสอนอิสลาม อลัลอฮฺ  ได้สั-งใช้ให้
มนุษยไ์ดอ่้านไดศึ้กษาเพื-อพฒันาปัญญาดงัที-ไดต้รัสวา่ 
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ความวา่ “จงอ่านดว้ยพระนามแห่งพระเจา้ของเจา้ ผูท้รงบงัเกิด ทรงบงัเกิดมนุษย์
จากกอ้นเลือด จงอ่านเถิด และพระเจา้ของเจา้ นั	นผูท้รงใจบุญยิ-ง ผูท้รงสอนการใช้
ปากกา ผูท้รงสอนมนุษยใ์นสิ-งที-เขาไมรู้่” (อลัอะลกั : 1-5) 

                

อลัลอฮฺ ไดต้รัสอีกวา่ 
 

≅ è% uρ Éb> §‘ ’ ÎΤ÷Š Î— $Vϑ ù= Ïã ∩⊇⊇⊆∪ ) \4 : 114(  

 
ความวา่ " และจงกล่าวเถิด ขา้แต่พระเจา้ของขา้พระองค์ขอพระองค์ทรงโปรด
เพิ-มพนูความรู้แก่ขา้พระองคด์ว้ย (ใหเ้พิ-มความรู้ที-เป็นประโยชน์) " (ตอฮา :114) 

   
สําหรับประเด็นผูบ้ริหารสมควรจดัการอบรม ทีมงานชุดใหม่เตรียมไว้

เพื-อใหส้ามารถปฏิบติังานแทนกนัไดเ้มือทีมงานชุดเก่าติดภารกิจสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญโสม 
ดีเลิศ (2550 : 98) ไดท้าํการวิจยัเรื-อง การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั	นพื	นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื	นที-การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยผลการวิจยัไดเ้สนอแนะให้มีการ
ประชุมสัมมนาการทาํงานเป็นทีมและสามารถทาํงานแทนกนัได ้ ผลการวิจยัเป็นเช่นนี	 อาจจะเป็น
เพราะว่า วิธีการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูลส่วนหนึ- ง                  
ยงัไมก่ระจายงานใหท้ั-วถึงทุกคน อาจจะมีบุคลากรเพียงไม่กี-คนเท่านั	นที-รับหนา้ที-งานมากและหนกั 
ส่วนบุคลากรอีกส่วนหนึ- งจะวา่งงานเพราะไม่ไดรั้บการกระจายงานแบบทั-วถึง ประกอบกบัผูบ้ริหาร
ไม่ได้จัดอบรมทีมงานที-สามารถทํางานแทนกันได้สํารองเอาไว้ทาํให้ขาดทักษะการทาํงาน              
เมื-อทีมงานที-รับผิดชอบหน้าที-ดงักล่าวติดภารกิจส่งผลให้งานหยุดชะงกัไม่สามารถสืบสานงาน             
ต่อได ้ 

สําหรับประเด็นการศึกษาดูงานนอกสถานที-เพื-อกระตุ้นทางความคิด              
ของบุคลากรกรนั	นผูบ้ริหารสมควรศึกษาก่อนว่าน่าจะได้ประโยชน์อะไรกลบัมาจากการศึกษา                
ดูงาน สมควรแสดงการตั	งความคาดหวงัต่อผลของการศึกษาดูงาน จดัวางหน้าที- วางแผนการกาํหนด
หมายกาํหนดการไวล่้วงหน้า มีการจดบนัทึกการดูงานเพื-อนาํผลกลบัมาพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหาร 
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ไม่สมควรแสดงออกว่าการศึกษาดูงานนี	 เป็นแค่การผกัผ่อนไปในตวั เพราะจากประสบการณ์              
ของผูบ้ริหารหลายท่านให้ขอ้คิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่าจะทาํให้บุคลากรรู้สึกแค่เป็นการท่องเที-ยว
พกัผอ่นเท่านั	นโดยไม่ค่อยให้ความสนใจต่อผลหรือสาระสําคญัของการศึกษาดูงาน น่าจะเป็นเหตุ 
นี	 เองทาํให้การศึกษาดูงานไม่เกิดประสิทธิผล ผลสุดทา้ยทาํให้ผูบ้ริหารไม่อยากจดัให้ศึกษาดูงาน
เพราะรู้สึกเสียเวลา และไม่คุม้ค่าต่องบประมาณที-เสียไป สําหรับวิธีการกระตุน้ทางปัญญาอื-นๆ               
ก็เช่นกนัผูบ้ริหารสมควรแสดงความจริงจงั และคาดหวงัต่อผลที-จะได้รับเพื-อนาํมาพฒันาการ
ทาํงานของโรงเรียนไดจ้ริง 

 
4.5  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล   

การคาํนึงถึงปัจเจกบุคลเป็นกระบวนการการปฏิสัมพนัธ์ที-สามารถสร้าง
ขึ	นไดโ้ดยผา่นการทาํงานร่วมกนั ทาํกิจกรรมร่วมกนั ใช้ชีวิตร่วมกนั ส่วนการปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั
ของทา่นรอซูล  กบับรรดาสาวกในรูปแบบปฏิสัมพนัธ์กลุ่ม (ยามาอะฮฮ์าลาเกาะฮ)์ โดยผา่นการ
สื-อสารแลกเปลี-ยน ปรึกษาหารือ คลุกคลีใชชี้วิตร่วมกนั จนสามารถรู้สารทุกขสุ์กดิบของผูร่้วมงาน
เป็นรายบุคลทาํให้เกิดความรักสมคัรสมานสามคัคี เอื	ออาทรต่อกนั มีเจตคติร่วมกนั มีพนัธกิจ
ร่วมกนั มีผูน้าํคนเดียวกนั มีทรัธาร่วมกนัสอดคลอ้งกบัคาํสอนอิสลาม อลัลอฮฺ  ไดต้รัสเกี-ยวกบั
การทาํงานเป็นทีม (ญะมาอะฮฺ) ไวว้า่ 
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ความวา่ " และพวกเจา้จงยึดสายเชือกของอลัลอฮฺ  โดยพร้อมกนัทั	งหมดและ
จงอย่าแตกแยกกนัและจงรําลึกถึงความเมตตาของอลัลอฮฺ  ที-มีแด่พวกเจ้า 
ขณะที-พวกเจา้เป็นศตัรูกนัและพระองคไ์ดท้รงให้สนิทสนมกนัระหวา่งหวัใจของ
พวกเจา้ แล้วพวกเจา้เคยปรากฏอยูบ่นปากหลุมแห่งไฟนรก แลว้พระองค์ก็ทรง
ช่วยพวกเจา้ให้พน้จากปากหลุมแห่งนรกนั	น ในทาํนองนั	นแหละ อลัลอฮฺ  จะ
ทรงแจกแจงแก่พวกเจา้ ซึ- งบรรดาโอการของพระองค์ เพื-อว่าพวกเจ้าจะได้รับ
แนวทางอนัถูกตอ้ง" (อาลิอิมรอน :103) 
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และอลัลอฮฺ  ไดต้รัสอีกวา่ 
 

(#θ ãè‹ ÏÛ r&uρ  ©! $#  … ã&s!θß™u‘ uρ  Ÿωuρ  (#θãã t“≈ uΖ s?  (#θè= t±ø� tG sù  |= yδ õ‹ s? uρ  ö/ ä3çt† Í‘  (  (# ÿρç# É9 ô¹ $# uρ  4  ¨βÎ) 

©! $# yìtΒ šÎ# É9≈ ¢Á9 $# ∩⊆∉∪) c S�q� :46( 

 

ความวา่ " และพวกเจา้จงอยา่ขดัแยง้กนั เพราะจะทาํให้พวกเจา้ลม้เหลว และจะทาํ
ใหค้วามเขม้แขง็ของพวกเจา้หมดไป" (อลัอินฟาล : 46) 

 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อบัดุลลาเตะ สาและ (2555 : 155) ไดท้าํการ

วิจยัเรื- อง สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา โดยได้กล่าวว่า
คุณสมบติัของการทาํงานเป็นญะมาอะฮฺ คือ ควรมีการทาํงานไปพร้อมๆ กบัมีการปรึกษาหารือซึ- ง
กนัและกนั อิสลามตอ้งการให้มีการปรึกษาหารือ (ชูรอ) และการแกปั้ญหาร่วมกนั เพื-อให้สมาชิก
ของทีมเกิดความรู้สึกต่อปัญหาแนวทางแกไ้ขปัญหาต่างๆ ร่วมกนั หลกัการปรึกษาหารือจึงถูก
ประทานลงมา  

สอดคลอ้งกบัคาํตรัสของอลัลอฮฺ  วา่  
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)r�Est� :10( 

  

ความวา่ " แทจ้ริงบรรดาศรัทธาชนนั	นเป็นภราดรกนั ดงันั	นพวกเจา้จงไกลเกลี-ย
ปรองดองกนัระหวา่งสองพี-น้อง (ที-ขดัแยง้กนั) ในหมู่พวกเจา้ และพวกเจา้จง              
ยาํเกรงต่ออัลลอฮฺ  แล้วพวกเจ้าจะได้รับความโปรดปรานจากพระองค์" 
(อลัหุญร็อต : 10) 

                        
อลัลอฮ ์  ไดต้รัสอีกวา่ 

 
 � �'�#�(�)������ ���% �# �k �u�S ����0 �) Est� :88(  

 
ความวา่ “ทา่นจงถ่อมตนแก่เหล่าผูมี้ศรัทธาเถิด” (อลัฮิจรฺ : 88) 
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และอลัลอฮ ์ ไดต้รัสอีกวา่  
 

  ��'�#�(�)����� �B�( ������2��<� �B���� ���% �#�k �u�S ����0 �) U�E�v�� :215(  
 

ความว่า “โอ ้มูฮาํหมดัและเจา้จงถ่อมตนต่อผูที้-ดาํเนินตามเจา้ที-พวกเขาเป็นผูมี้
ศรัทธา” (อซั-ซุอะรออฺ : 215) 

 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล สมควรนาํหลกัการ

ดงักล่าวขา้งตน้ไปประยุกตใ์ชใ้นดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคล และผูบ้ริหารสมควรมอบหมายงาน
โดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล สองขอ้นี	สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บุญโสม 
ดีเลศ (2550 : 98) ซึ- งได้ท ําการวิจัยเรื- อง การศึกษาภาวะผู ้นําการเปลี-ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั	นพื	นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื	นที-การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยกล่าวว่า ผูบ้ริหาร
สมควรยดึถือความแตกต่างระหวา่งบุคล คนเรานั	นมีความรู้ความสามารถแตกต่างกนัการที-ผูบ้ริหาร
จะใชบุ้คลากรทาํงานจะตอ้งคาํนึงถึงความสามารถของบุคลดว้ย และให้ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเอง
กบัผูร่้วมงานด้วย ส่วนบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลได้เสนอแนะ                
อีกว่าผู ้บริหารสมควรส่งเสริมให้ผู ้ร่วมงานได้มีการพัฒนาตนเองสอดคล้องกับผลการวิจัย                     
ของเฟาซุดดีน เฟาซุดดีน (Fauzuddin Fauzuddin 2011 : Abstract) ซึ- งไดศึ้กษาวิจยัเรื-อง Kepemimpinan 
Transformasional Kepala Sekolah (Study Multi kasus Pada dua SMA Nagger dan Satu MA Negeri 
Berprestasi dikota banda Aceh) โดยผลการวิใจพบวา่ผูบ้ริหารสนบัสนุนเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้
พฒันาตนศึกษาต่อ และอบรมทาํให้ครุมีคุณภาพเพิ-มขึ	นส่งผลเป็นอยา่งมากต่อคุณภาพการทาํงาน
และการจดัการการเรียนการสอนของโรงเรียน  

4.6  ดา้นการเกื	อกลูยอมรับเป้าหมายกลุ่ม 
บทบาทและหน้าที-สําคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนคือการสร้างความเขา้ใจ

ตรงกนัเกี-ยวกบัเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และจุดประสงคก์ารทาํงานขององคก์ร สร้างความตระหนกัรู้
ใหบุ้คลากรทุกคนไดผ้กูพนัอยูก่บัเป้าหมายขององคก์รเพื-อทาํงานทุกอยา่งมุง่สู่เป้าหมายเดียวกนัโดย
ใชก้ารสื-อสารเป็นเครื-องมือใชเ้วทีการประชุมเพื-อลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมายกลุ่มวา่เรื-องใดเป็น
วาระเร่งด่วนตอ้งทาํก่นและหลงั ประเมินผลเพื-อวางแผนลงมือปฏิบติัปรับปรุงแกไ้ขส่วนที-บกพร่อง
และพฒันาส่วนที-ดีแลว้ให้ดียิ-งๆขึ	น (PDCA) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เฮนโดร ฆุนตูร (Hendro 
Guntur, 2009 : Abstract)  ซึ- งได้ศึกษาวิจยัเรื- อง  Kepemimpinan Kyai dalam Meningkatkan Mutu 
Pendidikan Pesantren Mahasiswa (Study Multi Kasus Pada Pesantren Al-hikam Putra dan Pesantren 
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Luhur Putri Malang) ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงในดา้นการ
เกื	อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่ม โดยผลของการรวมตวัประชุม และร่วมกนัถกปัญหาที-เกิดขึ	นใน
องคก์รระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและนกัศึกษาอยา่งสมํ-าเสมอ เพื-อทาํการชี	แจง ทาํความ
เข้าใจ ย ํ	 าเตืออน เกี-ยวกับเป้าหมายของกลุ่ม อีกทั	 งประมวลเป้าหมายส่วนบุคลให้เกื	อหนุนสู่
เป้าหมายองคก์ร พร้อมทั	งจดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมายองคก์ร และประเมินความกา้วหนา้ของ
งานที-ไดม้อบหมายตามเป้าหมายและวตัถุประสงคที์-วางไว ้และวางแผน และลงมือปฏิบติัตามแผน
ต่อไป สอดคลอ้งกบัคาํสอนอิสลาม  ดงัที-อลัลอฮฺ  ทรงตรัสไวไ้นอลักุร่านวา่ 

 

� �E�(�q� �j �
�6�-�0 �w�0�) �E� c�> : 159(  
 

ความวา่ “และเจา้จงปรึกษาหารือกบัพวกเขาในกิจการงาน” (อาลิ-อิมรอน :  159 ) 
 

อลัลอฮฺ  ทรงตรัส อีกวา่ 

 
 ��
�"��# �����J �̂-F�w �
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ความวา่ “และกิจกรรมของพวกเขานั	นอยูที่-การปรึกษาหารือ” (อซัซูรอ : 38) 

 
จากอลักุรอาน จะเห็นวา่ อิสลามให้ความสําคญักบัการปรึกษาหารือในทุก

กิจการการทาํงานจาํเป็นอยา่งยิ-งที-จะตอ้งมีการปรึกษาหารือจะเห็นวา่แมก้ระทั-งท่านนบีมุฮาํมดั  

กย็งัปรึกษาหารือกบับรรดาศอฮาบะฮฺของทา่น 
เป้าหมายและจุดประสงคป์ลายทางของการจดัการการศึกษาอิสลามมี 3 ขอ้

หลกั ไดแ้ก่ เพื-อสร้างมนุษยที์-มีความทรัธา (อีหมา่น) ต่ออลัลอฮ ์เพื-อสร้างมนุษยที์-ยาํเกรงต่ออลัลอฮ ์
(ตกัวา) เพื-สร้างมนุษยที์-มีทกัษะมีความรู้ทั	งสามญัและสายอาชีพเพื-อดาํรงชีวิตร่วมกบัผูอื้-นไดอ้ยา่งมี
ความสุข ดงันั	นผูบ้ริหารตอ้งตั	งเป้าหมายของโรงเรียนที-สอดคลอ้งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบั
จุดประสงคป์ลายทางของการศึกษาอิสลามดว้ย 

ภาพที-ผูบ้ริหารแสดงออกทั	งด้านกายภาและนามธรรม เช่น สิ-งแวดล้อม
ของโรงเรียน วฒันธรรมขององค์กร รวมทั	งทุกอย่างที-ได้สัมผสัที-ได้รู้สึก จากสิ- งแวดล้อมของ
โรงเรียนที-สร้างขึ	นเพื-อการอบรมบ่มนิสัยและการเรียนการสอนของนกัเรียนและเพื-อสมาชิกของ
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องค์กรจาํเป็นต้องมีความสอดคล้องเกื	อกูลไปในทิศทางเดียวกนักบัเป้าหมายและจุดประสงค์
ปลายทางของการศึกษาอิสลามดังกล่าวข้างต้นอันจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการจัดการการเรียนการสอนของโรงเรียน และเป็นการเสริมสร้างภาวะผูน้ําการ
เปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลได ้
 

5.4  ข้อเสนอแนะ 
   

5.4.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

จากผลการวิจยัเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัสตูล ผู ้วิจ ัยมีข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้ โดยมี
รายละเอียดดงันี	  

1.จากผลการวิจยัพบวา่บุคลากรมีทศันะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ของผูบ้ริหาร ดา้นการมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์ที-เกี-ยวกบัการพูดจริง ทาํจริงและรักษาสัญญาของ
ผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง ดงันั	นผูบ้ริหารควรปรับปรุงในการรักษาสัญญาที-ใหไ้วก้บัผูร่้วมงาน  

2. จากผลการวิจยัพบวา่ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารตาม
ทศันะของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาที-
เกี-ยวกบัการจดัให้มีการศึกษาดูงานเพื-อพฒันาสติปัญญาของผูร่้วมงานอยู่ในระดบัตํ-าสุด ดงันั	น
ผูบ้ริหารสมควรจดัใหบุ้คลากรไดศึ้กษาดูงานเพื-อเปิดโลกทศัน์ใหก้วา้งขึ	น  

 3. จากผลการวจิยัพบวา่บุคลากรมีทศันะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ของผูบ้ริหาร ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ในส่วนของการเป็นพี-เลี	 ยงอยูใ่นระดบัปานกลาง ดงันั	น
ผูบ้ริหารควรคอยแนะนาํวธีิการทาํงานเป็นรายบุคคลดว้ย 

4.  จากผลการวิจยัพบวา่ทศันะของบุคลากรเพศหญิงเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการ
เปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญาอยูใ่นระดบัปานกลาง ดงันั	นผูบ้ริหารสมควรพฒันาตนเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาใหสู้งขึ	น 

5.  ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดั
สตูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกบัผลการตอบแบบสอบถามปลายเปิดของบุคลากรคือพบว่าภาวะ
ผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูลมี 6 ดา้น ดงันั	น
ผูบ้ริหารสมควรนาํขอ้เสนอแนะมาเป็นแนวทางเพื-อพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงต่อไป 
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6.  ผลการวิจยัพบวา่ดา้นการเผยแผค่าํสอนอิสลามบุคลากรมีขอ้เสนอแนะอยู่
ในระดบัมากคือให้ผูบ้ริหารตกัเตือน (นาศีฮตั) เกี-ยวกบัคาํสอนอิสลามในการประชุมเพื-อพบปะ
บุคลากรในโอกาสต่างๆ  

7. ผลการวิจยัพบวา่ บุคคลากรมีทศันะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ของผู ้บริหาร ในรายข้อของด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า การพูดจาเพื-อสร้างความ
กระชุ่มกระชวยในการทาํงานแก่บุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั	นผูบ้ริหารสมควรพฒันา
เกี-ยวกบัการพดูจาเพื-อสร้างความกระชุ่มกระชวยในการทาํงานแก่บุคลากร ใหอ้ยูใ่นระดบัที-สูงขึ	น 
     

5.4.2  ข้อเสนอแนะในการจัดทาํวจัิยครั1งต่อไป 

1.  ควรวิจยัเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้           

2.  ควรทาํการวิจยัเชิงคุณภาพเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื-อใหไ้ดผ้ลการวจิยัที-ลึกซึ	 งมากยิ-งขึ	น  

3.  ควรวิจัยเกี- ยวกับรูปแบบภาวะผู ้นําการเปลี- ยนแปลงของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล 

4. ควรศึกษาตวัแปรตน้อื-นๆที-ส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 


