
บทที ่ 2   
 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ผา่นการเรียนรู้แบบ

ผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามล าดบัหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1.  เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูน้ า ภาวะผูน้ าและภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

     1.1  ความหมายของผูน้ า 
     1.2  ภาวะผูน้ า 
     1.3  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     1.4  การวเิคราะห์ สังเคราะห์ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

              1.5  การวเิคราะห์ สังเคราะห์ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 2.  เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

     2.1  ความหมายของการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     2.2  องคป์ระกอบของการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     2.3  รูปแบบของการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     2.4  การออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

 3.  การร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
      3.1  หลกัการพฒันาบุคคล 
      3.2  แนวคิดทฤษฎีการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
      3.3  การสังเคราะห์ร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      4.1  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
      4.2  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
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เอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัผู้น า ภาวะผู้น า และภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 
 ภาวะผูน้ าเกิดจากปฏิสัมพนัธ์ของผูค้นท่ีอยูร่วมกนั เกิดการยอมรับใหใ้ครสักคน
หน่ึงเป็นหวัหนา้ท่ีจะน าพาหมู่คณะด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อหมู่คณะ  การไดเ้ป็นผูน้ าอาจจะ
เกิดข้ึนเองตามสถานการณ์ เกิดจากความรู้ความสามารถตามท่ีผูอ่ื้นมองเห็น หรืออาจจะไดเ้ป็นผูน้ า
ดว้ยการเลือกจากสมาชิก บุคคลเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่ตอ้งเรียนรู้ท่ีจะเป็นผูน้ า เรียนรู้ท่ีจะมีภาวะผูน้ า 
อาจเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองตามธรรมชาติของบุคคลหรือตอ้งเรียนรู้ตามสถานการณ์ หรือมีเจตนาท่ีจะ
เรียนรู้ก็เป็นได ้เร่ืองราวเก่ียวกบัภาวะผูน้ ามีมานานดว้ยการเล่าเร่ืองราวพฤติกรรมของบุคคลท่ีต่อมา
ไดก้ลาย เป็นต านาน เป็นเร่ืองเล่าขานถึงความเก่ง ความดีและความสามารถในการท าใหห้มู่คณะ 
เห็นคลอ้ยตามจนสามารถกระท าการต่าง ๆ ไดส้ าเร็จ  ต่อมาจึงเกิดมีผูส้นใจศึกษาเร่ืองราวเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าจนกลายเป็นแนวคิด เป็นทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  เช่น  ภาวะผูน้ าแลกเปล่ียน ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ดงัน้ี 
 
 1.  ความหมายของผู้น า 

 
 Ubben และคณะ (2001) ไดใ้หค้วามหมายค าวา่ ผูน้  า (Leader) หมายถึง บุคคล
ส าคญัท่ีเป็นหลกัใหก้บัองคก์าร ใหค้  าแนะน าแก่เพื่อนร่วมงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลงและรับผดิชอบ
ต่อประสิทธิผลขององคก์าร ผูน้ าจะใชอิ้ทธิพลอยา่งจงใจต่อผูอ่ื้นเพื่อสร้างกิจกรรมและสร้าง
ความสัมพนัธ์ในกลุ่มหรือในองคก์าร โดยมุ่งใหค้นเห็นคลอ้ยตามวา่มีอะไรบา้ง ท่ีจ  าเป็นตอ้งกระท า
ใหเ้กิดผลส าเร็จ ผูน้  าเป็นผูน้ าพาองคก์ารหรือนิยามวา่เป็นกลุ่มคนท่ีมาอยูร่วมกนัใหไ้ดรั้บผลส าเร็จ
ในการท างาน ผูน้ าเป็นผูรั้บใชอ้งคก์าร เป็นผูรั้บใชบุ้คคลต่างๆ ท่ีรวมกนัเป็นองคก์ารและยงัรับใช้
ลูกคา้ท่ีองคก์ารนั้นใหบ้ริการอยูอี่กดว้ย  
 นอกจากน้ี Ubben และคณะ ไดก้ล่าวในฐานะท่ีเป็นผูน้ าทางการศึกษาเก่ียวกบั
ปรัชญาภาวะผูน้ า โดยใหข้อ้ความท่ีชดัเจนเก่ียวกบัผูน้ าวา่  ผูน้  า คือ  
 1.  ผูส้ร้างส่ิงแวดลอ้มสนบัสนุนท่ีผูร่้วมงานสามารถช่วยได ้สามารถรู้สึกวา่ได้
ลงทุนในกระบวนการและสามารถประสบความส าเร็จได ้ 
 2.  ผูมี้จิตใจเปิดกวา้งและมีวิสัยทศัน์ของอนาคตและมีความเป็นไปไดข้อง
วสิัยทศัน์นั้น  
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3.  ผูท่ี้เตม็ใจมอบอ านาจใหผู้อ่ื้นและอนุญาตใหพ้วกเขาปฏิบติังานตาม
แนวความคิดและวสิัยทศัน์ของพวกเขาเอง ผูท่ี้แสวงหาโอกาส นวตักรรมและความเปล่ียนแปลง 
อยา่งต่อเน่ือง                                                                                                                                                              
 4.  ผูท่ี้เตม็ใจท างานในสภาพแวดลอ้มท่ียดืหยุน่และสภาพแวดลอ้มท่ีขาดล าดบั
สายงานบริหาร โดยปล่อยให้ผูอ่ื้นเล่นบทบาทผูน้ า 
 5.  ผูท่ี้เตม็ใจรับฟังและพดูคุยกบัเสียงเรียกร้องท่ีสร้างสรรคแ์ละใหเ้ป็นท่ีรับทราบ
กนัทั้งองคก์าร  
 6.  ผูท่ี้เตม็ใจท่ีจะหยุดแสดงบทบาทภาวะผูน้ าและหยดุความรับผดิชอบ เม่ือมีผูอ่ื้น
ท่ีเขม้แขง็กวา่กา้วออกมาขา้งหนา้  
 7.  ผูท่ี้อุทิศตนและมุ่งมัน่เพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคตของท่ีท างานท่ี
ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
 สรุปไดว้า่ ผูน้  า คือ ผูท่ี้เป็นหลกัส าคญัใหก้บัองคก์าร มีความรู้ในเร่ืองงานองคก์าร
เป็นอยา่งดี สามารถใหค้  าแนะน าแก่เพื่อนร่วมงานได ้มีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององคก์าร 
อุทิศตนและมุ่งมัน่เพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององคก์าร ไดรั้บความเช่ือถือและเช่ือฟัง
จากเพื่อนร่วมงานในการจดักิจกรรมและในการสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่มหรือในองคก์าร เตม็ใจ
รับฟังและพดูคุยกบัเสียงเรียกร้องท่ีสร้างสรรคแ์ละใหเ้ป็นท่ีรับทราบกนัทั้งองคก์าร มีจิตใจเปิดกวา้ง
และมีวสิัยทศัน์  แสวงหาโอกาส นวตักรรมและความเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง มีความเตม็ใจ
ท างานในสภาพแวดลอ้มท่ียืดหยุน่และสภาพแวดลอ้มท่ีขาดล าดบัสายงานบริหาร โดยปล่อยให้
ผูอ่ื้นเล่นบทบาทผูน้ าได ้
 
 2.  ภาวะผู้น า 
 
 ภาวะผูน้ า (Leadership) คือ สภาวะท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มคน สภาวะเช่นน้ีจะเกิดข้ึน
เฉพาะเม่ือคนสองคนหรือมากกวา่สองคนมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั ภาวะผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อมนุษยเ์กิดข้ึน
เม่ือคนท่ีมีจุดประสงคแ์น่ชดัท าการเคล่ือนไหวเพื่อการแข่งขนักบัผูอ่ื้นหรือเกิดจากความขดัแยง้กบั
ผูอ่ื้น เป็นการเคล่ือนไหวเก่ียวกบัสถาบนัเก่ียวกบัการเมือง เคล่ือนไหวโดยมีจุดประสงคท์าง
จิตวทิยาและอาจเป็นดว้ยเหตุอ่ืน ๆ ทั้งน้ีเพื่อปลุกเร้าและสร้างความพึงพอใจตามความตอ้งการของผู ้
ตาม ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร  (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2548) 
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 แมจ้ะมีมาตรฐานใด ๆ ในการวดัลกัษณะของภาวะผูน้ า ก็ยงัมีสาระท่ีกวา้งเกินกวา่
ท่ีจะใหค้  านิยามไดช้ดัเจน ในทุกปีมกัจะมีกลุ่มนกัการศึกษาใหแ้นวคิดในมิติท่ีต่างออกไป อยา่งไรก็
ตามแนวความคิดต่าง ๆ นั้นยงัคงพอรวมเป็นกฎเกณฑใ์นแนวทางเดียวกนัได ้โดยท่ีส่วนใหญ่แลว้
เป็นท่ีรับรู้วา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการของอิทธิพลระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามบางคนก็เพิ่มเติมวา่
อิทธิพลมีความส าคญัต่อเพื่อนร่วมงานใหย้นิยอมปฏิบติัในส่ิงท่ีไม่เตม็ใจ  ภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการท่ีสร้างงานและมุ่งงานเชิงสังคม มุ่งส่ิงต่างๆ ท่ีมีคุณค่า เนน้ความคิดและพฤติกรรมท่ี
เป็นเร่ืองจ าเป็นของภาวะผูน้ านั้น เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ี
ไดรั้บอิทธิพลทางวฒันธรรม  
 1.  ลกัษณะของผู้มีภาวะผู้น า 
 Stogdill (1948) ไดส้รุปลกัษณะของผูมี้ภาวะผูน้ าจากงานวจิยัระหวา่งปี 1904 ถึง ปี 
1947 และจดัแบ่งไดเ้ป็น 5 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถ (Capacity) ไดแ้ก่ มีสติปัญญาดี มีความต่ืนตวั มีความ สามารถ
ในการใชภ้าษาพดู มีความสามารถในการเร่ิมตน้ มีความสามารถในการตดัสินใจ 
 2.  ความส าเร็จ (Achievement) ไดแ้ก่ เป็นผูมี้การศึกษาดี มีความรู้ มีความส าเร็จ
ทางดา้นการกีฬา 
 3.  ความรับผดิชอบ (Responsibility) ผูน้ าเป็นผูท่ี้คนอ่ืนสามารถพึ่งพาอาศยัได ้ มี
ความคิดริเร่ิม  มีความคงเส้นคงวา  มีความมุ่งมัน่สูง  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  มีความตอ้งการมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 
 4.  การมีส่วนร่วม (Participation) ผูน้ าเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม มีส่วน
ร่วมทางสังคม  ใหค้วามร่วมมือ  มีความสามารถในการปรับตวั  มีอารมณ์ขนั 
 5.  สถานภาพ (Status) เป็นผูอ้ยูใ่นฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจดี เป็นท่ีนิยม
ชมชอบของคนทัว่ไป 
 Yulk (1998) ไดแ้สดงทศันะเก่ียวกบัลกัษณะของผูมี้ภาวะผูน้ าในยคุใหม่ โดย
จดัแบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ (Personality) แรงจูงใจ (Motivation) และทกัษะ 
(Skills) 
 1.  ลกัษณะทางบุคลิกภาพของผูน้ า   
 ลกัษณะทางบุคลิกภาพเป็นลกัษณะพฤติกรรมท่ีแสดงออกเฉพาะทางท่ีไม่ค่อย 
เปล่ียนแปลงลกัษณะทางบุคลิกภาพท่ีเป็นองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 
มีอยูจ่  านวนมากท่ีส าคญัมี 4 ประการ คือ 
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      1.1  ความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence) ผูน้  าท่ีมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
มกัจะตั้งเป้าหมายใหต้นเองและผูต้ามไวสู้งท่ีจะปฏิบติัภาระหนา้ท่ีท่ียุง่ยากใหลุ้ล่วงไปไดแ้ละ 
ยนืกรานท่ีจะเผชิญกบัปัญหาและความพา่ยแพ ้
      1.2   ความอดทนต่อความกดดนั (Stress-tolerance) ผูน้  าท่ีมีความอดทนต่อ
ความกดดนัมกัจะท าการตดัสินใจดี น่ิง และมอบหมายทิศทางการตดัสินใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
สถานการณ์ท่ียุง่ยาก จากการศึกษาวจิยัพบวา่ การกา้วไปขา้งหนา้ การใชเ้วลาท่ียาวนาน ปัญหาความ
แตกแยกและความตอ้งการใหต้ดัสินใจเหล่าน้ีลว้นท าให้ผูน้  าเกิดความรู้สึกกดดนัเป็นความกดดนัท่ี
เกิดข้ึนเฉพาะบุคคลผูเ้ป็นผูน้ า 
      1.3  ความมีวฒิุภาวะทางอารมณ์ (Emotional maturity) ผูน้ าท่ีมีวฒิุภาวะทาง
อารมณ์มกัจะตระหนกัไดอ้ยา่งแม่นย  า ถึงจุดแขง็และจุดอ่อนของตน จึงมุ่งท่ีจะพฒันาตนเองอยู่
เสมอ ผูน้ าเช่นน้ีจะไม่ปฏิเสธขอ้บกพร่องของตนหรือจะไม่เพอ้ฝันเก่ียวกบัความส าเร็จ ดงันั้น ผูน้  า 
ท่ีมีวฒิุภาวะทางอารมณ์จึงสามารถคงสัมพนัธภาพท่ีเป็นความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อน 
และท่ีปรึกษาไวไ้ด ้
      1.4  ความซ่ือสัตย ์(Integrity) หมายถึงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีตรงกบัค่านิยมของ
พวกเขาและตรงกบัพฤติกรรมท่ีแสดงออกวา่เป็นคนซ่ือสัตย ์มีจริยธรรม มีความรับผดิชอบและมี
ความน่าเช่ือถือ ความซ่ือสัตยเ์ป็นส่วนส าคญัท่ีจะสร้างความจงรักภกัดีและไดรั้บความจงรักภกัดี 
ไดรั้บความร่วมมือ และการสนบัสนุนจากคนอ่ืน 
 2.  ลกัษณะแรงจูงใจของผูน้ า   
  แรงจูงใจเป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดข้ึนจากภายในและท่ีเหนือกวา่จากภายในของแต่ละ
บุคคลท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานและท าให้ก าหนดรูปแบบ ทิศทาง ความเขม้ขน้ และ
ระยะเวลาโดยหลกัการพื้นฐานแลว้ แรงจูงใจเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการอธิบายทั้งการเลือกวธีิ
ปฏิบติัและระดบัความส าเร็จ กล่าวโดยทัว่ไปแลว้ ผูน้ าท่ีมีแรงจูงใจสูงมกัจะมีประสิทธิผลมากกวา่
บุคคลท่ีมีความคาดหวงัต ่า ท่ีมีเป้าหมายปานกลางและท่ีมีประสิทธิภาพจ ากดั แรงจูงใจท่ีส าคญั
ส าหรับผูน้ ามี 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
      2.1  ภาระหนา้ท่ีและความตอ้งการระหวา่งบุคคล (Task and interpersonal  
needs) สองส่ิงน้ีเป็นพื้นฐานของความพร้อมท่ีกระตุน้ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลมี 
บุคลิกลกัษณะเป็นไปตามแรงขบัเพื่องานในหนา้ท่ีและความห่วงใยต่อผูค้น 
      2.2  ความตอ้งการอ านาจ (Power need) เป็นแรงขบัของบุคคลท่ีจะหาต าแหน่ง
ท่ีมีอ านาจและเพื่อท่ีจะใชอิ้ทธิพลเหนือคนอ่ืน 
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      2.3 การมุ่งความส าเร็จ (Achievement orientation) เป็นความตอ้งการท่ีจะ
ท างานใหบ้รรลุผลตอ้งการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ เป็นแรงขบัท่ีจะใหเ้กิดผลส าเร็จ เป็นความเตม็ใจท่ีจะ
รับผดิชอบ และมีความเป็นห่วงจุดประสงคข์องภาระหนา้ท่ี 
      2.4 ความคาดหวงัท่ีสูง (High expectations) เพื่อความส าเร็จของผูบ้ริหาร
โรงเรียน หมายถึงความเช่ือของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเช่ือวา่สามารถปฏิบติังานและจะไดรั้บผลลพัธ์ท่ี
มีคุณค่าอนัเกิดจากความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ีนั้น 
 3.  ลกัษณะทางทกัษะของผูน้ า 
 ส่วนประกอบท่ีส าคญัท่ีมกัจะถูกลืมเม่ือมีการคน้วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง นัน่คือ
ทกัษะและประสบการณ์ (Skills and experiences) ความมีศกัยภาพหรือมีความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งสูงและมี
ทกัษะท่ีสามารถจะท างานใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลนั้นเป็นเร่ืองท่ีผูน้ าจะตอ้งมีทกัษะ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมีประสิทธิผลของผูน้ า มี 4 ประเภท ดงัน้ี 
      3.1  ทกัษะวธีิการ (Technical skills) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้เฉพาะ 
ขั้นตอนและวธีิการท่ีจะท าให้ภาระงานเกิดผลส าเร็จ ระดบัทกัษะวธีิการสูงเป็นเร่ืองส าคญัส าหรับ
ผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นองคก์ารระดบัต ่าเช่นผูบ้ริหารโรงเรียนและคนอ่ืนๆ ท่ีจะตอ้งใหค้  าปรึกษาแก่ 
ผูต้ามท่ีมีระดบัทกัษะสูงอยา่งเช่น ครู 
      3.2  ทกัษะมนุษย ์(Interpersonal skills) มุ่งเนน้ท่ีความสามารถท่ีจะเขา้ใจ
ความรู้สึกและทศันคติของผูอ่ื้น และสามารถสร้างความสัมพนัธ์ใหเ้กิดความร่วมมือในการท างาน 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผล ทกัษะน้ีจะตอ้งเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ โดยไม่รู้สึกตวัและเกิดข้ึนอยา่งคงท่ี
สม ่าเสมอในพฤติกรรมของผูน้ า 
      3.3  ทกัษะความคิดรวบยอด (Conceptual skills) เป็นความสามารถในการ
มองเห็นภาพรวมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานหรือส่ิงท่ีตอ้งการจะพฒันาโดยการใชแ้นวความคิด (Ideas) และ
ความคิดรวบยอด (Concepts) ในการวางแผน ในการจดัการและในการแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น ใน
องคก์ารระดบัสูงกวา่ท่ีมีสายงานลกัษณะเดียวกนัน้ี มีขอบข่ายกิจกรรมและความซบัซอ้นของ
ความสัมพนัธ์ของงานท่ีมากกวา่และท่ีกวา้งกวา่ ทกัษะความคิดรวบยอดก็ยิง่เป็นเร่ืองท่ีส าคญัเป็น
อยา่งยิง่ท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
      3.4   ทกัษะการบริหาร (Administrative skills) มีความหมายรวมถึงความรู้ 
เฉพาะของกิจกรรมการจดัการเช่น การวางแผน (Planning) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring)  
การมอบหมายงาน (Delegating) การใหค้  าปรึกษา (Supervising) และการด าเนินการประชุม 
(Handling meetings) ทกัษะการบริหารจะรวมเอาทกัษะวธีิการ ทกัษะมนุษย ์และทกัษะความคิด
รวบยอดเขา้ดว้ยกนั เพื่อช่วยใหก้ารจดัการมีผลทางปฏิบติั 
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 ทั้ง 4 ทกัษะน้ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันาในบริบทท่ีปฏิบติัจริง ประสบการณ์ท าให้
เกิดโอกาสท่ีจะเรียนรู้งานและไดใ้ชท้กัษะ ประสบการณ์เป็นศูนยก์ลางในการก าหนดผลการ
ปฏิบติังานของลูกจา้งระดบัมืออาชีพและลูกจา้งระดบับริหาร  
 ในปี ค.ศ. 1940 ทฤษฎีลกัษณะผูน้ า (Trait theories) เป็นทฤษฎีท่ีผูน้ ามีลกัษณะ
คุณภาพเหนือกวา่ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีท าใหผู้น้  าแตกต่างจากผูต้าม และทฤษฎีตามสภาพแวดลอ้ม 
(Environmental theories) ท่ีกล่าวถึงผูน้ าวา่เกิดข้ึนตามเวลา สถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม (Marzano, 
2005) ทศันะดั้งเดิมเก่ียวกบัภาวะผูน้ า โดยทัว่ไปแลว้ข้ึนอยูก่บัการกระท าของรายบุคคล และข้ึนอยู่
กบัทฤษฎีพฤติกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้น้  าใชอ้  านาจในการควบคุมผูอ่ื้น (Gardner, 1995 และ Senge, 
1999) ทฤษฎีพฤติกรรมการเรียนรู้และการน า (Behavioral theories of learning and leading) มาจาก
การรวมแนวคิดเก่ียวกบัธรรมชาติของโลกและขอบเขตปรากฏการณ์ของมนุษยท่ี์สามารถ 
วดัไดแ้ละพยากรณ์ได ้ 
 ภาวะผูน้ าทางการศึกษา (Educational leadership) ก็เป็นไปตามรูปแบบของทฤษฎี
ภาวะผูน้ าทัว่ๆ ไป การสร้างพฤติกรรมภาวะผูน้ าในโรงเรียนไดแ้ก่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีความ
รับผดิชอบต่อคุณภาพการปฏิบติังานของครู โดยมุ่งเนน้ท่ีการสอนและผูบ้ริหารปรับพฤติกรรม 
ของครูตามท่ีจ าเป็น โดยอาศยัพฤติกรรมท่ีประเมินได ้และอาศยัการใหร้างวลัและการลงโทษ
เพื่อใหเ้กิดผลตามตอ้งการ (Walker และ Lambert, 1995) 
 ดว้ยวธีิการเช่นน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจะเป็นท่ียอมรับวา่เป็นผูน้ าทางวชิาการ การ
เปล่ียนจุดเนน้จากรูปแบบตวัป้อนเขา้และผลผลิตของทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behavioral theory) มา
เป็นรูปแบบตวัป้อนเขา้และผลผลิตของทฤษฎีการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง (Constructivist 
theory) ไดร้ายละเอียดมาจากการศึกษาฐานรากในวงการศึกษาในคร่ึงหลงัของศตวรรษท่ี 20 การ
เปล่ียนทศันะระดบัโลกน้ีท าใหไ้ดพ้ื้นฐานกลยทุธ์การเรียนการสอนท่ีคาดหวงัใหม่หลายแบบ เช่น 
ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) โครงสร้างองคก์ารของโรงเรียน (School organizational 
structures) บทบาทของครู (The role of teachers) และบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะท่ีเป็น
ผูน้ าทางวชิาการ (The role of principals as the instructional leaders) 
 จากทฤษฎี หลกัการ แนวความคิดและความรู้จากเอกสารและงานวจิยั พอจะสรุป
ไดว้า่ผูน้  าในยคุปัจจุบนัควรมีพฤติกรรม คือ เนน้ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มี
วสิัยทศัน์ส าหรับองคก์าร ส่ือสารวสิัยทศัน์ ใหค้วามส าคญัของส่ิงท่ีควรจะเป็น สร้างวฒันธรรม
องคก์ารใชโ้รงเรียนเป็นฐานและใชก้ารตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม มีทกัษะภาวะผูน้ าหลายแบบอาศยั
วสิัยทศัน์ของสถาบนั ดงัสรุปในตาราง ดงัน้ี 
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ตาราง 1  ผลสรุปจากงานวจิยัและตวัอยา่งท่ีสะทอ้นความรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าในยคุปัจจุบนั 
 
ข้อที่ ผลสรุปจากงานวจัิย ตัวอย่าง 
1. ควรเนน้ความส าคญัของภาวะผูน้ าการ        

เปล่ียนแปลง(Transformational Leadership)    
มากกวา่ภาวะผูน้ าแลกเปล่ียน (Transactional   
Leadership) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ เพื่อเปล่ียนทศันคติของชุมชนท่ีมี
ต่อโรงเรียน 

2. ผูน้ าดีเด่น (Outstanding) มีวิสัยทศัน์ส าหรับ  
องคก์ารของตน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามองภาพโรงเรียน
วา่เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชน 

3. วสิัยทศัน์ตอ้งไดรั้บการส่ือสารในทางท่ีจะท า
ใหเ้กิดความผกูพนัระหวา่งสมาชิกของ
องคก์าร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสวงหาความ
ผกูพนัจากครู เพื่อใหส้ละเวลาและ
พลงังานเพื่อเปล่ียนทศันคติของชุมชน 
ท่ีมีต่อโรงเรียน 

4. การส่ือสารวสิัยทศัน์ ตอ้งการใหส่ื้อสาร 
เก่ียวกบั “ความหมาย” 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหร้างวลัแก่ครูท่ี 
ท ากิจกรรมตอบสนองวสิัยทศัน์ท่ีวา่ 
“ชุมชนส าคญัเท่ากบัโรงเรียน” 

5. ภาวะผูน้ าใหค้วามส าคญักบัค่านิยมท่ีวา่  
“ส่ิงท่ีควรจะเป็น” (What ought to be) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเนน้ใหชุ้มชนไดรั้บ
ความยติุธรรมในการเขา้ถึงบริการของ
โรงเรียน 

6. ผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการสร้างวฒันธรรม 
องคก์าร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าสมาชิกในชุมชน
มาร่วมในงานพิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียน 

7. ผลการศึกษาโรงเรียนดีเด่นพบวา่ มีการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และใชก้าร
ตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม 

การพิจารณานโยบายของโรงเรียน
กระท าโดยผูแ้ทนของผูป้กครอง ผูแ้ทน
ครู ผูแ้ทนนกัเรียนและผูแ้ทนชุมชนใน
วงกวา้ง 

8. มีก าลงัภาวะผูน้ า (Leadership force) หลาย 
แบบ ไดแ้ก่ ก าลงัทางวชิาการ ก าลงัทางมนุษย ์ 
ก าลงัทางการศึกษา ก าลงัทางสัญลกัษณ์และ
ก าลงั ทางวฒันธรรม 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การวางแผน
เพื่อด าเนินโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน
โดยอาศยัคณะครู และในแต่ละคณะ 
ต่างมีผูน้ าเป็นของตนเอง 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ผลสรุปจากงานวจัิย ตัวอย่าง 
9. หากตอ้งการใหภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

สัมฤทธ์ิผล ควรท าใหว้สิัยทศัน์เป็นวสิัยทศัน์
แห่งสถาบนั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าวสิัยทศัน์ท่ีจะท า
ใหโ้รงเรียนเป็น ศูนยก์ลางการเรียนรู้
ของชุมชนมาก าหนดในเป้าหมาย
นโยบายแผน งบประมาณ กิจกรรมของ
โรงเรียน 

10. คุณสมบติัความเป็นชาย และความเป็นหญิง
ต่างก็มีความส าคญัต่อภาวะผูน้ า ทั้งน้ีไม่วา่
ผูน้  าจะเป็นเพศใดก็ตาม 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชคุ้ณสมบติัความ
เป็นหญิงในการรับรู้และอาทรต่อความ
ตอ้งการส่วนบุคคล และใชคุ้ณสมบติั
ความเป็นชายในการยใุหเ้กิดการแข่งขนั
ของทีมงาน เพื่อยกระดบัมาตรฐานทาง
วชิาการของโรงเรียน 

 
ทีม่า: Beare, Caldwell และ Millikan, R., 1997 อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ, 2548 
 
 2.  ประเภทของภาวะผู้น า 
 ภาวะผูน้ ามีหลายประเภท เช่น ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ าเชิงคุณธรรม 
ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม  ภาวะผูน้ าแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นตน้ ในท่ีน้ีจะขอ
กล่าวถึงภาวะผูน้ า 2 ประเภทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาและการเรียนการสอน ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าแลกเปล่ียน (Transactional leadership) 
  ภาวะผูน้ าแลกเปล่ียนเป็นภาวะท่ีผูน้ าใชอ้  านาจเป็นฐานในการใหร้างวลัและ
ลงโทษ และใชค้วามพยายามอยา่งสูงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความร่วมมือของผูต้ามบนพื้นฐานของการ
แลกเปล่ียนผลประโยชน์การแลกเปล่ียนเช่นน้ีไม่ไดม้าจากความมุ่งมัน่ ความทุ่มเทต่องานของ
บุคคล เป็นเพราะทุกอยา่งข้ึนอยูก่บัความเขา้ใจต่อหนา้ท่ีการงานเท่านั้น และตอ้งใหม้ัน่ใจไดว้า่ งาน
เหล่านั้นตอ้งประสบผลส าเร็จตามท่ีไดรั้บการช้ีน า ภาวะผูน้ าแบบน้ีจึงเนน้ท่ีภาระหนา้ท่ีของ
องคก์าร เป็นการระดมคนเขา้ท างานและปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ในมุมมอง
น้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสนใจอยา่งมากท่ี วตัถุประสงค ์หลกัสูตร วธีิการสอน และการ
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ประเมินผล ส่วนครูถูกมองวา่เป็น “กรรมการ” ผูมี้การตดัสินใจเชิงบริหารไดไ้ม่เฉพาะตดัสินใจวา่ 
อะไรแต่ตดัสินใจไดว้า่ อยา่งไร ซ่ึงอุปมาแลว้เหมือนวา่เป็นเคร่ืองจกัร 
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) 
 ภาวะผูน้ าแบบน้ี ผูน้ าจะกระตุน้ใหผู้อ่ื้นมีความร่วมมือและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและ
กนัในเวลาท่ีท างานเพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีมุ่งมัน่จะไปใหถึ้ง เป็นรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีอาศยัอิทธิพล และ
ประสบผลส าเร็จไดเ้ม่ือผูน้ ามอบหมายงานและอ านาจให้คนอ่ืนเพื่อท่ีจะให้เกิดผลส าเร็จและบรรลุ
ถึงเป้าหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงเป็นวธีิเพิ่มคุณค่า (Value-added approach) เพราะมี
จุดมุ่งหมายท่ีจะหาเหตุผลวา่ท าไม มากกวา่ท่ีจะหาวา่เป็นอะไร และเป็นอยา่งไร ในมุมมองน้ี ครูจึง
เป็นเหมือนเป็น “ช่างแกะ” เป็นมืออาชีพ หรือเป็น “ศิลปิน” เปรียบวา่เป็นมนัสมองขององคก์าร 
(Ubben, Hughes และ Norris, 2001) 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าแลกเปลี่ยนกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 Burns (1978) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในหนงัสือท่ีช่ือ 
Leadership ซ่ึงเขียนจากงานวิจยัเชิงบรรยายเก่ียวกบัผูน้ าทางการเมือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าและผูต้ามต่างก็ส่งเสริมให้อีกฝ่ายหน่ึงมีคุณธรรมและมีแรงจูงใจสูงข้ึน เม่ือ
เปรียบเทียบกบัผูน้ าแลกเปล่ียน (Transactional leaders) ผูน้ าการแลกเปล่ียนทางการเมืองจะเสนอ
บริการแลกเปล่ียนหรือเสนอใหร้างวลักบัการกระท าบางอยา่ง Bass (1985) ไดข้ยายทฤษฎีของ 
Burns โดยกล่าววา่ความต่อเน่ืองท่ีวา่น้ี แทจ้ริงเห็นไดช้ดัเจนวา่ต่างกนั ตอ้งแยกออกเป็นภาวะผูน้ า
สองประเภท ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leader) คือบุคคลผูก้ระตุน้ผูต้ามใหท้ างาน
มากข้ึน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถท่ีจะบรรลุผลไดด้ว้ยวธีิการใดวธีิการหน่ึงในสามวธีิท่ี
สัมพนัธ์กนั (Bass, 1985) ดงัน้ี 
 1.  โดยการยกระดบัความตระหนกั ยกระดบัความส านึกต่อความส าคญัและคุณค่า
ของผลลพัธ์เป้าหมาย และตระหนกัถึงความส าคญัของวธีิการท่ีจะท าใหบ้รรลุเป้าหมายเหล่านั้น 
 2.  โดยการท าใหผู้ต้ามเพิ่มความสนใจมากข้ึนต่อหมู่คณะ (Team) ต่อองคก์ารหรือ
ต่อระบบการอยูร่่วมกนัท่ีใหญ่ข้ึน 
 3.  โดยการเปล่ียนระดบัความตอ้งการตามล าดบัของ Maslow หรือขยายความ
จ าเป็นและความตอ้งการของผูต้าม 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูเ่หนือระดบัความจ าเป็นพื้นฐานขององคก์ารและ
สมาชิกขององคก์าร ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดมีความตอ้งการมากข้ึน และน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
และความมีศกัยภาพ ผูน้ าจะเพิ่มภาระงานประจ าวนัใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน์ร่วมและเป็นวสิัยทศัน์
ระยะยาวขององคก์าร  
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Burns (1978)  สนบัสนุนอยา่งแขง็ขนัวา่ “ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะส ารวจแรงขบัท่ี
มีศกัยภาพในตวัผูต้าม หาวธีิท่ีจะท าใหพ้อใจกบัความจ าเป็นท่ีมากข้ึน และท าใหผู้ต้ามรู้สึกผกูพนัทั้ง
กายใจ” จุดประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงคือ การเปล่ียนแปลงความสนใจของรายบุคคล
ไปสู่สาเหตุท่ีกวา้งใหญ่กวา่ ดงันั้นจึงตอ้งเปล่ียนความสนใจส่วนตวั ใหห้นัไปใส่ใจกบัส่ิงท่ีผูค้น
ทั้งหลายมีความสนใจและห่วงใย  
 ลกัษณะเบ้ืองตน้ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงคือส่ิงท่ีเห็นชดัเจนวา่เป็นเป้าหมาย
ร่วมกนัหรือเป็นวสิัยทศัน์ร่วม ผูน้ าและผูต้ามต่างก็มีจุดประสงคซ่ึ์งอาจแยกกนั  แต่ก็มีลกัษณะท่ี
เก่ียวขอ้งกนั  ต่อมากลายเป็นจุดประสงคร่์วมกนั เช่นเดียวกนักบักรณีท่ีเกิดข้ึนในภาวะผูน้ า
แลกเปล่ียน (Burns, 1978) ในค านิยมของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงประกอบดว้ยมิติ 4 มิติ ไดแ้ก่  
 1.  อิทธิพลอุดมคติหรือบารมี (Idealized influence or charisma)  
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation)  
 3.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation)  
 4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(Individual consideration) 
 Conger และ Kanuago (1998) ไดก้ล่าวถึง ขั้นตอนในการสร้างอิทธิพลอุดมคติ ไว้
ดงัน้ี 
 1.  ประการแรก ผูน้ าตอ้งระบุความขาดแคลนในสถานภาพท่ีเป็นอยู ่ 
 2.  ประการท่ีสองผูน้ าตอ้งรวบรวมและแสดงวสิัยทศัน์ของเป้าหมายท่ีให้ 
ความส าคญัสอดคลอ้งกบัความขาดแคลนนั้น ๆ  
 3.  ประการสุดทา้ย ผูน้ าใชเ้คร่ืองมือนวตักรรมเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ในการ 
แสดงออกถึงการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) ผูน้ าคอยกระตุน้และใหแ้รงบนัดาล
ใจแก่คนรอบขา้งโดยการให้ความส าคญัและความทา้ยทายแก่งานของผูต้าม 
 ผูน้ ากลายเป็นผูใ้หก้  าลงัใจแก่หมู่คณะ (Team cheerleaders) เพื่อขวญัและก าลงัใจ
ของหมู่คณะ ผูน้ าแสดงออกถึงความช่ืนชมท่ีเป็นบวก แสดงออกวา่มีความกระตือรือร้นและ
แสดงออกวา่มองโลกในแง่ดีต่อผูต้ามทั้งหมด  ผูน้ าท างานแบบบูรณาการเพื่อสร้างวสิัยทศัน์ร่วม
ระยะยาว  ผูน้  าตอ้งส่ือสารให้ชดัเจนเก่ียวกบัความคาดหวงัท่ีผูต้ามตอ้งการใหบ้รรลุผล  และยงัตอ้ง
แสดงใหเ้ห็นวา่มีความมุ่งมัน่สูงต่อเป้าหมาย (Bass และ Avolio, 1994) 
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 ผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีแสดงออกวา่มีการกระตุน้ทางปัญญาช่วยส่งเสริมให้
สมาชิกคิดนอกกรอบ (Think out of the box) โดยไม่ตอ้งกลวัการวพิากษว์จิารณ์ ผูน้ าไตร่ตรอง
พฤติกรรมไร้ทิศทางเม่ือตอ้งแกปั้ญหาและตดัสินใจ  ผูน้  าการเปล่ียนแปลงกระตุน้ผูต้ามใหท้ างาน
อยา่งสร้างสรรคแ์ละมีนวตักรรมโดยการถามสมมติฐาน  โดยการจดักรอบปัญหา และโดยการ
เขา้ถึงสถานการณ์เก่าดว้ยวธีิการใหม่ (Bass และ Avolio, 1994)  
 ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะรับความขดัแยง้และใชค้วามขดัแยง้นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีเป็น
ประโยชน์  เป็นนวตักรรมต่อการแกปั้ญหาและตดัสินใจ  ผูน้  าเป็นตวัแบบของพฤติกรรมน้ีและ
แสดงออกใหส้มาชิกคนอ่ืน ๆ ขององคก์ารไดเ้ห็นถึงการใชค้วามขดัแยง้เป็นเคร่ืองมือเพื่อขยาย
ความเป็นไปไดแ้ละเพื่อใหไ้ดโ้อกาสเติบโต  ผูน้  าถือวา่สมาชิกขององคก์ารมีคุณค่าสูง  ผูน้  าเคารพ
ในความเป็นมืออาชีพของสมาชิก  และใหค้วามส าคญัต่อแนวความคิดและความคิดเห็นซ่ึงอาจจะ
ขดัแยง้กบัตน   
 ผูน้ าการเปล่ียนแปลงใส่ใจเป็นพิเศษต่อความเอ้ืออาทรเป็นรายบุคคล  โดยเฉพาะ
เม่ือสมาชิกเหล่านั้นไดเ้ป็นพี่เล้ียงและเป็นผูค้อยสอนงานใหแ้ก่สมาชิกในองคก์าร  ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในมิติน้ีเป็นการหลอมรวมเอาการปฏิบติัหลากหลายเขา้ดว้ยกนั  การปฏิบติัต่าง ๆ ซ่ึง
ไม่ไดจ้  ากดัวา่จะตอ้งเป็นเช่นนั้นเสมอไป  ก็คือผูน้ าท าการส่งเสริมใหส้มาชิกเป็นรายบุคคลไดมี้
โอกาสการเรียนรู้  ผูน้  ารับรู้ถึงความแตกต่างของรายบุคคลในแง่ของความจ าเป็นและความตอ้งการ 
ผูน้ าแยกส่วนพฤติกรรมของตน เพื่อแสดงใหเ้ห็นการยอมรับสมาชิกและรายบุคคล  และผูน้ า
มอบหมายภาระหนา้ท่ีเพื่อพฒันาผูต้าม (Bass และ Avolio, 1994)  
 ในทางตรงกนัขา้ม Bass (1985) ไดนิ้ยามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ครอบคลุมไป
ถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูท่ี้เป็นท่ีปรึกษากบัลูกนอ้ง ค านิยามของ Bass กล่าวถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ดงัน้ี 
 1.  รับรู้วา่อะไรคือส่ิงท่ีเราตอ้งการจะไดจ้ากงาน และพยายามท าใหเ้ห็นวา่ เราได ้
ส่ิงท่ีเราตอ้งการก็ต่อเม่ือผลการปฏิบติังานเป็นท่ีรับรองได ้
 2.  ใหร้างวลัแก่กนัและกนั และสัญญาวา่จะใหร้างวลั ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความ
พยายามตอบสนองต่อความตอ้งการของกนัและกนัทนัทีเม่ือท างานเสร็จ 
 Bass (1996) ใหแ้นวคิดวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมี  4  มิติไดแ้ก่  
 1.  การใหร้างวลัตามโอกาส (Contingent reward) พฤติกรรมการใหร้างวลัตาม
โอกาสจะรวมถึงการท่ีผูน้ าระบบเป็นการเฉพาะวา่ตอ้งท าอะไรไดส้ าเร็จ ผูต้ามจึงจะไดรั้บรางวลั  
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 2.  การบริหารจดัการท่ีเขม้แขง็เกินไป (Active management by exception)  
ประกอบดว้ย  การก ากบัติดตามผูต้ามอยา่งใกลชิ้ดและการแกไ้ขการปฏิบติัเพื่อใหง้านบางอยา่ง
ส าเร็จอยา่งมีประสิทธิผล 
 3.  การบริหารจดัการท่ีอ่อนเกินไป (Passive management by exception) จะ 
วนเวยีนอยูก่บัการลงโทษทนัที  เพื่อแกไ้ขความเบ่ียงเบนจากมาตรฐานการปฏิบติังานท่ียอมรับได ้  
 4.  ภาวะน าแบบตามใจผูป้ฏิบติั (Laissez-faire leadership) มิติสุดทา้ยคือภาวะ 
ผูน้ าตามใจผูป้ฏิบติั  เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงใหเ้ห็นพฤติกรรมทางออ้มและความละเลยต่อการกระท า
หรือภาระงานของผูต้าม  
 ผูน้ าแลกเปล่ียน (Transactional leaders) ไม่เนน้การเปล่ียนแปลงหรือการปฏิรูป
ผูน้ าท่ีใชภ้าวะผูน้ าแลกเปล่ียนอยา่งมากจะใชส้ถานภาพเป็นหลกั แทนท่ีจะมุ่งเนน้การใชว้สิัยทศัน์
ร่วมระยะยาว ภาวะผูน้ าแลกเปล่ียนไดก้ลายเป็นลกัษณะเฉพาะของภาวะผูน้ าโรงเรียนตลอดมา 
ภาวะผูน้ าอยา่งน้ีอยูบ่นพื้นฐานของความเห็นชอบร่วมกนัท่ีจะใหก้ารปฏิบติังานสนองตอบต่อ
จุดประสงคท์นัทีของทั้งผูน้  าและผูต้าม (Keeley, 1998) 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามท่ีกล่าวมาน้ีไดแ้สดงใหเ้ห็นขอบข่ายความเปล่ียนแปลงทาง
ประวติัศาสตร์ของภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Instructional leadership) ภาวะผูน้ าในองคก์ารทางสังคม
เกิดข้ึนจากบรรยากาศทางสังคมและทางการเมืองท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์าร ดงันั้น การสร้างภาวะผูน้ า
ทางวชิาการเป็นการผสมผสานทฤษฎีลกัษณะ พฤติกรรม การจดัการร่วมและการเปล่ียนแปลงเขา้
ดว้ยกนั   
 ผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แขง็มีลกัษณะและพฤติกรรมเฉพาะ เช่น การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม การบริหารความขดัแยง้  การกระตุน้ผูต้ามใหท้ างานอยา่งสร้างสรรค ์ การส่ือสารอยา่ง
สร้างสรรค ์ การน าครูและนกัเรียนใหเ้กิดการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ โดยการสร้างบรรยากาศท่ีเนน้
งานวชิาการ การก าหนดและส่ือสารเป้าหมายร่วม การก ากบัติดตามกระบวนการสอนและการเรียน
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและขององคก์าร ลกัษณะและพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ
มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 4.  ความแตกต่างระหว่างการบริหารจัดการกบัภาวะผู้น า 
 ถึงแมค้  าวา่ภาวะผูน้ า (Leadership) และการบริหารจดัการ (Management) มกัใช้
แทนกนัแต่ก็ไม่ไดเ้หมือนกนัไปหมดทุกอยา่ง ดงันั้นจึงควรเขา้ใจวา่อะไรคือความแตกต่างกนัหรือ
ความเหมือนกนัระหวา่งผูน้ าและการบริหารจดัการ ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2  แสดงการเปรียบเทียบระหวา่งการบริหารจดัการและภาวะผูน้ า (Daft, 1999) 
 
ประเด็นพจิารณา การบริหารจัดการ (Management) ภาวะผู้น า (Leadership) 

1.การอ านวยการ 
   (Direction) 

- การวางแผน การก าหนด   
  งบประมาณ 
- การดูแลจนกระทัง่ถึงสายงาน 
  ขั้นตน้ 

  - การก าหนดวสิัยทศัน์ และ 
     กลยทุธ์การมองระดบัล่าง 

2. ขอบข่ายงาน 
    (Alignment) 

- การจดัองคก์ารและการจดับุคคล  
   เขา้ท างาน 
- การสั่งการและการควบคุมงาน 
- การสร้างขอบข่ายงาน 
- เนน้การท าตามใหถู้กตอ้ง  

  - การสร้างวฒันธรรมและ 
     ค่านิยมร่วม 
  - การช่วยใหผู้อ่ื้นมีความ    
     เจริญกา้วหนา้ 
  - การลดกฎเกณฑ์ 
  - เนน้การท าส่ิงท่ีถูกตอ้ง  

3. การสร้างความ 
    สัมพนัธ์อนัดี        
    (Relationships) 

- มุ่งท่ีการขายสินคา้และบริการ 
- มุ่งท่ีอ านาจตามต าแหน่ง 
- ปฏิบติัตนเป็นนาย 

  - มุ่งท่ีบุคคล การจูงใจ 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  - มุ่งท่ีอ านาจส่วนบุคคล 
  - มุ่งท่ีการสอนงาน การใหค้วาม      
     สะดวก 
  - การเป็นผูรั้บใช้ 

4. คุณภาพส่วน   
    บุคคล     
    (Personal   
    qualities) 

- ไม่ค  านึงถึงอารมณ์ 
- เปิดรับความคิดเห็นจากคนอ่ืน 
- ช่างพดู 
- ความเป็นแบบอยา่งเดียวกนั 
- มุ่งท่ีองคก์าร 

  - มีความสนุกสนานในการท างาน 
  - รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน 
  - มีการส่ือสารท่ีดี 
  - ไม่ยดึถือความเป็นแบบอยา่ง      
     เดียวกนั 
  - มุ่งท่ีคนใดคนหน่ึง 

5. ผลลพัธ์    
    (Outcomes) 
 

- รักษาความคงท่ี 
- ธ ารง รักษาและเลียนแบบ 

  - สร้างความเปล่ียนแปลง 
  - นวตักรรมและเป็นตน้แบบ 
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 3.  ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 
 นกัการศึกษาและนกัวจิยัทางการศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสหรัฐอเมริกาไดห้นั
มาสนใจศึกษาเพื่อแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาการประถมศึกษาและ
การมธัยมศึกษา มีนกัวจิยัและนกัการศึกษาสนใจเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการอยา่งจริงจงัตั้งแต่ปี ค.ศ. 
1980 เป็นตน้มา สหรัฐอเมริกาพยายามแกปั้ญหาการเรียนรู้ของนกัเรียนมากข้ึนดว้ยการออก
กฎหมาย No child left behind act of 2002 โดยเนน้วา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคลตอ้งได้
มาตรฐาน ไม่มีใครตกหล่นจากเกณฑก์ าหนด ท่ีใหค้วามส าคญัอยา่งมาก เป็นเร่ืองของการอ่าน
นกัเรียนทุกคนตอ้งอ่านออก และเนน้วชิาคณิตศาสตร์เพื่อเสริมการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์  
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการไดรั้บความสนใจมากเป็นพิเศษ จนท าใหส้ภาคองเกรสของ
สหรัฐอเมริกาออกกฎหมาย Instructional leadership act of 2007 เป็นการใหค้วามส าคญัของภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการโดยก าหนดวา่ หน่วยงานท่ีออกใบวชิาชีพผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งตรวจสอบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หน่วยงานฝึกอบรมเตรียมบุคคลท่ีประสงคจ์ะด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งบรรจุเน้ือหาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในหลกัสูตรการ
ฝึกอบรมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 จะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นเร่ืองส าคญัในการบริหาร
จดัการการศึกษา ผูว้ิจยัจึงน าเสนอแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Instructional leadership) เป็นภาวะผูน้ าท่ีพฒันามาจาก
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็นภาวะท่ีผูน้ าโดยเฉพาะผูบ้ริหาร
โรงเรียน อาศยัความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เก่ียวกบัการสอนและความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรเป็นพลงัขบเคล่ือนทางการศึกษา ผูน้ าเช่นน้ีเรียกวา่ผูน้ าทางวชิาการ ผูน้ าทางวิชาการตอ้งมี
ความสามารถในการส่ือสารและแสดงใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองเห็นวา่ อะไรส าคญัและมีคุณค่า
ในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นสัญลกัษณ์ท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือน และผูน้ าทางวชิาการตอ้งมี
ทกัษะในการสอนจริง ในวฒันธรรมท่ีนิยามเฉพาะวา่ทั้งหมดของโรงเรียนคืออะไร มิติทาง
การศึกษา ทางสัญลกัษณ์ และทางวฒันธรรมเป็นเร่ืองส าคญัต่อภาวะผูน้ าในโรงเรียน (McEwans, 
1998) 
 1.  ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Instructional leadership) หมายถึง ความใส่ใจอยา่งมากของ
ผูน้ าต่อพฤติกรรมของครูท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักิจกรรม ท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ของนกัเรียน ซ่ึง
กล่าวไดเ้ป็นสองนยั นยัท่ีหน่ึงคือชนิดท่ีแคบ หมายถึงมุ่งเนน้ท่ีพฤติกรรมของครูซ่ึงจะช่วยเพิ่มพนู
การเรียนรู้ของนกัเรียน และนยัท่ีสองคือชนิดท่ีกวา้ง หมายถึง ใส่ใจกบัสภาพอ่ืน ๆ ขององคก์าร 
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เช่น วฒันธรรมของโรงเรียน ซ่ึงผูน้ าเช่ือวา่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู (Leithwood, Jantzi และ 
Steinbach, 1999 อา้งถึงใน Southworth, 2002) ผลของภาวะผูน้ าทางวชิาการแยกเป็นสามประเภท
คือ การจดัท าพนัธกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศ
ของโรงเรียน (Hallinger และ Heck, 1997 อา้งถึงใน Southworth, 2002) 
 ประสิทธ์ิ  เขียวศรี และคณะ (2548) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การ
ปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อน าใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดต้าม
จุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
 การเรียนรู้ของนกัเรียน  การสอนท่ีมีคุณภาพและการจดัองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้เป็นเร่ืองเก่ียวขอ้งกนั (Dimmock และ  Walker, 2005) ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ เพื่อด าเนินการให้นกัเรียนมีความกา้วหนา้ทางการเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งท่ี
จะตอ้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออยา่งมากจากครู  ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียนดว้ย 
(Lathwork, 2006) ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการหากตอ้งการท่ีจะพฒันาโรงเรียน 
(MacNeill และคณะ, 2003) 
 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการในปัจจุบนัน้ี มีความสมบูรณ์และกวา้งกวา่
เม่ือช่วงเวลาของทศวรรษท่ี 1980 เม่ือแรกเร่ิมนั้น หมายถึงบทบาทท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาระหนา้ท่ี
แบบเดิม เช่น ก าหนดเป้าหมายไดช้ดัเจน จดัสรรทรัพยากรใหก้บัการสอน บริหารจดัการหลกัสูตร 
ก ากบัติดตามแผนการสอน และประเมินครู ในปัจจุบนัน้ีมีภาระหนา้ท่ีเพิ่มเติมซ่ึงรวมไปถึงการเนน้
วธีิการหลกัท่ีเก่ียวกบัการสอนและการเรียน ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาวชิาชีพครูมากข้ึน และเนน้
การใชข้อ้มูลในการตดัสินใจ (King, 2002 ) 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การปฏิบติัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
จุดมุ่งหมายเพื่อน าใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน 
รวมทั้งการสร้างส่ิงแวดลอ้มในการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมาย
และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร รวมทั้งการใหค้วามส าคญัต่อการพฒันา
วชิาชีพครู 
 2.  ภาวะผู้น าทางวชิาการกบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 การประเมินคุณภาพภายนอก โดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือ สมศ. ในมาตรฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษามาตรฐาน
ท่ี 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการบริหารจดัการ ก าหนด 4 ตวับ่งช้ี (ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2548) คือ 
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 1.  ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการท างาน  
 2.  ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวสิัยทศัน์  
 3.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการและเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 4.  ผูบ้ริหารมีการบริหารท่ีมีประสิทธิผลและผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจในการบริหาร 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตวับ่งช้ีท่ี 1 นั้น ไดก้ าหนดเกณฑใ์นการพิจารณา  4  ประเด็น คือ  
 1.  ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
 2.  ผูบ้ริหารยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร (สุจริต ยติุธรรม การใชร้ะบบ 
คุณธรรม  การรับฟังปัญหา การระดมการมีส่วนร่วมในการบริหาร และการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพ)  
 3.  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการบริหาร เพื่อผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 4.  ผูบ้ริหารอุทิศเวลาใหก้บัการท างาน  
 ซ่ึงเกณฑก์ารพิจารณาดงักล่าวทุกโรงเรียนตอ้งไดรั้บการประเมิน ตามเจตนารมณ์ 
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 49 ท่ีก าหนดใหมี้ ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือ สมศ. ท าหนา้ท่ีพฒันา
เกณฑแ์ละวธีิการประเมินคุณภาพภายนอก ท าหนา้ท่ีประเมินผลการจดัการศึกษาเพื่อใหมี้การ
ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิภาพหรืออาจจะเรียกวา่โรงเรียนท่ีมีคุณภาพท่ีจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นเป้าหมายท่ีส าคญัของการจดัการศึกษา แต่ปัจจุบนัประเด็นปัญหาหน่ึงท่ี
สังคมไทยก าลงัใหค้วามส าคญัในอนัดบัตน้ ผูมี้บทบาทส าคญัต่อการพฒันาในโรงเรียน คือ 
ผูบ้ริหาร จากความส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีบทบาทต่อองคก์ารดงักล่าว  จึงกล่าวไดว้า่
คุณภาพของโรงเรียนจะบงัเกิดข้ึนไดห้รือไม่อยา่งไรนั้น  ผูบ้ริหารจะเป็นตวัแปรส าคญัท่ีจะ
สร้างสรรคใ์หบ้งัเกิดคุณภาพข้ึนไดภ้ายใตก้ลไกหรือระบบการบริหารจดัการขององคก์ารนั้น ๆ 
 นอกจากน้ี สงบ  ประเสริฐพนัธ์ (2543) ยงัไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีต่อ 
การพฒันาคุณภาพโรงเรียนหรือสถานศึกษาไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ “ ..ยคุโลกาภิวตัน์.. “ความรู้คือ
อ านาจ”  ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปัจจุบนัจะตอ้งสร้างภาพพจน์ใหม่ใหเ้ป็นผูน้ าทางวชิาการ มี
หนา้ท่ีในการน าแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบติัเพื่อพฒันาคุณภาพโรงเรียนดา้นต่าง ๆ ตอ้งท าตวัเป็น
ผูจุ้ดประกายความคิดในการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในโรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่ตอ้ง
น าใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัทั้งงานวชิาการ งานวิจยั ศึกษาคน้ควา้หา
ความรู้ การสร้างและการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนเพื่อกา้วสู่ความเป็นเลิศนั้น  ถือไดว้า่เป็น
บทบาทและเป็นภารกิจของผูบ้ริหารโดยตรง 
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 สุพล วงัสินธ์ิ (2537) กล่าวไวว้า่  ผูบ้ริหารโรงเรียนคือผูน้ าความเป็นเลิศมาสู่
โรงเรียน โดยค่อยๆ ก าหนดระดบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหสู้งข้ึนเร่ือย ๆ ทั้ง
มาตรฐานของตนเองและมาตรฐานท่ีใชก้บัผูอ่ื้น  การพฒันาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศจะตอ้งก าหนด
นโยบายและสร้างบรรยากาศการบริหารไปพร้อมๆ กนั 
 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2549) กล่าวถึงโรงเรียนคุณภาพและคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
โรงเรียน คุณภาพไวว้า่ ในช่วงทศวรรษ 1980 ไดมี้งานวจิยัจ  านวนมากเก่ียวกบั “โรงเรียนท่ีไดช่ื้อวา่
มีประสิทธิผล” หรือ “โรงเรียนคุณภาพ” วา่สามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ซ่ึงมาจากระดบัสังคมเศรษฐกิจระดบัล่างใหสู้งข้ึนไดอ้ยา่งชดัเจน  พบวา่ มีปัจจยัเด่นชดัท่ีส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเหล่าน้ีก็คือ  การมีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน (Instructional 
leadership) ซ่ึงก็คือครูใหญ่หรือผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสังเคราะห์คุณลกัษณะและทกัษะส าคญัท่ี
ครูใหญ่หรือผูบ้ริหารโรงเรียนเหล่าน้ีใชใ้นการปรับปรุงโรงเรียนพบวา่เป็นคุณลกัษณะและทกัษะ
ประกอบดว้ยหลายมิติ  
 ส่ิงท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางการเรียนการสอนน ามาใชด้ าเนินการไดแ้ก่ 
คุณลกัษณะท่ีสรุปไดด้งัต่อไปน้ี  
 1.  การตั้งความคาดหวงักบันกัเรียนและครูไวสู้ง  
 2.  การบริหารโดยยดึจุดเนน้การเรียนการสอนเป็นส าคญั  
 3.  การใหค้วามส าคญัและส่งเสริมการพฒันาทางวชิาชีพของครูและบุคลากร  
 4.  การใชข้อ้มูลเป็นฐานในการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนนอกเหนือจาก 
ใช ้เกณฑอ่ื์น ๆ  
 5.  การแสดงพฤติกรรมส าคญัของผูน้ าในการเอ้ืออ านวยความสะดวก การ 
ปรับปรุงและการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาการของเด็ก 
 อ ารุง จนัทวานิช (2547)  กล่าวถึงโรงเรียนคุณภาพไวว้า่ เป็นเป้าหมายการพฒันา
โรงเรียนใหมี้ศกัยภาพและความพร้อมในการพฒันาผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพ เป็นตน้แบบและเป็น
แบบอยา่งของโรงเรียนอ่ืนท่ีเป็นรูปธรรม  และทา้ทายความสามารถของผูบ้ริหาร องคป์ระกอบการ
เป็นโรงเรียนคุณภาพมี  14  องคป์ระกอบดงัต่อไปน้ีคือ  
 1.  สภาพแวดลอ้มเอ้ืออ านวยต่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 2.  ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ และจ านวนเพียงพอ  
 3.  ลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดม้าตรฐาน  
 4.  หลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน  
 5.  ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีทนัสมยั  
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 6.  แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย  
 7.  งบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน  
 8.  การจดักระบวนการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 9.  การจดับรรยากาศการเรียนรู้เอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียน 
                         10.  การบริหารจดัการดี ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เนน้การมีส่วนร่วม  
                         11.  การประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
                         12.  ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐาน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข   
                         13.  โรงเรียนเป็นท่ีช่ืนชมของชุมชน  
                         14.  โรงเรียนเป็นแบบอยา่งและใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชน 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าทางการศึกษาท่ีส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จแก่นกัเรียน
ทุกคนโดยการสนบัสนุน รักษา และคงสภาพวฒันธรรมโรงเรียนและโครงการการเรียนการสอนท่ี
ยงัผลต่อการเรียนของนกัเรียนและต่อความกา้วหนา้ทางอาชีพของครู (Hoy และ Hoy, 2003) เป็น
เร่ืองท่ีตอ้งอาศยัความมีประสิทธิผลของผูน้ าโรงเรียน (School leader) ท่ีสามารถตอบสนองกลุ่ม
และความกดดนัหลากหลายในยามท่ีตอ้งท างานเพื่อพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีผูน้ าท่ีมีความชาญฉลาดทางการเมือง มีขอบเขตของศีลธรรม 
เป็นผูท่ี้เขา้ใจความตอ้งการทางสังคม ทางเศรษฐกิจ และความตอ้งการของมนุษย ์เป็นผูท่ี้เขา้ใจวาระ
ส าคญัของรัฐบาลและของชุมชน รวมถึงความคาดหวงัทางอาชีพและความรับผดิชอบของงาน 
โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคมโลกท่ีกวา้งใหญ่ท่ีเช่ือมโยงถึงกนัทางโครงสร้างการบริหาร
จดัการและโครงสร้างของอิทธิพลต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการซ่ึงช่วยปรับแต่งการ
ตดัสินใจทางการศึกษาเกือบทั้งหมด (Cunningham และ Cordeiro, 2003) 
 Hoachlander, Alt และ Beltranena (2001) ไดศึ้กษาแนวความคิดหลกัเก่ียวกบั
ยทุธวธีิการพฒันาโรงเรียน ซ่ึงอยา่งนอ้ยท่ีสุดก็เป็นหลกัฐานท่ีน่าเช่ือถือไดว้า่เป็นยทุธวิธีท่ีมี
ประสิทธิผล ไม่มีวธีิการใดวธีิการหน่ึงอยา่งเดียวท่ีจะมีผลต่อการพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งมากมาย 
ดงันั้น ส่ิงจ าเป็นท่ีสุดของภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีเขม้แขง็คือความสามารถในการหลอมรวมการปฏิบติั
ทั้งหลายใหเ้ป็นชุดการพฒันาโรงเรียนท่ีสมดุลและบริหารจดัการไดดี้ ยทุธวธีิท่ีไดศึ้กษาจดัไวไ้ด ้6 
เร่ือง ดงัน้ี 

1.  การยกระดบั (Raising the bar) ไดแ้ก่ การยกระดบัความคาดหวงั การเพิ่มความ 
เขม้แขง็ทางวชิาการ และการก าจดัวธีิการท่ีท าใหมี้ผลการปฏิบติังานต ่า 
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 2.  การเพิ่มความผกูพนัและแรงจูงใจใหก้บันกัเรียน (Increasing student 
engagement and motivation) ไดแ้ก่ การรับสภาพการจดัการศึกษาท่ีแทจ้ริงและการจดับริการ
สนบัสนุนเพิ่มเติม  
 3.  การจดัการพฒันาวชิาชีพท่ีเขม้ขน้และย ัง่ยนื (Providing focused, sustained   
professional development) ไดแ้ก่ การระบุพนัธกิจของโรงเรียนใหช้ดัเจน การพฒันาครู ครูเป็น 
ผูฝึ้ก ครูเป็นพี่เล้ียง 
 4.  การปฏิบติังานองคก์ารและการบริหารจดัการ (Organizational and 
management practices)  ไดแ้ก่ การบริหารโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิผล และการจดัตารางเวลาการ
ปฏิบติังาน 
 5.  การสร้างสายสัมพนัธ์ (Building linkages) ไดแ้ก่ การสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูป้กครอง กบัผูบ้งัคบับญัชาและกบัชุมชน 
 6.  การก ากบัติดตามและเร่งพฒันา (Monitoring and accelerating improvement) 
ไดแ้ก่ การใชน้โยบายเพื่อการประเมินและการตรวจสอบ 
 งานวจิยัของ Coleman และคณะ (1966) เก่ียวกบัโอกาสทางการศึกษาท่ีทดัเทียม 
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ องคป์ระกอบทางเศรษฐกิจสังคม (Socio-economic factors) และภูมิหลงัของ
ครอบครัวเป็นส่วนส าคญัในการก าหนดความส าเร็จของนกัเรียนในโรงเรียน และลกัษณะต่าง ๆ 
ของโรงเรียนมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนนอ้ยหรือไม่มีเลย ภาพรวมของการศึกษาไม่ไดอ้ธิบาย
วา่เหตุใดหลายโรงเรียนท่ีอยูใ่นชุมชนท่ีมีสภาพเศรษฐกิจสังคมต ่า จึงมีผลส าเร็จในระดบัสูง  
นกัการศึกษาและนกัวจิยัทางการศึกษาหลายคนเช่ือวา่ โรงเรียนและลกัษณะต่าง ๆ ในโรงเรียนมีผล
ท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิอยูใ่นระดบัสูง สมมติฐานน้ีท าใหเ้กิดงานวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน ซ่ึงมุ่งหวงัท่ีจะก าหนดวา่ มีองคป์ระกอบใดบา้งภายใตก้ารควบคุมของโรงเรียนท่ีจะช่วย
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนสูง โดยไม่ค  านึงถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจสังคมและภูมิหลงัของ
ครอบครัว 
 3.  ภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการเรียนการสอน  
 การศึกษาเชิงลึกการรับรู้ของครูเก่ียวกบัลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี 
อิทธิพลต่อการสอนในห้องเรียนของครู  สรุปไดว้า่พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการมีอิทธิพล
ทางบวกต่อการสอนในชั้นเรียน ( Blasé และ Blasé, 1999a, 1999b, 1998; Sheppard, 1996)  
 ขอ้คน้พบของ Blasé และ Blasé (1998, 1999a) ช้ีใหเ้ห็นวา่ เม่ือผูน้ าทางวชิาการ
ก ากบัติดตามและสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน ท าใหมี้การสะทอ้นผลจากครูมากข้ึนและมี
พฤติกรรมทางวชิาการท่ีไดรั้บแจง้จากการสะทอ้น มีการใชแ้นวความคิดใหม่มากข้ึน มีกลยทุธ์การ
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สอนหลากหลายมากข้ึนมีการตอบสนองต่อความหลากหลายของนกัเรียน มีการเตรียมบทเรียนและ
วางแผนอยา่งระมดัระวงัมากข้ึน ครูกลา้เส่ียงมากข้ึน และใส่ใจกบักระบวนการสอนมากข้ึน และครู
ใชดุ้ลยพินิจอยา่งมืออาชีพเพื่อเปล่ียนแปลงการปฏิบติัในหอ้งเรียน ครูยงัแสดงใหเ้ห็นผลกระทบ
ทางบวกท่ีเป็นแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความเช่ือมัน่และความรู้สึกปลอดภยั  ในทางตรงขา้ม
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไม่ใส่ใจก ากบัติดตาม และไม่ใหมี้การสะทอ้นความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวน 
การเรียนการสอนมีผลกระทบทางลบจากครูและการปฏิบติัการในห้องเรียน(Blasé และ Blasé, 
1998)  
 ผูน้ าท่ีไม่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการจะท าใหค้รูรู้สึกถึงการถูกทอดทิ้ง ความโกรธ 
และความไร้ประโยชน์ รวมทั้งมีความไวว้างใจและเคารพต่อผูบ้ริหารโรงเรียนในระดบัต ่า การให้
แรงบนัดาลใจและความมีประสิทธิภาพของตนอยูใ่นระดบัต ่า  พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ
เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมความกา้วหนา้ ทางวชิาชีพและการพฒันาครู  ซ่ึงท าใหมี้ผลทางบวกต่อ  
การปฏิบติัการสอนในหอ้งเรียน  
 ผูน้ าท่ีแจง้คณะครูเก่ียวกบัแนวโนม้และเร่ืองราวต่างๆ ท่ีเป็นปัจจุบนั ส่งเสริมให้
เขา้ร่วมประชุมปฏิบติัการ ประชุมสัมมนา และการประชุมต่าง ๆ สร้างวฒันธรรมความร่วมมือและ
วฒันธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการสอนงาน (Coaching) ใชก้ารสืบคน้ความรู้เพื่อขบัเคล่ือนการ
พฒันาครูร่วมกบัครู ตั้งเป้าหมายความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ และจดัทรัพยากรเพื่อสนบัสนุน
นวตักรรมครูในการใชว้ธีิการหลากหลาย ใชว้สัดุอุปกรณ์หลากหลายใชก้ลยทุธ์การสอน
หลากหลาย ใชก้ารปฏิบติัการสะทอ้นความเห็นและใชเ้ทคโนโลยหีลากหลายในหอ้งเรียนส่ิงน้ีจะยงั
ผลท าใหเ้พิ่มผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน (Sheppard, 1996) 
 Bookbinder (1992) ไดอ้ธิบายวา่การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนบ่อย ๆ โดยท่ี
ผูน้ าทางวชิาการส่งเสริมความรับผดิชอบตรวจสอบได ้ส่งเสริมใหมี้ความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของ
และส่งเสริมการพฒันาทางวิชาการผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูร่วมกนัก าหนดและส่ือสารเป้าหมายร่วม 
จะช่วยท าใหมี้โครงสร้างองคก์ารท่ีจะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายส าคญัร่วมกนั เป้าหมายส าคญัร่วม
ทางวชิาการน้ี มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ซ่ึงจะน าไปสู่ความเป็นโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลมากข้ึน (Bookbinder, 1992; Blasé และ Blasé, 1998, 1999a) 
 Hallinger และ Heck’s (1996) ไดศึ้กษาวจิยัเชิงประจกัษเ์ก่ียวกบับทบาทของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ขอ้คน้พบสนบัสนุนวา่ มีความจ าเป็นจะตอ้ง
มีรูปแบบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ (A model of instructional leadership) ท่ีไดผ้ลโดยอาศยั 
ตวัแปรกลาง เช่น การมุ่งเนน้ทางวชิาการ เพื่อท่ีจะใหมี้ผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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 4.  แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 จากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ท่ีมุ่งประสิทธิผล
ของงานขององคก์ารทั้งระบบแบบกวา้ง ๆ และส่วนหน่ึงไดก้ลายมาเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
(Instructional leadership) ท่ีมุ่งประสิทธิผลของงานทางดา้นวชิาการ ท าใหน้กัการศึกษาและนกัวจิยั
จ านวนมากหนัมาสนใจและท าการศึกษาอยา่งจริงจงั โดยต่างก็มีความเช่ือในเบ้ืองตน้วา่ จะสามารถ
ช่วยแกว้กิฤติทางการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า ในหลาย
ประเทศประสบปัญหานกัเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้คิดค านวณไม่เป็น คิดวเิคราะห์สังเคราะห์
ไม่ได ้ส่งผลท าใหเ้กิดปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา รวมถึงการออกจากโรงเรียนกลางคนั (Drop-outs) นกั
การศึกษา นกัวจิยัสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ไดศึ้กษา
ใหแ้นวคิดและมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบับทบาทและพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดของ Hoy และ Hoy 
 Hoy และ Hoy (2003) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ บทบาทท่ี
ส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารโรงเรียนคือเป็นผูน้ าทางวชิาการ (Instructional leader) แต่ไม่ไดห้มายความ
วา่ผูบ้ริหารโรงเรียนคนเดียวเท่านั้นท่ีรับผิดชอบต่อภาวะผูน้ าในการสอน ภาวะผูน้ าทางวชิาการควร
เกิดข้ึนเองทั้งในตวัผูบ้ริหารโรงเรียนและจากครู ทั้งน้ีครูเป็นผูท้  าการสอนในชั้นเรียน เป็นผูรู้้ดี
เก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน และเป็นผูท่ี้มีองคค์วามรู้อยา่งดีเยีย่มในตวั ผูบ้ริหารโรงเรียนเพียงแต่
มีหนา้ท่ีรับผิดชอบการพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนท่ียงัผลใหเ้กิดการปฏิบติัการสอนท่ีดีท่ีสุด คง
ไม่มีวธีิการใดวธีิเดียวท่ีจะท าใหเ้กิดความร่วมมือท่ีจะยงัผลเช่นนั้นได ้ 
 ผูท่ี้เป็นผูน้ าทางวชิาการจ าเป็นตอ้งใชเ้วลาในหอ้งเรียนเหมือนเป็นเพื่อนร่วมงาน
และพดูคุยกบัครูเก่ียวกบัการเรียนและการสอน การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวน 
การต่อเน่ือง ไม่ใช่ผูบ้ริหารโรงเรียน เขา้สังเกตการณ์พอเป็นพิธีปีละคร้ังสองคร้ัง ควรจะมีการพดูคุย
เก่ียวกบัอาชีพของตนและพฒันาอาชีพอนัเก่ียวเน่ืองกบัการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุงการเรียน
ของนกัเรียนอยา่งไร และจะปรับปรุงกลยทุธ์การสอนท่ีเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งไร ส่ิง
บ่งบอกถึงการพฒันาท่ีไดผ้ลดีและใชแ้ทนการนิเทศตามแบบเก่าไดแ้ก่ การใหค้วามร่วมมือ ความ
เป็นเพื่อนร่วมงานความช านาญการ และทีมงาน 
 แมว้า่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผูน้ าในการใชค้วามพยายามอยา่งเตม็ใจร่วมมือและ
อยา่งมืออาชีพ แต่ในท่ีสุดก็เป็นครูนัน่เอง ท่ีเป็นผูก้  าหนดความส าเร็จ  การพฒันาบรรยากาศของ
โรงเรียนมีความส าคญัเช่นเดียวกนักบัการน าดา้นการเรียนการสอน ภาวะผูน้ าทางวชิาการก็เกิดข้ึน
และมัน่คงข้ึนจากครูนัน่เอง เหนือส่ิงอ่ืนใด ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งส่ือสารใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจถึง
วสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัความเป็นเลิศทางวชิาการ และการพฒันาอาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง เป็น
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วสิัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการพฒันาการเรียนการสอน วสิัยทศัน์น้ีจะแปลความและ
น าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งไร 
      1.1  ความเป็นเลิศทางวชิาการควรถือเป็นแรงจูงใจท่ีส าคญัมากในโรงเรียน มี
งานวจิยัจ  านวนมากข้ึนท่ียนืยนัวา่ การท่ีโรงเรียนเนน้งานดา้นวชิาการเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุดต่อ
ผลส าเร็จของนกัเรียน ผูน้ าทางวชิาการควรสร้างความมัน่ใจท่ีจะใหมี้สภาพแวดลอ้มทางการเรียนท่ี
เป็นระเบียบ จริงจงัและเนน้เป้าหมายทางวชิาการท่ีสูงแต่สามารถบรรลุผลได ้ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง
แสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือ ซ่ึงท าไดท้ั้งดว้ยวาจาและการกระท าวา่ นกัเรียนทุกคนสามารถบรรลุถึง
ผลส าเร็จได ้โดยการพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนท่ีท าใหท้ั้งครูและนกัเรียนมีความเอาใจใส่ต่อ
การท างานหนกัและต่อความส าเร็จทางวชิาการ 
      1.2  ความเป็นเลิศทางวชิาการและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองเป็นกิจกรรมท่ีทั้ง
ครูและผูน้ าทางวชิาการตอ้งร่วมมือและช่วยกนัด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ กิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัความ 
กา้วหนา้และผลส าเร็จของนกัเรียน บรรยากาศของโรงเรียน การสร้างแรงจูงใจใหก้บัครูและ
นกัเรียน และขวญัก าลงัใจของครู ไดรั้บการก ากบัติดตามและประเมินเป็นประจ าโดยมีเป้าหมายเพื่อ
การปรับปรุง 
      1.3  ครูเป็นศูนยก์ลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอน ในตอนทา้ย ครู
นัน่เองท่ีจะสามารถเปล่ียนแปลงและปรับปรุงการปฏิบติัการสอนของตนในหอ้งเรียน ดงันั้น
แรงจูงใจของครูและความมีวินยัในตนเองของครูจึงเป็นเร่ืองส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันา ครูตอ้ง
ตดัสินใจวา่ ตอ้งการท่ีจะพฒันา 
      1.4  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหก้ารสนบัสนุนและจดัหาทรัพยากรและส่ิงของ
จ าเป็นเพื่อใหค้รูประสบผลส าเร็จในการปฏิบติังานในหอ้งเรียน ความจริงแลว้ การจดัหาทรัพยากร
ใหแ้ก่ครูเป็นบทบาทพื้นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูแ่ลว้ 
      1.5  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูน้ าท่ีมีสติปัญญาดีท่ีทนัต่อการพฒันาล่าสุด
เก่ียวกบัการสอน การเรียน การสร้างแรงจูงใจ การบริหารจดัการห้องเรียนและการประเมินผลและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้แต่ละเร่ืองกบัครู 
      1.6  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งน าในการรับรู้และแสดงความยนิดีเม่ือมีความเป็น
เลิศทางวชิาการร่วมกบันกัเรียนและครู เพราะวา่กิจกรรมเช่นนั้นช่วยเสริมใหว้สิัยทศัน์และ
วฒันธรรมความเป็นเลิศทางวชิาการมีความเขม้แขง็ยิง่ข้ึน 
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 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวความคิดของ Bossert  มีลกัษณะดงัน้ี 
      2.1.  เนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติัของนกัเรียน และส่งเสริมให้นกัเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานเหล่านั้น
      2.2  ใหเ้วลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากข้ึน 
      2.3  มีความช านาญในการสอน สังเกตการณ์สอนของครูบ่อยข้ึน นิเทศการ
สอนและเขา้ไปมีส่วนร่วมในการท างานของครู และประเมินผลการท างานของครูมากข้ึน 
      2.4  ใส่ใจกบัหลกัสูตรและการสอนมากข้ึน 
      2.5  ขอความช่วยเหลือเก่ียวกบัแผนการจดัการเรียนการสอนจากเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
      2.6  สร้างสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน โดยใหมี้ระเบียบ 
ขั้นตอนนอ้ยลงและลดภาระงานดา้นเอกสารของครูลง 
      2.7  รู้โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูป้กครองนกัเรียน 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในปัจจุบนัน้ีตอ้งหลอมรวมลกัษณะภาวะผูน้ า
แบบดั้งเดิม (Traditional school leadership) อนัไดแ้ก่ การประเมินครู การจดังบประมาณ การจดั
ตารางการเรียนการสอน และการบ ารุงรักษาส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เขา้กบัการเก่ียวพนัอยา่ง
ลึกซ้ึงในเร่ืองการสอนและการเรียน ผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล (Effective instructional 
leaders) คือผูท่ี้ใส่ใจอยา่งมากต่อการจดัหลกัสูตรและเร่ืองราวเก่ียวกบัการสอนซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อ
ความส าเร็จของนกัเรียน งานวจิยัยนืยนัวา่ บทบาทท่ีส าคญัน้ีขยายวงกวา้งเกินขอบข่ายของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีตอ้งใชล้กัษณะผูน้ าแบบอ่ืน ๆ ดว้ยผูมี้บทบาทส าคญัในภาวะผูน้ าทางวชิาการไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้ระสานงานหลกัสูตร ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน 
ศึกษานิเทศก ์ผูดู้แลงานการเรียนการสอน (Bossert, 1988) 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดของ Krug 
 Krug (1992) กล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ าทาง
วชิาการท่ีมีประสิทธิผล โดยจดัเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัได ้5 องคป์ระกอบ ซ่ึงถือวา่ครอบคลุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
      3.1  การก าหนดพนัธกิจ (Defining mission) งานวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลแสดงใหเ้ห็นวา่ จุดประสงคท่ี์ระบุไวช้ดัเจนแลว้นั้น จะตอ้งส่ือสารใหผู้มี้ส่วนได ้
ส่วนเสียไดเ้ขา้ใจแจ่มแจง้ การจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค ์และพนัธกิจนั้น จะตอ้งไม่
ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงคท่ี์ระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือ 
ช่วงวกิฤติดว้ย การปฏิบติัการโดยไม่มีพนัธกิจท่ีระบุชดัเจนนั้น ก็เหมือนกบัการออกเดินทางท่ี 
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ไม่มีจุดหมายในใจ 
      3.2  การบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
การสอนถือวา่เป็นการบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้นอยา่งนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้
ขอบข่ายของรายวชิาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวชิานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กวา้ง ๆ 
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้ก็ถือวา่เป็นส่ิงจ าเป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวธีิสอน และผูบ้ริหารควร
ใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
      3.3  การนิเทศการสอน (Supervising teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทใน
การนิเทศการสอน โดยใหถื้อวา่ เป็นวธีิการพฒันาครูอยา่งจริงจงัมากกวา่จะเป็นเพียง การนิเทศการ
สอนตามสภาพปัญหา (Clinic supervision) การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นหลงั 
แต่ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นการมองไปขา้งหนา้ ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจใหม้ากกวา่ เวลาน้ีท า
อะไรได ้ไม่ใช่มองวา่ไดท้  าอะไรแลว้ ผูน้ าทางวชิาการตอ้งใหโ้อกาสครูไดพ้ฒันาวชิาชีพทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละคน ซ่ึงจะช่วย
เพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้
      3.4  การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student 
progress) ถึงแมว้า่ตลาดท่ีรับคนเรียนจบเขา้ท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดทา้ยก็ตาม ผูบ้ริหาร
โรงเรียนยงัตอ้งท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียน ผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล 
จะตอ้งมีวธีิการหลากหลายในการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนและตอ้งท าการประเมินเป็น
ประจ า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งบอกความหมายของผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจนเม่ือจ าเป็น ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความรู้ ความสามารถในการทบทวนผลและใชผ้ลนั้นช่วยครู ช่วยนกัเรียนและช่วย
ผูป้กครองในการพฒันากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถจะ
ตีความการประเมินในโรงเรียนไดทุ้กคร้ัง แต่ก็ควรระบุใหช้ดัเจนวา่มีความคาดหวงัท่ีจะใหมี้การ
ทดสอบ การตีความและการสนองตอบ และคาดหวงัท่ีจะใหมี้การก ากบัติดตามกระบวนการทั้งหมด 
      3.5  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instructional 
climate) เม่ือบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงวา่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ และเป็น
บรรยากาศท่ีส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้จึงเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียน
รับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของ
นกัเรียนและครูออกมา มีหลายวธีิการท่ีจะท าใหเ้กิดผลได ้เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและ
เป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนเป็นส าคญั และใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัวา่ ส่ิงท่ีถือวา่ 
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สุดยอด คือการท่ีแต่ละคนไดท้  าในส่วนของตนเองใหดี้ท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทั้งหมดมีความคาดหวงัอยา่งมากกบันกัเรียน 
 4.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามขอ้ก าหนดของ U.S. department of education  
 กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกา ไดใ้หค้วามส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตอ้งแสดงออกวา่เป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 
      4.1  การจดัล าดบัความส าคญั (Prioritization) ใหถื้อวา่การสอนและการเรียน
เป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุดเสมอ ภาวะผูน้ าเป็นสมดุลของการบริหารจดัการกบัวสิัยทศัน์ ทั้งท่ีผูน้  าตอ้ง
ปฏิบติัภารกิจอ่ืนๆ งานการเรียนการสอนก็ยงัตอ้งเป็นเร่ืองท่ีผูน้ าตอ้งจดัเวลาให้ 
      4.2  การใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเชิงวทิยาศาสตร์เก่ียวกบัการอ่าน 
(Scientifically-based reading research) ผูน้  าทางวชิาการตอ้งเป็นผูรู้้ดีโดยอาศยังานวจิยัเก่ียวกบัการ
อ่าน และรู้ดีเก่ียวกบัการสอนอ่านท่ีมีประสิทธิผลเพื่อท่ีจะช่วยใหส้ามารถเลือกใชอุ้ปกรณ์การสอน
และสามารถก ากบัการใชป้ระโยชน์ได ้สามารถช่วยครูในการพฒันาวชิาชีพครูไดจ้ะช่วยท าให ้
ครูรับรู้ตลอดเวลาและจะช่วยใหก้ารก ากบัติดตามไดใ้กลชิ้ดมากยิง่ข้ึน 
      4.3  การเนน้ความสอดคลอ้งต่อหลกัสูตร การสอน การประเมินผลและ
มาตรฐาน (Focus on alignment of curriculum, instruction, assessment, and standards) ถา้หาก
ความส าเร็จของนกัเรียนคือเป้าหมาย และเป้าหมายนั้นสามารถวดัไดด้ว้ยการประเมินท่ีอาศยั
มาตรฐานเป็นเกณฑ ์หลกัสูตร การสอนและการประเมินเหล่าน้ีตอ้งสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน หากไม่
สอดคลอ้งกนักบัมาตรฐาน ก็คงแสดงใหเ้ห็นเป็นหลกัฐานไม่ไดว้า่นกัเรียนมีผลส าเร็จ ความ
สอดคลอ้งตรงกนัเป็นกระบวนการท่ีตอ้งมี และด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ ในขณะท่ีเกณฑม์าตรฐาน 
หลกัสูตร และการประเมินหมุนเวยีนผา่นขั้นตอนการพฒันาไปเร่ือย ๆ 
      4.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล (Data analysis) ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ินั้น ผูน้  าท่ีมี
ประสิทธิผลจะใชแ้หล่งขอ้มูลหลากหลายเพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน การตดัสินใจทุกระดบั
จะตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีตรงกบัปัญหา เจา้หนา้ท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถใชข้อ้มูลเพื่อช่วย
ผูบ้ริหารโรงเรียนใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลมากข้ึน และเจา้หนา้ท่ีก็สามารถตดัสินใจเก่ียวกบัเร่ือง
ท่ีเป็นนโยบายและหลกัสูตร ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใชข้อ้มูลเพื่อเป็นแนวทางเนน้งานการเรียน
การสอนและเป็นแนวทางการพฒันาวิชาชีพของครู ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลก็สามารถช่วยครูในการใช้
ขอ้มูลเพื่อการจดักลุ่มนกัเรียนและเพื่อช้ีชดัความตอ้งการของนกัเรียนได ้
      4.5  มีวฒันธรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองส าหรับผูใ้หญ่ (Culture of continuous 
learning for adults) การสอนท่ีมีประสิทธิผลนั้นเป็นทกัษะท่ีไม่มีวนัสมบูรณ์ ครูทุกคนสามารถใช้
เวลาท่ีเหลือท าประโยชน์เพื่อปรับปรุงการสอนของตนเอง งานวิจยัช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
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ประสิทธิผลยอ่มเห็นวา่ การปรับปรุงการสอนเป็นกระบวนการท่ีตอ้งด าเนินการไปอยา่งต่อเน่ือง 
ผูน้ าท่ีเห็นความส าคญัของการคงสภาพการเรียนรู้ยอ่มจดัหาเวลาใหค้รูไดรั้บการฝึกอบรมในเร่ือง
เก่ียวขอ้งกนัน้ี ผูน้  าจะคอยติดตาม ก ากบัและใหก้ารสนบัสนุนใหก้ารเรียนรู้ใหม่น้ีมีความย ัง่ยนื 
(U.S. Department of Education, 2005) 
 5.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดของ Silcox 
 Silcox (2003) กล่าววา่ ผูน้ าทางวชิาการควรมีพฤติกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 
      5.1  ค านึงถึงความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อโรงเรียน 
      5.2  ก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน  
      5.3  ท าใหค้รูและนกัเรียนมีความมุ่งมัน่และรับผดิชอบต่อพนัธกิจ 
      5.4  น าความรู้ของผูเ้ช่ียวชาญมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
      5.5  พฒันาการสอนของครู 
      5.6  เปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บการพฒันาและมีส่วนร่วมในการบริหาร 
      5.7  ใชภ้าวะผูน้ าหลายดา้นกบัครู 
      5.8  ใหค้วามส าคญัแก่การสอนมากกวา่การบริหารทัว่ไป 
      5.9  สร้างสรรคแ์ละแลกเปล่ียนความรู้ภายในโรงเรียน 
    5.10  สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
    5.11  ทบทวนและปรับปรุงวฒันธรรมเพื่อพฒันาโรงเรียน 
 6.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวความคิดของ McEwan 
 McEwan (1998) มีแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าทางวชิาการวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ า
ทางวชิาการจะตอ้งท าการต่าง ๆ ใหเ้กิดผลดีต่อชีวติของนกัเรียนและครู องคป์ระกอบในการปฏิบติั
สู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลมี 7 ประการ ดงัน้ี 
      6.1  สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ ด าเนินการตามเกณฑม์าตรฐานทาง
วชิาการ และด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการนั้น 
      6.2  ตอ้งเป็นบุคคลท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครูได ้
      6.3  สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนมุ่งการเรียนรู้ 
      6.4  ส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบันกัเรียนและครูเก่ียวกบัวสิัยทศัน์  
      6.5  ตั้งความคาดหวงัต่างๆ ไวสู้งส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอง 
      6.6  พฒันาครูแกนน า 
      6.7  พฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบันกัเรียน ครูและผูป้กครอง 
 7.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวความคิดของ Blasé และ Blasé 
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 Blasé และ Blasé (2001) ไดศึ้กษางานวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและได้
ขอ้สรุปส่วนหน่ึงวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการเนน้การปฏิบติัท่ีเห็นไดช้ดัเจน 
แสดงบทบาทผสมผสานโดยใชภ้าวะผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership)  และการตดัสินใจร่วมกนั (Shared decision making) 
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ท าใหเ้กิดผล
อยา่งมากต่อครูในทางความรู้ ความรู้สึกและพฤติกรรม เม่ือเปรียบเทียบความรู้ท่ีไดจ้ากงานวจิยั มี
ขอ้เสนอส าหรับการจดัการ การเรียนรู้ของโรงเรียนวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพิจารณาใชรู้ปแบบ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีเนน้เร่ืองต่อไปน้ี 
      7.1  เนน้การเรียนการสอนเป็นอนัดบัส าคญัท่ีสุด 
      7.2  สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ การวเิคราะห์และการวิพากษ์ 
      7.3  มีการตดัสินใจร่วมกนัเก่ียวกบังานการเรียนการสอน 
      7.4  สร้างขอ้ตกลงของกลุ่มและขององคก์าร 
 รูปแบบท่ีอยูบ่นพื้นฐานท่ีกวา้ง (Broad-based model) น้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูน้  าทาง
วชิาการควรผสมผสานการสะทอ้นความคิดเห็นและความกา้วหนา้ของครูเพื่อสร้างวฒันธรรม
โรงเรียนท่ีมีความร่วมมือ ท่ีใชข้อ้มูลเป็นฐาน ท่ีมีการวพิากษใ์นการทดสอบในหมู่ผูเ้รียนรู้ตลอด
ชีวติ เพื่อพฒันาการสอนและการเรียน รูปแบบน้ียงัช้ีใหเ้ห็นอีกวา่ ผูน้  าทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
จะตอ้งปฏิบติัในเร่ืองต่อไปน้ี 
 1.  สร้างความมัน่ใจวา่ กระบวนการภายในอนัไดแ้ก่ นโยบาย ธรรมเนียมปฏิบติั 
และการปฏิบติัการสอน เหล่าน้ีลว้นเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้ 
 2.  ด ารงสภาพการพฒันาวชิาชีพครู การพดูคุย การสืบคน้ การวพิากษ ์และวธีิการ
การแกปั้ญหา เพราะวธีิการเหล่าน้ีช่วยท าใหเ้กิดการพฒันา 
 3.  แสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าเฉพาะท่ีมีในรูปแบบตามหลกัการของทฤษฎี และ
ตามท่ีมีหลกัฐานเห็นไดช้ดัเจนวา่เกิดผลดีต่อการเรียนรู้ (Blasé และ Blasé, 2001) 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษางานวจิยัของ Blasé และ Blasé (2001) สามารถแบ่ง
ออกเป็นสาระส าคญั 3 ประการ คือ การพดูคุยกบัครู การส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของครู 
และการเอ้ืออ านวยใหค้รูสะทอ้นความคิดเห็น แสดงผลตามลกัษณะสาระส าคญัตามตาราง 3  ได้
ดงัน้ี 
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ตาราง 3  พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีเกิดผลดีต่อการเรียนรู้ (Blasé และ Blasé, 2001) 
 

สาระส าคัญ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ 
1.  การพดูคุยกบัครู - สร้างความไวว้างใจ (Trust) 

- พฒันากลุ่ม 
- เอ้ืออ านวยใหเ้กิดความร่วมมือ 
- สนบัสนุนการสอนงานกนัในกลุ่มเพื่อน 
- สังเกตการณ์การสอนในหอ้งเรียน 
- ประชุมครูเก่ียวกบัการสอนและการเรียน 
- มอบงานและอ านาจตดัสินใจแก่ครู 
- ปรากฏกายใหค้รูเห็นเป็นประจ า 

2.  การส่งเสริมความกา้วหนา้ทาง 
     วชิาชีพของครู 

- ศึกษาวรรณกรรมและโครงการท่ีไดรั้บการพิสูจน์ 
  มาแลว้ 
- สนบัสนุนการปฏิบติัตามทกัษะใหม่ การปฏิบติัการ       
   เส่ียง (Risk taking) การใชน้วตักรรม 
- จดัทางเลือกในการพฒันาครูอยา่งมีประสิทธิผล 
- ใหห้ลกัการเก่ียวกบัการเติบโตของผูใ้หญ่ในโครงการ 
   พฒันาครู 
- ชมเชย สนบัสนุนและเอ้ืออ านวยแก่งานของครู 
- จดัหาทรัพยากรใหแ้ก่ครู 
- สะทอ้นความเห็นและใหค้ าแนะน า 

3. เอ้ืออ านวยใหค้รูสะทอ้นความ   
    คิดเห็น 

- พฒันาทกัษะการสะทอ้นความคิดเห็นให้แก่ครู 
- สร้างความรู้ทางวชิาชีพและความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง 
  ทางสังคมดว้ยความร่วมมืออยา่งดี 
- พฒันาทกัษะการวจิยัเชิงปฏิบติัการใหแ้ก่ครู 
- ใหรู้ปแบบการสืบคน้ความรู้ 
- ใชข้อ้มูลในการถาม ในการประเมิน และในการ 
   วพิากษท์ั้งการสอนและการเรียน 
- ใหค้วามเป็นอิสระแก่ครูมากข้ึน 
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 8.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามขอ้ก าหนดของ สมาคมครูใหญ่โรงเรียน 
ประถมศึกษาแห่งชาติ (The National Association of Elementary School Principals) 
 Lashway (2002) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามขอ้ก าหนด
ของสมาคมครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติวา่ ผูน้  าทางวชิาการมีบทบาท 6 ประการ คือ  
      8.1  การท าใหก้ารเรียนรู้ของนกัเรียนและผูใ้หญ่เป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด  
      8.2  การตั้งความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานไวสู้ง  
      8.3  การเร่งเน้ือหาและการสอนสู่มาตรฐาน  
      8.4  การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองส าหรับผูใ้หญ่  
      8.5  การใชแ้หล่งขอ้มูลหลากหลายในการประเมินการเรียนรู้  
      8.6  การกระตุน้ใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 9.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวความคิดของ Hopkins และคณะ 
 Hopkins (1997) ไดส้รุปจากรายงานโครงการพฒันาโรงเรียนเก่ียวกบัลกัษณะ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่ ผูน้  าทางวชิาการเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะ ดงัน้ี  
      9.1  ความสามารถแสดงออกอยา่งชดัแจง้เก่ียวกบัส่ิงท่ีทรงคุณค่าและ 
วสิัยทศัน์ (Values and vision)  ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
และมีความสามารถท่ีจะเช่ือมโยงหลกัการ พฤติกรรมและโครงสร้างท่ีจ  าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารง
ส่ิงท่ีทรงคุณค่าและวสิัยทศัน์นั้นไว ้ 
      9.2  ความเขา้ใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศึกษาและผลท่ีจะเกิดแก่ผลสัมฤทธ์ิ
และการเรียนรู้ของนกัเรียน  
      9.3  ความสามารถในการแยกแยะระหวา่งโครงสร้างการพฒันาและโครงสร้าง 
การบ ารุงรักษากิจกรรมและวฒันธรรม 
      9.4  การปฐมนิเทศกลยทุธ์ ความสามารถในการวางแผนอยา่งนอ้ยในระยะ
กลางและความสามารถเชิงการจดัการท่ีเอ้ือต่อการใชก้ารเปล่ียนแปลงภายนอกใหเ้กิดประโยชน์ได ้ 
      9.5  ความเขา้ใจเก่ียวกบัธรรมชาติของขีดความสามารถขององคก์ารเขา้ใจ
บทบาทขององคก์ารในการคงสภาพการเปล่ียนแปลง และเขา้ใจวธีิการเพิ่มพนูการเปล่ียนแปลง 
และเขา้ใจวธีิการเพิ่มพนูการเปล่ียนแปลงนั้น 
      9.6  ความมุ่งมัน่ในการส่งเสริมการสืบคน้ความรู้ โดยเฉพาะดว้ยค าถามวา่ 
“อยา่งไร” มากกวา่ท่ีจะเป็นค าถามวา่ “อะไร”  
      9.7  ความมุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ืองและมุ่งมัน่ในการ 
บริหารจดัการวถีิชีวติครูท่ีดี  
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     9.8  ความสามารถในการก่อใหเ้กิดความเช่ือถือและจดัเสริมแรงทางบวก 
 10.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามกฎหมาย No child left behind 
 กฎหมาย No child left behind act of 2001 ของสหรัฐอเมริกาเนน้ความรับผิดชอบ
ของผูน้ าโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนส าคญัในการพฒันาโรงเรียน โดยยนืยนัใหใ้ช้
โครงการท่ีมีประสิทธิผล และจะตอ้งใหมี้หลกัฐานท่ีแสดงถึงความส าเร็จ และความยติุธรรมต่อการ
เปล่ียนแปลงการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผดิชอบในการจดัล าดบัความส าคญั  
จดัความสอดคลอ้ง จดัท าการประเมิน ก ากบัติดตาม และเรียนรู้ เพื่อใหบ้รรลุถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน
ของนกัเรียน 
      10.1  การจดัล าดบัความส าคญั (Priority) งานวจิยั (U.S. Department of  
Education, 2005) ยนืยนัวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจดัใหง้านวิชาการเป็นเร่ืองส าคญัในล าดบัตน้นั้นช่วย
เพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใหสู้งข้ึนได ้ตามปรกติแลว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิสระพอในการจดัล าดบั
ความส าคญัของเร่ืองต่าง ๆ ในโรงเรียน  การจดัล าดบัใหง้านพฒันาการเรียนการสอนมีความส าคญั
สูงสุดนั้น ท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจบริหารจดัการและสร้างความเขา้ใจกบัเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งเช่น การสอนอ่านในระดบัชั้นเรียนต่าง ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจดัตารางการสอน จดัเวลา
พบปะครูแต่ละระดบัชั้น จดัเวลาใหค้รูไดอ้บรมพฒันาอาชีพและก ากบัติดตามความกา้วหนา้และ
ก ากบัติดตามเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ มีการใชว้ธีิการตามรูปแบบการวจิยัการอ่านเชิงวทิยาศาสตร์ 
(Scientifically based reading research) ทั้งโรงเรียน ส่ิงน้ีเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่ อะไรคือส่ิงส าคญั
ในโรงเรียน 
 10.2  ความสอดคลอ้ง (Alignment) ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเขา้ใจและสร้าง 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัความสอดคลอ้ง ตอ้งแจง้ใหค้รูทราบถึงความส าคญัของความสอดคลอ้งวา่
หลกัสูตร การสอนและการประเมินนั้นมีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีก าหนดหรือไม่ ตอ้งแนะน า
แนวปฏิบติัตามความสอดคลอ้งท่ีมีประสิทธิผล ใหมี้การจดักลุ่มศึกษาหรือการประชุมพบปะดว้ย
ความคาดหวงัวา่ ครูจะช่วยกนัตีความสาระของมาตรฐาน ช่วยกนัศึกษาขอบข่ายและล าดบัของ
หลกัสูตร แลกเปล่ียนวธีิการสอนท่ีมีประสิทธิผล ช่วยกนัตรวจสอบประเด็นการประเมิน และ
ช่วยกนัวเิคราะห์งานนกัเรียนเพื่อทราบความมีประสิทธิผลของการสอน กิจกรรมเหล่าน้ีช่วยท าให้
มัน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน และช่วยใหโ้ครงการอ่านก่อนมีความเขม้แขง็ยิง่ข้ึน 
      10.3  การประเมิน (Assessment) ในการประเมินนั้น ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการเลือกเคร่ืองมือท่ีใชท้  าการประเมินตามแนวทางท่ีก าหนดโดย
โครงการการอ่านมาก่อน (Reading  first) ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งให้ความส าคญักบัการแจกแบบ
ประเมิน การใหค้ะแนน การรายงานผล และการใชข้อ้มูลการประเมินอยา่งเหมาะสม ใหถื้อวา่เป็น
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ส่วนส าคญัยิง่ต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีสูงข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรวิเคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียนอยูเ่ป็นประจ าเพื่อทราบผลการตดัสินใจต่าง ๆ หรือท่ีจะตดัสินใจต่อไปอนัเก่ียวเน่ือง
กบันโยบาย โครงการ และการพฒันาวิชาชีพของครู ครูอาจตอ้งการค าแนะน าในการแจก
แบบสอบถาม การใหค้ะแนน การตีความจากขอ้มูล และการวเิคราะห์ รวมถึงการใชข้อ้มูลในการ
ปรับเปล่ียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ครูไดรั้บค าแนะน าตามท่ี
ตอ้งการ  
      10.4  การก ากบัติดตาม (Monitoring) การก ากบัติดตามถือเป็นบทบาทท่ีส าคญั
อยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบ ช่วยท าใหม้ัน่ใจวา่ ไดมี้การน าโครงการการอ่านก่อนไป
ใชต้รงกบัความเป็นจริงและใหม้ัน่ใจวา่ ไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงการสอนตามขอ้มูลท่ีช้ีวดัและตามท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนคาดหวงั เม่ือมีการวิเคราะห์ขอ้มูลและครูเขา้ใจวา่ขอ้มูลเหล่านั้นบ่งบอกอะไรแลว้ 
ก็จะมีการตดัสินใจเก่ียวกบัการสอนเกิดข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการท างานของครูโดยการ 
ถามไถ่ เยีย่มหอ้งเรียน และทบทวนขอ้มูลตามล าดบัเพื่อยืนยนัวา่ มีการเปล่ียนแปลงการสอนเกิดข้ึน
และก าลงัมีความกา้วหนา้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปฏิบติัตามค าแนะน าของภาษิตโบราณท่ีวา่ “อยา่ได้
คาดหวงักบัส่ิงท่ีไม่ไดต้รวจสอบ” (Don’t expect what you don’t inspect.) หากไม่มีการตรวจสอบ
งานการเรียนการสอน ผูน้ าก็ไม่ควรคาดหวงัวา่จะมีการพฒันา 
      10.5  การเรียนรู้ (Learning) ในการท างานเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิของ 
นกัเรียนนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียน ตอ้งร่วมมือกบัครูในการก าหนดความตรงสอดคลอ้งกบัการสอน 
และการประเมิน จดัเวลาใหค้รูไดร่้วมประชุมสัมมนาพฒันาวชิาชีพ สะทอ้นความคิดเห็นต่อครู
อยา่งสร้างสรรคแ์ละใหก้ารสนบัสนุนครู ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีขอ้มูลข่าวสารอยา่งดีเก่ียวกบั
การพฒันาวชิาชีพครู การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัเวลาใหค้รูเพื่อใหมี้ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพและ
เขา้ร่วมในการประชุมสัมมนาพฒันาวชิาชีพของครูนั้น เป็นการเสริมแรงใหผู้บ้ริหารโรงเรียนได้
เห็นลกัษณะท่ีเป็นบวกของสภาพการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลคือคนท่ีเก่งในเร่ืองการจดัล าดบัความส าคญั รู้ดี
ตลอดเก่ียวกบัความสอดคลอ้งของเร่ืองต่าง ๆ มีความรู้เก่ียวกบัการประเมินผลและสนบัสนุนการ
ท างานท่ีร่วมมือกนัของผูมี้ส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันา ผูบ้ริหารโรงเรียนอยา่งน้ี
ถือวา่เป็นผูน้ าผูเ้ปิดประตูสู่การพฒันาโรงเรียนและสู่ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีสูงข้ึน (U.S. 
Department of Education, 2005) 
 11.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามกฎหมาย Instructional Leadership 
 Instructional Leadership Act of 2007 ของสหรัฐอเมริกา ฉบบัน้ี ก าหนดใหพ้ฒันา
หลกัสูตรนวตักรรมฝึกอบรมผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นทกัษะการสอน นอกจากฝึกอบรมผูบ้ริหาร
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โรงเรียนแลว้ กฎหมายน้ียงัเสนอให้รวมเอาทกัษะต่าง ๆ เหล่าน้ีเขา้ไวใ้นการออกเกียรติบตัรและ
ออกใบอนุญาตของรัฐและก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐใหพ้ฒันาเพื่อฝึกอบรม
ผูบ้ริหารโรงเรียนในดา้นทกัษะภาวะผูน้ าทางวชิาการและระบุในค านิยมผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ตอ้ง
เป็นผูมี้คุณภาพสูง (Highly Qualified Principal: HQP)  กล่าวคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง  
      11.1  แสดงใหเ้ห็นวา่มีความตระหนกัถึงทกัษะดา้นความรู้และทศันคติท่ี
ตอ้งการต่อการน าการเรียนการสอนในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิผล 
      11.2  ใส่ใจต่อการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ืองใชป้ระโยชน์จากผลรวมของ 
การวจิยัทางวชิาการ การใชก้ารกระตุน้เชิงพฒันา การสะทอ้นตนเอง การเป็นพี่เล้ียงและการฝึกงาน  
      11.3  แสดงใหเ้ห็นวา่มีความสามารถในการบริหาร การสร้างและรักษา 
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ระดบัมืออาชีพท่ีใชข้อ้มูลอยา่งมีประสิทธิผลต่อการพฒันาและต่อการ
จดัการสอนใหน้กัเรียน ทั้งหมดเพื่อให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิดีข้ึนกฎหมายน้ีเนน้มาตรฐานภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ  
 5.  รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ (Instructional leadership models) 
 นกัวจิยันิยามความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยอาศยัลกัษณะพฤติกรรม 
และกระบวนการท่ีบุคคลจ าเป็นในการน าโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล มีผูศึ้กษาไวด้งัน้ี 
 1.  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Hallinger และ Murphy (1985) 
 Hallinger และ Murphy (1985) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการสอนจากการ
ตรวจสอบพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและจากการศึกษาเอกสาร
เก่ียวกบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ไดเ้สริมขอ้มูลสารสนเทศจากเอกสารของโรงเรียน เช่น 
การสังเกตผูบ้ริหารโรงเรียนระหวา่งการประเมิน ขอ้ความบรรยายกิจกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
มุ่งส่งเสริมหลกัสูตรและการสอนในโรงเรียน และบนัทึกการประชุมครูและวาระส าคญัของ
โรงเรียน จากสมมติฐานของแบบสอบถามและขอ้มูลสารสนเทศองคก์าร  
 Hallinger และ Murphy (1985) ไดส้ร้างกรอบการบริหารจดัการทางวชิาการซ่ึงมี 3 
มิติ และ 1 ค าอธิบายงาน Hallinger และ Murphy สร้างเคร่ืองมือประเมินพฤติกรรมการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเรียกวา่ มาตรวดัระดบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
(The Principal Instructional Management Rating Scale) แนวความคิดของ Hallinger และ Murphy 
เร่ืองการบริหารวชิาการไดแ้สดงไวใ้นตาราง 4 ดงัน้ี 
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ตาราง 4  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Hallinger และ Murphy (1985) 
 

ก าหนดพนัธกจิให้ชัดเจน บริหารงานการสอน ส่งเสริมบรรยากาศโรงเรียน 
  - จดัท ากรอบเป้าหมาย 
  - ส่ือสารเป้าหมายของ     
    โรงเรียนท่ีเป็นท่ีเขา้ใจ 

- นิเทศและประเมินการ  
   สอน 
- ประเมินงานการจดัและ  
   ใชห้ลกัสูตร 
- ก ากบัติดตามความกา้ว 
   หนา้ของนกัเรียน 

- ปกป้องเวลาการสอน 
- ส่งเสริมการพฒันา 
 วชิาชีพครู 

- ปรากฏกายใหเ้ห็นอยูเ่สมอ 
- ใหข้วญัก าลงัใจแก่ครู 
- ส่งเสริมมาตรฐานทาง 
   วชิาการใหเ้ขม้แขง็ 
- ใหข้วญัก าลงัใจแก่นกัเรียน 

 
 มิติการนิยามวสิัยทศัน์ของโรงเรียนประกอบดว้ย ค าอธิบายงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน เก่ียวกบักรอบเป้าหมายโรงเรียนและการส่ือสารใหเ้ขา้ใจเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนแสดงวา่เห็นความส าคญัของกรอบเป้าหมายของโรงเรียนโดยการท างานกบัผูป้กครอง
นกัเรียนและครูเพื่อท่ีจะก าหนดทิศทางการพฒันาภายในโรงเรียน และพฒันาเป้าหมายการ
ปฏิบติังานไปสู่ทิศทางเหล่าน้ี  
 หนา้ท่ีการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนหมายถึงวธีิการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดง
ใหเ้ห็นถึงความส าคญัของเป้าหมายของโรงเรียนต่อครู ผูป้กครองนกัเรียนและนกัเรียน การส่ือสาร
น้ีท าไดโ้ดยใชก้ารส่ือสารทั้งท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ เช่น หนงัสือคู่มือ การประชุมครู การ
ประชุมใหญ่ของโรงเรียน การพดูคุยกบัครูหรือนกัเรียน การใชป้้ายนิเทศ และการประชุมครูและ
ผูป้กครอง  
 การบริหารการสอนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัครูในเร่ืองหลกัสูตรและการสอน ภาระ
งานประกอบดว้ย การนิเทศและประเมินการสอน การประสานงานการจดัและใชห้ลกัสูตร และ
ก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน การนิเทศและการประเมินการสอนประกอบดว้ยกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการสอนใหค้รู ก ากบัการสอนในห้องเรียนโดยการเขา้เยีย่มห้องเรียนอยา่งไม่เป็นทางการ
และจดัการปฏิบติัการต่างๆ ในหอ้งเรียนใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน การประสานงาน 
การจดัและใชห้ลกัสูตรอา้งถึงผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจดัโอกาสใหค้รูร่วมมือจดัท าหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิ งานบริหารงานการสอน มีหนา้ท่ีก ากบั
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ความกา้วหนา้ของนกัเรียน อา้งถึงการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชผ้ลการทดสอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย 
ประเมินหลกัสูตร ประเมินการสอน และวดัผลการความกา้วหนา้ไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน  
 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดีในโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
มีพฤติกรรมปกป้องเวลาสอน ส่งเสริมการพฒันาอาชีพ ปรากฏกายใหเ้ห็นเสมอ ใหข้วญัก าลงัใจแก่
ครู ส่งเสริมมาตรฐานทางวชิาการใหเ้ขม้แขง็  ใหข้วญัก าลงัใจเม่ือมีการเรียนรู้  งานในหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมทางออ้มท่ีช่วยสร้างส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเป็นบวก  
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อทศันคติของนกัเรียนและครู  โดยอาศยัการจดัรางวลัซ่ึงจะช่วย
เสริมแรงใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการและความพยายามเป็นผลดี โดยอาศยัมาตรฐานท่ีชดัเจนท่ี
สามารถรวบรวมส่ิงท่ีโรงเรียนคาดหวงัจากนกัเรียน โดยอาศยัการใชเ้วลาของโรงเรียนอยา่ง
ระมดัระวงั และโดยการเลือกและใชโ้ครงการพฒันาครูท่ีมีคุณภาพสูง ค าอธิบายงานในมิติน้ีช่วย
รวบรวมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อใหมี้อิทธิพลต่อการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดีโดยอาศยั
กิจกรรมทางออ้มเหล่าน้ี 
 2.  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Murphy (Murphy’s Model) 
 Murphy (1990) ไดศึ้กษารวบรวมภาวะผูน้ าทางวชิาการไวอ้ยา่งเป็นระบบและ
เขา้ใจไดง่้ายโดยไดส้ังเคราะห์จากผลของการวิจยัจากวรรณกรรม เอกสารเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล การปรับปรุงโรงเรียน การพฒันาครู และการเปล่ียนแปลงองคก์าร อาศยัการศึกษา
วรรณกรรมน้ี  เขาไดส้ร้างกรอบภาวะผูน้ าทางวชิาการซ่ึงรวมเอาการศึกษาวจิยัและขอ้คน้พบเอาไว้
มาก กรอบงานน้ีประกอบดว้ยมิติภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 มิติ แลว้แยกออกเป็น 16 บทบาทหรือ
พฤติกรรม ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 มิติ ไดแ้ก่  
      2.1  การสร้างพนัธกิจและเป้าหมาย   
      2.2  การบริหารหนา้ท่ีการผลิตทางการศึกษา   
      2.3  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ  
      2.4  การพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
 ทั้งหมดน้ีไดก้ล่าวถึงและช้ีใหเ้ห็นบทบาทหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูน้ าทาง
วชิาการในแต่ละมิติการสร้างพนัธกิจและเป้าหมายเป็นเร่ืองพื้นฐานในการสร้างความรู้สึกวา่มี
จุดประสงคร่์วม และเช่ือมโยงการท างานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัวสิัยทศัน์เดียวกนั Murphy 
ไดแ้ยกมิติน้ีออกเป็นพฤติกรรมหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัท ากรอบเป้าหมายโรงเรียนและ
การส่ือสารเป้าหมายโรงเรียนใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจ การจดัท ากรอบเป้าหมายโรงเรียนคือการก าหนด
เป้าหมายท่ีเนน้ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนทุกคน  โดยการรวบรวมขอ้มูลผลการเรียนของนกัเรียนทั้งท่ี
ผา่นมาและท่ีเป็นปัจจุบนั และการรวมหนา้ท่ีรับผิดชอบของครู เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ส่ือสาร
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เป้าหมายบ่อย ๆ ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจ ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการแก่นกัเรียน  ผูป้กครองและครู 
เนน้ย  ้าความส าคญัวา่เป้าหมายช่วยช้ีวา่โรงเรียนตอ้งมีกิจกรรมอะไรบา้ง 
 การบริหารหนา้ท่ีการผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นมิติท่ีสอง  มิติน้ีเนน้ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูน้ าทางวชิาการส่งเสริมการสอนท่ีมีคุณภาพ โดยการ
จดัประชุมและประเมินครู การเยีย่มหอ้งเรียน การใหค้  าแนะน าเฉพาะและสะทอ้นผลการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้ ก าหนดงานของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนรู้ของนกัเรียน  
(Murphy, 1990)  
 นอกจากน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้งจดัและป้องกนัเวลาการสอนโดยใหถื้อวา่เป็น
นโยบายและกลยทุธ์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูบริหารจดัการหลกัสูตร เป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานของรัฐ  แบบการประเมินของรัฐ และ
หลกัสูตรของเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูน้ าทางวชิาการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนบ่อย ๆ 
 ผูน้  าทางวชิาการเป็นแบบอยา่งในการใชข้อ้มูลเพื่อก าหนดเป้าหมายและประเมินการสอน 
(Murphy, 1990) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้มีองคป์ระกอบไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อปทสัฐาน ความเช่ือ และทศันคติของครู นกัเรียนและผูป้กครอง  
 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีมี
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน โดยการสร้างความคาดหวงัและมาตรฐานเชิงบวก โดยการอยูใ่น
โรงเรียนปรากฏกายใหเ้ห็นใหม้าก การใหข้วญัก าลงัใจแก่ครูและนกัเรียน และส่งเสริมการพฒันา
วชิาชีพครู มิติน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักระบวนการการเรียนการสอนในห้องเรียน  
 มิติสุดทา้ยคือการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนงานการเรียนการสอน มิติน้ี
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูน้ าทางวชิาการสร้างโครงสร้างและกระบวนการขององคก์ารท่ีสนบัสนุนกระบวนการ
การเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีท าตวัเป็นตวัอยา่งในมิติน้ีสร้างส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ี
ปลอดภยัและเป็นระเบียบ ผูบ้ริหารโรงเรียนเช่นน้ี จะให้โอกาสแก่นกัเรียนเขา้มาเก่ียวขอ้งอยา่งมี
ความหมาย พฒันาความร่วมมือและความสามคัคีของครู รักษาทรัพยากรภายนอกท่ีสนบัสนุน
เป้าหมายของโรงเรียน และรวมสายสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน  
  กรอบแนวคิดภาวะผูน้ าทางวิชาการของ Murphy (Murphy’s instructional 
leadership comprehensive framework) ท่ีแสดงใหเ้ห็นใน ตาราง 5 ท าให้เห็นการทดสอบเพิ่มเติม
เก่ียวกบัผูน้ าทางวชิาการ อยา่งไรก็ตามกรอบแนวคิดน้ี ซ่ึงพฒันามาจากการสังเคราะห์เอกสาร ก็ยงั
ไม่ไดท้ดสอบใหเ้ป็นท่ีประจกัษ ์ยงัไม่เห็นชดัเจนวา่ ผูน้  าท่ีแสดงพฤติกรรมจากทุกมิติ เป็นผูมี้ความ
ตระหนกัอยา่งมากจากเป้าหมายพื้นฐานของโรงเรียน นัน่คือผลสัมฤทธ์ิสูงของนกัเรียน 
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ตาราง 5  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Murphy (1990) 
 
พฒันาพนัธกจิและ

เป้าหมาย 
บริหารหน้าทีก่ารผลติ

ทางการศึกษา 
ส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้เชิงวชิาการ 

พฒันาส่ิงแวดล้อมที่
เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  - จดัท ากรอบ    
     เป้าหมายของ    
     โรงเรียน 
  - ส่ือสารเป้าหมาย   
    ของโรงเรียนให้ 
    เป็นท่ีเขา้ใจ 

  - สนบัสนุนส่งเสริม 
    การสอนท่ีมีคุณภาพ 
  - นิเทศและประเมิน  
    การสอน 
  - จดัหาเวลาและ    
     ปกป้องเวลาของ 
     การสอน 
  - ประสานงานการจดั 
    และใชห้ลกัสูตร 
  - ก ากบัติดตาม 
    ความกา้วหนา้ของ 
    นกัเรียน 

  - สร้างความคาดหวงั 
    และมาตรฐานท่ีเป็น 
    บวก 

- ปรากฏกายใหเ้ห็น 
   อยูบ่่อย ๆ 
- ใหข้วญัก าลงัใจแก่ 
   ครูและนกัเรียน 
  - ส่งเสริมการพฒันา 
    วชิาชีพครู 

  - สร้างส่ิงแวดลอ้ม  
     แห่งการเรียนรู้ท่ี  
     เป็นระเบียบและ   
     ปลอดภยั 
  - จดัโอกาสให ้ 
     นกัเรียนมีส่วน   
     เก่ียวขอ้งอยา่ง 
     มีความหมาย 
  - พฒันาใหมี้ความ 
     ร่วมมือและความ 
     สามคัคีในหมู่ครู 
  - รักษาทรัพยากร 
     ภายนอกท่ี 
     สนบัสนุน 
     เป้าหมายของ 
     โรงเรียน 
  - สร้างความสัมพนัธ์ 
    ระหวา่งบา้นกบั 
    โรงเรียนให้เขม้แขง็ 

 
 3.  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Weber 
 Weber (1996) กล่าววา่ มีความจ าเป็นท่ีตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยไม่ค  านึงถึง 
โครงสร้างองคก์ารของโรงเรียน Weber ไดส้รุปวา่ งานวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่ ถา้ความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการไม่มีอยูใ่นตวัผูบ้ริหารโรงเรียน ก็ยงัจ  าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดใหผู้น้  ามีลกัษณะเช่นนั้น วธีิการ
ท่ีไม่มีผูน้  าคณะท างานต่องานวชิาการของโรงเรียน ก็ถือวา่มีคุณภาพท่ีน่าสนใจอยา่งมาก แต่คน
ระดบัมืออาชีพกลุ่มใหญ่ก็ยงัจ  าเป็นตอ้งมีจุดเล็ก ๆ จุดเดียวท่ีตอ้งคอยใส่ใจและสนบัสนุนอยา่ง 
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แขง็ขนัต่อการเรียนการสอน ความคิดเห็นของ Weber เป็นเร่ืองท่ีน่าสะเทือนใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ร่วมและการบริหารจดัการโดยอาศยัโรงเรียนเป็นฐาน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการจึงตอ้งไดรั้บความ 
ใส่ใจต่อไปโดยไม่ตอ้งค านึงถึงธรรมชาติสายงานการบริหารองคก์ารของโรงเรียน 
 Weber ไดจ้ดัลกัษณะจ าเป็น 5 ประการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดแ้ก่ 
      3.1  การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน  
      3.2  การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน  
      3.3  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นบวก  
      3.4  สังเกตและปรับปรุงการสอน  
      3.5  การประเมินการสอน (น่าจะเป็นการประเมินโครงการสอน) 
 Weber บรรยายวา่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนเป็นกระบวนการความร่วมมือ 
ท่ีแขง็ขนัและเป็นกระบวนการสะทอ้นความคิดเห็นเพื่อสร้างพนัธกิจท่ีชดัเจนและซ่ือตรง พนัธกิจ
ของโรงเรียนจะเป็นส่ิงผกูมดัครู นกัเรียนและผูป้กครองให้มีวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าทางวิชาการให้
โอกาสผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดอ้ภิปรายค่านิยามและความคาดหวงัของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมกนัสร้างพนัธกิจร่วมเพื่อโรงเรียน  
 การบริหารหลกัสูตรและการสอนตอ้งสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียน ความรู้
ความสามารถของผูน้ าทางวชิาการเก่ียวกบัการปฏิบติัทางวิชาการและการนิเทศการปฏิบติัใน
หอ้งเรียนท าใหค้รูไดรั้บการจดัทรัพยากรท่ีจ าเป็นเพื่อให้โอกาสนกัเรียนประสบผลส าเร็จได ้ผูน้ า
ช่วยครูใชง้านวจิยัเพื่อการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุดและใชง้านวจิยัเพื่อกลยทุธ์ทางวชิาการใหโ้รงเรียน
บรรลุเป้าหมายเพื่อผลการเรียนของนกัเรียน  
 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นบวก ประกอบดว้ย ความคาดหวงัและ
ทศันคติของโรงเรียนโดยรวม “แทจ้ริงแลว้ ในจ านวนองคป์ระกอบท่ีส าคญัทั้งหมดท่ีปรากฏวา่มีผล
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนนั้น ส่ิงท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดอาจเป็นการก าหนดความเช่ือ ค่านิยมและ
ทศันคติท่ีฝ่ายบริหารครูและนกัเรียนยดึถือเก่ียวกบัการเรียนรู้” (Weber,1996) ผูน้  าสามารถส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้ป็นบวกไดโ้ดยการส่ือสารเป้าหมายทางวชิาการใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจ  การตั้ง
ความคาดหวงัไวสู้งเพื่อผลการปฏิบติังาน  การสร้างส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบท่ีมีความ
คาดหวงัทางวนิยัชดัเจนและท างานเพื่อใหค้รูเพิ่มความมุ่งมัน่ในการท างานเพื่อโรงเรียน   
 การสังเกตและการปรับปรุงการสอนเร่ิมดว้ยการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความ
ไวว้างใจและความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู Weber (1996) เสนอวา่ การสังเกตการณ์เป็นโอกาสการ
ปฏิสัมพนัธ์เชิงอาชีพ ปฏิสัมพนัธ์น้ีท าใหเ้กิดโอกาสในการพฒันาอาชีพส าหรับผูส้ังเกตการณ์ และ
ผูรั้บการสังเกตการณ์ อาจกล่าวไดว้า่ ความสัมพนัธ์ต่างตอบแทนซ่ึงกนัและกนัไดเ้กิดข้ึนจาก 
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สองคนท่ีเก่ียวขอ้งโดยไดรั้บสารสนเทศท่ีมีค่าเพื่อความกา้วหนา้ทางอาชีพ ผูบ้ริหารโรงเรียน
เพิ่มพนูประสบการณ์โดยเนน้งานวจิยัใหเ้ป็นพื้นฐานในการริเร่ิมกลยทุธ์การสอน  การซ่อมเสริม 
และการเขา้ใจความแตกต่างของบทเรียน  
 มิติสุดทา้ยของ Weber เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ คือ การประเมินโครงการ
สอน ถือวา่จ าเป็นส าหรับการปรับปรุงโครงการสอน ผูน้ าทางวชิาการริเร่ิมและช่วยเหลือในการ
วางแผน การออกแบบ การบริหาร และการวเิคราะห์ การประเมินท่ีประเมินความมีประสิทธิผลของ
หลกัสูตร การตรวจสอบโครงการสอนอยา่งต่อเน่ืองจะท าใหค้รูสามารถบรรลุความตอ้งการของ
นกัเรียนอยา่งมีประสิทธิผล โดยอาศยัการทบทวนและการปรับปรุงทนัที รูปแบบภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของ Weber ไดร้วมเอาการวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าร่วมและการมอบอ านาจของผูน้ าแบบไม่
เป็นทางการเพื่อสร้างโรงเรียนท่ีมีคะแนนต ่าใหเ้นน้งานวิชาการและเนน้ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
ทุกคน 
 รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Weber สรุปเป็นตาราง 6 ไดด้งัน้ี 
 
ตาราง 6  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Weber (1996) 
 

การก าหนด 
พนัธกจิของ
โรงเรียน 

การบริหาร
หลกัสูตรและ 
การสอน 

การส่งเสริม
บรรยากาศการ
เรียนรู้ทีเ่ป็นบวก 

การสังเกตและ
การพฒันาการ

สอน 

การประเมิน
โครงการสอน 

ผูน้ าทางวชิาการ
ร่วมมือกบัผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียสร้าง
วสิยัทศัน์เป้าหมาย
ของโรงเรียน
ดว้ยกนั 

ผูน้ าทางวชิาการ 
ก ากบัติดตามการ 
ปฏิบติัการสอนใน
หอ้งเรียนให ้
สอดคลอ้งกบั 
พนัธกิจของโรงเรียน 
จดัวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ
การสอน ทรัพยากร 
สนบัสนุนการใช้
ประโยชน์เพื่อการ
ปฏิบติัการสอน และ
เป็นแบบอยา่งในการ
ใชข้อ้มูลในการ
ขบัเคล่ือนการสอน 

ผูน้ าทางวชิาการ 
ส่งเสริมใหมี้
บรรยากาศการเรียนรู้
โดยการส่ือสารให้
เขา้ใจเป้าหมาย สร้าง
ความคาดหวงั สร้าง
ส่ิงแวดลอ้มการ
เรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบ 

ผูน้ าทางวชิาการ 
เขา้สงัเกตการณ์
สอนและปรับปรุง
การสอนโดยการ
เขา้สงัเกตการณ์ใน
หอ้งเรียน และโดย
การจดัโอกาสใน
การพฒันาวชิาชีพ
ครู 

ผูน้ าทางวชิาการ 
ช่วยเหลือในการ
วางแผน การ
ออกแบบ การ
ควบคุมการสอบ 
และการ
วเิคราะห์การ
ประเมินท่ี
ประเมินความมี
ประสิทธิผลของ
หลกัสูตร 
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 4.  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีปรับใหง่้ายโดย Mielcarek และ Hoy  
 Mielcarek และ Hoy (2005)  ไดก้ล่าวถึงรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีปรับให้
ง่าย ดงัแสดงในตาราง 7   
 
ตาราง 7  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีปรับใหง่้าย โดย Mielcarek และ Hoy (2005) 
 

ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน 
และส่ือสารให้เป็นทีเ่ข้าใจถึง

เป้าหมายทีใ่ช้ร่วมกนั 

ก ากบัติดตามและจัดให้มีการ
สะท้อนผลกระบวนการสอน 

และการเรียน 

ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันา
วชิาชีพครูของโรงเรียนอย่าง

กว้างขวาง 
ผูน้ าท างานกบัครูอยา่งมีความ
ร่วมมือเพื่อก าหนด ส่ือสาร
และใชเ้ป้าหมายร่วมของ
โรงเรียน ใชเ้ป้าหมายในการ
ตดัสินใจงานขององคก์าร ใน
การท าใหก้ารปฏิบติัการสอน
มีความสอดคลอ้งตาม
เป้าหมาย ในการซ้ือวสัดุ
อุปกรณ์ตามหลกัสูตร และจดั
ใหมี้จุดหมายเพื่อกา้วหนา้ 
เป้าหมายเหล่าน้ีมุ่งเนน้ใหค้รู
บรรลุพนัธกิจร่วมกนั 

มิติน้ีเก่ียวกบักิจกรรมต่างๆ 
ของผูน้ าทางวชิาการในเร่ือง
ของ หลกัสูตรวชิาการ กิจกรรม
เหล่าน้ีไดแ้ก่ การปรากฏกายให้
เห็นอยูท่ ัว่ไปในโรงเรียน พดูคุย
กบันกัเรียนและครู ใหค้  าชม
และสะทอ้นความคิดเห็นสู่
นกัเรียน ครู และชุมชนเก่ียวกบั
ผลของการปฏิบติังานวชิาการ
และสร้างความมัน่ใจวา่ เวลา
การเรียนการสอนของโรงเรียน
จะไม่ถูกรบกวน 

ในมิติน้ีเป็นพฤติกรรมท่ี
เก่ียวกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผูน้ าทางวชิาการส่งเสริมให้ครู
ไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ
นกัเรียนใหม้ากข้ึน โดยอาศยั
การวเิคราะห์ขอ้มูล โอกาสใน
การพฒันาวชิาชีพครูท่ี
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
โรงเรียน จดัหนงัสือเก่ียวกบั
อาชีพของครู จดัต าราและ
แหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ ใหค้รู 

 
 5.  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Mielcarek และ Hoy 
 Mielcarek และ Hoy (2005) ไดท้  าการศึกษาวจิยั วเิคราะห์ตามหลกัทฤษฎีและท่ี
ปรากฏเก่ียวกบัธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดป้รับแนวความคิด
ของ Hallinger เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการได ้23 ประเด็น น าไปศึกษาวจิยั เป็นรูปแบบเพื่อ
ศึกษาวจิยั ดงัตาราง 8 
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ตาราง 8  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Mielcarek และ Hoy (2005)  
 

 1.  ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูทั้งโรงเรียน 
      1.  สนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาวชิาชีพครู ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าประสงคข์องโรงเรียน 
      2.  จดัใหมี้กิจกรรมพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียนเก่ียวกบัการปฏิบติัการสอนท่ีดีท่ีสุด 
      3.  วางแผนการพฒันาวชิาชีพครูท่ีจ  าเป็นต่อครูและท่ีตอ้งการ 
      4.  ส่งเสริมการจดัท าแผนพฒันาวชิาชีพของครูเป็นรายบุคคล 
      5.  วางแผนร่วมกบัครูในการจดัอบรมการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน 
      6.  จดัหาวสัดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวชิาชีพให้แก่ครู 
      7.  จดัตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในหมู่ครู 
2.  ก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกบัเป้าหมายน้ัน 
      8.  ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อเป็นแนวทางการอภิปรายของคณะครูเก่ียวกบั 
โครงการสอน 
      9.  สนบัสนุนใหค้รูใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลความกา้วหนา้ทางวชิาการของนกัเรียน 
    10.  ร่วมมือกบัครูสร้างเป้าหมายทางวชิาการโดยใชข้อ้มูลเป็นตวัขบัเคล่ือน 
    11.  ท าความเขา้ใจกบัคณะครูเก่ียวกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 
12.  ร่วมท างานกบัครูในการตีความขอ้มูลการประเมินเพื่อน าไปใชใ้นการสอน 
13.  ใชเ้ป้าหมายของโรงเรียนในการตดัสินใจเก่ียวกบังานวชิาการ 
14.  สร้างเป้าหมายของโรงเรียนท่ีส่งเสริมใหมี้มาตรฐานท่ีสูงและความคาดหวงัท่ีสูงเพื่อ

นกัเรียนทุกคน 
    15.  ตั้งมาตรฐานท่ีสูงและสามารถบรรลุผลไดเ้พื่อนกัเรียนทุกคน 
3.  ก ากบัติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการสอนและการเรียน 
16.  เขา้เยีย่มหอ้งเรียนเพื่อให้มัน่ใจวา่การสอนในห้องเรียนตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน 
17.  ก ากบัติดตามการปฏิบติัในหอ้งเรียนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรของเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
18.  ท างานกบันกัเรียนในเร่ืองทางวชิาการ 
19.  อยูใ่นโรงเรียนตลอดเวลางาน 

    20.  สังเกตครูเพื่อการพฒันาวชิาชีพ ไม่ใช่เพื่อการประเมิน 
    21.  ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอน 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 
3.  ก ากบัติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการสอนและการเรียน 
22.  ใหผ้ลสะทอ้นเฉพาะตวัต่อการสอนของครู 

    23.  ใหผ้ลสะทอ้นเฉพาะตวัต่อการเรียนของนกัเรียน 
 
 6.  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ McEwan 
 McEwan (1998) ไดก้ล่าวถึง 7 ขั้นตอนของการพฒันาสู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมี
ประสิทธิผล  ดงัแสดงในตาราง 9   
 
ตาราง  9  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ McEwan (1998) 
 

การพฒันา 7 ขั้นตอนสู่ภาวะผู้น าทางวชิาการทีม่ีประสิทธิผล 
         1.  สร้างเป้าหมายทางวิชาการใหช้ดัเจน 
         2.  เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการ ใหค้  าปรึกษาได ้
         3.  สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
         4.  ส่ือสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
         5.  ตั้งความคาดหวงักบัครูไวสู้ง 
         6.  พฒันาครูแกนน า 
         7.  รักษาท่าทีท่ีดีต่อนกัเรียน ครูและผูป้กครอง 

 
 7.  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ  
 ประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ (2548) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 ดา้น 23 ขอ้ ดงัแสดงในตาราง 10 
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ตาราง 10  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ ประสิทธ์ิ  เขียวศรีและคณะ (2548) 
 

พฤติกรรม ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารจัดการ
โรงเรียน 

1.  การวางแผนยทุธศาสตร์ 
2.  การวางแผนปฏิบติัการ 
3.  การจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีสนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้ าทาง 
     วชิาการ 
4.  การบริหารการเปล่ียนแปลง 
5.  การระดมทรัพยากร 
6.  การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายต่าง ๆ 

การบริหารจัดการ
หลกัสูตร 

และการสอน 

7.  การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
8.  การพฒันาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู 
9.  การนิเทศการสอนของครู 
10.  การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 
11.  การออกแบบ สร้างและพฒันา หลกัสูตรสถานศึกษา 
12.  การประสานงานหลกัสูตร 
13.  การก ากบั ดูแลการใชห้ลกัสูตร 
14.  การกระตุน้ใหก้ าลงัใจครูและนกัเรียนในการเรียนการสอน 
15.  การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียน 
16.  การบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาการเรียนการสอนโดยท าตวัใหพ้บ 
       เห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 

การบริหารตนเอง ทมีงาน 
และชุมชน 

17.  การเป็นแบบอยา่งคุณธรรมจริยธรรม 
18.  การเป็นแบบอยา่งในทางการเรียนการสอน 
19.  การยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น 
20.  การคิดนอกกรอบ 
21.  การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ความเป็นผูน้ า 
22.  การส่ือสาร 
23.  การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน 
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 6.  บทบาท หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนตามกฎหมายการศึกษา 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้บทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการท่ีจะส่งเสริม สนบัสนุนและ
ด าเนินการใหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาการ จึงไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
      6.1  บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 47 ไดเ้นน้ถึง
มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อ
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายในและ
ระบบการประกนัคุณภาพภายนอก และหมวด 7 มาตรา 52 มาตรา 53 ไดเ้นน้ถึงการพฒันาครู 
คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัความเป็นวชิาชีพ
ชั้นสูงและใหมี้องคก์ารวชิาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา มีฐานะเป็นองคก์าร
อิสระภายใตก้ารบริหารของสภาวชิาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ ก ากบัดูแล
การปฏิบติัตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพ รวมทั้งการพฒันาวชิาชีพครู ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา 
 คุรุสภาไดก้ าหนดเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู พ.ศ. 2537 ข้ึน ซ่ึงเป็นเกณฑ์
มาตรฐานของคุณภาพการปฏิบติังานและจรรยาบรรณครู คุณภาพและประสิทธิภาพของการ
ปฏิบติังานของครูยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ หลายประการ ประการหน่ึง คือ ผูบ้ริหารการศึกษาอนั
หมายรวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารหน่วยงานทางการศึกษา บุคคลเหล่าน้ีมีอิทธิพลทั้ง
ในทางบวกและทางลบต่อการพฒันาวิชาชีพครู และเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา 
พ.ศ. 2540 ไดก้ าหนดสอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู เกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษา 
ของคุรุสภา พ.ศ. 2540 น้ียึดถือแนวคิดและความเช่ือวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาเป็น “ผูจ้ดัการ” ทาง
การศึกษา เพื่อใหค้รูและบุคลากรอ่ืน ๆ ด าเนินการพฒันาเด็กและเยาวชนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาและตามความคาดหวงัของสังคม คุรุสภามุ่งหวงัจะใหผู้บ้ริหารการศึกษาใชเ้กณฑ์
มาตรฐานน้ีเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานของตน ของผูร่้วมงาน และของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการพฒันางานการศึกษาทั้งในส่วนท่ีเก่ียวกบัตวัผูบ้ริหาร ครู และ
นกัเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2540) 
      6.2 มาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภาไดเ้ห็นความส าคญัในเร่ืองมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อท่ีจะน าผูบ้ริหารสถานศึกษาไปสู่การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ อนัจะเป็นแนวทางการ
ปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา พ.ศ. 2548 ดงัน้ี 
 



 
58 

 มาตรฐานท่ี 1  ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหาร
การศึกษา คุณสมบติัเบ้ืองตน้ท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหารมืออาชีพ คือ การเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
ท่ีดีขององคก์ารวชิาชีพ ดว้ยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิชาชีพ ไดแ้ก่
การเป็นผูริ้เร่ิม ผูร่้วมงาน ผูร่้วมจดังานหรือกิจกรรม รวมทั้งการเป็นผูเ้สนอผลงานและเผยแพร่
ผลงานขององคก์าร เพื่อใหส้มาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผูบ้ริหารท่ีมีต่อการพฒันา
องคก์ารตลอดจนการน าองคก์ารใหเ้ป็นท่ียอมรับของสังคมโดยส่วนรวม 
 มาตรฐานท่ี 2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการ
พฒันาของบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน ผูบ้ริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความ
ปรารถนาดีต่อองคก์าร ผูร่้วมงานผูเ้รียนและชุมชน ดว้ยการตดัสินใจในการท างานต่าง ๆ เพื่อผล
การพฒันาท่ีจะเกิดข้ึนกบัทุกฝ่ายการตดัสินใจของผูบ้ริหารตอ้งผา่นกระบวนการวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการกระท ากบัผลของการกระท า เน่ืองจากการตดัสินใจของผูบ้ริหารมีผลต่อ
องคก์ารโดยส่วนรวมผูบ้ริหารจึงตอ้งเลือกแต่กิจกรรมท่ีจะน าไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการ
พฒันาของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดผลทางลงโดยมิไดต้ั้งใจ ทั้งน้ีเพื่อน าไปสู่
ความไวว้างใจ ความศรัทธาและความรู้สึกเป็นท่ีพึ่งไดข้องบุคคลทั้งปวง 
 มาตรฐานท่ี 3  มุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
ความส าเร็จของการบริหารอยูท่ี่การด าเนินการเพื่อใหบุ้คลากรในองคก์ารหรือผูร่้วมงานไดพ้ฒันา
ตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งหาวธีิพฒันาผูร่้วมงาน โดยการศึกษาจุดเด่นจุดดอ้ย
ของผูร่้วมงานก าหนดจุดพฒันาของแต่ละคนและเลือกใชว้ธีิการท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาดา้นนั้น ๆ 
แลว้ใชเ้ทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผู้ร่้วมงานไดล้งมือปฏิบติัจริง ประเมิน ปรับปรุง 
ใหผู้ร่้วมงานรู้ศกัยภาพ เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกบัตนและลงมือปฏิบติัจนเป็นผลให้ศกัยภาพของ
ผูร่้วมงานเพิ่มพนูพฒันากา้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ั้ง น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 มาตรฐานท่ี 4  พฒันาแผนงานองคก์ารใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง ผูบ้ริหารมือ
อาชีพวางแผนงานขององคก์ารไดอ้ยา่งมียทุธศาสตร์ เหมาะสมกบัเง่ือนไขขอ้จ ากดัของผูเ้รียน ครู 
ผูร่้วมงาน ชุมชน ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบันโยบายแนวทาง เป้าหมายของการ
พฒันาเพื่อน าไปปฏิบติัจนเกิดผลต่อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง แผนงานตอ้งมีกิจกรรมส าคญัท่ีน าไปสู่
ผลของการพฒันา ความสอดคลอ้งของเป้าหมายกิจกรรมและผลงาน ถือเป็นคุณภาพส าคญัท่ีน าไปสู่
การปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพสูง มีความคุม้ค่าและเกิดผลอยา่งแทจ้ริง 
 มาตรฐานท่ี 5  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน 
เป็นล าดบั นวตักรรมการบริหาร เป็นเคร่ืองมือส าคญัของผูบ้ริหารในการน าไปสู่ผลงานท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพสูงข้ึนเป็นล าดบั ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ ๆ เลือก
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และปรับปรุงใชน้วตักรรมไดห้ลากหลาย ตรงกบัสภาพการณ์เง่ือนไข ขอ้จ ากดัของงานและองคก์าร 
จนน าไปสู่ผลไดจ้ริง เพื่อให้องคก์ารกา้วหนา้พฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง ผูร่้วมงานทุกคนไดใ้ชศ้กัยภาพ
ของตนอยา่งเตม็ท่ี มีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกนั 
 มาตรฐานท่ี 6  ปฏิบติังานองคก์ารโดยเนน้ผลถาวร ผูบ้ริหารมืออาชีพเลือกและใช้
กิจกรรมการบริหารท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนของบุคลากรและองคก์าร จนบุคลากรมีนิสัย
ในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารตอ้งมีความเพียรพยายามย ัว่ย ุกระตุน้ ทา้ทาย ใหบุ้คลากรมี
ความรู้สึกเป็นเจา้ของ และช่ืนชมผลส าเร็จเป็นระยะ ๆ จึงควรเร่ิมจากการริเร่ิม การร่วมพฒันา การ
สนบัสนุนขอ้มูลและใหก้ าลงัใจใหบุ้คลากรศึกษา คน้ควา้ ปฏิบติัและปรับปรุงงานต่าง ๆ ไดด้ว้ย
ตนเอง จนเกิดเป็นค่านิยมในการพฒันางานตามภาวะปกติ อนัเป็นบุคลิกภาพท่ีพึงปรารถนาของ
บุคลากรและองคก์ารรวมทั้งบุคลากรทุกคนช่ืนชมและศรัทธาในความสามารถของตน 
 มาตรฐานท่ี 7  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหาร
มืออาชีพสามารถน าเสนอผลงานท่ีไดท้  าส าเร็จแลว้ ดว้ยการรายงานผลท่ีแสดงถึงการวเิคราะห์งาน
อยา่งรอบคอบ ครอบคลุมการก าหนดงานท่ีจะน าไปสู่ผลแห่งการพฒันาการลงมือปฏิบติัจริง และ
ผลท่ีปรากฏมีหลกัฐานยนืยนัชดัเจน การน าเสนอรายงานเป็นโอกาสท่ีผูบ้ริหารจะไดคิ้ดทบทวนถึง
งานท่ีไดท้  าไปแลว้วา่มีขอ้จ ากดั ผลดี ผลเสียและผลกระทบท่ีมิไดร้ะวงัไวอ้ยา่งไร ถา้ผลงานเป็น
ผลดี จะช่ืนชมภาคภูมิใจไดใ้นส่วนใด น าเสนอใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นไดอ้ยา่งไร ถา้ผลงานยงัไม่
สมบูรณ์ จะปรับปรุงเพิ่มเติมไดอ้ยา่งไรและจะน าประสบการณ์ท่ีไดพ้บไปใชป้ระโยชน์ในการ
ท างานต่อไปอยา่งไร  คุณประโยชน์อีกประการหน่ึงของรายงานท่ีดี คือ การน าผลการประเมินไป
ใชใ้นการประเมินตนเอง รวมทั้งการท าใหเ้กิดความรู้สึกช่ืนชมของผูร่้วมปฏิบติังานทุกคน การท่ี
ผูป้ฏิบติังานไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัความสามารถและศกัยภาพของตน เป็นขั้นตอนส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะ
น าไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหาร 
การศึกษาตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันาของบุคลากร
ผูเ้รียนและชุมชนมุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพพฒันาแผนงานของ
องคก์ารใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริงพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมี 
คุณภาพสูงข้ึนเป็นล าดบัปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวรรายงานผลการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 มาตรฐานท่ี 8  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีแนะน า ตกัเตือน 
ควบคุมก ากบัดูแลบุคลากรในองคก์าร การท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดี ผูบ้ริหารตอ้ง
ประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี มิฉะนั้นค าแนะน าตกัเตือนหรือการก ากบัดูแลของผูบ้ริหารจะขาด
ความส าคญัไม่เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในองคก์าร ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุก ๆ 
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ดา้น เช่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรมและบุคลิกภาพ จะมีผลสูงต่อการยอมรับของ
บุคลากร ท าใหเ้กิดความเช่ือถือศรัทธา ต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความ 
พึงพอใจ 
 มาตรฐานท่ี 9  ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์ หน่วยงาน
การศึกษา เป็นองคก์ารหน่ึงท่ีอยูใ่นชุมชนและเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคมซ่ึงมีองคก์ารอ่ืน ๆ เป็น
องคป์ระกอบ ทุกหน่วยงานมีหนา้ท่ีร่วมมือกนัพฒันาสังคมตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
การศึกษา เป็นบุคลากรส าคญัของสังคมหรือชุมชนท่ีจะช้ีน าแนวทางการพฒันาสังคมใหเ้จริญ 
กา้วหนา้ตามทิศทางท่ีตอ้งการ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนในการ
เสนอแนวทางปฏิบติั แนะน าปรับปรุงการปฏิบติัและแกปั้ญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้
เกิดผลดีต่อสังคมส่วนรวมในลกัษณะร่วมคิดร่วมวางแผนและร่วมปฏิบติัดว้ยความเตม็ใจ 
เตม็ความสามารถ พร้อมทั้งยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดใ้ช้
ความสามารถของตนอยา่งเต็มศกัยภาพเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยและการร่วมมือกนั
ในสังคม น าไปสู่การยอมรับและศรัทธาอยา่งภาคภูมิใจ 
 มาตรฐานท่ี 10  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา ความประทบัใจของ
ผูร่้วมงานท่ีมีต่อผูบ้ริหารองคก์ารอยา่งหน่ึงคือความเป็นผูร้อบรู้ทนัสมยัทนัโลก รู้อยา่งกวา้งขวาง
และมองไกล ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกทุก ๆ ดา้น จน
สามารถสนทนากบัผูอ่ื้นดว้ยขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัสมยั และน าขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีไดรั้บไปใชใ้น
การพฒันางานและผูร่้วมงาน การต่ืนตวั การรับรู้และการมีขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศเหล่าน้ี
นอกจากเป็นประโยชน์ต่องานพฒันาแลว้ ยงัน ามาซ่ึงการยอมรับและความรู้สึกเช่ือถือของ
ผูร่้วมงานอนัเป็นเง่ือนไขเบ้ืองตน้ท่ีจะน าไปสู่การพฒันาท่ีลึกซ้ึงต่อเน่ืองไป 
 มาตรฐานท่ี 11  เป็นผูน้ าและสร้างผูน้ า ผูบ้ริหารมืออาชีพสร้างวฒันธรรมของ
องคก์ารดว้ยการพดูน า ปฏิบติัน าและจดัระบบงานใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรม โดยการใหร้างวลัแก่
ผูท่ี้ท  างานไดส้ าเร็จแลว้ จนน าไปสู่การพฒันาตนเอง คิดไดเ้อง ตดัสินใจไดเ้อง พฒันาไดเ้องของ
ผูร่้วมงานทุกคน ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งแสดงออกอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอเก่ียวกบัวฒันธรรม
ขององคก์ารเพื่อใหผู้ร่้วมงานมีความมัน่ใจในการปฏิบติั จนสามารถเลือกการกระท าท่ีสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมแสดงออกและช่ืนชมไดด้ว้ยตนเอง  ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างความรู้สึกประสบความส าเร็จ
ใหแ้ก่บุคลากรแต่ละคนและทุกคน จนเกิดภาพความเป็นผูน้ าในทุกระดบัน าไปสู่องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
 มาตรฐานท่ี 12  สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ การพฒันาองคก์าร
ใหก้า้วหนา้อยา่งย ัง่ยนืสอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป อยา่งไม่หยดุย ั้ง 
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ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง สามารถปรับงานใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงและ
สามารถจดัการกบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไดส้อดคลอ้ง สมดุลและเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั 
ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งต่ืนตวัอยูเ่สมอ มองเห็นการเปล่ียนแปลงอยา่งรอบดา้นรวมทั้งการ
เปล่ียนแปลงในอนาคตและกลา้ท่ีจะตดัสินใจด าเนินเพื่อผลในอนาคต อยา่งไรก็ตามการรู้เท่าทนั
การเปล่ียนแปลงน้ี ยอ่มเป็นส่ิงประกนัไดว้า่การเส่ียงในอนาคตจะมีโอกาสผดิพลาดนอ้ยลง การท่ี
องคก์ารปรับไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงน้ี ยอ่มเป็นผลใหอ้งคก์ารพฒันาอยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบั
ความกา้วหนา้ของโลกตลอดไป ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน
สร้างสรรคแ์สวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันาเป็นผูน้ าและสร้างผูน้ า สร้างโอกาสในการ
พฒันาไดทุ้กสถานการณ์ (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) 
      6.3  บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามเกณฑป์ระเมินคุณภาพ
ภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบท่ี 2 (พ.ศ. 2549 – 2553)  
 โดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 
ไดก้ าหนดมาตรฐาน ตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารพิจารณาในมาตรฐานท่ี 10 ดงัน้ี 
 มาตรฐานที ่10 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
 1.  ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมัน่ และอุทิศตนในการท างาน 
      1.1  ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
      1.2  ผูบ้ริหารยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร (สุจริต ยติุธรรม การใช้ 
ระบบคุณธรรม การรับฟังปัญหา การระดมการมีส่วนร่วมในการบริหาร และการปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพ) 
      1.3  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการบริหารเพื่อผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
      1.4  ผูบ้ริหารอุทิศเวลาให้กบัการท างาน 
 2.  ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวสิัยทศัน์ 
      2.1  ผูบ้ริหารสามารถแสดงทิศทางการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาท่ี 
ควรจะเป็นในอนาคต 3 – 5 ปี ขา้งหนา้อยา่งชดัเจน และเหมาะสมกบับริบทของทอ้งถ่ิน 
      2.2  ผูบ้ริหารริเร่ิมแนวทางในการบริหารท่ีทา้ทายกบัการเปล่ียนแปลงความ
เป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา 
      2.3  ผูบ้ริหารริเร่ิมการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
      2.4  ผูบ้ริหารมีวธีิการกระตุน้ใหทุ้กคนร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 3.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารวชิาการและเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
      3.1  ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการเรียนการสอน และการวดัและ
ประเมินผลการเรียนการสอน (ตามหมวด 4 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) 
      3.2  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบับทบาทประธาน การแต่งตั้งกรรมการและการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
      3.3  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของ
สถานศึกษา 
      3.4  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
      3.5  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและพฒันาครูในการผลิต / ใชส่ื้ออยา่งหลากหลาย 
และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
      3.6  ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าในการพฒันาวชิาการของโรงเรียน / กลุ่ม 
โรงเรียน / ชุมชน 
      3.7  ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการพฒันาและประเมินครูใหเ้ป็นวชิาชีพชั้นสูง
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
      3.8  ผูบ้ริหารมีการติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ 
      3.9  ผูบ้ริหารมีการวางระบบและกลไกท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาโดยร่วมมือกบัชุมชนและไดรั้บการสนบัสนุนจากตน้สังกดั 
 4.  ผูบ้ริหารมีการบริหารท่ีมีประสิทธิผลและเก่ียวขอ้งพึงพอใจในการบริหาร
      4.1  การปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย / มาตรฐานท่ี 
ก าหนดไวอ้ยา่งนอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของแผน 
      4.2  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั (Awareness) และมีความพยายามในการ
ปฏิบติั (Attempt) ในการพฒันาผูเ้รียน ครูและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหบ้รรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      4.3  ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงการบริหารอยา่งต่อเน่ือง 
      4.4  ผูเ้ก่ียวขอ้งไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 พึงพอใจกบัผลงานของสถานศึกษา 
 6.4  บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาระหนา้ท่ีตามท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษา (School districts) แต่ละ
แห่งก าหนด ซ่ึงมีไวใ้นสัญญาจา้ง เป็นกฎเกณฑก์ารประเมินความมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาใน
สหรัฐอเมริกาไดใ้หค้วามส าคญัต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมาก โดย
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ก าหนดไวเ้ป็นคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหรือผูส้มคัรจะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาดงัน้ี 
(Arknasas, 2007)  
 1.  ใชแ้ผนยทุธศาสตร์ร่วมกนัเพื่อระบุและท าใหพ้นัธกิจ เป้าหมายและวตัถุ 
ประสงคข์องโรงเรียนประสบผลส าเร็จ 
 2.  อาศยัความช่วยเหลือจากคณะกรรมการการตดัสินใจของโรงเรียน ในการจดัท า 
วตัถุประสงคข์องการปฏิบติังานประจ าปีของแต่ละตวับ่งช้ีเก่ียวกบัความเป็นเลิศทางวชิาการ 
(Academic excellence indicators) สร้าง รักษาและใชร้ะบบสารสนเทศและบนัทึกท่ีเหมาะสมและ
จ าเป็น เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวตัถุประสงคก์ารปฏิบติังานของโรงเรียนในแต่ละตวับ่งช้ีความเป็นเลิศทาง
วชิาการ 
 3.  แสดงใหเ้ห็นวา่มีทกัษะทางสติปัญญาท่ีจะเก็บ วเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล
ข่าวสารเพื่อเดินสู่เป้าหมาย 
 4.  สร้างและรักษามาตรฐานท่ีสูงของนกัเรียน และสร้างวินยัใหเ้กิดข้ึนโดย
ค านึงถึงสิทธิของนกัเรียน 
 5.  ท าความเขา้ใจและส่งเสริมใหเ้กิดความคาดหวงัจากการปฏิบติังานระดบัสูงจาก
ครูและนกัเรียน 
 6.  ก ากบัและติดตามโครงการสอนอ่านใหเ้กิดประสิทธิผลทุกระดบัชั้น 
 7.  ก ากบัและติดตามการสอนวชิาคณิตศาสตร์ใหเ้ตม็ศกัยภาพของนกัเรียน 
 8.  วเิคราะห์ขอ้มูลทางการศึกษาเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
 9.  ใหค้  าแนะน าและรักษาการจดัท าบนัทึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัความกา้วหนา้และการ
เขา้เรียนของนกัเรียน 
                         10.  เป็นผูน้ าในการพฒันาการก าหนดความเหมาะสมและกบัดูแลการเรียนการสอน 
                         11.  มีความรู้ดา้นหลกัสูตรและการสอน ช่วยพฒันา ทบทวนและประเมินหลกัสูตร 
                         12.  มีความสามารถในการประเมินโครงการสอนและประสิทธิผลของการสอน 
                         13.  ก ากบัติดตามกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการจดัการ เพื่อใหม้ัน่ใจ
วา่กิจกรรมต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์กบัผลลพัธ์ท่ีออกมาและใชข้อ้คน้พบเหล่าน้ีเพื่อการปฏิบติัและ
การพฒันาท่ีถูกตอ้ง ทั้งยงัท าใหค้วามส าเร็จนั้นเป็นท่ีทราบโดยทัว่กนั 
                         14.  ร่วมท างานกบัครูในการวางแผน ในการใชแ้ละประเมินหลกัสูตรอยา่งเป็น
ระบบ ใหมี้ผูแ้ทนจากนกัเรียนและจากชุมชนดว้ยเม่ือมีโอกาสเหมาะสม 
                         15.  พฒันาคงไวแ้ละใชร้ะบบขอ้มูลท่ีจ าเป็นเพื่อแสดงให้เห็นวา่ไดร้วมเอาตวับ่งช้ี 
ความเป็นเลิศทางวชิาการทั้งหมดไวใ้นจุดประสงคก์ารปฏิบติังานของโรงเรียน 
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                         16.  ส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครูและการพฒันาตนเอง 
                         17.  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างโอกาสในการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยใชก้ารสอน
งาน (Coaching) ท่ีมีประสิทธิผลและใชป้ระโยชน์จากการพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ 
เป็นรายบุคคล จดัใหมี้การสะทอ้นความคิดเห็นเฉพาะเร่ืองใหท้นัเวลาเสริมแรงการเติบโตและการ
พฒันา 
                         18.  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออกใหเ้ห็นวา่มีความรู้เร่ืองการใหค้  าปรึกษาเพื่อ 
พฒันาการสอน ใชก้ระบวนการการประเมินเพื่อพฒันาการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
                         19.  ร่วมมือกบัเจา้หนา้ท่ีของวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัในการฝึกอบรมครู 
                         20.  นิเทศงานและประเมินผลการปฏิบติังานของครู  
                         21.  สังเกตการปฏิบติังาน บนัทึกผลการสังเกตและจดัประชุมการประเมินกบั 
บุคลากรทั้งหมด 
                         22.  จดัวสัดุอุปกรณ์และแหล่งขอ้มูลทางวิชาการเพื่อส่งเสริมใหค้รูผูส้อนประสบ 
ผลส าเร็จถึงเป้าหมายการสอน 
                         23.  ใชข้่าวสารและความรู้ท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือการประเมิน จากกระบวนการประเมิน 
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา จากการสะทอ้นผลการประเมินของศึกษานิเทศก ์และจากโครงการพฒันา 
วชิาชีพเพื่อน ามาพฒันาตนเอง 
                         24.  มีความสามารถดา้นการส่ือสาร การประชาสัมพนัธ์และมีทกัษะมนุษย  ์
                         25.  อธิบายและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการสอนใหแ้ก่นกัเรียน ครู และ
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชน 
                         26.  สร้างและรักษาสัมพนัธภาพท่ีน่าพอใจกบักลุ่มคนในชุมชนและรายบุคคล เพื่อ 
เป็นการส่งเสริมความเขา้ใจและเป็นการเช้ือเชิญใหส้นบัสนุนโรงเรียนในการจดัโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อตีความนโยบายและทิศทางการบริหาร และเพื่ออภิปรายและแกปั้ญหาของ
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 
                         27.  ยอมรับ รับรองและประกาศความเป็นเลิศและความส าเร็จจากการปฏิบติังาน 
                         28.  เป็นตวัอยา่งท่ียอดเยีย่มในความเป็นนกัการศึกษามืออาชีพแก่นกัเรียนและครู 
                         29.  สร้างและรักษาบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน เสริมสร้าง  
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการพฒันาของนกัเรียนจะเห็นไดว้า่ ทุกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(School districts) ในสหรัฐอเมริกาไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้
ของนกัเรียนเป็นส าคญั ภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งหมด ลว้นมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหก้บันกัเรียนทุกคน 
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 6.5  มาตรฐานส าหรับผูน้ าทางวชิาการ (Standards for instructional leaders) ตาม
หลกัการสภาเจา้หนา้ท่ีการศึกษาระดบัสูงของรัฐ (Council of Chief State School Officers: CCSSO) 
 สภาเจา้หนา้ท่ีการศึกษาระดบัสูงของรัฐ (CCSSO) ไดพ้ฒันาหลกัการแนะน าเพื่อ
เป็นประเด็นอา้งอิงให้แก่ มาตรฐาน ISLLC (Interstate School Leaders Licensure Consortium) และ
ช่วยท าใหเ้ขา้ใจกวา้ง ๆ เก่ียวกบัมาตรฐานและตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
 1.  มาตรฐานควรสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
 2.  มาตรฐานควรบ่งบอกบทบาทท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 3.  มาตรฐานควรแสดงวา่รับรู้ธรรมชาติความร่วมมือของภาวะผูน้ าโรงเรียน 
 4.  มาตรฐานควรตั้งไวสู้ง เพิ่มระดบัคุณภาพวชิาชีพ 
 5.  มาตรฐานควรแจง้ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนทราบถึงระบบท่ีอาศยัผลการปฏิบติังาน
เป็นฐานในการประเมินและวดัผล 
 6.  มาตรฐานควรมีลกัษณะหลอมรวมและเขา้ใจง่าย 
 7.  มาตรฐานควรสนบัสนุนความคิดเร่ืองการเขา้ถึง โอกาส และการมอบอ านาจ 
ส าหรับสมาชิกทุกคนในโรงเรียน  
 หลกัการแรกของมาตรฐาน (ISLLC) ท าใหท้ราบวา่จุดสนใจอยูท่ี่ขอ้ความวา่ การ
เรียนรู้ของนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง ดว้ยเหตุน้ี ภาวะผูน้ าทางวชิาการจึงถูกก าหนดให้เป็นศูนยก์ลาง
ของงานโรงเรียนและจึงถือวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 หน่วยงานท่ีน าทศันะผูน้ าทางวชิาการและแนวทางของสภาเจา้หนา้ท่ีทาง
การศึกษาระดบัสูงของรัฐมาใชคื้อ ส านกัผูอ้อกใบอนุญาตประกอบวชิาชีพระหวา่งรัฐ (Interstate 
School Leaders Licensure Consortium: ISLLC) ส านกังานน้ีด าเนินการภายใตก้ารอุปถมัภข์อง สภา
เจา้หนา้ท่ีการศึกษาระดบัสูงของรัฐ (Council of Chief State School Officers: CCSSO) ซ่ึงเป็น
หน่วยงานระดบัชาติซ่ึงประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีระดบัหวัหนา้หน่วยงานทางการศึกษาระดบั 
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในสหรัฐอเมริกา 
 การพฒันามาตรฐานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นท่ีรู้จกักนัในช่ือ มาตรฐาน 
ISLLC (ISLLC Standards) เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ แมว้า่มาตรฐานน้ีไดรั้บการพฒันามาตั้งแต่ปี 1996 
และถือวา่มาตรฐานน้ีเป็นฐานรากใหก้บัทศันะภาวะผูน้ าทางวชิาการในปัจจุบนั โดยการสรุปยอ่
ทศันะปัจจุบนัแลว้ท าเป็นชุดขอ้ความ  และถือวา่เป็นเกณฑส์ าหรับการออกใบอนุญาตระดบัรัฐ และ
เป็นตวักระตุน้ใหมี้การศึกษา ทบทวนและออกแบบหลกัสูตรการบริหารการศึกษาของมหาวทิยาลยั
ใหม่ นอกจากน้ีมาตรฐาน ISLLC ยงัคงมีความส าคญัในการอภิปรายเก่ียวกบัเร่ืองภาวะผูน้ าทาง
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วชิาการในศตวรรษท่ี 21 การพฒันามาตรฐาน ISLLC ใชเ้วลากวา่สองปี โดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 
6 มาตรฐานกวา้ง ๆ ดงัน้ี 
 มาตรฐานท่ี 1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารการศึกษาท่ีตอ้งส่งเสริมใหน้กัเรียน
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จ โดยเอ้ืออ านวยใหมี้การพฒันาวิสัยทศัน์ การแสดงความเห็นเก่ียวกบั
วสิัยทศัน์การน าวสิัยทศัน์ไปใช ้และการน าพาการใชว้สิัยทศัน์การเรียนรู้ท่ีไดร่้วมกนัสร้างและ
สนบัสนุนทั้งโรงเรียน 
 มาตรฐานท่ี 2  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารการศึกษาท่ีตอ้งส่งเสริมใหน้กัเรียน
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จโดยการสนบัสนุน ดูแล และท าใหว้ฒันธรรมโรงเรียนย ัง่ยนื และท าให้
หลกัสูตรการสอนเกิดผลดีต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและต่อความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของครู 
 มาตรฐานท่ี 3  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารการศึกษาท่ีตอ้งส่งเสริมใหน้กัเรียน
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จ โดยการท าใหมี้ความมัน่ใจกบัการบริหารจดัการเก่ียวกบัองคก์าร การ
ปฏิบติัการและทรัพยากรเพื่อใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มท่ีท าให้การเรียนรู้มีประสิทธิผลและปลอดภยั 
 มาตรฐานท่ี 4  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารการศึกษาท่ีตอ้งส่งเสริมใหน้กัเรียน
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จ โดยการใหค้วามร่วมมือกบัครอบครัวและสมาชิกของชุมชน ตอบสนอง
ต่อประโยชน์และความตอ้งการท่ีหลากหลายของชุมชนและการใชแ้หล่งทรัพยากรของชุมชน 
 มาตรฐานท่ี 5  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารการศึกษาท่ีตอ้งส่งเสริมใหน้กัเรียน
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จ โดยการปฏิบติัตนดว้ยความซ่ือสัตย ์ ดว้ยความยติุธรรมและดว้ยกิริยาท่ีมี
จริยธรรม 
 มาตรฐานท่ี 6  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารการศึกษาท่ีตอ้งส่งเสริมใหน้กัเรียน
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จ โดยการเขา้ใจ ตอบสนองและอาศยัอิทธิพลของบริบททางการเมือง ทาง
สังคม ทางเศรษฐกิจ ทางกฎหมายและทางวฒันธรรม (Hessel และ Holloway, 2002) 
 ในระหวา่งท่ีด าเนินการพฒันานั้น มาตรฐานน้ีไดผ้า่นกระบวนการศึกษาทบทวน
ในวงกวา้งก่อนการยอมรับน ามาใชใ้นปี 1996 จากนั้นก็มีมลรัฐต่าง ๆ มากกวา่ 40 รัฐรับเอา
มาตรฐานน้ีไปใชแ้ละหลายรัฐก็ตอ้งการใหผู้ส้มคัรสอบไดค้ะแนนการประเมินผา่นท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานท่ีออกแบบโดยส านกับริการทดสอบทางการศึกษา (Educational testing service) ก่อนท่ี
จะออกใบอนุญาตใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 6.6  กฎหมายภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leadership act of 2007) 
 ประเทศสหรัฐอเมริกาเห็นความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยท่ีสมาชิก 
สภาผูแ้ทนราษฎรจากรัฐแมรีแลนด์ John Sarbanes ไดเ้สนอกฎหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
Instructional leadership act of 2007 เขา้สู่สภาคองเกรส เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2007 ซ่ึงจะได้
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งบประมาณ 100,000,000 ดอลลาร์ (หน่ึงร้อยลา้นดอลลาร์) เพื่อพฒันาหลกัสูตรนวตักรรมเพื่อ
ฝึกอบรมผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นทกัษะการสอน นอกจากฝึกอบรมผูบ้ริหารโรงเรียนแลว้ กฎหมายน้ี
ยงัเสนอใหร้วมเอาทกัษะต่าง ๆ เหล่าน้ีเขา้ไวใ้นการออกเกียรติบตัรและออกใบอนุญาตของรัฐ และ
ก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกาพฒันาและระบุในค านิยามผูบ้ริหารโรงเรียนวา่
ตอ้งเป็นผูมี้คุณภาพสูง (Highly Qualified Principal: HQP) 
 ในกฎหมายระบุวา่ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการจะตอ้งสร้างค านิยาม
เก่ียวกบัผูบ้ริหารโรงเรียนวา่เป็นผูมี้คุณภาพสูง (Highly qualified) ท่ีเนน้มาตรฐานภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ในการพฒันาค านิยามนั้นรัฐมนตรีจะตอ้งใหข้อ้คิดท่ีจ าเป็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง 
 1.  แสดงใหเ้ห็นวา่มีความตระหนกัถึงทกัษะดา้นความรู้และทศันคติท่ีตอ้งการ 
ต่อการน าการเรียนการสอนในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิผล 
 2.  ใส่ใจต่อการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง ใชป้ระโยชน์จากผลรวมของการ 
วจิยัทางวชิาการ ใชก้ารกระตุน้เชิงพฒันา การสะทอ้นตนเอง การเป็นพี่เล้ียงและการฝึกงาน  
 3.  แสดงใหเ้ห็นวา่มีความสามารถในการบริหาร การสร้างและรักษาโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ระดบัมืออาชีพ ท่ีใชข้อ้มูลอยา่งมีประสิทธิผลต่อการพฒันาและต่อการจดัการสอนให้
นกัเรียนทั้งหมดเพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิดีข้ึน  
 ในสมยัประชุมนิติบญัญติัสภาคองเกรสคร้ังท่ี 110 ระหวา่งปี ค.ศ. 2007 - 2008 
เพื่อเป็นการปรับปรุงกฎหมายการประถมศึกษาและมธัยมศึกษาปี 1965 (Elementary and Secondary 
Education Act of 1965) จึงใหอ้ านาจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในการฝึกอบรมผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นทกัษะ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการและให้ส่งเสริมการรวมมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวชิาการมาใชใ้นการออก
เกียรติบตัรและใบอนุญาตระดบัประเทศแก่ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 สรุปเน้ือหาของกฎหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการน้ีไดว้า่ กฎหมายภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 2007 น้ีไดป้รับปรุงกฎหมาย การประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 1965 เพื่อใหรั้ฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการมอบผูเ้ก่ียวขอ้งในรัฐต่าง ๆ หน่วยงานทางการศึกษาในทอ้งถ่ิน องคก์ารท่ี 
ไม่หวงัผลก าไร สถาบนัอุดมศึกษา หรือหา้งหุน้ส่วนหรือสมาคมซ่ึงอยา่งนอ้ยท่ีสุดก็มีหน่ึงอยา่งจาก
ท่ีกล่าวมาน้ี ใหพ้ฒันาหลกัสูตรนวตักรรมและหน่วยงาน (เช่น โรงเรียนพฒันาภาวะผูน้ า) เพื่อ
ฝึกอบรมผูบ้ริหารโรงเรียนในดา้นทกัษะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 จะเห็นไดว้า่ กระทรวงศึกษาธิการ ส านกันโยบายและแผนการศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) และคุรุสภาของประเทศไทย และเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
สหรัฐอเมริกา ต่างก็ก าหนดเกณฑเ์ก่ียวกบัการเรียนการสอน ก าหนดความส าคญั ก าหนดมาตรฐาน
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ส าหรับงานวชิาการและมาตรฐานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและสหรัฐอเมริกาใหค้วามส าคญัเร่ือง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยไดต้รากฎหมาย Instructional leadership act of 2007 เพื่อก าหนด
มาตรฐานผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 
 4.  วเิคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
  
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของ ของ Hoy และ Hoy (2003), Krug (1992), U.S. Department of Education (2005), 
MacNeil Cavanagh และ Silcox (2003), Gorman (1993), McEwan (1998), Blasé และ Blasé 
(2001), The National Association of Elementary School Principals (2002), Hopkins (1997), No 
Child Left Behind Act of 2001, Instructional Leadership Act of 2007, Hallinger และ Murphy 
(1985), Weber (1996), Alig-Mielcarek และ Hoy (2005), Supovitz และ Poglinco (2001), 
Gentilucci และ Muto (2007), Yates (2000), ประสิทธ์ิ  เขียวศรีและคณะ (2548), O’Donnell และ 
White (2005), Ruff และ Shoho (2005), Williams (2004), Ruffin (2007), Matthews (2007), ชยัรัตน์ 
หลายวชัระกุล (2547), กิดานนัท ์มลิทอง (2548), ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548), ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคก์ารมหาชน (2543-2553) ไดต้วับ่งช้ีท่ีแสดงให้
เห็นถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการ จ านวนทั้งส้ิน 70 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
 2.  ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 3.  สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
 4.  ประเมินผลความกา้วหนา้ตามวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
 5.  ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของครูและนกัเรียนไวสู้ง 
 6.  ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไวสู้ง 
 7.  ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของนกัเรียน 
 8.  ใหค้วามส าคญัแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน 
 9.  ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
                         10.  ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู 
                         11.  สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 
                         12.  ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 
                         13.  เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครูได ้
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                         14.  มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
                         15.  ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ 
                         16.  ก ากบัติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
                         17.  ก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน 
                         18.  ประเมินโดยอาศยัเกณฑม์าตรฐานท่ีร่วมกนัก าหนด 
                         19.  สอนอิงเกณฑก์ารประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและหลกัสูตรแกนกลาง 
                         20.  จดัใหมี้ทรัพยากรท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอ 
                         21.  จดัเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของโรงเรียน 
                         22.  บริหารหลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการท่ีร่วมกนัก าหนด 
                         23.  ก ากบั ติดตามใหมี้การปฏิบติัการสอนตามมาตรฐานทางวชิาการ 
                         24.  ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
                         25.  สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
                         26.  ท าใหน้กัเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได ้
                         27.  ท าใหน้กัเรียนทุกคนมีพื้นฐานวชิาคณิตศาสตร์ 
                         28.  ส่งเสริม จดัโครงการกระบวนการคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์ใหก้บันกัเรียน 
                         29.  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
                         30.  รับทราบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 
                         31.  ด าเนินการพฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน 
                         32.  ปรับปรุงงานการสอนอยูเ่สมอ 
                         33.  ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากข้ึน 
                         34.  รายงานผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
                         35.  ร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
                         36.  สะทอ้นผลการวเิคราะห์ขอ้มูลใหค้รูและผูป้กครองทราบ 
                         37.  เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 
                         38.  จดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอน 
                         39.  ประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อจดัโครงการพฒันาครูแกนน า 
                         40.  พฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                         41.  จดัระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน 
                         42.  ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอน 
                         43.  เขา้เยีย่มหอ้งเรียน สังเกตการณ์สอนของครูบ่อย ๆ 
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                         44.  จดัท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ 
                         45.  ร่วมกบัครูก าหนดเป้าหมายทางวชิาชีพของครู 
                         46.  มุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 
                         47.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
                         48.  แสดงให้เห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 
                         49.  อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน ปรากฏกายใหเ้ห็นอยูเ่สมอ 
                         50.  สร้างส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
                         51.  โรงเรียนมีส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบและปลอดภยั 
                         52.  รับรู้ แสดงความยนิดีและประกาศเม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทาง 
วชิาการร่วมกบันกัเรียน ครูและผูป้กครอง 
                         53.  ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนของครู 
                         54.  รับฟังความคิดเห็นของนกัเรียนและครู 
                         55.  ร่วมกบัครูวเิคราะห์ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
                         56.  การเขา้พบพดูคุยกบัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเร่ืองง่าย 
                         57.  แสดงท่าทีท่ีดีต่อนกัเรียน ต่อครูและต่อผูป้กครอง 
                         58.  สร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรียน 
                         59.  กระตุน้ใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จในทางวชิาการ 
                         60.  ติดต่อส่ือสารกบัชุมชนอยูเ่สมอ 
                         61.  การใชเ้ทคโนโลยกีารศึกษาในการบริหารงานวชิาการ ทั้งดา้นหลกัสูตร  
การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 
                         62.  ความสามารถในการควบคุมเทคโนโลยใีหส้นองนโยบายและความตอ้งการ 
                         63.  การเตรียมก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
                         64.  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร เช่น ในการพิมพเ์อกสาร การรวบรวม 
ขอ้มูลสารสนเทศ การใชจ้ดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) 
                         65.  ความสามารถในการคิดและออกแบบเชิงระบบ 
                         66.  การส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
                         67.  การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมและพฒันาทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
                         68.  การใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาคุณภาพงาน 
                         69.  การใชว้ิจยัเป็นฐานในการพฒันางานวชิาการ 
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                         70.  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารและการวจิยั  
จากตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการขา้งตน้  ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 

analysis) และสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัแสดงให้เห็นในตาราง 11
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ตาราง 11  การวเิคราะห์พฤติกรรมและสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ รายช่ือนักวชิาการ  องค์การ  หน่วยงาน ALCS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครู             CID 
2. มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน             CID 
3. ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ             CID 
4. ก ากบัติดตามผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน             CID 
5. ก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมาย 
    และพนัธกิจของโรงเรียน 

            CID 

6. ประเมินโดยอาศยัเกณฑม์าตรฐานท่ีร่วมกนัก าหนด             CID 
7. ส่งเสริมการสอนอิงเกณฑก์ารประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
    และหลกัสูตรแกนกลาง 

            CID 

8. จดัใหมี้ทรัพยากรท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอ             CID 
9. จดัเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของโรงเรียน             CID 
10. บริหารหลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการท่ีร่วมกนัก าหนด             CID 
11. ก ากบั ติดตามใหมี้การปฏิบติัการสอนตามมาตรฐานทางวชิาการ             CID 
12. ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน             CID 
13. สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน             CID 
14. ก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้             CM 
15. ระบุนโยบายการเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน             CM 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ รายช่ือนักวชิาการ  องค์การ  หน่วยงาน ALCS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

16. สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้             CM 
17. ประเมินผลความกา้วหนา้ตามวสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้             CM 
18. ก าหนดเป้าหมายการ ปฏิบติังานของครูและนกัเรียนไวสู้ง             CM 
19. ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไวสู้ง             CM 
20. ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของนกัเรียน             CM 
21. ใหค้วามส าคญัแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกวา่งานดา้นอ่ืน             CM 
22. ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน             CM 
23. ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู             CM 
24. สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ             CM 
25. ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ             CM 
26. การใชเ้ทคโนโลยกีารศึกษาในการบริหารงานวชิาการ ทั้งดา้นหลกัสูตร  
      การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 

            TUNLE 

27. ความสามารถในการควบคุมเทคโนโลยใีหส้นองนโยบายและความตอ้งการ             TUNLE 
28. การเตรียมก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี             TUNLE 
29. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือการส่ือสาร เช่น ในการพิมพเ์อกสาร 
      การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ การใชจ้ดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (e-Mail) 

            TUNLE 

30. ความสามารถในการคิด และออกแบบเชิงระบบ             TUNLE 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ รายช่ือนักวชิาการ  องค์การ  หน่วยงาน ALCS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

31. การส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน             TUNLE 

32. การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมและพฒันาทกัษะการใช ้
      คอมพิวเตอร์ 

            TUNLE 

33. การใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาคุณภาพงาน             TUNLE 

34. การใชว้จิยัเป็นฐานในการพฒันางานวชิาการ             TUNLE 

35. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารและการวจิยั              TUNLE 

36. แสดงใหเ้ห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด             TUNLE 

37. อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน ปรากฏกายใหเ้ห็นอยูเ่สมอ             TUNLE 

38. สร้างส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริม 
      การเรียนรู้ 

            TUNLE 

39. โรงเรียนมีส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบและปลอดภยั             TUNLE 

40. รับรู้ แสดงความยนิดี และประกาศเม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศ 
      ทางวชิาการ ร่วมกบันกัเรียน ครู และผูป้กครอง 

            TUNLE 

41.ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพ่ือสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอน 
     ของครู 

            TUNLE 

42. รับฟังความคิดเห็นของนกัเรียนและครู             TUNLE 

43. ร่วมกบัครูวเิคราะห์ความกา้วหนา้ของนกัเรียน             TUNLE 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ รายช่ือนักวชิาการ  องค์การ  หน่วยงาน ALCS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

44. การเขา้พบพดูคุยกบัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเร่ืองง่าย             TUNLE 

45. แสดงท่าทีท่ีดีต่อนกัเรียน ต่อครูและต่อผูป้กครอง             TUNLE 

46. สร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรียน             TUNLE 

47. กระตุน้ใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จในทางวชิาการ             TUNLE 

48. ติดต่อส่ือสารกบัชุมชนอยูเ่สมอ             TUNLE 

49. ท าใหน้กัเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได ้             STD 
50. ท าใหน้กัเรียนทุกคนมีพ้ืนฐานวชิาคณิตศาสตร์             STD 
51. ส่งเสริม จดัโครงการกระบวนการคิด วเิคราะห์ สงัเคราะห์ใหก้บันกัเรียน             STD 
52. ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน             STD 
53. รับทราบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ             STD 
54. ด าเนินการพฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน             STD 
55. ปรับปรุงงานการสอนอยูเ่สมอ             STD 
56. ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากข้ึน             STD 
57. รายงานผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียน             STD 
58. ร่วมกนัวเิคราะห์ขอ้มูลเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน             STD 
59. สะทอ้นผลการวเิคราะห์ขอ้มลูใหค้รูและผูป้กครองทราบ             STD 
60. เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน             STD 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ รายช่ือนักวชิาการ  องค์การ  หน่วยงาน ALCS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

61. จดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอน             STD 
62. ประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือจดัโครงการพฒันาครูแกนน า             STD 
63. พฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ             STD 
64. จดัระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน             STD 
65. ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอน             STD 
66. เขา้เยีย่มหอ้งเรียน สงัเกตการสอนของครูบ่อยๆ             STD 
67. จดัท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ             STD 
68. ร่วมกบัครูก าหนดเป้าหมายทางวชิาชีพของครู             STD 
69. มุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง             STD 
70. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน             STD 
 

รายช่ือนักวชิาการ องค์การ หน่วยงานที่น าเสนอเกี่ยวกบัพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ ในตาราง 11 ใชห้มายเลข 1-12 เป็นสัญลกัษณ์แทน ดงัน้ี 
 1  แทน Instructional Leadership Act of 2007 5  แทน ประสิทธ์ิ เขียวศรีละคณะ (2548)           9    แทน  ISLLC (1996) 
 2  แทน สมศ. รอบ 2 2549-2553  6  แทน กิดานนัท ์ มลิทอง (2548)            10  แทน  Webber (1996)  
 3  แทน Alig-mielcarek and Hoy (2005) 7  แทน ชยัรัตน์  หลายวชัระ (2547)            11  แทน  Murphy (1990) 
 4  แทน ส านกังานเลขานุการคุรุสภา (2548) 8  แทน William (2004)            12  แทน  Hallinger (1985) 
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การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ (ALCS) ในตาราง 11 ช่องสุดทา้ยใชอ้กัษรยอ่ภาษาองักฤษเป็นสัญลกัษณ์แทน ดงัน้ี 
 
 ALCS: Academic Leadership Component Synthesis 

             (การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ) 
 CID: Curriculum and Instruction Development 
            (การพฒันาหลกัสูตรและการสอน) 
 CM: Change Management 
            (การบริหารการเปล่ียนแปลง) 
 TUNLE: Technology Using for administration and New Learning Environment 
                                  (การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้) 
 STD: Student and Teacher Development  
           (การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน)
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จากตารางการวเิคราะห์ และสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
(ตาราง 11)  ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis)  แลว้จดักลุ่มองคป์ระกอบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ โดยพิจารณาความสอดคลอ้งคลา้ยคลึงกนัของขอ้ความ และเน้ือหาท่ีครอบคลุมตวับ่งช้ี
ทั้ง 70 ตวั และจดักลุ่มองคป์ระกอบได ้4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
 องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
    (CID: Curriculum and Instruction Development) 
 องคป์ระกอบท่ี 2  การบริหารการเปล่ียนแปลง  
    (CM: Change Management) 

องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้ม 
 ใหม่ในการเรียนรู้  

    (TUNLE: Technology Using and New Learning Environment)  
 องคป์ระกอบท่ี 4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 
    (STD: Students and Teachers Development) 
ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบ ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัต่อไปน้ี 

องค์ประกอบที ่1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน (CID: Curriculum and 
Instruction Development) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
 1.  เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครูได ้
 2.  มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
 3.  ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ 
 4.  ก ากบัติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 5.  ก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน 
 6.  ประเมินโดยอาศยัเกณฑม์าตรฐานท่ีร่วมกนัก าหนด 
 7.  สอนอิงเกณฑก์ารประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและหลกัสูตรแกนกลาง 
 8.  จดัใหมี้ทรัพยากรท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอ 
 9.  จดัเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของโรงเรียน 
                         10.  บริหารหลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการท่ีร่วมกนัก าหนด 
                         11.  ก ากบั ติดตามใหมี้การปฏิบติัการสอนตามมาตรฐานทางวชิาการ 
                         12.  ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
                         13.  สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
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องค์ประกอบที ่2  การบริหารการเปลีย่นแปลง (CM: Change Management)  
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
 2.  ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 3.  สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
 4.  ประเมินผลความกา้วหนา้ตามวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
 5.  ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของครูและนกัเรียนไวสู้ง 
 6.  ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไวสู้ง 
 7.  ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของนกัเรียน 
 8.  ใหค้วามส าคญัแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน 
 9.  ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
                         10.  ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู 
                         11.  สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 
                         12.  ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 

องค์ประกอบที ่3  การใช้เทคโนโลยีและการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้  
(TUNLE: Technology Using and New Learning Environment)  ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
 1.  การใชเ้ทคโนโลยกีารศึกษาในการบริหารงานวชิาการ ทั้งดา้นหลกัสูตร  
การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 
 2.  ความสามารถในการควบคุมเทคโนโลยใีหส้นองนโยบายและความตอ้งการ 
 3.  การเตรียมก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
 4.  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร เช่น ในการพิมพเ์อกสาร การรวบรวม 
ขอ้มูลสารสนเทศ การใชจ้ดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) 
 5.  ความสามารถในการคิด และออกแบบเชิงระบบ 
 6.  การส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 7.  การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมและพฒันาทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
 8.  การใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาคุณภาพงาน 
 9.  การใชว้จิยัเป็นฐานในการพฒันางานวชิาการ 
                         10.  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารและการวจิยั  
                         11.  แสดงให้เห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 
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                         12.  อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน ปรากฏกายใหเ้ห็นอยูเ่สมอ 
                         13.  สร้างส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
                         14.  โรงเรียนมีส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบและปลอดภยั 
                         15.  รับรู้ แสดงความยนิดีและประกาศเม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทาง 
วชิาการร่วมกบันกัเรียน ครู และผูป้กครอง 
                         16.  ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนของครู 
                         17.  รับฟังความคิดเห็นของนกัเรียนและครู 
                         18.  ร่วมกบัครูวเิคราะห์ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
                         19.  การเขา้พบพดูคุยกบัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเร่ืองง่าย 
                         20.  แสดงท่าทีท่ีดีต่อนกัเรียน ต่อครูและต่อผูป้กครอง 
                         21.  สร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรียน 
                         22.  กระตุน้ใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จในทางวชิาการ 
                         23.  ติดต่อส่ือสารกบัชุมชนอยูเ่สมอ 

องค์ประกอบที ่4  การพฒันาครูและการนักเรียน (STD: Students and Teachers 
Development) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
 1.  ท าใหน้กัเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได ้
 2.  ท าใหน้กัเรียนทุกคนมีพื้นฐานวชิาคณิตศาสตร์ 
 3.  ส่งเสริม จดัโครงการกระบวนการคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์ใหก้บันกัเรียน 
 4.  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 5.  รับทราบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 
 6.  ด าเนินการพฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน 
 7.  ปรับปรุงงานการสอนอยูเ่สมอ 
 8.  ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากข้ึน 
 9.  รายงานผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
                         10.  ร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
                         11.  สะทอ้นผลการวเิคราะห์ขอ้มูลใหค้รูและผูป้กครองทราบ 
                         12.  เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 
                         13.  จดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอน 
                         14.  ประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อจดัโครงการพฒันาครูแกนน า 
                         15.  พฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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                         16.  จดัระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน 
                         17.  ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอน 
                         18.  เขา้เยีย่มหอ้งเรียน สังเกตการณ์สอนของครูบ่อย ๆ 
                         19.  จดัท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ 
                         20.  ร่วมกบัครูก าหนดเป้าหมายทางวชิาชีพของครู 
                         21.  มุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 
                         22.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 

 

 

การพฒันาหลกัสูตร 
และการสอน 

 

 

 

 

การพฒันาครูและนักเรียน 
 

 

 

 

การบริหารการเปลีย่นแปลง 

 

 

 

การใช้เทคโนโลยใีนการ
บริหารและการสร้าง
ส่ิงแวดล้อมใหม่ 

ในการเรียนรู้ 

 

 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
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 5.  วเิคราะห์ สังเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 จากองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการทั้ง 4 องคป์ระกอบ ผูว้จิยัไดท้  าการ
วเิคราะห์พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสร้างแบบสอบถามซ่ึง
เป็นเคร่ืองมือวจิยั  เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และก าหนดเน้ือหาเพื่อ
จดัท าหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามขั้นตอนดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2   ขั้นตอนในการวเิคราะห์พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการสู่การสร้างแบบสอบถาม

และการก าหนดเน้ือหาเพื่อจดัท าหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ศึกษาเอกสารและงานวจิยัเก่ียวกบั 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

วเิคราะห์และสงัเคราะห์องคป์ระกอบ 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  

 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ (ALC) 

วเิคราะห์และสงัเคราะห์พฤติกรรม 

ผูน้ าทางวชิาการ  

 

พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการ (ALB) 

แบสอบถามเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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การวเิคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการในแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี เพือ่สังเคราะห์เนือ้หาส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและการสังเคราะห์องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  สรุปไดว้า่   
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อนกัเรียน  ครู  และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ในดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการสอน  การบริหารการเปล่ียนแปลง  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้   การพฒันาครูและนกัเรียน จากความหมาย
ภาวะผูน้ าทางวชิาการขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงไดท้  าการวเิคราะห์ตวับ่งช้ีหรือขอ้ความท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  เพื่อ
น าผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์และสังเคราะห์ไปก าหนดเป็นเน้ือหา ในการจดัท าเป็นหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามรายละเอียดในตาราง 12   
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ตาราง 12  การวเิคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการในแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี เพือ่สังเคราะห์เนือ้หาส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ วเิคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

สังเคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

1. การพฒันาหลกัสูตรและการสอน หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความรอบรู้ 
ความสามารถในการให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบั
หลกัสูตร การวดัและประเมินผลการเรียนการ
สอน ก าหนดหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ 
เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน บริหาร
หลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการท่ี
ร่วมกนัก าหนด ก ากบั นิเทศ ติดตามผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนและประเมินการ
ปฏิบติัการสอนของครู จดัเวลาและทรัพยากรท่ี
จ าเป็นต่อการสอนอยา่งเพียงพอ ปรับปรุงและ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียน รวมทั้งติดตามความกา้วหนา้ทาง
วิชาการอยูเ่สมอ 

 

1. (ให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตร) การวดัและ 
    ประเมินผลการเรียนการสอน  
2. (ก าหนดหลกัสูตร) ให้สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์  
    เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน 
3. (บริหารหลกัสูตร) ตามเกณฑม์าตรฐานทาง 
    วิชาการท่ีร่วมกนัก าหนด  
4. (ก ากบั นิเทศ ติดตาม) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
    ของนกัเรียนและประเมินการปฏิบติัการสอน 
    ของครู 
5. (จดัเวลาและทรัพยากร) ท่ีจ  าเป็นต่อการสอน 
    อยา่งเพียงพอ 
6. (ปรับปรุงและพฒันา) ระบบประกนัคุณภาพ 
    การศึกษาของโรงเรียน 
7. (สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้) ทั้งในและนอก 
    โรงเรียน 
8. (ติดตาม) ความกา้วหนา้ทางวิชาการอยูเ่สมอ 

พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในลกัษณะการเป็นผูน้ าการ 
   ประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบั 
   1.1 การบริหารหลกัสูตร  
         1.1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
         1.1.2 การจดัการเรียนการสอน    
         1.1.3 การประเมินผล 
         1.1.4 การนิเทศ 
         1.1.5 การจดัเวลาและทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อ 
                  การสอน 
   1.2 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
   1.3 การสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 
พฤติกรรมเฉพาะบุคคล ได้แก่  
   1. การนิเทศ (การเรียนการสอน การวดัและการ 
      ประเมินผล) 
   2. การให้ค  าปรึกษา (หลกัสูตร การเรียนการ   
       สอน และการวดั การประเมินผลและอ่ืนๆ)  
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (พฒันาโดยการสร้าง  
ความตระหนกั)  
1.ติดตาม ความกา้วหนา้ทางวิชาการอยูเ่สมอ    
 

1. การเป็นผูน้ าการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
2. ทกัษะการนิเทศ ติดตาม ก ากบั 
3. ทกัษะการให้ค  าปรึกษา 
4. การสร้างความตระหนกั 
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ตาราง  12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ วเิคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

สังเคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

2. การบริหารการเปลีย่นแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีให้ความส าคญั
กบัการบริหารการเรียนการสอนมากกวา่การ
บริหารงานดา้นอ่ืน ก าหนดและประเมินผล
ความกา้วหนา้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตาม
วิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนท่ี
ร่วมกนัก าหนด  ร่วมกบัครูในการก าหนดก าหนด
เป้าหมายการปฏิบติังานและพฤติกรรมการสอน
ของครู  ก าหนดพฤติกรรมและมาตรฐานการ
เรียนรู้ของนกัเรียนไวสู้ง  ระบุนโยบายในการเพ่ิม
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  ปกป้อง
เวลาเรียนของนกัเรียน วางระบบและกลไกท่ีดีใน
การประกนัคุณภาพภายใน และบริหารงาน
วิชาการไดส้อดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพ
และบรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

1. (ให้ความส าคญั) กบัการบริหารการเรียนการ 
    สอนมากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน 
2. (ก าหนดและประเมินผลความกา้วหนา้) ในการ 
    จดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
    และเป้าหมายของโรงเรียนท่ีร่วมกนัก าหนด 
3. (ร่วมกบัครู) ในการก าหนดก าหนดเป้าหมายการ 
    ปฏิบติังานและพฤติกรรมการสอนของครู 
4. (ก าหนด) พฤติกรรมและมาตรฐานการเรียนรู้ 
    ของนกัเรียนไวสู้ง 
5. (ระบุนโยบาย) ในการเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการ 
    เรียนของนกัเรียน   
6. (ปกป้อง) เวลาเรียนของนกัเรียน 
7. (วางระบบและกลไก) ท่ีดีในการประกนัคุณภาพ 
    ภายใน 
8. (บริหารงานวิชาการ) ไดส้อดคลอ้งกบัระบบ 
    ประกนัคุณภาพและบรรลุเป้าหมายการจดั 
    การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

 

พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 
1.การมีส่วนร่วมในลกัษณะการเป็นผูน้ าการ 
ประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบั 
1.1 ก าหนดและประเมินผลความกา้วหนา้ในการ  
     จดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
     และเป้าหมายของโรงเรียนท่ีร่วมกนัก าหนด 
1.2 การก าหนดก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน  
     และพฤติกรรมการสอนของครู 
1.3 ก  าหนดพฤติกรรมและมาตรฐานการเรียนรู้ 
     ของนกัเรียนไวสู้ง 
1.4 ระบุนโยบายในการเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการ   
      เรียนของนกัเรียน   
1.5 ปกป้องเวลาเรียนของนกัเรียน 
1.6 วางระบบและกลไกท่ีดีในการประกนัคุณภาพ 
      ภายใน 
1.7 บริหารงานวิชาการไดส้อดคลอ้งกบัระบบ 
      ประกนัคุณภาพและบรรลุเป้าหมายการจดั 
      การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา 
      แห่งชาติ 

 

1. การเป็นผูน้ าการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
2. ทกัษะการนิเทศ  ติดตาม ก ากบั 
3. การสร้างความตระหนกั 
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ตาราง  12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ วเิคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

สังเคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

  พฤติกรรมเฉพาะบุคคล ไดแ้ก่  
1. การนิเทศ ติดตาม  
    1.1 การก าหนดและประเมินผล 
         ความกา้วหนา้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
         ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของ 
         โรงเรียนท่ีร่วมกนัก าหนด 
    1.2 การก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานและ    
          พฤติกรรมการสอนของครู 
    1.3 การก าหนดพฤติกรรมและมาตรฐานการ 
          เรียนรู้ของนกัเรียนไวสู้ง 
    1.4 การปกป้องเวลาเรียนของนกัเรียน  
    1.5 วางระบบและกลไกท่ีดีในการประกนั 
          คุณภาพภายใน 
    1.6 บริหารงานวิชาการไดส้อดคลอ้งกบัระบบ 
          ประกนัคุณภาพและบรรลุเป้าหมายการจดั 
          การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา 
          แห่งชาติ 
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (พฒันาโดยการสร้าง
ความตระหนกั)  
1. การใหค้วามส าคญักบัการบริหารการเรียนการ
สอนมากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน  
 

 

86 



 
87 

ตาราง  12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ วเิคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

สังเคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

3. การใช้เทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดล้อม
ใหม่ในการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีใชเ้ทคโนโลยใีนการ
บริหารงานวิชาการทั้งดา้นหลกัสูตร การเรียนการ
สอน การวดัและประเมินผล  ควบคุมเทคโนโลยี
ให้สนองนโยบายและความตอ้งการ เตรียม
ก าลงัคนท่ีมีความรู้ ความสามารถในการใช้
เทคโนโลย ี คิดและออกแบบเชิงระบบ  ส่งเสริม
การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน  ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาคุณภาพ
งาน การส่ือสารและการวิจยั สร้างส่ิงแวดลอ้ม 
บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีเป็น
ระเบียบ ปลอดภยัและส่งเสริมการเรียนรู้ แสดง
ให้เห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเร่ือง
ส าคญัท่ีสุด อุทิศเวลาให้กบัการท างาน  ปรากฏ
กายให้เห็นอยูเ่สมอ รับรู้ แสดงความยินดี และ
ประชาสมัพนัธ์เม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็น
เลิศทางวิชาการ ใชข้อ้มูลจากการวิเคราะห์
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเพ่ือสะทอ้น
ผลการปฏิบติัการสอนของครู  เปิดโอกาส
นกัเรียน ครู และผูป้กครองเขา้พบไดง่้าย   

การใช้เทคโนโลยี 
1. (ใชเ้ทคโนโลย)ี ในการบริหารงานวิชาการทั้ง 
    ดา้นหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและ 
    ประเมินผล 
2. (ควบคุม) เทคโนโลยใีห้สนองนโยบายและ 
    ความตอ้งการ 
3. (เตรียม) ก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถในการ 
    ใชเ้ทคโนโลย ี
4. (คิดและออกแบบ) เชิงระบบ 
5. (ส่งเสริมการใช)้ ส่ือและเทคโนโลยใีนการจดั 
    กิจกรรมการเรียน การสอน 
6. (ใชเ้ทคโนโลย)ี เพื่อพฒันาคุณภาพงาน การ 
    ส่ือสารและการวิจยั 
การสร้างส่ิงแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ 
7. (สร้าง) ส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและวฒันธรรม 
    ของโรงเรียนท่ีเป็นระเบียบ ปลอดภยัและ 
    ส่งเสริมการเรียนรู้ 
8. (แสดง) ให้เห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของ 
    นกัเรียนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 
9. (อุทิศเวลา) ให้กบัการท างาน   
10. (ปรากฏกาย) ให้เห็นอยูเ่สมอ 

พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในลกัษณะการเป็นผูน้ าการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการในการสร้างระบบ  ส่งเสริม  
สนบัสนุนและติดตาม เก่ียวกบั 
    1.1 การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานวิชาการ 
         ทั้งดา้นหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดั 
         และประเมินผล 
    1.2 การควบคุมเทคโนโลยใีห้สนองนโยบายและ 
         ความตอ้งการ 
    1.3 การส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการ 
         จดักิจกรรมการเรียน การสอน 
    1.4 การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาคุณภาพงาน  
         การส่ือสารและการวิจยั 
    1.5 การเตรียมก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถ 
         ในการใชเ้ทคโนโลย ี
    1.6 การสร้างส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและ 
         วฒันธรรมของโรงเรียนท่ีเป็นระเบียบ  
         ปลอดภยัและส่งเสริมการเรียนรู้ 
    1.7 การใชข้อ้มูลจากการวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิ 
         ทางการ เรียนของนกัเรียน  เพื่อสะทอ้นผล 
         การปฏิบติัการสอนของครู 
 

1. การเป็นผูน้ าการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
2. ทกัษะการนิเทศ  ติดตาม  ก ากบั 
3. การสร้างขวญัก าลงัใจ 
4. การสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน 
5. การสร้างความตระหนกั 

87 



 
88 

ตาราง  12 (ต่อ) 
 

 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ วเิคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

สังเคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

แสดงท่าทีท่ีดีและรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน 
ครูและผูป้กครอง  สร้างขวญัก าลงัใจและ
แรงจูงใจให้กบัครูและนกัเรียน ติดต่อส่ือสารและ
กระตุน้ให้ชุมชนสนบัสนุนโรงเรียนให้ประสบ
ความส าเร็จทางวิชาการ 

11. (รับรู้ แสดงความยนิดี และประชาสมัพนัธ์)  
      เม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทาง 
      วิชาการ 
12. ใชข้อ้มูลจากการวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการ 
       เรียนของนกัเรียนเพ่ือ (สะทอ้น) ผลการ 
       ปฏิบติัการสอนของครู 
13. (เปิดโอกาส) ให้นกัเรียน ครู และผูป้กครองเขา้  
       พบไดง่้าย    
14. (แสดงท่าที) ท่ีดีและรับฟังความคิดเห็นของ 
      นกัเรียน ครูและผูป้กครอง   
15. (สร้าง) ขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจให้กบัครูและ 
      นกัเรียน 
16. (ติดต่อส่ือสารและกระตุน้) ให้ชุมชน 
      สนบัสนุนโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จทาง 
      วิชาการ 

 

    1.8 สร้างขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจให้กบัครูและ  
          นกัเรียน 
    1.9 รับรู้ แสดงความยนิดี และประชาสมัพนัธ์                 
          เม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทาง 
          วิชาการ 
พฤติกรรมเฉพาะบุคคล ได้แก่  
1. การส่งเสริม  สนบัสนุนและนิเทศ ก ากบัติดตาม  
เก่ียวกบั 
    1.1 การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการทั้ง   
          ดา้นหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและ 
          ประเมินผล 
    1.2 การควบคุมเทคโนโลยีใหส้นองนโยบายและ 
          ความตอ้งการ 
    1.3 การส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการจดั 
          กิจกรรมการเรียน การสอน 
    1.4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาคุณภาพงาน การ 
          ส่ือสารและการวิจยั 
    1.5 การเตรียมก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถใน 
          การใชเ้ทคโนโลยี 
2. การสร้างขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจใหก้บัครู 
    และนกัเรียน 
3. การติดต่อส่ือสารและกระตุน้ใหชุ้มชนสนบัสนุน  
โรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จทางวิชาการ 
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ตาราง  12 (ต่อ) 
  

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ วเิคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

สังเคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

  คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (พฒันาโดยการสร้าง
ความตระหนกั)  
1. แสดงใหเ้ห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียน 
    เป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 
2. อุทิศเวลาให้กบัการท างาน   
3. ปรากฏกายให้เห็นอยูเ่สมอ 
4. เปิดโอกาสให้นกัเรียน ครู และผูป้กครอง 
    เขา้พบไดง่้าย    
5. แสดงท่าทีท่ีดีและรับฟังความคิดเห็นของ       
   นกัเรียน ครูและผูป้กครอง  
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ตาราง  12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ วเิคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

สังเคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

4. การพฒันาครูและนักเรียน หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมุ่งพฒันาให้นกัเรียนทุก
คนอ่านออกเขียนไดแ้ละมีพ้ืนฐานวิชา
คณิตศาสตร์ ส่งเสริม การจดัโครงการเพ่ือ
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน พฒันาทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ให้กบันกัเรียน 
รับทราบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ  
พฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน ร่วมกบัครูในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน และสะทอ้นผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ให้ครูและผูป้กครองทราบ เปรียบเทียบ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน จดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียน
การสอน ประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือ
จดัโครงการพฒันาครูแกนน า พฒันาบุคลากรของ
โรงเรียนให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ จดัระบบ
นิเทศและประเมินการเรียนการสอน ประเมินผล
การท างานของครูเพ่ือปรับปรุงการปฏิบติัการ
สอน ร่วมกบัครูก าหนดเป้าหมายทางวิชาชีพของ
ครู มุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 
รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท าวิจยัเพ่ือ
พฒันาผูเ้รียน 

1. (พฒันา) ให้นกัเรียนทุกคนอ่านออกเขียนไดแ้ละ 
    มีพ้ืนฐานวิชาคณิตศาสตร์ 
2. (จดัโครงการ) เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการ 
    เรียน 
3. (พฒันา) ทกัษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
    ให้กบันกัเรียน 
4. (รับทราบ) ความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 
5. (พฒันา) นกัเรียนท่ีเรียนอ่อน   
6. (ร่วมกบัครู) ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือพฒันา 
    ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และ  
    (สะทอ้น) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลใหค้รูและ 
    ผูป้กครองทราบ   
7. (เปรียบเทียบ) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบั 
    เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 
8. (จดัโครงการพฒันา) ครูดา้นการเรียนการสอน   
9. (ประสาน)งานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือจดั 
    โครงการพฒันาครูแกนน า 
10. (พฒันา) บุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผูน้ า 
      ทางวิชาการ 
11. (จดัระบบนิเทศและประเมิน) การเรียนการ 
      สอน 

พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในลกัษณะการเป็นผูน้ าการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ  นิเทศ  ติดตาม  ก ากบั  
เก่ียวกบั 
    1.1 การพฒันาให้นกัเรียนทุกคนอ่านออกเขียน 
          ไดแ้ละมีพ้ืนฐานวิชาคณิตศาสตร์ 
    1.2 การจดัโครงการเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 
          ทางการเรียน 
    1.3 การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์     
         ใหก้บันกัเรียน 
    1.4 การรับทราบความกา้วหน้าของนกัเรียน 
         อยูเ่สมอ 
    1.5 การพฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน   
    1.6 การร่วมกบัครูในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ 
         พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
         และสะทอ้นผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครูและ 
         ผูป้กครองทราบ   
    1.7 การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบั 
          เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 
    1.8 การจดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียน 
          การสอน 
 

1. การเป็นผูน้ าการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
2. ทกัษะการนิเทศ  ติดตาม ก ากบั 
3. การประสานงาน 
4. การสร้างความตระหนกั 
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ตาราง  12 (ต่อ) 
  

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ วเิคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

สังเคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 12. (ประเมินผล) การท างานของครูเพ่ือปรับปรุง 
      การปฏิบติัการสอน 
13. (ร่วมกบัครู) ก าหนดเป้าหมายทางวิชาชีพของ 
      ครู    
14. (มุ่งมัน่ในการพฒันา) วิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง  
15. (ส่งเสริมและสนบัสนุน) ให้ครูท าวิจยัเพ่ือ 
      พฒันาผูเ้รียน 

    1.9 การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะ 
           ผูน้  าทางวิชาการ 
    1.10 การจดัระบบนิเทศและประเมินการเรียน 
            การสอน 
    1.11 การประเมินผลการท างานของครูเพื่อ 
            ปรับปรุงการปฏิบติัการสอน 
    1.12 การก าหนดเป้าหมายทางวิชาชีพของครู    
    1.13 การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท าวิจยัเพ่ือ 
           พฒันาผูเ้รียน 
พฤติกรรมเฉพาะบุคคล ได้แก่  
1. การนิเทศ ติดตาม  ก ากบั  เก่ียวกบั 
    1.1 การพฒันาให้นกัเรียนทุกคนอ่านออก เขียน 
          ไดแ้ละมีพ้ืนฐานวิชาคณิตศาสตร์         
    1.2 การจดัโครงการเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 
          ทางการเรียน 
    1.3 การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์   
          ให้กบันกัเรียน 
    1.4 การพฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน   
    1.5 การจดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียน 
          การสอน 
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ตาราง  12 (ต่อ) 
  

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ วเิคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

สังเคราะห์ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการแต่ละองค์ประกอบ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

      1.6 การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะ 
          ผูน้  าทางวิชาการ 
    1.7 การจดัระบบนิเทศและประเมินการเรียน 
          การสอน 
    1.8 การประเมินผลการท างานของครูเพื่อ 
          ปรับปรุงการปฏิบติัการสอน 
    1.9 การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท าวิจยัเพ่ือ 
          พฒันาผูเ้รียน 
2. การประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือจดั
โครงการพฒันาครูแกนน า 
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (พฒันาโดยการสร้าง
ความตระหนกั)  
1. ความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูอยา่ง 
    ต่อเน่ือง  
2. การรับทราบความกา้วหน้าของนกัเรียน 
    อยูเ่สมอ 
3. การส่งเสริม สนบัสนุน 

 

 

 
หมายเหต:ุ ขอ้ความใน   (     )   หมายถึง  ขอ้ความท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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จากตาราง 12 แสดงใหเ้ห็นวา่เน้ือหาส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย  การเป็นผูน้ าการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
ทกัษะการนิเทศ ติดตาม ก ากบั  ทกัษะการใหค้  าปรึกษา  การสร้างขวญั ก าลงัใจ  การประสานงาน  การสร้างสัมพนัธ์กบัชุมชน  และการสร้างความตระหนกั  
ซ่ึงมีขั้นตอนในการวิเคราะห์  สังเคราะห์ในการจดัท าเน้ือหาส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ดงัภาพประกอบ 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ALC: Academic Leadership Component (องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ)   
   CID: Curriculum and Instruction Development (การพฒันาหลกัสูตรและการสอน)   STD: Students and teachers Development (การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน)  
   CM: Change Management (การบริหารการเปล่ียนแปลง)   TINLE: Technology Implementation and New Learning Environment (การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้) 

 

ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการวเิคราะห์  สังเคราะห์การจดัท าเน้ือหาและหลกัสูตรส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ศึกษาเอกสาร งานวจิยัที่เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

สังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

วเิคราะห์ตวับ่งชี้/พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

จดัท าหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

  

  

ALC 

CID    CM 

STD TINLE 

 

เนือ้หาการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 

 1. การเป็นผูน้ าการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 2. ทกัษะการนิเทศ ติดตาม ก ากบั 
 3. ทกัษะการใหค้  าปรึกษา 
 4. การสร้างขวญัก าลงัใจ 
 5. การสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน 
 6. การประสานงาน 
 7. การสร้างความตระหนกั 
 

93 



 
94 

ตาราง 13 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตัวบ่งช้ี/พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการกบัเนือ้หาส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
  

 
องค์ประกอบ 

 
ตัวบ่งช้ี/พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
การสร้าง 

ความตระหนัก 
การเป็นผู้น า 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

ทักษะการ 
ให้ค าปรึกษา 

การสร้าง 
ขวัญก าลังใจ 
และแรงจูงใจ 

การประสานงาน การสร้าง
ความสัมพนัธ์
กับชุมชน 

ทักษะการนิเทศ 
ติดตาม ก ากับ 

 
1. การพฒันาหลกัสูตร  
    และการสอน 

 
1. การใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตร การวดั 
    และประเมินผลการเรียนการสอน 

  
 

 
 
 

    

2. การก าหนดหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์    
    เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน 

  
 

     

3. การบริหารหลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 
    ท่ีร่วมกนัก าหนด  

  
 

     

4. การนิเทศ ติดตาม ก ากบั ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ 
    นกัเรียนและประเมินการปฏิบติัการสอนของครู 

       
 

5. การจดัเวลาและทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการสอน 
    อยา่งเพียงพอ 

  
 

     

 6. ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน        

7. การสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ 
    นอกโรงเรียน 

  
 

     

8. การติดตามความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
  

 
องค์ประกอบ 

 
ตัวบ่งช้ี/พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
การสร้าง 

ความตระหนัก 
การเป็นผู้น า 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

ทักษะการ 
ให้ค าปรึกษา 

การสร้าง 
ขวัญก าลังใจ 
และแรงจูงใจ 

การประสานงาน การสร้าง
ความสัมพนัธ์
กับชุมชน 

ทักษะการนิเทศ 
ติดตาม ก ากับ 

 
2. การบริหาร 
   การเปลีย่นแปลง 

 
1. การให้ความส าคญักบัการบริหารการเรียนการสอน  
    มากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน 

 
 
 

 
 

     

2. การก าหนดและประเมินผลความกา้วหนา้ 
    ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
    และเป้าหมายของโรงเรียนท่ีร่วมกนัก าหนด 

 
 

 

 
 

     

 
 

3. การก าหนดก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน 
    และพฤติกรรมการสอนของครู 

  
 

     
 

4. การก าหนดพฤติกรรมและมาตรฐานการเรียนรู้ 
    ของนกัเรียนไวสู้ง 

  
 

     
 

5. นโยบายการเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
    ของนกัเรียน   

  
 

     
 

6. การปกป้องเวลาเรียนของนกัเรียน        

7. ระบบและกลไกท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายใน        

8. การบริหารงานวิชาการไดส้อดคลอ้งกบัระบบ    
    ประกนัคุณภาพและบรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษา 
    ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
  

 
องค์ประกอบ 

 
ตัวบ่งช้ี/พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
การสร้าง 

ความตระหนัก 
การเป็นผู้น า 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

ทักษะการ 
ให้ค าปรึกษา 

การสร้าง 
ขวัญก าลังใจ 
และแรงจูงใจ 

การประสานงาน การสร้าง
ความสัมพนัธ์
กับชุมชน 

ทักษะการนิเทศ 
ติดตาม ก ากับ 

 
3. การใช้เทคโนโลยี 
    และการสร้าง 
    สภาพแวดล้อมใหม่ 
    ในการเรียนรู้ 

 
1. การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานวิชาการ 
    ทั้งดา้นหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดั 
    และประเมินผล 

 
 

 
 
 
 

     
 
 
 

2. การควบคุมเทคโนโลยใีห้สนองนโยบาย 
    และความตอ้งการ 

  
 

     
 

3. การเตรียมก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถใน 
    การใชเ้ทคโนโลย ี

  
 

     
 

4. การคิดและออกแบบเชิงระบบ        

5. การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรม 
    การเรียน การสอน 

  
 

     
 

6. การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาคุณภาพงาน การส่ือสาร 
    และการวิจยั 

  
 

     
 

7. การสร้างส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและวฒันธรรม 
    ของโรงเรียนท่ีเป็นระเบียบ ปลอดภยัและส่งเสริม 
    การเรียนรู้ 

  

 
 

     

8. การแสดงให้เห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียน 
    เป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 

 
 

      

9. การอุทิศเวลาให้กบัการท างาน   
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ตาราง  13  (ต่อ) 
  

 
องค์ประกอบ 

 
ตัวบ่งช้ี/พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
การสร้าง 

ความตระหนัก 
การเป็นผู้น า 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

ทักษะการ 
ให้ค าปรึกษา 

การสร้าง 
ขวัญก าลังใจ 
และแรงจูงใจ 

การประสานงาน การสร้าง
ความสัมพนัธ์
กับชุมชน 

ทักษะการนิเทศ 
ติดตาม ก ากับ 

  
10. การปรากฏกายให้เห็นอยูเ่สมอ 

 
 

      

11. การรับรู้ แสดงความยนิดี และประชาสมัพนัธ์  
      เม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

  
 

     

12. การใชข้อ้มูลจากการวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิ 
      ทางการเรียนของนกัเรียน เพื่อสะทอ้นผล 
      การปฏิบติัการสอนของครู 

 
 
 

      

13. การเปิดโอกาสให้นกัเรียน ครู และผูป้กครอง 
      เขา้พบไดง่้าย    

 
 

      

14. แสดงท่าทีท่ีดีและรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน  
      ครูและผูป้กครอง   

 
 

      

15. การสร้างขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจให้กบัครู 
      และนกัเรียน 

    
 

   

16. การติดต่อส่ือสารและกระตุน้ให้ชุมชนสนบัสนุน 
      โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จทางวิชาการ 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
  

 
องค์ประกอบ 

 
ตัวบ่งช้ี/พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
การสร้าง 

ความตระหนัก 
การเป็นผู้น า 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

ทักษะการ 
ให้ค าปรึกษา 

การสร้าง 
ขวัญก าลังใจ 
และแรงจูงใจ 

การประสานงาน การสร้าง
ความสัมพนัธ์
กับชุมชน 

ทักษะการนิเทศ 
ติดตาม ก ากับ 

 
4. การพฒันาครู 
    และนักเรียน 

 
1. การพฒันาให้นกัเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได ้
    และมีพ้ืนฐานวิชาคณิตศาสตร์ 

  
 
 

     
 
 

2. การจดัโครงการเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน        

3. การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
    ให้กบันกัเรียน 

  
 

     
 

4. การรับทราบความกา้วหน้าของนกัเรียนอยูเ่สมอ        

5. การพฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน          

6. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิ 
    ทางการเรียนของนกัเรียน และสะทอ้นผล 
    การวิเคราะห์ขอ้มูลใหค้รูและผูป้กครองทราบ   

  

 
 

     

7. การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมาย 
    ทางวิชาการของโรงเรียน 

  
 

     

8. โครงการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอน          

9. การประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษา 
    เพื่อจดั โครงการพฒันาครูแกนน า 

     
 

  

10. การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผูน้ า 
      ทางวิชาการ 

  
 

     
 

11. การนิเทศและประเมินการเรียนการสอน 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
  

 
องค์ประกอบ 

 
ตัวบ่งช้ี/พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ 

เนือ้หาส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
การสร้างความ
ตระหนัก 

การเป็นผู้น าการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

ทักษะการให้
ค าปรึกษา 

การสร้าง 
ขวัญก าลังใจ 
และแรงจูงใจ 

การประสานงาน การสร้าง
ความสัมพนัธ์
กับชุมชน 

ทักษะการนิเทศ 
ติดตาม ก ากับ 

 
 

 
12. การประเมินผลการท างานของครูเพ่ือปรับปรุง 
      การปฏิบติัการสอน 

 
 
 

      
 
 

13. การก าหนดเป้าหมายทางวิชาชีพของครู           

14. การพฒันาวิชาชีพครู         
15. การท าวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 
 

       

 
 
 จากตาราง  13  แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี/พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัเน้ือหาส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่  ตวับ่งช้ีหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เห็นถึงภาวะผูท้างวชิาการในแต่ละองคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์ สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
ส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในเร่ืองใด  ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ดงักล่าว ผูว้จิยัจะใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าเน้ือหาในแต่ละ
หน่วยการเรียนรู้ของหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็นล าดบัต่อไป 
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เอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning) 
 
 1.  ความหมายของการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 นกัเทคโนโลยทีางการศึกษา นกัวชิาการ นกัออกแบบระบบการเรียนการสอน
หลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนรู้แบบผสมผสานไวห้ลายแนวคิด ดงัน้ี 
 Driscoll (2002) ไดแ้บ่งแนวคิดของการเรียนรู้แบบผสมผสานไว ้4 แนวคิด ดว้ยกนั 
ไดแ้ก่ 
 1.  แนวคิดผสมผสานเทคโนโลยกีารเรียนการสอนบนเวบ็ (Web-based 
technology) กบัการเรียนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา  
 Driscoll ใหนิ้ยามของการเรียนการสอนแบบผสมผสาน วา่เป็นการรวมหรือผสม
เทคโนโลยขีองเวบ็ (Web-based technology) กบัการเรียนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม เช่น การเรียนใน
หอ้งเรียนเสมือนแบบสด (Live virtual classroom) การเรียนดว้ยตนเอง (Self-paced instruction) 
การเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative learning) วดีิโอสตรีมม่ิง (Streaming video) เสียงและขอ้ความ 
เป็นตน้ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปความหมายของการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
แนวคิดการผสมผสานเทคโนโลยกีารเรียนการสอนบนเวบ็ไดว้า่ เป็นการรวมวธีิการสอน
หลากหลายวธีิและรูปแบบการส่งสารท่ีแตกต่างกนัโดยไม่ค  านึงถึงการใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อ
ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถแตกต่างกนั 
สามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนัและเตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 
 2.  แนวคิดการผสมผสานวธีิสอนท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนั  
 Driscoll ใหนิ้ยามของการเรียนรู้แบบผสมผสาน วา่เป็นการผสมผสานวธีิสอนท่ี
หลากหลายเขา้ดว้ยกนั เช่น แนวคิดสร้างสรรคนิ์ยม (Constructivism) แนวคิดพฤติกรรมนิยม 
(Behaviorism) และแนวคิดพุทธินิยม (Cognitive) เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์จากการเรียนท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงอาจใช้
หรือไม่ใชเ้ทคโนโลยกีารสอน (Instructional technology) ก็ไดซ่ึ้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bonk 
and Graham (2004) ท่ีกล่าววา่การเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการผสมผสานระบบการเรียน 
(Learning systems) ท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนัเพื่อเป็นการแกปั้ญหาท่ีหลากหลายในการเรียน 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปความหมายของการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
แนวคิดการผสมผสานวธีิสอนท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนัไดว้า่ การเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการรวม
ทฤษฎีการสอน (Mixing theories of learning) เขา้ดว้ยกนั รวมเอาหลกัการ แนวคิด วธีิการของ
ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม ทฤษฎีพุทธินิยม และทฤษฎีสร้างสรรคนิ์ยม โดยการใชท้ฤษฎีการสอนท่ี
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หลากหลายเพื่อตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
เท่าเทียมกนัตามศกัยภาพท่ีตนเองมีอยู ่
 3.  การผสมผสานเทคโนโลยีการเรียนการสอนทุกรูปแบบกบัการเรียนการสอนใน 
ชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ท่ีมีการเผชิญหนา้ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน ซ่ึงเป็นมุมมองท่ีมีผูย้อมรับกนัอยา่ง
แพร่หลายมากท่ีสุด  
 Smith (2001) ใหนิ้ยามของการเรียนรู้แบบผสมผสาน วา่เป็นการจดัการเรียนการ
สอนทางไกลโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เช่น โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต ขอ้ความเสียง (Voice mail) 
และการประชุมทางโทรศพัท ์เป็นตน้ ผสมผสานกบัจดัการศึกษาแบบดั้งเดิม (Traditional 
education) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Driscoll (2002) ใหนิ้ยามของการเรียนรู้แบบผสมผสาน วา่
เป็นการผสมผสานเทคโนโลยกีารสอนในทุกรูปแบบ เช่น วดีีทศัน์ ซีดีรอม การเรียนการสอนบน
เวบ็ภาพยนตร์ เขา้กบัการเรียนแบบเผชิญหนา้ (Face-to-face) ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน 
 Voos (2003) ใหนิ้ยามของการเรียนรู้แบบผสมผสานวา่ เป็นการผสมผสานการ
เรียนแบบเผชิญหนา้กบัการเรียนโดยใชส่ื้อออนไลน์เขา้ดว้ยกนั  ซ่ึงเป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ี
ช่วยใหป้ระหยดัเวลาและลดการใชท้รัพยากรได ้
 Thorne (2003) กล่าววา่การเรียนรู้แบบผสมผสานวา่เป็นแนวทางในการปรับปรุง
การเรียนรู้ท่ีทา้ทายและพฒันาความตอ้งการส่วนบุคคล โดยการเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็นการรวม
นวตักรรมและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยเีขา้ดว้ยกนั  โดยเนน้การมีปฏิสัมพนัธ์ทั้งจากการเรียน
แบบออนไลน์ และการมีส่วนร่วมในการเรียนแบบดั้งเดิม การเรียนรู้แบบผสมผสานสามารถ
สนบัสนุนและช่วยท าใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดดี้ข้ึน โดยการติดต่อแบบส่วนตวักบัผูส้อน 
 Harriman (2004) ใหนิ้ยามของการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการผสมผสานวา่ 
เป็นการผสมผสานระหวา่งการเรียนการสอนออนไลน์และการเรียนแบบเผชิญหนา้  โดยมีเป้าหมาย
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุเป้าหมายของการเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ Rochester institute (2004) ท่ีกล่าววา่ การเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็นการผสมผสาน
การเรียนและการสอนในห้องเรียนเขา้กบัการเรียนและการสอนออนไลน์  ซ่ึงถือวา่เป็นรูปแบบ
วธีิการเรียนและการสอนท่ีดีท่ีสุดในปัจจุบนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ New south wales 
department of education and training (2005) ท่ีใหนิ้ยามของการเรียนรู้แบบผสมผสานวา่ เป็นการ
ผสมผสานกระบวนการเรียนการสอนแบบออนไลน์กบักระบวนการเรียนการสอนแบบเผชิญหนา้
เขา้ดว้ยกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั e-Learning center (2005) ท่ีกล่าววา่การเรียนรู้แบบผสมผสาน  เป็น
การผสมผสานระหวา่งการเรียนแบบเผชิญหนา้  การเรียนบนเวบ็แบบสด (Live e-Learning) และ
การเรียนดว้ยตนเองบนเวบ็ (Self-paced learning) เขา้ดว้ยกนั 
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 Australian national training authority’s (2003) ท่ีกล่าววา่การเรียนรู้แบบ
ผสมผสานถือวา่เป็นการเรียนท่ียดืหยุน่ส าหรับผูเ้รียนทุกคน  เน่ืองจากเป็นการผสมผสานการเรียน
ผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เขา้กบัการเรียนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม โดยใชห้ลกัการ
จดัการเรียนการสอนแบบยดืหยุน่ส าหรับการเรียนในรูปแบบท่ีแตกต่างกนั 
 จากแนวคิดท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปความหมายของการจดัการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามแนวคิดการผสมผสานเทคโนโลยกีารเรียนการสอนทุกรูปแบบกบัการเรียนการสอน
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมท่ีมีการเผชิญหนา้ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อนไดว้า่  การเรียนรู้แบบผสมผสาน
เป็นการบูรณาการการเรียนออนไลน์ ผา่นระบบเครือข่ายและการเรียนในห้องเรียนแบบดั้งเดิมท่ีมี
การเรียนแบบเผชิญหนา้เขา้ดว้ยกนั  โดยใชส่ิ้งอ านวยความสะดวกผา่นระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
เป็นส่ือช่องทางและเคร่ืองมือ ในบริบทของสภาพแวดลอ้มในการเรียนออนไลน์ผา่นระบบเครือข่าย 
(Online learning environment) เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน โดยเนน้การมีปฏิสัมพนัธ์
จากการเรียนออนไลน์ ผา่นระบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการเรียนแบบดั้งเดิม  เพื่อพฒันาให้
เกิดการเรียนรู้ท่ีทา้ทายและตอบสนองต่อความตอ้งการส่วนบุคคลของผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนพฒันา
ความสามารถในการเรียนรู้ของตนเองไดดี้ข้ึน 
 4.  แนวคิดการผสมผสานเทคโนโลยกีารเรียนการสอนกบัการท างานจริง  
 Driscoll ใหนิ้ยามของการเรียนแบบผสมผสาน วา่เป็นการผสมผสานเทคโนโลยี
การเรียนการสอนกบัการท างานจริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Bersin (2003) ท่ีกล่าววา่การเรียนแบบ
ผสมผสานเป็นส่วนหน่ึงของการฝึกอบรมในองคก์ร เป็นการผสมผสานการเรียนผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์และส่ืออ่ืน ๆ ในการส่งผา่นความรู้ในการฝึกอบรม 
 นอกจากน้ี The royer center for learning and academic technologies (2004) ได้
กล่าวถึงการเรียนรู้แบบผสมผสานในมุมมองท่ีแตกต่างกนัออกไป คือการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็น
การผสมผสานยทุธวธีิในการเรียนและส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนั เช่น การ
ผสมผสานการเรียนการสอนแบบเผชิญหนา้กบัการเรียนการสอนแบบออนไลน์ การผสมผสานการ
เรียนการสอนแบบเผชิญหนา้กบัการเรียนทางไกล เป็นตน้ 
 จากแนวคิดการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถ
สรุปไดว้า่การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ความ
ยดืหยุน่ มีการผสมผสานยทุธวธีิในการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนั โดยใชส่ื้อการเรียน
การสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และรูปแบบการเรียนการสอนท่ีหลากหลายทั้งการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์และการเรียนการสอนแบบเผชิญหนา้  เพื่อตอบสนองต่อความแตกต่างระหวา่ง 
บุคคลของผูเ้รียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถบรรลุเป้าหมายของการจดั 
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การเรียนการสอน 
 การเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็นรูปแบบการเรียนท่ีมุ่งเนน้การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนโดยการสร้างส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้ วธีิการสอนของผูส้อน รูปแบบการ
เรียนรู้ของ ผูเ้รียน ส่ือการเรียนการสอน ช่องทางการส่ือสาร และรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียน
กบัผูส้อน ผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัเน้ือหา ผูเ้รียนกบับริบทในการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อ
ตอบสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนแต่ละคนไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดจาก
การเรียนการสอน 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีจะมุ่งเนน้การเรียนรู้แบบผสมผสานในความหมายของการ 
บูรณาการการเรียนแบบออนไลน์ผา่นระบบเครือข่ายและการเรียนแบบ ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมเขา้
ดว้ยกนัโดยการจดัส่ิงแวดลอ้มในการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
ในบริบทของการเรียนแบบออนไลน์ 
 จากการศึกษาแนวคิดการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานของนกัเทคโนโลยี
ทางการศึกษา นกัวชิาการ และสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ พบวา่ มีการใชค้  าท่ีมีความหมายถึงการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสานไวห้ลายค า เช่น 

- Blended learning 
- Hybrid learning 
- Flexible learning 
- Integrated learning 
- Multi-method learning 
- Mixed Mode learning 

 ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นค าท่ีหมายถึงรูปแบบการเรียนท่ีมีความยดืหยุน่และมีการ
ผสมผสานการเรียนผา่นส่ือ ช่องทางและวธีิการสอนท่ีหลากหลาย ค าท่ีหมายถึงการจดัการเรียนรู้
แบบผสมผสานไดมี้ผูใ้หก้ารยอมรับมากท่ีสุดคือค าวา่ “Blended learning” (Driscoll, 2002) ในการ
วจิยัคร้ังน้ีจึงใชค้  าวา่ “Blended learning” และใชค้  าแปลในภาษาไทยวา่ “การเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน” 
 2.  องค์ประกอบของการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 นกัออกแบบการเรียนการสอน (Instructional designer) และนกัการศึกษา น าเสนอ
แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานไว ้ดงัน้ี 
 1.  Rovai และ Jordan (2004) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 



 
104 

      1.1  การผสมผสานส่ือผสมและทรัพยากรเสมือนในระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (Blended multimedia and virtual interne resources) ประกอบดว้ย 
             1.1.1  วดิีทศัน์ หรือดีวดีี (Video / DVD) 
             1.1.2  การทศันศึกษาเสมือน (Virtual field trips) 
             1.1.3  เวบ็ไซตแ์บบปฏิสัมพนัธ์ (Interactive websites) 
             1.1.4  ซอฟแวร์ (Software packages) 
             1..1.5  ส่ือวทิยกุระจายเสียงและวทิยโุทรทศัน์ (Broadcasting) 
      1.2  การผสมผสานโดยใชเ้วบ็ไซตส์นบัสนุนการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 
(Classroom websites) ในการสร้างส่ิงแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ส าหรับ
ประกาศงานท่ีมอบหมาย รับ- ส่ง การบา้น การทดสอบ การประกาศผลการเรียน และนโยบายของ
ชั้นเรียน เป็นตน้ โดยผูส้อนอาจจะสร้างเวบ็ไซตเ์พื่อการเรียนการสอนดว้ยตนเอง หรืออาจจะท าการ
เช่ือมโยงไปยงัเวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้งก็ได ้
 Schmidt (2002) ก าหนดองคป์ระกอบส าคญัของการใชเ้วบ็ไซตส์นบัสนุนการ
เรียนการสอนในห้องเรียน (Web-enhanced classroom) เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ประสบผลส าเร็จไว ้4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1.  ส่วนบริหารจดัการระบบ (Administration) 
 2.  ส่วนการวดัผลและประเมินผล (Assessment) 
 3.  ส่วนน าเน้ือหา (Content) 
 4.  ส่วนชุมชนการเรียนรู้ (Community) 
      1.3  การผสมผสานโดยใชร้ะบบบริหารจดัการเรียนรู้ (Course Management 
Systems: CMS/ Learning Management Systems: LMA) 
 ในการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานผูส้อนใชร้ะบบบริหารจดัการเรียนรู้
เพื่อช่วยในการติดต่อส่ือสาร  และการบริหารจดัการกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน  เช่น 
การแจกเอกสารประกอบการสอน  การก าหนดวนัสุดทา้ยของการส่งงานท่ีมอบหมาย  การรวบรวม
งานท่ีมอบหมาย (Schmidt, 2002) การแจง้งานท่ีมอบหมายล่วงหนา้ การแจง้ประกาศต่าง ๆ การส่ง
ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์  ถึงผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดการสอน และ
นโยบายในการให้ระดบัผลการเรียน รวมถึงการจดัการขอ้มูลส่วนบุคคลของผูเ้รียน เช่น ขอ้มูล
ส่วนตวั เวบ็บล็อก ขอ้มูลพฤติกรรมการเรียน และรายงานความกา้วหนา้ในการเรียน  เป็นตน้  
(Zirke, 2003) ระบบบริหารการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมส าหรับการจดัการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานไดแ้ก่ WebCT, Blackboard, MOODLEMA และANGEL LMS เป็นตน้ (Schmidt, 2002) 
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      1.4  การผสมผสานโดยใชก้ารอภิปรายแบบประสานเวลาและการอภิปรายแบบ
ไม่ประสานเวลา (Synchronous and asynchronous discussions) 
 รูปแบบของการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีเป็นการผสมผสาน การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนในหอ้งเรียนแบบดั้งเดิม กบัการเรียนแบบออนไลน์เขา้ดว้ยกนั การใช้
เทคโนโลยขีองการเรียนแบบออนไลน์เพื่อเขา้มาเติมในส่วนของส่ิงแวดลอ้มในการเรียนแบบ
เผชิญหนา้ท าโดยการประยกุตใ์ชก้ารอภิปรายแบบประสานเวลาและการอภิปรายแบบไม่ประสาน
เวลา โดยผูส้อนเป็นผูก้  าหนดหวัขอ้ในการสนทนา คอยอ านวยความสะดวกในระหวา่งการสนทนา 
โดยพยายามจดับรรยากาศในการเรียนใหเ้หมือนกบัการสนทนาระหวา่งผูเ้รียนในห้องเรียน 
 การจดัการสนทนาแบบประสานเวลาใหป้ระสบความส าเร็จ ควรจดัส าหรับผูเ้รียน
ท่ีมีกลุ่มขนาดเล็ก การเลือกใชก้ารจดัการสนทนาแบบประสานเวลาและไม่ประสานเวลา ผูส้อนควร
ค านึงถึงรูปแบบของกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นส าคญั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการจดัชุมชนในการ
เรียนออนไลน์ เช่น Yahoo Groups, Tappedln Blogs และ Eluminate เป็นตน้ 
 2.  องคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานตามแนวคิดของ 
Thorne (2003) 
 Thorne แบ่งองคป์ระกอบของการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  เป็น 12 กลุ่ม  
โดยจดัเป็น 2 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบออนไลน์ (Online) 6 กลุ่ม และองคป์ระกอบ
ออฟไลน์ (Offline) 6 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1.  องคป์ระกอบออฟไลน์ (Offline) ประกอบดว้ย 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
      1.1  การเรียนในท่ีท างาน (Workplace learning) ประกอบดว้ย  
             1.1.1  ผูจ้ดัการเรียนการสอนตอ้งเป็นผูพ้ฒันาการเรียนการสอน (Manager 
as developer) 
             1.1.2  การเรียนรู้ในขณะปฏิบติังาน (Learning on the job) 
             1.1.3  การเรียนแบบโครงงาน (Projects) 
             1.1.4  การฝึกงาน (Apprenticeships) 
             1.1.5  การติดตามผล (Shadowing) 
             1.1.6  การมอบหมายงาน (Placements) 
             1.1.7  การตรวจงานท่ีมอบหมาย (Site Visits) 
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      1.2  ผูส้อน ผูช้ี้แนะ หรือท่ีปรึกษาในหอ้งเรียนแบบเผชิญหนา้ (Face-to-face 
tutoring, coaching or mentoring) ประกอบดว้ย 
             1.2.1  การสอน (Tutoring) 
             1.2.2  การช้ีแนะ (Coaching) 
             1.2.3  การใหค้  าปรึกษา (Mentoring) 
             1.2.4  การประเมินผลแบบ 360 องศา (360 Degree feedback) 
      1.3  หอ้งเรียนแบบดั้งเดิม (Traditional classroom) ประกอบดว้ยกิจกรรมการ
เรียนการสอน ดงัน้ี 
             1.3.1  การสอนแบบบรรยาย หรือการน าเสนองาน (Lectures / 
presentations) 
             1.3.2  การน าเสนอเน้ือหาบทเรียน (Tutorials) 
             1.3.3  การฝึกปฏิบติัการ (Workshops) 
             1.3.4  การสัมมนา (Seminars) 
             1.3.5  การแสดงบทบาทสมมติ  (Role play) 
             1.3.6  สถานการณ์จ าลอง (Simulations) 
             1.3.7  การประชุม (Conferences) 
      1.4  ส่ือส่ิงพิมพ ์(Distributable print media) ประกอบดว้ยส่ือส่ิงพิมพ ์ดงัน้ี 
             1.4.1  หนงัสือ (Books) 
             1.4.2  นิตยสาร (Magazines) 
             1.4.3  หนงัสือพิมพ ์(Newspapers) 
             1.4.5  วารสาร (Keeping a journal) 
             1.4.6  แบบสะทอ้น/ แบบบนัทึกการเรียนรู้ (Review / learning logs) 
      1.5  ส่ืออิเล็กทรอนิกส์  (Distributable electronic media) ประกอบดว้ยส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ดงัน้ี 
             1.5.1 เทปคาสเซทท ์(Audio cassettes) 
             1.5.2  ซีดีเสียง (Audio CD) 
             1.5.3  วดิีทศัน์  (Videotape) 
             1.5.4  ซีดีรอม (CD-ROM) 
             1.5.5  ดีวดีี (DVD) 
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      1.6  ส่ือวทิยกุระจายเสียงและวทิยโุทรทศัน์ (Broadcast media) ประกอบดว้ย
ส่ือวทิยกุระจายเสียงและวทิยโุทรทศัน์ ดงัน้ี 
             1.6.1  วทิยโุทรทศัน์ (TV) 
             1.6.2  วทิยกุระจายเสียง (Radio) 
             1.6.3  วทิยโุทรทศันแ์บบปฏิสัมพนัธ์ (Interactive TV) 
 2.  องคป์ระกอบออนไลน์ (Online) ประกอบดว้ย 6 กลุ่มไดแ้ก่ 
      2.1  เน้ือหาการเรียนแบบออนไลน์ (Online learning content) ประกอบดว้ย 
             2.1.1 แหล่งทรัพยากรพื้นฐานส าหรับการเรียน(Simple learning resources) 
             2.1.2  การปฏิสัมพนัธ์เน้ือหาทัว่ไป (Interactive generic content) 
             2.1.3  การปฏิสัมพนัธ์เน้ือหาเฉพาะดา้น (Interactive customized content) 
             2.1.4  การสนบัสนุนการเรียน (Performance support) 
             2.1.5  สถานการณ์จ าลอง (Simulations) 
      2.2  ผูส้อนอิเล็กทรอนิกส์  ผูช้ี้แนะอิเล็กทรอนิกส์  หรือท่ีปรึกษาอิเล็กทรอนิกส์       
(e-Tutoring, e-Coaching or e–Mentoring) ประกอบดว้ย 
             2.2.1  ผูส้อนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tutoring) 
             2.2.2  ผูช้ี้แนะอิเล็กทรอนิกส์ (e-Coaching) 
             2.2.3  ผูใ้หค้  าปรึกษาอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mentoring) 
             2.2.4  การใหผ้ลป้อนกลบัแบบ 360 องศา ( 360 Degree feedback)   
      2.3  การเรียนรู้ร่วมกนัแบบออนไลน์ (Online collaborative learning) 
ประกอบดว้ย 
             2.3.1  การร่วมมือแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) ไดแ้ก่   
ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ กระดานประกาศ (Bulletin boards) 
             2.3.2  การร่วมมือแบบประสานเวลา (Synchronous) ไดแ้ก่ การพดูคุย  
โดยการพิมพต์วัอกัษร (Text chat) การใชข้อ้มูลร่วมกนั (Application sharing) การประชุมโดยใช้
เสียง (Audio conferencing) และหอ้งเรียนเสมือน (Virtual classrooms) 
      2.4  การจดัการความรู้แบบออนไลน์ (Online knowledge management) 
ประกอบดว้ย 
             2.4.1  การสืบคน้โดยใชค้วามรู้เป็นฐาน (Searching knowledge bases) 
             2.4.2  เทคโนโลยเีหมืองขอ้มูล (Data mining) 
             2.4.3  การจดัเก็บเอกสารและการคน้คืน (Document and file retrieval) 
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             2.4.4  การซกัถามผูเ้ช่ียวชาญ (Ask an expert) 
      2.5  เวบ็ไซต ์(The web) ประกอบดว้ย 
             2.5.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสืบคน้ขอ้มูลท่ีจดัเก็บอยูใ่นเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (Search engines) 
             2.5.2  เวบ็ไซต ์(Websites) 
             2.5.3  กลุ่มผูใ้ชง้าน (User groups) 
             2.5.4  เวบ็ไซตด์า้นธุรกิจ (e-Commerce sites) 
      2.6  การเรียนผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ีแบบไร้สาย (Mobile learning)  
ประกอบดว้ย 
             2.6.1  การเรียนผา่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์แบบเลปทอป (Laptops) 
             2.6.2  การเรียนผา่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ขนาดพกพา (PDAs) 
             2.6.3  การเรียนผา่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (Mobile phones) 
  

องคป์ระกอบของการเรียนรู้แบบผสมผสานตามแนวคิดของ Thorne (2003) 
สามารถสรุปตามองคป์ระกอบออนไลน์ (Online) และดา้นออฟไลน์ (Offline) ไดด้งัตาราง 14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
109 

ตาราง 14  แสดงรายการส่วนประกอบของการเรียนแบบผสมผสานตามแนวคิดของ Thorne  
 

องค์ประกอบออฟไลน์ (Offline) องค์ประกอบออนไลน์ (Online) 

การเรียนในที่
ท างาน  
(Workplace 
learning) 

- ผูจ้ดัการเรียนการสอนตอ้ง 
  เป็นผูพ้ฒันาการเรียน 
  การสอน   (Manager as  
  developer) 
- การเรียนรู้ในขณะปฏิบติังาน  
  (Learning on the job) 
- การเรียนแบบโครงงาน  
  (Projects) 
- การฝึกงาน  
  (Apprenticeships) 
- การติดตามผล (Shadowing) 
- การมอบหมายงาน  
  (Placements) 
- การตรวจงานท่ีมอบหมาย  
  (Site visits) 

เนือ้หาการ
เรียนแบบ
ออนไลน์ 
(Online 
learning 
content) 

- แหล่งทรัพยากรพื้นฐาน 
  ส าหรับการเรียน  
  (Simple learning resources) 
- การปฏิสัมพนัธ์ส าหรับ 
   เน้ือหาทัว่ไป  
   (Interactive generic   
    content) 
- การปฏิสัมพนัธ์ส าหรับ 
 เน้ือหาเฉพาะดา้น  
 (Interactive customized  
 content) 

- การสนบัสนุนดา้นการ 
  ปฏิบติัการ  
  (Performance support) 
- สถานการณ์จ าลอง  
  (Simulations) 

ผู้สอน ผู้
ช้ีแนะ ที่
ปรึกษาในการ
เรียนแบบ
เผชิญหน้า  
(Face-to-face 
tutoring, 
coaching or  
mentoring) 

- การสอน (Tutoring) 
- การช้ีแนะ (Coaching) 
- การใหค้  าปรึกษา  
  (Mentoring) 
- การประเมินผลแบบ  
   360 องศา   
  (360 Degree feedback) 

ผู้สอน ผู้ช้ีแนะ
ทีป่รึกษาใน
การเรียนแบบ
ออนไลน์  
(e-Tutoring,  
e-Coaching or 
e-Mentoring) 

- ผูส้อนอิเล็กทรอนิกส์  
  (e-Tutoring) 
- ผูช้ี้แนะอิเล็กทรอนิกส์  
  (e-Coaching) 
- ผูใ้หค้  าปรึกษา  
  อิเล็กทรอนิกส์   
  (e-Mentoring) 
- การใหผ้ลป้อนกลบัแบบ  
360 องศา (360 Degree  
feedback) 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบออฟไลน์ (Offline) องค์ประกอบออนไลน์ (Online) 

ห้องเรียนแบบ
ดั้งเดิม 
(Traditional  
classroom) 

- การสอนแบบบรรยาย หรือ 
  การน าเสนองาน  
  (Lectures/ presentations) 
- การน าเสนอเน้ือหา บทเรียน   
  (Tutorials) 
- การฝึกปฏิบติัการ   
  (Workshops) 
- การสัมมนา (Seminars) 
- การแสดงบทบาทสมมติ  
  (Role play) 
- สถานการณ์จ าลอง   
  (Simulations) 
- การประชุม (Conferences) 

ด้านการเรียนรู้
ร่วมกนัแบบ
ออนไลน์ 
(Online 
collaborative 
learning) 

- การร่วมมือแบบไม่  
ประสานเวลา  
(Asynchronous) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- กระดานประกาศ 
- การร่วมมือแบบประสาน 
  เวลา (Synchronous) 
- การพดูคุยโดยการพิมพ ์
  ตวัอกัษร (Text chat) 
- การใชข้อ้มูลร่วมกนั  
  (Application sharing) 
- การประชุมโดยใชเ้สียง  
  (Audio conferencing) 
-การประชุมผา่นวดีีทศัน์  
  (Video conferencing) 
- หอ้งเรียนเสมือน  
  (Virtual classrooms) 

ส่ือส่ิงพมิพ์ 
(Distributable 
print media) 

- หนงัสือ (Books) 
- นิตยสาร (Magazines) 
- หนงัสือพิมพ ์(Newspapers) 
- สมุดฝึกหดั (Workbooks) 
- วารสาร (Keeping a journal) 
- แบบสะทอ้น /แบบบนัทึก  
   การเรียนรู้ 

การจัดการ
ความรู้แบบ
ออนไลน์ 
(Online 
knowledge 
management) 

- การสืบคน้โดยใชค้วามรู้ 
เป็นฐาน (Searching   
knowledge basses) 

- เทคโนโลยเีหมืองขอ้งมูล  
  (Data mining) 
- การจดัเก็บเอกสารและการ 
คน้คืน  (Document and file   
retrieval) 

- การซกัถามผูเ้ช่ียวชาญ  
  (Ask an expert) 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบออฟไลน์ (Offline) องค์ประกอบออนไลน์ (Online) 

ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
(Distributable 
electronic media) 

-เทปคาสเซท 
 (Audio cassettes) 
- ซีดีเสียง (Audio CD) 
- วดีีทศัน์ (Videotape) 
- ซีดีรอม (CD-ROM) 
- ดีวดีี (DVD) 

เวบ็ไซต์  
(The Web) 

- เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสืบคน้ 
  ขอ้มูลท่ีจดัเก็บอยูใ่นเครือข่าย 
  คอมพิวเตอร์ (Search engines) 
- เวบ็ไซต ์(Websites) 
- กลุ่มผูใ้ชง้าน (User groups) 
- เวบ็ไซตด์า้นธุรกิจ  
  (e-Commerce sites) 

ส่ือ
วทิยุกระจายเสียง
และวทิยุโทรทัศน์ 
(Broadcast 
media) 

- วทิยโุทรทศัน์ (TV) 
- วทิยกุระจายเสียง (Radio) 
- วทิยโุทรทศัน์แบบ  
   ปฏิสัมพนัธ์   
  (Interactive TV) 

การเรียนผ่าน
อุปกรณ์
เคลือ่นที่แบบ
ไร้สาย (Mobile 
learning) 

- การเรียนผา่นเคร่ือง 
  คอมพิวเตอร์แบบเลปทอป 
- การเรียนผา่นเคร่ือง 
  คอมพิวเตอร์ขนาดพกพา  
  (PDAs) 
- การเรียนผา่น  
  โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

 
 3.  รูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended  learning models) 
 1.  รูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานของ Valiathan (2002)  
 พฒันาจากรูปแบบการเรียนแบบออนไลน์และการเรียนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม โดยใช้
ซอฟตแ์วร์ส าหรับการเรียนรู้ร่วมกนั (Collaboration software) หลกัสูตรการเรียนการสอนบนเวบ็ (Web 
based course) ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ (Electronic Performance Support Systems: 
EPSS) และการจดัการองคค์วามรู้ (Knowledge management) ประกอบดว้ยการเรียนแบบเผชิญหนา้ใน
หอ้งเรียน (Face-to-face classrooms) การเรียนบนเวบ็แบบสด (Live e-Learning) และการเรียนดว้ยตนเอง
บนเวบ็ (Self-paced learning) 
 2.  รูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานของ NITT  
 The National Institute of Technology, Tiruchirappalli (NITT) (อา้งถึงใน Valiathan, 
2002) จดัรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานเป็น 3 รูปแบบตามทกัษะท่ีตอ้งการพฒันา
ผูเ้รียน ดงัน้ี 
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 1.  การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  เพื่อพฒันาการเรียนดา้นทกัษะ  (Skill- driven 
 learning) เป็นการผสมผสานระหวา่งการเรียนดว้ยตนเอง (Self-paced learning) กบัการสอน 
โดยผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและใหก้ารสนบัสนุนในการเรียนเพื่อพฒันาความรู้ และทกัษะใน
การเรียน 
 2.  การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน เพื่อการพฒันาการเรียนดา้นเจตคติ (Attitude-
driven learning) โดยใชก้ารผสมผสานส่ือท่ีหลากหลายส าหรับแต่ละเหตุการณ์เพื่อใชเ้ป็นส่ือกลางในการ
ส่งผา่นความรู้เพื่อพฒันาพฤติกรรมเฉพาะดา้นของผูเ้รียน (Specific behaviors) 
 3.  การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อการพฒันาการเรียน ดา้นความสามารถ  
(Competency-driven learning) เป็นการผสมผสานเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสนบัสนุนการสร้าง การจดัการ
องคค์วามรู้ โดยมีผูส้อนเป็นผูใ้หค้  าแนะน าในการพฒันา ความสามารถของผูเ้รียน 
 การจดัรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  โดยเนน้การพฒันาการเรียน
ดา้นทกัษะ (Skill-driven learning) การพฒันาการเรียนดา้นเจตคติ (Attitude-driven learning) และการ
พฒันาการเรียนดา้นความสามารถ (Competency-driven learning) ตามแนวคิดของ Valiathan (2002) 
สามารถแสดงไดด้งัตาราง  15-17   
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ตาราง 15  แสดงองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานโดยเนน้ 
                 การพฒันาการเรียนดา้นทกัษะ (Skill-driven learning) ตามแนวคิดของ Valiathan (2002) 
 

องค์ประกอบ 
ใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน 

Technology-based techniques 

ไม่ใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน 
Non-technology based 

techniques 
การประกาศ 
(Announcement) 

- ระบบบริหารจดัการเรียนรู้ (LMS) 
- การแจง้เตือนผา่นไปรษณีย ์
  อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail push) 

- จดหมาย 
- โทรศพัท ์

การแจง้ภาพรวมในการเรียน 
(Overview session) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- การสัมมนาผา่นระบบเครือข่าย 
  อินเทอร์เน็ต (webinar) 

- การเรียนในห้องเรียน 
  แบบดั้งเดิม  
  (Traditional classroom) 

การเรียนดว้ยตนเอง 
(Self-paced learning) 

- การเรียนบนเวบ็  
  (Web-based tutorial) 
- หนงัสืออิเล็กทรอนิกส์  
  (e-Books) 
- ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ  
  สนบัสนุนการเรียน (EPSS) 
- สถานการณ์จ าลอง (Simulations) 

- บทความ 
- หนงัสือ 
- การสอนงาน (Job-aids) 
- การฝึกอบรมระหวา่ง  
  ปฏิบติังาน   
  (On-the-job- training) 

การตอบขอ้ซกัถาม 
(Query resolution) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- ค  าถามท่ีถามบ่อย (FAQ) 
- โปรแกรมสนทนาแบบ 
  ประสานเวลา (Instant messenger) 

- การประชุมแบบเผชิญหนา้ 

การสาธิต (Demonstration) - การประชุมผา่นเวบ็ 
- สถานการณ์จ าลอง 

- การเรียนในห้องเรียน 
  แบบดั้งเดิม 

การฝึกปฏิบติั (Practice) - สถานการณ์จ าลอง - การมอบหมายงานใน 
  สมุดฝึกหดั   
  (Workbook assignment) 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน 

Technology-based techniques 

ไม่ใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน 
Non-technology based 

techniques 
การแจง้ผลป้อนกลบั
(Feedback) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ - การประชุมแบบเผชิญหนา้ 
- ใบรายงานผลการเรียน  
   (Print report) 

การจบบทเรียน 
(Closing session) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- การสัมมนาผา่นระบบเครือข่าย  
  อินเทอร์เน็ต (Webinar) 

- การเรียนในห้องเรียน 
แบบดั้งเดิม 
(Traditional classroom) 

การรับรองผลการเรียน 
(Certification) 

- การทดสอบผา่นเวบ็  
  (Web-based test) 

- การทดสอบในหอ้งเรียน  
  (Print test) 
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ตาราง 16  แสดงองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานโดยเนน้ 
                การพฒันาการเรียนดา้นเจตคติ (Attitude-driven learning) ตามแนวคิดของ Valiathan (2002) 
 

องค์ประกอบ 
ใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน 

Technology-based techniques 

ไม่ใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน 
Non-technology based 

techniques 
การประกาศ (Announcement) - ระบบบริหารจดัการการเรียน 

- การแจง้เตือนผา่นไปรษณีย ์
  อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail push) 

- จดหมาย 

การแจง้ภาพรวมในการเรียน 
(Overview session) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- การสัมมนาผา่นระบบเครือข่าย 
  อินเทอร์เน็ต (Webinar) 

- การเรียนในห้องเรียนแบบดั้งเดิม  
  (Traditional classroom) 

การเรียนดว้ยตนเอง 
(Self – paced learning) 

- การเรียนบนเวบ็  
  (Web-based tutorial) 
- หนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ 
- ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ  
  สนบัสนุนการเรียน (EPSS)  
- สถานการณ์จ าลอง 

- บทความ 
- หนงัสือ 
- สมุดฝึกหดั (Workbooks) 

การตอบขอ้ซกัถาม 
(Query resolution) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- ค  าถามท่ีถามบ่อย (FAQ) 
- โปรแกรมสนทนาแบบ 
   ประสาน เวลา 
  (Instant messenger) 

- การประชุมแบบเผชิญหนา้ 
  ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญ  
(Face-to-face meeting with  
 expert) 

การประเมินผล (Assessment) - สถานการณ์จ าลอง - การทดสอบ (Print test) 
การเรียนรู้ร่วมกนั 
(Collaborative session) 

- การสัมมนาผา่นระบบเครือข่าย 
  อินเทอร์เน็ต (Webinar) 
- การสนทนา (Chat) 

- บทบาทสมมติกบัเพื่อน  
  (Role-playing with peers) 

การฝึกปฏิบติั (Practice) - สถานการณ์จ าลอง - บทบาทสมมติกบัเพื่อน 
ผลป้อนกลบัและการจบ
บทเรียน (Feedback and closing 
session) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- การสัมมนาผา่นระบบเครือข่าย 
  อินเทอร์เน็ต (Webinar) 

- การเรียนในห้องเรียน 
   แบบดั้งเดิม 
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ตาราง 17  แสดงองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานโดยเนน้ 
                การพฒันาการเรียนดา้นความสามารถ (Competency-driven learning) ตามแนวคิด 
                ของ Valiathan (2002) 
 

องค์ประกอบ 
ใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน 

Technology-based techniques 

ไม่ใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน 
Non-technology based 

techniques 
การช้ีแนวทางในการเรียน  
(Assign guides or mentors) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ - โทรศพัท ์

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
(Create a community) 

- พื้นท่ีบนอินเทอร์เน็ตหรือ 
  อินทราเน็ต 

- การเรียนเป็นกลุ่ม 

การฝึกปฏิบติั (Practice) - ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- เวทีอภิปราย  
  (discussion forums) 
- สถานการณ์จ าลอง    
  (Simulations) 

- การประชุมแบบเผชิญหนา้  
  (Face – to – face meetings) 
- การฝึกปฏิบติัการ   
  (Workshops) 
- โทรศพัท ์

การอภิปราย (Hold discussion) - เวทีอภิปราย 
- การสนทนา (chat) 

- การประชุมแบบเผชิญหนา้ 
- ฝึกปฏิบติัการ 
- โทรศพัท ์

การลงขอ้สรุปเก่ียวกบัปัญหา 
(Resolve queries) 

- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- โปรแกรมสนทนาแบบ    
   ประสานเวลา  
  (Instant messenger) 

- การประชุมแบบเผชิญหนา้ 
  (Face – to – face meetings) 
 

รูปแบบการเรียน 
(Capture learning) 

- เก็บรวบรวมขอ้มูลในการเรียน 
  โดยใช ้LMS/ LCMS 

- เอกสารทางราชการ  
  (White papers) 
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 3.  รูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานของ Carman (2002) 
 Carman (2002) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
วา่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีมีการผสมผสานระหวา่งการเรียนแบบออนไลน์ และการเรียนในห้องเรียน
แบบดั้งเดิม ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  เหตุการณ์สด (Live events) ประกอบดว้ย Instructor-led events การบรรยายในชั้น
เรียนแบบดั้งเดิม (Traditional lectures) การประชุมผา่นระบบวดีีทศัน์ (Video conferences) และการ
สนทนาแบบประสานเวลา (Synchronous chat sessions) โดยเนน้กิจกรรมและรูปแบบปฏิสัมพนัธ์แบบ
ประสานเวลา 
 2.  การเรียนดว้ยตนเอง (Self-paced learning) โดยความจดักิจกรรมการจดัการเรียนการ
สอนและออกแบบเน้ือหาให้สอดคลอ้งกบัประสบการณ์ในการเรียนของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนดว้ย
ตนเอง  ตามความสามารถส่วนบุคคล เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ อินเทอร์เน็ต บทเรียนบนเวบ็ และซีดีรอมเพื่อ
การสอน (CD-ROM based tutorial) เป็นตน้ 
 3.  การเรียนแบบร่วมมือ (Collaboration) การเรียนแบบร่วมมือส าหรับการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน มุ่งเนน้การติดต่อส่ือสารเพื่อให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ทางการเรียนระหวา่งผูเ้รียนกบัเพื่อนร่วมชั้น
เรียน  ผูเ้รียนกบัผูส้อนและผูเ้รียนกบัท่ีปรึกษา  เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ ประกอบดว้ย  ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์  
หอ้งสนทนา และกระดานเสวนา  โดยใชกิ้จกรรมการอภิปรายแบบร้อยเรียง (Threaded discussions) และ
เทคนิคการคิดร่วมกนั (Come to think of it) 
 4.  การวดัและการประเมินผล (Assessment) การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์องการเรียน ประกอบดว้ย การทดสอบ การสอบโดยไม่แจง้ล่วงหนา้ (Quizzes) 
การตดัสินผลการเรียนการให้ผลป้อนกลบัเชิงลึก (Narrative feedback) และการประเมินโดยใชแ้ฟ้ม
สะสมงาน (Portfolio evaluations) 
 5.  อุปกรณ์สนบัสนุน (Support materials) อุปกรณ์ท่ีใชส้นบัสนุนการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ประกอบดว้ย แหล่งขอ้มูลอา้งอิง (Reference material) ทั้งทางกายภาพ (Physical) และแหล่ง
อา้งอิงเสมือน (Virtual) ค  าถามท่ีถูกถามซ ้ าบ่อยๆ (FAQ forums) และการจดัการความรู้แบบออนไลน์ ซ่ึง
อุปกรณ์เหล่าน้ีเป็นปัจจยัส าคญัในการส่งผา่นความรู้ การเก็บ การจดจ า และการคน้คืนความรู้ของผูเ้รียน 
(Retention and transfer) 
 4.  รูปแบบการจดัการเรียนการสอนเวบ็แบบผสมผสานของ Barnum และParman 
(2002) 
 Barnum และ Paarmann (2002) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัรูปการจดัการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน วา่ควรประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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 1.  การส่งผา่นขอ้มูลโดยใชเ้วบ็ (Web – based delivery) 
 2.  กระบวนการเรียนแบบเผชิญหนา้ (Face – to – face processing) 
 3.  การสร้างความสามารถในการเขา้ถึงระบบ (Creating deliverables) 
 4.  การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative extension of leaning) 
 4.  การออกแบบระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
 ในการออกแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานใหป้ระสบผลส าเร็จในการจดัการ
เรียนรู้นั้น นกัออกแบบการเรียนการสอน (Instructional designer) ตอ้งค านึงถึงจุดประสงคข์องการเรียนท่ี
ก าหนดไว ้ระยะเวลาในการเรียน รวมถึงความแตกต่างของรูปแบบการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การออกแบบบทเรียน และการประเมินผลการเรียน 
 จากจุดเด่นของการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีท าให้ความสัมพนัธ์และปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อนและเพื่อนผูเ้รียนคนอ่ืน ๆ ท าใหผู้เ้รียนและผูส้อนใกลชิ้ดกนัมากข้ึน ท าใหผู้เ้รียน
สามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งกนัโดยสะดวก  สามารถเขา้ใจเพื่อนร่วมชั้นเรียนและเคารพ
เพื่อนร่วมชั้นมากข้ึน  ส่งผลใหผู้เ้รียนมีความมัน่ใจในตนเองมากข้ึน  นอกจากน้ีผูเ้รียนยงัไดรั้บผล
ป้อนกลบัจากการเรียนไดโ้ดยทนัที  ซ่ึงเป็นการส่งเสริมพฒันาการในการเรียนของผูเ้รียนแต่ละคนใหเ้ตม็
ตามศกัยภาพท่ีผูเ้รียนแต่ละคนมี มีผูเ้สนอแนวทางในการออกแบบบทเรียนบนเวบ็ผสมผสาน ดงัน้ี 
 The Training Place (2004) เสนอแนวทางในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน โดยพฒันาจากรูปแบบการออกแบบระบบการเรียนการสอน ADDIE ประกอบดว้ย 5 
ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1  การวเิคราะห์และการวางแผน (Analysis and planning) ประกอบดว้ย 
 1.  การวเิคราะห์ผูเ้รียน การปฏิบติัการ องคก์ร รูปแบบการเรียน และความตอ้งการ 
ของระบบ เพื่อใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  วเิคราะห์ทรัพยากรท่ีสนบัสนุนต่อการจดักิจกรรมการเรียน 
 3.  วเิคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียน การวางแผน การน าไปใช ้การทดสอบและ 
การประเมินผล 
 4.  การวเิคราะห์แผนงาน กระบวนการท างาน การน าไปใชใ้นภาพรวม เพื่อน าไปสู่ 
การสร้างวงจรในการพฒันาและปรับปรุงรูปแบบกระบวนการท างานท่ีวางไว ้
 5.  การวเิคราะห์ความตอ้งการขององคก์ร 
 ขั้นท่ี 2  การออกแบบ (Design solutions) ประกอบดว้ย 
 1.  ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ (Objectives) 
 2.  การออกแบบใหต้อบสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน  
(Personalization) 
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 3.  การออกแบบประเภทของการเรียนรู้ (Taxonomy) 
 4.  การออกแบบบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง (Local context) ไดแ้ก่ บา้น การท างาน  
(On-the-job) การฝึกปฏิบติั (Practicum) หอ้งเรียน / หอ้งปฏิบติั และการเรียนรู้ร่วมกนั (Collaboration) 
 5.  การออกแบบผูเ้รียน (Audience) ไดแ้ก่ การเรียนดว้ยการน าตนเอง 
  (Self – directed learning) การเรียนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer – to – peer) การเรียนแบบผูฝึ้กสอนและ
ผูเ้รียน (Trainer – learner) การเรียนแบบผูใ้หค้  าปรึกษากบัผูเ้รียน (Mentor – learner) และ Mgr – learner 
 ขั้นท่ี 3  การพฒันา (Development) แบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบแบบ
ไม่ผสานเวลา (Asynchronous) องคป์ระกอบแบบผสานเวลา (Synchronous) และองคป์ระกอบแบบ
เผชิญหนา้ (Face-to-face) น าเสนอดงัตาราง  18  ดงัน้ี 
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ตาราง 18  แสดงองคป์ระกอบของการออกแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานขั้นการพฒันาของ  
                 The training place (2004) 

องค์ประกอบแบบไม่ผสานเวลา 
(Asynchronous) 

องค์ประกอบแบบผสานเวลา 
(Synchronous) 

องค์ประกอบแบบ
เผชิญหน้า  

(Face – to - face) 
- ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ 
- กระดานขอ้ความ (Message boards) 
- เวทีเสวนาและการสนทนาแบบ 
  ปฏิสัมพนัธ์  
  (Forums and interactive chats) 
- เคร่ืองมือท่ีใชอ้งคค์วามรู้เป็นฐาน  
  (Knowledge based performance tools) 
- ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อสนบัสนุน 
  การเรียน (EPSS) 
- ระบบบริหารจดัการเน้ือหาเรียนรู้  
  (Learning Content Management System) 
- ระบบบริหารจดัการเรียนรู้  
  (Learning Management System) 
- เคร่ืองมือนิพนธ์เวบ็  
  (Web authoring tools) 
- บราวเซอร์ (Browsers) 
- ระบบติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  
  (Performance tracking system) 
- บทความ 
- ซีดีรอม 
- วดิีทศัน์ 
- แผน่วิดิทศัน์ (Video disc) 
- วดีีโอสตรีมม่ิง (Video Streaming) 
- การฝึกอบรมบนเวบ็ (Web training) 
- การติดตามงานท่ีมอบหมาย  
  (Follow-up assignments) 

- การประชุมผา่นเสียง  
  (Audio conferencing) 
- การประชุมผา่นวดีีทศัน์  
  (Video conferencing) 
- การะประชุมผา่นดาวเทียม  
  (Satellite conferencing) 
- Online breakout rooms  
  and labs 
- หอ้งเรียนเสมือน  
  (Virtual classrooms) 
- การประชุมผา่นระบบ 
  ออนไลน์  
  (Online conferencing) 
- การอภิปรายออนไลน์  
  (Online discussions) 

- หอ้งเรียนแบบดั้งเดิม  
  (Traditional classroom) 
- หอ้งปฏิบติัการ (Labs) 
- การเผชิญหนา้ (Meetings) 
- การประชุม  
  (Conferences) 
- มหาวทิยาลยั 
- ท่ีปรึกษา (Mentors) 
- การเรียนแบบเพื่อนช่วย 
 เพื่อน (Peer-to- peer    
 lunch bag session) 

- กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  
  (Subject matter experts) 
- ทีมสนบัสนุน  
  (Support teams) 
- การแนะน าการเรียน  
  (Orientation programs) 
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบแบบไม่ผสานเวลา 
(Asynchronous) 

องค์ประกอบแบบผสานเวลา 
(Synchronous) 

องค์ประกอบแบบ
เผชิญหน้า  

(Face – to - Face) 
- การทดสอบ (Tests) 
- การทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) 
- การส ารวจ (Surveys) 
- การช้ีแนะแบบมีส่วนร่วม  
  (Participant guides) 
- เคร่ืองมืออ านวยความสะดวกใน 
  การเรียนรู้ (Just – in – time – tools) 
- การประชุมท่ีมีการบนัทึกเสียงและ 
 ฟังซ ้ าได ้(Archived conferences   
 record and playback) 

 

  

 
 ขั้นท่ี 4  การน าไปใช ้(Implementation) 
 ในการน าระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานไปใช ้ ตอ้งก าหนดประเด็นแนวทาง 
การน าไปใช ้ การวางแผนการน าไปใช ้ การวางแผนการใชเ้ทคโนโลย ี และการวางแผนในประเด็นอ่ืนๆ 
ท่ีอาจเก่ียวขอ้งใหช้ดัเจน  เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการน าระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานไปใช ้ 
ไดแ้ก่  ผูเ้รียน  เพื่อนร่วมเรียน  ผูส้อน  และสถาบนัการศึกษา  เกิดการยอมรับและมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง  
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนแบบเวบ็แบบผสมผสานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 ขั้นท่ี 5  ขั้นประเมินผล (Evaluation) 
 การวดัและการปะเมินผลส าหรับการจดัการเรียนการสอนบนเวบ็ผสมผสาน ท าโดยการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achieve objectives) ของผูเ้รียนโดยเทียบกบัเกณฑม์าตรฐาน รวมถึง
การประเมินงบประมาณค่าใชจ่้ายในการพฒันาระบบการเรียนการสอน 
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 Alvarez (2005) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัขั้นตอนการออกแบบบทเรียนแบบผสมผสานวา่
ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การก าหนดจุดมุ่งหมายในแต่ละขั้นตอนการเรียน (Purpose statement) และพิจารณา 
ล าดบัขั้นตอนในการเรียน 
 2.  การจดักิจกรรมระหวา่งการจดัการเรียนการสอน (Duration) 
 3.  การก าหนดทกัษะ ความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็นตอ้งรู้ก่อนการเรียน (Prerequisites)(ถา้มี) 
 4.  การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียน (Learning objectives) 
 5.  การจดัการเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนการสอน (Content / leaning) 
 6.  การประยกุตใ์ชก้ลยทุธ์ในการจดัการเรียนการสอน(Application of learning strategy) 
 7.  การก าหนดกลยทุธ์ในการประเมินผล (Evaluation strategy) 
 ปัจจยัส าคญัท่ีควรค านึงถึงในการออกแบบระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานให้
ประสบผลส าเร็จ ไดแ้ก่ (Singh และ Reed, 2001) 
 1.  ปัจจยัดา้นผูเ้รียน (Audience) 
 เน่ืองจากความแตกต่างระหวา่งบุคคลของของผูเ้รียน นกัออกแบบการเรียนการสอนควร
ออกแบบบทเรียนใหมี้รูปแบบยดืหยุน่  และมีความหลากหลาย  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิธีการเรียน  
รูปแบบการเรียนรู้  รูปแบบการคิด  ความสามารถในการเรียนรู้  และบุคลิกภาพของผูเ้รียน แต่ละคน  
เพื่อใหผู้เ้รียนท่ีมีความแตกต่างกนัเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนัตามศกัยภาพของตนเอง 
 2.  ปัจจยัดา้นเน้ือหา (Content) 
 เน่ืองจากเน้ือหาท่ีใชใ้นการเรียนการสอนมีความหมายแตกต่างกนั  ดงันั้นนกัออกแบบ
การเรียนการสอนควรออกแบบกิจกรรมการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะเน้ือหา  เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด เน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัการเรียนแบบออนไลน์  คือ เน้ือหาท่ีมีระดบัความยากไม่มากนกั  
และเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัการเรียนในห้องเรียน คือ เน้ือหาท่ีมีความซบัซอ้น ตอ้งการค าอธิบายเพื่อความ
กระจ่างในการเรียนจากผูส้อน และการฝึกปฏิบติัการ 
 3.  ปัจจยัดา้นระบบโครงข่ายพื้นฐาน (Infrastructure) 
 เน่ืองจากความสามารถในเขา้ถึงระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีแตกต่างกนั 
นกัออกแบบการเรียนการสอนควรออกแบบบทเรียนโดยค านึงถึงความสามารถของระบบ  โครงข่าย
พื้นฐาน ประกอบดว้ย ความเสถียรของระบบ การเช่ือมต่อกบัระบบเครือข่าย ความเร็ว ในการส่งผา่น รับ
และส่งขอ้มูล รูปแบบของส่ือส าหรับบทเรียนบนเวบ็ เป็นตน้ 
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 จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบระบบการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ในการวจิยัน้ีจึงใชแ้นวคิดในการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนโดยเนน้
องคป์ระกอบ กระบวนการ ขั้นตอนท่ีมีความเป็นระบบ (System approach) และแสดงความสัมพนัธ์ซ่ึง
กนัและกนั ตาม ADDIE Model ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีไดรั้บความนิยมจากนกัออกแบบและพฒันาบทเรียนบน
เวบ็  ในการพฒันาระบบการเรียนการสอนบนเวบ็มากท่ีสุด (วชุิดา  รัตนเพียร, 2548) โดยค านึงถึงปัจจยั
ดา้นผูเ้รียน เน้ือหา และระบบโครงข่ายพื้นฐาน (Singh และ Reed, 2001) ในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนระดบัปริญญาบณัฑิต ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ขั้นการวเิคราะห์ (Analysis) เป็นการวเิคราะห์เพื่อก าหนดรายละเอียดของ
องคป์ระกอบต่างๆ ส าหรับสร้างรูปแบบและกระบวนการเรียนการสอน 
 2.  ขั้นการออกแบบ (Design) เป็นการออกแบบกลยทุธ์การเรียนการสอน 
 3.  ขั้นการพฒันา (Development) เป็นการพฒันาระบบการเรียนการสอน และเคร่ืองมือ
ท่ีสนบัสนุนระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
 4.  ขั้นการน าไปใช ้ (Implementation) เป็นการน ารูปแบบการเรียนการสอนท่ีพฒันาข้ึน
นั้นไปใชใ้นการเรียนการสอนจริง 
 5.  ขั้นการประเมินผล (Evaluation) เป็นการประเมินผลวา่การเรียนการสอนตามรูปแบบ
ท่ีพฒันาขั้นนั้นบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ 
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แนวทางการร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
   
 แนวทางการร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานจะกล่าวในประเด็นส าคญัคือ หลกัในการพฒันาบุคคล  แนวคิดการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ  และแนวทางการสังเคราะห์การร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้
แบบผสมผสาน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 1.  หลกัการพฒันาบุคคล 
 
 ปัจจุบนัทุกหน่วยงานถือวา่ การพฒันาบุคลากรในหน่วยงานเป็นภาระท่ีตอ้งท า
อยา่งต่อเน่ืองไม่มีวนัจบส้ิน ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มพนูและปรับปรุงคุณภาพของผูบ้ริหาร  ผูป้ฏิบติัใหมี้
ประสิทธิภาพอยา่งเตม็ท่ี โดยเฉพาะการพฒันาบุคลากรให้มีภาวะผูน้ านบัเป็นส่ิงส าคญัอยา่งหน่ึง  
เพราะผลผลิตหรือผลงานของหน่วยงานจะดีไดต้อ้งเกิดจากผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นทุก
หน่วยงานจึงถือวา่ การพฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะภาวะผูน้ า โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน 
นบัเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่าในสถานศึกษาและเป็นตวัแปรท่ีส าคญัท่ีสุดอนัจะส่งผลต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษา 
 การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัตน้ส่วนใหญ่จะ
เนน้ความรู้ความสามารถท่ีจะตอ้งปฏิบติังานตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบมากท่ีสุด และการติดต่อ 
ส่ือสารสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ๆ ก็คงตอ้งใชม้ากเช่นกนั ดงันั้นรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการจะตอ้งด าเนินการพฒันาเพื่อเพิ่มพนูทกัษะดา้นงานเฉพาะอยา่ง (Technical skill) และทกัษะ
ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ (Human skill) ใหม้าก ส่วนทกัษะดา้นกรอบความคิด (Conceptual skill) เนน้แต่
นอ้ยและเฉพาะเร่ืองส าคญัจริง ๆ ซ่ึงในการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ านั้นนกัวชิาการไดใ้ห้
ความหมายการพฒันาเป็น 3 กลุ่ม คือ 
 กลุ่มท่ีหน่ึง  ใหค้วามหมายเฉพาะการพฒันาเป็นการด าเนินการหรือส่งเสริมท าให้
บุคลากรมีคุณภาพมากข้ึน โดยเป็นการบูรณาการการพฒันางาน พฒันาอาชีพ พฒันาองคก์าร
ส าหรับปรับปรุงบุคคล ทีมงาน โดยเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทกัษะและทศันคติท่ีดีต่อการ
ปฏิบติังานท่ีตนรับผดิชอบใหมี้คุณภาพ อนัเป็นผลใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนหรืออีก
นยัหน่ึงการพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้างและเปล่ียนแปลงผูป้ฏิบติังานในดา้น
ต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทกัษะ อุปนิสัย ทศันคติและวธีิการในการท างานอนัจะน าไปสู่
ประสิทธิภาพในการท างาน (ดนยั  เทียมพุฒ, 2539 และพะยอม  วงศส์ารศรี, 2540)  
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 กลุ่มท่ีสอง ใหค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรในเชิงการฝึกอบรมเป็น
กระบวนการท่ีจดัข้ึนอยา่งเป็นระบบเพื่อการเสริมสร้างและพฒันาสมรรถภาพดา้นความคิดเห็น 
ความรู้ความสามารถ ความช านาญ และเปล่ียนทศันคติ ท่าที ความรู้สึกของผูเ้ขา้รับการอบรม 
เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมสามารถปฏิบติังานเฉพาะดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถแกไ้ข
ขอ้บกพร่องในการท างานปัจจุบนั เปล่ียนแปลงพฤติกรรม และประสบผลส าเร็จในอนาคต 
ตลอดจนการเตรียมตนใหพ้ร้อมเพื่อรับต าแหน่งท่ีมีความรับผดิชอบสูงข้ึนไป การฝึกอบรมถือเป็น
งานส่วนหน่ึงของฝ่ายบริหาร ซ่ึงตอ้งด าเนินการอยา่งไม่หยดุย ั้ง (ธงชยั สันติวงษ,์ 2540)
 กลุ่มท่ีสาม ใหค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรทั้งในการฝึกอบรมและพฒันา
นกัวชิาการกลุ่มน้ีนิยมใชท้ั้งสองค าพร้อม ๆ กนั โดยเห็นวา่การฝึกอบรมและพฒันา หมายถึง  
การสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ความช านาญให้แก่พนกังาน (รังสรรค ์ ประเสริฐศรี, 2539) 
 จากความหมายของการพฒันาบุคคลและการฝึกอบรมจึงจะเห็นไดว้า่ทั้งสองค ามี
ความคลา้ยคลึงและแตกต่างกนั กล่าวคือในส่วนของความคลา้ยคลึงกนันั้นทั้งการพฒันาบุคลากร 
และการฝึกอบรมมีเป้าหมายในแนวทางเดียวกนัคือส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์ารมีความรู้  
ความสามารถ มีสมรรถภาพในการท างานสูงยิง่ข้ึนซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของ
บุคลากรและหน่วยงานนั้น ๆ  
 สุปราณี ศรีฉตัรภิมุข (2524)  กล่าวถึงความแตกต่างระหวา่งการฝึกอบรมกบัการ
ไวด้งัน้ี 
 1.  ดา้นตวับุคคล การพฒันามกัท ากบับุคลากรระดบับริหาร ส่วนการฝึกอบรมมกั
ท ากบับุคลากรระดบัปฏิบติัการ 
 2.  ดา้นขอบเขตการเรียนรู้ การพฒันามีขอบเขตเน้ือหาสาระท่ีกวา้งขวาง  เช่น  
พฒันาความสามารถเชิงมโนทศัน์ ส่วนการฝึกอบรมเป็นการเรียนรู้เฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  เช่น 
การซ่อมแซมอุปกรณ์ เป็นตน้ 
 3.  ดา้นระยะเวลาด าเนินการ การพฒันาใชร้ะยะท่ียาวนานกวา่การฝึกอบรมเพราะ
ในการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี หลกัการใชเ้วลามากกวา่การฝึกใหป้ฏิบติัการ 
 4.  ดา้นระยะเวลาในการท างาน การพฒันามุ่งตอบสนองการท างานในอนาคต  
ส่วนการฝึกอบรมมุ่งตอบสนองการท างานในปัจจุบนั 
 การพฒันาบุคคลในองคก์ารนั้นตอ้งยดึหลกัส าคญัเพื่อเป็นกรอบในการพฒันา  
(ดนยั  เทียนพุฒ, 2539) ดงัน้ี 
 1.  การสร้างแบบแผนใหม่ท่ีเป็นรูปแบบในลกัษณะท่ีองคก์ารตอ้งการเพื่อรองรับ
การปรับทศันคติหรือการกระตุน้ใหค้นต่ืนตวักบัการเปล่ียนแปลง 
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 2.  การปรับวสิัยทศัน์และการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนเพื่อมุ่งไปสู่องคก์รแห่งการ
เรียนรู้ โดยบูรณาการการเรียนรู้ของบุคคล ทีมงานและองคก์รเขา้มาดว้ยกนั 
 3.  การเปล่ียนแปลงวธีิการด าเนินงาน โดยอาศยักระบวนการพฒันาทรัพยากร
บุคคลเขา้มาช่วยในการฝึกอบรมเก่ียวกบัการปฏิบติังาน การฝึกอบรมควรใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่  
และการเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 2.  แนวคิด ทฤษฎกีารพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 
 การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงลว้นเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์การท างานสูง เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการมี
ประสิทธิภาพและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงดงันั้นการพฒันาจึงตอ้งอาศยัหลกัการ แนวคิด  และ
ทฤษฎีท่ีส าคญัดงัน้ี การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ระบบการเรียนการสอน 
แนวคิดการสร้างรูปแบบ  
 1.  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-directed learning) 
 การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-directed learning) เป็นทฤษฎีส าคญัทฤษฎีหน่ึง 
ในสาขาศึกษาศาสตร์ นกัปรัชญาและนกัการศึกษาบางคนมีความเห็นวา่การเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็น
ส่ิงจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตและควรจะเป็นจุดหมายส าคญัประการหน่ึงของการศึกษา ดงัท่ี  
Knowles (1975) กล่าววา่ ความอยูร่อดของตนเอง ของบุคคลและความอยูร่อดของมนุษยชาติ คือ
เหตุผลของการท่ีบุคคลตอ้งมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง Knowles กล่าวต่อไปวา่ความสามารถในการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นความสามารถพื้นฐานท่ีจ าเป็นของมนุษยส์ าหรับการด ารงชีวติในโลก
สมยัใหม่  
 การเรียนรู้ดว้ยตนเองเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมตนเอง (Self-control) หรือการบงัคบั
ตนเอง (Self-regulation) มีนกัวชิาการท่ีศึกษาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยู ่3 
กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีศึกษาเก่ียวกบัการบงัคบัตนเอง (Self-regulation) โดยทัว่ไปศึกษาเก่ียวกบัการเรียนรู้
ดว้ยตนเองท่ีอยูบ่นพื้นฐานของทฤษฎีปัญญาสังคม (Social cognitive theory) และศึกษาเก่ียวกบัการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีอยูบ่นพื้นฐานของหลกัการของปรัชญามานุษยนิยม (Humanistic philosophy.) 
และศาสตร์การสอนผูใ้หญ่ (Andragogy)  
 การเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียน เช่ือวา่มีความเป็นเหตุเป็นผลต่อกนัระหวา่ง 
กระบวนการสามกระบวนการ คือ ปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม และปัจจยัดา้น
พฤติกรรม  และพฤติกรรมเป็นผลผลิตจากปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัภายนอกดา้นส่ิงแวดลอ้ม 



 
127 

การเรียนรู้ดว้ยตนเองเกิดข้ึนตามระดบัท่ีผูเ้รียนสามารถใชก้ระบวนการส่วนบุคคลในการบงัคบั
พฤติกรรม และส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้เฉพาะหนา้อยา่งมีกลยทุธ์ ดงัน้ี 
 

 
 

ภาพประกอบ  4  กระบวนการและกลยทุธ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 
 จากการวเิคราะห์ทฤษฎีปัญญาสังคม ทศันะของ Zimmerman (1989) มโนทศัน์ 
การเรียนรู้ดว้ยตนเองของ Zimmerman and Martinez-Pons (2004), Rhee and Pintrich (2004),  
Paris (2004), Baumfield (2004), Borkowski and others (2004), Archer (2004) และ Chin (2004) 
สรุปไดว้า่ 
 การเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นกระบวนการท่ีผูเ้รียนริเร่ิมและรับผดิชอบการเรียนรู้ของ 
ตนเองอยา่งกระตือรือร้น ผูเ้รียนเรียนรู้เพื่อตนเองอยา่งมีจุดมุ่งหมาย ผูเ้รียนเรียนรู้เพื่อตนเองโดยใช้
อภิปัญญาคือ ตระหนกัเก่ียวกบัจุดแขง็ จุดอ่อน กลยทุธ์การบงัคบั และกลยทุธ์ทางปัญญาของตนเอง 

บุคคล 
(ตนเอง) 

ส่ิงแวดลอ้ม พฤติกรรม 

การบงัคบัตนเอง
ดา้นพฤติกรรม 

 

การบงัคบัตนเอง
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

การบงัคบั
ตนเอง
ภายใน 

กลยทุธ์ท่ีใช ้

ขอ้มูลยอ้นกลบั 
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ผูเ้รียนวางแผน ก าหนดจุดหมาย จดัการ ประเมินความกา้วหนา้และประเมินผลตนเอง  ผูเ้รียนเรียนรู้
เพื่อตนเองอยา่งมีการจูงใจ โดยพยายามควบคุมความเช่ือมัน่ ควบคุมอารมณ์ และยดึมัน่ต่อจุดหมาย 
ผูเ้รียนเรียนรู้เพื่อตนเองโดยการจดักระท ากบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม เช่น เลือก จดัโครงสร้าง 
และสร้างส่ิงแวดลอ้ม  ผูเ้รียนใชก้ลยทุธ์การเรียนรู้ดา้นการจูงใจ ดา้นปัญญา และดา้นอภิปัญญา และ
การเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นทั้งรูปแบบการเรียนรู้ท่ีด าเนินการคนเดียว และการเรียนรู้ท่ีตอ้งเก่ียวขอ้ง
กบัคนอ่ืน  

2.  การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (Adult learning) 
 กลุ่มเป้าหมายของการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงลว้นมี
วฒิุภาวะอยูใ่นวยัท่ีเป็นผูใ้หญ่  ดงันั้นผูว้จิยัจึงเห็นวา่จิตวิทยาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีส่วนส าคญัใน
การก าหนดรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเช่นกนั 
 โดยทัว่ไปบุคคลทุกคนเรียนรู้ไดแ้ต่อาจจะตอ้งใชเ้วลา วธีิการท่ีแตกต่างกนั  ทั้งน้ี 
ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายอยา่ง ในการจดัพฒันาบุคลากรก็เช่นเดียวกนักบัการจดัการศึกษาดา้น
อ่ืน ๆ  ท่ีมีวตัถุประสงคห์ลกัใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเกิดการเรียนรู้ ถา้พิจารณาดูแนวคิดเก่ียวกบัการ
เรียนรู้แลว้  การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นพุทธิปัญญา ดา้นทศันคติ ค่านิยม
และดา้นปฏิบติันัน่เอง ดงันั้นในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัของการจดักิจกรรม
การพฒันาบุคลากรนั้นจะตอ้งอาศยัหลกัและแนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การ
เรียนรู้ของผูใ้หญ่ มาประยกุตใ์ช ้(ประภาเพญ็  สุวรรณ และ สวงิ  สุวรรณ, 2531) 
 Knowles (1989) นกัทฤษฎีเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่เช่ือวา่ มนุษยเ์ม่ือโตข้ึน 
ก็ยิง่ก าหนดชีวติของตวัเองมากข้ึนและมนุษยมี์ความพร้อมก็จะเรียนรู้เพราะชีวิตต่างมีประสบการณ์
มากมายและไดก้ล่าวถึงสมมติฐานท่ีเป็นพื้นฐานในการจดัการศึกษาของผูใ้หญ่ไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  มโนภาพต่อตนเอง เม่ือเติบโตเป็นผูใ้หญ่มโนภาพจากท่ีเคยเป็นคนท่ีพึ่งพาผูอ่ื้น
จะเปล่ียนเป็นใหผู้อ่ื้นยอมรับและน าตนเองมากข้ึนและจะเกิดความเครียดหากถูกผูอ่ื้นควบคุม 
 2.  ประสบการณ์ บุคคลเม่ือเป็นผูใ้หญ่จะมีประสบการณ์ ความรู้มากข้ึน ดงันั้นการ
จดัการพฒันาและฝึกอบรมใหแ้ก่ผูใ้หญ่จึงตอ้งดึงประสบการณ์ของผูเ้รียนมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
กิจกรรมการพฒันาและฝึกอบรม 
 3.  ความพร้อม ผูใ้หญ่มีความพร้อมท่ีจะเรียนเม่ือตนรู้สึกวา่ส่ิงนั้นจ าเป็นต่อ
บทบาทและสถานภาพทางสงัคมของตน 
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 4.  แนวโนม้ต่อการเรียนรู้ ผูใ้หญ่มีแนวโนม้ท่ีจะยดึปัญหาเป็นศูนยก์ลางของการ
เรียนรู้และตอ้งการน าความรู้นั้นไปใชไ้ดท้นัทีในปัจจุบนัไม่ใช่รอไปใชใ้นอนาคต ดงันั้นการ
ก าหนดหวัขอ้ท่ีจะใชใ้นการฝึกอบรมจะตอ้งให้ตรงกบัปัญหาและความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการ
อบรม 
 การจดัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่จึงควรค านึงถึงสภาพปัจจยัเสริมต่อไปน้ี (สรวงสุดา 
ปานสกุล, 2545 และ จงกลนี  ชุติมาเทวนิทร์, 2542)  
 1.  แรงจูงใจ ไดแ้ก่ การให้รางวลัเม่ือแกปั้ญหาได ้การไดเ้ล่ือนต าแหน่งบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้สนองต่อความตอ้งการภายในของผูเ้ขา้รับการอบรม  และสร้างบรรยากาศไม่
เคร่งครัดเกินไป 
 2.  ความแตกต่างของบุคคล ท่ีส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ เช่น ความรู้ 
ประสบการณ์ อาย ุเพศ ความถนดั ความสามารถ สติปัญญา สมรรถภาพดา้นร่างกาย อารมณ์  และ
สังคม 
 3.  ความพร้อม ร่างกายสมบูรณ์และอารมณ์มัน่คง ความคิด ความจ าจะทุ่มเทใน
การเปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ไดม้าก 
 4.  เน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตจริงมาใช ้เช่น ชีวติการท างาน  หรือชีวติประจ าวนั
และจดักิจกรรมเสริมต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์กบัความเป็นจริง และควรมีการทบทวนและให้ขอ้สรุปเป็น
ผลป้อนกลบัใหก้บัผูเ้รียน 
 5.  ประสบการณ์ท่ีจดัให ้ความเช่ือมโยงความรู้ใหม่ ใหส้ัมพนัธ์กบัความรู้และ
ประสบการณ์เดิมของผูเ้ขา้รับการอบรม และอาจน าประสบการณ์เดิมมายนืยนัในความรู้  ทกัษะ
และทศันคติท่ีไดรั้บใหม่ ทั้งน้ีกระบวนการจดัประสบการณ์ควรเร่ิมตน้จากภาพรวมก่อน  จากนั้น
ระบุทีละส่วนทีละขั้นตอน จากนั้นจึงตามดว้ยการแสดงใหเ้ห็นภาพรวมอีกคร้ัง 
 6.  บรรยากาศการอบรม ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความตอ้งการ มีอิสระในการ
ส ารวจประสบการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการถามหรือแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นในกิจกรรม
ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 

7.  การแกปั้ญหา โดยพิจารณาประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรม ประโยชน์ใน 
การเรียนรู้ร่วมกนั เปิดโอกาสใหผู้อ้บรมมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการแกปั้ญหาร่วมกนั 
 8.  เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมอบรมไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ทุกคนมีโอกาสไดใ้ช้
ประสบการณ์ของตนเอง ผูอ่ื้นและวทิยากร ท าใหข้ยายความสนใจไดก้วา้งขวางข้ึน  รู้จกัการเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ ซ่ึงมีผลต่อการพฒันาเปล่ียนแปลงทศันคติและสามารถเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้นไดม้ากข้ึน 
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 9.  ผูใ้หญ่ตอ้งการช้ีน าตนเองมากกวา่ใหค้นอ่ืนมาช้ีน า ผูใ้หก้ารฝึกอบรมจึงควร
เป็นเพียงผูแ้นะแนวทางและจดัประสบการณ์ใหถื้อเป็นเพียงผูอ้  านวยความสะดวก การเรียนรู้ จึง
ควรใชก้ารจดักิจกรรม โดยใชเ้ทคนิควธีิอภิปรายกลุ่ม กิจกรรมการแกปั้ญหา กรณีศึกษาและ
ฝึกอบรมดว้ยกระบวนการกลุ่ม 
                          10.  ผูใ้หญ่มีอายมุากข้ึน ระยะเวลา อตัราการเรียนรู้จะมีความแตกต่างกนัมากข้ึน   
การฝึกอบรมจะตอ้งเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมและตอ้งยอมรับความแตกต่างในการรับรู้ของผูใ้หญ่
เพื่อจะไดป้ฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะบุคคล 
 11.  อตัราการหลงลืมของผูใ้หญ่ อาจจะเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและในทนัทีหลงัการ
อบรม ฉะนั้นวทิยากรควรจะหาวธีิใหก้ารเรียนรู้นั้น ๆ สามารถจ าไดง่้ายและเพิ่มพนูข้ึนได ้โดยการ
กระท าซ ้ าแสดงซ ้ า พดูซ ้ าในเร่ืองเดียวกนั แต่เปล่ียนวธีิการน าเสนอซ่ึงจะช่วยไดอ้ยา่งมาก 
 12.  การฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้ ควรตระหนกัถึงระดบัความยากง่ายของความรู้ ซ่ึง  
Benjamin Bloom มีความเห็นวา่ การใหผู้เ้รียนระลึกและจดจ าไดเ้ป็นความยากง่ายระดบัเบ้ืองตน้
สูงข้ึนไปคือความเขา้ใจ  พฤติกรรมท่ีแสดงออกจะแปลความหมายได ้ 
 การเลือกวธีิการท่ีใชใ้นการสอนผูใ้หญ่วา่ควรใชส้อนวธีิใดนั้น  ผูส้อนจ าเป็นตอ้ง
ใชเ้กณฑ ์6 ประการ ประกอบการพิจารณาซ่ึงไดแ้ก่ วตัถุประสงคข์องการสอน ผูเ้รียน ความพร้อม
ของสถานท่ีและอุปกรณ์ เน้ือหา เวลา และจุดเด่นจุดอ่อนของการสอนแต่ละวธีิ เกณฑท์ั้ง 6 จะเป็น
ตวับ่งช้ีวา่ผูส้อนควรเลือกวธีิการสอนแบบใด (สมคิด อิสระวฒัน์, 2543) 
 Cranton (1989) ไดเ้สนอแนะวธีิคดัเลือกวธีิสอนใหส้อดคลอ้งกบัระดบัของการ
เรียนรู้เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่สัมฤทธ์ิผล ดงัตาราง 19  
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ตาราง  19  วธีิคดัเลือกวธีิสอนใหส้อดคลอ้งกบัระดบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
 

ระดบัของการเรียนรู้ วธีิสอนทีเ่หมาะสม 

1.  ด้านความรู้และความคดิ (Cognitive 
Domain) 
      1.1  ความเขา้ใจ 
      1.2  การน าไปใช ้
 
      1.3  การวเิคราะห์ 
 
      1.4  การสงัเคราะห์ 
 
      1.5  การประเมินค่า 

 
 
บรรยาย บทเรียนส าเร็จรูป 
อภิปราย การจ าลองสถานการณ์ เกม 
ทศันศึกษา คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การปฏิบติัการ 
อภิปราย การท าโครงงานรายบุคคล การท าโครงงานกลุ่ม 
การจ าลองสถานการณ์ ทศันศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ 
การท าโครงงานเป็นกลุ่ม การท าโครงงานรายบุคคล 
ทศันศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ การปฏิบติัการ 
การท าโครงงานเป็นกลุ่ม การท าโครงงานรายบุคคล 
การแสดงบทบาทสมมติ การปฏิบติัการ 

2.  ด้านความรู้สึก (Affective Domain) 
      2.1  การรับรู้ส่ิงเร้า 
      2.2  การตอบสนอง 
 
      2.3  การสร้างคุณค่า 
 
      2.4  การจดัระบบคุณค่า 
 
      2.5 การสร้างลกัษณะนิสยั 

 
บรรยาย อภิปราย ทศันศึกษา 
อภิปราย การจ าลองสถานการณ์ ทศันศึกษา 
การแสดงบทบาทสมมติ 
อภิปราย การท าโครงงานรายบุคคล การท าโครงงานเป็นกลุ่ม 
การแสดงบทบาทสมมติ การปฏิบติัการ ทศันศึกษา 
อภิปราย การท าโครงงานรายบุคคล การท าโครงงานเป็นกลุ่ม 
ทศันศึกษา 
การท าโครงงานโดยอิสระ ทศันศึกษา 

3.  การปฏิบตั ิ(Psychomotor Domain) 
      3.1  การรับรู้ 
      3.2  การเตรียมพร้อมปฏิบติั  
      3.3  การตอบสนองตามท่ีมีคนน า 
 
      3.4  การปฏิบติัได ้
 
      3.5  การตอบสนองท่ีซบัซอ้น 
      3.6  การดดัแปลง 
      3.7  การจดัระบบคุณค่า 

 
สาธิต บรรยาย ท าแบบฝึกหดัและฝึกปฏิบติัการ 
สาธิต บรรยาย ท าแบบฝึกหดัและฝึกปฏิบติัการ 
เพื่อนสอนเพื่อน เกม การแสดงบทบาทสมมติ 
ทศันศึกษา ท าแบบฝึกหดัและฝึกปฏิบติัการ 
เกม การแสดงบทบาทสมมติ ทศันศึกษา 
การท าแบบฝึกหดัและฝึกปฏิบติัการ 
เกม ทศันศึกษา 
การท าโครงงานอิสระ เกม ทศันศึกษา 
การท าโครงงานอิสระ เกม ทศันศึกษา 
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 3.  ระบบการเรียนการสอน 
      3.1  ความส าคญัและความหมายของระบบการเรียนการสอน 
 นกัการศึกษากลุ่มหน่ึงเห็นความส าคญัของระบบ  จึงไดน้ าความคิดเชิงระบบมา
ประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอน โดยมีความเช่ือวา่จะท าใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  เช่น  สงดั  อุทรานนัท ์(2526) กล่าววา่ “กล่าวโดยสรุปแลว้ไม่วา่จะท างานส่ิงใดก็
ตาม หากด าเนินการให้เป็นระบบแลว้ ก็จะท าใหง้านนั้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สะดวกรวดเร็ว  
ประหยดัแรงงาน ประหยดัค่าใชจ่้าย และจะไดรั้บผลสมความมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีความบกพร่อง
นอ้ยท่ีสุด หรือจะกล่าวอยา่งง่าย ๆ และสั้นวา่การท างานอยา่งมีระบบเป็นการท างานอยา่งมี
ประสิทธิภาพนัน่เอง... จากความส าคญัของระบบท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ พอจะคาดการณ์ไดว้า่การ
น าเอาความคิดเก่ียวกบัการจดัระบบไปใชก้บัการจดัการเรียนการสอนนั้น ยอ่มจะท าให้การเรียน 
การสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะวา่ครูจะมีความเขา้ใจและเห็นความเก่ียวเน่ือง
สัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของการเรียนการสอนโดยตลอด อนัจะเป็นผลท าใหค้รูสามารถ
ด าเนินการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว” 
 ธีระ  สุมิตร (2519) ก็มีความเห็นในท านองเดียวกนัวา่  “ผูเ้ขียนขอสารภาพวา่... 
เป็นผูห้น่ึงในจ านวนหลาย ๆ คน ท่ีมีความตระหนกัถึงผลส าเร็จของวธีิการระบบในหลาย ๆ สาขา
ของชีวติในโลกปัจจุบนัและเป็นผูท่ี้สนใจในการเสาะหาวธีิการเพื่อจะน ามาใชใ้นเร่ืองของ
การศึกษา” 
 เม่ือไดมี้การน าระบบเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอน นกัการศึกษาจึงไดใ้ห้
ความหมายของระบบการเรียนการสอนไวด้งัน้ี 
 พนัทิพา  อุทยัสุข (2523) กล่าววา่ระบบการเรียนการสอนเป็นระบบยอ่ยในระบบ
การศึกษาหรือระบบโรงเรียน ซ่ึงในตวัเองก็มีความเป็นระบบอยา่งสมบูรณ์ ระบบการเรียนการสอน  
ประกอบดว้ยส่วนยอ่ยต่าง ๆ  ซ่ึงจะมีความเก่ียวพนัซ่ึงกนัและกนัส่วนท่ีส าคญัคือ กระบวนการเรียน  
การสอน  ผูส้อนและผูเ้รียน 
 องคก์ารยเูนสโก (UNESCO, 1975 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2527) ไดอ้ธิบายวา่ 
การน าระบบเขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนก็คือ การจดัองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการเรียนการสอนใหมี้ความสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระเบียบ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 สงดั   อุทรานนัท ์(2526) กล่าววา่ “ระบบการเรียนการสอนก็คือการจดั
องคป์ระกอบของ การเรียนการสอนใหมี้ความสัมพนัธ์กนั เพื่อสะดวกต่อการน าไปสู่จุดหมาย
ปลายทางของการเรียนการสอนท่ีไดก้ าหนดไว”้ 
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 Smith (1971) กล่าวไวใ้นปทานุกรมทางการศึกษาวา่ “ระบบท่ีเป็นหวัใจของระบบ
การศึกษา คือ ระบบการเรียนการสอน ระบบการเรียนการสอนคือ ชุดของส่ือ (Media) เคร่ืองมือ 
(Equipment) วธีิการ และบุคคลซ่ึงถูกบูรณาการเขา้ดว้ยกนั และต่างท าหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้หน่ึงวตัถุประสงคห์รือมากกวา่” 
 Gane’ Briggs และWager (1988) ไดนิ้ยามระบบการเรียนการสอน ไวว้า่ “ระบบ
การเรียนการสอนเป็นการจดัทรัพยากร (Resources) และกระบวนการ (Procedures) ท่ีตอ้งใชเ้พื่อ
ส่งเสริมใหเ้กิดการ เรียนรู้ 
 ทิศนา แขมมณี (2527) ไดส้รุปประเด็นเก่ียวกบัระบบการเรียนการสอนไวอ้ยา่ง
ชดัเจนวา่ ระบบการเรียนการสอนก็คือ องคป์ระกอบต่าง ๆ ของการเรียนการสอนท่ีถูกจดัไวใ้หมี้
ความสัมพนัธ์และส่งเสริมกนัอยา่งเป็นระเบียบ เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ี
ก าหนดไว ้ระบบการเรียนการสอนน้ีถือเป็นระบบยอ่ยของระบบการศึกษาและอาจจดัไวใ้นลกัษณะ
ท่ีเป็นระบบใหญ่  คือเป็นระบบท่ีครอบคลุมถึงองคป์ระกอบของการเรียนการสอนโดยส่วนรวม  
หรืออาจจะน าองคป์ระกอบยอ่ย ๆ ของการเรียนการสอนมาจดัเป็นระบบยอ่ย ๆ ลงไปอีกก็ได ้
      3.2  องคป์ระกอบและรูปแบบของระบบการเรียนการสอน 
 ระบบการเรียนการสอนประกอบดว้ยองคป์ระกอบและรูปแบบหลายประการ 
นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบและรูปแบบของระบบการเรียนการสอนไวด้งัน้ี 
 Hodge (1970) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของระบบการเรียนการสอนระดบั 
มธัยมศึกษาวา่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  ตวัป้อน ไดแ้ก่ ผูเ้รียน 
 2.  องคป์ระกอบของกระบวนการ ไดแ้ก่ 
      2.1  จุดหมาย (Aims) โดยปกติระบบสังคมและระบบการเมืองก าหนดจุดหมาย 
ของการศึกษา ซ่ึงจะปรากฏอยูใ่นเอกสารหลกัสูตร 
      2.2  การจดัการ (Management) โดยทัว่ไปองคก์รทอ้งถ่ิน องคก์รทางนิติบญัญติั   
และรัฐบาลเป็นผูก้  าหนดโครงสร้าง องคป์ระกอบและการจดัองคก์ารจดักาซ่ึงองคป์ระกอบของการ
จดัการข้ึนอยูก่บัก าลงัคนท่ีมีอยูแ่ละระบบเศรษฐกิจ 
      2.3  ครู โดยปกติปัจจยัหลายประการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู เช่น 
             2.3.1  ความสามารถทางการเรียนของครูเอง  
                     2.3.2  พื้นฐานจากทางบา้นและส่ิงแวดลอ้มทางสังคม 
             2.3.3  การศึกษาและประสบการณ์ 
             2.3.4  แรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ 
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             2.3.5  ก าลงัคนท่ีเหมาะสมท่ีสามารถจะหาได ้
             2.3.6  กระบวนการคดัเลือกและมาตรฐานท่ีใชใ้นการคดัเลือก 
             2.3.7  ต าแหน่งท่ีมีอยู ่
      2.4  เน้ือหา (Content) โดยปกติเน้ือหาข้ึนอยูก่บั 
             2.4.1  สภาพของขอ้ความรู้ในช่วงเวลานั้น ๆ 
             2.4.2  หลกัสูตร 
             2.4.3  ความตอ้งการของระบบสังคม การเมือง และระบบเศรษฐกิจ 
      2.5  โครงสร้างและก าหนดการ (Structure and Schedule) ข้ึนอยูก่บั 
             2.5.1  จุดหมาย 
             2.5.2  เน้ือหา 
             2.5.3  การจดัการ 
             2.5.4  ครู 
             2.5.5  เคร่ืองอ านวยความสะดวก 
             2.5.6  จ านวนนกัเรียน 
      2.6  เคร่ืองมือวดัผล (Measuring instruments) โดยปกติข้ึนอยูก่บั 
             2.6.1  จุดหมาย 
             2.6.2  เน้ือหา 
             2.6.3  กรรมการวดัและประเมินผล และกรรมการหลกัสูตร 
             2.6.4  เทคนิคการวดัผลท่ีมีอยู ่
      2.7  ส่ือการเรียน (Learning aids) โดยทัว่ไปข้ึนอยูก่บัพฒันาการทางเทคโนโลยี 
และทรัพยากรท่ีสามารถจะหาได ้
      2.8  เคร่ืองอ านวยความสะดวก (Physical facilities) โดยทัว่ไปข้ึนอยูก่บัระบบ 
การเมือง และระบบเศรษฐกิจ และถูกก าหนดโดยองคก์รทอ้งถ่ิน และองคก์รระดบัชาติ 
 3.  ผลผลิต คือ ผูเ้รียน  ซ่ึงไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม
ก่อนเขา้สู่ระบบ โดยปกติจะหมายถึงผลสัมฤทธ์ิตามเกณฑม์าตรฐานซ่ึงวดัโดยแบบทดสอบ หรือ
แบบวดัชนิดต่าง ๆ ตามวตัถุประสงคข์องระบบ 
 จากองคป์ระกอบดงักล่าว ฮอดจ ์ไดแ้สดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบทั้งหมด
ไว ้ดงัแสดงภาพประกอบ 5 
 
 



 
135 

 
 
 
 
 
             ตวัป้อน คือ ผูเ้รียน                                                                     ผลผลิต คือ ผูเ้รียน 
                   ลกัษณะ X            ลกัษณะ Y 
       
   
 
 

ภาพประกอบ 5  ระบบการเรียนการสอนของ Hodge (1970) 
 
 Klausmeier และ Ripple (1971) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของระบบการเรียนการ
สอนไว ้8 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะส าหรับการสอน 
 2.  การประเมินความพร้อมของผูเ้รียน 
 3.  การก าหนดเน้ือหา วชิา วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือต่าง ๆ 
 4.  การจดักิจกรรมการสอนของครู และกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด หากผูเ้รียนมีวฒิุภาวะมากเพียงใด ก็จะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เก่ียวกบักิจกรรมการเรียนรู้มากข้ึนเพียงนั้น 
 5.  การจดัการเรียนการสอนท่ีใชป้ระโยชน์ทั้งเวลา สถานท่ี และเคร่ืองมืออยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 6.  ผลสัมฤทธ์ิและพฤติกรรมดา้นอ่ืนๆ ของผูเ้รียน ซ่ึงจะไดรั้บการประเมินผลเม่ือ
จบการเรียนการสอนแต่ละหน่วยการเรียน 
 7.  เคร่ืองมือวดัผลและกระบวนการประเมินผล  ซ่ึงใชต้ลอดกระบวนการเรียนการ
สอน เพื่อประเมินเก่ียวกบัความพร้อมของผูเ้รียน วดัความกา้วหนา้ในระหวา่งการเรียนการสอน 
และประเมินผลสัมฤทธ์ิเม่ือจบการเรียนการสอน 
 
 

องคป์ระกอบของกระบวนการ 
1. จุดหมาย 
2. การจดัการ 
3. ครู 
4. เน้ือหา 
5. โครงสร้างและก าหนดการ 
6. เคร่ืองมือวดัผล 
7. ส่ือการเรียน 
8. เคร่ืองอ านวยความสะดวก 
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 8.  ขอ้มูลยอ้นกลบั  เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัความกา้วหนา้ระหวา่งเรียน เป็น
ขอ้มูลจ าเป็นท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนเรียนไดดี้ ขอ้มูลดงักล่าวรวมทั้งขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีไดจ้ากกการประเมิน 
จะช่วยใหค้รูทราบวา่องคป์ระกอบทั้งหมดของระบบท างานมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบทั้ง 8 ประการ แสดงในภาพประกอบ 6 
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       1. การก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ    
                ส าหรับการสอน 
 2. ความพร้อมของผูเ้รียน                      7.  เคร่ืองมือวดัผล และ 
          - ความรู้พ้ืนฐานเดิม                                                 กระบวนการประเมินผล 
       - ระดบัของแรงจูงใจ -  วดัความสามารถทาง 
       - ระดบัความสามารถอ่ืน  สติปัญญาและคุณลกัษณะ 
                ของผูเ้รียน 
 
 
 
    
   3.  การก าหนดเน้ือหาวชิา -  ประเมินความรู้พ้ืนฐาน 
                 ท่ีจะตอ้งเรียน วสัดุ และ  เดิมและความพร้อมใน 
                   อุปกรณ์การเรียนการสอน  การเรียน 
   4.  กิจกรรมการสอนของครู -  ประเมินความกา้วหนา้ 
                และกิจกรรมการเรียนของ  ระหวา่งเรียนและประเมิน 
               ผูเ้รียน   การสอน 
        - การจูงใจ - ประเมินความคงทนของ 
      - การใหข้อ้ความรู้ ความรู้และการน าความรู้ 
      - การแนะแนวระหวา่งเรียน   ไปใช ้
      - การถ่ายโยง (Transfer) -  ประเมินองคป์ระกอบแต่ละ 
   5. การจดัการเรียนการสอนให ้  องคป์ระกอบ และประเมิน 
            สามารถใชเ้วลาสถานท่ีและ  ทั้งระบบ 
             เคร่ืองมืออยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 
   
 
   6. ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนเม่ือจบ 
           การเรียนการสอน 
 
 

ภาพประกอบ 6  ระบบการเรียนการสอนของ Klausmeier และ Ripple (1971) 

ขอ้
มูล

ยอ้
นก

ลบั
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 สงดั  อุทรานนัท ์(2526) มีความเห็นวา่ระบบการเรียนการสอนประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตวัป้อน (Input) องคป์ระกอบท่ีเป็นตวัป้อนในระบบการเรียนการสอนมี  4 
อยา่ง คือ ครู ผูเ้รียน หลกัสูตร และส่ิงแวดลอ้มทางการเรียน 
 2.  กระบวนการด าเนินงาน เป็นการน าเอาตวัป้อนซ่ึงเป็นวตัถุดิบมาปฏิสัมพนัธ์ต่อ
กนั (Interact) เพื่อให้เกิดเป็นผลผลิต (Output) ตามท่ีตอ้งการ กล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ เป็นการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนนัน่เอง การด าเนินงานตามกระบวนการในส่วนน้ีประกอบดว้ยกิจกรรม
ยอ่ย 4 อยา่ง คือ การเตรียมความพร้อม การด าเนินการสอน การสร้างเสริมทกัษะ และการจดั
กิจกรรมสนบัสนุน 
 3.  การควบคุม (Control) การควบคุมกระบวนการเรียนการสอนไม่ไดห้มายถึง
การใชอ้ านาจบงัคบัข่มขู่ผูเ้รียน แต่หมายถึงวธีิการท่ีจะท าใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การใชค้  าถามชนิดต่าง ๆ การใหก้ารเสริมแรง (Reinforcement) และการ
ตรวจสอบความรู้ของผูเ้รียนขณะท่ีก าลงัเรียน 
 4.  ผลผลิต (Output) ผลผลิตของระบบการเรียนการสอน คือ ความเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนในตวัผูเ้รียนในดา้นความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถในการแกปั้ญหา ทกัษะ และเจตคติ 
 5.  ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) คือ การวเิคราะห์ขอ้มูลหลงัจากการสอนไดผ้า่นไป
แลว้ ถา้หากผลผลิตท่ีไดจ้ากการสอนมีคุณภาพต ่ากวา่จุดหมายท่ีตั้งไวใ้นตอนแรก ก็จ  าเป็นจะตอ้ง
วเิคราะห์หาจุดบกพร่อง เพื่อปรับปรุงแกไ้ขต่อไป เช่น ผูเ้รียนอาจจะยงัมีความรู้พื้นฐานเดิมไม่
เพียงพอจุดมุ่งหมายของการสอนท่ีตั้งไวอ้าจจะสูงเกินไป เป็นตน้ 
 อยา่งไรก็ตามหลงัจากไดว้ิเคราะห์ประกอบทุกองคป์ระกอบแลว้ สงดั อุทรานนัท ์
สรุปวา่ องคป์ระกอบท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนอยา่งแทจ้ริงมี 10 อยา่ง คือ 
 1.  ลกัษณะของผูเ้รียน  เก่ียวกบั 
      1.1  ความสามารถทางสติปัญญา 
      1.2  อตัราการเรียน 
      1.3  ลกัษณะการเรียน 
      1.4  ประสบการณ์เดิม 
 2.  จุดมุ่งหมายของการสอน ในดา้น 
      2.1  ความรู้ความเขา้ใจ 
      2.2  ทกัษะทางกาย 
      2.3  เจตคติและค่านิยม 
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 3.  เน้ือหาสาระท่ีจะน ามาสอน เก่ียวกบั 
      3.1  ขอ้เทจ็จริงและความรู้ธรรมดา 
      3.2  ความคิดรวบยอดและหลกัการ 
      3.3  การคิดแกปั้ญหาและความคิดสร้างสรรค ์
      3.4  ทกัษะทางกาย 
      3.5  เจตคติและค่านิยม 
 4.  การเตรียมความพร้อม เก่ียวกบั 
      4.1  การเตรียมสภาพแวดลอ้มทางการเรียน 
      4.2  การเร้าความสนใจ 
 5.  การด าเนินการสอน เก่ียวกบั 
      5.1  การเลือกกลวธีิสอน 
      5.2  การเลือกกิจกรรมการสอน 
      5.3  การเลือกส่ือการเรียนการสอน 
 6.  การสร้างเสริมทกัษะ โดย 
      6.1  การช่วยเหลือเด็กเรียนชา้ 
      6.2  การส่งเสริมเด็กเรียนเก่ง 
 7.  การจดักิจกรรมสนบัสนุน โดย 
      7.1  การสรุป ทบทวน 
      7.2  การสั่งงาน 
 8.  การควบคุมและตรวจสอบ 
      8.1  การวดัความรู้ก่อนสอน 
      8.2  การใชค้  าถาม 
      8.3  การเสริมแรง 
      8.4  การวดัผลหลงัการเรียนการสอน 
 9.  ผลสัมฤทธ์ิของการสอน 
                          10.  การปรับปรุงแกไ้ข 
 จากองคป์ระกอบทั้ง 10 ประการ สงดั อุทรานนัท ์ไดแ้สดงความสัมพนัธ์ของ
องคป์ระกอบทั้งหมด ดงัแสดงในภาพประกอบ 7 
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1. ลกัษณะของผูเ้รียน 
    1.1  ความสามารถทางสติปัญญา                 1.3  ลกัษณะการเรียน 
     1.2  อตัราการเรียน                 1.4  ประสบการณ์เดิม 

2. จุดมุ่งหมายของการสอน           3. เน้ือหาสาระ 
     2.1  ความรู้ความเขา้ใจ                 3.1 ขอ้เท็จจริงและความรู้ธรรมดา 
      2.2  ทกัษะทางกาย                 3.2 ความคิดรวบยอดและหลกัการ 
      2.3  เจตคติและค่านิยม                                     3.3 การคิดแกปั้ญหาและความคิดสร้างสรรค ์
                                                   3.4 ทกัษะทางกาย 
                     3.5 คุณลกัษณะและเจตคติ 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  7  รูปแบบของระบบการเรียนการสอนของ สงดั อุทรานนัท ์(2526) 
 

4.  การเตรียมความพร้อม 

     4.1 การเตรียมสภาพแวดลอ้ม 

            ในการเรียน 

5.  ด าเนินการสอน 

     5.1 การเลือกกลวธีิการสอน 

      5.2 การเลือกกิจกรรมการสอน 

      5.3 การเลือกส่ือการเรียน 

            การสอน 

6.  กิจกรรมการสร้างเสริมทกัษะ 
     6.1 การช่วยเหลือเด็กเรียนชา้ 
      6.2 การส่งเสริมเด็กเก่ง 

7. การจดักิจกรรมสนบัสนุน  
    7.1 การสอน ทบทวน 

    7.2 การสัง่งาน 

 

9.  สัมฤทธ์ิผลทางการสอน 

8.  การควบคุมและตรวจสอบ 

     8.1  การวดัความรู้ก่อนสอน 

      8.2  การใชค้  าถาม 

      8.3  การสร้างเสริมก าลงัใจ 
      8.4  การวดัผลหลงัการเรียน 
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 Dick และ Carey (1978) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของระบบการออกแบบการเรียน
การสอนไว ้10 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดจุดหมายของการสอน เป็นการก าหนดวา่ผูเ้รียนจะสามารถท าอะไร
ไดบ้า้งเม่ือจบการเรียนการสอน จุดหมายของการสอนอาจจะมาจากหลกัสูตร การประเมินความ
ตอ้งการหรือประสบการณ์จากการสอน 
 2.  การวเิคราะห์การเรียนการสอน (Conducting an instructional analysis) เป็นการ
วเิคราะห์จุดหมายของการสอน เพื่อก าหนดทกัษะยอ่ยๆ ท่ีผูเ้รียนจะตอ้งเรียน อนัจะท าใหบ้รรลุ
จุดหมายของการสอน ผลการวเิคราะห์อาจจะไดเ้ป็น มโนทศัน์ (Concepts) กฎ (Rules) ขอ้ความรู้ 
(Information) หรือ ล าดบัขั้นของกระบวนการปฏิบติัท่ีจ  าเป็น 
 3.  การก าหนดความรู้พื้นฐานเดิม (Identifying entry behaviors and 
characteristics) เป็นการก าหนดทกัษะเฉพาะท่ีผูเ้รียนจะตอ้งมีก่อนจะเร่ิมการเรียนการสอน ซ่ึง
อาจจะเป็นทั้งความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีจ  าเป็น เช่น ความสนใจเฉพาะอยา่ง ระดบัวฒิุ
ภาวะ ช่วงความสนใจ ฯลฯ 
 4. การเขียนวตัถุประสงคเ์ชิงปฏิบติั (Writing performance objective) เป็นขอ้ความ
ท่ีแสดงวา่ผูเ้รียนสามารถจะท าอะไรไดบ้า้ง เม่ือจบการเรียนการสอนแต่ละหน่วย (Module) 
วตัถุประสงคจ์ะกล่าวถึงทกัษะท่ีจะเรียน เง่ือนไขในการปฏิบติัทกัษะนั้น และเกณฑท่ี์ใชต้ดัสิน
ความส าเร็จของการปฏิบติั 
 5.  การพฒันาแบบทดสอบอิงเกณฑ ์(Developing criterion referenced tests) เป็น
การพฒันาเคร่ืองมือประเมินความสามารถของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด จุดเนน้ท่ีส าคญัใน
ขั้นน้ี คือ จะตอ้งพฒันาเคร่ืองมือใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมท่ีก าหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์
 6.  การพฒันายทุธศาสตร์การเรียนการสอน (Developing and instructional 
strategy) เป็นยทุธศาสตร์การเรียนการสอนท่ีจะท าใหผู้เ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
ยทุธศาสตร์ท่ีใชค้วรจะประกอบดว้ยกิจกรรมขั้นน า (Pre-instructional activities) การเสนอ
ขอ้ความรู้ การฝึกหดั การให้ขอ้มูล ยอ้นกลบั การทดสอบ และการซ่อมเสริม 
 7.  การพฒันาและเลือกการเรียนการสอน (Developing and selecting instruction) 
เป็นการใชย้ทุธศาสตร์การเรียนการสอน เพื่อผลิตโมดุลการเรียนการสอน (Instructional module) 
โมดุลควรจะประกอบดว้ยคู่มือนกัเรียน ส่ือ แบบทดสอบ และคู่มือครู 
 8.  การออกแบบ และด าเนินการประเมินผลการทดลองใช้ (Designing and 
conducting the formative evaluation) เป็นการประเมินผลตน้ร่างของโมดุล (Module) ชุดสมบูรณ์วา่
มีประสิทธิภาพเพียงใด และเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพของโมดูล 
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การประเมินผลจะด าเนินการ 3 แบบ คือ การประเมินหน่ึงต่อหน่ึง เป็นการใชผู้เ้รียนกลุ่มเป้าหมาย
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยผูส้อนจะนัง่สังเกตและบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะหน่ึงต่อหน่ึง คือ 
ผูส้อนหน่ึงคนต่อผูเ้รียนหน่ึงคน การประเมินกลุ่มยอ่ย (Small-group) และการประเมินภาคสนาม 
(fFeld evaluation) การประเมินแต่ละแบบจะใหข้อ้มูลท่ีแตกต่างกนัส าหรบใชใ้นการปรับปรุงโมดุล
การเรียนการสอน 
   9. การปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอน (Revising instruction) เป็นขั้นตอนสุดทา้ย
ของกระบวนการออกแบบ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผล การทดลองใชจ้ะใชใ้นการปรับปรุงโมดุล
และอาจจะปรับปรุงความเหมาะสมของทุกๆ ขั้นตอนท่ีผา่นมา เพื่อใหไ้ดโ้มดุลการเรียนการสอนท่ี
มีประสิทธิภาพ 
   10.  การประเมินผลรวมสรุป (Conducting summative evaluation) การประเมินผล
รวมสรุปไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการออกแบบ แต่เป็นการด าเนินการหลงัจากการทดลอง
ใช ้และไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐานแลว้ 
   ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบทั้ง 10 ประการ แสดงในภาพประกอบ 8 
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      การปรับปรุงแกไ้ข 
 

 
      การวเิคราะห์ 
        การเรียนการสอน 
 

 
           การก าหนดจุดหมาย    การเขียนวตัถุ              การพฒันาแบบ     การพฒันา               การพฒันาและ     การออกแบบ 
           ของการสอน    ประสงคเ์ชิง                 ทดสอบอิงเกณฑ์    ยทุธศาสตร์                    เลือกการเรียน     และด าเนินการ             

ประเมินผล                             ปฏิบติั                                                                  การเรียนการสอน   
  
 

        การก าหนด 
              ความรู้พื้นฐานเดิม 
                      
 
                             การออกแบบและ 
                                                                                                            ด าเนินการประเมินผล 
                                                                                 รวมสรุป 

ภาพประกอบ  8  ระบบการออกแบบการเรียนการสอนของ Dick และ Carey (1978) 143 
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   Popham และ Baker (1970) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของระบบการเรียนการสอน
ไว ้4 ประการ คือ 
   1.  การก าหนดวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน (Specification of objectves) 
เป็นการก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม โดยก าหนดใหช้ดัเจนวา่ผูเ้รียนสามารถจะท าอะไรได้
บา้งเม่ือส้ินสุดการเรียนการสอน 
   2.  การประเมินก่อนการเรียนการสอน (Pre – assessment) เป็นการประเมิน
พฤติกรรมของผูเ้รียนก่อนการเรียนการสอน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนหลาย
ประการ เช่น  
      2.1  ท าใหท้ราบความรู้พื้นฐานเดิมของผูเ้รียนซ่ึงหากประเมินแลว้พบวา่ผูเ้รียน
มีความรู้ความสามารถตามวตัถุประสงคอ์ยูก่่อนแลว้ ก็ไม่จ  าเป็นตอ้งเสียเวลาในการจดัการเรียนการ
สอนส่ิงนั้นหรือเร่ืองนั้นๆ อีกต่อไปหรือในกรณีท่ีผูเ้รียนมีความรู้พื้นฐานเดิมไม่เพียงพอท่ีจะเรียน
ส่ิงใหม่ ก็จะส่งผลใหไ้ม่สามารถเรียนรู้ส่ิงใหม่ไดต้ามวตัถุประสงค ์ผลท่ีไดรั้บจากการประเมินก่อน
สอนทั้งสองกรณีจะท าใหผู้ส้อนสามารถตดัสินใจปรับปรุงแกไ้ขวตัถุประสงคข์องการเรียนการ
สอนท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ใหมี้ความเหมาะสมต่อไป  
      2.2  ท  าใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ก่อนการเรียนการสอน ผูเ้รียนยงัไม่มีความรู้
ความสามารถตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด ดงันั้น เม่ือส้ินสุดการเรียนการสอนและผูเ้รียน
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามวตัถุประสงค ์ผูส้อนจึงควรจะไดรั้บคุณค่าของความพยายามท่ีไดท้  า
ลงไป  
      2.3  ท  าใหผู้ส้อนสามารถทราบไดว้า่ควรจะยดืหยุน่วตัถุประสงคห์รือ
กระบวนการเรียนการสอนอยา่งไร เพื่อให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละคน 
   3.  การเรียนการสอน (Instruction) องคป์ระกอบประการท่ีสามของระบบการเรียน
การสอน คือ การเลือกกิจกรรมทั้งของผูส้อนและของผูเ้รียนท่ีจะท าใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนด กิจกรรมหรือหลกัการท่ีส าคญัท่ีควรจะใชใ้นการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน มีดงัน้ี 
      3.1  ใหผู้เ้รียนทราบวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน 
      3.2  ใหโ้อกาสผูเ้รียนไดฝึ้กฝนอยา่งเหมาะสม (Appropriate practice) กล่าวคือ 
โอกาสผูเ้รียนไดฝึ้กฝนพฤติกรรมตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด เช่น มีวตัถุประสงคใ์หผู้เ้รียนบวกเลข 
2  หลกัได ้กิจกรรมการเรียนการสอนจะตอ้งให้โอกาสผูเ้รียนไดฝึ้กหดับวกเลข 2 หลกั เป็นตน้ 
      3.3  ใหโ้อกาสผูเ้รียนไดฝึ้กฝนพฤติกรรมท่ีเหมือนพฤติกรรมท่ีกล่าวไวใ้น
วตัถุประสงคป์ลายทาง (Terminal objectives) นัน่คือ ให้ผูเ้รียนไดฝึ้กฝนพฤติกรรมท่ีเหมือนกบัท่ี
ก าหนดในการทดสอบ เช่น หากใหผู้เ้รียนตอบแบบทดสอบปากเปล่า กิจกรรมฝึกฝนก็ตอ้งให้
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โอกาสผูเ้รียนไดฝึ้กตอบปากเปล่าในเน้ือหาหรือเร่ืองท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบัท่ีก าหนดไวใ้น
แบบทดสอบ 
      3.4  ใหผู้เ้รียนรู้ผลการฝึกหดั (Knolwedge of results) ควรจะใหผู้เ้รียนรู้ผลทนัที
ภายหลงัการตอบสนอง เพราะมีรายงานผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่ การกระท าดงักล่าวส่งผล
ทางบวกต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
      3.5  ปรับการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
ผูเ้รียน 
 4.  การประเมินผล (Evaluation) เป็นการประเมินวา่ผูเ้รียนบรรลุตามจุดหมายมาก
นอ้ยเพียงใด หากผูเ้รียนไม่บรรลุตามจุดหมาย แสดงวา่การจดัการเรียนการสอนยงัมีขอ้บกพร่อง ซ่ึง
จะตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป แต่หากการเรียนการสอนบรรลุตามจุดหมาย ครูผูส้อนควรจะเพิ่ม
วตัถุประสงคใ์หก้วา้งและลึกมากข้ึน 
   รูปแบบความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบทั้ง 4 ประการ ของระบบการเรียนการสอน 
แสดงในภาพประกอบ 9 
 
 
                             ปรับปรุงแกไ้ขหากไม่บรรลุวตัถุประสงค ์
 
 
    การก าหนด                   การประเมิน          การเรียน   
     วตัถุประสงค ์                    ก่อนการสอน                       การสอน                  การประเมินผล 
 
 
  เพิ่มเติม หากบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 
 
ภาพประกอบ  9  ระบบการเรียนการสอนของ Popham และ Baker (1970) 
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 ธีรพงศ ์ แก่นอินทร์ (2539) มีความเห็นวา่ระบบการเรียนการสอนมีองคป์ระกอบท่ี
ส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ตวัป้อน (Input) 
 ตวัป้อนในท่ีน้ีหมายถึงวตัถุ (object) หรือบุคคลท่ีถูกกระท า (processed) โดย
ระบบและตวัป้อนท่ีเก่ียวกบัคน วตัถุและสารสนเทศท่ีท าใหร้ะบบท างานได ้ตามท่ี Hodge (1970) 
ไดก้ล่าวไว ้ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ในหวัขอ้องคป์ระกอบของระบบ 
 ตวัป้อนของระบบการเรียนการสอนจึงมีอยูห่ลายประการ เช่น ผูส้อน ผูเ้รียน 
หลกัสูตร แผนการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน เคร่ืองมือประเมินผล ห้องเรียน ฯลฯ ตวั
ป้อนหลายประการไม่สามารถจะคดัเลือกหรือเปล่ียนแปลงแกไ้ขไดใ้นระดบัโรงเรียน หรือหาก
สามารถเปล่ียนแปลงแกไ้ขไดก้็เพียงเล็กนอ้ย เช่น ผูส้อน ผูเ้รียน หลกัสูตร ห้องเรียน เพราะวา่ตวั
ป้อนดงักล่าวคือ ผูส้อนและหลกัสูตรถูกก าหนดโดยหน่วยงานระดบัสูง  ส่วนผูเ้รียนนั้นโรงเรียน
ประถมศึกษาจะตอ้งรับผูเ้รียนทุกคนตามท่ีกฎหมายก าหนดเขา้เรียน  โรงเรียนไม่สามารถจะ
คดัเลือกผูเ้รียนได ้ส่วนหอ้งเรียนท่ีเป็นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ ส่วนหน่ึงถูกก าหนดโดยหน่วยงาน
ระดบัสูง  ส่วนการประดบัตกแต่งทางกายภาพแมว้า่โรงเรียนจะด าเนินการเอง แต่ส่วนใหญ่จะ
ด าเนินการเป็นคร้ังคราว และมกัจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชง้านอยูแ่ลว้  ซ่ึงหากจ าเป็นตอ้ง
เปล่ียนแปลงบา้งก็ใชเ้วลาเพียงเล็กนอ้ย ดงันั้น ตวัป้อนท่ีส าคญัท่ีสามารถจะคดัเลือกปรับปรุง
เปล่ียนแปลงไดม้าก จึงมีอยู ่3 ประการคือ 
 1.  แผนการสอน 
 2.  ทรัพยากรประเภทส่ือการเรียนการสอน และ 
 3.  เคร่ืองมือประเมินผล 
 2.  กระบวนการ (Process) 
 กระบวนการ คือ  กระบวนการเรียนการสอน อนัเป็นปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) 
ของส่วนประกอบของกระบวนการท่ีส าคญั คือ ผูส้อน ผูเ้รียน และส่ือ 
 3.  การควบคุม (Control) 
 การควบคุมในท่ีน้ีหมายถึงกระบวนการใชข้อ้มูลและสารสนเทศ ท่ีไดจ้ากการ
ประเมินผูเ้รียน ส าหรับการตดัสินใจของผูส้อนและผูเ้รียนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด กล่าวคือ ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้ากการประเมินผูเ้รียนจะเป็นตวั
ควบคุมการตดัสินใจของผูส้อนและผูเ้รียนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 โดยปกติแลว้การประเมินผูเ้รียนในกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจะ
แบ่งการประเมินออกเป็น 3 ระยะคือ 



 
147 

 1.  การประเมินความรู้และทกัษะส าคญัขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนเน้ือหา
ใหม่  Pre-assessment  เป็นการประเมินก่อนการเรียนการสอนเน้ือหาใหม่ ในระบบการเรียนการ
สอนของ Klausmeier และ Ripple (1971), สงดั อุทรานนัท ์(2526) และ Popham และ Baker (1970) 
ต่างก็ก าหนดใหก้ารประเมินความรู้ และทกัษะส าคญัขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็น เป็นกิจกรรมหรือ
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของระบบการเรียนการสอน Borich (1988) ถือวา่การตรวจสอบความรู้
พื้นฐานเดิมของผูเ้รียนเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัมากของการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ Bloom 
(1976) มีความเช่ือวา่ผูเ้รียนจะไม่สามารถเรียนรู้เน้ือหาใหม่ไดจ้นถึงเกณฑท่ี์ก าหนด ถา้หากผูเ้รียน
ขาดความรู้เดิมท่ีจ าเป็นตอ้งมีมาก่อน แต่ถา้ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้เดิมท่ีจ าเป็นอยูก่่อน เป็นไปไดท่ี้
ผูเ้รียนทุกคนจะสามารถเรียนรู้เน้ือหาใหม่ได ้
 ในกระบวนการของการเรียนการสอน หากพบวา่ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความรู้พื้นฐาน
เดิมไม่เพียงพอ การสอนเน้ือหาเก่าท่ีจ  าเป็นซ่ึงเป็นพื้นฐานของการเรียนเน้ือหาใหม่  จึงมี
ความส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่การสอนเน้ือหาใหม่ (Borich, 1988) 
 ผลการประเมินก่อนการเรียนการสอน จึงเป็นขอ้มูลส าคญัส าหรับการตดัสินใจ
ของผูส้อน เป็นตวัควบคุมการตดัสินใจของผูส้อนวา่ควรจะจดัการเรียนการสอนเน้ือหาใหม่ไดเ้ลย 
หรือควรจะสอนเน้ือหาเก่าท่ีเป็นพื้นฐานท่ีจ าเป็น 
 2.  การประเมินระหวา่งด าเนินการเรียนการสอน (Formative evaluation) ในระบบ
การเรียนการสอนของ Klausmeier และ Ripple (1971) ก าหนดใหมี้การประเมินความกา้วหนา้ใน
ระหวา่งการเรียนการสอน ขอ้มูลยอ้นกลบัจากการประเมินความกา้วหนา้ระหวา่งเรียนเป็นขอ้มูล
จ าเป็นท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนไดดี้ข้ึน ขอ้มูลจากการประเมินจะช่วยใหผู้ส้อนทราบวา่องคป์ระกอบ
ทั้งหมดของระบบท างานมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด UNESCO (1975) ไดบ้รรยายตวัอยา่ง
สถานการณ์ของการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการประเมินผลไว ้ดงัน้ี 
 เม่ือครูอ่านประโยคแรกจบ (ขั้นเสนอ) ครูสั่งใหน้กัเรียนอ่านตาม (การแนะแนว) 
เสียงท่ีนกัเรียนอ่านจะใหข้อ้มูลยอ้นกลบัมายงัครู จากนั้นครูประเมินการอ่านของนกัเรียนวา่อ่าน
ตะกุกตะกกัหรือไม่ หากนกัเรียนอ่านไดค้ล่องไม่ตะกุกตะกกัครูจะอ่านประโยคต่อไป หากนกัเรียน
อ่านตะกุกตะกกั ครูจะอ่านประโยคซ ้ าอีกคร้ัง เป็นการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่นกัเรียน เพื่อให้
นกัเรียนปรับปรุงการอ่านโดยใหน้กัเรียนอ่านประโยคซ ้ าอีกคร้ังขั้นน้ีเป็นการประเมินระหวา่ง
ด าเนินการ การประเมินระหวา่งด าเนินการเป็นส่ิงส าคญัมาก เพราะเป็นการประเมินเพื่อใหแ้น่ใจวา่
ผลผลิตมีคุณภาพตามท่ีพึงประสงค ์
 
 



 
148 

 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นวา่ผลการประเมินระหวา่งด าเนินการเรียนการสอน เป็น
ขอ้มูลส าคญัท่ีควบคุมกิจกรรมการสอนของผูส้อน  และกิจกรรมการเรียนของผูเ้รียนจึงอาจกล่าวได้
วา่การประเมินระหวา่งด าเนินการเป็นตวัควบคุมประสิทธิภาพของ กระบวนการเรียนการสอน 
 3.  การประเมินผลสัมฤทธ์ิหรือผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  เป็นการประเมินผล
สะสมหลงัการเรียนระยะหน่ึง หรือการประเมินหลงัการเรียนการสอน หรือการอบรมไดส้ิ้นสุดลง
แลว้ ซ่ึงเรียกวา่การประเมินผลรวมสรุป (Summative evaluation) (สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 2525) ใน
ระบบการเรียนการสอนของ Popham และ Baker (1970) การประเมินผลเป็นการประเมินวา่ผูเ้รียน
บรรลุตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด หากผูเ้รียนไม่บรรลุตามวตัถุประสงคแ์สดงวา่การจดัการ
เรียนการสอนยงัมีขอ้บกพร่อง ซ่ึงจะตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป แต่หากการเรียนการสอนบรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์ผูส้อนควรจะเพิ่มวตัถุประสงคใ์หก้วา้งและลึกมากข้ึน ผลจากการประเมินจึงมี
ส่วนในการควบคุมการตดัสินใจของผูส้อนในการจดัการเรียนการสอน 
 มีขอ้สังเกตเก่ียวกบัการประเมินก่อนการเรียนการสอน และการประเมิน ระหวา่ง
การเรียนการสอน คือ การประเมินในช่วงดงักล่าว บางคร้ังผูส้อนจะด าเนินการประเมินอยา่งไม่เป็น
ทางการ เช่น การประเมินก่อนการเรียนการสอน ผูส้อนอาจจะใชว้ธีิการประเมินจากผลการท า
แบบฝึกหดัท่ีผา่นมาของผูเ้รียน  หรืออาจจะถามปากเปล่า เก่ียวกบัความรู้เดิมท่ีจ าเป็น โดยการสุ่ม
ใหผู้เ้รียนบางคนตอบ เป็นตน้ และในกรณีของการประเมินระหวา่งการเรียนการสอน ผูส้อนอาจจะ
ใชว้ธีิการสังเกตจากการตอบสนองของผูเ้รียน เช่น เม่ือให้อ่านตาม ผูส้อนจะประเมินการอ่านของ
ผูเ้รียนวา่อ่านตะกุกตะกกัหรือไม่ เป็นตน้ จากประสบการณ์ของผูเ้ขียนพบวา่ ในทางปฏิบติัแลว้การ
ประเมินก่อนการเรียนการสอน และการประเมินระหวา่งการเรียนการสอนรวมทั้งการประเมินตาม
วตัถุประสงคน์ าทาง (Enabling objectives) ผูส้อนส่วนใหญ่จะใชว้ธีิการประเมินอยา่งไม่เป็น
ทางการ เช่น จะสังเกตจากผลการท าแบบฝึกหดั สังเกตจากการตอบค าถามในระหวา่งการเรียนการ
สอน เป็นตน้ ส าหรับการประเมินอยา่งเป็นทางการมกัจะใชใ้นการประเมินตามวตัถุประสงค์
ปลายทาง (Terminal objectives) เป็นส่วนใหญ่ 
 4.  ผลผลิต (Product) 
 ผลผลิต หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์องการ
เรียนการสอน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ 
      4.1  ดา้นพุทธิพิสัย 
      4.2  ดา้นจิตพิสัย  
      4.3  ดา้นทกัษะพิสัย 
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 5.  ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
 ขอ้มูลยอ้นกลบั คือ ขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากการประเมินผูเ้รียนก่อนการเรียน
การสอน (Pre- assessment) การประเมินระหวา่งด าเนินการเรียนการสอน (Formative evaluation) 
และการประเมินเม่ือส้ินสุดการเรียนการสอนรวมทั้งการประเมินกระบวนการเรียนการสอน ขอ้มูล
ยอ้นกลบัเป็นพื้นฐานส าคญัส าหรับการปรับปรุงระบบการเรียนการสอน 
  
  ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบขา้งตน้ แสดงในภาพประกอบ 10 
 
 
             การประเมินผล 

 
 

 - แผนการสอน                        ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน     การเรียนการสอน 
          - ทรัพยากร                                   - พุทธิพิสัย 
 - เคร่ืองมือ           - จิตพิสัย          
 - ประเมินผล           - ทกัษะพิสัย 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  10  ระบบการเรียนการสอนของ ธีรพงศ ์ แก่นอินทร์ (2539) 

 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ ระบบการเรียนการสอน หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ของการ
เรียนการสอนท่ีถูกจดัไวใ้หมี้ความสัมพนัธ์ และส่งเสริมกนัอยา่งเป็นระบบ เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของระบบการเรียนการสอน 
 1.  ตวัป้อน ไดแ้ก่ แผนการสอน ทรัพยากรประเภทส่ือการสอน และเคร่ืองมือ
ประเมินผล 
 2.  กระบวนการ คือ กระบวนการเรียนการสอน 
 

ขอ้มูลยอ้นกลบั 
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 3.  การควบคุม คือ กระบวนการใชข้อ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้ากการประเมิน
ผูเ้รียนก่อนการเรียนการสอน การประเมินระหวา่งด าเนินการเรียนการสอน  และการประเมินผล
สัมฤทธ์ิของผูเ้รียนส าหรับการตดัสินใจของผูส้อนและผูเ้รียนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 4.  ผลผลิต คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์องการเรียน
การสอน  
 5.  ขอ้มูลยอ้นกลบั คือ ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้ากการประเมินผูเ้รียนก่อนการ
เรียนการสอน ระหวา่งด าเนินการเรียนการสอน และเม่ือส้ินสุดการเรียนการสอน 
   4.  แนวคิดการสร้างรูปแบบ 
 รูปแบบ ตรงกบัค าในภาษาองักฤษวา่ “Model” หรือ โมเดล  รูปแบบเป็นรูปธรรม 
ของความคิดท่ีเป็นนามธรรม  ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย 
เป็นแผนผงั ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนข้ึน 
(ทิศนา  แขมณี, 2548) ปัจจุบนัค าวา่  รูปแบบ ไดเ้ขา้มามีบทบาทในการวจิยัและการท าวทิยานิพนธ์
ของนกัศึกษาเพิ่มมากข้ึน  โดยใชค้  าวา่ รูปแบบ ตน้แบบ ตุ๊กตา  วงจรแบบ แบบจ าลอง  ตวัแบบ  
เป็นตน้ (อุทุมพร  (ทองอุไร)จามรมาน, 2541; นิคม ทาแดง, 2536) 
 Longman Dictionary of Contemporary English (1981) ใหค้วามหมายของรูปแบบ 
โดยสรุป 3 ลกัษณะใหญ่ คือ 
 1.  รูปแบบ หมายถึง ส่ิงซ่ึงเป็นแบบยอ่ยส่วนของของจริง  เช่น รูปแบบของ 
เรือด าน ้า 
 2.  รูปแบบ หมายถึง ส่ิงของหรือคนท่ีน ามาใชเ้ป็นแบบอยา่งในการด าเนินการ
บางอยา่ง เช่น ครูแบบอยา่ง นกัเดินแบบ หรือ แม่แบบในการวาดภาพศิลป์ 
 3.  รูปแบบ หมายถึง แบบหรือรุ่นของผลิตภณัฑต่์างๆ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ รุ่น 
486DX 
 แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Raj (1996) ซ่ึงไดใ้หค้วามหมายของ 
ค าวา่ รูปแบบในหนงัสือ Encychopadic of Psychology and Education ไว ้2 ความหมาย ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบ หมายถึง รูปยอ่ของความจริงของปรากฏการณ์  ซ่ึงแสดงดว้ยขอ้ความ   
จ านวน  หรือภาพ  โดยการลดทอนเวลาและเทศะ  ท าใหเ้ขา้ใจความจริงของปรากฏการณ์ไดดี้ยิง่ข้ึน 
 2.  รูปแบบ  หมายถึง  ตวัแทนของการใชแ้นวคิดของโปรแกรมท่ีก าหนดไวเ้ฉพาะ 
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 รูปแบบเป็นการจ าลองความจริง (Stoner and Wankel, 1986)  ท าใหค้วาม
สลบัซบัซอ้น หรือ ส่ิงท่ีเขา้ใจยากนั้นสามารถอธิบายใหเ้ขา้ใจความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ไดง่้ายข้ึน 
(Daft, 1992 และ Keeves, 1988)  ซ่ึงสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงโครงสร้างความคิด  องคป์ระกอบ  
และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ (พนูสุข  หิงคานนท,์ 2540)  ให้เป็นแบบจ าลอง  หรือ 
โครงสร้างแทนสภาพความจริงอยา่งใดอยา่งหน่ึง (วชันีย ์ เชาวด์ ารง, 2542)  ท่ีบุคคลแสดงออกมา
ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง กล่าวอีกนยัหน่ึงรูปแบบเป็นการสร้างข้ึนเพื่อยอ่ส่วนปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีผูเ้สนอไดศึ้กษาและพฒันาข้ึนเพื่อเป็นแนวทางอยา่งใดอยา่งหน่ึง  (เบญจพร    แกว้มีศรี, 2545)  
คุณค่าของรูปแบบในทางการวจิยัจะช่วยในการสร้างทฤษฎี  และน าทฤษฎีไปใชรู้ปแบบท าใหเ้กิด
ความชดัเจน ในการอธิบายช่วยใหท้ราบแหล่งสมมติฐานท่ียงัไม่ไดพ้ิสูจน์   
 นอกจากน้ีรูปแบบยงัเป็นเคร่ืองกรองขอ้เท็จจริง  แสดงการเป็นตวัแทนความจริงท่ี
ยงัไม่สมบูรณ์ ช่วยใหน้กัวจิยัคาดหวงัผลลพัธ์บางอยา่งหรืออาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่  ทฤษฎี  คือ รูป
แบบทดสอบแลว้นัน่เอง  (อ านวยวทิย ์ ชูวงษ,์ 2525)  ทั้งน้ีในทางสังคมศาสตร์  รูปแบบจะมี
ลกัษณะเชิงนามธรรมเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีน่าสนใจ  เพื่อใชใ้นการนิยามคุณลกัษณะและ หรือ
บรรยายคุณลกัษณะท่ีส าคญั ๆ ของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจ  
แต่รูปแบบไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดทุกแง่ทุกมุม  เพราะการท า
เช่นนั้นจะท าใหรู้ปแบบมีความซบัซอ้นและยุง่ยากเกินไป ในการท าความเขา้ใจซ่ึงจะท าใหคุ้ณค่า
ของรูปแบบนั้นดอ้ยลงไปส่วนการท่ีจะระบุวา่ รูปแบบหน่ึง ๆ จะตอ้งมีรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใด
จึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้งไม่ไดมี้ขอ้ก าหนดเป็นการตายตวั 
ทั้งน้ีแลว้แต่ปรากฏการณ์แต่ละอยา่งและวตัถุประสงคข์องผูส้ร้างรูปแบบ  ท่ีตอ้งการจะอธิบาย
ปรากฏการณ์นั้น ๆ (Bardo และ Hertman, 1982)  
 ประเภทของรูปแบบ 
 นกัวชิาการหลายท่านไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบไวห้ลายลกัษณะ ซ่ึง 
แตกต่างกนัไป  ดงัน้ี 
 Smith and Others (1980) จ  าแนกประเภทของรูปแบบออกเป็นดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) ไดแ้ก่ 
      1.1  รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic model) มีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น เคร่ืองบิน
จ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้ เป็นตน้ 
      1.2  รูปแบบเหมือนจริง (Analog  model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง   
แบบจ าลองชนิดน้ีใกลเ้คียงความจริงกวา่แบบแรก 
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 2.  รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์  (Symbolic model) ไดแ้ก่ 
      2.1  รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
model)  รูปแบบน้ีพบบ่อยมากท่ีสุด เป็นการใชข้อ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ่ เช่น ค า
พรรณนาลกัษณะงาน ค าอธิบายรายวชิา เป็นตน้ Bertalanffy (1968) ผูส้ร้างทฤษฎีระบบ กล่าววา่ 
การมีรูปแบบท่ีเป็นขอ้ความนั้นแมบ้างคร้ังจะเขา้ใจไดย้ากแต่ก็ยงัดีกวา่ไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะ
อยา่งนอ้ยก็เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป 
      2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model)  หรือ รูปแบบเชิงปริมาณ  
(Quantitative model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นตน้ 
 แนวคิดการจ าแนกรูปของ Smith and Others (1980)  มีความคลา้ยกบัแนวคิดการ
จ าแนกรูปแบบระบบทางการจดัการศึกษา ของนิคม  ทาแดง (2536)  โดยแบ่งรูปแบบออกเป็น 4 
แบบ คือ แบบไอโคนิก  แบบอนาล็อก  แบบสัญลกัษณ์  และแบบแนวคิด  แต่ในท่ีน้ีไดร้วมรูปแบบ
แนวคิด  และแบบสัญลกัษณ์  ไวก้บัแบบอนาล็อค  เพื่อความเขา้ใจง่าย  เพราะทั้งสองแบบเป็น
ประเภทเดียวกนั ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบระบบแบบไอโคนิก  (Iconic models)  เป็นการจ าลองระบบดว้ย
ภาพเหมือน  ภาพถ่าย  หรือสัญลกัษณ์โครงสร้างทางกายภาพ  ในระบบทางการศึกษารูปแบบระบบ
ไอโคนิก มีความเหมาะสมท่ีจะใชก้บัระบบทางการศึกษาระดบัการสอน  และระดบัประสบการณ์
การเรียน  เช่น  ระบบการทดลองทางวยิาศาสตร์  ระบบการผลิตผลงานดว้ยอาชีพเฉพาะอยา่งต่าง ๆ 
เป็นตน้ 
 2.  รูปแบบระบบแบบอนาล็อก (Analog models) เป็นระบบเทียบเหมือนท่ีใชส่ิ้ง
แทนท่ีก าหนดข้ึนแทนส่วนประกอบ องคป์ระกอบและกระสวนการเปล่ียนแปลงของระบบจริง 
สามารถลดความสลบัซบัซอ้นของระบบจริงและแสดงเฉพาะส่วนส าคญัของระบบท าใหเ้ขา้ใจ
ระบบโดยส่วนรวมไดง่้าย  ซ่ึงสามารถแสดงไดด้ว้ยภาษา (Language analog) แผนภูมิ (Flow chart) 
แผนท่ี (Map) และกราฟ (Graph) ดงัน้ี 
      2.1  รูปแบบระบบอนาล็อกภาษา ประกอบดว้ยส่วนท่ีเป็นปณิธาน และ
เป้าหมาย (Mission Statement)  เกณฑก์ารออกแบบระบบ (Design criteria) เป้าหมายเชิงปฏิบติั 
(Performance goals) ส่วนท่ีเป็นปัจจยัน าเขา้ผลลพัธ์ (Inputs / Outputs) (หมายความวา่ ในระบบยอ่ย
คือระบบปัจจยัน าเขา้จะตอ้งมีผลลพัธ์ออกมา  การใส่ปัจจยัจึงจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์เป็น) ผลลพัธ์ / 
ปัจจยัน าเขา้ (Outputs / Inputs) (หมายความวา่ ส่วนท่ีเป็นผลลพัธ์บางส่วนจะตอ้งเป็นปัจจยัน าเขา้ 
ส าหรับวงจรผลยอ้นกลบัดว้ย)  และขอ้ความส่วนท่ีเป็นวงจรยอ้ยกลบัท่ีมีคนเป็นหลกั 
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      2.2  รูปแบบระบบแบบอนาล็อกแผนภูมิเป็นการใชส้ัญลกัษณ์ต่าง ๆ แทน
ส่วนประกอบ  องคป์ระกอบและกระสวนการเปล่ียนแปลง  ใชเ้ส้นหวัลูกศรแทนทิศทางการ
เปล่ียนแปลงและการเคล่ือนยา้ยของขอ้มูลต่าง ๆ 
      2.3  รูปแบบระบบแบบอนาล็อกแผนภาพ โดยเนน้โครงสร้างท่ีไม่ละเอียด
เท่ากบัภาพ  แต่ใชส้ัญลกัษณ์แทนส่วนประกอบองคป์ระกอบและกระสวนการเปล่ียนแปลงของ
ระบบ อาจใชห้ลายภาพหรือหลายแผน่แทนการเปล่ียนแปลงในช่วงเวลาต่าง ๆ 
      2.4  รูปแบบระบบอนาล็อกแผนท่ี  เป็นการใชส้ัญลกัษณ์แทนส่วนประกอบ 
และองคป์ระกอบต่าง ๆ ในสถานท่ีจริง 
      2.5  รูปแบบระบบอนาล็อกกราฟ  ใชร้ะยะแกน X และ Y แทน ส่วนประกอบ 
หรือองคป์ระกอบของระบบ  ใชเ้ส้นและสัญลกัษณ์แทนการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของระบบ 
 นอกจากน้ี  Keeves (1988) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและ 
สังคมศาสตร์โดยยดึแนวทาง Caplan and Tutsuka และพฒันาการใชรู้ปแบบทางการศึกษาเป็น 4 
ประเภท คือ 
 1.  รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analog model) เป็นรูปแบบท่ีใชก้ารอุปมาอุปนยั 
เทียบเคียงปรากฏการณ์ซ่ึงเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น 
รูปแบบในการท านายจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้สู่ระบบเปรียบเสมือนกบัน ้าท่ีไหลเขา้ถึง    เป็นตน้  
จุดมุ่งหมายของรูปแบบก็เพื่ออธิบายการเปล่ียนแปลงประชากรนกัเรียนของโรงเรียน  
 2.  รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic model) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการ 
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทาง
ความคิด องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ และใชข้อ้ความ
ในการอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน แต่อยา่งไรก็ตามก็ไดมี้การน ารูปแบบน้ีมาใชก้บั
การศึกษามาก  เช่น  รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบท่ีใชแ้สดง
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบหรือตวัแปร โดยสัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบนัมีแนวโนม้วา่
จะน าไปใชใ้นดา้นพฤติกรรมศาสตร์มากข้ึน โดยเฉพาะในการวดัและประเมินผลทางการศึกษา  
รูปแบบลกัษณะน้ีสามารถน าไปสู่การสร้างทฤษฎีเพราะสามารถน าไปทดสอบสมมติฐานได ้ 
รูปแบบทางคณิตศาสตร์น้ีส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 
 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นรูปแบบท่ีเร่ิมมาจากการน าเทคนิคการ
วเิคราะห์เส้นทาง (Path analysis) ในการศึกษาเก่ียวกบัพนัธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุท าใหส้ามารถ
ศึกษารูปแบบเชิงขอ้ความท่ีมีตวัแปรสลบัซบัซอ้นได ้ แนวคิดส าคญัของรูปแบบน้ีคือ ตอ้งสร้างข้ึน
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จากทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งหรืองานวจิยัท่ีมีมาแลว้ รูปแบบจะเขียนในลกัษณะสมการเส้นตรง  แต่ละ
สมการแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุเชิงผลระหวา่งตวัแปร จากนั้นมีการเก็บรวมขอ้มูลในสภาพการณ์
ท่ีเป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ  รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
      4.1  รูปแบบระบบเส้นเดียว (Recusive model) เป็นรูปแบบท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรดว้ยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียว 
โดยไม่มีความสัมพนัธ์ยอ้นกลบั 
      4.2  รูปแบบเชิงสาเหตุเส้นคู่ (Non-recursive model) คือ รูปแบบท่ีแสดงถึง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปร โดยมีทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรภายใดตวัแปรหน่ึง
อาจเป็นทั้งตวัแปรเชิงเหตุและเชิงผลพร้อมกนัจึงมีทิศทางยอ้นกลบัได ้
 ทิศนา  แขมมณี (2548)  ไดส้รุปรูปแบบท่ีนิยมใชก้นัอยูท่ ัว่ไป 4 ลกัษณะ คือ 
 1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ ไดแ้ก่ความคิดท่ีแสดงออกในลกัษณะของการ
เปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 2 ส่ิงข้ึนไป รูปแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นวทิยาศาสตร์
กายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 
 2.  รูปแบบเชิงภาษา ไดแ้ก่ความคิดท่ีแสดงออกผา่นทางภาษา (พดูและเขียน) 
 3.  รูปแบบเชิงแผนผงั  ไดแ้ก่ความคิดท่ีแสดงออกผา่นทางแผนผงั แผนภาพ  
ไดอะแกรมและกราฟ  เป็นตน้ 
 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ ไดแ้ก่ความคิดท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์หรือปัญหาใด ๆ 
 กล่าวโดยสรุป เม่ือพิจารณาการจ าแนกแนวคิดนกัการศึกษา  แนวคิดของ Smith 
and others (1980) และ นิคม ทาแดง (2536)  ค่อนขา้งจะครอบคลุมทุกแนวคิด  นัน่คือ  
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบระบบไอโคนิก ท่ีเนน้ส่ิงท่ีเป็น
รูปธรรม เป็นของจริงหรือของจ าลองท่ีสร้างข้ึนเพื่อเลียนแบบของจริง   
 2.  รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ หรือ รูปแบบเชิงอนาล็อก ซ่ึงประกอบดว้ย รูปแบบท่ี
เป็นในเชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษา รูปแบบท่ีเป็นแผนภูมิ รูปแบบเชิงสาเหตุและรูปแบบเชิง
สัญลกัษณ์  ตวัเลข  
 ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีอาศยัแนวคิดการน าเสนอรูปแบบเชิงอนาล็อก 2 ลกัษณะ  คือ 
รูปแบบเชิงภาษา (Language analog) และรูปแบบท่ีเป็นแผนภูมิ (Flow chart) 
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 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 นกัการศึกษาไดเ้สนอความคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบไวม้ากมาย  แต่
จากการศึกษาเอกสารพบวา่ไม่ปรากฏหลกัเกณฑท่ี์เป็นกฎเกณฑต์ายตวัวา่ รูปแบบนั้นจะตอ้งมี
องคป์ระกอบอะไรบา้ง อยา่งไร ส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บัลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ท่ีผูส้นใจ
ด าเนินการศึกษา (สมาน อศัวภูติ, 2538)  อยา่งไรก็ตาม ทิศนา แขมณี (2548) ไดเ้สนอองคป์ระกอบ
ของรูปแบบท่ีส าคญัมีลกัษณะดงัน้ี 
 1.  มีปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิดหรือความเช่ือท่ีเป็นพื้นฐานหรือหลกัของ 
รูปแบบการพฒันานั้น ๆ 
 2.  มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัการท่ียดึถือ 
 3.  มีการจดัระบบ  คือมีการจดัองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ
ของระบบใหส้ามารถน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ 
 4.  มีการอธิบายหรือใหข้อ้มูลเก่ียวกบัวธีิสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อนัจะ
ช่วยใหก้ระบวนการสร้างความคิดรวบยอดและความสัมพนัธ์ใหม่ ๆ ได ้
 แนวทางการสร้างรูปแบบ 
 การสร้างรูปแบบ  เป็นการก าหนดมโนทศัน์ท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็น 
ระบบเพื่อช้ีให้เห็นชดัเจนวา่รูปแบบเสนออะไร เสนออยา่งไร เพื่อใหไ้ดอ้ะไร และส่ิงท่ีไดน้ั้น 
อธิบายปรากฏการณ์อะไรและน าไปสู่ขอ้คน้พบอะไรใหม่ ๆ (Steiner, 1990 และ Keeves, 1988) 
 Keeves (1988) ไดเ้สนอแนวทางกวา้ง ๆ เพื่อการสร้างรูปแบบไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง (ของตวัแปร)  
มากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อยา่งไรก็ตามความเช่ือมโยงแบบเส้นตรงธรรมดา  
ทัว่ไปนั้นก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการศึกษาวจิยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ 
 2.  รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลผลิตท่ีจะเกิดข้ึนจากการใช้
รูปแบบได ้สามารถตรวจสอบได ้โดยการสังเกตและหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด้ 
 3.  รูปแบบควรตอ้งระบุหรือช้ีใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 
 4.  นอกจากคุณสมบติัต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้าง
มโนทศัน์ใหม่ และการสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายองคค์วามรู้
ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษาดว้ย 
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 นอกจากน้ีการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ พบวา่การพฒันา
รูปแบบอาจมีขั้นตอนการด าเนินงานแตกต่างกนัออกไป แต่โดยทัว่ไปแลว้อาจแบ่งออกเป็น  2  ตอน
ใหญ่ ๆ  คือการสร้างรูปแบบ (Construction)  และการหาความตรง  (Validity)  ของรูปแบบ (Willer, 
1967)  ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนวา่มีการด าเนินการอยา่งไรนั้นข้ึนอยูก่บัลกัษณะและ 
กรอบแนวคิดซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ 
  
 การสร้างรูปแบบสามารถเขียนเป็นขั้นตอนได ้ (Steiner, 1990 ; Keeve, 1988) ดงั 
ปรากฏในภาพประกอบ 11 
 
 
   มโนทศัน์               การวดั                    ตวัแปร              การสร้างความสมัพนัธ์             ขอ้เสนอ 
  Concepts           Measurement             Variables                 ระหวา่งตวัแปร                Propositions 
                                                                                             Relating variables 
 
 
 
      
                                                              ผลการท านาย             การท านาย                        รูปแบบ 
                                                                  Solution                  Prediction                          Models 

 
 

ภาพประกอบ 11  ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ (Steiner, 1990; Keeve, 1988) 
 

 นอกจากน้ีนิคม  ทาแดง (2536)  ไดเ้สนอหลกัการสร้างรูปแบบนั้นเป็นกระบวน 
พิจารณาซ ้ าทวนและสร้างจากส่วนใหญ่สู่ส่วนยอ่ย หรือ จากส่วนยอ่ยแลว้เช่ือมโยงเป็นระบบ ใหญ่  
ทั้งน้ีรูปแบบแต่ละประเภทขั้นตอนการสร้างโดยค าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 1.  คน้หาระบบยอ่ยจากขอ้มูลและสารสนเทศในการวเิคราะห์ระบบพร้อมกบัหา
ปัจจยัเขา้ ผลลพัธ์และบูรณภาพของแต่ละระบบยอ่ยหรือกลุ่มของระบบยอ่ย 
 2.  เช่ือมต่อเส้นแสดงทิศทางของปัจจยัน าเขา้  ผลลพัธ์และผลลพัธ์ / ปัจจยัน าเขา้ 
(Outputs / Inputs: O/I) ของแต่ละระบบหรือกลุ่มระบบยอ่ย  ซ่ึงขอ้มูลและสารสนเทศเหล่าน้ีจะได้
มากจากผลของการสังเคราะห์ระบบเป็นส่วนมาก 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งขอ้เสนอ 
       Relating propositions

  
  
  

     Relating 
Propositions 
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 3.  เช่ือมโยงระบบยอ่ยเป็นกลุ่ม ระบบยอ่ย และเช่ือมโยงกลุ่มระบบยอ่ยเป็น
เครือข่าย 
 4.  จดัล าดบัและต าแหน่งของระบบยอ่ยเพื่อให้เส้นวถีิระบบท่ีแสดงทิศทางและ 
O/I ระหวา่งระบบยอ่ยใหเ้รียบร้อย 
 5.  ด าเนินการขอ้ 2, 3, และ 4  หลายคร้ังจนไดร้ะบบใหญ่เป็นท่ีพอใจ 
 6.  พิจารณาตดัระบบยอ่ยหรือกลุ่มระบบยอ่ยท่ีเป็นการจดัการหรือเป็นงาน
ตามปกติ  ซ่ึงไม่ใช่กระบวนการของระบบออก 
 7.  จดัระบบยอ่ยท่ีเป็นปัจจยัน าเขา้  กระบวนการ  ผลลพัธ์และผลยอ้นกลบัใหอ้ยู่
ในล าดบัและต าแหน่งท่ีเหมาะสมก็จะไดรู้ปแบบระบบท่ีตอ้งการ 
 อน่ึงในการสร้างรูปแบบอีกตวัอยา่งหน่ึงเป็นการควบคุมวิทยานิพนธ์ซ่ึง บุญชม   
ศรีสะอาด (2533)  ด าเนินการเป็น 2  ขั้นตอน  คือ การพฒันารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของรูปแบบ  ในส่วนของการพฒันารูปแบบนั้น  ด าเนินการโดยวิเคราะห์ล าดบัขั้นของการ
ท าวิทยานิพนธ์  หลกัการเขียนรายงานวิจยั  จุดบกพร่องท่ีมกัจะพบในการท าวิทยานิพนธ์ ฯลฯ แลว้น า
องคป์ระกอบเหล่านั้นมาสร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามล าดบั ขั้นในการท าวิทยานิพนธ์  
หลงัจากนั้นจะเป็นขั้นตอนท่ี 2 คือ การน ารูปแบบดงักล่าวไปทดสอบและประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของรูปแบบการศึกษาวิเคราะห์ 
 ในเร่ืองน้ีพอสรุปไดว้่า  การสร้างรูปแบบ (Model) นั้นเป็นกระบวนพิจารณาซ ้ าทวน
และสร้างจากส่วนใหญ่ ส่วนยอ่ย หรือ จากส่วนยอ่ยแลว้เช่ือมโยงเป็นระบบใหญ่มีความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้าง สามารถท านายผล ขยายผลการท านายไดก้วา้งขวาง  และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ทั้งน้ี
ไม่มีขอ้ก าหนดท่ีตายตวัว่าจะตอ้งท าอยา่งไรบา้ง แต่โดยทัว่ไปจะเร่ิมตน้จากการหาองคค์วามรู้ 
(Intensive knowledge) เก่ียวกบัเร่ืองท่ีเราจะสร้างรูปแบบใหช้ดัเจน จากนั้นจึงคน้หาสมมติฐานและ
หลกัการของรูปแบบท่ีจะพฒันา โดยน าเอาขอ้มูลท่ีศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนด
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้างและเสนอของรูปแบบหรือความเป็นไป
ไดข้องรูปแบบต่อไป (ประทีป บินชยั, 2546 และ บุญส่ง หาญพานิช, 2546) 
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 ลกัษณะโครงสร้างความสัมพนัธ์แผนภูมิ  4  แบบ ไดแ้ก่ 
 1.  โครงสร้างกระบวนการตามล าดบัขั้น  เป็นโครงสร้างกระบวนการหรือการ
ท างานจะตอ้งปฏิบติัไปตามล าดบัแบบเส้นตรงท่ีผลลพัธ์ของขั้นหน่ึง  เป็นปัจจยัน าเขา้ของขั้นต่อไป  
ตวัอยา่งเช่น  ผลลพัธ์ของกระบวนการท่ี 1  เป็นปัจจยัน าเขา้ของกระบวนการท่ี 2  ผลลพัธ์ของ
กระบวนการท่ี 2  เป็นปัจจยัน าเขา้ของกระบวนการท่ี 3 อยา่งน้ีใชส้ัญลกัษณ์ช่องทางเป็นตวัเช่ือม 
และใชห้วัลูกศรเป็นทิศทาง ซ่ึงสามารถเขียนไดส้องแบบตามความเหมาะสม คือ ตามแนวตั้งและ
ตามแนวนอน ดงัภาพประกอบ 12 และ 13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  12  โครงสร้างกระบวนการตามล าดบัขั้นแนวตั้ง ท่ีมา : นิคม ทาแดง (2536) 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  13  โครงสร้างกระบวนการตามล าดบัขั้นแนวนอน  ท่ีมา:  นิคม  ทาแดง (2536) 
 
 2.  โครงสร้างการเลือกวถีิ โดยมีเง่ือนไขเป็นโครงสร้างท่ีมีวถีิจะตอ้งเลือกตั้งแต่
สองทางข้ึนไป  ซ่ึงบงัคบัจะตอ้งเลือกตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไป  เช่น ถา้ทดสอบผา่นตามเกณฑไ์ป
ศึกษาเร่ืองต่อไป  ถา้ไม่ผา่นไปศึกษารายละเอียดของเร่ืองเดิมเป็นตน้ ดงัภาพประกอบ 14 

กระบวนการท่ี 1 

กระบวนการท่ี 2 

กระบวนการท่ี 3 

กระบวนการท่ี 1 กระบวนการท่ี 2 กระบวนการท่ี 3 
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ภาพประกอบ 14  โครงสร้างการเลือกวถีิโดยมีเง่ือนไข  ท่ีมา: นิคม  ทาแดง (2536) 
  
 3.  โครงสร้างการเลือกวถีิอิสระ  เป็นโครงสร้างการเลือกวิถีไม่มีเง่ือนไข อาจ
เป็นไดส้ามลกัษณะคือ (1)  เลือกวถีิใดวถีิหน่ึงในหลายวถีิแต่ละวถีิเป็นกระบวนการท่ีมีคุณค่าเท่า
เทียมกนั  (2)  เลือกวถีิใดวถีิหน่ึงก่อนหลงัอยา่งไรก็ไดแ้ต่ตอ้งผา่นทุกวถีิ  และ (3)  เลือกหรือไม่
เลือกก็ได ้ ส าหรับวถีิเสริม  ดงัภาพประกอบ 15 
 
 
 
 
 
              กระบวนการ ก             กระบวนการ ข                                 กระบวนการ  ค 
     

    
                        จุดเช่ือม 

 
ภาพประกอบ 15  โครงสร้างการเลือกวถีิอิสระ  ท่ีมา: นิคม  ทาแดง (2536) 

 
 
 

 

เง่ือนไข 

กระบวนการ 
ส าหรับผูผ้า่น 

กระบวนการ 
ส าหรับผูไ้ม่ผา่น 

ไม่ผา่น ผา่น 
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 4.  โครงสร้างการกระท าซ ้ า ๆ เป็นโครงสร้างท่ีมีกระบวนการท่ีจะตอ้ง 
ท าซ ้ า ๆ เหมือนเดิมเพื่อจะสมผลลพัธ์จนผา่นเกณฑห์รือเง่ือนไข ท่ีก าหนดจึงจะผา่นวิถีไปยงั
ขั้นตอนอ่ืนได ้ดงัภาพประกอบ 16 
                     ผา่น 
 
     
    ไม่ผา่น 
 
          กระบวนการท่ีตอ้งท า 
 
 
 

ภาพประกอบ 16  โครงสร้างการกระท าซ ้ า ๆ  ท่ีมา: นิคม  ทาแดง (2536) 
 
 นอกจากน้ี การสร้างรูปแบบนั้นไดมี้นกัวชิาการแบ่งรูปแบบท่ีใชใ้นการพฒันา
หลายแบบแตกต่างกนัตามแนวความคิด  เช่น รูปแบบท่ียึดปัจจุบนัน าเขา้ (Input) เป็นหลกั  
เนน้ความส าคญัท่ีผูเ้ขา้รับการพฒันา รูปแบบท่ียดึกระบวนการเป็นหลกัใหค้วามส าคญัของ
กระบวนการฝึกอบรม และรูปแบบท่ียดึผลผลิตเป็นหลกั เป็นตน้ มีนกัการศึกษาท่ีแสดงแนวคิด
เก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาในเชิงการอบรมท่ีเป็นวธีิการเรียนรู้ไว ้คือ Kerry A. Johnson  
และ Lin F. Foa (1989) ไดแ้บ่งรูปแบบการอบรมเป็น 4 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1.  การอบรมในห้องเรียน (Classroom training method) เป็นวธีิการสอนท่ีใชต้  ารา
เรียน  การบรรยาย  การสาธิต  เป็นตน้ 
 2.  การเรียนรู้จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Interactive videodise) โดยใชแ้ผน่ 
วดิีทศัน์เล่นกบัคอมพิวเตอร์ ผูเ้ขา้อบรมหรือผูเ้รียนจะมีปฏิสัมพนัธ์กบัโปรแกรมในแผน่วดิีทศัน์
ดว้ยการตอบค าถาม เลือกหรือเสนอปัญหาท่ีก าหนดไวเ้ป็นโปรแกรม 
 3.  การเรียนรู้จากเคร่ืองมือจ าลองสถานการณ์จริง (Face plate simulators) เป็นการ
ใหก้ารเรียนรู้ดว้ยการสร้างท่ีจ าลองสภาพและสถานการณ์จริงใหผู้เ้รียนหรือผูเ้ขา้รับการอบรมไดฝึ้ก 
เช่น การบินของนกับินฝึกหดั                                                                                                    
 4.  การเรียนรู้จากเคร่ืองมือ หรือบุคคลโดยตรง (Hands-on training) ซ่ึงหมายถึง
การฝึกงานทุกรูปแบบโดยผูเ้รียน จะเรียนรู้จากการใชเ้คร่ืองมือหรือเรียนรู้จากบุคลากรภายใต้ 
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ค าแนะน าของผูฝึ้ก (Trainer) หรือ ผูนิ้เทศ (Supervisor) 
 เน่ืองจากรูปแบบการฝึกอบรมมีหลากหลาย การเลือกใชรู้ปแบบใดยอ่มข้ึนกบั
วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและน าไปใชอ้ยา่งเหมาะสมอาจพิจารณาได้
จากรูปแบบการฝึกอบรมท่ีจะน ามากล่าวต่อไปน้ี (ฐีระ  ประวาลพฤกษ,์ 2538) 
 1.  การจดัประสบการณ์ท่ีมีเป้าหมาย (Structured experiences)  เป็นรูปแบบการฝึก
ทางดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ วธีิการฝึก ผูเ้ขา้รับการอบรมจะตอ้งผา่นขั้นตอนของกิจกรรมท่ีผูฝึ้กจดั
วางแผนไว ้เพื่อใหเ้กิดประสบการณ์ตรง ลกัษณะกิจกรรมจะเป็นชุดต่อเน่ืองกนั รูปแบบของการจดั
ประสบการณ์ท่ีมีเป้าหมายน้ีก าหนดวงจรกิจกรรมไดไ้ว ้ 5  ขั้นตอน คือ 
 
 
                                             ขั้นจดัประสบการณ์ 
 
 
    ขั้นการน าไปใช ้   ขั้นแลกเปล่ียน 
      ประสบการณ์ 
 
 
  ขั้นสรุปและสร้าง   ขั้นอธิบายและเพิ่ม 
       กฎเกณฑ ์        ประสบการณ์ 
 
 

 
ภาพประกอบ 17  ขั้นตอนของกิจกรรมการจดัประสบการณ์  ท่ีมา: ฐีระ ประวาลพฤกษ ์(2538) 

 
 การน ารูปแบบการจดัประสบการณ์ท่ีมีเป้าหมายไปใชใ้นการฝึกอบรมควรใชก้าร
อบรมเร่ืองท่ีผูเ้ขา้อบรมมีพื้นฐานมาบา้ง  เพราะมีผลต่อขั้นการแลกเปล่ียนประสบการณ์และการ
สังเกต  ตลอดจนการสรุปขอ้มูล เวลาท่ีใชท้  ากิจกรรมตามขั้นตอนต่าง ๆ ควรมีประมาณ 3 ชัว่โมง 
สถานท่ีตอ้งเอ้ืออ านวยต่อการเคล่ือนไหวในการท ากิจกรรม 
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 2.  รูปแบบการพฒันาและฝึกอบรมเพื่อเขา้สู่ต าแหน่งผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 18  วธีิการพฒันาผูบ้ริหารขององคก์าร   
ท่ีมา: AT & T และ IBM (อา้งถึงใน ฐีระ  ประวาลพฤกษ,์ 2538) 

 
 3.  รูปแบบการฝึกอบรมเพื่อแกปั้ญหาปฏิบติังาน การฝึกอบรมไดแ้บ่งเป็น 3 
ขั้นตอน คือ 
      3.1  การก าหนดสภาพปัจจุบนัดว้ยการเสนองานและปัญหาการปฏิบติังานของ
ผูเ้ขา้รับการอบรมเพื่อแลกประสบการณ์ 
      3.2  การแสวงหาความรู้และความส าเร็จใหม่ โดยเสนอกรณีตวัอยา่งขององคก์ร  
หรือบุคคลท่ีประสบผลส าเร็จในการปฏิบติังานและเชิญวิทยากรใหค้วามรู้ เทคนิค ทกัษะเพื่อการ
ปฏิบติังาน 
      3.3  การเลือกแนวทางปรับปรุงงานในหนา้ท่ีดว้ยการใหส้มาชิกอภิปรายเพื่อได้
วธีิการและยทุธศาสตร์ในการปฏิบติังาน 
 
 

 
ประเมินความรู้
และประสบการณ์ 

ด ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหารระดบัตน้ 

(1 เดือน) 

อบรมหลกัสูตร
พฒันาผูบ้ริหาร 

(7 วนั) 

อบรมหลกัการ
บริหารเบ้ืองตน้ 

(6 เดือน) 

อบรมหลกัสูตร
การพฒันา
ผูบ้ริหาร 2 

ด ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหาร

ระดบักลาง-สูง 
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 รูปแบบการฝึกอบรมเพื่อแกปั้ญหาการปฏิบติังานแสดงใหเ้ห็นกระบวนการฝึก
ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 19  รูปแบบการฝึกอบรมเพื่อแกปั้ญหาการปฏิบติังาน 
    ท่ีมา: ฐีระ  ประวาลพฤกษ ์(2538) 

 
 4.  รูปแบบการฝึกอบรมในลกัษณะของการฝึกงานส่วนใหญ่มกัใชอ้บรมใหก้บั 
คนงาน  ซ่ึงมี 3  รูปแบบ 
 รูปแบบท่ี 1  จดันอกสถานการณ์จริง เช่น จดันอกสถานประกอบการ จดัใน
สถานศึกษาหรือหน่วยงานฝึกอบรมจะเร่ิมจากให้เรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการ ทฤษฎี หรือเน้ือหาสาระ
ของส่ิงท่ีตอ้งการใหฝึ้กแลว้ใหฝึ้กทดลองในส่ิงท่ีเรียนรู้ จากนั้นจึงใหฝึ้กปฏิบติัตามใบงานและ
บางคร้ังอาจจะใหป้ฏิบติัจริงโดยรับงานเฉพาะมาท า 

ขอ้มูลการศึกษาจากผูเ้ขา้อบรม 

รับและแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

การตรวจสอบและช้ีน าการปฏิบติั 
ดว้ยการให้ขอ้มูล หลกัการ ทฤษฎีใหม ่

การทดลองปฏิบติัและศึกษาจากสถานการณ์จริง 

การวางแผน 

การน าไปปฏิบติัจริงหลงัการฝึกอบรม 

การประเมิน 

การปรับปรุงแกไ้ขและเสนอขอ้มูลกรณี 
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ภาพประกอบ 20  รูปแบบการฝึกอบรมนอกงาน  ท่ีมา: ฐีระ  ประวาลพฤกษ ์(2538) 
 
 รูปแบบท่ี 2  จดัในสถานการณ์จริง ไดแ้ก่ การจดัในสถานประกอบการ โรงเรียน  
ลกัษณะของการฝึก ถา้ในกรณีท่ีมีโรงเรียนของตนเอง ในสถานประกอบการจะใช้วธีิปฏิบติัจริง 
และเรียนรู้ทฤษฎีในขณะท่ีท างานหรืออาจจะใชว้ธีิการให้เรียนรู้ทฤษฎีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะฝึกแลว้จึง
ใหมี้การทดลองและเพื่อช่วยไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดจะใชฝึ้กปฏิบติัตามใบงานก่อนท่ีจะไปฝึกปฏิบติั
จริง ลกัษณะการฝึกรูปแบบน้ีจะต่างจากการฝึกนอกสถานการณ์ตรงท่ีทุกขั้นตอนอยูใ่นสถาน
ประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ภาพประกอบ  21  รูปแบบการฝึกอบรมในงาน  ท่ีมา: ฐีระ  ประวาลพฤษ ์(2538)  

 
 

ทฤษฎี 

ทดลอง 

ทดลอง 

ทฤษฎี 

ทดลอง 

ปฏิบติัตามใบงาน 

ปฏิบติังานจริงโดยรับงานเฉพาะ 

ปฏิบติังานจริง ทฤษฎี 

ทฤษฎีขณะท างาน ทดลอง 

ปฏิบติัตามใบงาน 

ปฏิบติังานจริง 



 
165 

 รูปแบบท่ี 3  แบบประสม คือบางส่วนจะฝึกและเรียนรู้จากสถานศึกษาหรือ 
หน่วยฝึกอบรมและอีกส่วนหน่ึงจะฝึกในสถานประกอบการหรือโรงงานโดยแบ่งผูเ้ขา้รับการฝึก
เป็น 2 พวก พวกแรกผูฝึ้กเป็นนกัเรียน จะจดัเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรกจะเป็นการเตรียมผูฝึ้กใหมี้
ความพร้อมดว้ยการเรียนรู้ทฤษฏี แลว้จดัใหมี้การทดลองการปฏิบติัพื้นฐานและปฏิบติัเฉพาะสาขา
ตามในงานเพื่อใหเ้กิดประสบการณ์ตามล าดบั ส่วนท่ีสองจะส่งไปปฏิบติังานจริงในโรงงานหรือ
สถานประกอบการ 
 
  
 
   
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  22  รูปแบบการฝึกอบรมประสมระหวา่งนอกงานกบัในงาน 
           ท่ีมา: ฐีระ  ประวาลพฤกษ ์(2538) 
 
 ส าหรับรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของ The leadership center (2000) ไดเ้สนอ  
“รูปแบบท่ีมีสมรรถภาพ” (The competency model)  ซ่ึงมีองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ 
(Knowledge)  ดา้นทกัษะ  (Skill)  และดา้นพฤติกรรม (Behavior) ซ่ึงการจะพฒันาผูน้ าท่ีมี
ความสามารถนั้นตอ้งมีองคป์ระกอบเหล่าน้ีอยูเ่ป็นหลกั 
 
 
                       ดา้นความรู้             ดา้นทกัษะ                        ดา้นพฤติกรรม 
                      (Knowledge)                          (Skill)                                (Behavior) 
 

 
ภาพประกอบ 23  แสดงรูปแบบสมรรถภาพภาวะผูน้ า  ท่ีมา: The leadership center (2000) 

ทฤษฎี 

ทดลอง 

ปฏิบติัพ้ืนฐาน 

ปฏิบติัเฉพาะสาขาตามใบงาน 

ปฏิบติังานจริง 

สถานศึกษาหรือหน่วยอบรม 
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 ส าหรับแบบจ าลองระบบการฝึกอบรมทางไกลมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
ไดน้ าเสนอในรูปกระบวนการด าเนินงาน  ประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ  6  ขั้นตอน ดงัปรากฏใน
ภาพประกอบ 24 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 24  แบบจ าลองระบบการฝึกอบรมทางไกลของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ท่ีมา: รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2535) 
 
 อรรณพ  จีนะวฒัน์ (2539) ไดเ้สนอโครงสร้างโปรแกรมพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน 
มธัยมศึกษา ดงัปรากฏในภาพประกอบ 25 
 

1. วเิคราะห์สภาพการณ์ ปัญหา ความตอ้งการท่ีตอ้งการฝึกอบรม  

2. ก าหนดสมรรถภาพ ความสามารถ 

3. พฒันาหลกัสูตรและชุดฝึกอบรม 

4. จดัและด าเนินการฝึกอบรม 

5. การน าเสนอ ก าหนดเน้ือหาสาระ 

6. ประเมินผลการอบรม 
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ภาพประกอบ 25  โครงสร้างโปรแกรมการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ท่ีมา: อรรณพ  จีนะวฒัน์ (2539) 

 
 วเิชียร  ชิวพิมาย (2539)  ท าการวจิยัเก่ียวกบัการน าเสนอรูปแบบ กล่าววา่   
รูปแบบเป็นผลขององคป์ระกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในการท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององคก์าร   
ซ่ึงองคป์ระกอบเหล่านั้นจะตอ้งมี 1) ปฏิสัมพนัธ์กบัสภาพแวดภายนอก 2) จุดมุ่งหมาย 3) เป้าหมาย  
4) วตัถุประสงค ์5) กลไกการด าเนินการ 6) ยทุธวธีิ ของแต่ละองคป์ระกอบ โดยเฉพาะรูปแบบท่ี
วเิชียร ชิวพิมาย ไดเ้สนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ดงัภาพประกอบ 26 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 26  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน   
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ท่ีมา: วเิชียร  ชิวพิมาย (2539) 

แนวคิดและหลกัการ 

วตัถุประสงค ์

แนวทางพฒันา 

กลไกด าเนินการ 

 

ทรัพยากร 
การบริหาร 

 

หน่วยงาน 

รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม 

ขั้นท่ี 1 
เตรียมการ 

ขั้นท่ี 2 
ประเมิน 

ก่อน 

ด าเนินการ 

ขั้นท่ี 3 
การพฒันา 
คุณลกัษณะ 

ขั้นท่ี 4 
การปฏิบติั 

ขั้นท่ี 5 
ประเมิน
หลงั

ด าเนินการ 

ขั้นท่ี 6  การวเิคราะห์ผลการด าเนินการ 
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 ขั้นท่ี 1  การเตรียมการ ประกอบดว้ยการสร้างแนวความคิดพื้นฐานเก่ียวกบัภาวะ 
ผูน้ า บทบาทหนา้ท่ี คุณลกัษณะและพฤติกรรมภาวะผูน้ า ความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม การก าหนดนโยบาย การก าหนดวตัถุประสงค ์การวางแผน การแกปั้ญหาและมนุษยสัมพนัธ์ 
 ขั้นท่ี 2  การปะเมินก่อนด าเนินการ ประกอบดว้ยการประเมินภูมิหลงั ประเมิน
ความรู้ ความเขา้ใจ ความสนใจ และประเมินทกัษะและความสามารถพื้นฐาน 
 ขั้นท่ี 3  การพฒันา ประกอบดว้ย การพฒันาความสามารถเร่ือง กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การก าหนดนโยบาย การก าหนดวตัถุประสงค ์วางแผน ศึกษาวเิคราะห์
ปัญหา การแกปั้ญหา การตดัสินใจและการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
 ขั้นท่ี 4  การปฏิบติั ประกอบดว้ยการฝึกปฏิบติัโดยใชเ้ทคนิคก่ึงสถานการณ์จริง 
และฝึกการปฏิบติัในสถานการณ์จริงในเร่ืองกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม การก าหนด
นโยบายการก าหนดวตัถุประสงค ์วางแผน ศึกษาวเิคราะห์ปัญหา การแกปั้ญหา การตดัสินใจ และ
การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
 ขั้นท่ี 5  การประเมินหลงัด าเนินการ ประกอบดว้ย การประเมินพุทธพิสัย  ทกัษะ
พิสัยและเจตพิสัย 
 ขั้นท่ี  6  การวเิคราะห์การด าเนินการ ประกอบดว้ย วิเคราะห์ผลการด าเนินการ
ทั้งหมดและวเิคราะห์การด าเนินการในแต่ละขั้นตอน 
 องคป์ระกอบหลกั 3  ดา้นของรูปแบบท่ีมีสมรรถภาพ (Competency model) ตาม 
แนวคิดของ The leadership center (2000 อา้งถึงใน ประทีป บินชยั, 2546) ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดา้น
ความรู้ (Knowledge) ดา้นทกัษะ (Skill) และดา้นพฤติกรรม (Behavior) ซ่ึงการจะพฒันาผูน้ าท่ีมี
ความสามารถนั้นตอ้งมีองคป์ระกอบเหล่าน้ีอยูเ่ป็นหลกั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Banff Center 
(2005) กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งมีความรู้ (Knowledge) เป็นพื้นฐานในการปฏิบติังานแต่ความรู้สามารถ
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว ผูน้ าตอ้งมีบุคลิกลกัษณะ (Character) เปิดใจกวา้งท่ีจะรับความรู้ท่ี
เปล่ียนแปลงอยา่งถูกตอ้ง ผูน้ าตอ้งปฏิบติังานอยา่งซ่ือสัตย ์เขม้แขง็ เพื่อท่ีจะใหเ้กิดประสิทธิภาพ
อยา่งแทจ้ริง ผูน้  าตอ้งใชค้วามสามารถ (Competency) ของตนเป็นเคร่ืองมือเพื่อสร้างสรรคส่ิ์งใหม่
และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดงันั้นจึงอาจกล่าวสรุปไดว้า่  องคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัในการพฒันาผูน้ า
ตอ้งประกอบดว้ย 3 ดา้นคือ ดา้นความรู้ (Knowledge) ดา้นความสามารถ (Competency) และดา้น
คุณลกัษณะ (Character)  
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 ส าหรับระบบการพฒันาผูบ้ริหารนั้นควรประกอบดว้ยชุดของงานโครงการ หรือ 
กิจกรรมการด าเนินงานเก่ียวกบัการปรับปรุง เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ ทศันคติและความสามารถของ
ผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย  องคป์ระกอบ 5 ประการ คือ 1) ปัจจยัแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบต่อระบบ 
2)  ปัจจยัน าเขา้  3)  ระบบยอ่ยหรือกระบวนการ  4)  ผลผลิต  และ 5) ขอ้มูลยอ้นกลบั  
(บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ์, 2539)  กระบวนการพฒันาผูบ้ริหาร ดงัภาพประกอบ 27 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  27  กระบวนการพฒันาผูบ้ริหาร   

    การศึกษาวิเคราะห์ 

ความต้องการจ าเป็น 

การวางแผนและ
พฒันาโครงการ 

การด าเนินการ
พฒันา 

การประเมินผล 
การพฒันา 

 

ประเมิน 

ปฏิกิริยา 

 

ประเมิน 

การเรียนรู้ 

 

ประเมินการ 
เปล่ียนแปลง 
พฤติกรรม 

 

ประเมินการ 
เปล่ียนแปลง 
ขององคก์ร 

 
วิธีขณะ 

ปฏิบติังาน 

 

วิธีนอกการ 
ปฏิบติังาน 

 

 

เทคนิคพิเศษ 

 

ก าหนด  
วตัถุประสงค ์

 

ก าหนด
หลกัสูตร 
การพฒันา 

 

วิเคราะห์ 

ความตอ้งการ 
ขององคก์าร 

 

วิเคราะห์ 

บุคคล 

 

วิเคราะห์ 

งานและ 
แผนก าลงัคน 



 
170 

 ประสิทธ์ิ  เขียวศรี (2544) ไดส้ังเคราะห์รูปแบบการพฒันา ของนกัวชิาการหลาย 
ท่าน เป็นผลรวมขององคป์ระกอบ 8 ประการ ท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) 
วธีิการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า 4) การด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า 5) การ
ประเมินผลหลงัการพฒันา 6) การปฏิบติังานจริง และท าการวจิยัเชิงปฏิบติัการในโรงเรียน  8)  การ
สัมมนาเพื่อน าเสนอผลการวิจยั  9)  การประเมินผลและติดตามผล  โดยแสดงความสัมพนัธ์ของ
องคป์ระกอบ  เป็นร่างแบบจ าลองการพฒันาภาวะ  ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ดงัภาพ ประกอบ 28 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 28  ร่างแบบจ าลองการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
      โดยใชโ้รงเรียน เป็นฐาน  ท่ีมา : ประสิทธ์ิ เขียวศรี (2544) 

หลกัการ 

วตัถุประสงค ์

 

การพฒันา 

การประเมินหลงัการพฒันา 

การท างานและวจิยัเชิงปฏิบติัการในโรงเยน 

การสมัมนาและวจิยัเชิงปฏิบติัการในโรงเรียน 

การประเมินและติดตามผล 

วธีิการพฒันา 

วธีิการพฒันา 

วธีิการพฒันา 

คุณลกัษณะผูน้ า 

คุณลกัษณะผูน้ า 

คุณลกัษณะผูน้ า 
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 เบญจพร  แกว้มีศรี (2545) ไดน้ าเสนอรูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารวทิยาลยัพยาบาล สังกดักระทรวงสาธารณสุข ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน  คือ  
 ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ า   
 ขั้นตอนท่ี 2  การก าหนดคุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีตอ้งพฒันา   
 ขั้นตอนท่ี 3  การเตรียมการเพื่อการพฒันา   
 ขั้นตอนท่ี 4  การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า   
 ขั้นตอนท่ี 5  การประเมินผลการพฒันา   
 ขั้นตอนท่ี 6  การปฏิบติัซ ้ า   
 ขั้นตอนท่ี 7  การประเมินผลการด าเนินการ   
 โดยในแต่ละขั้นจะกล่าวถึงแนวคิด สาระการพฒันา วตัถุประสงค ์ระยะเวลา   
กิจกรรมพฒันาและผลท่ีตอ้งการ ดงัปรากฏในภาพประกอบ 29  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 29  รูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าวทิยาลยัพยาบาล 
            ท่ีมา: เบญจพร  แกว้มีศรี (2545) 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 

ขั้นท่ี 6 

ขั้นท่ี 7 

ขั้นท่ี 3 ขั้นท่ี 4 ขั้นท่ี 5 
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 ชญัญา  อภิปาลกุล  (2545)  น าเสนอรูปแบบการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อ 
ปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ  1) การศึกษาชุดเรียนรู้ดว้ยตนเอง    
2) การด าเนินการฝึกอบรมอยา่งเขม้  3) ฝึกปฏิบติังานในสถานศึกษาตน้แบบปฏิรูปการเรียนรู้ 
4) ประยกุตใ์ชก้บัสถานศึกษาของตนเอง  และ 5) ประเมินผลและพฒันาต่อไป  ดงัปรากฏใน
ภาพประกอบ 30   
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  30  รูปแบบการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

         (SINTAE Model) 
 
 
 

1.  ศึกษาชุดเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
(Self-study: S) 

2. ด าเนินการฝึกอบรมอยา่งเขม้ 
(Intensive Training: INT) 

3. ฝึกปฏิบติังานในสถานศึกษาตน้แบบ
ปฏิรูปการเรียนรู้ 

(Practice-Workshop: P) 

4. ประยกุตใ์ชก้บัสถานศึกษาของตนเอง 
(Action: A) 

5. ประเมินผลและพฒันาต่อไป 

(Evaluation & Development: E) 

    Self learning Package 
    (Reading material) 

     ส่ือการอบรม 

     (CD ประกอบเสียง) 
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 กลัยา  ไผเ่กาะ (2546) น าเสนอรูปแบบการพฒันาผูอ้  านวยการวทิยาลยัพยาบาล   
สังกดักระทรวงกลาโหมดา้นบทบาททางวชิาการ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 2  ส่วน คือ  
 ส่วนท่ี 1  แนวคิด หลกัการในการก าหนดรูปแบบ 
 ส่วนท่ี 2  กระบวนการพฒันาผูอ้  านวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกดักระทรวง 
กลาโหมดา้นบทบาททางวชิาการ  5  ขั้น  ไดแ้ก่ 
      ขั้นท่ี 1  การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา 
      ขั้นท่ี 2  การเตรียมการดา้นความพร้อม 
      ขั้นท่ี 3  การพฒันา 
      ขั้นท่ี 4  การฝึกปฏิบติัจริงแบบบูรณาการในสถานศึกษาท่ีปฏิบติังาน 
      ขั้นท่ี 5  การประเมินผลการพฒันาและการด าเนินงาน 
 ปราณี  แสนทวสุีข (2547) น าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ
ดงัน้ี 
 1.  หลกัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      1.1  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งมีแผนและ
จดัท าเป็นแผนงานไวอ้ยา่งชดัเจน 
      1.2  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 
      1.3  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตอ้งมีความเสมอภาคและความเป็นธรรม 
      1.4  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตอ้งมุ่งตอบสนองปัญหาและความ
ตอ้งการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  จุดมุ่งหมายการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      2.1 เพื่อส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      2.2  เพื่อส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
      2.3  เพื่อส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดพ้ฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
      2.4  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      2.5  เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 3.  เน้ือหาหรือส่ิงท่ีตอ้งพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      3.1  ดา้นความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      3.2  ดา้นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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      3.3  ดา้นทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.  ขั้นตอนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      4.1  การเตรียมการ 
      4.2  การประเมินก่อนด าเนินการ 
      4.3  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     4.4  การฝึกปฏิบติั 
      4.5  การประเมินผลการด าเนินการ 
      4.6  การวเิคราะห์ผลการด าเนินการ 
 ในแต่ละขั้นตอนของการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นท่ี 1  การเตรียมการ เป็นขั้นสร้างแนวความคิดพื้นฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นการปูพื้นฐาน สร้างเจตคติและแนวคิดในเชิงบวกใหก้บั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะใหข้อ้มูลกระบวนการพฒันาหรือเป็นการสร้างความพร้อมในเร่ือง
ความหมายของภาวะผูน้ า ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ความส าคญัและความจ าเป็นของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวชิาการและความส าคญั
เก่ียวกบัความรู้ ภาระหนา้ท่ีและทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ขั้นท่ี 2  การประเมินการก่อนด าเนินการ เป็นขั้นประเมินพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาก่อนด าเนินการในเร่ือง การประเมินและประวติัหรือขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา การประเมินดา้นความรู้ ดา้นภาระหนา้ท่ีและดา้นทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ขั้นท่ี 3  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นขั้นพฒันาดา้นความรู้ ดา้น
ภาระหนา้ท่ีและดา้นทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชว้ธีิการใหฟั้งค าบรรยายจากผูเ้ช่ียวชาญ
และผูมี้ประสบการณ์ ใหเ้ขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ ใหเ้ขา้ร่วมสัมมนาทางวชิาการ ใหศึ้กษา
เอกสารและใหศึ้กษาดูงาน 
 ขั้นท่ี 4  การฝึกปฏิบติั เป็นขั้นฝึกปฏิบติัผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กิดทกัษะในการ
น าความรู้ความเขา้ใจท่ีไดจ้ากการพฒันาในขั้นท่ี 3  มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินการให้เกิดเป็น
รูปธรรม ประกอบดว้ยใหมี้การฝึกปฏิบติัโดยการใชส้ถานการณ์จริงและสถานการณ์จ าลอง 
 ขั้นท่ี 5  การประเมินผลการด าเนินการ เป็นขั้นประเมินเพื่อใหแ้น่ใจไดว้า่การ
พฒันาตามขั้นท่ี 3  และฝึกปฏิบติัในขั้นท่ี 4  เกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคจ์ริงในการประเมินจึง
ประเมินทั้ง 3 วตัถุประสงค ์คือ ประเมินความรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประเมินทกัษะ
ความสามารถท่ีจะเป็นผูน้ าทางวชิาการและประเมินเจตคติต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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 ขั้นท่ี 6  การวเิคราะห์การด าเนินการพฒันา เป็นขั้นวเิคราะห์ผลการด าเนินการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 
แต่ละขั้นตอนจากขั้นท่ี 1 – 5 และการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานทั้งหมดตามรูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550)  น าเสนอรูปแบบการพฒันา
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ  5  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  ขั้นเตรียมความพร้อม การปฐมนิเทศ 
 2.  การศึกษาเอกสารประกอบการฝึกอบรม 
 3.  การฝึกอบรมปฏิบติัการแบบเขม้ (Sensitivity workshop) 
 4.  การเรียนรู้ระหวา่งปฏิบติังาน (Learning on the job) 
      4.1  การประชุมเชิงปฏิบติัการวางแผนขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง 
      4.2  องคก์รถกัทอเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
      4.3  การเรียนรู้ระหวา่งปฏิบติังาน 
 5.  การสัมมนาหลงัการพฒันา (Seminar) 
 6.  การประเมินผลการพฒันา (ก่อน ระหวา่งและหลงัการพฒันา) 
 เพลินใจ  พฤกษชาติรัตน์ (2549)  น าเสนอองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันา 
ภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ดงัปรากฏในภาพประกอบ 31 
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ภาพประกอบ 31  องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
                                            ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ส่วนที ่1  ที่มาของรูปแบบ 
          1. แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า 
          2. หลกัการพ้ืนฐานของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า 
          3. วตัถุประสงคข์องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า 

ส่วนที ่2  คุณลกัษณะผู้น าที่ต้องการพัฒนา 
          1.  คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการบริหารจดัการ 
          2.  คุณลกัษณะผูน้ าดา้นวิชาชีพ 
          3.  คุณลกัษณะผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
          4.  คุณลกัษณะผูน้ าดา้นบุคลิกภาพ 

 

 

ส่วนที ่4  การน ารูปแบบไปใช้ 

1.  เง่ือนไขส าหรับการน ารูปแบบไปใช้   2.  ขอ้แนะน าส าหรับการน ารูปแบบไปใช ้

ส่วนที ่3  กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ า 

 
ขั้นที่ 1 

การประเมิน 
ความตอ้งการ

จ าเป็น 

ขั้นที่ 3 
การด าเนินการ

พฒันา 

ขั้นที่ 4 
การ

ประเมินผล
และติดตามผล 

ขั้นที่ 2 
การเตรียม 

ความพร้อม 

ไม่
เหมาะสม 

เหมาะสม 

การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

ขั้นที่ 5 
การประเมินผลการด าเนินการ 
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 ชวลิต  เกิดทิพย ์(2550) น าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในภาคใต ้ ดงัปรากฏในภาพประกอบ 32 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 32  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสี าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในภาคใต ้  
 
 เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์และคณะ (2553) ไดจ้ดัท าชุดเคร่ืองมือการเรียนรู้ดว้ยตนเองดา้น 
บริหารการศึกษา (Self-Learning Toolkits) ในโครงการยกระดบัคุณภาพครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้งระบบภายใตแ้ผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็  ปีงบประมาณ 2553-2555 โดยเรียงล าดบั
ขั้นตอนในการพฒันา ดงัน้ี 
 1.  เกร่ินน า 
 2.  ปูพ้ืนความรู้ 
 3.  ทฤษฎีสู่การปฏิบติั 
 4.  กรณีศึกษา 
 5.  สรุปบทเรียน 
 6.  ทดสอบความเขา้ใจ 
 7.  ฝากใหจ้ าและน าไปใช ้

 1.  ขั้นรู้และตระหนกั 

2.  ขั้นประเมินก่อนด าเนินการ 

3.  ขั้นด าเนินการเปล่ียนแปลง 

 เตรียม พฒันา ปฏิบติั ส่งเสริม 

4. ขั้นประเมินหลงัด าเนินการ 5.  ขั้นปรับปรุง 

6. ขั้นคงสภาพ 

ไม่
ผา่
น 

ผา่น 
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 บุญมี  ก่อบุญ (2553) น าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทีม (Team Leadership)  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียง 
เหนือ มีลกัษณะเป็นรูปแบบเชิงโครงสร้างท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทีม วิธีการพฒันา
ภาวะผูน้ าทีม และกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทีม  ซ่ึงมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 1.  องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทีม มี  4  ดา้น  คือ  ดา้นผูน้ า  ดา้นสมาชิก  ดา้นงาน  
และดา้นทีมงาน 
 2.  วธีิการพฒันาภาวะผูน้ าทีม มี  10  วธีิ  คือ การประชุมเชิงปฏิบติัการ การประชุม
เชิงสัมมนา การหมุนเวยีนเปล่ียนงาน การระดมสมอง การฝึกวธีิท างาน การฝึกสถานการณ์จ าลอง  
การศึกษาดูงาน การฝึกวิเคราะห์งานแบบ SWOT analysis การพฒันาจิตและการศึกษาดว้ยตนเอง 
 3.  กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทีม  มี  10  วธีิ  คือ หลกัการพฒันาภาวะผูน้ าทีม  
วตัถุประสงคก์ารพฒันาภาวะผูน้ าทีม วธีิการพฒันาภาวะผูน้ าทีม การพฒันาภาวะผูน้ าทีมภาคทฤษฎี  
การประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้ าทีมภาคทฤษฎี การพฒันาภาวะผูน้ าทีมภาคปฏิบติั การสัมมนา
เพื่อน าเสนอผลการพฒันาภาวะผูน้ าทีมและการสรุปผลการพฒันาภาวะผูน้ าทีม 
 ฤทยัรัตน์  ดอกค า (2553)  น าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ซ่ึงมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือหลกัการของ
รูปแบบ วตัถุประสงค ์เน้ือหากระบวนการ การวดัและประเมินผล ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
 คุณลกัษณะของรูปแบบทีด่ี 
 รูปแบบท่ีดีจะเปรียบเสมือนส่ิงท่ีจะท าใหผู้ท่ี้สนใจศึกษาในเร่ืองใด ๆไดมี้ความ 
เขา้ใจเป็นเบ้ืองตน้ก่อนการศึกษาในแนวลึกต่อไปเพราะรูปแบบช่วยในการสร้างทฤษฎี เช่น ลดการ
อา้งอิงหลกัฐานจ านวนมาก รูปแบบท่ีดีไม่จ  าเป็นตอ้งมีรายละเอียดมากหากแต่การเอาส่วนส าคญั
บางส่วนในรายละเอียดออกไปกลบัท าใหรู้ปแบบนั้นเป็นอนัตรายไดใ้นทางปฏิบติับ่อยคร้ังท่ีพบวา่
ทฤษฎีท่ีส าคญัและมีช่ือเสียงหลายทฤษฎีมีรูปแบบท่ีไม่สมบูรณ์ เช่น เสนอขอ้เท็จจริงของทฤษฎี
ผดิพลาด แปลความหมายผดิ เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีนกัวิจยัตอ้งระวงั (Bertalanffy, 1968) 
 ทาคาโอะ  มิยากาวะ  (คงศกัด์ิ  สันติพฤกษวงศ ์(แปล), 1986) กล่าววา่ “รูปแบบท่ีดี
เปรียบเสมือนส่ิงท่ีจะท าใหผู้ส้นใจศึกษาในเร่ืองนั้น ๆ ไดมี้ความเขา้ใจเป็นเบ้ืองตน้ก่อนการศึกษา
ในแนวลึกต่อไป”  ดงันั้นการสร้างรูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี 
 1.  รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่ง ตวัแปรมากกวา่
เนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแบบรวม ๆ 
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 2.  รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถตรวจสอบไดด้ว้ย
ขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยเม่ือทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฏวา่ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
รูปแบบนั้นตอ้งถูกยกเลิกไป 
 3.  รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุเชิงผลของเร่ืองท่ีศึกษาได้
อยา่งชดัเจน 
 4.  รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่หรือความสัมพนัธ์ของเร่ืองท่ีศึกษาได ้
 5.  รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไรข้ึนอยูก่บักรอบทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 
 การทดสอบรูปแบบ 
 จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการสร้างรูปแบบก็เพื่อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้น
ดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ ดงันั้นรูปแบบท่ีสร้างข้ึนจึงควร
มีความชดัเจนและเหมาะสมกบัวธีิการตรวจสอบโดยปกติแลว้การวจิยัทางสังคมศาสตร์และ
พฤติกรรมศาสตร์มกัจะด าเนินการทดสอบรูปแบบดว้ยวธีิการทางสถิติ ผลของการทดสอบจะ
น าไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธรูปแบบนั้นและน าไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ต่อไป การทดสอบหรือ
ตรวจสอบรูปแบบสามารถจะกระท าได ้2  ลกัษณะ กล่าวคือ 
 1.  การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมิน  ซ่ึง Joint committee on standards for 
educational evaluation ไดเ้สนอหลกัการประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ
รูปแบบซ่ึงจดัเป็น 4 หมวด (Madaus. Scriven and Stufflebeam, 1983) ดงัน้ี 
      1.1  มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility standards) เป็นการประเมิน
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจริง  
      1.2  มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน ์(Utility standards) เป็นการประเมินการ
สนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
      1.3  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมินความ
เหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
      1.4  มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy standards) เป็นการประเมินความ
เช่ือถือและไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 2.  การทดสอบรูปแบบหรือการประเมินในบางเร่ืองก็ไม่สามารถกระท าไดด้ว้ย 
ขอ้จ ากดัของสภาพการณ์ต่าง ๆ ซ่ึง Eisner (1976) ไดเ้สนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินโดย
ใชผู้ท้รงคุณวฒิุดว้ยเห็นวา่การวจิยัทางการศึกษาส่วนใหญ่ด าเนินการตามหลกัการทางวิทยาศาสตร์  
หรือเชิงปริมาณมากเกินไปและในบางเร่ืองก็ตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกวา่การไดต้วัเลขและ
ขอ้สรุป จึงไดเ้สนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุไดด้งัน้ี 
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      2.1 ประเมินโดยแนวทางน้ีมิไดป้ระเมินโดยเนน้สัมฤทธิผลของเป้าหมายหรือ 
วตัถุประสงคต์ามรูปแบบของการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal based model)  การตอบสนอง 
ปัญหาและความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามรูปแบบของการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive 
model)  หรือการรองรับกระบวนการตดัสินใจตามรูปแบบการประเมินอิงการตดัสินใจ (Decision 
making model) แต่อยา่งใดอยา่งหน่ึง  แต่การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้การวิเคราะห์วจิารณ์
อยา่งลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีถูกน ามาพิจารณาซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงคห์รือผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานปัจจยัต่าง ๆ ในการพิจารณาเขา้ดว้ยกนั
ตามวจิารณญาณของผูท้รงคุณวฒิุเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน 
      2.2 รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความเฉพาะทาง (Specialization)  ในเร่ืองท่ีจะ 
ประเมินโดยท่ีพฒันามาจากแบบการวจิารณ์งานศิลปะ  (Art criticism)  ท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง
และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้นิิจฉยัเน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าไม่อาจประเมินดว้ย
เคร่ืองมือใด ๆ และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง แนวคิดน้ีไดน้ ามา
ประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงมากข้ึนทั้งน้ีเพราะเป็นองคค์วามรู้เฉพาะสาขา ผูท่ี้ศึกษาเร่ือง
นั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง 
      2.3  รูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือผูท้รงคุณวฒิุเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน   
โดยใหค้วามเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวฒิุนั้นเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑ์
พิจารณาต่าง ๆ  นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวฒิุนัน่เอง 
      2.4  รูปแบบท่ียอมใหมี้ความยดืหยุน่ในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิ  
ตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคนนบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาพิจารณา  
การบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการ การเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มูลตลอดจนวธีิการ
น าเสนอ 
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 3.  การสังเคราะห์ร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัขา้งตน้พบวา่ไม่ปรากฏหลกัเกณฑท่ี์เป็น 
กฎเกณฑต์ายตวัวา่  รูปแบบนั้นจะตอ้งมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง อยา่งไร ส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บั
ลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ท่ีผูส้นใจด าเนินการศึกษา (สมาน อศัวภูติ, 2538)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ทาคาโอะ  มิยากาวะ  (คงศกัด์ิ  สันติพฤกษวงศ ์(แปล), 1986) กล่าววา่ รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็น 
เช่นไร ข้ึนกบักรอบทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ  นอกจากน้ี ทิศนา แขมณี (2548) ไดเ้สนอองคป์ระกอบ
ของรูปแบบท่ีส าคญัมีลกัษณะดงัน้ี 
 1.  มีปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิดหรือความเช่ือท่ีเป็นพื้นฐานหรือหลกัของ 
รูปแบบการพฒันานั้น ๆ 
 2.  มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัการท่ียดึถือ 
 3.  มีการจดัระบบ  คือ มีการจดัองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ
ของระบบใหส้ามารถน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ 
 4.  มีการอธิบายหรือใหข้อ้มูลเก่ียวกบัวธีิสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อนัจะ
ช่วยใหก้ระบวนการสร้างความคิดรวบยอดและความสัมพนัธ์ใหม่ ๆ ได ้
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีการพฒันาภาวะผูน้ าไดแ้ก่ หลกัการพฒันาบุคคล การเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ระบบการเรียนการสอนและแนวคิดการสร้างรูปแบบของนกัการศึกษา
หลายท่าน ไดแ้ก่  Brown and Moberg (1980) AT&T และ IBM (อา้งถึงในฐีระ  ประวาลพฤกษ,์ 
 2538)  The leadership center (2000) ฐีระ ประวาลพฤกษ ์2538 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2535) 
อรรณพ  จีนะวฒัน์ (2539) วิเชียร ชิวพิมาย (2539) บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ์ (2539) ประสิทธ์ิ  
เขียวศรี (2544) เบญจพร  แกว้มีศรี (2545) ชญัญา อภิปาลกุล (2545) กลัยา  ไผเ่กาะ (2546) 
 ปราณี  แสนทวสุีข (2547) เพลินใจ  พฤกษชาติรัตน์ (2549) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2550)  ชวลิต  เกิดทิพย ์ (2550)  เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์และคณะ (2553) บุญมี  ก่อบุญ (2553) 
และ ฤทยัรัตน์  ดอกค า (2553)  สามารถสรุปไดว้า่ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการ
เรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั  5  องคป์ระกอบ  ดงัน้ี 
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 1.  หลกัการ  (Principle) 
 2.  วตัถุประสงค ์(Purpose) 
 3.  เน้ือหา (Content) 
 4.  ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  

     (Blended Learning Management System) 
 5.  การวดัและประเมินผล (Evaluation) 
 ค าอธิบายรายละเอียดของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้
แบบผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้(ฉบบัร่าง)  
 รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  หลกัการ  (Principle) 
 2.  วตัถุประสงค ์(Purpose) 
 3.  เน้ือหา (Content) 
 4.  ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  

     (Blended Learning Management System) 
 5.  การวดัและประเมินผล (Evaluation) 
 1. หลกัการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

      1.1  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูเ้ขา้รับการ 
พฒันาแต่ละคนมีภูมิหลงั สติปัญญา ความรู้เดิมและพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีแตกต่างกนัการ
ตรวจสอบและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัภูมิหลงั สติปัญญา ความรู้เดิมเก่ียวกบั
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูเ้ขา้รับการพฒันาจะช่วยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเกิดการเรียนรู้และ
เปล่ียนพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการไดดี้ข้ึน 
      1.2  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูเ้ขา้รับการ
พฒันามีหนา้ท่ีศึกษาเน้ือหาดว้ยตนเองบนเวบ็ (Self pace e-Learning) และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบั
สมาชิกบนเวบ็ทั้งในรูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบประสานเวลา (Synchronous communication) 
คือ หอ้งสนทนาและการส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous communication) คือ ผา่นทาง
กระดานเสวนาและปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับ
การพฒันากบัผูด้  าเนินการพฒันา ส าหรับเน้ือหาภาคทฤษฎีและการเขา้รับการพฒันาในหอ้งเรียนปกติ
ส าหรับเน้ือหาภาคปฏิบติั 
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      1.3.  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานผูเ้ขา้รับการ
พฒันาตอ้งมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และแสวงหาค าตอบเป็นผูท่ี้มีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
(Self-directed learning) จะช่วยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
      1.4  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูเ้ขา้รับการ 
พฒันาตอ้งมีทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์พื้นฐานเก่ียวกบัการสืบคน้ขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การ
ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) การพดูคุยโดยการพิมพต์วัอกัษร (text chat) การประชุมผา่นวดิีทศัน์ 
(video conference) เป็นตน้ 
      1.5  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูเ้ขา้รับ
การพฒัาตอ้งด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการให้จบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ก่อนท่ีจะท าการ
พฒันาในหน่วยการเรียนรู้ต่อไป 
      1.6  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูด้  าเนินการ 
พฒันา(กลุ่มคนจ านวนนอ้ย) ตอ้งเดินทางไปใหก้ารพฒันาแก่ผูเ้ขา้รับการพฒันา (กลุ่มคนจ านวนมาก)  
ส าหรับกระบวนการพฒันาในหอ้งเรียนปกติ 
 2.  วตัถุประสงค์ของของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบ 

ผสมผสาน 
 เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการ
สอน ดา้นการบริหารการเปล่ียนแปลง ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้ม
ใหม่ในการเรียนรู้และ ดา้นการพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 

 3.  เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
      3.1  เทคนิคการประชุม   
      3.2  การใหก้ารปรึกษา   
      3.3  การสร้างขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจในการปฏิบติังาน   
      3.4  การประสานงาน   
      3.5  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
      3.6  การนิเทศการศึกษา 
 4. ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
      4.1  ตวัป้อน (Input) ไดแ้ก่  
             4.1.1  ผูเ้ขา้รับการพฒันา  ผูด้  าเนินการพฒันา  
             4.1.2  หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
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             4.1.3  แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
             4.1.4  คู่มือประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
             4.1.5  หอ้งเรียนออนไลน ์ 
             4.1.6  หอ้งเรียนปกติ  
      4.2  กระบวนการ (Process)  ประกอบดว้ยขั้นตอน 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
             4.2.1  ขั้นการเตรียมก่อนการพฒันาเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัผูเ้ขา้รับ 
การพฒันาโดยการใหค้วามรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการและการใชง้านของ
ระบบการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี  
                        4.2.1.1  การปฐมนิเทศ  แนะน าเก่ียวกบัหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ การใชง้านของระบบการจดัการเรียนรู้ วธีิการและกิจกรรมการพฒันา การส่งงาน 
การตรวจงาน การแจง้ผลป้อนกลบัและการวดัประเมินผล 
                        4.2.1.2  การฝึกปฏิบติั  ผูเ้ขา้รับการพฒันาสมคัรเป็นสมาชิกของระบบ
การจดัการเรียนรู้และปรับแกข้อ้มูลส่วนตวั ผูด้  าเนินการพฒันาสาธิตการใชง้านระบบการจดัการเรียนรู้ 
(LMS) ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติัการใชง้านระบบการจดัการเรียนรู้ การศึกษาเน้ือหา การส่งงาน  
กระดานเสวนาและหอ้งสนทนาภายในระบบการจดัการเรียนรู้ 
                        4.2.1.3  การจดักลุ่มผูเ้ขา้รับการพฒันาผูเ้ขา้รับการพฒันาแบ่งกลุ่ม ๆ ละ 
5 คนตามความสมคัรใจของผูเ้ขา้รับการพฒันา ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกภายในกลุ่มเลือก
ประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม 
             4.2.2  ขั้นการจดักระบวนการพฒันาเป็นขั้นตอนการด าเนินการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการใหก้บัผูเ้ขา้รับการพฒันาโดยใชห้ลกัการเรียนรู้แบบผสมผสานคือ การเรียนรู้ใน
หอ้งเรียนออนไลน์ส าหรับเน้ือหาภาคทฤษฎีและการเรียนรู้ในห้องเรียนปกติส าหรับเน้ือหาภาคปฏิบติั
ตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
                        ขั้นท่ี 1  เกร่ินน า    
                        ขั้นท่ี 2  ปูพื้นความรู้   
                        ขั้นท่ี 3  ทฤษฎีสู่การปฏิบติั   
                        ขั้นท่ี 4  กรณีศึกษา   
                        ขั้นท่ี 5  สรุปบทเรียน   
                        ขั้นท่ี 6  ทดสอบ  
                        ขั้นท่ี 7  ฝากใหจ้  าและน าไปใช ้
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      4.3  ผลผลิต (Output) ผูเ้ขา้อบรมมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 ดา้นไดแ้ก่ 
             4.3.1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน   
              4.3.2  การบริหารการเปล่ียนแปลง   
              4.3.3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  
              4.3.4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 

    4.4  ขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อปรับปรุงแกไ้ข (Feedback) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมิน
ผูเ้ขา้รับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการระหวา่งด าเนินการพฒันาและเม่ือส้ินสุดการพฒันา  
 5.  การวดัและประเมินผลของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้ 
แบบผสมผสาน 
 การวดัและประเมินผลของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
มีการวดัและประเมินผลในแต่ละหน่วยโดยการตรวจสอบหลกัฐานการเรียนรู้ ไดแ้ก่การประเมินผล 
จากใบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย สังเกตการมีส่วนร่วมในกิจกรรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การแสดง
ความคิดเห็น การอภิปราย การน าเสนอและการท าแบบทดสอบก่อนและหลงัการพฒันาเก่ียวกบั
เทคนิคการประชุม การใหก้ารปรึกษา การสร้างขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
การประสานงาน การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน การนิเทศการศึกษา 
 จากรายละเอียดดงักล่าวสามารถแสดงโครงสร้างความสัมพนัธ์ของแต่ละ
องคป์ระกอบหลกัและขั้นตอนในกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน  ดงัปรากฏในภาพประกอบ  33  ดงัน้ี
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                       รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ                                  
 
            

    
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 33  องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ (PPCBE Model) ฉบบัร่าง 

 

 
 
 

* ผูเ้ขา้รับการพฒันา ผูด้  าเนินการพฒันา 
* หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
* แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
* คู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
* ห้องเรียนออนไลน์ 
* ห้องเรียนปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

    1.  ขั้นการเตรียมก่อนการพฒันา 
    2. ขั้นการจดักระบวนการพฒันา 
        * การเรียนรู้ดว้ยตนเองบนเวบ็และการเรียนรู้
บนเวบ็แบบสดส าหรับเน้ือหาภาคทฤษฎี (Online) 
        * การเรียนรู้ในห้องเรียนส าหรับเน้ือหา
ภาคปฏิบติั (Traditional Classroom) 
    3. ขั้นประเมินผลการพฒันา 
         
   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
   
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการด้าน 
     * การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
     * การบริหารการเปล่ียนแปลง 
     * การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและ 
        การสร้างส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 
     * การพฒันาครูและนกัเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Feedback 

Input Process Output 

ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (BLMS: Blended Learning Management System) 

วตัถุประสงค์ หลกัการ 

เนือ้หา การวดัและประเมินผล 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 1.  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ  
 
 พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ 
อยา่งยิง่ท่ีจะช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลทางวชิาการและช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียน  
ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน มีนกัวจิยัจ  านวนมากไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการและไดใ้หข้อ้มูล ขอ้เสนอแนะ แนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ดงัน้ี 
 ประสิทธ์ิ  เขียวศรีและคณะ (2548) ไดท้  าการวจิยัรูปแบบการพฒันาพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อภิปรายวา่ การแสดงพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการนั้น นอกจากผูบ้ริหารโรงเรียนจะเนน้การบริหารจดัการหลกัสูตรแลว้ จะตอ้งมีการ
บริหารจดัการโรงเรียน การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชนดว้ย ซ่ึงถือวา่เป็นพื้นฐานของการแสดง
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
 ผลการวจิยัน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่เหมาะสมมากคือ 
 1.  การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยหน่วยงานกลาง  
 2.  การปฏิบติังาน ณ สถานศึกษาท่ีใชเ้ป็นฐานในการประเมิน อาศยัหลกัการ
พฒันา ณ สถานท่ีปฏิบติังาน (Site-based development)  
 3.  การเขา้รับการพฒันาในหลกัสูตรท่ีผลประเมินบ่งช้ี  
 4.  การใหร้างวลักรณีผา่นการประเมิน (Performance-based reward)  
 ประสิทธ์ิ  เขียวศรีและคณะมีขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไปวา่ ควรศึกษา 
เชิงลึก โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการในการพฒันาของ
ผูบ้ริหารการศึกษา โดยจ าแนกกลุ่มตามสภาพความพร้อม สภาพภูมิศาสตร์ สภาพแวดลอ้มท่ี
โรงเรียนตั้งอยูแ่ละสภาพปัญหาหลกัท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียน 
 นอกจากน้ีประสิทธ์ิ  เขียวศรีและคณะ ไดแ้สดงความคิดเห็นเพื่อเป็นการเสริม
บรรยากาศทางวชิาการวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นหรือคิดริเร่ิม
ส่ิงใหม่ ๆ ได ้ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้กบัทุกคน ควรใหค้รูมีเสรีภาพทางความคิด 
มีเสรีภาพในการจดัการเรียนการสอนซ่ึงถือวา่เป็นเสรีภาพทางวชิาการ และควรอยูใ่นขอบเขต ดงัน้ี 
 



 
188 

 1.  เสรีภาพท่ีจะสอนเก่ียวกบัความหมายและขอบเขตของแนวความคิดใด ๆ 
 2.  เสรีภาพท่ีจะท าการคน้ควา้ วจิยั เพื่อน าไปสู่ค าตอบท่ีตอ้งการ 
 3.  เสรีภาพท่ีจะแสดงออกดว้ยวาจาและการเขียนเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงท่ีไดจ้าก 
การคน้ควา้วิจยันั้น เสรีภาพท่ีจะอภิปรายแนวความคิดของตนโดยปราศจากการข่มขู่ 
 4.  เสรีภาพท่ีจะสอนหรือถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัผลแห่งการคน้ควา้วิจยัในแนว 
หรือสาขาท่ีตนมีความสามารถและถนดั 
 5.  เสรีภาพในฐานะประชาชนคนหน่ึงท่ีจะพดูหรือเขียนในสังคมวชิาการได้ 
 ชยัรัตน์  หลายวชัระกุล (2547) ไดท้  าวจิยัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เร่ืองการพฒันาหลกัสูตรและ
การบริหารการเรียนการสอน มีประเด็นอภิปรายท่ีน่าสนใจวา่ ถึงแมว้า่ สถาบนัพฒันาผูบ้ริหาร
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียน แต่ในยคุปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ ยงัมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอีกหลายดา้น เพราะผูน้ าในสถานศึกษาตอ้งก าหนดผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนในการจดั
การศึกษา ฉะนั้นผูบ้ริหารตอ้งไดรั้บการฝึกฝนและมีประสบการณ์ตรงในส่ิงเหล่าน้ี และท่ีส าคญั
ผูบ้ริหารตอ้งสามารถนิเทศครูเก่ียวกบัภารกิจท่ีตอ้งร่วมกนัในเร่ืองการพฒันาหลกัสูตร การจดัการ
เรียนการสอน การประเมินผล การวางแผนงานวชิาการ เป็นตน้ 
 ในงานวจิยัน้ี ยงัพบอีกวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพฒันาภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอน เร่ืองการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารการเรียนการสอนในประเด็นของการวางแผนงาน
วชิาการโรงเรียน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดัท าโครงการพฒันาบุคลากร และได้
สรุปวา่ การพฒันาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional leadership) เป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้ง
ด าเนินการพฒันาใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียน 
 Yau-chi, Chan และ  Yin-cheong, Cheng (1992) ไดท้  าการวจิยัเพื่อทราบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัเจตคติของครูในเร่ือง
ความรู้สึกเก่ียวกบัสมรรถภาพ เก่ียวกบัชุมชน และเก่ียวกบัวชิาชีพ กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูจ านวน 756 
คนจาก 60 โรงเรียน พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฮ่องกงนั้น หมายถึง การใหข้วญั
ก าลงัใจเก่ียวกบัการเรียนรู้ การพยายามท าใหมี้มาตรฐานทางวชิาการ และการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ปรากฏกายใหเ้ห็นมาก ๆ เจตคติของครูเก่ียวกบัความรู้สึกในเร่ืองสมรรถภาพ เร่ืองชุมชน และเร่ือง
วชิาชีพนั้น มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในระดบัสูง 
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 Gorman (1993) ไดศึ้กษาจากกรณีศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 
10 คน เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารเวลาและพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยแบ่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนออกเป็นสามประเภทคือ ผูจ้ดัการโรงเรียน ผูบ้ริหารการศึกษา และผูน้ าทาง
วชิาการ พบวา่มีลกัษณะท่ีเหมือนกนัคือ การบริหารเวลาท่ีมีประสิทธิผลและภาวะผูน้ าทางวชิาการ
นั้นเป็นไปเพื่อ การมุ่งเนน้เป้าประสงค ์การจดัล าดบัความส าคญัโดยเจตนา การยดึวสิัยทศัน์และ
พนัธกิจ การส่ือสารรัดกุมและมีจุดมุ่งหมาย การคน้หาปัญหาเชิงรุก การมอบหมายงานโดยการสร้าง
คณะท างาน การรักษาบญัชีรายการวา่ตอ้งท าอะไร และการควบคุมส่ิงรบกวน เป็นท่ีเขา้ใจกนัดีวา่  
 1.  ผูน้  าทางวชิาการตอ้งเป็นผูจ้ดัการเวลาท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล แต่ 
ผูจ้ดัการเวลาท่ีมีประสิทธิผลก็ไม่จ  าเป็นวา่จะตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ  
 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีท าตวัเป็นผูจ้ดัการโรงเรียนมกัจะพอใจอยูก่บัตวัเองและเตม็
ไปดว้ยอิทธิพลของส่ิงแวดลอ้มท่ีถาถมเขา้มา  
 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีท าตวัเป็นผูบ้ริหารการศึกษาจะห่วงใยโรงเรียนและกิจกรรม 
ต่าง ๆ ท่ีอยูภ่ายในผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการจะมองกวา้งโดยตระหนกัวา่ โรงเรียนอยู่
ในภาพสังคมท่ีกวา้งอยา่งไร 
 Yates (2000) ไดท้  าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน โดยใชแ้บบสอบถามการบริหาร
จดัการทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของ Hallinger และ แบบสอบถามโครงการเร่ิมสอนอ่าน
ของ Yates พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีใชใ้นการด าเนินการตามโครงการมีค่า
สหสัมพนัธ์สูงมากกบัผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน 
 Supovitz และ  Poglinco (2001) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการในการปฏิรูปท่ี
อาศยัเกณฑม์าตรฐานเป็นหลกั ไดส้รุปพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนและใชเ้คร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  การตั้งความคาดหวงัไวสู้ง (High expectations) เก่ียวกบัผลการปฏิบติัของ
นกัเรียนวา่นกัเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรไดบ้า้งในช่วงหวัเล้ียวหวัต่อทางการศึกษา 
เป็นการตั้งมาตรฐานใหม่ส าหรับนกัเรียนและครู 
 2.  การเนน้การริเร่ิมการอ่านออกเขียนได ้(An initial focus on literacy) โดยมี
สาระเก่ียวกบัเสียง ภาษาพดู หนงัสือท่ีใชร่้วมกนั การอ่านหนงัสือนอกเวลา การเขียนประจ าวนั และ
การเขียนนอกเวลา 
 3.  มีหลกัสูตรแกนกลาง (A common core curriculum) ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ชีวติและการปฏิบติัต่าง ๆ ในโรงเรียนข้ึนอยูก่บัหลกัสูตรแกนกลาง 
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 4.  การประเมินโดยอาศยัเกณฑม์าตรฐาน (Standards-based assessment) รวมทั้ง
การสอนอิงเกณฑป์ระเมินใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน หลกัสูตรแกนกลาง และเป็นการประเมินท่ี
มีการสะทอ้นกลบัต่อครูและนกัเรียนท่ีละเอียด ท าใหท้ราบถึงระดบัทกัษะของนกัเรียนเม่ือเทียบกบั
เกณฑม์าตรฐาน 
 5.  จดัโครงสร้างภาวะผูน้ าโรงเรียน (A distributed school leadership structure) 
โดยท่ีมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าพาใหเ้กิดส่ิงเหล่าน้ี ประสานการใชป้ระโยชน์จากโครงสร้าง 
วเิคราะห์ผลท่ีเกิดข้ึน และก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน ใชโ้ครงการเครือข่ายความปลอดภยัเพื่อ
จดัเวลาใหน้กัเรียนไดรั้บการสอนเพิ่มเติม สร้างความมัน่ใจวา่มีทรัพยากรท่ีจ าเป็น จดัเวลาและ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของโรงเรียน 
 6.  เครือข่ายความปลอดภยั (Safety nets) จดัใหมี้ไวใ้นโรงเรียนเป็นรายวนัเป็นปี  
เครือข่าย ความปลอดภยัช่วยส่งเสริมและใหโ้อกาสนกัเรียน ไดบ้รรลุถึงเกณฑม์าตรฐานต่าง ๆ ได ้
 7.  ความมุ่งมัน่ (Commitment) ต่อความเป็นมืออาชีพของครู ท่ีจะช่วยใหค้รูปฏิบติั
หนา้ท่ีเตม็ความสามารถ โดยใหมี้การพฒันาและสนบัสนุนวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบั
มาตรฐาน และโดยเน้ือหาและการศึกษาก็เช่ือมโยงกนัอยา่งใกลชิ้ด 
 Supovitz และ Poglinco (2001) อภิปรายวา่ ในแต่ละสัปดาห์ ผูบ้ริหารโรงเรียนได้
เลือกด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ มากมาย ทั้งท่ีมีแผนการไวก่้อนแลว้และท่ีคิดไดใ้นเวลานั้น การ
ตดัสินใจเหล่านั้นยอ่มเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบติั เป็นไปตามเร่ืองท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญั และ
เป็นไปตามวถีิชีวิตในโรงเรียน อาศยัภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นหลกัน าทางเป็นเขม็ทิศ ซ่ึงจะช่วย
ช้ีน าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและผูน้ าอ่ืน ๆ ในการตดัสินใจ แนวความคิดและยทุธวธีิในรายงานน้ีท าให้
ไดรู้้วธีิการของคนกลุ่มเล็ก ๆ ท่ีถือวา่เป็นผูน้ าโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลทางวชิาการไดด้ าเนินการ
บริหารจดัการโรงเรียนอยา่งไรและจดัล าดบัความส าคญัส่วนตวัอยา่งไรท่ีจะท าใหผ้ลการปฏิบติัของ
นกัเรียนไดรั้บการพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน  
 Williams (2004) ไดศึ้กษาสมรรถนะและลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่นท่ีอยู่
ในเมืองและผูบ้ริหารโรงเรียนในเมืองทัว่ไป โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การถามปลายเปิดและการใช้
แบบสอบถามเพื่อประเมินอีกจ านวนหน่ึง พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีเด่นมีสมรรถนะท่ีกวา้งและ
ลึกเก่ียวกบัการควบคุมอารมณ์และการแกปั้ญหา นัน่คือ มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง มีการควบคุม
ตนเอง มีสติรู้ผดิชอบ มุ่งสัมฤทธ์ิผล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความตระหนกัถึงองคก์าร มีการ
พฒันาผูอ่ื้น มีภาวะผูน้ า มีอิทธิพล เป็นผูเ้ร่งความเปล่ียนแปลง  มีการบริหารจดัการความขดัแยง้ มี
การท างานเป็นหมู่คณะร่วมมือกนัท างานและมีการคิดวเิคราะห์  นอกจากน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่น
และผูบ้ริหารโรงเรียนทัว่ไปมีความแตกต่างกนัในเร่ืองการรับรู้และการปรับตวัเขา้กบังานของตน   
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 ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีเด่นจะมองตนเองวา่เป็นผูน้ า แสดงออกใหเ้ห็นชดัเจนวา่ 
มุ่งเนน้พฒันาคุณภาพทางวชิาการและบรรยากาศขององคก์าร สร้างความสัมพนัธ์ในบริบทของ
เป้าประสงค ์ และยงัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีเด่นและผูบ้ริหารโรงเรียนทัว่ไปรับรู้และปรับตวัเขา้
กบัส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์ารต่างกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่นให้ความส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้ม
ภายนอกมากวา่ มีปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มภายนอกกวา้งกวา่ และใชป้ระโยชน์จากการวิเคราะห์ขอบข่าย
กลยทุธ์ท่ีกวา้งกวา่ 
 Mielcarek และ  Hoy (2005) ไดท้  าการศึกษาวจิยั วเิคราะห์ตามหลกัทฤษฎีและท่ี
ปรากฏเก่ียวกบัธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีขอ้สรุปจากการวจิยั
วา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหนา้ท่ีส าคญั แต่ภาวะผูน้ าทางวชิาการเพียงอยา่ง
เดียวคงไม่สามารถช่วยใหมี้ผลสัมฤทธ์ิในระดบัสูงได ้ความจริงแลว้ บทบาทน้ีมีผลทางออ้ม ท่ี
ไดผ้ลตรงนั้นเกิดจากการมุ่งเนน้ทางวชิาการของโรงเรียน รูปแบบและการวดัผลภาวะผูน้ าทาง
วชิาการท่ีพฒันาข้ึนในงานวิจยัน้ี ไดจ้ากการศึกษาวรรณกรรมท่ีส าคญัและช่วยใหน้กัวจิยัคนอ่ืน ๆ มี
เคร่ืองมือท่ีเช่ือถือได ้เป็นท่ีสงสัยกนัวา่ ความเขา้ใจเร่ืองการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในบริบท
ของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จไดดี้กวา่ท่ีมีบริบทเหมาะสมเพื่อการใชภ้าวะผูน้ า 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผูมี้อิทธิพลต่อการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน ถา้หากวา่พวกเขาเหล่านั้นใหค้วามสนใจ เอาใจใส่ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบรรยากาศ
ของโรงเรียนโดยมุ่งเนน้ทางวชิาการใหม้าก สร้างเป้าหมายร่วมกนักบัครู จดัใหมี้การสะทอ้นความ
คิดเห็นต่อครูเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของนกัเรียน ฟังเสียงของครู และจดัใหมี้กิจกรรมการพฒันา
วชิาชีพครู  ส่งเสริมความร่วมมือและความไวว้างใจระหวา่งครู ผูป้กครอง และนกัเรียน  
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการไม่ใช่กระสุนมหศัจรรย ์แต่ก็เป็นส่วนหน่ึงของหลกัการ
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะใชใ้นการพฒันาบริบทของโรงเรียน  เพื่อใหค้รูและนกัเรียนประสบ
ความส าเร็จได ้ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งขบัเคล่ือนทางวชิาการและการท างานหนกั  เพื่อให้
เขา้ใจธรรมชาติท่ีซบัซอ้นในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ใหม้ากกวา่ค าบรรยาย
ท่ีสวยหรูของค าวา่ภาวะผูน้ า  
 O’Donnell และ White (2005) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผูว้จิยัสุ่มโรงเรียนระดบัมธัยมและให้
ครูส่ีคนและผูบ้ริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนท าแบบสอบถามระดบัความเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของ Hallinger ในแบบสอบถามมี 50 พฤติกรรม
ส าหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ ครูรับรู้วา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเนน้การพฒันา
บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตวัช้ีใหเ้ห็นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน นอกจากนั้นยงัพบวา่ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดี ท่ีเช่ือวา่ไดแ้สดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กบัพนัธกิจ
ของโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิการอ่านสูงกวา่ 
 Gentilucci และ Muto (2007) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของนกัเรียนวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนปฏิบติัอยา่งไรท่ีมีผลต่อความส าเร็จทางวชิาการ พบวา่พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงและสูงมาก พฤติกรรมส่วนหน่ึงไดแ้ก่ การเขา้หาไดง่้าย การเขา้
สังเกตการณ์ในห้องเรียน การเขา้เยีย่มและพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีผูบ้ริหารท าเหมือนวา่
เป็นครูคนหน่ึง 
 Ruffin (2007) ไดศึ้กษาการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเมืองเก่ียวกบัความเห็น
และการใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบต่อการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการนั้น ใช้
วธีิวจิยัเชิงคุณภาพโดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ในสถานท่ีจริง และการรวบรวม
หลกัฐาน ร่องรอยการปฏิบติัเป็นขอ้มูลจากผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 10 คน และผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา 2 คน จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์ท าใหท้ราบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
มองและใชบ้ทบาทภาวะผูน้ าทางวชิาการของพวกตนอยา่งไร 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้วา่  
      1.1  พวกตนเป็นผูน้ าทางวิชาการในโรงเรียนของตน  
      1.2  บทบาทน้ีส าคญั ซบัซอ้นและหลายหนา้  
      1.3  บทบาทผูน้ าทางวชิาการเป็นเพียงบทบาทหน่ึงในหลายบทบาทท่ีมี  
 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้บทบาทภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยอาศยั  
      2.1  การจดัใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
      2.2  การก ากบัการสอน  
      2.3  การสร้างสัมพนัธภาพ  
 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีอุปสรรค คือ  
      3.1  มีเวลาจ ากดัในการก ากบัดูแลการสอน  
      3.2  ไม่มีบุคลากรเพียงพอท่ีจะมอบหมายงานอ่ืนท่ีไม่ใช่งานการสอน  
 การวเิคราะห์หลกัฐานร่องรอยท าใหท้ราบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนไดจ้ดัใหมี้การ
พฒันาวชิาชีพและก ากบัการสอน  โดยรวมแลว้ หลกัฐานร่องรอยเหล่าน้ีไม่ไดแ้สดงเน้ือหา รูปแบบ
หรือบริบทของการพฒันาวชิาชีพนั้น หลกัฐานของการพฒันาวชิาชีพจะโยงไปท่ีการสร้างขีด
ความสามารถในตวัผูอ่ื้นไปสู่การมีภาวะผูน้ าร่วม หรือการแสดงใหเ้ห็นวา่มีการเปล่ียนแปลง 
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 ขอ้แนะน าท่ีส าคญัของงานวิจยัน้ีคือ มีการรับรู้วา่โครงการต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั
ท่ีจดัข้ึนเพื่อเตรียมผูบ้ริหารโรงเรียนใหเ้ป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการนั้นไม่ทนัต่อความเปล่ียนแปลง
ของบทบาทภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีขอ้แนะน าวา่มหาวทิยาลยัอาจจะตอ้งพิจารณาใชห้ลกัการ การ
เปล่ียนแปลง  เพื่อออกแบบโครงการการเตรียมการโดยให้มีลกัษณะผสมผสานหลากหลายจาก
งานวจิยั  จากทฤษฎี  จากเสียงของผูป้ฏิบติั จากหลกัสูตร  จากการสะทอ้นความคิดเห็น  และจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้จริงซ่ึงจะส่งผลไปถึงผูบ้ริหารโรงเรียนให้เป็นผูมี้ความพร้อมท่ีจะ 
 1.  สร้างขีดความสามารถให้กบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิผลเพื่อใหมี้ภาวะผูน้ าร่วม  
 2.  น าการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนอยา่งมากเพื่อใหส่้งผลถึงการเพิ่มจ านวน
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัท่ีสูงข้ึน 
 Matthews (2007) ไดศึ้กษาเพื่อวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของปฏิบติัการประเมินของ
ครู ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ ขอ้มูลไดจ้ากการเขียนตอบค าถามปลายเปิด จากการวจิยั พบวา่ มีความสัมพนัธ์ 
กนัอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งปฏิบติัการประเมินของครูและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยวดัจากการพฒันาการสอนและการพฒันาหลกัสูตร การปฏิบติัในการประเมินเร่ือง
หน่ึงท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่มีนยัส าคญัคือการร่วมมือโดยอาศยัการประเมิน  ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีครูและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยวดัจากการพฒันาการสอนและการพฒันาหลกัสูตร การปฏิบติัในการประเมิน
เร่ืองหน่ึงท่ีแสดงให้เห็นวา่มีนยัส าคญัคือการร่วมมือโดยอาศยัการประเมิน ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีครู
และผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมมือกนัวเิคราะห์ขอ้มูลการประเมินเพื่อวางแผนการสอนและอภิปราย
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 
 2.  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 
 Sevinc Gulsecen (2004) ศึกษา “ผลของการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีมีผลต่อ
แรงจูงใจในการเรียนของนกัศึกษาจากมหาวทิยาลยัของรัฐและมหาวทิยาลยัเอกชน” โดยมี
สมมติฐานในการวจิยั คือ การเรียนรู้แบบผสมผสานสามารถท าใหน้กัศึกษาท่ีไม่ใส่ใจในการเรียน
โดยเฉพาะนกัศึกษาท่ีอยูใ่นมหาวทิยาลยัเอกชนมีความกระตือรือร้นในการเรียนมากข้ึน  เก็บรวม
รวบขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม  จากนกัศึกษา 2  กลุ่ม จากมหาวทิยาลยัเอกชนและมหาวทิยาลยัรัฐ 
จากการศึกษาพบวา่ 
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 1.  การเรียนรู้แบบผสมผสานท าใหน้กัศึกษามีความกระตือรือร้นในการเรียน 
มากข้ึน 
 2.  นกัศึกษามีแรงจูงใจในการเรียน อตัราการเขา้เรียนและความสนใจในการเรียน
เพิ่มมากข้ึน 
 3.  ผลการเรียนจากการเรียนรู้แบบผสมผสานของนกัศึกษาในมหาวทิยาลยัของ 
รัฐสูงกวา่นกัศึกษาในมหาวทิยาลยัเอกชน 
 4.  นกัศึกษาท่ีมีความรู้พื้นฐานทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศสูง สามารถเรียน
ผา่นระบบการเรียนรู้แบบผสมผสานไดดี้กวา่นกัศึกษาท่ีมีความรู้พื้นฐานต ่า 
 5.  ความรู้ท่ีพิเศษ  สามารถท่ีจะสร้างข้ึนไดท้ั้ง 2 กลุ่ม โดยการเรียนแบบออนไลน์ 
 6.  นกัศึกษามีความพึงพอใจในวธีิการเรียนการสอนแบบผสมผสานมากกวา่ 
การสอนในห้องเรียนแบบดั้งเดิม และการเรียนแบบออนไลน์เพียงอยา่งเดียว 
 Rovai และ Jordan (2004) ศึกษา “ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหวา่งการเรียน
แบบในชั้นเรียนปกติ  การเรียนแบบผสมผสาน และการเรียนออนไลน์เพียงอยา่งเดียว” โดยใชก้ลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นนกัศึกษาชั้นปีท่ี 3  จ  านวน 68  คน และอาสาสมคัรอีก 86 คน แบ่งเป็นผูเ้รียนท่ีเรียนใน
ชั้นเรียนแบบดั้งเดิม 26 คน เป็นอาสาสมคัร 24 คน ผูท่ี้เรียนแบบผสมผสาน 28 คน อาสาสมคัร 23 
คน เรียนดว้ยวธีิการผสมผสานทั้งแบบในชั้นเรียนปกติและแบบออนไลน์  ผูท่ี้เรียนออนไลน์อยา่ง
เดียว 25 คน อาสาสมคัร 21 คน เรียนผา่นระบบ Blackboard และการเรียนแบบออนไลน์ โดยใช้
แบบวดั CCS เป็นเคร่ืองมือวดัลกัษณะความเป็นชุมชนในชั้นเรียนในการวดัการติดต่อสัมพนัธ์และ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน จากการวจิยัพบวา่ การเรียนรู้แบบผสมผสานนั้นสามารถสร้างความรู้สึกการ
เรียนรู้แบบเป็นชุมชนการเรียนรู้ไดม้ากกวา่รูปแบบอ่ืน ๆ โดยท าใหบ้รรยากาศการเรียนเนน้ผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้มากข้ึน โดยจะเนน้ท่ีการเรียนแบบกระตือรือร้นโดยใชก้ระบวนการเรียน
แบบร่วมมือและสร้างสังคมแห่งความรู้ความเขา้ใจใหเ้กิดข้ึน  
 Johnson, McHugo และ Hall (2006)  ศึกษา “วธีิการน าการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานมาใชใ้นการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา”  จากการวจิยัสรุปแนวทางในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนไวด้งัน้ี  รูปแบบการเรียนการสอนใชท้รัพยากรออนไลน์  เช่น เน้ือหาวชิา  งานท่ี
มอบหมาย  เคร่ืองมือการเรียนแบบร่วมมือ  การประเมินการเรียนการสอนออนไลน์  ร่วมกบัการ
เรียนแบบบรรยายในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมท่ีเนน้การเรียนแบบเผชิญหนา้  เน้ือหาของบทเรียนแบบ
ออนไลน์ (online content) ควรครอบคลุมเน้ือหาท่ีเรียนในหอ้งเรียนแบบดั้งเดิม แทนการเรียนแบบ
เผชิญหนา้ โดยการออกแบบระบบตอ้งค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มในการเรียนใหใ้กลเ้คียงกบัหอ้งเรียน
แบบดั้งเดิม โดยการถามปัญหา การมอบหมายงาน การใหค้  าปรึกษาและการท าโครงงาน  
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 จากการวจิยัพบวา่ การเรียนการสอนแบบผสมผสาน สามารถพฒันาใหผู้เ้รียนเกิด
ความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงในองคค์วามรู้ท่ีเรียนไดม้ากกวา่การเรียนออนไลน์และการเรียนในห้องเรียน
แบบดั้งเดิมเพียงอยา่งเดียว เน่ืองจากการเรียนการสอนแบบผสมผสานเป็นการรวมเอาขอ้ท่ีดีท่ีสุด
ของวธีิการเรียนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมและระบบการเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เขา้ดว้ยกนั โดยผูเ้รียน
สามารถฝึกปฏิบติัการภายในหอ้งปฏิบติัการ และฝึกทบทวนความรู้ในเน้ือหาน าไปใชใ้นการ
แกปั้ญหาในการเรียนไดต้ามความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งอิสระ ดว้ยการเรียนแบบออนไลน์โดยมี
ติวเตอร์เป็นผูค้อยช้ีแนะ เม่ือเกิดปัญหา ซ่ึงการเรียนแบบน้ีสามารถพฒันาทกัษะการแกปั้ญหาของ
ผูเ้รียนไดด้ว้ยตนเอง 
 Oliver (2000) ศึกษา “การน าวธีิการเรียนการสอนแบบผสมผสานมาใชเ้พื่อ
สนบัสนุนการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั” จากวจิยัพบวา่ การน าวธีิการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน มาใชเ้พื่อสนบัสนุนการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกัสามารถท าไดโ้ดยใชก้ารเรียนการ
สอนบนเวบ็ร่วมกบัการเรียนการสอนในห้องเรียน การเรียนการสอนบนเวบ็ใชใ้นการน าเสนอ
สถานการณ์ปัญหาประจ าสัปดาห์  น าเสนอเน้ือหาท่ีผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งใชใ้นการแกปั้ญหา สร้าง
ช่องทางในการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อนและเพื่อนชั้นเรียน และการน าเสนอผลจาก
การแกปั้ญหาในชั้นเรียนโดยใหเ้พื่อนร่วมห้องอภิปรายผลการน าเสนอร่วมกนั จากนั้นใหผู้เ้รียน
น าเสนอผลงานผา่นเวบ็เพจท่ีผูเ้รียนพฒันาข้ึน ในการทดลองคร้ังน้ีใชเ้วลาเรียน 10 สัปดาห์ ผลจาก
การวจิยัพบวา่  ผูเ้รียนมีทศันคติในทางบวกต่อวธีิการเรียนท่ีพฒันาข้ึนและมีความเห็นวา่การเรียนรู้
แบบผสมผสานสามารถสนบัสนุนการเรียนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกัได ้
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้  
สามารถสรุปไดว้า่ การเรียนการสอนแบบผสมผสานสามารถพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
ท่ีทา้ทาย  ตอบสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคลและศกัยภาพทางการเรียนของผูเ้รียน ท าให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาความสามารถในการเรียนรู้ของตนเองไดดี้ข้ึน ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่ง
มีความหมาย (Taraddi และ Pokrajac, 2005) ส่งผลใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุด (Singh, 
2003 และ Rochester Institute, 2004) เป็นการเรียนท่ียดืหยุน่ส าหรับผูเ้รียนทุกคนโดยมีเป้าหมาย
เพื่อใหผู้เ้รียน เรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพท่ีตนเองมีอยู ่(Harriman, 2004) ท าใหผู้เ้รียนสามารถ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งอิสระ ส่งผลใหเ้กิดการเรียนท่ีกระฉบักระเฉง (Active learning) และสามารถลดเวลา
ในการเขา้ชั้นเรียนได ้(Garnham และ Kaleta, 2002)  
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 นอกจากน้ีการเรียนรู้แบบผสมผสานยงัมีส่วนสนบัสนุนปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียน
กบัผูเ้รียนดว้ยกนั และผูเ้รียนกบัผูส้อนโดยการติดต่อแบบส่วนตวั ช่วยใหก้ารเรียนรู้ดีข้ึน (Thorne, 
2003) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Rovai และ Jordan (2004) ท่ีพบวา่การเรียนรู้แบบผสมผสานท า
ใหผู้เ้รียนมีความรู้สึกเป็นส่วนร่วมในชุมชน (Sense of community) มากกวา่การเรียนใน
สภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียนปกติ และการเรียนแบบออนไลน์ (Fully online) และจากการศึกษาของ 
Peter Dean และคณะ (2001) พบวา่การเรียนรู้แบบผสมผสานจะช่วยเพิ่มศกัยภาพในการเรียนรู้
ใหก้บัผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี   




