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ช่ือวิทยานิพนธ  สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
ผูเขยีน นายอับดุลยลาเตะ   สาและ 
สาขาวิชา การบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
ปการศึกษา 2554 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจโดยมีวัตถุประสงคคือ  1) เพ่ือศึกษาสภาพ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา จําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  
ตําแหนงงาน  และประสบการณในการทํางาน  3) เพ่ือประมวลขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเปน
องคการแหงการเรียนรูในบริบทของมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา   

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดแก 1) กลุมตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณ คือ 
ผูบริหารมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา จํานวน 15 คน  2) กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม คือ 
บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา จํานวน 286 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบ
สัมภาษณ และแบบสอบถามซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตอสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล
ประกอบดวย คารอยละ คาเฉล่ียเลขคณิต และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา  
 1) สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  
2) การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม

ยะลา จําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงงาน  และประสบการณในการทํางานตางกัน 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  3) ประมวลขอเสนอแนะ พบวา มหาวิทยาลัยควรเปดโอกาสใหบุคลากรศึกษาหา
ความรูเพ่ิมเติมสม่ําเสมอตามความตองการของตนเอง  บุคลากรควรมีการปฏิบัติหนาที่ตามแผนงาน
ที่รวมกันคิดอยางเปนระบบ มีกระบวนการคิดสามารถลําดับความสําคัญได ควรมีการกําหนด
วิสัยทัศนรวมกัน โดยเปดโอกาสใหมีกิจกรรมแสดงออกทางความคิด การอภิปรายของบุคลากร 
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และเนนกระบวนการมีสวนรวมเพ่ิมมากขึ้น  เปดโอกาสใหความรูกับบุคลากรในเรื่องของการ
ทํางานเปนทีมอยางสม่ําเสมอ  ควรสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีมใหบุคลากรทุกคนรูสึกเปน
กันเอง ควรมีจัดวางแผนงานที่เปนระบบ โดยมีการวางแผนงานลวงหนา  และมีการพัฒนาดาน
ความคิดเปนอยางดี สามารถนําแนวคิดสูการปฏิบัติได สําหรับความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
บริบทของมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  มี 7 องคประกอบ  คือ 1) ความยําเกรงตออัลลอฮฺ   (ตักวา)  
2) ความมุงม่ันสูความเปนเลิศและรอบรู   3) การกําหนดวิสัยทัศนรวม  4) การทํางานและเรียนรู
รวมกันเปนทีม (ญะมาอะฮฺ) 5) การมีสายสัมพันธแหงภราดรภาพ (อุคูวะฮฺอิสมามียะฮฺ)  6) การเผย
แผอิสลาม และ 7) การคิดและการปฏิบัติอยางเปนระบบ  
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ABSTRACT 
 

   This a survey research with objectives as follows: 1) to study the status of 
establishing a Learning Organization (LO) at Yala Islamic University (YIU), 2) to compare its 
actual and expected status with the staff sexes, ages, academic backgrounds, and experiences, 3) 
and to study its suggested and development approaches. 
   The samples of this research include 1) 15 staff respondents randomly chosen for 
interview at YIU, and 2) 286 staff respondents randomly selected for questionnaire at YIU. Both 
Interviews and questionnaire comprised three parts: a) general information, b) Questionnaire 
about status of LO in YIU, c) the questionnaires about experiences and suggestions on LO at YIU, 
applying percentage, accumulation and standard deviation. 
   The results of the study are as follows: 

1) The status of establishing a LO at YIU were rated at high level.  
2) In terms of comparison, there were many differences between LO at YIU 

based on sex, age, study level, and working experiences. 
3) Suggestion: The University should allow its staff to seek knowledge and 

further their higher studies as they wish. They should undertake their duties fully as required by 
the University. 
   As for the general suggestions, the University should be open-up  for all its 
members to offer suggestions for the good process of the University perpetual teamwork, its plan 
for excellency academically and professionally as follows: 1) God consciousness (taqwaa), 2) 
commitment to excellence, 3) conduct further teamwork researches, 4) team learning and 
working,  5) ensure an Islamic brotherhood (Ukuwah Islamiyah) environment among all its staff, 
6) spread Islamic propagation (Da'wah) in a strong way, 7) systematic thinking and organized 
work.  
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  حالة تنظيم التعلم في جامعة جالا الإسلامية     الموضوع
  سالح  عبداللطيف    الباحث

  لإسلاميةوالتدبير في التربية االإدارة      لقسما
  هجرية 1432  العام الجامعي

  

  مستخلص البحث
  

، حالات تنظيم التعلم في جامعة جالا الإسلامية              دراسة    :  يستهدف هذا البحث أولا             
عمر ال   : بالنظر إلى بعض العوامل المطلوبة منها  وذلكحالات تنظيم التعلم في الجامعة لمقارنة بين ا: ثانياو

حالات تنظيم     والاقتراحات في          الآراء     دراسة    :  ثالثا   و ،  الوظيفية    برة الخ  والجنس والمستوى الدراسي و            
  .نظم التعلم في الجامعة تطوير سبلالتعلم في الجامعة و

ما       لبحث       أ لعينة لهذا ا لعينة مكوَّنة من           : أولا     يفه  ا بلة  ء مقا  من  شخصا  15  إجرا
منسوبي   من    شخصا  286  لمجموع  عن طريق الاستجواب        :  ثانيا   و ،   الإسلامية   بجامعة جالا       رين ب المد  

وأما الأدوات المستخدمة في جمع هذه المعلومات فهي                        محاضرين وموظفين،       الإسلامية   جامعة جالا     
 أسئلة عن  ، والقسم الثاني        أسئلة عامة   القسم الأول       :  ثلاثة أقسام       ابلة والاستجوابات التي تنقسم إلى            المق  

عن الخبرات والاقتراحات حول               أسئلة، والقسم الثالث  في جامعة جالا الإسلاميةحالات تنظيم التعلم 
  .بالحساب المئوي والتراكمي والميلي حالات تنظيم التعلم في جامعة جالا الإسلامية

  :ونتائج البحث كما يلي     
  .حالة تنظيم التعلم في جامعة جالا الإسلامية تتميز بنسبة عالية إن) 1    
ة العمر   وذلك من ناحي       حالة تنظيم التعلم في جامعة جالا الإسلامية             نة بين   المقار   )  2    

  .شتَّىفي مستويات الوظيفية  والخبرات والجنس والمستوى الدراسي
لاقتراح       )  3     ا لالتحاق                    : عرض  وا لعلم  ا بطلب  لمنسوبيها   تسمح معة  الجا وجدت 

الج                             قررا  كما  لواجبات  ا ئهم  دا وأ حسب رغتبهم،  لعليا  ا لمرحلة  المجودة          با لترتيبات  با معة  ما   .  ا أ
يرجى من الجامعة منح الفرص لجميع منسوبيها للإدلاء بآرائهم ومقترحام في                           :  الاقتراحات فهي       

 تطوير وال    ، تطوير مسيرة الجامعة وأدائها الجماعي بصفة مستمرة ووضع خططها نحو القمة المرجوة                             
) 2،  االله    الشخصية الإسلامية على تقوى         بناء  )  1:  مايلي   الإسلامية     جالا   جامعة    في العلمي العملي     

أداء الواجبات الجماعية،                  )  4الجماعية،      الأبحاث المستقبيلية      وضع   ) 3لخطوة نحو المستقبل المتميز،         ا 
الفكرة الصافية       )  7  ، نشر الإسلام نشراً راسخاً        )  6  زرع جو الأخوة الإسلامية بين جميع منسوبيها،                )  5

  .والعمل المنظم


