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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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       บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ  สํานักงานเลขานุการ      วิทยาลัยอิสลามศึกษา          1584 
ท่ี  มอ 751/ 934       วันที่   26 เมษายน 2554   
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรยีน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง 
 

ดวยนายอับดุลยลาเตะ  สาและ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม   วิทยาลัยอิสลามศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขต
ปตตานี   กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง  "สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา"  โดยมี  อาจารย ดร. อะหมัด  ย่ีสุนทรง  เปนอาจารยที่ปรึกษา  

 

ในการนี้ วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี
พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปน
ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามวัตถุประสงคของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให
ขอเสนอแนะอื่น ๆ เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูวิจัยในการปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือการวิจัยตอไป พรอมนี้
ขอสงแบบสอบถาม และขอมูลสําหรับผูเช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม วิทยานิพนธเรื่อง "สภาพ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา" จํานวน 2 ชุด   

 
จึงเรียนมา เพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จักขอบคุณยิ่ง 

 
 
         
         (รองศาสตราจารย ดร.อิบรอฮีม  ณรงครักษาเขต) 
             รองผูอํานวยการฝายวิชาการ รักษาราชการแทน 

             ผูอํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
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ที่  ศธ.0521.2.08/ว 408                             วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                                ถนนเจริญประดิษฐ ตําบลรูสะมิแล 

    อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 

                     26  เมษายน  2554 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาหมัดอูมาร  จะปะเกีย 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย    จํานวน   1  ชุด 
  2. ขอมูลสําหรับผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม  จํานวน 1 ชุด 
 

ดวยนายอับดุลยลาเตะ  สาและ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม   วิทยาลัยอิสลามศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขต
ปตตานี   กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง  "สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา"  โดยมี  อาจารย ดร. อะหมัด  ย่ีสุนทรง  เปนอาจารยที่ปรึกษา  

 

ในการนี้ วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี
พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปน
ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามวัตถุประสงคของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให
ขอเสนอแนะอื่น ๆ เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูวิจัยในการปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือการวิจัยตอไป  

 

           จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                 ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                (รองศาสตราจารย ดร.อิบรอฮีม ณรงครักษาเขต) 
            รองผูอํานวยการฝายวิชาการ รักษาราชการแทน 
                    ผูอํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
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ที่  ศธ.0521.2.08/ว 408                             วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                                ถนนเจริญประดิษฐ ตําบลรูสะมิแล 

    อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 

                     26  เมษายน  2554 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน  ดร.อับดุลฮากัม  เฮ็งปยา 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย    จํานวน   1  ชุด 
  2. ขอมูลสําหรับผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม  จํานวน 1 ชุด 
 

ดวยนายอับดุลยลาเตะ  สาและ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม   วิทยาลัยอิสลามศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขต
ปตตานี   กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง  "สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา"  โดยมี  อาจารย ดร. อะหมัด  ย่ีสุนทรง  เปนอาจารยที่ปรึกษา  

 

ในการนี้ วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี
พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปน
ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามวัตถุประสงคของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให
ขอเสนอแนะอื่น ๆ เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูวิจัยในการปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือการวิจัยตอไป  

 

           จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                 ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                (รองศาสตราจารย ดร.อิบรอฮีม ณรงครักษาเขต) 
            รองผูอํานวยการฝายวิชาการ รักษาราชการแทน 

     ผูอํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
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ที่  ศธ.0521.2.08/ว 408                             วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                                ถนนเจริญประดิษฐ ตําบลรูสะมิแล 

    อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 

                     26  เมษายน  2554 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหขอมูลเพ่ือการวิจัยของนักศึกษาปริญญาโท 
 

เรียน   
 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย    จํานวน   1  ชุด 
 

ดวยนายอับดุลยลาเตะ  สาและ  นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม   วิทยาลัยอิสลามศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขต
ปตตานี   กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง  "สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา"  โดยมี  อาจารย ดร. อะหมัด  ย่ีสุนทรง  เปนอาจารยที่ปรึกษา  

 

ในการนี้ นักศึกษาจะตองเก็บขอมูลจากทานโดยการตอบแบบสัมภาษณ จึงใครขอ
ความอนุเคราะหจากทานใหขอมูลในครั้งน้ี เพ่ือดําเนินการวิจัยตอไป  

 

             จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 
 

                 ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                (รองศาสตราจารย ดร.อิบรอฮีม ณรงครักษาเขต) 
            รองผูอํานวยการฝายวิชาการ รักษาราชการแทน 
                     ผูอํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
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ภาคผนวก  ข 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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เลขที่แบบสอบถาม  ��� 1-3 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา เปนการศึกษาทางวิชาการ  ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามจะไมมี
ผลกระทบใด ๆ ตอทานไมวากรณีใด ๆ ทั้งส้ิน แตจะมีประโยชนเฉพาะการศึกษาเทาน้ัน จึงขอความ
กรุณาจากทาน โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 

2. แบบสอบถามมี  3  ตอน  นี้ 
ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย

อิสลามยะลาใชวัดระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูตามมารตราสวน
ประมาณคา  5  ระดับคือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด เก่ียวกับขอเสนอแนะตอสภาพความเปนองคการแหง
การเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

 
 ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสนี้เปน
อยางสูง 
 
 
       นายอับดุลยลาเตะ สาและ 

    นักศึกษาปริญญาโท 
          มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี
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ตอนที่ 1   ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดอานคําถามและตอบทุกขอ โดยระบุขอความหรือทําเครื่องหมาย √   ลงใน � ตาม
สภาพความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 

1. เพศ  □1 ชาย   
□2 หญิง 

 
2.อายุ   
  □1   ตํ่ากวา 25 ป  

  □2  25 ป- 34 ป 
  □3 35 ป – 44 ป  

  □4 45 ป – 54 ป 
  □5  55 ป ขึ้นไป  

 
 3.ระดับการศึกษา 
   □1 ตํ่ากวาปริญญาตร ี

□2 ปริญญาตรี 
□3 ปริญญาโท 
□4               ปริญญาเอก 
 

4.ตําแหนงงาน 
□1   สายวิชาการ     
□2   สายสนับสนุนวิชาการ 
 

 5.ประสบการณในการทํางาน 
   □1   ตํ่ากวา 1 ป 
   □2  1 ป – 5 ป 
   □3   6 ป – 10 ป 
   □4   11 ปข้ึนไป 



 183

ตอนที่ 2     ขอมูลเก่ียวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย  √   ลงในชองวางทางขวามือตามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับ
สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา โดยพิจารณาตามระดับคะแนน 
ดังน้ี 
  5 หมายถึง   ระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง   ระดับมาก 
3 หมายถึง   ระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดับนอย 
1 หมายถึง  ระดับนอยที่สุด 

 
ตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามตอนที่ 2 
 

ขอ องคการแหงการเรียนรู ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 
0. 
 
00. 
 
 

ก. ดานความรอบรูแหงตน 
องคการสนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหมมาใชใน
การปฏิบัติงาน................................................................... 
บุคลากรไดรับงบประมาณและเวลาในการพัฒนาการ
เรียนรู................................................................................. 
 

 
 
...... 
 
...... 
 
 

 
 
..... 
 
√ 

 
 
√ 
 
...... 

 
 
...... 
 
...... 

 
 
...... 
 
...... 
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ขอ องคการแหงการเรียนรู ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
7 
8 
 
9 
 

10 
 

 
11 
 

12 
 

13 
 

14 

ก. ดานความรอบรูแหงตน 
บุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง และสรางสรรคส่ิงใหม ๆ 
อยูเสมอ......................................................................................... 
มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรมีการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
สม่ําเสมอ...................................................................................... 
การเรียนรูทําใหบุคลากรเพ่ิมความสามารถและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดผลงานที่ตองการไดจริง..................................... 
บุคลากรกําหนดแนวทาง วธีิการพัฒนา และปรับปรุงการทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายไดดวยตนเอง................................................... 
บุคลากรสามารถพัฒนาความสามารถใหตรงตามบุคลิกภาพที่พึง
ประสงค (ศัคซียะฮฺ คอยรียะฮฺ) ของมหาวทิยาลัย.......................... 
บุคลากรมีวิธีพัฒนาการเรียนรูส่ิงใหม ๆ ไดอยางรวดเร็ว............. 
บุคลากรไดรับการกระตุนและเสริมแรงจูงใจเพ่ือการเรียนรู.........
บุคลากรสามารถประยุกตใชแนวคิดอิสลามเขากับการปฏิบัติงาน
จริง............................................................................... 
บุคลากรตระหนัก (อิฮฺตีมาม) ดีและใหความสําคัญตอการพัฒนา
ตนเอง (ตัมมียะฮฺ)......................................................................... 
บุคลากรพรอมใจกันที่จะเรียนรูอยางตอเน่ือง เพ่ือกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในทางที่ดีขึ้น................................. 
 

ข. ดานแบบแผนความคิดอาน 
บุคลากรสามารถปรับรูปแบบวิธีการคิด และวิธีการปฏิบติังาน
ใหสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย.................................. 
บุคลากรสามารถปรับความคิดใหเขากับความคิดของเพื่อน
รวมงานได โดยคํานึงถึงเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ.… 
บุคลากรสามารถคิดแยกแยะสิ่งที่เปนนามธรรมและนําสู
รูปธรรมในการปฏิบัติงานได........................................................ 
บุคลากรสามารถมีจิตสํานึกในการมีสวนรวม และเปนเจาของ
ของมหาวิทยาลัย........................................................................... 
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ขอ องคการแหงการเรียนรู ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 

15 
16 
 

17 
 

18 
 

19 
 

20 
 
 

 
21 
 

22 
 

23 
 

24 
 

25 
 

26 
 

27 
 

 

บุคลากรสามารถคิดเชื่อมโยงความคิดไดหลากหลายมุมมอง....... 
บุคลากรพรอมรับขอมูลใหม ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาวิธีการคิด
สรางสรรคของตน........................................................................ 
บุคลากรมีการฝกทักษะการคิดและทักษะการตั้งประเด็นคําถาม
ทําใหเกิดรูปแบบวิธีคิดใหม.......................................................... 
บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอสิลามกับการปฏิบัติงานของตนใน
รอบดาน........................................................................................ 
บุคลากรตระหนักดีวาการมีทศันคติและทาทีที่ดีตอเพ่ือน
รวมงานเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน................................... 
บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปจจัยนําเขา กระบวนการและปจจัย
นําออกที่ชัดเจน............................................................................ 
 

ค. การสรางวิสัยทัศนรวม 
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเปนสภาพการณความหวังในอนาคต
ของบุคลากรทุกคน....................................................................... 
บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจและแผนปฏิบัติจริง
ได................................................................................................. 
บุคลากรสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศนของตนกับวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัยได............................................................................. 
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเกิดจากผูบริหารและบุคลากรรวมกัน
กําหนดขึ้น.................................................................................... 
บุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบทและสภาพแวดลอมที่
เหมาะสม...................................................................................... 
บุคลากรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบ (มัสอูลียะฮฺ) ตอสังคม
ในการกําหนดวิสัยทัศน................................................................ 
บุคลากรตระหนัก (อิฮฺตีมาม)ดีถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัตจิริงตามวิสัยทัศนและพันธกิจของตน...................... 
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ขอ องคการแหงการเรียนรู ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

28 
 

29 
 

30 
 
 
 

31 
 
 

32 
 

33 
 

34 
 

35 
 

36 
37 
 

38 
 

39 
 

มีการชี้แจง ประชาสัมพันธ และเผยแพรวิสัยทัศนเพ่ือใหสามารถ
นําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง.......................................................... 
บุคลากรอุทิศตน (คิดมะฮ)ฺ เพ่ือการทํางานใหบรรลุตาม
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย........................................................ 
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมุงสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้น
ในองคการและสังคม.................................................................... 
 
ง. ดานการเรยีนรูรวมกันเปนทีม 
บุคลากรมีการสนทนาและประชุมปรึกษาหารือ (ซูรอ) อยาง
สม่ําเสมอชวยพัฒนาความสมัพันธและสรางความเปนอันหน่ึง
อันเดียวกัน.................................................................................... 
บุคลากรมีความเต็มใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงานทุกคนโดยไมหวัง
ส่ิงตอบแทน (อิคลาศ).................................................................. 
การเรียนรูรวมกันเปนทีมของบุคลากรเปนการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติอยางเปนพ่ีนองกัน(อุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ)............................. 
ผูบริหารและบุคลากรมุงสรางแรงจูงใจซ่ึงกันและกันเพื่อ
ความสําเร็จในการทํางาน............................................................. 
ผูบริหารและบุคลากรทํางานรวมกันเพ่ือการเรียนรูและแกปญหา
รวมกัน.......................................................................................... 
บุคลากรเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีตามแบบอยางอิสลาม........... 
บุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูเปนทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอ
องคการอยางแทจริง...................................................................... 
บุคลากรไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานหรือโครงการตาง ๆ ดวย
รูปแบบการทาํงานเปนทีม (ญะมาอะฮฺ)........................................ 
บุคลากรเปนผูที่มีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น(สะอะ
ติสศูฏร)........................................................................................ 
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ขอ องคการแหงการเรียนรู ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

40 
 
 
 
 

41 
42 
 

43 
 

44 
 

45 
 
 

46 
 

47 
 

48 
49 
 

50 

มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีความรัก 
(มะฮับบะฮฺ) ความสามัคคี (ตะอาวุน) และเสียสละ (ตัฏหียะฮฺ)
ใหกับทีมงาน................................................................................ 
 
จ.การคิดอยางเปนระบบ 
บุคลากรมีการคิดที่เปนระบบ เพ่ือความสาํเร็จของมหาวทิยาลัย... 
บุคลากรตระหนักวาเมื่อปฏิบติักิจกรรมใด ๆ ตองคิดถึงคุณภาพ
องครวมทั้งระบบกอนแลวจึงคิดถึงภาพยอยที่เก่ียวเน่ืองกัน......... 
มหาวิทยาลัยมีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน แสดง
ขอบขายและหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ ไวอยางชัดเจน.............. 
บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนในการทํางานไดเปน
อยางดี........................................................................................... 
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีข้ันตอน จัดลําดับความสําคัญอยาง
เปนระบบ (มุนัซซอม) และสามารถตรวจสอบรายละเอียดได...... 
บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวางนโยบายและแผนงานได
ดี................................................................................................... 

บุคลากรปรับปรุงวิธีการปฏบิัติงานใหสอดคลองกับระบบงาน
ของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลงไป............................................... 
บุคลากรสามารถแปลงความคิดสูแผนปฏิบัติการไดจริง.............. 
การกระจายความรับผิดชอบในการทํางานมีความยืดหยุน (มุรู
นะฮฺ) สามารถปรับเปล่ียนและชวยเหลือกัน(วะลาอฺ)ได............... 
มหาวิทยาลัยสนับสนุนการเรียนรูที่ใชระบบที่ทันสมัยผสม 
ผสานการเรียนรูและการทํางานใหเปนกระบวนการเดียวกัน....... 
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ตอนที่ 3    แบบสอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอสภาพความเปนองคการแหงการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  

คําชี้แจง   โปรดแสดงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในดาน
ตาง ๆ ที่ทานประสบในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาตามความเปนจริง 
 

  1. ดานความรอบรูแหงตน (ความรู  ทักษะ  เทคนิค  กระบวนการทํางาน ปฎิภาณไหวพริบ 
และศักยภาพของตนในการสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

2.ดานแบบแผนความคิดอาน  (วิถีชีวิต  ยอมรับการเปล่ียนแปลง  การใชความคิด 
วิจารณญาณที่ถูกตอง และวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม)  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

3.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ( การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจและยุทธศาสตรไปในทิศทาง
เดียวกัน ) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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4.ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  (การปรึกษาหารือ (ซูรอ) การชวยเหลือ  ความสามัคคี และ
ปฏิบัติงานรวมกัน) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 

5.ดานการคิดอยางเปนระบบ  (คิดอยางมีหลักการและเหตุผล  มีแบบแผนและกระบวนการ
ที่ชัดเจน) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 

ขอความกรุณาตรวจสอบอีกครั้งหน่ึงวาทานตอบแบบสอบถามทุกขอทุกตอนแลว 
ดวยความขอบคุณอยางสูง 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เรื่อง สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

 

คําช้ีแจง 1.แบบสัมภาษณฉบับนี้ใชในการสัมภาษณผูบริหารในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่เปน
ตัวแทนบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

  2.แบบสัมภาษณ เรื่องสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
มี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย

อิสลามยะลา 
 
 

*********************************************** 

 

ช่ือ – นามสกุล...................................................................................................................................... 
หนวยงาน............................................................................................................................................. 
สถานที่ใหสัมภาษณ............................................................................................................................. 
วัน/เดือน/ปที่ใหสัมภาษณ.................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 

1. อายุ ...........................................................ป 
2. ระดับการศึกษา............................................................................................. 

  3. ตําแหนง .......................................................................................................  
  4.ประสบการณในการทํางาน (ระบุ) ............................. ป 
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ตอนที่ 2 เก่ียวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา   
 

ดานความรอบรูแหงตน  (ความรู  ทักษะ  เทคนิค  กระบวนการทํางาน ปฎิภาณไหวพริบ 
และศักยภาพของตนในการสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ) 

 

1. ทานมีวิธีการอยางไรในการสรางโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการกําหนด
แผนพัฒนาบุคลากร และเปาหมายการเรียนรู? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

2. ในฐานะที่ทานเปนผูบริหารทานจะมีแนวทางอยางไรในการทําใหเปาหมายระดับบุคคล
มีความสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

3.ทานจะกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาใหมีความรอบ
รูแหงตนใหมากขึ้น อยางไร ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

4. ทานคิดวาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาในดาน
ความรอบรูแหงตนเปนอยางไร  มีจุดเดนและจุดดอยอยางไรบาง ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

5. ทานมีแนวคิดหรือมีวิธีการอยางไรในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลาในดานความรอบรูแหงตน ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 



 192

ดานแบบแผนความคิดอาน (วิถีชีวิต  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  การใชความคิด วิจารณญาณ
ที่ถูกตอง และวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม) 

1.ทานคิดวารูปแบบการบริหารที่เหมาะสม ควรมีลักษณะเปนอยางไร ที่จะทําใหองคการ
พัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

2...ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร แนวทางในการปรับเปล่ียนแบบแผนความคิดอานเพื่อ
เอ้ืออํานวยตอการสรางองคการแหงการเรียนรูและเหมาะสมกับลักษณะขององคการ ควรเปน
อยางไร? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

3.ทานคิดวาบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลามีการปรับรูปแบบวิธีการคิดและวิธีการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายขององคการ อยางไร ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

5. ทานคิดวาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาในดาน
แบบแผนความคิดอานเปนอยางไร  มีจุดเดนและจุดดอยอยางไรบาง ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

6. ทานมีแนวคิดหรือมีวิธีการอยางไรในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลาในดานนี้ ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ( การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจและยุทธศาสตรไปในทิศทาง
เดียวกัน ) 

1. ทานมีแนวทางหรือข้ันตอนอยางไรในการกําหนดวิสัยทัศน เพ่ือทําใหสถาบันเปน
องคการแหงการเรียนรู? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

2. วิสัยทัศนที่จัดทําขึ้นมีความครอบคลุมตามองคประกอบของการเปนองคการแหงการ
เรียนรูหรือไม อยางไร? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

3. ทานมีแนวทางอยางไรที่จะทําใหวิสัยทัศนนําไปสูการปฏิบัติไดจริง? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

4. ที่ผานมามีการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่เก่ียวของกับการพัฒนาองคการใหเปน
องคการแหงการเรียนรูมากนอยเพียงใด มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีแนวทางในการแกไข
ปญหาอยางไร? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

5. ทานคิดวาสภาพความเปนองคการแหงการเรยีนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาในดานการ
สรางวิสัยทัศนรวมเปนอยางไร  มีจุดเดนและจุดดอยอยางไรบาง ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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6. ทานมีแนวคิดหรือมีวิธีการอยางไรในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลาในดานนี้ ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ดานเรียนรูรวมกันเปนทีม (การปรึกษาหารือ (ซูรอ) การชวยเหลือ  ความสามัคคี และ
ปฏิบัติงานรวมกัน) 

1. ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร ทานจะมีกลยุทธอยางไร เพ่ือใหบุคลากรเห็นความสําคัญ
และมีพฤติกรรมการทํางานเปนทีม และทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

2. ที่ผานมาทานไดใหแรงจูงใจแกบุคลากรที่สามารถทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ
หรือไม  อยางไร? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 

3.ปจจุบันบุคลากรในสถาบันของทานมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการทํางานโดยการ
ทํางานรวมกับบุคคลอื่นนอกเหนือแผนกงานและพยายามเรียนรูงานอื่นของสถาบันมากขึ้นหรือไม 
อยางไร ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 

4. ทานคิดวาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาในดานการ
เรียนรูรวมกันเปนทีมเปนอยางไร  มีจุดเดนและจุดดอยอยางไรบาง? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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5. ทานมีแนวคิดหรือมีวิธีการอยางไรในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลาในดานนี้ ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ  (คิดอยางมีหลักการและเหตุผล  มีแบบ
แผนและกระบวนการที่ชัดเจน) 

1.บุคลกรในสถาบันของทานสวนใหญใชกระบวนการคิดเชิงระบบในการทํางานและการ
แกไขปญหาหรือไม อยางไร ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 

2. ปจจุบัน บุคลากร และทีมงานในองคการมีการคิดแกไขปญหาอยางเปนระบบหรือไม 
อยางไร ยกตัวอยางสถานการณ หรือพฤติกรรมที่แสดงวาบุคลากรหรือทีมงานคิดแกไขปญหาอยาง
เปนระบบ? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

3. ทานจะมีกลวิธีอยางไรในการสรางโอกาสเพื่อใหบุคลากรหรือทีมงานมีสมรรถนะในการ
คิดแกไขปญหาอยางเปนระบบได? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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4. ทานจะแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถาบันใหมีสมรรถนะในการคิดเชิงระบบให
มากขึ้น อยางไร? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 

5. ทานคิดวาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาในดานการ
คิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบเปนอยางไร มีจุดเดนและจุดดอยอยางไรบาง? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

6. ทานมีแนวคิดหรือมีวิธีการอยางไรในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลาในดานนี้? 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
 
 
 

ดวยความขอบคุณอยางสูง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ  

IOC ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ  

IOC 1 2 3 1 2 3 
1 1 1 1 1 26 1 1 1 1 
2 1 1 1 1 27 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 28 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 29 1 0 1 0.67 
5 1 1 1 1 30 1 0 1 0.67 
6 1 1 1 1 31 1 1 1 1 
7 1 1 1 1 32 1 1 1 1 
8 1 -1 1 0.33 33 1 1 1 1 
9 1 1 1 1 34 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 35 1 1 1 1 
11 1 1 1 1 36 -1 0 0 -0.33 
12 1 1 1 1 37 1 1 1 1 
13 1 1 1 1 38 1 1 1 1 
14 1 0 1 0.67 39 1 1 1 1 
15 1 1 1 1 40 1 1 1 1 
16 1 1 1 1 41 1 1 1 1 
17 1 1 1 1 42 1 1 1 1 
18 1 0 1 0.67 43 0 0 0 0 
19 1 1 1 1 44 1 1 1 1 
20 1 1 1 1 45 1 0 1 0.67 
21 0 0 0 0 46 1 1 1 1 
22 1 1 1 1 47 1 0 1 0.67 
23 1 1 1 1 48 1 1 1 1 
24 0 1 1 0.67 49 1 0 1 0.67 
25 1 1 1 1 50 0 0 0 0 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาหมัดอูมาร  จะปะเกีย   
ตําแหนง  รองอธิการบดีฝายวิเทศนสัมพันธและกิจการพิเศษ 
สถานที่ทํางาน มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง    
ตําแหนง  รองผูอํานวยการฝายบัณฑิตศึกษาและวจิัย  
สถานที่ทํางาน วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   

วิทยาเขตปตตานี 
 

3. ดร.อับดุลฮากัม เฮ็งปยา      
ตําแหนง  อาจารยประจาํ   
สถานที่ทํางาน คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา 
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รายนามผูใหสัมภาษณ 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาหมัดอูมาร  จะปะเกีย   
ตําแหนงรองอธิการบดีฝายวิเทศนสัมพันธและกิจการพิเศษ  
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

2. นายซาฟอี บารู  
ตําแหนง รองอธิการบดีฝายบริหาร  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

3.นายมัสลัน  มาหะมะ  
ตําแหนง รองอธิการบดีฝายวิชาการ  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

4.นายอับดุลรอฮฺมาน  วอเดร  
ตําแหนง รองอธิการบดีฝายพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

5.ผูชวยศาสตราจารย ดร.มุฮําหมัดซากี  เจะหะ  
ตําแหนง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

6. ดร.ซาการียา  หะมะ  
ตําแหนง คณบดีคณะอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

7.นายฆอซาลี เบ็ญหมัด  
ตําแหนงรองคณบดีฝายบริหารและวางแผน คณะอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

8. ดร.อิบรอเฮม  สือแม  
ตําแหนง รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะอิสลามศึกษา  
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

9.นายมาหะมะสอเระ  ยือโระ  
ตําแหนง รองคณบดีฝายพัฒนาศักยภาพนักศึกษา คณะอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

10. นายซอบรี หะยีหมัด  
ตําแหนง รองคณบดีฝายบริหาร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

11.ผศ.สุกรี  หลังปูเตะ 
ตําแหนง คณบดีคณะศิลปศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
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12.นายอาฟนดี  หะซัน  
ตําแหนง รองคณบดีฝายพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  
คณะศิลปศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

13.นายณรงค หัสนี 
ตําแหนง รองคณบดีฝายบริหาร  
คณะศิลปศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

14.ดร.มูฮามัสสกรี มันยูนุ 
ตําแหนง รองคณบดีฝายพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

15.นายคอเหล็ด  หะยีสะอิ 
ตําแหนง รองคณบดีฝายบริหาร  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


