
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  สํานักงานเลขานุการ  วิทยาลัยอิสลามศึกษา    086-2898697 

ที มอ  751 /ว    วันท ี      มกราคม 2554  
 

เรือง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู ้ เชียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครืองมือวิจัย 
 

เรียน   รองศาสตราจารย์ ดลมนรรจน ์ บากา      
 

 ด้วย นายสุไลมาน อาแว นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา ก ําลังทําวิทยานิพนธ์เรือง “การมีส่วนร่วมในกระบวนการ

บริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด

ปัตตานี” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต เป็นอาจารย์ทีปรึกษา 
 

 ในการนี วิทยาลัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู ้มีคุณสมบัติเหมาะสม จึงใคร่ขอความ

อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็นผู ้ เชียวชาญในการตรวจสอบความเทียงตรงตามวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถาม ตลอดทั งให้ข้อเสนอแนะอืนๆ  เพือเป็นข้อมูลสําหรับผู ้วิจัยในการปรับปรุงเครืองมือ

เพือการวิจัยต่อไป  พร้อมนี ขอส่งแบบสอบถามและข้อมูลสําหรับผู ้ เชียวชาญตรวจแบบสอบถาม

วิทยานิพนธเ์รือง “การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากร

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี” จ ํานวน 2 ชุด 
   

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย จักขอบคุณยิง 
  
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต) 

รองผู ้อ ํานวยการฝ่ายวิชาการ รักษาราชการแทน 

ผูอ้ ํ านวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 

 

 

สําเนาเดียวกันเรียน   1) ผู ้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง 

2) อาจารย์ ดร.อะห์มัด ยีสุ่นทรง 
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ที ศธ 0521.2.08/ว 489     วิทยาลัยอิสลามศึกษา  

                     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

                 ถนนเจริญประดิษฐ ์ตําบลรูสะมิแล 

                 อ ําเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000  
 

              1  มิถุนายน  2554 
 

เรือง   ขอความอนุเคราะห์ทําการทดลองเครืองมือในการวิจัย 
 

เรียน ผู ้อ ํานวยการโรงเรียน.............................................................    
 

สิงทีส่งมาด้วย    แบบสอบถามเพือการวิจัย   จ ํานวน    4    ชุด 
 

  ด้วย นายสุไลมาน อาแว นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการ 

การศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก ําลังทํา

วิทยานิพนธ์เรือง “การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากร 

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม  

ณรงค์รักษาเขต เป็นอาจารย์ทีปรึกษา 
 

 ในการนี  วิทยาลัยอิสลามศึกษาใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้โปรดใหผู้ ้ รับใบอนุญาต 

ผู ้อ ํานวยการ หัวหนา้ฝ่ายวิชาการศาสนา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญในโรงเรียนของท่าน กรอก

ข้อมูลในแบบสอบถามทีแนบมาพร้อมหนังสือนี  
 

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี 
 

                  ขอแสดงความนับถือ                           

 
               (รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต) 

               รองผู ้อ ํานวยการฝ่ายวิชาการ รักษาราชการแทน 

             ผู ้อ ํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
 

สํานักงานเลขานุการ วิทยาลัยอิสลามศึกษา    

โทรศัพท์  086-2898697   

โทรสาร    0-7334-8726      
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ที ศธ 0521.2.08/ว 499    วิทยาลัยอิสลามศึกษา  

                     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

                 ถนนเจริญประดิษฐ ์ตําบลรูสะมิแล 

                 อ ําเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000  
 

               6 มิถุนายน 2554 
 

เรือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพือการวิจัย 
 

เรียน ผู ้อ ํานวยการโรงเรียน..................................................................    
 

สิงทีส่งมาด้วย      แบบสอบถามเพือการวิจัย   จ ํานวน   4   ชุด 
 

  ด้วย นายสุไลมาน อาแว นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการ 

การศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก ําลังทํา

วิทยานิพนธ์เรือง “การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากร

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม  

ณรงค์รักษาเขต เป็นอาจารย์ทีปรึกษา 
 

 ในการนี  วิทยาลัยอิสลามศึกษาใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้โปรดใหผู้ ้ รับใบอนุญาต 

ผู ้อ ํานวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญในโรงเรียนของท่าน กรอก

ข้อมูลในแบบสอบถามทีแนบมาพร้อมหนังสือนี  
 

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 

                                

 

               (รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต) 

               รองผู ้อ ํานวยการฝ่ายวิชาการ รักษาราชการแทน 

             ผู ้อ ํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
 

สํานักงานเลขานุการ วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

โทรศัพท์  086-2898697   

โทรสาร    0-7334-8726 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  สํานักงานเลขานุการ  วิทยาลัยอิสลามศึกษา    086-2898697 

ที มอ      751/ว     วันท ี  7  ตุลาคม  2554 
 

เรือง      ขอเชิญประชุมเพือกําหนดแนวทางการพัฒนา 
 

เรียน     อาจารย์ ดร.มะรอนิง สาแลมิง  
 

   ด้วย นายสุไลมาน อาแว นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก ําลังทํา

วิทยานิพนธ์เรือง “การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากร

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม  

ณรงค์รักษาเขต เป็นอาจารย์ทีปรึกษาวิทยานิพนธ ์ซึงในขั นตอนการดําเนินการวิจัยก ําหนดให้มีการ

ประชุมสัมมนาเพือเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 
 

  ในการนี  วิทยาลัย ได้พิจารณาเห็นว่าท่าน เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ในเรือง

ดังกล่าวเป็นอย่างดียิง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเข้าร่วมประชุมเพือกําหนดแนวทางการ

พัฒนา ในวันพฤหัสบดี ที 13 เดือนตุลาคม พ.ศ.2554 เวลา 09.00 น -15.00 น. ณ ห้องประชุม  

อัล-อิมาม อัลฆอซาลีย์ อาคารวิทยอิสลามนานาชาติ วิทยาลัยอิสลามศึกษามหาวิทยาลัย  

สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เข้าร่วมประชุม และขอขอบคุณเป็น

อย่างสูงมา ณ โอกาสนี 

 

 ขอแสดงความนับถือ 

                                  
 

               (รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต) 

               รองผู ้อ ํานวยการฝ่ายวิชาการ รักษาราชการแทน 

             ผูอ้ ํ านวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 

 

 

สําเนาเดียวกันเรียน อาจารย์ ดร.อะห์มัด ยีสุ่นทรง 
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ที  ศธ 0521.2.08/ว 824 วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

                  ถนนเจริญประดิษฐ์  ต ําบลรูสะมิแล 

 อ ําเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

 

                       7  ตุลาคม  2554 

 

เรือง  ขอเชิญประชุมเพือกําหนดแนวทางการพัฒนา 

 

เรียน ดร.มูฮามัสสกรี มันยูนุ 

 

สิงทีส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการประชุมผู ้ทรงคุณวุฒิ     จ ํานวน 1 ชุด 

 

   ด้วย นายสุไลมาน อาแว นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก ําลังทํา

วิทยานิพนธ์เรือง “การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากร

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม  

ณรงค์รักษาเขต เป็นอาจารย์ทีปรึกษาวิทยานิพนธ ์ซึงในขั นตอนการดําเนินการวิจัยก ําหนดให้มีการ

ประชุมสัมมนาเพือเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 
 

  ในการนี  วิทยาลัย ได้พิจารณาเห็นว่าท่าน เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ในเรือง

ดังกล่าวเป็นอย่างดียิง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเข้าร่วมประชุมเพือกําหนดแนวทางการ

พัฒนา ในวันพฤหัสบดี ที 13 เดือนตุลาคม พ.ศ.2554 เวลา 09.00 น - 15.00 น. ณ ห้องประชุม  

อัล-อิมาม อัลฆอซาลีย์ อาคารวิทยอิสลามนานาชาติ วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัย  

สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

 

 ....../จึงเรียนมาเพือ 
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  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เข้าร่วมประชุม และขอขอบคุณเป็น

อย่างสูงมา ณ โอกาสนี 

            

 ขอแสดงความนับถือ 

                                  

 

               (รองศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต) 

               รองผู ้อ ํานวยการฝ่ายวิชาการ รักษาราชการแทน 

             ผู ้อ ํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 

 

สํานักงานเลขานุการ  

โทรศัพท์ 0-7331-3928-45 ต่อ 2210 , 08-6289-8697 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําเนาเดียวกันเรียน 1) ดร.อับดุลเลาะ อาบูบากา 2) ดร.มูหามัดรูยานี บากา 

 3) นายอับดุลอาซิซ เจ๊ะมามะ 4) นางเจะนิเยาะ มุสตาปะ 

 5) นายสการิยา แวโซะ 6) นายอาแว วาลี 

 7) นายนิฟูอาด บาสาลาฮา 8) นายหะมะสูดิง มามะ 

 9) นายอันวา สาอุ  
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ภาคผนวก ข 

รายชือผู้เชียวชาญ  
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รายชือผู้เชียวชาญตรวจสอบเครืองมือในการวิจัย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดลมนรรจน์ บากา รองศาสตราจารย์ ภาควิชาอิสลามศึกษา 

วิทยาลัยอิสลามศึกษา  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  

 

2. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นิเลาะ แวอุเซ็ง รองผู ้อ ํานวยการฝ่ายบัณฑิตศึกษาและวิจัย 

วิทยาลยัอิสลามศึกษา  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

 

3. อาจารย์ ดร.อะห์มัด ยีสุ่นทรง รองผู ้อ ํานวยการฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 

วิทยาลัยอิสลามศึกษา  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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รายชือผู้เชียวชาญ 

กําหนดแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

บุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตาน ี

 

1. ดร.มะรอนิง สาแลมิง   อาจารย์แผนกวิชากฎหมายอิสลาม ภาควิชาอิสลามศึกษา 

   วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

2. ดร.อะห์มัด ยีสุ่นทรง   รองผู ้อ ํานวยการฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 

   วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

3. ดร.มูฮามัสสกรี มันยูนุ   หัวหน้าอาจารยส์าขาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์  

   มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

4. ดร.มูหามัดรูยานี บากา   ผู ้ช ํานาญการอิสลามศึกษา  

   สํานักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาที 12  

5. ดร.อับดุลเลาะ อาบูบากา   ผู ้จ ัดการโรงเรียนสมบูรณ์ศาสน์วิทยา  

6. นางเจะนิเยาะ มุสตาปะ   ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนมูลนิธิชุมชนอิสลามศึกษา  

7. นายอับดุลอาซิซ เจ๊ะมามะ  ผู ้ รับใบอนุญาตโรงเรียนสุกัญสาสน์วิทยา  

8. นายอาแว วาลี   ครู ค.ศ.2 (อดีตผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน) 

9. นายหะมะสูดิง มามะ   นักวิชาการอิสลามศึกษา  

   สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 

10. นายนิฟูอาด บาสาลาฮา  นักวิชาการอิสลามศึกษา  

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 

11. นายอันวา สาอุ   นักวิชาการอิสลามศึกษา  

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 

12. นายสการิยา แวโซะ  นักวิชาการศึกษา  

      สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 
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ภาคผนวก ค 

ค่าความเทียงตรงในการวิจัย 
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ค่าความเทียงตรงด้านเนือหาของแบบสอบถาม (Content Validity) 

 
 

ข้อท ี
ผลการประเมินของผู ้เชียวชาญ 

 

IOC 
 

ผลการประเมิน 
คนที 1 คนที 2 คนที 3 

การมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน (P :Plan) 

1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

2 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
3 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
4 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
5 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
6 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
7 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
8 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
9 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
10 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
11 +1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

การมีส่วนร่วมในการดําเนินการตามแผน (D : Do) 

12 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
13 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
14 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
15 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
16 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
17 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
18 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
19 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
20 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
21 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
22 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
23 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
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ข้อท ี
ผลการประเมินของผู ้เชียวชาญ 

 

IOC 
 

ผลการประเมิน 
คนที 1 คนที 2 คนที 3 

การมส่ีวนร่วมในการตรวจสอบ/ประเมินผล (C : Check) 

24 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
25 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
26 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
27 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
28 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
29 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
30 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
31 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข (A : Act) 

32 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
33 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
34 +1 0 +1 0.67 ปรับปรุง 
35 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
36 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามการวิจัย 
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แบบสอบถามเพือการวิจัย 

 

 

 

เรือง 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากร 

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

 

 

 

 

 

ผู ้วิจัย 

นายสุไลมาน อาแว 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2554 

 

เลขทีแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือการวิจัยเรือง 

 

 
 

 

คําชีแจง 
 

1.  แบบสอบถามฉบับนี แบ่งออกเป็น 3 ตอน  

ตอนที 1 สถานภาพทั วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที 2 การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

บุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 

ตอนที 3 ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 

2.  กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ทุกตอน ตามสถานภาพทีท่านเห็นว่าเป็นจริง 

เพือให้การวิจัยครั งนี มีความสมบูรณ์สามารถนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 

3.  ข้อคําถามทุกข้อเป็นการประเมิน ผู ้ตอบแบบสอบถามตอบได้อย่างอิสระ ไม่มีค ําตอบ

ทีถูกหรือผิด  ดีหรือไม่ดี โปรดตอบตามความเป็นจริง  ซึงข้อมูลต่างๆทีได้รับผู ้วิจัยจะเก็บไว้เป็น

ความลับและใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั น 
 

งานวิจัยนี จะสําเร็จไม่ได้หากปราศจากความร่วมมือจากท่าน ผู ้วิจัยหวังเป็นอย่างยิงว่าจะ

ได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี  

 

 

ขอขอบคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

 

                                      (นายสุไลมาน  อาแว) 

                                                             นักศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

                          สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 

                                                                    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  
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ตอนที 1 ข้อมูลทั วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

 

คําชีแจง โปรดทําเครืองหมาย  ในช่องว่างเพียงคําตอบเดียว 
 

1. เพศ 

 1. ชาย    2. หญิง 

2. วุฒิการศึกษา  

 1. ต ํากว่าปริญญาตรี   2. ปริญญาตรี   

 3. ปริญญาโท      4. สูงกว่าปริญญาโท     

3. ตําแหน่ง 

 1. ผู ้ รับใบอนุญาต   

 2. ผูอ้ ํ านวยการ  

 3. หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา   

 4. หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ 

4. อายุการทํางาน 

 1. 1 – 5 ปี   2. 6 – 10 ปี 

 3. 11 – 15 ปี  4. 16 ปีขึ นไป 

5. ขนาดของโรงเรียน 

 1. ขนาดเล็ก มีนักเรียนน้อยกว่า 500 คน 

 2. ขนาดกลาง มีนักเรียนระหว่าง 500 - 1,000 คน 

 3. ขนาดใหญ่ มีนักเรียนตั งแต่ 1,001 คน ขึนไป 
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ตอนที 2 การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

 

คําชีแจง โปรดทําเครืองหมาย  ลงในช่องทีตรงกับความคิดเห็นและความเป็นจริงทีท่านปฏิบัติ 

โดยยึดเกณฑ์การพิจารณาเลือกตอบแบบสอบถาม 5 ระดบั ดังนี 

5     คะแนน    หมายถึง     มีส่วนร่วมมากทีสุด    

4     คะแนน    หมายถึง     มีส่วนร่วมมาก    

3     คะแนน    หมายถึง     มีส่วนร่วมปานกลาง    

2     คะแนน    หมายถึง     มีส่วนร่วมน้อย    

1     คะแนน    หมายถึง     มีส่วนร่วมน้อยทีสุด 

 
 

ข้อ 
การมส่ีวนร่วมในกระบวนการบริหาร 

เพือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 

1 2 3 4 5 

การมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน (P : Plan) 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

7 

 

มีส่วนร่วมในการกําหนดแผนงานและวิธีการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา........................................ 

มีส่วนร่วมในการจัดทํามาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับ

สภาพของสถานศึกษา ชุมชน และศักยภาพของสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีให้

สอดคล้องกับธรรมนูญสถานศึกษา................................... 

มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพือให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ปกครอง ชุมชนและผู ้ มี

ส่วนเกียวข้อง....................................................... 

มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย ว ัตถุประสงค์และตัว

บ่งชี ความสําเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ชัดเจน

สามารถสังเกตและวัดได้ในเชิงปริมาณ................... 

มีส่วนร่วมในการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน..................... 

มีส่วนร่วมในการกําหนดกรอบในการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา.................................................................... 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร 

เพือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 

1 2 3 4 5 

8 

 

9 

 

10 

 

11 

มีส่วนร่วมในการจัดทําหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการ

ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา....................................... 

มีส่วนร่วมในการสร้างเครืองมือการประเมินคุณภาพ

การศึกษา............................................................................... 

มีส่วนร่วมในการประชุมเพือวางแผนพัฒนาการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา........................................ 

มีส่วนร่วมในการจัดล ําดับความสําคัญของแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การมีส่วนร่วมในการดําเนินการตามแผน (D : Do) 

12 

 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

 

17 

 

18 

 

19 

 

มีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม ให้ความคิดเห็นและข้อ 

เสนอแนะเกียวกับการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษา............................................................................... 

มีส่วนร่วมในการนําสารสนเทศมาวิเคราะห์และแปลผลให้

มีความหมาย และนํามาใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา........... 

มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถาน 

ศึกษา..................................................................................... 

มีส่วนร่วมในการนําแผนงาน/โครงการ /กิจกรรมไปปฏิบัติ

ให้บรรลุเป้าหมาย.................................................................. 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนทีร่วมกันจัดทําอย่าง

เต็มใจ.................................................................................... 

มีส่วนร่วมในการประสานงานกับหน่วยงาน/องค์การที

เกียวข้องเพือให้งานบรรลุเป้าหมาย....................................... 

มีส่วนร่วมในการแต่งตั งคณะกรรมการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา............................................................................ 

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการดําเนินงานตามปฏิทินและ

สรุปผลการดําเนินงานเป็นระยะ .ๆ........................................ 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร 

เพือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 

1 2 3 4 5 

20 

 

21 

 

22 

 

23 

 

มีส่วนร่วมในการประชุมพบปะเพือสรุปผล จุดเด่น/จุดด้อย 

ของแผนการดําเนินงาน......................................................... 

มีส่วนร่วมในการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ นําเสนอ

ข้อมูลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี........ 

มีส่วนร่วมในการสร้างทีมงานพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาและดําเนินงานอย่างต่อเนือง.......

มีส่วนร่วมในการเขียนรายงานและจัดทําเอกสารรายงาน

คุณภาพการศึกษาประจําปี เสนอให้ผู ้ มีส่วนเกียวข้องและ

สาธารณชนรับทราบ............................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ/ประเมินผล (C : Check) 

24 

 

25 

26 

 

27 

28 

 

29 

 

30 

 

31 

 

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวบ่งชี............................................................

มีส่วนร่วมในการประเมินแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา..... 

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบและ

ต่อเนือง................................................................................. 

มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษา......................... 

มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาด้วยวิธีการที

หลากหลาย............................................................................ 

มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาตามระยะเวลาที

ก ําหนด.................................................................................. 

มีส่วนร่วมในการสํารวจความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษา

ของผู ้ มีส่วนเกียวข้อง............................................................. 

มีส่วนร่วมในการประเมินทางเลือกทีเหมาะสมในการจัดทํา

แผนพัฒนาการศึกษา............................................................. 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร 

เพือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 

1 2 3 4 5 

การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข (A : Act) 

32 

 

33 

 

34 

 

35 

 

 

 

36 

 

มีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง

แผนงาน/โครงการนั นให้ประสบผลสําเร็จ........................... 

มีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินไปใช้ในการวางแผน

กําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในปีถัดไป................. 

มีส่วนร่วมในการติดตามผล รับข้อมูลย ้อนกลับและนําผล

ไปเป็นข้อมูลปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา.......... 

มีส่วนร่วมในการนําผลจากการประชุม และผลการ

ตรวจสอบติดตาม ทบทวน และประเมินผล ในการ

ดําเนินงานมาปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ................................. 

มีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินไปปรับปรุง และใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนือง................................ 
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ตอนที 3 ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร 

เพือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ/การปรับปรุง 

 

 

ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P : Plan) 

 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

ด้านการดําเนินการตามแผน (D : Do) 

 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C : Check) 

 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

 

ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A : Act) 

 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 
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ภาคผนวก จ 

แบบบันทึกการสนทนากลุ ่ม 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ ่ม 

 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร

เพือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

รายการทีมีค่าเฉลียตํา 
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) 

 

1. การมีส่วนร่วมในการกําหนดแผนงานและวิธีการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. การมีส่วนร่วมในการจัดทํามาตรฐานการศึกษาให้

สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา ชุมชน และ

ศักยภาพของสถานศึกษา 

3. การมีส่วนร่วมในการสร้างเครืองมือการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 
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การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร

เพือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

รายการทีมีค่าเฉลียตํา 
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ด้านการดําเนนิการตามแผน (D) 

 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมพบปะเพือสรุปผล 

จุดเด่น/จุดด้อย ของแผนการดําเนินงาน 

2. การมีส่วนร่วมในการนําสารสนเทศมาวิเคราะห์

และแปลผลให้มีความหมาย และนํามาใช้พัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

3. การมีส่วนร่วมในการรวบรวม วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และนําเสนอข้อมูลการดําเนินงาน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 
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การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร

เพือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

รายการทีมีค่าเฉลียตํา 
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C) 

 

1. การมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาด้วย

วิธีการทีหลากหลาย 

2. การมีส่วนร่วมในการสํารวจความพึงพอใจต่อการจัด

การศึกษาของผู ้ มีส่วนเกียวข้อง 

3. การมีส่วนร่วมในการประเมินแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

 



 

 

185

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

รายการทีมีค่าเฉลียตํา 
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง(A) 1. การมีส่วนร่วมในการนําผลจากการประชุม และผล

การตรวจสอบติดตาม ทบทวน และประเมินผลใน

การดําเนินงานมาปรับปรุงพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

2. การมีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินไปใช้

ปรับปรุงแผนงาน/โครงการนั นให้ประสบผลสําเร็จ 

3. การมีส่วนร่วมในการติดตามผล รับข้อมูลย ้อนกลับ

และนําผลไปเป็นข้อมลูปรับปรุงแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

............................................................................................................

............................................................................................................

......................................................................................................... 

........................................................................................................... 

............................................................................................................

............................................................................................................

......................................................................................................... 

 

     (ลงชือ) ......................................................... ผู ้ เชียวชาญ 

                                                                                     (                                                      ) 

                                                                  ต ําแหน่ง ....................................................................... 

                                                                                       ........./................................../................ 
 

 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูง



 

 

 


