
บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการ
บริหาร และขนาดของโรงเรียน 3) ศึกษาเแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 216 คน และที่ใชในการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร คือ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองโดยมีกรอบแนวคิดใน
การศึกษคุณลักษณะของผูบริหาร 5 ดาน คือ 1) ดานสติปญญาและความรู 2) ดานรางกาย 3) ดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 4) ดานการงาน และ 5) ดานสังคม  โดยไดรวบรวมตัวแปรเพื่อ
สรางขอคําถามจากการศึกษาอัล-กุรอาน อัล-หะดีษ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวนํา
แบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) หาคาดัชนีความ
สอดคลองของขอคําถามแตละขอกับวัตถุประสงคนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับ
กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  เพื่อหาคาความเที่ยง  (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการ
ตรวจสอบความสอดคลองภายในดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha Coefficient) 
ลักษณะของแบบสอบถาม  แบงเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม  เปนแบบเลือกตอบ (Check List)  มีจํานวน 6 ขอ  ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) จํานวน 78 ขอ และตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด 
จํานวน 5 ขอ 

การวิเคราะหขอมูลแบงเปน 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1  เปนการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติความถี่และคารอยละ (Percentage) ตอนท่ี 2 เปน
การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยใชสถิติคาเฉลี่ย
เลขคณิต  (Χ )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ
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คุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการ
บริหาร และขนาดของโรงเรียนโดยใชสถิต ิF-test และตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยใชวิธีการวิเคราะหสังเคราะหผลเชิง
เนื้อหาที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด  และการประชุมผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
  การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี ้ผูวิจัยไดแบงเปน 4  ตอน สรุปไดตามลําดบั ดังนี ้
   
 5.1.1 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
             
  กลุมตวัอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 216 คน สวน
ใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 64.8 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.2 มีอายุ 31-40 ป มากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 38.0 รองลงมามีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 24.1 มีอายุ 51-60 ป คิดเปนรอยละ 18.1 
และมีอายุมากกวา 60 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 7.4 ตามลําดับ  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 65.3 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 24.5  มีวุฒิ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ6.5 และมีวุฒิการศึกษาอื่นๆ คิดเปนรอยละ 3.7 ตามลําดับ  
สถาบันที่สําเร็จการศึกษาสวนใหญ สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยในประเทศ มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 72.2 รองลงมา สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ คิดเปนรอยละ 22.2  และสําเร็จ
การศึกษาจากสถาบันปอเนาะ คิดเปนรอยละ 4.2 ตามลําดับ มีประสบการณการบริหารงาน 6-10 ป 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.4 รองลงมา มีประสบการณการบริหารงานต่ํากวา 6 ป คิดเปนรอยละ 
23.1 และมีประสบการณการบริหารงาน 16-20 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 10.6 ตามลําดับ  และเปน
ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด คดิเปนรอยละ 53.2 รองลงมา ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 31.5 
และขนาดใหญ นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 15.3 ตามลําดับ 
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5.1.2 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
 
  1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
มากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะดานสังคม ดานรางกาย และดานการงาน ตามลําดับ สวน
คุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ ดานสติปญญาและความรู  
  เมื่อพิจารณารายขอในแตละดาน พบวา 
  ก. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีอุดมการณที่จะทําใหโรงเรียน
เปล่ียนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสนใจรับฟง
ขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ และดานการตัดสินใจอยางมีหลักการ
และมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมี
นอยที่สุด คือมีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
  ข. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะ
และเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและส่ิงเสพติด  มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารดูแลรักษาความสะอาดของ
รางกายและเครื่องแตงกายเปนประจํา และมีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยันขันแข็ง 
ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือเปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพ
รางกายสม่ําเสมอ  
  ค. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวา
หนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารปฎิบัติตนอยู
ในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ช่ัวราย และเปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และ
สวนรวม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง  
   ง. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคนมากที่สุด  
รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ และทํางาน
อยางตั้งใจมานะบากบัน่  และมุงผลสําเร็จ กับมีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการพัฒนา 
และเจริญกาวหนา ตามลําดบั สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คอืจัดใหมีการนเิทศครูในการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ  
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   จ. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสังคม อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกนัเอง และเขากับทุกคนทุกชน
ช้ันได มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมติร และ เปด
โอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา ตามลําดับ สวนคณุลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ เปนคนที่มี
ฐานะและมีตําแหนงทางสังคม  
 
 5.1.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบนัท่ี
สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร  และขนาดของโรงเรียน 
 
  1) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยท่ีผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
  2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน
ตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  3) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการบริหาร
ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู ดาน
รางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการ
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บริหาร 16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร
16-20 ป มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป 
  4) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกันโดย
ภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 
   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 
 
 
 5.1.4 ผลการสังเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 



 138

  ก) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานสติปญญาและความรู ดังนี้ 1)ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 2)
ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและวิชาสามัญตลอดจนวิชาการ
บริหารการศึกษาในหลักสูตรที่เขมขนสามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการโรงเรียน 3)จัด
กิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 4)จัด
กิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงานดานการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนที่เดนๆที่ปรสบผลสําเร็จ 5)สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ ตําราและเขียน
บทความ 6)สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงาน 
  ข) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดาน
รางกาย ดังนี้ 1)หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณและเขารับการตรวจสุขภาพประจําป 
2)หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 3)รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย 4)สงเสริมใหกี
ยามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 5)การเลือกบริโภคอาหารที่ฮาลาล มีประโยชน 
ตลอดจนการควบคุมอาหารการกิน 6)การหลีกเลี่ยงบุหร่ีและส่ิงเสพติดทั้งหลาย 
  ค) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 1)ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบี /ปฏิบัติตาม
ซุนนะฮฺและเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 2)เขารวมการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหาร 3)มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัดในศาสนา 4)ฝกฝน
ตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง  มีความเปนผูนํา 5)ฝกฝนตนเองใหมีความ
คลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 6)ใหความยุติธรรมตอบุคลากรทุก
ฝาย 7)กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่ทํางานและหองเรียน 8)
หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะไดปรับปรุงตนเอง 
  ง) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดาน
การงาน ดังนี้ 1)มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 2)มีความมุงมั่น มุมานะในการ
ทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 3)ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงานมอบหมายงานอยางทั่วถึง
4)มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมในการกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 5)ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 6)มีการกํากับดูแล ติดตามงาน 
ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไปปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 7)ผูบริหารตองควรอบรมบุคลากร
พรอมๆกับการนิเทศ ติดตาม สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 8)ผูบริหารตองมีการเสริมแรง 
สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่มีผลงานประสบผลสําเร็จ 
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  จ) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดาน
สังคม ดังนี้ 1) อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม ใหบริการสังคม ชวยเหลือสังคม มีจิตสาธารณะ 2)สราง
ความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 3)ปรับตนเองใหเขากับสังคมทุก
ชนชั้น 4)วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 5)ใชชีวิตอยางสมถะ 6)ตอง
ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 7)ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มีบริการวิชาการแกชุมชน 

                                                     
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
   
  จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

 
5.2.1 คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

         
 ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะ ดานสติปญญาและ

ความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ทั้งภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับบังอร  อินทรามี (2546) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศกึษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล เขตการศึกษา 5  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารทั้ง 6 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก
ดาน เรียงจากมากไปหานอยคือ  1) ดานรางกาย  2) ดานที่เกี่ยวของกับงาน 3) ดานสังคม 4) ดาน
บุคลิกภาพ 5) ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา เชนเดียวกับผัน หอมเกต (2534) ศึกษาวิจัย
เร่ือง คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวันครศรีธรรมราช พบวา คุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่พึงประสงคทั้ง 6 ดาน ไดแก ลักษณะทางกายภาพ ภูมิหลังสวนบุคคล สติปญญา 
บุคลิกภาพ ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และลักษณะทางสังคม อยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพอยูในลําดับความสําคัญสูงสุด เชนเดียวกับขนิษฐา   จินดากุล (2546)  ไดศึกษา
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก พบวา คุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน และระดับมาก 5 ดาน โดยเรียงลําดับตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย คอื คุณลักษณะดานภูมิหลังสวนบุคคล ดานสังคม ดานลักษณะที่เกี่ยวของ
กับงาน ดานบุคลิกภาพ ดานสติปญญาและความสามารถและดานกายภาพ และสอดคลองกับวนิดา  
พิพัฒนวัฒนะกุล (2551) ไดศึกษา  คุณลักษณะผูนําและประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทรรศนะของครูจังหวัดอุทัยธานี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี มี
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คุณลักษณะผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคุณลักษณะผูนําทางบุคลิกภาพสูงสุด ไดแก มีการ
แตงกายสะอาด เรียบรอย ถูกตองตามกาลเทศะ รางกายสะอาดและสุขภาพแข็งแรง 
  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนราย
ขอในแตละดาน พบวา 
   1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู เมื่อพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารมี
อุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุคปจจุบันซึ่งเปนผูบริหารยุคใหมตองคิด
อยูเสมอวาการพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนนั้นจะตองพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ เนื่องมาจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในปจจุบันนั้นมีมาก และ
จะเกิดภาวะการแขงขันกันเอง สอดคลองกับ ศุภิศรา  มาศชาย (2548) ไดศึกษา ภาวะผูนําของ
ครูใหญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทัศนะของครูในจังหวัดกระบี่ พบวา ครูสวนใหญ
เห็นวาครูใหญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดกระบี่ มีความคิดริเริ่มและการมี
วิสัยทัศน คือ ครูใหญจัดทําโครงการพัฒนาโรงเรียนตามวิสัยทัศน ครูทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนา
โครงการพัฒนาโรงเรียน และสถานศึกษามีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเปนที่พึงพอใจแกผูที่
เกี่ยวของ คือโรงเรียนกําหนดเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา และปฏิบัติตามเปาหมาย และ
สอดคลองกับหวน พินธุพันธ (2548 : 38-39) ไดกลาววา ผูบริหารมีความคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน 
เชน สามารถแสดงทิศทางของการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่ควรจะเปนในอนาคต 3-5 ป
ขางหนาอยางชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของทองถ่ิน ริเร่ิมแนวทางในการบริหารที่ทาทายกับ
การเปลี่ยนแปลง ริเริ่มวิธีการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง มีวิธีการกระตุนใหทุกคนรวมกันพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ มีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/
ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ  มีนอยนั้น อาจปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรีจากในประเทศซึ่งมีความรูดานวิชาศาสนานอยจึงไม
คอยมีความสามารถดานวิชาการ และการเปนวิทยากรเพราะในชุมชนตางๆจะเชิญมาบรรยายในเรื่อง
ศาสนาเปนสวนใหญ    
   2) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพ
เรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะและเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและสิ่งเสพติด มากที่สุด สอดคลองกับอัลกุ
รอาน (อัล-มาอิดะฮฺ :90) กลาวไวความวา”โอบรรดาศรัทธาชนทั้งหลาย สุรา การพนัน การเชือดสัตว
บูชายัญ บูชารูปเคารพและการเสี่ยงทายเปนสิ่งโสโครกจากการงานของชัยฎอน ดังนั้นพวกเรา
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ทั้งหลายจงหลีกใหไกลจากมันเพื่อวาพวกเจาจะรับไดชัยชนะ”  สอดคลองกับ ขนิษฐา จินดากุล 
(2546)  ไดศึกษา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก  มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการบริหารโรงเรียน
ทางเลือก พบวา ผูบริหารโรงเรียนทางเลือกมีคุณลักษณะผูนําดานกายภาพ คือ ผูบริหารให
ความสําคัญตอเรื่องการเลือกเครื่องแตงกายไดเหมาะสม เชนเดียวกับ กิติ ตยัคคานนท (2534: 30) ได
กลาวถึงความสําคัญของผูนําดานรางกาย คือ รูปรางหนาตา ผูมีรูปรางสงายอมดึงดูดใจ สรางความ
นาเลื่อมใสไดมากแตแมจะมีรูปรางที่ไมสมบูรณแตหากสามารถเลือกเครื่องแตงกายเครื่องประดับที่
เหมาะสมกับตนเองไดก็จะเพิ่มความนาสนใจ พรอมกันนี้ตองดูแลรักษาความสะอาดของรางกายอยู
เปนประจํา เชนเดียวกับวนิดา พิพัฒนวัฒนะกุล (2551) ไดศึกษา คุณลักษณะผูนําและประสิทธิผล
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูจังหวัดอุทัยธานี พบวา คุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแตละดาน 
พบวา  1) ดานคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอที่มีคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ มากที่สุด คือ มีการแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกตองตาม
กาลเทศะ และเชนเดียวกับจิราลักษณ  ภูภัทรางค (2551) ไดศึกษา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในทัศนะของผูบริหารและครูสังกัดสถาบันอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 
พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานการปฏิบัติตน ในภาพรวมอยูในระดับการปฏิบัติสูง โดย
ประเด็นผูบริหารแตงกายและวางตนใหเหมาะสมกับกาลเทศะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนคุณลักษณะ
ผูบริหารมีนอยที่สุด คือ เปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพรางกายสม่ําเสมอ  อาจเปน
เพราะวาผูบริหารสวนใหญไมคอยจะมีเวลาในการออกกําลังกายตลอดจนไมเห็นถึงความสําคัญของ
การออกกําลังกาย  
   3) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดย
ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวาหนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะตองพึงตระหนักอยูเสมอ
วาหนาที่ที่เขารับผิดชอบอยูภายในโรงเรียนไมวาบุคลากรครูและนักเรียนทั้งหมดนั้นเขาจะตองถูก
สอบสวนจากอัลลอฮฺดังนั้นผูบริหารจึงตองปฏิบัติหนาที่ที่เขารับผิดชอบใหดีที่สุด ปฏิบัติตนอยูใน
กรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งชั่วรายตางๆ  สอดคลองกับทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไวความ
วา“เลาจากอิบนี อุมัร  วา ฉันไดยินทานรอซูลลุลลอฮฺ  กลาววา พวกทานทุกคนมีหนาที่ตอง
รับผิดชอบ และพวกทานทุกคนจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในความรับผิดชอบของตน ผูนํามี
หนาที่ตองรับผิดชอบ และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา ผูชายมี
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หนาที่ตองรับผิดชอบตอครอบครัว และเขาจะตองถูกสอบถามถึงส่ิงที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบ
ของเขา สตรีมีหนาที่ตองรับผิดชอบบานสามี และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความ
รับผิดชอบของตน   คนรับใชมีหนาที่ตองรับผิดชอบดูแลทรัพยสินของนาย และเขาจะตองถูก
สอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา ทุกทานมีหนาที่ตองรับผิดชอบ และจะตองถูก
สอบถามถึงส่ิงที่อยูในความรับผิดชอบของตน” (รายงานโดยบุคอรีและมุสลิม) และสอดคลองกับ
วุฒิชัย วรชิน (2546) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํากับประสิทธิผลภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร ดาน
ความมุงมั่นในความสําเร็จ พบวา คุณลักษณะทุกรายการอยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะที่อยูใน
ระดับมากที่สุด คือ มีความรับผิดชอบสูงตองานที่ปฏิบัติไมละทิ้งงานที่รับผิดชอบหรือไดรับ
มอบหมายจนกวางานจะสําเร็จ รองลงมาคือ อุทิศเวลา ทุมเทกําลังกาย และสติปญญาในการ
ปฏิบัติงานจนกวาจะบรรลุผลสําเร็จ 
   4) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด  โดยผูบริหารมีความสามารถรวมงานกับ
บุคลากรและครูทุกคน มากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมี
ความตระหนักวาในโรงเรียนนั้นมีบุคลากรครูทั้งครูศาสนาและครูสามัญดังนั้นผูบริหารจะตองมี
ความสามารถที่จะทํางานรวมกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีสวนรวมในการวางแผนและ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนจึงจะทําใหการปฏิบัติงานของโรงเรียน
บรรลุผลตามที่ไดวางแผนและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  สอดคลองกับกรมวิชาการ (2554 : 36-39) 
ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พิมพเผยแพรระหวางป พ.ศ. 2535-
2545 จํานวน 31 เลม พบวา คุณลักษณะสําคัญของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามี
ดังนี้ คุณลักษณะดานความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ มีความสามารถในการพูดกับผูรวมงานและ
ผูอ่ืน ทํางานอยางมีคุณภาพ ใหความรวมมือกับผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับ
เพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน เชนเดียวกับผัน หอมเกตุ (2534 : 30-33) ได
ประมวลคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร จากขอคิดเห็นของนักวิชาการตางๆ และไดสรุปคุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารลักษณะที่เกี่ยวกับงาน  ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น เปดโอกาสใหทุกคนมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รูจักกระตุนโดยการใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาใหทํางานดวย
ความเต็มใจ มีความสามารถทํางานเปนกลุม สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือจัดใหมีการ
นิเทศครูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ และสอดคลองกับจิราลักษณ  ภูภัทรางค (2551) ไดศึกษา 
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในทัศนะของผูบริหารและครูสังกัดสถาบันอาชีวศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 7 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานการปฏิบัติงานการบริหารเวลาใน
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ภาพรวมอยูในระดับการปฏิบัติสูง โดยประเด็นผูบริหารจัดลําดับกอนหลังตามความเรงดวนของงาน 
มีคาเฉลี่ยสูงสุด และประเด็นผูบริหารจัดเวลาสําหรับการนิเทศกํากับดูแลผลการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
   5) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะ ดานสังคม 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกันเอง 
และเขากับทุกคนทุกชนชั้นได มากที่สุด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามโดยสวนใหญนั้นจะเปนคนออนนอมถอมตน ไมถือตัวเปนกันเองกับทุกคนโดยเฉพาะตาม
หลักการอิสลามนั้นถือวามนุษยทุกคนอยูในฐานะเทาเทียมกัน ไมมีการแบงแยกชนชั้น ไมมีการ
แบงแยกเชื้อชาติและผิวพรรณ ไมวาเขาจะรวยหรือยากจน ก็อยูในฐานะเดียวกัน คือ เปนบาว
ของอัลลอฮฺ  จากหลักการนี้เองทําใหผูบริหารเปนคนที่ไมถือตัว เขากับทุกคน ตลอดจนเปนการสราง
ความสัมพันธที่ดีกับบุคลากรครูในโรงเรียนและเปนที่ยอมรับนับถือในสังคมอีกดวย ซ่ึงสอดคลอง
กับ อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัล-กุรอานความวา“ทานจงถอมตนแกเหลาผูมีศรัทธาเถิด”  (อัลฮิจรฺ : 
88) เชนเดียวกับ ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว ความวา“เลาจากอิยาด บุตร ฮิมาร  วา ทาน
รอซูลลุลลอฮฺ  กลาววา แนแทอัลลอฮฺไดบัญชาแกฉันวาใหทานทั้งหลายจงถอมเนื้อถอมตัวตอกัน 
จนกวาจะไมมีใครแสดงความโอหังกับใคร และไมมีใครละเมิดใคร” (รายงานโดย  มุสลิม)  
เชนเดียวกับสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เอื้อ
ตอการจัดและบริหารการศกึษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (อางถึงในธีระ 
รุญเจริญ, 2550 : 131-132) คุณลักษณะดานสังคม คือ มีความสามารถรวมงานกับผูอ่ืน  มีน้ําใจและ
ถอมตน ใหผูนอยพบปะไดงาย ไมถือตัวเขากับทุกคนทุกชนชั้น และสอดคลองกับวุฒิชัย วรชิน 
(2546) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํากับประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร ดานการ
กระตุนแรงจูงใจในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล พบวา คุณลักษณะทุกรายการอยูในระดับ
มาก โดยคุณลักษณะที่อยูในระดับมากที่สุด คือ เปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาและไมถือตัว
จนเกินไป 
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  5.2.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
             
   1) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน 
โดยภาพรวมไ มแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารซึ่งเปนผูนําของโรงเรียนจะตอง
ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี อยูในแนวทางที่ถูกตองตามหลักการอิสลามและจะตองเขากับสังคม
ไดทุกชนชั้น มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน สอดคลองกับผัน หอมเกต (2534) ไดศึกษา คุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา เมื่อเปรียบเทียบตัวแปร ครู อาจารยที่มีเพศ อายุ และวุฒิ
การศึกษาตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยท่ีผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูที่มีวุฒิการศึกษาสูง
ยอมมีสติปญญาและความรูมากกวาผูที่มีการศึกษาต่ําและผูที่มีวุฒิการศึกษาสูงยอมมีการปฏิบัติงาน
ไดดีกวาเพราะเขายอมมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและมีความคิดสรางสรรคดีกวา มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานทําใหการงานประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับดอนเนลลี่และคณะ(อางถึงในสวัสดิ์ กาญจน
สุวรรณ, 2542 : 76) กลาวา ลักษณะทางสติปญญามีความสัมพันธกับความเปนผูนํา ความเฉลียว
ฉลาดหรือเชาวปญญาของผูนํามีผลตอความสําเร็จในการบริหารงาน ผูนําที่มีความสามารถทาง
สติปญญาสูงกวาคนอื่นจะเปนผูไดรับการยอมรับใหเปนผูนํา เชนเดียวกับรังสรรค ประเสริฐศรี 
(2551 : 331) กลาววา การศึกษาเปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพราะ
การศึกษาจะสัมพันธกับผูนํา การศึกษาจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในภาวะผูนํา และมักจะเห็นวาผูนํา
ในระดับสูงจะเปนผูที่มีสติปญญาสูง มีความรูดี มีการศึกษาสูง ซ่ึงบุคคลเหลานี้สามารถนําความรูมา
ประยุกตใชในการบริหารงาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดดี   และสอดคลองกับธวัส บุณยมณี 
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(2550 : 119)  ผูนําที่ดีตองมีความรูกวางขวาง และมีขอมูลขาวสารที่ถูกตองทันสมัย จะทําใหเกิด
ความคิดสรางสรรค ฉลาดทันคน มั่นใจในตนเอง และเปนที่ยอมรับของบุคคลอื่น ผูนําที่ดีควรจะ
พัฒนาความรูของตนอยางสม่ําเสมอ 
          2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน
ตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถาบันการศึกษาที่ผูบริหาร
ศึกษานั้นโดยสวนใหญไมไดจบการศึกษาดานการบริหารการศึกษาแตจบการศึกษาในดานสาขาวิชา
อ่ืนๆ ดังนั้นไมวาผูบริหารที่จบจากสถาบันการศึกษาจากในประเทศ จากสถาบันตางประเทศ หรือ
จากสถาบันอื่นๆ จึงมีลักษณะไมแตกตางกัน 
   3) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการ
บริหารตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู 
ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
    เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร 
16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร16-20 ป 
มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร มากกวา 16-20 ป ยอมมีชื่อเสียงเปนที่รูจักกันใน
สังคม สังคมยอมรับนับถือ สามารถเขารวมงานกับผูอ่ืน ตลอดจนรวมงานกับสังคมเปนประจํา 
เหลานี้จะเปนสวนชวยสงเสริมใหการปฏิบัติภารกิจทางการบริหารสําเร็จลุลวงตามเปาหมายดวย
ความรวมมืออันดีทั้งระหวางผูรวมงานผูใตบังคับบัญชา รวมถึงผูปกครอง ชุมชน และสังคม ซ่ึง
สอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 331) กลาววา ประสบการณที่มากขึ้นของผูนําทําใหเขามี
ความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณจึงเปนสิ่งที่สามารถชวยใหเกิดประสิทธิผลตอภาวะผูนํา 
ประสบการณของผูนําชวยในการสรางทักษะไดดวยตนเอง ถาปราศจากประสบการณความรูก็ไม
สามารถเปลี่ยนเปนทักษะได เชนเดียวกับเนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 205) กลาววา ผูนําควรพัฒนา
ในดานการมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลตางๆ รอบดาน เพราะมนุษยสัมพันธจะชวยใหงานใน
องคการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
   4) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียน
ตางกันโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 



 146

   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
  จากการพิจารณาความแตกตางเปนรายคู ปรากฏวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการ
งาน และดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีการพัฒนาตนเองในดานสติปญญาและความรูอยูตลอดเวลาโดยวิธีการศึกษา
ใหสูงขึ้นหรือมีการประชุมอบรมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี 
(2551 : 331) กลาววา การศึกษาเปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพราะ
การศึกษาจะสัมพันธกับผูนาํ การศึกษาจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในภาวะผูนํา และมักจะเห็นวาผูนํา
ในระดับสูงจะเปนผูที่มีสติปญญาสูง มีความรูดี มีการศึกษาสูง ซ่ึงบุคคลเหลานี้สามารถนําความรูมา
ประยุกตใชในการบริหารงาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดดี สวนดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรมนั้นเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรครูและนักเรียน
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญซ่ึงมีบุคลากรครูและนักเรียนจํานวนมาก สวนดานการงานผูบริหาร



 147

โรงเรียนขนาดใหญยอมมีหนาที่การงานและหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบมาก เขาจะตองคิด วาง
แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหโรงเรียนมีความเจริญกาวหนามากกวาโรงเรียนอ่ืนๆ และ
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญซ่ึงอยูในสังคมขนาดใหญจําเปนที่เขาจะตองปรับตัวใหเขากับสังคมที่
หลากหลาย มีมนุษยสัมพันธกับผูอ่ืน รวมงานกับผูอ่ืน ตลอดจนการยอมรับฟงความคิดเห็นของคน
อ่ืน  และสอดคลองกับเนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 205) กลาววา  ผูนําควรพัฒนาในดานการมี
มนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลตางๆ รอบดาน เพราะมนุษยสัมพันธจะชวยใหงานในองคการบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 
  5.2.3 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
  ก) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานสติปญญาและความรู ดังนี้ 1)ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 2)
ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและวิชาสามัญตลอดจนวิชาการ
บริหารการศึกษาในหลักสูตรที่เขมขนสามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการโรงเรียน 3)จัด
กิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 4)จัด
กิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงานดานการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนที่เดนๆที่ปรสบผลสําเร็จ 5)สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ ตําราและเขียน
บทความ 6)สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงาน 
สอดคลองกับประคอง  รัศมีแกว (2551) ไดศึกษา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มี
คุณภาพ พบวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ คือ
ผูบริหารควรมีการพัฒนาคุณลักษณะผูนําโดย ศึกษาเอกสารและคูมือการปฎิบัติงาน การศึกษาตอ 
การศึกษาดูงาน การเขารับการฝกอบรม และการเขารวมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ เชนเดียวกับ
เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 206) กลาววา การพัฒนาความสามารถของผูนํา ทําไดดังนี้ 1)พัฒนา
ความสามารถทางสติปญญา พยายามแสวงหาความรูใหมๆ ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเปนประจํา  2)
ความสามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน การใชภาษาตางประเทศ ความรูดานวิชาชีพ หนาที่
การงาน ที่เหนือกวาคนอื่น 3) มีความสนใจตอเหตุการณปจจุบัน เชนเดียวกับธวัส  บุณยมณี (2550 : 
120 )ไดกลาวถึง การพัฒนาความรูของ  ผูนําวาตองมีความรูกวางขวาง และมีขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
ทนัสมัย จะทําใหเกิดความคิดสรางสรรค ฉลาดทันคน มั่นใจในตนเอง และเปนที่ยอมรับของบุคคล
อ่ืน ผูนําที่ดีควรจะพัฒนาความรูของตนอยางสม่ําเสมอ วิธีการพัฒนาความรู ไดแก 1)ซักถามผูรู 
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สังเกตวิธีการทํางานและผลงาน 2)ลองทําเอง สัมผัสเอง ในสภาพที่เปนจริง หรือในสภาพจําลอง 3)
เขารวมการอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน และการศึกษาเรียนรูอยางตอเนื่อง 4)อานวารสาร 
หนังสือพิมพ สารคดี และหนังสือตางๆ ที่เปนประโยชน 5)ดูโทรทัศน ฟงวิทยุ และศึกษาขอมูลทาง
อินเทอรเน็ต และสอดคลองกับรังสรรค  ประเสริฐศรี (2551 : 331-333 ) กลาวถึงการพัฒนาผูนําวา 
ควรพัฒนาผูนํา ดังนี้1 )พัฒนาโดยการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 2)
พัฒนาโดยการเรียนรูจากประสบการณ ประสบการณท่ีมากขึ้นของผูนําจะทําใหเขามีความสามารถ
มากขึ้นและยังชวยในการสรางทักษะ 3)พัฒนาจากการไดรับคําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสกวา เปน
การพัฒนาขีดความสามารถของผูนําโดยผูอาวุโสกวา มีประสบการณมากกวา ใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือ และการกระตุน บุคคลเหลานี้จะชวยสอนงาน ชวยเหลือ แนะแนวทางเพื่อใหเกิดการ
เรียนรู  
  ข) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานรางกาย ดังนี้ 1)หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณและเขารับการตรวจสุขภาพ
ประจําป 2)หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 3)รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย  4)
สงเสริมใหกยีามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 5)การเลือกบริโภคอาหารที่ฮาลาล 
มีประโยชน ตลอดจนการควบคุมอาหารการกิน 6)การหลีกเลี่ยงบุหร่ีและสิ่งเสพติดทั้งหลาย 
สอดคลองกับอัลกุรอานไดกลาวไวความวา “โอมนุษยทั้งหลาย พวกเจาจงบริโภคสิ่งที่ไดมาจากผืน
แผนดินนี้ ซ่ึงสิ่งที่มี  ไดรับการอนุมัติและที่ดีมีประโยชนเถิด และจงอยาเดินตามแนวทางของ
ซัยฏอน  แทจริงแลวมันคือศัตรูของพวกเจาที่ชัดแจง” (อัล-บากอเราะฮฺ :168) และอีกอายะฮฺหนึ่ง
ความวา”โอบรรดาศรัทธาชนทั้งหลาย สุรา การพนัน การเชือดสัตวบูชายัญ บูชารูปเคารพและการ
เส่ียงทายเปนส่ิงโสโครกจากการงานของชัยฎอน ดังนั้นพวกเราทั้งหลายจงหลีกใหไกลจากมันเพื่อ
วาพวกเจาจะรับไดชัยชนะ” (อัล-มาอิดะฮฺ :90) เชนเดียวกับนพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธ
สง, 2547 : 75-176) ไดเรียบเรียงการพัฒนาบุคลิกภาพตามแนวคิดของ จอรจ ชินน ดังนี้ 1)การดูแล
รักษาสุขภาพรางกายใหสมบูรณ ตองออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ รับประทานอาหารที่มีประโยชน
และพักผอนใหพอเพียง 2)การดูแลรูปลักษณของตนเอง ตองดูแลบุคลิกภาพของตนเองใหอยูใน
สภาพที่เรียบรอยเมื่อพบปะผูคนในสังคม 3)การแตงตัว การแตงกาย ควรเลือกเสื้อผาใหเหมาะสม
ตามกาลเทศะ และสอดคลองกับพรนพ พุกกะพันธ (2544 : 94)ไดกลาวถึงการเสริมสรางพัฒนา
บุคลิกลักษณะของผูนํา คือ 1)การแตงกาย จะตองคํานึงถึงความสุภาพเรียบรอย สะอาด และถูกตอง
ตามกาลเทศะ 2)สุขภาพเปนส่ิงสําคัญ จะตองเปนผูที่มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง ไมมีโรคภัยไขเจ็บ 
ควรรักษาสุขภาพใหสมบูรณอยูเสมอ 
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  ค) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 1)ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับของ
ทานนบี /ปฏิบัติตามซุนนะฮฺและเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 2)เขารวมการอบรมการพัฒนา
บุคลิกภาพคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร 3)มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัดใน
ศาสนา 4)ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา 5)ฝกฝนตนเองให
มีความคลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 6)ใหความยุติธรรมตอ
บุคลากรทุกฝาย 7)กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่ทํางานและ
หองเรียน 8)หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะไดปรับปรุงตนเอง 
สอดคลองกับเนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 206) กลาววาผูนําตองมีทักษะในการทํางาน คลองแคลว 
วองไว มีความชํานาญงาน เชนเดียวกับนพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547 : 175-176) 
ไดเรียบเรียงการพัฒนาบุคลิกภาพตามแนวคิดของ จอรจ ชินน ดังนี้ 1)การสรางความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ตองมุงมั่นและฝกฝนในการสรางความเชื่อมั่นใหกับตนเองและลงมือปฎิบัติ 2)การสราง
แรงจูงใจในตนเอง ตองสรางแรงจูงใจในตัวเองเพื่อจะไดทํางานเต็มความสามารถ 3) การกลาแสดง
ความคิดเห็น ตองเปนคนกลาแสดงความคิดเห็น แตไมแสดงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 4)การพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร เชน การพูด การฟง การเขียน ซ่ึงผูนําจะขาดทักษะนี้ไมไดเพราะตองติดตอส่ือสาร
กับคนอื่นอยูตลอดเวลา เชนเดียวกับพรนพ พุกกะพันธ (2544 : 93-94)ไดกลาวถึงการเสริมสราง
พัฒนาบุคลิกลักษณะของผูนํา คือ มีทักษะในการทํางานในหนาที่การงาน จะตองมีลักษณะที่ดี มี
ทาทางคลองแคลววองไว มีความชํานาญ   และสอดคลองกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 42)ได
กลาวถึงความเชื่อมั่นในตนเองวา เปนการแสดงพฤติกรรมของบุคคลในสถานการณตาง ๆ ใน
ลักษณะที่มีความสงบและเปนผูนําที่ดีไดแมจะอยูภายใตสภาวะแรงกดดันและภาวะวิกฤต จึงเปนสิ่ง
สําคัญสําหรับผูนําที่จะตองมีความเชื่อมั่นในตนเองอยางแทจริง ซ่ึงจะสังเกตไดจากการใชคําพูดที่
จริงจัง การรักษาอากัปกิริยาที่ดี และการแสดงทาทางที่เหมาะสม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งที่แสดงถึงความ
เชื่อมั่นในตนเองดวย 
   ง) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานการงาน ดังนี้ 1)มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 2)มีความ
มุงมั่น มุมานะในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 3)ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงาน
มอบหมายงานอยางทั่วถึง4)มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 5)ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 6)มีการกํากับ
ดูแล ติดตามงาน ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไปปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 7)ผูบริหารตองควร
อบรมบุคลากรพรอมๆกับการนิเทศ ติดตาม สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 8)ผูบริหารตองมี
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การเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่มีผลงานประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับ
เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 206) กลาววาการพัฒนาของผูนําดานการงาน ไดแก 1)เขาใจตนเอง 
และผูอ่ืน ยอมรับความคิดห็นของคนอื่น 2)สามารถทํางานกับผูอ่ืนทํางานเปนทีม มีแรงจูงใจในการ
ทํางาน 3)มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยในการทํางาน มีจุดมุงหมายความสําเร็จในการทํางาน 
เชนเดียวกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 45)ไดกลาวถึงลักษณะเดนของผูนําที่สัมพันธกับงาน วา ผูนาํ
มีการกระตุนที่จะนําไปสูความสําเร็จ มีความรับผิดชอบเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายและมีความมุงมั่น
ในการทํางาน และสอดคลองกับนพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547 : 175-176)ได
กลาวถึง การสรางแรงจูงใจในการทํางานวา ผูนําตองสรางแรงจูงใจในตัวเองเพื่อจะไดทํางานเต็ม
ความสามารถ และการกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหทํางาน การสรางแรงจูงใจ ภูมิใจกับผลงาน
ของผูใตบังคับบัญชา ใหโอกาสและสงเสริมผูใตบังคับบัญชาแสดงความสามารถ 
   จ) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสังคม ดังนี้ 1)อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม ใหบริการสังคม ชวยเหลือสังคม มีจิต
สาธารณะ 2)สรางความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 3)ปรับตนเอง
ใหเขากับสังคมทุกชนชั้น 4)วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 5)ใชชีวิต
อยางสมถะ 6)ตองยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 7)ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มี
บริการวิชาการแกชุมชน สอดคลองกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 45)ไดกลาวถึงลักษณะเดนของ
ผูนําดานสังคม คือ 1)มีความสามารถที่จะสรางความรวมมือ ความเปนที่นิยมชมชอบ มีชื่อเสียง มี
ความสามารถดานสังคม ทักษะในการติดตอระหวางบุคคล และการมีสวนรวมในสังคม 2)มีความ
นอบนอมถอมตน ถึงแมความเชื่อมั่นในตนเอง จะเปนคุณลักษณะที่สําคัญของภาวะผูนํา แตความ
นอบนอมถอมตนก็เปนสิ่งจําเปนดวย คือการรูจักนอบนอมถอมตนในเวลาที่เหมาะสม ซ่ึงความนอบ
นอมถอมตน คือการยอมรับวาทานไมรูทุก ๆ ส่ิงและไมสามารถทําอะไรไดทุกส่ิง เชนเดียวกับ
นพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547 : 175-176) ไดกลาวถึงการพัฒนาผูนําดานสังคม 
คือ 1) มีการเขากับผูอ่ืนไดดี ใหความรวมมือกับผูอ่ืน รูจักกาลเทศะ การมองคนในแงดี รูจักชื่นชอบ
คนอื่น และชื่นชอบตนเอง 2)การมีมนุษยสัมพันธ เปนคนที่สามารถเขากับคนอื่น ทํางานรวมกับผูอ่ืน 
มีใจเปดกวาง ถอมตน และถนอมน้ําใจคนอื่น และหมั่นฝกฝนในการเขาสังคม  3)การพัฒนาทักษะ
การสื่อสาร เชน การพูด การฟง การเขียน ซ่ึงผูนําจะขาดทักษะนี้ไมไดเพราะตองติดตอส่ือสารกับคน
อ่ืนอยูตลอดเวลา 
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5.3 ขอเสนอแนะ  
 
  5.3.1 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
   1. ผูบริหารควรมีการพัฒนาทักษะดานความรูที่หลากหลายทั้งวิชาการ
ศาสนาและวิชาการบริหารการศึกษาโดยการศึกษาเพิ่มเติมและการไดรับการอบรมสัมมนาอยาง
สม่ําเสมอเพื่อเพิ่มพูนความรู มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร สงเสริมใหมีทักษะการเขียน
หนังสือและบทความตางๆ และทักษะความรูดานเทคโนโลยี ตลอดจนการติดตามขาวสารใหทันกับ
เหตุการณปจจุบัน 
   2. ผูบริหารควรฝกฝนในการถือศิลอดสุนัตในวันจันทรและวันพฤหัสบดี 
หมั่นปฏิบัติกียามุลลัย ดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณแข็งแรงโดยการออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอและตรวจสุขภาพประจําปเพื่อปองกันจากโรคภัยไขเจ็บ ตลอดจนการเลือกรับประทาน
อาหารที่ฮาลาล สะอาด มีประโยชน และการรณรงคหามการสูบบุหร่ี 
   3. จําเปนที่ผูบริหารจะตองฝกฝนตนเองใหมีความเชื่อมั่น ฝกใหมีความ
คลองแคลวในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ ตลอดจนกิจกรรมตางๆ เขารวมการอบรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมาก มีความเครงครัดในศาสนา 
   4. ผูบริหารตองจัดใหมีการนิเทศการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของ
โรงเรียนไดอยางตอเนื่อง และมีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยองชมเชยบุคลากรที่มีผลงานที่
ประสบความสําเร็จ 
   5. ผูบริหารตองเปนคนของสังคม บริการ/ชวยเหลือชุมชน มีจิตสาธารณะ
อุทิศตนทํางานเพื่อสังคม จัดใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการแกชุมชน และการใช
ชีวิตอยางสมถะถอมตน 
 
  5.3.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 
   1. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผูบริหารตามกรอบแนวคิดทฤษฎีอ่ืนๆและ
ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารใหครอบคลุมทั้งการวิจัยปริมาณและการวิจัยคุณภาพ 
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   2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามและโรงเรียนของรัฐ เพ ื่อจะไดมองเห็นความแตกตางในการนํามาปรับใชรวมกัน
ไดอยางเหมาะสม   
 

 


