
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณ
ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ออกเปน 
4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม 
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิ

การศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   
  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 216 คน เกี่ยวกับ 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน ปรากฎผลดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 แสดงขอมูลจํานวน และรอยละ เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
1. เพศ   
          ชาย 140 64.8 
          หญิง 76 35.2 
                    รวม 216 100 
2. อายุ   
          นอยกวา 31 ป 27 12.5 
          31-40 ป 82 38.0 
          41-50 ป 52 24.1 
          51-60 ป 39 18.1 
          มากกวา 60 ป 16 7.4 
                    รวม 216 100 
3. วุฒิการศึกษา   
          ต่ํากวาปริญญาตรี 14 6.5 
          ปริญญาตรี 141 65.3 
          ปริญญาโท 53 24.5 
          อ่ืนๆ 8 3.7 
                    รวม 216 100 
4.สถาบันที่สําเร็จการศึกษา   
          มหาวิทยาลัยตางประเทศ 48 22.2 
          มหาวิทยาลัยในประเทศ 156 72.2 
          สถาบันปอเนาะ 9 4.2 
          อ่ืนๆ 3 1.4 
                    รวม 216 100 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
5.ประสบการณการบริหาร   
          ต่ํากวา 6 ป 50 23.1 
          6-10 ป 70 32.4 
          11-15 ป 42 19.4 
          16-20 ป 23 10.6 
          มากกวา 20 ป 31 14.4 
                    รวม 216 100 
6.ขนาดของโรงเรียน   
          ขนาดใหญ 33 15.3 
          ขนาดกลาง 68 31.5 
          ขนาดเล็ก 115 53.2 
                    รวม 216 100 
 
 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล 
ดังนี้ 
 1. เพศ 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอย
ละ 64.8  เกือบสองเทาของเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.2 
 2.อายุ 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีอายุระหวาง 31-40 ป มากที่สุด 
จํานวน 82คน คิดเปนรอยละ 38.0 รองลงมามีอายุ 41-50 ป จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 24.1 มีอายุ 
51-60 ป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 18.1 และมีอายุมากกวา 60 ป นอยที่สุด จํานวน 16 คน คิด
เปนรอยละ 7.4 ตามลําดับ 
 3.วุฒิการศึกษา 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 65.3 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 24.5 และอ่ืนๆ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 3.7 ตามลําดับ 
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4. สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยใน
ประเทศ มากที่สุด จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 72.2 รองลงมา สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 22.2 และสําเร็จการศึกษาจากสถาบันปอเนาะจํานวน 9 
คน คิดเปนรอยละ 4.2 ตามลําดับ 
 5.ประสบการณการบริหาร 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีประสบการณการบริหารงาน 6-10 ป 
มากที่สุด จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 32.4 รองลงมา มีประสบการณการบริหารงานต่ํากวา 6 ป 
จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 23.1 และมีประสบการณการบริหารงาน 16-20 ป นอยที่สุด จํานวน 23 
คน คิดเปนรอยละ 10.6 ตามลําดับ 
 6.ขนาดของโรงเรียน 
  ขนาดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ขนาดเล็ก มากที่สุด จํานวน 115
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 53.2 รองลงมา ขนาดกลาง จํานวน 67 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 31.5 และ
ขนาดใหญ นอยที่สุด จํานวน 33 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 15.3 ตามลําดับ 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
  
 คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ปรากฏดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 

 
คุณลักษณะ 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1. ดานสติปญญาและความรู 
2. ดานรางกาย 
3. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
4. ดานการงาน 
5. ดานสังคม 

3.77 
4.00 
4.17 
3.95 
4.05 

.64 

.66 

.61 

.64 

.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                    รวม 3.99 .57 มาก 
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  จากตารางที่ 6 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ
คุณลักษณะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม (Χ = 4.17, S.D.=.61) มากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะดาน
สังคม(Χ = 4.05, S.D.= .64) ดานรางกาย (Χ =4.00, S.D.=.66) และดานการงาน(Χ =3.95, S.D.=. 

64) ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยท่ีสุด คือ ดานสติปญญาและความรู (Χ = 3.77, 
S.D.= .64) 
 เมื่อพิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผล ดังนี้ 
  1) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานสติปญญาและ
ความรู ปรากฏผลดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสติปญญาและความรู 
 

 
ดานสติปญญาและความรู 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1. มีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/
ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 

2. มีความรูดานวิชาศาสนา วิชาการ 
3. มีความรูดานการบริหารการศึกษา 
4. มีการศึกษา /ฝกอบรมดานการบริหาร

การศึกษา 
5. เปนผูที่แสวงหาความรูมาปรับปรุงพัฒนา

ตนเองอยูเสมอเพื่อความกาวหนาในอาชีพ 
6. เปนคนที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
7. มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร 
8. มีความสามารถในการสื่อสารกับบุคลากร

ครู 

2.86 
 

3.49 
3.62 
3.77 

 
3.88 

 
3.75 
3.89 
3.93 

 

.99 
 

.86 

.89 

.89 
 

.83 
 

.84 

.83 

.79 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
 

 
ดานสติปญญาและความรู 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

9.สามารถตั ด สินใจถู กต อ งฉับไวทันต อ
เหตุการณ 

10.ตัดสินใจอยางมีหลักการและมีเหตุผลโดย
คํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม 

11.สนใจรับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

12.มีอุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลง
พัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมคีุณภาพ 

3.79 
 

4.05 
 

4.06 
 

4.17 

.81 
 

.85 
 

.84 
 

.88 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

                รวม 3.77 .64 มาก 
 
  จากตารางที่ 7 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมี
อุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ ( Χ = 4.17, 
S.D.=.88) มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสนใจรับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน
อยางสม่ําเสมอ (Χ = 4.06, S.D.=.84) และดานการตัดสินใจอยางมีหลักการและมเหตุผลโดย
คํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม (Χ = 4.05, S.D.=.85) ตามลําดับ สวนคุณลักษณะ
ผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
(Χ = 2.86, S.D.=.99) 
  2) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานรางกาย 
ปรากฏผลดังตารางที่ 8 
 
 
 
ตารางที่ 8 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานรางกาย 
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ดานรางกาย 
คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1.  เปนผูที่มีสุขภาพรางกายสมบูรณ แข็งแรง 
 2.  มีรางกายสงางามผาเผย สัดสวนระหวาง

สวนสูงกับน้ําหนักสมสวนกนั 
3. ดูแลรักษาความสะอาดของรางกายและเครื่อง  

แตงกายเปนประจํา 
4.เปนคนชอบออกกําลังกายและดแูลรักษา

สุขภาพรางกายสม่ําเสมอ 
5.นอนพักผอน 6-8 ช่ัวโมงตอคืน 
6.ไมมีโรคประจําตวั (เชน เบาหวาน ความดัน 
หัวใจ) 

7.เปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและส่ิงเสพติด 
8.เปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตาม

กาลเทศะ  
9.มีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความ 

ขยันขันแข็ง 

4.01 
3.76 

 
4.27 

 
3.62 

 
3.69 
3.78 

 
4.33 
4.32 

 
4.23 

.86 

.87 
 

.82 
 

.90 
 

.93 
1.25 

 
1.16 
86 
 

.84 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
รวม 4.00 .66 มาก 

 
   จากตารางที ่8 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ

คุณลักษณะดานรางกาย อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพ
เรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะและเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและส่ิงเสพติด  (Χ = 4.32, S.D.=.86) มาก
ที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารดูแลรักษาความสะอาดของรางกายและเครือ่งแตงกายเปนประจํา 
(Χ =4.27, S.D.=.82) และมีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยนัขันแข็ง 

(Χ = 4.23, S.D.=.84)ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คอืเปนคนชอบออกกําลังกายและ
ดูแลรักษาสุขภาพรางกายสม่ําเสมอ (Χ = 3.62, S.D.=.90) 
   3) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม ปรากฏผลดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
 

 
ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1.เปนผูที่มีอัคลาค (คุณธรรมจริยธรรม) เปน
แบบอยางที่ดีแกบุคลากรครู 

2.ปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวน
จากสิ่งที่ชั่วราย 

3.เปนผูที่ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4.มีการแยกสถานที่ทํางานหรือการปฏิบัติงาน 
   (อิคติลาต) ระหวางชายและหญิง 
5.มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 
6.มีความทะเยอทะยานและความกระตือรือรนใน
การทํางาน 

7.มีความคลองแคลว วองไว กระฉับกระเฉง 
8.เปนผูที่ซอบัร (อดทน) และสามารถควบคุม
อารมณในสถานการณตาง ๆได 

4.17 
 

4.38 
 

4.27 
3.94 

 
3.84 
4.00 

 
3.94 
4.18 

 
 

.82 
 

.73 
 

.76 

.93 
 

.75 

.74 
 

.75 

.84 
 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 
 
 

 
ตารางที่ 9 (ตอ) 

 
 

ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
คุณลักษณะ 
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( S.D.) 

9.ซิกรุลลอฮฺ (รําลึกถึงอัลลอฮฺ)อยูเสมอเมื่อทาน
มีอารมณโกรธ 

10.เปนผูที่อีษาร (มีความเห็นอกเห็นใจผู อ่ืน)
ชอบชวยเหลือ 

11.เปนผูที่มูวาสาต  (มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผ่ือแผ
เมตตากรุณาชวยเหลือ) บุคลากรครู 

12.เปนผูที่อานาต (มีความสุขุมรอบคอบ) และ
ริฟกฺ (มีความออนโยน) 

13.เปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน
และสวนรวม 

14.เปนผูที่อัดลฺ (มีความยุติธรรม) ตอบุคลากร
ครูและปฏิบัติตอครูอยางเสมอภาค 

15.เปนผูที่มีอะมานะฮฺ (มีความรับผิดชอบ)ตอ
หนาที่ ผูรวมงาน บุคลากรครู และสังคม 

16.มีความตระหนักอยู เสมอวาหนาที่ที่ทาน
รับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ 

17.ปฏิบัติงานดวยความมูญาหะดะฮฺ (ความขยัน
ขันแข็ง) 

18.เปนผูที่ฮุสนูซอนนฺ (มองโลกในแงดี) และ
ไมคิดรายตอผูอ่ืน 

19.เปนคนตรงตอเวลา และอิสตีกอมะฮฺ  
    (มีความสม่ําเสมอ) ในการปฏิบัติงาน 

4.18 
 

4.24 
 

4.21 
 

4.06 
 

4.29 
 

4.16 
 

4.26 
 

4.45 
 

4.27 
 

4.24 
 

4.06 
 

.78 
 

.74 
 

.79 
 

.87 
 

.80 
 

.74 
 

.82 
 

.81 
 

.76 
 

.78 
 

.77 
 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

 
ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

20.ใชหลักการซูรอ  (ปรึกษาหารือ)ในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

21.เปนผูที่ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและ
บุคลากรครู 

4.21 
 

4.22 
 

.79 
 

.77 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.17 .61 มาก 

 
จากตารางที่ 9 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา
ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวาหนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ (Χ =
4.45, S.D.=.81) มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่ง
ที่ชั่วราย (Χ =4.38, S.D.=.73) และเปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และสวนรวม (Χ =

4.29, S.D.=.80) ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง (Χ =

3.84, S.D.=.75) 
 
  4) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานการงาน
ปรากฏผลดังตารางที่ 10 
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ตารางที่ 10 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานการงาน 
 

 
ดานการงาน 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1.ทํางานอยางตั้งใจมานะบากบั่น  และมุง
ผลสําเร็จ 

2.ทํางานอยางมุงมั่นไมยอทอตออุปสรรตางๆ 
3.สามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคน 
4.มีการประชมุครูเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน 

5.มีการรวมวางแผนการปฏิบัติงานและรวม
ปฏิบัติงานกับครูทุกกิจกรรม 

6.รวมกันจดัทาํแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน
ทุกป 

7.สามารถปฏิบัติโครงการ – กิจกรรมของ
โรงเรียนตามแผนการปฏิบัติงานทุก
โครงการ 

8.เขารวมการอบรมประชุมสัมมนาเกี่ยวกบั
การบริหารการศึกษาอยูเสมอ 

9.จัดทําโครงการ-กิจกรรมเพือ่พัฒนาบุคลากร
ครูในโรงเรียน 

10.จัดอบรมครูดานการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคณุภาพผูเรียน 

11.มีการเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเองเพื่อ
ความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.12 
 

4.09 
4.15 
4.04 

 
3.93 

 
3.93 

 
3.80 

 
 

3.90 
 

3.85 
 

3.89 
 

4.07 
 
 

.80 
 

.76 

.84 

.88 
 

.89 
 

.91 
 

.85 
 
 

.86 
 

.81 
 

.83 
 

.77 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 
 

 
ดานการงาน 

คาเฉลี่ย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

12.สงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรม 
ประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ 

13.มอบหมายงานใหกับบุคลากรตาม  
ความสามารถและความถนดั 

14.สงเสริมครูใหจดัทําสื่อการสอนและ
นวัตกรรมทางการเรียนการสอน 

15.จัดใหมีการนิเทศครูในการปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ 

16.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูทุกป
เพื่อพัฒนางานของโรงเรียน 

17.มีการตรวจสอบ กํากับ ตดิตาม (มูรอกอบะฮฺ)
ผลการปฏิบัติงาน และมกีารปรับปรุงพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

18.สนใจติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการ
มาบอกกับครอูยูเสมอ 

19.มีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมี
การพัฒนา และเจริญกาวหนา 

20.มีความสามารถแกไขปญหาตาง ๆไดสําเร็จ  
ลุลวงดวยดีทุกครั้ง 

 

4.13 
 

3.99 
 

3.88 
 

3.67 
 

3.83 
 

3.83 
 
 

3.92 
 

4.12 
 

3.94 
 

.84 
 

.78 
 

.81 
 

.84 
 

.83 
 

.75 
 
 

.76 
 

.73 
 

.71 
 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 3.95 .64 มาก 

 
  จากตารางที ่10 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ
คุณลักษณะดานการงาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสามารถรวมงานกับ
บุคลากรและครูทุกคน(Χ = 4.15, S.D.=.84) มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขา
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รวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ (Χ = 4.13, S.D.=.84) และทํางานอยางตัง้ใจมานะบาก
บั่น  และมุงผลสําเร็จ กับมีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการพัฒนา และเจริญกาวหนา 
(Χ = 4.12, S.D.=.80)ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คอืจัดใหมีการนเิทศครูในการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ (Χ = 3.67, S.D.=.84) 
  5) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานสังคม 
ปรากฏผลดังตารางที่ 11 
 
ตารางที่ 11 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสังคม 
 

 
ดานสงัคม 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
( S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

 
1.เปนคนที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม 
2.เปนบุคคลที่นาเชื่อถือและสังคมยอมรับนับ
ถือ 

3.เปนคนที่มีเกียรติ มีช่ือเสียงและเปนที่รูจกัใน
สังคม 

4.เปนคนมีน้ําใจ  และตาวาฎอฺ (ถอมตน) 
5.เปนคนเปดเผยใจกวางไมมีอคติ 
6.สามารถรวมงานกับผูอ่ืน และเขาสังคมเปนที่
ยอมรับได 

7.เปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทกุคน
ทุกชนชั้นได 

8.มีปฏิสัมพันธ และมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู 
 

3.49 
3.73 

 
3.59 

 
4.07 
4.08 
4.19 

 
4.33 

 
4.25 

 

.90 

.82 
 

.90 
 

.77 
78 
.74 

 
79 
 

.84 
 

ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 
ตารางที่ 11 (ตอ) 
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ดานสงัคม 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

 
9.สามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปน
มิตร 

10.เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา 
11.เปนคนเหน็อกเหน็ใจผูอ่ืนใหความชวยเหลือ
เปนที่พึ่งของครู 

12.รูจักกาลเทศะ วางตวัไดเหมาะสม 
13.ไดเขารวมกิจกรรมกับสงัคมเปนประจาํ 
14.ใหความชวยเหลือ และสนับสนุนครูในการ
ปฏิบัติงาน 

15.สามารถชวยแกปญหาแกบุคลากรครูทุกครั้ง
ที่มีปญหา 

16.เปนคนรับฟงและเคารพในความคดิเหน็ของ
ผูอ่ืน 

4.26 
 

4.25 
4.22 

 
4.18 
4.03 
4.12 

 
3.94 

 
4.07 

.83 
 

.85 

.77 
 

.84 

.88 

.76 
 

.74 
 

.78 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

                                      รวม 4.05 .64 มาก 
 
  จากตารางที ่11 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ
คุณลักษณะดานสังคม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปน
กันเอง และเขากับทุกคนทกุชนชั้นได (Χ = 4.33, S.D.=.79 ) มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหาร
สามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมิตร (Χ = 4.26, S.D.=.83 ) และ เปดโอกาสใหครูได
พบปะไดตลอดเวลา(Χ =4.25, S.D.=.85 )ตามลําดับ สวนคณุลักษณะผูบริหารมีนอยทีสุ่ด คือ เปน
คนที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม (Χ = 3.49, S.D.=.90 ) 
 
 
ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา สถาบัน
ท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร  และขนาดของโรงเรียน 
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  1) เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร 5  ดานไดแก ดานสติปญญา
และความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ระหวาง
ตัวแปรวุฒิการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 12 
 
ตารางที่ 12 เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางตัวแปรวุฒิการศึกษา 
 

ดาน แหลงความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
P-value 

ระหวางกลุม 4.322 3 1.441 3.590 .015 
ภายในกลุม 85.078 212 .401   

ด านสติปญญาและ
ความรู 

รวม 89.400 215    
ระหวางกลุม 1.249 3 .416 .937 .424 
ภายในกลุม 94.200 212 .444   

ดานรางกาย 

รวม 95.449 215    
ระหวางกลุม 1.285 3 .428 1.147 .331 
ภายในกลุม 79.167 212 .373   

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 
 รวม 80.452 215    

ระหวางกลุม 3.438 3 1.146 2.857 .038 
ภายในกลุม 85.012 212 .401   

ดานการงาน 

รวม 88.450 215    
ระหวางกลุม 1.589 3 .530 1.289 .279 
ภายในกลุม 87.093 212 411   

ดานสังคม 

รวม 88.682 215    
ระหวางกลุม 1.460 3 .487 1.488 .219 
ภายในกลุม 69.339 212 .327   

รวม 

รวม 70.789 215    
 
  จากตารางที่ 12 พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ที่
มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู 
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และดานการงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 จึงทําการทดสอบเปรียบเทียบ
ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Tukey ปรากฏผลดังตาราง 13 
 
ตารางที่ 13 ผลการทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหารดานสติปญญา
และความรูและดานการงาน ระหวางตัวแปรวุฒิการศึกษาของกลุมตัวอยางเปนรายคู 
 
คุณลักษณะ / วุฒิการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท อ่ืนๆ 
ดานสติปญญาและความรู Χ  3.50 3.72 4.00 3.71 
ต่ํากวาปริญญาตรี 3.50 - .619 .042 .873 
ปริญญาตรี 3.72 - - .026 1.00 
ปริญญาโท 4.00 - - - .625 
อ่ืนๆ 3.71 - - - - 
ดานการงาน Χ  3.82 3.88 4.13 4.26 
ต่ํากวาปริญญาตรี 3.82 - .988 .359 .410 
ปริญญาตรี 3.88 - - .044 .360 
ปริญญาโท 4.13 - - - .956 
อ่ืนๆ 4.26 - - - - 
  
  จากตารางที่ 13 พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี และ
ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับ
ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี และต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะดาน
การงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
  2) เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร 5  ดานไดแก ดานสติปญญา
และความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ระหวาง
สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 14 
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ตารางที่ 14 เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางตัวแปรสถาบันที่สําเร็จ
การศึกษา 
 

ดาน แหลงความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
P-value

ระหวางกลุม 2.904 3 .968 2.372 .071 
ภายในกลุม 86.497 212 .408   

ด านสติปญญาและ
ความรู 

รวม 89.400 215    
ระหวางกลุม 1.967 3 .656 1.487 .219 
ภายในกลุม 93.481 212 .441   

ดานรางกาย 

รวม 95.449 215    
ระหวางกลุม 1.881 3 .627 1.692 .170 
ภายในกลุม 78.571 212 .371   

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 
 รวม 80.452 215    

ระหวางกลุม 1.453 3 .484 2.180 .318 
ภายในกลุม 86.997 212 .410   

ดานการงาน 

รวม 88.450 215    
ระหวางกลุม 2.619 3 .873 2.150 .095 
ภายในกลุม 86.063 212 .406   

ดานสังคม 

รวม 88.682 215    
ระหวางกลุม 1.240 3 .413 1.260 .289 
ภายในกลุม 69.558 212 .328   

รวม 

รวม 70.798 215    
   
  จากตารางที่ 14 พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ที่
สําเร็จการศึกษาจากสถาบันตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  3) เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร 5  ดานไดแก ดานสติปญญา
และความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ระหวาง
ประสบการณในการบริหาร ปรากฏผลดังตารางที่ 15 
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ตารางที่ 15 เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางตัวแปรประสบการณในการ
บริหาร 

ดาน แหลงความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
P-value

ระหวางกลุม 2.605 4 .651 1.583 .180 
ภายในกลุม 86.796 211 .411   

ด านสติปญญาและ
ความรู 

รวม 89.400 215    
ระหวางกลุม 1.292 4 .323 .721 .576 
ภายในกลุม 94.156 211 .446   

ดานรางกาย 

รวม 95.449 215    
ระหวางกลุม 2.424 4 .606 1.639 .166 
ภายในกลุม 78.028 211 .370   

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 
 รวม 80.452 215    

ระหวางกลุม .784 4 .196 .472 .756 
ภายในกลุม 87.666 211 .415   

ดานการงาน 

รวม 88.450 215    
ระหวางกลุม 4.489 4 1.122 2.813 .026 
ภายในกลุม 84.192 211 .399   

ดานสังคม 

รวม 88.682 215    
ระหวางกลุม 1.542 4 .385 1.174 .323 
ภายในกลุม 69.257 211 .328   

รวม 

รวม 70.798 215    
  จากตารางที่15 พบว า  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ ริหาร  ที่มี
ประสบการณในการบริหารตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน
สติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไม
แตกตางกัน สวนดานสังคม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบ
เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Tukey ปรากฏผลดังตาราง 16 
 
ตารางที่ 16 ผลการทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหารดานสังคม 
ระหวางตัวแปรประสบการณในการบริหารของกลุมตัวอยางเปนรายคู 
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คุณลักษณะ / ประสบการณ ต่ํากวา 6 ป 6-10 ป 11-15 ป 16-20 ป มากกวา20 ป 
ดานสังคม Χ  3.92 3.97 4.05 4.38 4.20 
ต่ํากวา 6 ป 3.92 - .989 .859 .030 .293 
6-10 ป 3.97 - - .974 .057 .464 
11-15 ป 4.05 - - - .252 .854 
16-20 ป 4.38 - - - - .833 
มากกวา20 ป 4.20 - - - - - 
 
  จากตารางที่ 16 พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป มี
คุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร 16-20 ป อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร16-20 ป มีคุณลักษณะดานสังคม
มากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป 
  4) เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร 5 ดานไดแก ดานสติปญญา
และความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ระหวาง
ขนาดของโรงเรียน ปรากฏผลดังตารางที่ 17 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 17 เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางตัวแปรขนาดของโรงเรียน 
 

ดาน แหลงความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
P-value

ระหวางกลุม 4.055 2 2.027 5.060 .007 
ภายในกลุม 85.346 213 .401   

ด านสติปญญาและ
ความรู 

รวม 89.400 215    
ดานรางกาย ระหวางกลุม 3.313 2 1.657 3.830 .023 
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ภายในกลุม 92.135 213 .433   
รวม 95.449 215    
ระหวางกลุม 4.751 2 2.376 6.684 .002 
ภายในกลุม 75.701 213 .355   

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 
 รวม 80.452 215    

ระหวางกลุม 6.747 2 3.374 8.795 .000 
ภายในกลุม 81.703 213 .384   

ดานการงาน 

รวม 88.450 215    
ระหวางกลุม 3.502 2 1.751 4.378 .014 
ภายในกลุม 85.180 213 .400   

ดานสังคม 

รวม 88.682 215    
 

ระหวางกลุม 3.884 2 1.942 6.182 .002 
ภายในกลุม 66.914 213 .314   

รวม 
 

รวม 70.798 215    
 
  จากตารางที่ 17 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของ
โรงเรียนตางกัน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทํา
การทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Tukey ปรากฏผลดังตาราง 18 
 
ตารางที่ 18 ผลการทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหาร 5 ดานไดแก ดาน
สติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดาน
สังคม ระหวางตัวแปรขนาดของโรงเรียนของกลุมตัวอยางเปนรายคู 
 
คุณลักษณะ / ขนาดโรงเรียน ใหญ กลาง เล็ก 
ดานสติปญญาและความรู Χ  4.08 3.65 3.76  
ใหญ 4.08 - .005 .029 
กลาง 3.65 - - .526 
เล็ก 3.76 - - - 
ดานรางกาย Χ  4.22 3.84 4.03  
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ใหญ 4.22  - .021 .326 
กลาง 3.84 - - .151 
เล็ก 4.03 - - - 
ด า น บุ ค ลิ ก ภ า พ แ ล ะ
คุณธรรมจริยธรรม 
 

Χ  4.44 3.99 4.20 

ใหญ 4.44 - .001 .104 
กลาง 3.99 - - .053 
เล็ก 4.20  - - - 
ดานการงาน Χ  4.37 3.91 3.86  
ใหญ 4.37 - .001 .000 
กลาง 3.91 - - .890 
เล็ก 3.86  - - - 
ดานสังคม Χ  4.27 3.89 4.08  
ใหญ 4.27  - .012 .298 
กลาง 3.89 - - .107 
เล็ก 4.08 - - - 
  จากตารางที่ 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหาร ดาน
สติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดาน
สังคม ระหวางตัวแปรขนาดของโรงเรียนของกลุมตัวอยางเปนรายคู ไดดังนี้ 
  1) ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
  2) ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานรางกาย
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
  3) ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
  4) ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการงาน
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหารโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็ก 
  5) ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
  ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร ผูวิจัยได
ดําเนินการวิเคราะหตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1.ผลการวิ เคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร  จาก
แบบสอบถามปลายเปด ปรากฏผลดังตารางที่ 19 
ตารางที่ 19 แสดงความถี่ของขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร ทั้ง 5 ดาน 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทางการพฒันา ความถี่ 
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ด านสติปญญาและ
ความรู 

1.มีความรูวิชาการศาสนาและวิชาการสามัญ  
2.การเขารวมการอบรม ประชุมสัมมนาในดานการบริหาร
การศึกษา 
3.มีการเสริมปญญาพัฒนาความรู/ศึกษาตลอดเวลา 
4.มีการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
5.แสวงหาความรูวิทยาการใหมๆ ประสบการณใหมๆมา
ปรับปรุงในการทํางาน  
6.มีความรูดานเทคโนโลยีและนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใน
การบริหารงาน 
7.มีการติดตามขาวสารเหตุการณที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 
8.มีการพบปะผูที่มีความรู 

53 
45 
 

40 
38 
35 
 

27 
 

23 
14 

ดานรางกาย 1.หลีกเลี่ยงบุหร่ีและส่ิงเสพติด 
2.รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย 
3.หมั่นดูแลรักษาสุขภาพรางกายใหสมบูรณ 
4.พักผอนใหเพียงพอ 
5.หมั่นออกกําลังกาย 
6.ควบคุมการกินอาหาร 
7.สงเสริมการตรวจสุขภาพประจําป 

55 
48 
30 
28 
26 
25 
18 

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 

1.ปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบีมุฮําหมัด/ปฏิบัติตามซุน
นะฮฺ 
2. วางตัวอยูในกรอบของศาสนา 
3.มีความยุติธรรมกับผูใตบังคับบัญชา 
4.เปนแบบอยางที่ดีในทุกๆดาน 
5.ออนนอมถอมตน ยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืน 
6.มีความมั่นใจ/ความเชื่อมั่นในตนเอง 
7.เขารวมการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 

55 
 

52 
44 
42 
36 
27 
16 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทางการพฒันา ความถี่ 

ดานการงาน 1.ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม  
2.มีความมุงมั่น มุมานะในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 
3.มีการกํากับ ติดตามงาน ตรวจสอบและประเมินผล 
4.ปรับปรุงพัฒนาการทํางานอยางสม่ําเสมอ 
5.มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 
6.มีการวางแผนการปฏิบัติงาน 
7.มีการทํางานอยางเปนระบบ/กระจายงานใหทั่วถึง 
8.บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ 

52 
48 
46 
46 
36 
35 
13 
10 

ดานสังคม 1.อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม บริการสังคม 
2.ปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกชนชั้น  
3.ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 
4.สรางความสัมพันธกับชุมชนชวยเหลือสังคม มีจิตสาธารณะ 
5.วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ 
6.เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 
7.เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
 

53 
47 
45 
37 
37 
35 
34 

 
  จากตารางที่ 19 ความถี่ของขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร ทั้ง 5 
ดาน ปรากฏผล ดังนี้  
  1. ดานสติปญญาและความรู พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มากที่สุด คือ มี
ความรูวิชาการศาสนาและวิชาการสามัญ รองลงมา การเขารวมการอบรม ประชุมสัมมนาในดานการ
บริหารการศึกษา และแนวทางการพัฒนาที่มีความถี่นอยที่สุด คือ มีการพบปะผูที่มีความรู ตามลําดับ 
  2. ดานรางกาย พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มากที่สุด คือ หลีกเลี่ยงบุหร่ี
และส่ิงเสพติด รองลงมา รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย และแนวทางการพัฒนาที่
มีความถี่นอยที่สุด คือ สงเสริมการตรวจสุขภาพประจําป ตามลําดับ 
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  3. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มาก
ที่สุด คือปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบีมุฮําหมัด/ปฏิบัติตามซุนนะฮฺ รองลงมา วางตัวอยูในกรอบ
ของศาสนา และแนวทางการพัฒนาที่มีความถี่นอยที่สุด คือ เขารวมการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม ตามลําดับ 
  4.ดานการงาน พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มากที่สุด คือ ทุมเทการทํางาน 
เสียสละเพื่อสวนรวม รองลงมา มีความมุงมั่น มุมานะในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ และ
แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่นอยที่สุด คือ บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ ตามลาํดับ 
  5. ดานสังคม พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มากที่สุด คือ อุทิศตน ทํางานเพื่อ
สังคม บริการสังคม รองลงมา ปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกชนชั้น และแนวทางการพัฒนาที่มี
ความถี่นอยที่สุด คือ เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ 
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  2. ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร จากการ
ประชุมผูทรงคุณวุฒิ ปรากฏผลดังตารางที่ 20 
 
ตารางที่ 20 แสดงรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา และแนวทางการ/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ด านสติปญญาและ
ความรู 

1.ความสามารถทาง
วิชาการ แตงหนังสือ/
ตํารา และเปนวิทยากร
ในที่ตางๆ 
2.ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 
3.การศึกษา / ฝกอบรม
ดานการบริหาร
การศึกษา 
 

1. ผูบริหารจะตองศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้ทั้ง
ดานศาสนาและดานการบริหารการศึกษา 
2.การเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา ดูงาน  
3.ผูบริหารจะตองมีการติดตามขาวสารความ
เคลื่อนไหวและเหตกุารณตางๆที่เกิดขึ้นใน
ปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 
4.สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ 
ตําราและเขียนบทความแลวนําเสนอในที่
ประชุม/วารสารของโรงเรียน และสาธารณะชน
โดยผานสื่อทางวิทยุชุมชน/คตุบะฮฺวนัศุกร 
5.ใหหนวยงานที่เกีย่วของจดังานมหกรรม
ทางการบริหารการศึกษาอิสลามโดยใหมกีาร
ประชุมผูบริหารแลวนําเสนอผลงานดานการ
บริหารจัดการโรงเรียนที่เดนๆ ทุกๆป  
6.สงเสริมใหผูบริหารมีทักษะความรูดาน
เทคโนโลยี สามารถนําเทคโนโลยีมาประยกุตใช
ในการบริหารงาน 
7. มีการสรางเครือขายรวมกลุมผูบริหารที่มี
วิสัยทัศนในดานการบริหารการศึกษา 
8. ผูบริหารควรเรียนหลักสูตรการบริหาร
การศึกษาในหลักสูตรที่เขมขน   
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ดานรางกาย 1.การออกกํา ลังกาย
แ ล ะ ดู แ ล สุ ข ภ า พ
รางกายอยางสม่ําเสมอ 
2.การนอนพักผอน 6-
8 ช่ัวโมงตอคืน 
3.มีรางกายสงางามผา
เผยน้ําหนัก /สวนสูง
สมสวนกัน 
 

1.สงเสริมใหผูบริหารกียามุลลัย และการถือ 
ศิลอดสุนัตในวันจันทรและวันพฤหัสบดี 
2.จัดโครงการ / กิจกรรมสงเสริมดานสุขภาวะ
แกบุคลากรในโรงเรียน เชน การออกกําลังกาย 
การแข งขันกีฬาระหว างผูบ ริหารร วมกับ
บุคลากรและการตรวจสุขภาพประจําป เปนตน 
3. รณรงค / หามการสูบบุหร่ี 
4.ผูบริหารควรเลือกรับประทานอาหารที่ฮาลาล 
สะอาด และมีประโยชนสงเสริมการรับประทาน
อาหารรวมกับบุคลากรในโรงเรียน ตลอดจน
การควบคุมดูแลรานอาหารในโรงเรียน 
 

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 

1.การมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง 
2.มีความคลองแคลว 
วองไว 
3.การแยกสถานที่
ทํางานหรือการ
ปฏิบัติงานระหวาง
ชาย-หญิง 

1.ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจ
ในตนเอง มีความเปนผูนํา 
2.ฝกตนเองใหมีความวองไว กิจกรรมตางๆตอง
ทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 
3.ผูบริหารตองมีการตรวจสอบตนเอง  (มูฮา
ซาบะฮฺ)ตอภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะได
ปรับปรุงตนเอง 
4.ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆดานแก
บุคลากร 
5. เข ารวมการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพ
คุณธรรมจริยธรรมของผูนํ า / ผูบ ริหาร /จัด
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
และบุคลากร เชนกียามุลลัย 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

6.กําหนดมาตรการในการแยกการปฏิบัติงาน
ระหวางชาย-หญิง ทั้งสถานที่ทํางานและ
หองเรียน 
7.มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ 
เครงครัดในศาสนา 
8.มีความยุติธรรมตอบุคลากรทุกฝาย 

 

  

 
ดานการงาน 1.การนิเทศครูในการ

ปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ 
2.การจัดทําโครงการ-
กิจกรรมเพื่อพฒันา
บุคลากรครูใน
โรงเรียน 
3.การปฏิบัติโครงการ-
กิจกรรมของโรงเรียน
ตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 
 

1.ใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมในการ
กําหนดแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
2.ผูบริหารควรอบรมบุคลากรพรอมๆกับการ
นิ เทศ  ติดตาม  สังเกตการณปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
3.ผูบริหารตองเขารวมการอบรมดานการนิเทศ
การสอน 
4.มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานตามแผนวาจะ
ประสบผลสําเร็จไมมากก็นอย 
5.ผูบริหารมีการติดตาม ประเมินและนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 
6.ใหมีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ชมเชย ยก
ยองตอบุคลากรที่มีผลงานที่ประสบความสําเร็จ 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ดานสังคม 1.ฐานะและตําแหนง
ทางสังคม 
2.มีเกียรติ มีชือ่เสียง
เปนที่รูจักในสงัคม 
3.การเปนบุคคลที่
นาเชื่อถือและสังคม
ยอมรับ 
 

1.ผูบ ริหารตอง เปนคนของสังคม  บริการ /
ชวยเหลือชุมชน และตองเปนผูประสานงานกับ
องคกรตางๆในชุมชน 
2.ใชชีวิตอยางสมถะ 
3.เข าไปมีสวนรวม /มีบทบาทในการแกไข
ปญหาขอพิพาทเปนผูไกลเกลี่ย  
4.จัดโครงการรวมกับชุมชน เขาไปมีสวนรวม
กิจกรรมกับสังคม/ชุมชน 
5.อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม บริการใหแกสังคม 
6.มีจิตสาธารณะ ชวยเหลือสังคมงานบุญ งาน
การกุศล และองคกรตาง ๆ 
7.ใหโรงเ รียนเปนแหลง เรียนรูของชุมชน 
บริการทางวิชาการแกชุมชน 

 
  3. ผลการสังเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน 
ปรากฏผลดังตารางที่ 21 
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ตารางที่ 21 แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ด านสติปญญาและ
ความรู 

1.ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 
2.ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและ
วิชาสามัญตลอดจนวิชาการบริหารการศึกษาในหลักสูตรที่ เขมขน
สามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการโรงเรียน 
3.จัดกิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน 
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
4.จัดกิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงาน
ดานการบริหารการศึกษาของโรงเรียนที่เดนๆที่ปรสบผลสําเร็จ 
5.สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ ตําราและเขียนบทความ 
6.สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชใน
การบริหารงาน 

ดานรางกาย 1.หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณ และเขารับการตรวจ
สุขภาพประจําป 
2.หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 
3.รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย 
4.สงเสริมใหกียามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 
5.การเลือกบริโภคอาหารที่ฮาลาล มีประโยชน ตลอดจนการควบคุม
อาหารการกิน 
6.การหลีกเลี่ยงบุหร่ีและส่ิงเสพติดทั้งหลาย 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 

1.ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบี / ปฏิบัติตามซุนนะฮฺและ
เปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 
2.เขารวมการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร 
3.มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัดในศาสนา 
4.ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา 
5.ฝกฝนตนเองใหมีความคลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยาง
รวดเร็ว ฉับไว 
6.ใหความยุติธรรมตอบุคลากรทุกฝาย 
7.กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่
ทํางานและหองเรียน 
8.หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะได
ปรับปรุงตนเอง 

ดานการงาน 1.มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 
2.มีความมุงมั่น มุมานะในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 
3.ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงานมอบหมายงานอยางทั่วถึง 
4.มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
5.ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 
6.มีการกํากับดูแล ติดตามงาน ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไป
ปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 
7.ผูบ ริหารตองควรอบรมบุคลากรพรอมๆกับการนิ เทศ  ติดตาม 
สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 
8.ผูบริหารตองมีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่
มีผลงานประสบผลสําเร็จ 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ดานสังคม 1.อุทิศตน  ทํางานเพื่อสังคม  ใหบริการสังคม  ชวยเหลือสังคม  มีจิต
สาธารณะ 
2.สรางความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
3.ปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกชนชั้น 
4.วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 
5.ใชชีวิตอยางสมถะ 
6.ตองยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 
7.ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มีบริการวิชาการแกชุมชน 
 

 
 


