
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณ
ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ออกเปน 
4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม 
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิ

การศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   
  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 216 คน เกี่ยวกับ 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน ปรากฎผลดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 แสดงขอมูลจํานวน และรอยละ เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
1. เพศ   
          ชาย 140 64.8 
          หญิง 76 35.2 
                    รวม 216 100 
2. อายุ   
          นอยกวา 31 ป 27 12.5 
          31-40 ป 82 38.0 
          41-50 ป 52 24.1 
          51-60 ป 39 18.1 
          มากกวา 60 ป 16 7.4 
                    รวม 216 100 
3. วุฒิการศึกษา   
          ต่ํากวาปริญญาตรี 14 6.5 
          ปริญญาตรี 141 65.3 
          ปริญญาโท 53 24.5 
          อ่ืนๆ 8 3.7 
                    รวม 216 100 
4.สถาบันที่สําเร็จการศึกษา   
          มหาวิทยาลัยตางประเทศ 48 22.2 
          มหาวิทยาลัยในประเทศ 156 72.2 
          สถาบันปอเนาะ 9 4.2 
          อ่ืนๆ 3 1.4 
                    รวม 216 100 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
5.ประสบการณการบริหาร   
          ต่ํากวา 6 ป 50 23.1 
          6-10 ป 70 32.4 
          11-15 ป 42 19.4 
          16-20 ป 23 10.6 
          มากกวา 20 ป 31 14.4 
                    รวม 216 100 
6.ขนาดของโรงเรียน   
          ขนาดใหญ 33 15.3 
          ขนาดกลาง 68 31.5 
          ขนาดเล็ก 115 53.2 
                    รวม 216 100 
 
 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล 
ดังนี้ 
 1. เพศ 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอย
ละ 64.8  เกือบสองเทาของเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.2 
 2.อายุ 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีอายุระหวาง 31-40 ป มากที่สุด 
จํานวน 82คน คิดเปนรอยละ 38.0 รองลงมามีอายุ 41-50 ป จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 24.1 มีอายุ 
51-60 ป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 18.1 และมีอายุมากกวา 60 ป นอยที่สุด จํานวน 16 คน คิด
เปนรอยละ 7.4 ตามลําดับ 
 3.วุฒิการศึกษา 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 65.3 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 24.5 และอ่ืนๆ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 3.7 ตามลําดับ 
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4. สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยใน
ประเทศ มากที่สุด จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 72.2 รองลงมา สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 22.2 และสําเร็จการศึกษาจากสถาบันปอเนาะจํานวน 9 
คน คิดเปนรอยละ 4.2 ตามลําดับ 
 5.ประสบการณการบริหาร 
  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีประสบการณการบริหารงาน 6-10 ป 
มากที่สุด จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 32.4 รองลงมา มีประสบการณการบริหารงานต่ํากวา 6 ป 
จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 23.1 และมีประสบการณการบริหารงาน 16-20 ป นอยที่สุด จํานวน 23 
คน คิดเปนรอยละ 10.6 ตามลําดับ 
 6.ขนาดของโรงเรียน 
  ขนาดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ขนาดเล็ก มากที่สุด จํานวน 115
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 53.2 รองลงมา ขนาดกลาง จํานวน 67 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 31.5 และ
ขนาดใหญ นอยที่สุด จํานวน 33 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 15.3 ตามลําดับ 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
  
 คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ปรากฏดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 

 
คุณลักษณะ 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1. ดานสติปญญาและความรู 
2. ดานรางกาย 
3. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
4. ดานการงาน 
5. ดานสังคม 

3.77 
4.00 
4.17 
3.95 
4.05 

.64 

.66 

.61 

.64 

.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                    รวม 3.99 .57 มาก 
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  จากตารางที่ 6 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ
คุณลักษณะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม (Χ = 4.17, S.D.=.61) มากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะดาน
สังคม(Χ = 4.05, S.D.= .64) ดานรางกาย (Χ =4.00, S.D.=.66) และดานการงาน(Χ =3.95, S.D.=. 

64) ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยท่ีสุด คือ ดานสติปญญาและความรู (Χ = 3.77, 
S.D.= .64) 
 เมื่อพิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผล ดังนี้ 
  1) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานสติปญญาและ
ความรู ปรากฏผลดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสติปญญาและความรู 
 

 
ดานสติปญญาและความรู 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1. มีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/
ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 

2. มีความรูดานวิชาศาสนา วิชาการ 
3. มีความรูดานการบริหารการศึกษา 
4. มีการศึกษา /ฝกอบรมดานการบริหาร

การศึกษา 
5. เปนผูที่แสวงหาความรูมาปรับปรุงพัฒนา

ตนเองอยูเสมอเพื่อความกาวหนาในอาชีพ 
6. เปนคนที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
7. มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร 
8. มีความสามารถในการสื่อสารกับบุคลากร

ครู 

2.86 
 

3.49 
3.62 
3.77 

 
3.88 

 
3.75 
3.89 
3.93 

 

.99 
 

.86 

.89 

.89 
 

.83 
 

.84 

.83 

.79 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
 

 
ดานสติปญญาและความรู 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

9.สามารถตั ด สินใจถู กต อ งฉับไวทันต อ
เหตุการณ 

10.ตัดสินใจอยางมีหลักการและมีเหตุผลโดย
คํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม 

11.สนใจรับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

12.มีอุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลง
พัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมคีุณภาพ 

3.79 
 

4.05 
 

4.06 
 

4.17 

.81 
 

.85 
 

.84 
 

.88 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

                รวม 3.77 .64 มาก 
 
  จากตารางที่ 7 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมี
อุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ ( Χ = 4.17, 
S.D.=.88) มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสนใจรับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน
อยางสม่ําเสมอ (Χ = 4.06, S.D.=.84) และดานการตัดสินใจอยางมีหลักการและมเหตุผลโดย
คํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม (Χ = 4.05, S.D.=.85) ตามลําดับ สวนคุณลักษณะ
ผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
(Χ = 2.86, S.D.=.99) 
  2) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานรางกาย 
ปรากฏผลดังตารางที่ 8 
 
 
 
ตารางที่ 8 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานรางกาย 



 107

 
 

ดานรางกาย 
คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1.  เปนผูที่มีสุขภาพรางกายสมบูรณ แข็งแรง 
 2.  มีรางกายสงางามผาเผย สัดสวนระหวาง

สวนสูงกับน้ําหนักสมสวนกนั 
3. ดูแลรักษาความสะอาดของรางกายและเครื่อง  

แตงกายเปนประจํา 
4.เปนคนชอบออกกําลังกายและดแูลรักษา

สุขภาพรางกายสม่ําเสมอ 
5.นอนพักผอน 6-8 ช่ัวโมงตอคืน 
6.ไมมีโรคประจําตวั (เชน เบาหวาน ความดัน 
หัวใจ) 

7.เปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและส่ิงเสพติด 
8.เปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตาม

กาลเทศะ  
9.มีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความ 

ขยันขันแข็ง 

4.01 
3.76 

 
4.27 

 
3.62 

 
3.69 
3.78 

 
4.33 
4.32 

 
4.23 

.86 

.87 
 

.82 
 

.90 
 

.93 
1.25 

 
1.16 
86 
 

.84 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
รวม 4.00 .66 มาก 

 
   จากตารางที ่8 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ

คุณลักษณะดานรางกาย อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพ
เรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะและเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและส่ิงเสพติด  (Χ = 4.32, S.D.=.86) มาก
ที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารดูแลรักษาความสะอาดของรางกายและเครือ่งแตงกายเปนประจํา 
(Χ =4.27, S.D.=.82) และมีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยนัขันแข็ง 

(Χ = 4.23, S.D.=.84)ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คอืเปนคนชอบออกกําลังกายและ
ดูแลรักษาสุขภาพรางกายสม่ําเสมอ (Χ = 3.62, S.D.=.90) 
   3) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม ปรากฏผลดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
 

 
ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1.เปนผูที่มีอัคลาค (คุณธรรมจริยธรรม) เปน
แบบอยางที่ดีแกบุคลากรครู 

2.ปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวน
จากสิ่งที่ชั่วราย 

3.เปนผูที่ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4.มีการแยกสถานที่ทํางานหรือการปฏิบัติงาน 
   (อิคติลาต) ระหวางชายและหญิง 
5.มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 
6.มีความทะเยอทะยานและความกระตือรือรนใน
การทํางาน 

7.มีความคลองแคลว วองไว กระฉับกระเฉง 
8.เปนผูที่ซอบัร (อดทน) และสามารถควบคุม
อารมณในสถานการณตาง ๆได 

4.17 
 

4.38 
 

4.27 
3.94 

 
3.84 
4.00 

 
3.94 
4.18 

 
 

.82 
 

.73 
 

.76 

.93 
 

.75 

.74 
 

.75 

.84 
 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 
 
 

 
ตารางที่ 9 (ตอ) 

 
 

ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
คุณลักษณะ 



 109

( S.D.) 

9.ซิกรุลลอฮฺ (รําลึกถึงอัลลอฮฺ)อยูเสมอเมื่อทาน
มีอารมณโกรธ 

10.เปนผูที่อีษาร (มีความเห็นอกเห็นใจผู อ่ืน)
ชอบชวยเหลือ 

11.เปนผูที่มูวาสาต  (มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผ่ือแผ
เมตตากรุณาชวยเหลือ) บุคลากรครู 

12.เปนผูที่อานาต (มีความสุขุมรอบคอบ) และ
ริฟกฺ (มีความออนโยน) 

13.เปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน
และสวนรวม 

14.เปนผูที่อัดลฺ (มีความยุติธรรม) ตอบุคลากร
ครูและปฏิบัติตอครูอยางเสมอภาค 

15.เปนผูที่มีอะมานะฮฺ (มีความรับผิดชอบ)ตอ
หนาที่ ผูรวมงาน บุคลากรครู และสังคม 

16.มีความตระหนักอยู เสมอวาหนาที่ที่ทาน
รับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ 

17.ปฏิบัติงานดวยความมูญาหะดะฮฺ (ความขยัน
ขันแข็ง) 

18.เปนผูที่ฮุสนูซอนนฺ (มองโลกในแงดี) และ
ไมคิดรายตอผูอ่ืน 

19.เปนคนตรงตอเวลา และอิสตีกอมะฮฺ  
    (มีความสม่ําเสมอ) ในการปฏิบัติงาน 

4.18 
 

4.24 
 

4.21 
 

4.06 
 

4.29 
 

4.16 
 

4.26 
 

4.45 
 

4.27 
 

4.24 
 

4.06 
 

.78 
 

.74 
 

.79 
 

.87 
 

.80 
 

.74 
 

.82 
 

.81 
 

.76 
 

.78 
 

.77 
 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

 
ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

20.ใชหลักการซูรอ  (ปรึกษาหารือ)ในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

21.เปนผูที่ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและ
บุคลากรครู 

4.21 
 

4.22 
 

.79 
 

.77 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.17 .61 มาก 

 
จากตารางที่ 9 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา
ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวาหนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ (Χ =
4.45, S.D.=.81) มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่ง
ที่ชั่วราย (Χ =4.38, S.D.=.73) และเปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และสวนรวม (Χ =

4.29, S.D.=.80) ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง (Χ =

3.84, S.D.=.75) 
 
  4) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานการงาน
ปรากฏผลดังตารางที่ 10 
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ตารางที่ 10 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานการงาน 
 

 
ดานการงาน 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

1.ทํางานอยางตั้งใจมานะบากบั่น  และมุง
ผลสําเร็จ 

2.ทํางานอยางมุงมั่นไมยอทอตออุปสรรตางๆ 
3.สามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคน 
4.มีการประชมุครูเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน 

5.มีการรวมวางแผนการปฏิบัติงานและรวม
ปฏิบัติงานกับครูทุกกิจกรรม 

6.รวมกันจดัทาํแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน
ทุกป 

7.สามารถปฏิบัติโครงการ – กิจกรรมของ
โรงเรียนตามแผนการปฏิบัติงานทุก
โครงการ 

8.เขารวมการอบรมประชุมสัมมนาเกี่ยวกบั
การบริหารการศึกษาอยูเสมอ 

9.จัดทําโครงการ-กิจกรรมเพือ่พัฒนาบุคลากร
ครูในโรงเรียน 

10.จัดอบรมครูดานการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคณุภาพผูเรียน 

11.มีการเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเองเพื่อ
ความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.12 
 

4.09 
4.15 
4.04 

 
3.93 

 
3.93 

 
3.80 

 
 

3.90 
 

3.85 
 

3.89 
 

4.07 
 
 

.80 
 

.76 

.84 

.88 
 

.89 
 

.91 
 

.85 
 
 

.86 
 

.81 
 

.83 
 

.77 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 
 

 
ดานการงาน 

คาเฉลี่ย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

12.สงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรม 
ประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ 

13.มอบหมายงานใหกับบุคลากรตาม  
ความสามารถและความถนดั 

14.สงเสริมครูใหจดัทําสื่อการสอนและ
นวัตกรรมทางการเรียนการสอน 

15.จัดใหมีการนิเทศครูในการปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ 

16.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูทุกป
เพื่อพัฒนางานของโรงเรียน 

17.มีการตรวจสอบ กํากับ ตดิตาม (มูรอกอบะฮฺ)
ผลการปฏิบัติงาน และมกีารปรับปรุงพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

18.สนใจติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการ
มาบอกกับครอูยูเสมอ 

19.มีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมี
การพัฒนา และเจริญกาวหนา 

20.มีความสามารถแกไขปญหาตาง ๆไดสําเร็จ  
ลุลวงดวยดีทุกครั้ง 

 

4.13 
 

3.99 
 

3.88 
 

3.67 
 

3.83 
 

3.83 
 
 

3.92 
 

4.12 
 

3.94 
 

.84 
 

.78 
 

.81 
 

.84 
 

.83 
 

.75 
 
 

.76 
 

.73 
 

.71 
 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 3.95 .64 มาก 

 
  จากตารางที ่10 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ
คุณลักษณะดานการงาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสามารถรวมงานกับ
บุคลากรและครูทุกคน(Χ = 4.15, S.D.=.84) มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขา
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รวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ (Χ = 4.13, S.D.=.84) และทํางานอยางตัง้ใจมานะบาก
บั่น  และมุงผลสําเร็จ กับมีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการพัฒนา และเจริญกาวหนา 
(Χ = 4.12, S.D.=.80)ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คอืจัดใหมีการนเิทศครูในการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ (Χ = 3.67, S.D.=.84) 
  5) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดานสังคม 
ปรากฏผลดังตารางที่ 11 
 
ตารางที่ 11 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสังคม 
 

 
ดานสงัคม 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
( S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

 
1.เปนคนที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม 
2.เปนบุคคลที่นาเชื่อถือและสังคมยอมรับนับ
ถือ 

3.เปนคนที่มีเกียรติ มีช่ือเสียงและเปนที่รูจกัใน
สังคม 

4.เปนคนมีน้ําใจ  และตาวาฎอฺ (ถอมตน) 
5.เปนคนเปดเผยใจกวางไมมีอคติ 
6.สามารถรวมงานกับผูอ่ืน และเขาสังคมเปนที่
ยอมรับได 

7.เปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทกุคน
ทุกชนชั้นได 

8.มีปฏิสัมพันธ และมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู 
 

3.49 
3.73 

 
3.59 

 
4.07 
4.08 
4.19 

 
4.33 

 
4.25 

 

.90 

.82 
 

.90 
 

.77 
78 
.74 

 
79 
 

.84 
 

ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 
ตารางที่ 11 (ตอ) 
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ดานสงัคม 

คาเฉล่ีย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
คุณลักษณะ 

 
9.สามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปน
มิตร 

10.เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา 
11.เปนคนเหน็อกเหน็ใจผูอ่ืนใหความชวยเหลือ
เปนที่พึ่งของครู 

12.รูจักกาลเทศะ วางตวัไดเหมาะสม 
13.ไดเขารวมกิจกรรมกับสงัคมเปนประจาํ 
14.ใหความชวยเหลือ และสนับสนุนครูในการ
ปฏิบัติงาน 

15.สามารถชวยแกปญหาแกบุคลากรครูทุกครั้ง
ที่มีปญหา 

16.เปนคนรับฟงและเคารพในความคดิเหน็ของ
ผูอ่ืน 

4.26 
 

4.25 
4.22 

 
4.18 
4.03 
4.12 

 
3.94 

 
4.07 

.83 
 

.85 

.77 
 

.84 

.88 

.76 
 

.74 
 

.78 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

                                      รวม 4.05 .64 มาก 
 
  จากตารางที ่11 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับ
คุณลักษณะดานสังคม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปน
กันเอง และเขากับทุกคนทกุชนชั้นได (Χ = 4.33, S.D.=.79 ) มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหาร
สามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมิตร (Χ = 4.26, S.D.=.83 ) และ เปดโอกาสใหครูได
พบปะไดตลอดเวลา(Χ =4.25, S.D.=.85 )ตามลําดับ สวนคณุลักษณะผูบริหารมีนอยทีสุ่ด คือ เปน
คนที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม (Χ = 3.49, S.D.=.90 ) 
 
 
ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา สถาบัน
ท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร  และขนาดของโรงเรียน 
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  1) เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร 5  ดานไดแก ดานสติปญญา
และความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ระหวาง
ตัวแปรวุฒิการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 12 
 
ตารางที่ 12 เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางตัวแปรวุฒิการศึกษา 
 

ดาน แหลงความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
P-value 

ระหวางกลุม 4.322 3 1.441 3.590 .015 
ภายในกลุม 85.078 212 .401   

ด านสติปญญาและ
ความรู 

รวม 89.400 215    
ระหวางกลุม 1.249 3 .416 .937 .424 
ภายในกลุม 94.200 212 .444   

ดานรางกาย 

รวม 95.449 215    
ระหวางกลุม 1.285 3 .428 1.147 .331 
ภายในกลุม 79.167 212 .373   

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 
 รวม 80.452 215    

ระหวางกลุม 3.438 3 1.146 2.857 .038 
ภายในกลุม 85.012 212 .401   

ดานการงาน 

รวม 88.450 215    
ระหวางกลุม 1.589 3 .530 1.289 .279 
ภายในกลุม 87.093 212 411   

ดานสังคม 

รวม 88.682 215    
ระหวางกลุม 1.460 3 .487 1.488 .219 
ภายในกลุม 69.339 212 .327   

รวม 

รวม 70.789 215    
 
  จากตารางที่ 12 พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ที่
มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู 
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และดานการงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 จึงทําการทดสอบเปรียบเทียบ
ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Tukey ปรากฏผลดังตาราง 13 
 
ตารางที่ 13 ผลการทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหารดานสติปญญา
และความรูและดานการงาน ระหวางตัวแปรวุฒิการศึกษาของกลุมตัวอยางเปนรายคู 
 
คุณลักษณะ / วุฒิการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท อ่ืนๆ 
ดานสติปญญาและความรู Χ  3.50 3.72 4.00 3.71 
ต่ํากวาปริญญาตรี 3.50 - .619 .042 .873 
ปริญญาตรี 3.72 - - .026 1.00 
ปริญญาโท 4.00 - - - .625 
อ่ืนๆ 3.71 - - - - 
ดานการงาน Χ  3.82 3.88 4.13 4.26 
ต่ํากวาปริญญาตรี 3.82 - .988 .359 .410 
ปริญญาตรี 3.88 - - .044 .360 
ปริญญาโท 4.13 - - - .956 
อ่ืนๆ 4.26 - - - - 
  
  จากตารางที่ 13 พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี และ
ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับ
ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี และต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะดาน
การงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
  2) เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร 5  ดานไดแก ดานสติปญญา
และความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ระหวาง
สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 14 
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ตารางที่ 14 เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางตัวแปรสถาบันที่สําเร็จ
การศึกษา 
 

ดาน แหลงความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
P-value

ระหวางกลุม 2.904 3 .968 2.372 .071 
ภายในกลุม 86.497 212 .408   

ด านสติปญญาและ
ความรู 

รวม 89.400 215    
ระหวางกลุม 1.967 3 .656 1.487 .219 
ภายในกลุม 93.481 212 .441   

ดานรางกาย 

รวม 95.449 215    
ระหวางกลุม 1.881 3 .627 1.692 .170 
ภายในกลุม 78.571 212 .371   

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 
 รวม 80.452 215    

ระหวางกลุม 1.453 3 .484 2.180 .318 
ภายในกลุม 86.997 212 .410   

ดานการงาน 

รวม 88.450 215    
ระหวางกลุม 2.619 3 .873 2.150 .095 
ภายในกลุม 86.063 212 .406   

ดานสังคม 

รวม 88.682 215    
ระหวางกลุม 1.240 3 .413 1.260 .289 
ภายในกลุม 69.558 212 .328   

รวม 

รวม 70.798 215    
   
  จากตารางที่ 14 พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ที่
สําเร็จการศึกษาจากสถาบันตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  3) เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร 5  ดานไดแก ดานสติปญญา
และความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ระหวาง
ประสบการณในการบริหาร ปรากฏผลดังตารางที่ 15 
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ตารางที่ 15 เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางตัวแปรประสบการณในการ
บริหาร 

ดาน แหลงความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
P-value

ระหวางกลุม 2.605 4 .651 1.583 .180 
ภายในกลุม 86.796 211 .411   

ด านสติปญญาและ
ความรู 

รวม 89.400 215    
ระหวางกลุม 1.292 4 .323 .721 .576 
ภายในกลุม 94.156 211 .446   

ดานรางกาย 

รวม 95.449 215    
ระหวางกลุม 2.424 4 .606 1.639 .166 
ภายในกลุม 78.028 211 .370   

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 
 รวม 80.452 215    

ระหวางกลุม .784 4 .196 .472 .756 
ภายในกลุม 87.666 211 .415   

ดานการงาน 

รวม 88.450 215    
ระหวางกลุม 4.489 4 1.122 2.813 .026 
ภายในกลุม 84.192 211 .399   

ดานสังคม 

รวม 88.682 215    
ระหวางกลุม 1.542 4 .385 1.174 .323 
ภายในกลุม 69.257 211 .328   

รวม 

รวม 70.798 215    
  จากตารางที่15 พบว า  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ ริหาร  ที่มี
ประสบการณในการบริหารตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน
สติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไม
แตกตางกัน สวนดานสังคม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบ
เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Tukey ปรากฏผลดังตาราง 16 
 
ตารางที่ 16 ผลการทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหารดานสังคม 
ระหวางตัวแปรประสบการณในการบริหารของกลุมตัวอยางเปนรายคู 



 119

 
คุณลักษณะ / ประสบการณ ต่ํากวา 6 ป 6-10 ป 11-15 ป 16-20 ป มากกวา20 ป 
ดานสังคม Χ  3.92 3.97 4.05 4.38 4.20 
ต่ํากวา 6 ป 3.92 - .989 .859 .030 .293 
6-10 ป 3.97 - - .974 .057 .464 
11-15 ป 4.05 - - - .252 .854 
16-20 ป 4.38 - - - - .833 
มากกวา20 ป 4.20 - - - - - 
 
  จากตารางที่ 16 พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป มี
คุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร 16-20 ป อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร16-20 ป มีคุณลักษณะดานสังคม
มากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป 
  4) เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร 5 ดานไดแก ดานสติปญญา
และความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ระหวาง
ขนาดของโรงเรียน ปรากฏผลดังตารางที่ 17 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 17 เปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางตัวแปรขนาดของโรงเรียน 
 

ดาน แหลงความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
P-value

ระหวางกลุม 4.055 2 2.027 5.060 .007 
ภายในกลุม 85.346 213 .401   

ด านสติปญญาและ
ความรู 

รวม 89.400 215    
ดานรางกาย ระหวางกลุม 3.313 2 1.657 3.830 .023 



 120

ภายในกลุม 92.135 213 .433   
รวม 95.449 215    
ระหวางกลุม 4.751 2 2.376 6.684 .002 
ภายในกลุม 75.701 213 .355   

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 
 รวม 80.452 215    

ระหวางกลุม 6.747 2 3.374 8.795 .000 
ภายในกลุม 81.703 213 .384   

ดานการงาน 

รวม 88.450 215    
ระหวางกลุม 3.502 2 1.751 4.378 .014 
ภายในกลุม 85.180 213 .400   

ดานสังคม 

รวม 88.682 215    
 

ระหวางกลุม 3.884 2 1.942 6.182 .002 
ภายในกลุม 66.914 213 .314   

รวม 
 

รวม 70.798 215    
 
  จากตารางที่ 17 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของ
โรงเรียนตางกัน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทํา
การทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Tukey ปรากฏผลดังตาราง 18 
 
ตารางที่ 18 ผลการทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหาร 5 ดานไดแก ดาน
สติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดาน
สังคม ระหวางตัวแปรขนาดของโรงเรียนของกลุมตัวอยางเปนรายคู 
 
คุณลักษณะ / ขนาดโรงเรียน ใหญ กลาง เล็ก 
ดานสติปญญาและความรู Χ  4.08 3.65 3.76  
ใหญ 4.08 - .005 .029 
กลาง 3.65 - - .526 
เล็ก 3.76 - - - 
ดานรางกาย Χ  4.22 3.84 4.03  
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ใหญ 4.22  - .021 .326 
กลาง 3.84 - - .151 
เล็ก 4.03 - - - 
ด า น บุ ค ลิ ก ภ า พ แ ล ะ
คุณธรรมจริยธรรม 
 

Χ  4.44 3.99 4.20 

ใหญ 4.44 - .001 .104 
กลาง 3.99 - - .053 
เล็ก 4.20  - - - 
ดานการงาน Χ  4.37 3.91 3.86  
ใหญ 4.37 - .001 .000 
กลาง 3.91 - - .890 
เล็ก 3.86  - - - 
ดานสังคม Χ  4.27 3.89 4.08  
ใหญ 4.27  - .012 .298 
กลาง 3.89 - - .107 
เล็ก 4.08 - - - 
  จากตารางที่ 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหาร ดาน
สติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดาน
สังคม ระหวางตัวแปรขนาดของโรงเรียนของกลุมตัวอยางเปนรายคู ไดดังนี้ 
  1) ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
  2) ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานรางกาย
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
  3) ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
  4) ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการงาน
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหารโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็ก 
  5) ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
  ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร ผูวิจัยได
ดําเนินการวิเคราะหตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1.ผลการวิ เคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร  จาก
แบบสอบถามปลายเปด ปรากฏผลดังตารางที่ 19 
ตารางที่ 19 แสดงความถี่ของขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร ทั้ง 5 ดาน 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทางการพฒันา ความถี่ 
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ด านสติปญญาและ
ความรู 

1.มีความรูวิชาการศาสนาและวิชาการสามัญ  
2.การเขารวมการอบรม ประชุมสัมมนาในดานการบริหาร
การศึกษา 
3.มีการเสริมปญญาพัฒนาความรู/ศึกษาตลอดเวลา 
4.มีการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
5.แสวงหาความรูวิทยาการใหมๆ ประสบการณใหมๆมา
ปรับปรุงในการทํางาน  
6.มีความรูดานเทคโนโลยีและนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใน
การบริหารงาน 
7.มีการติดตามขาวสารเหตุการณที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 
8.มีการพบปะผูที่มีความรู 

53 
45 
 

40 
38 
35 
 

27 
 

23 
14 

ดานรางกาย 1.หลีกเลี่ยงบุหร่ีและส่ิงเสพติด 
2.รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย 
3.หมั่นดูแลรักษาสุขภาพรางกายใหสมบูรณ 
4.พักผอนใหเพียงพอ 
5.หมั่นออกกําลังกาย 
6.ควบคุมการกินอาหาร 
7.สงเสริมการตรวจสุขภาพประจําป 

55 
48 
30 
28 
26 
25 
18 

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 

1.ปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบีมุฮําหมัด/ปฏิบัติตามซุน
นะฮฺ 
2. วางตัวอยูในกรอบของศาสนา 
3.มีความยุติธรรมกับผูใตบังคับบัญชา 
4.เปนแบบอยางที่ดีในทุกๆดาน 
5.ออนนอมถอมตน ยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืน 
6.มีความมั่นใจ/ความเชื่อมั่นในตนเอง 
7.เขารวมการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 

55 
 

52 
44 
42 
36 
27 
16 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทางการพฒันา ความถี่ 

ดานการงาน 1.ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม  
2.มีความมุงมั่น มุมานะในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 
3.มีการกํากับ ติดตามงาน ตรวจสอบและประเมินผล 
4.ปรับปรุงพัฒนาการทํางานอยางสม่ําเสมอ 
5.มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 
6.มีการวางแผนการปฏิบัติงาน 
7.มีการทํางานอยางเปนระบบ/กระจายงานใหทั่วถึง 
8.บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ 

52 
48 
46 
46 
36 
35 
13 
10 

ดานสังคม 1.อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม บริการสังคม 
2.ปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกชนชั้น  
3.ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 
4.สรางความสัมพันธกับชุมชนชวยเหลือสังคม มีจิตสาธารณะ 
5.วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ 
6.เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 
7.เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
 

53 
47 
45 
37 
37 
35 
34 

 
  จากตารางที่ 19 ความถี่ของขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร ทั้ง 5 
ดาน ปรากฏผล ดังนี้  
  1. ดานสติปญญาและความรู พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มากที่สุด คือ มี
ความรูวิชาการศาสนาและวิชาการสามัญ รองลงมา การเขารวมการอบรม ประชุมสัมมนาในดานการ
บริหารการศึกษา และแนวทางการพัฒนาที่มีความถี่นอยที่สุด คือ มีการพบปะผูที่มีความรู ตามลําดับ 
  2. ดานรางกาย พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มากที่สุด คือ หลีกเลี่ยงบุหร่ี
และส่ิงเสพติด รองลงมา รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย และแนวทางการพัฒนาที่
มีความถี่นอยที่สุด คือ สงเสริมการตรวจสุขภาพประจําป ตามลําดับ 
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  3. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มาก
ที่สุด คือปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบีมุฮําหมัด/ปฏิบัติตามซุนนะฮฺ รองลงมา วางตัวอยูในกรอบ
ของศาสนา และแนวทางการพัฒนาที่มีความถี่นอยที่สุด คือ เขารวมการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม ตามลําดับ 
  4.ดานการงาน พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มากที่สุด คือ ทุมเทการทํางาน 
เสียสละเพื่อสวนรวม รองลงมา มีความมุงมั่น มุมานะในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ และ
แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่นอยที่สุด คือ บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ ตามลาํดับ 
  5. ดานสังคม พบวา แนวทางการพัฒนาที่มีความถี่มากที่สุด คือ อุทิศตน ทํางานเพื่อ
สังคม บริการสังคม รองลงมา ปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกชนชั้น และแนวทางการพัฒนาที่มี
ความถี่นอยที่สุด คือ เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ 
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  2. ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร จากการ
ประชุมผูทรงคุณวุฒิ ปรากฏผลดังตารางที่ 20 
 
ตารางที่ 20 แสดงรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา และแนวทางการ/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ด านสติปญญาและ
ความรู 

1.ความสามารถทาง
วิชาการ แตงหนังสือ/
ตํารา และเปนวิทยากร
ในที่ตางๆ 
2.ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 
3.การศึกษา / ฝกอบรม
ดานการบริหาร
การศึกษา 
 

1. ผูบริหารจะตองศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้ทั้ง
ดานศาสนาและดานการบริหารการศึกษา 
2.การเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา ดูงาน  
3.ผูบริหารจะตองมีการติดตามขาวสารความ
เคลื่อนไหวและเหตกุารณตางๆที่เกิดขึ้นใน
ปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 
4.สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ 
ตําราและเขียนบทความแลวนําเสนอในที่
ประชุม/วารสารของโรงเรียน และสาธารณะชน
โดยผานสื่อทางวิทยุชุมชน/คตุบะฮฺวนัศุกร 
5.ใหหนวยงานที่เกีย่วของจดังานมหกรรม
ทางการบริหารการศึกษาอิสลามโดยใหมกีาร
ประชุมผูบริหารแลวนําเสนอผลงานดานการ
บริหารจัดการโรงเรียนที่เดนๆ ทุกๆป  
6.สงเสริมใหผูบริหารมีทักษะความรูดาน
เทคโนโลยี สามารถนําเทคโนโลยีมาประยกุตใช
ในการบริหารงาน 
7. มีการสรางเครือขายรวมกลุมผูบริหารที่มี
วิสัยทัศนในดานการบริหารการศึกษา 
8. ผูบริหารควรเรียนหลักสูตรการบริหาร
การศึกษาในหลักสูตรที่เขมขน   
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ดานรางกาย 1.การออกกํา ลังกาย
แ ล ะ ดู แ ล สุ ข ภ า พ
รางกายอยางสม่ําเสมอ 
2.การนอนพักผอน 6-
8 ช่ัวโมงตอคืน 
3.มีรางกายสงางามผา
เผยน้ําหนัก /สวนสูง
สมสวนกัน 
 

1.สงเสริมใหผูบริหารกียามุลลัย และการถือ 
ศิลอดสุนัตในวันจันทรและวันพฤหัสบดี 
2.จัดโครงการ / กิจกรรมสงเสริมดานสุขภาวะ
แกบุคลากรในโรงเรียน เชน การออกกําลังกาย 
การแข งขันกีฬาระหว างผูบ ริหารร วมกับ
บุคลากรและการตรวจสุขภาพประจําป เปนตน 
3. รณรงค / หามการสูบบุหร่ี 
4.ผูบริหารควรเลือกรับประทานอาหารที่ฮาลาล 
สะอาด และมีประโยชนสงเสริมการรับประทาน
อาหารรวมกับบุคลากรในโรงเรียน ตลอดจน
การควบคุมดูแลรานอาหารในโรงเรียน 
 

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 

1.การมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง 
2.มีความคลองแคลว 
วองไว 
3.การแยกสถานที่
ทํางานหรือการ
ปฏิบัติงานระหวาง
ชาย-หญิง 

1.ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจ
ในตนเอง มีความเปนผูนํา 
2.ฝกตนเองใหมีความวองไว กิจกรรมตางๆตอง
ทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 
3.ผูบริหารตองมีการตรวจสอบตนเอง  (มูฮา
ซาบะฮฺ)ตอภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะได
ปรับปรุงตนเอง 
4.ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆดานแก
บุคลากร 
5. เข ารวมการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพ
คุณธรรมจริยธรรมของผูนํ า / ผูบ ริหาร /จัด
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
และบุคลากร เชนกียามุลลัย 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

6.กําหนดมาตรการในการแยกการปฏิบัติงาน
ระหวางชาย-หญิง ทั้งสถานที่ทํางานและ
หองเรียน 
7.มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ 
เครงครัดในศาสนา 
8.มีความยุติธรรมตอบุคลากรทุกฝาย 

 

  

 
ดานการงาน 1.การนิเทศครูในการ

ปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ 
2.การจัดทําโครงการ-
กิจกรรมเพื่อพฒันา
บุคลากรครูใน
โรงเรียน 
3.การปฏิบัติโครงการ-
กิจกรรมของโรงเรียน
ตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 
 

1.ใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมในการ
กําหนดแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
2.ผูบริหารควรอบรมบุคลากรพรอมๆกับการ
นิ เทศ  ติดตาม  สังเกตการณปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
3.ผูบริหารตองเขารวมการอบรมดานการนิเทศ
การสอน 
4.มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานตามแผนวาจะ
ประสบผลสําเร็จไมมากก็นอย 
5.ผูบริหารมีการติดตาม ประเมินและนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 
6.ใหมีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ชมเชย ยก
ยองตอบุคลากรที่มีผลงานที่ประสบความสําเร็จ 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ดานสังคม 1.ฐานะและตําแหนง
ทางสังคม 
2.มีเกียรติ มีชือ่เสียง
เปนที่รูจักในสงัคม 
3.การเปนบุคคลที่
นาเชื่อถือและสังคม
ยอมรับ 
 

1.ผูบ ริหารตอง เปนคนของสังคม  บริการ /
ชวยเหลือชุมชน และตองเปนผูประสานงานกับ
องคกรตางๆในชุมชน 
2.ใชชีวิตอยางสมถะ 
3.เข าไปมีสวนรวม /มีบทบาทในการแกไข
ปญหาขอพิพาทเปนผูไกลเกลี่ย  
4.จัดโครงการรวมกับชุมชน เขาไปมีสวนรวม
กิจกรรมกับสังคม/ชุมชน 
5.อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม บริการใหแกสังคม 
6.มีจิตสาธารณะ ชวยเหลือสังคมงานบุญ งาน
การกุศล และองคกรตาง ๆ 
7.ใหโรงเ รียนเปนแหลง เรียนรูของชุมชน 
บริการทางวิชาการแกชุมชน 

 
  3. ผลการสังเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน 
ปรากฏผลดังตารางที่ 21 
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ตารางที่ 21 แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ด านสติปญญาและ
ความรู 

1.ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 
2.ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและ
วิชาสามัญตลอดจนวิชาการบริหารการศึกษาในหลักสูตรที่ เขมขน
สามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการโรงเรียน 
3.จัดกิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน 
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
4.จัดกิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงาน
ดานการบริหารการศึกษาของโรงเรียนที่เดนๆที่ปรสบผลสําเร็จ 
5.สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ ตําราและเขียนบทความ 
6.สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชใน
การบริหารงาน 

ดานรางกาย 1.หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณ และเขารับการตรวจ
สุขภาพประจําป 
2.หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 
3.รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย 
4.สงเสริมใหกียามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 
5.การเลือกบริโภคอาหารที่ฮาลาล มีประโยชน ตลอดจนการควบคุม
อาหารการกิน 
6.การหลีกเลี่ยงบุหร่ีและส่ิงเสพติดทั้งหลาย 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม 

1.ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบี / ปฏิบัติตามซุนนะฮฺและ
เปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 
2.เขารวมการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร 
3.มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัดในศาสนา 
4.ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา 
5.ฝกฝนตนเองใหมีความคลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยาง
รวดเร็ว ฉับไว 
6.ใหความยุติธรรมตอบุคลากรทุกฝาย 
7.กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่
ทํางานและหองเรียน 
8.หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะได
ปรับปรุงตนเอง 

ดานการงาน 1.มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 
2.มีความมุงมั่น มุมานะในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 
3.ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงานมอบหมายงานอยางทั่วถึง 
4.มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
5.ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 
6.มีการกํากับดูแล ติดตามงาน ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไป
ปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 
7.ผูบ ริหารตองควรอบรมบุคลากรพรอมๆกับการนิ เทศ  ติดตาม 
สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 
8.ผูบริหารตองมีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่
มีผลงานประสบผลสําเร็จ 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหาร 

แนวทาง/วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

ดานสังคม 1.อุทิศตน  ทํางานเพื่อสังคม  ใหบริการสังคม  ชวยเหลือสังคม  มีจิต
สาธารณะ 
2.สรางความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
3.ปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกชนชั้น 
4.วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 
5.ใชชีวิตอยางสมถะ 
6.ตองยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 
7.ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มีบริการวิชาการแกชุมชน 
 

 
 


