
บทที่ 2 
 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาอัลกุรอาน อัลหะดีษ เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย โดยมีขอบขายการนําเสนอ ดังนี้ 
1. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับผูนํา 
2. การศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา 
3. แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา  
4. การบริหารการศึกษาในอิสลาม 
5. แนวคิดเกี่ยวกบัคุณลักษณะของผูบริหาร 
6. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผูนํา  
7. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1. แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับผูนํา 

 
1.1 ความหมายของผูนํา 

   
ผูนํา (Leader) มีผูใหความหมายไวมากมายทั้งที่มีความหมายสอดคลองกันและ

แตกตางกัน ขึ้นอยูกับผูใหความหมายจะยึดอะไรเปนเกณฑ ซ่ึงควรนํามาพิจารณาศึกษาทําความ
เขาใจ ดังนี้ 

อิบนูคอลดูน (อางถึงใน Yusof Ismail, 2004 : 271) ผูนํา คือ หัวหนาเผา ที่ไดรับ
ความยินยอมจากผูตามใหเปนหัวหนาและมีอิทธิพลตอผูตาม เพื่อใหผูตามยอมรับในอํานาจของผูนํา
และจะปฏิบัติตามผูนํา 

อะหมัด อิบรอฮีม อบูซิน (Ahmad Ibrahim Abusin, 2553 : 208) ผูนํา คือ 
ความสามารถของบุคคลในการจัดระบบและสั่งการในการใชแรงงานอันประกอบดวยบุคคลสองคน
หรือมากกวา เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่ไดวางไว 

อัลมาวัรดีย (มัสลัน มาหะมะ, 2008 : ระบบออนไลน) ผูนํา หมายถึง ตําแหนงที่สืบ
ทอดจากทานศาสนทูตเพื่อพิทักษศาสนาและปกครองโลก 

12 
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อัลบัยดอรี (มัสลัน มาหะมะ, 2008  : ระบบออนไลน)  ผูนํา หรือคอลีฟะฮฺ หมายถึง 
ผูสืบทอดหนาที่แทนทานนบีเพื่อดําเนินการใหเปนไปตามกฎเกณฑของอิสลาม ประชาชาติมุสลิม
ทุกคนตองยอมรับคําสั่งและอํานาจของคอลีฟะฮฺ 

สนาน ลิมปเศวตกุล (2548 : 3) ไดใหความหมายของผูนํา คือ บุคคลซึ่งไดรับการ
แตงตั้งหรือไดรับความยินยอมจากสมาชิกในกลุมใหเปนหัวหนาเปนผูกําหนดเปาหมายใน
ขณะเดียวกันก็สามารถทําใหสมาชิกในกลุมปฎิบัติงานรวมกัน มีความสมานสามัคคีกัน งานบรรลผุล
สําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

อาคม  วัดไธสง (2547 : 2) ไดใหความหมายของผูนํา หมายถึง ใครก็ไดที่สามารถ
นําคนอื่นหรือกลุม โดยพฤติกรรมของเขามีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนอื่น ทําใหคนอื่นมี
พฤติกรรมคลอยตาม ตลอดทั้งกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือริเร่ิมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นใน
องคการ 

พรนพ  พุกกะพันธุ (2544 : 1) ไดใหความหมายของผูนํา คือ บุคคลที่จะมาประสาน
ใหคนทั้งหลายรวมกันโดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไป
ดวยดี สูจุดมุงหมายที่ดีงาม 

ศักดิ์ไท  สุรกิจบวร (2549 : 30) ไดกลาวถึง ผูนํา วาเปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม 
ปฏิบัติหนาที่ ของความเปนผูนํา บุคคลผูผลักดัน ผูสรางพลังรวม ผูสรางแรงจูงใจกระตุน ผูกอใหเกิด
พลัง การปฏิบัติการดําเนินการของมวลสมาชิกใหเขาสูเปาหมายตามที่ตองการ 

ธีระ  รุญเจริญ (2550 : 161) ไดใหความหมายของผูนํา คือ บุคคลที่จะมาประสาน
ชวยใหคนทั้งหลายมารวมกัน ไมวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตามใหพากันไป
ดวยดี สุจุดมุงหมายที่ดีงาม 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535 : 201) ไดใหความหมายของผูนํา ไววา หมายถึงผูที่
สามารถใชศิลปะในตัวบุคคลที่จะชักจูงใหคนทํางานอยางใดอยางหนึ่งดวยความพอใจในทํานอง
เดียวกัน  

ประเวศ วะสี (2542 : 43) ใหความหมายของผูนําวา หมายถึง ผูที่สามารถกอให
สังคมมีจุดมุงหมายรวมกัน และรวมพลังกันปฏิบัติใหประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

วภิาดา  คุปตานนท ( 2551  : 257) ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการที่จะ
ทําใหองคการดําเนินไปอยางกาวหนาและบรรลุเปาหมาย โดยการใชอิทธิพลเหนือทัศนะคติและการ
กระทําของผูอ่ืน 

จากความหมายขางตนสรุปไดวา “ผูนํา” หมายถึง บุคคลที่สืบทอดหนาที่แทน
ทานนบีมุฮัมมัดซึ่งไดรับการแตงตั้งหรือไดรับการยอมรับจากผูคนใหเปนผูนํา และมีอิทธิพลตอผู
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ตาม สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือชักจูงใหผูอ่ืนทําตามเพื่อใหบรรลุเปาหมายเปนไปตาม
กฎเกณฑอิสลาม  

จะเห็นไดวาผูนําเปนองคประกอบหนึ่งที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองคกรหรือหนวยงาน ความสําเร็จขององคกรหรือหนวยงานนั้นขึ้นอยูกับความสามารถ
ของผูนํา ดังนั้นผูนําจึงมีความสําคัญโดยตรงตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกร 

 
1.2 ทฤษฏีเก่ียวกับผูนํา 
 
การศึกษาเกี่ยวกับผูนําไดมีการศึกษากันมากมาย และหลากหลายทั้งในทางธุรกิจ

และทางการศึกษา  ซ่ึงพอจะจัดกลุมไดดังนี้ 1) ทฤษฏีผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of 

Leadership)  2) ทฤษฏีผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories of Leadership) 3) ทฤษฏีผูนํา
เชิงสถานการณ (Contingency Theories of Leadership)  4) ทฤษฏีผูนําเชิงความสามารถพิเศษ 
(Charismatic Theories of Leadership)  5) ทฤษฏีผูนําเชิงปฏิรูป (Transformational Theories 

of Leadership) ซ่ึงจะกลาวโดยสรุปแตละทฤษฏีดังตอไปนี้ (ธร สุนทรายุทธ, 2551 : 327 - 328) 
1) ทฤษฏีผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership) 

 แนวคิดนี้มีความเชื่อวา การเปนผูนําขึ้นอยูกับลักษณะสวนบุคคล วาจะ
เหมาะสมจะเปนผูนําหรือไม คุณลักษณะของผูนําชนิดนี้ อาจจะมาจากพันธุกรรมหรือส่ิงแวดลอมก็
ได มีผูพยายามจะศึกษาคุณลักษณะผูนําทางกาย ซ่ึงอริสโตเติล เชื่อวา ความเปนผูนําเริ่มมาแตกําเนิด 
ถายทอดไดทางพันธุกรรม จึงเกิดทฤษฎี The Great Man Theory of Leadership และเชื่อกันมา
จนถึง ค.ศ. 1950 ความเชื่อเรื่องผูนําโดยคุณลักษณะนี้ พยายามจําแนกออกเปนผูมีลักษณะทางกาย
และทางจิตวิทยาผูนํานั้นเกี่ยวของหรือพยายามอธิบายพฤติกรรมของผูนํานั้น ในป ค.ศ. 1948-1970 
สต็อกดิล (Stogdill) ไดรวบรวมผลงานวิจัยคุณลักษณะผูนําดานตางๆ ไดดังนี้ 1) คุณลักษณะทาง
กาย 2) ภูมิหลังทางสังคม  3)สติปญญาความรูความสามารถ 4) บุคลิกภาพ  5) คุณลักษณะที่เกี่ยวกับ
งาน 6)  คุณลักษณะทางสังคม (สนาน  ลิมปเศวตกุล, 2548 : 40)  

การศึกษาผูนําในลักษณะนี้ไดพยายามที่จะพิจารณาองคประกอบดาน
สติปญญา สังคม อารมณ และรางกาย ซ่ึงจะแยกประเภทของผูนําดังกลาว แตยังไมสามารถสรุปได
แนนอน หรือเปนที่ยอมรับกันทั่วไปเกี่ยวกับประเด็นเหลานี้ 

ดังนั้นผูที่มีความเชื่อตามแนวนี้ จึงพยายามที่จะแยกคุณสมบัติพิเศษที่ติดมากับ
ผูนําแตกตางกับบุคคลอื่นโดยทั่วไป ซ่ึงศึกษาภาวะผูนําตามลักษณะโดยวิเคราะหประวัติบุคคล
สําคัญ พบวาบุคคลสําคัญๆ มีพฤติกรรมเปนผูนําที่เกิดจากคุณลักษณะเปนสวนมาก เชน นโปเลียน 
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ซีซา เชอรชิล  จากการศึกษาพบวาผูนําเหลานี้มีคุณลักษณะพิเศษ เชน บุคลิกภาพ โครงสรางของ
รางกาย ผลงานหรือความสําเร็จ เปนตน จากการศึกษาทฤษฎีคุณลักษณะผูนําถึงแมจะมีการศึกษานับ
รอยเพื่อนํามาอธิบายคุณลักษณะผูนําก็ไมสามารถอธิบายการเปนผูนําไดอยางชัดเจนวาผูนําควรมี
คุณลักษณะอยางไร และไมสามารถแยกคุณลักษณะผูนําออกจากคุณลักษณะผูตาม จากความไม
แนนอนของการศึกษาตามทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา นักวิชาการจึงเริ่มสนใจที่จะศึกษาทฤษฎีภาวะผูนํา
แนวทางอื่น จึงเกิดทฤษฎีผูนําตอมา คือทฤษฎีผูนําเชิงพฤติกรรม 

2) ทฤษฏีผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories of Leadership) 
การศึกษาผูนําตามแนวพฤติกรรมมีจุดเริ่มตนชวงป ค.ศ. 1940-1950 ซ่ึง

นักวิชาการไดเปล่ียนจากการศึกษาคุณลักษณะผูนํามาเปนการศึกษาพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออก 
การศึกษาตามแนวพฤติกรรมผูนําจะศึกษาวา ผูนําทําอะไร แสดงพฤติกรรมอยางไร โดยเนนวา
พฤติกรรมที่ ผูนําแสดงออกมีผลกระทบตอการทํางาน  และยังเชื่อวาตราบใดที่พฤติกรรม
เปล่ียนแปลงได การเปนผูนําก็สามารถสรางขึ้นและพัฒนาได 

แนวคิดที่เปนฐานสําคัญในการศึกษาพฤติกรรมผูนําในยุคตอมาจนถึงปจจุบัน 
คือ การศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ และมิชิแกน ซ่ึงจะกลาวโดยสรุป ดังนี้ (วิภาดา  คุปตา
นนท, 2551 : 262-263) 

2.1 การศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ จากการศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ
โอไฮโอ เพื่ออธิบายพฤติกรรมผูนํา โดยนักวิจัยไดศึกษาความมีประสิทธิภาพของพฤติกรรมของ
ความเปนผูนําใน 2 มิติ คือ 

2.1.1 พฤติกรรมที่มุงสรางโครงสราง (Initiating Structure) หมายถึง 
พฤติกรรมของผูนําที่ใหความสําคัญกับการกําหนดกฏเกณฑ ทั้งยังกําหนดบทบาทหนาที่ของ
พนักงานดวย ผูนํามีความคาดหวังผลการปฏิบัติงานของพนักงานสูง เพื่อใหไดตามเกณฑและสําเร็จ
ตามเวลาที่กําหนด เปนผูนําที่มีความสามารถ และมีบทบาทตอผูใตบังคับบัญชาในการที่จะใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางเปนทางการ และเนนผลงานที่เกิดจากการทํางานตามโครงสราง 

2.1.2 พฤติกรรมที่มุงสรางความสัมพันธ(Consideration) หมายถึง 
พฤติกรรมของผูนํ าที่แสดงถึงความสัมพันธที่กับผู ใตบังคับบัญญชา  ความไววางใจตอ
ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็น รูสึกเปนพวกเดียวกัน เอาใจใสหวงใยตอกัน ยกยองนับถือซ่ึง
กันและกัน มีความกลมเกลียวระหวางผูบริหารและผูรวมงาน และการเขามามีสวนรวมในการทํางาน
ของผูใตบังคับบัญญชา 

จากการศึกษาตามแนวคิดของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ พบวาสมาชิกของ
กลุมสวนใหญตองการผูนําในแนวทางของพฤติกรรมที่มุงสรางความสัมพันธเปนหลัก แสดงวาผูนํา
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ที่คํานึงถึงคนอื่นเปนหลักแลวคนงานจะมีการเปลี่ยนงานนอยมาก อัตราการออกจากงานต่ํา และ
คนงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในทางกลับกันถาผูนําเนนโครงสราง คนงานจะมีความคับ
ของใจ มีการรองทุกข อัตราการออกจากงานสูง และคนงานไมมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

2.2 การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาผูนําของมหาวิทยาลัย
มิชิแกนเกิดขึ้นในชวงเดียวกับการศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ   จุดมุงหมายการศึกษาภาวะ
ผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกนเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา กระบวนการกลุม และ
การวัดการทํางานของกลุม เพื่อทําการเปรียบเทียบความมีประสิทธิภาพ และไมมีประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร ทําใหเกิดประโยชนที่แตกตางกันในการจัดการ จากการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 
พบวาพฤติกรรมผูนํา แบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 

2.2.1 พฤติกรรมของผูนําที่มุงงานเปนสําคัญ เปนพฤติกรรมของผูนําที่
มุงความสําเร็จของงาน เนนการสรางงานและผลผลิตที่มมีาตรฐานสูง เนนการใชกฎเกณฑ ระเบียบ
ปฏิบัติเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย ผูนําที่มีพฤติกรรมแบบนี้มองคนงานวาเปนเพียงสวนหนึ่งที่จะทํา
ใหงานสําเร็จเทานั้น  

2.2.2 พฤติกรรมของผูนําที่มุงคนเปนสําคัญ เปนผูนําที่ให
ความสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับบัญชา เขาใจในความแตกตางของผูใตบังคับบัญชา และการให
ความชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา รูปแบบของพฤติกรรมจะมุงแสดงใหเห็นถึงความไววางใจ ความ
มั่นใจ เปนมิตร สนใจ และเขาถึงปญหา ชวยพัฒนาใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ ใหคําปรึกษา
แนะนําที่ดีในการทํางาน สรางความพึงพอใจใหแกผูใตบังคับบัญชา ในขณะเดียวกันก็ตั้งเปาหมาย 
และใหแนวทางในการทํางานที่ถูกวิธี เพื่อใหการทํางานเปนไปตามเปาหมาย  

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  พบวา พฤติกรรมของผูนําที่มุงคนทํา
ใหเกิดภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพมากกวาพฤติกรรมของผูนําที่มุงงาน เนื่องจากพฤติกรรมที่มุงคน
ทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ กระตือรือรน และสงผลตอประสิทธิผลในการทํางาน 

จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมที่ไมสามารถใหคําตอบถึงปจจัยที่มี
ผลตอภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลได นักวิชาการจึงหันมาสนใจตัวแปรทางสถานการณ และ
ส่ิงแวดลอมที่สงผลตอประสิทธิผลของภาวะผูนํา จึงเกิดทฤษฏีผูนําเชิงสถานการณ 

3) ทฤษฏีผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theories of Leadership) 
การศึกษาผูนํ า เชิงสถานการณ  เปนการศึกษาเพื่อคนหาแบบผูนํ าที่มี

ประสิทธิภาพ หรือแบบของผูนําที่ดีที่สุดในทุกสถานการณ โดยมีฐานคติที่วาการเปนผูนําจะ
เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณและผูตาม สถานการณเปนตัวประกอบที่สําคัญที่สุดเพราะ
ประกอบดวยตัวแปรตาง ๆ มากที่สุดและมักจะเปนตัวแปรอิสระ ดังนั้นผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา 
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ที่ดี ควรจะเปนผูที่สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆที่แปรเปลี่ยนได จึงจะสามารถเปน
ผูนําที่มีประสิทธิภาพได ลักษณะสําคัญของทฤษฏีผูนําตามสถานการณมีดังนี้ (ธร สุนทรายุทธ, 2551 
: 335 - 344) 

3.1 ทฤษฏีผูนําเชิงสถานการณของฟดเลอร (Fiedler) ฟลเดอรไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของผูนํา และสถานการณบนพื้นฐานความจริงที่วา 1) แบบภาวะ
ผูนําสามารถอธิบายไดจากแรงจูงใจของผูนํา 2) ประสิทธิผลของกลุมและสถานการณที่เหมาะสม มี
ผลตอหนาที่ผูนํา ดังนั้นการทํางานของกลุมจะขึ้นอยูกับแรงกระตุนของผูนํา และการควบคุม
สถานการณ  

ฟลเดอร (Fiedler) ไดสรางแบบจําลองความเปนผูนําตามสถานการณ ตาม
สมมติฐานที่วาสถานการณที่แตกตางกัน ยอมตองการผูนําที่แตกตางกัน ดังนั้นสถานการณจึงเปน
ส่ิงจําเปนตามทฤษฎี ถาหากสถานการณที่ดีเหมาะสมแลวผูนําจะสามารถควบคุมและบังคับบัญชา
ผูใตบังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิผล ฟลเดอร (Fiedler) ไดจําแนกปจจัยสถานการณ 3 อยาง ที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพของผูนํา คือ 

3.1.1 ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา ผูนําจะไดรับการ
ยอมรับจากผูใตบังคับมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา 
ในบางกรณีบุคลิกภาพของผูนําอาจมีผลตอความสัมพันธได ถาหากในสถานการณที่ผูนํากับ
ผูใตบังคับบัญชาสามารถเขากันไดผูนํายอมมีอิทธิพลมาก  ในการที่ ผูนําจะสามารถควบคุม
ผูใตบังคับบัญชาได 

3.1.2 โครงสรางของงาน หมายถึง ความชัดเจนแนนอนเกี่ยวกับ
โครงสรางของงานของผูใตบังคับบัญชา ถาหากมีโครงสรางที่แนนอนชัดเจนยอมทําใหผูนําทํางาน
ไดงายขึ้นมากเทานั้น 

3.1.3 อํานาจในตําแหนง หมายถึง อํานาจหนาที่ของผูนําที่จะสงผลใน
การบังคับบัญชาวามีมากนอยเพียงใด หากมีอํานาจมากสามารถใหคุณใหโทษได ยอมมีอิทธิพลตอ
การบังคับบัญชามากขึ้น อํานาจในตําแหนงมีแนวโนมที่จะทําใหผูนําทํางานไดสะดวกและงายขึ้น 

3.2 ทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน (Reddin) เปนทฤษฎีที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา
และแบบพฤติกรรมผูนําตามทฤษฎีสถานการณ โดยเชื่อวามนุษยทุกคนลวนแตมีลักษณะความเปน
ผูนําและมีแบบพฤติกรรมผูนําทุกคน จะตางก็เพียงแบบพฤติกรรมผูนําแตละคนไมเหมือนกันและ
ลักษณะผูนําของแตละคนจะมีมากนอยตางกัน บางคนยึดมั่นในแบบพฤติกรรมแบบใดแบบหนึ่ง
ตลอดไป แตบางคนอาจจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูนําไปตามกาลเวลา สถานการณ สภาพแวดลอม
และตําแหนงหนาที่การงานที่รับผิดชอบ  มิติทั้ง 3 ของเรดดิน (Reddin) ไดแก 1) มิติมุงงาน (Task 
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Oriented : TO) เปนพฤติกรรมที่มุงใหผูรวมงานหรือผูปฏิบัติตามทํางานอยางไดผล 2) มิติมุง
สัมพันธ (Relationship Oriented : RO) เปนพฤติกรรมของผูนําที่มุงความเห็นอกเห็นใจ ไววางใจ 
และใหกําลังใจในการทํางาน 3) มิติมุงประสิทธิผล (Effectiveness Oriented : EO) 

ตามแนวคิดของเรดดิน สามารถแบงผูนําออกเปน 4 แบบ คือ 
3.2.1 งานสูง – สัมพันธสูง   แบบผูนํา  แบบสมบูรณาการ (Integrated) 

3.2.2 งานต่ํา – สัมพันธสูง   แบบผูนํา   แบบสัมพันธ (Related) 
3.3.3 งานต่ํา – สัมพันธต่ํา   แบบผูนํา   แบบแยกตัว (Separated) 
3.3.4 งานสูง – สัมพันธต่ํา  แบบผูนํา   แบบอุทิศ (Dedicated) แบบภาวะ

ผูนําทั้ง 4 แบบ ขางตน มีทั้งดีและไมดี จากแบบพื้นฐานทั้ง 4 แบบจะนําไปสูผูนําที่มีประสิทธิผล ซ่ึง
ขึ้นอยูกับแบบผูนําจะมีความสัมพันธภายในกับสถานการณอยางไร ถาอยูในสถานการณที่เหมาะสม
จะเปนผูนําที่มีประสิทธิผลมาก แตหากอยูในสถานการณท่ีไมเหมาะสมแลวจะเปนผูนําที่มี
ประสิทธิผลนอย 

3.3 ทฤษฏีผูนําเชิงสถานการณของเฮอรเซย และแบลนชารด (Hersey  & 

Blanchard) ทฤษฏีภาวะผูนําตามสถานการณของเฮอรเซย และแบลนชารด เปนทฤษฏีหนึ่งที่ไดรับ
ความนิยมในวงการศึกษาภาวะผูนํา ทฤษฏีนี้เรียกอีกชื่อหนึ่งวาทฤษฏีวงจรชีวิต (Life –Cycle 

Theory) ทฤษฏีนี้มีแนวคิดพื้นฐานที่สําคัญ คือ สถานการณที่ตางกันยอมตองการแบบผูนําที่ตางกัน 
ทฤษฏีนี้มุงศึกษาลักษณะผูตามวาเปนปจจัยของสถานการณ และเปนสิ่งที่ตัดสินพฤติกรรมของผูนํา
ที่มีประสิทธิผล ดวยมุมมองดังกลาวจึงสรุปไดวา การเปนผูนําที่มีประสิทธิผลไดนั้น จําเปนที่ผูนํา
จะตองปรับแบบภาวะผูนําของตนเองใหสอดคลองกับสถานการณตาง ๆ  เฮอรเซย และแบลนชารด 
ไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของบุคคลวา ผูนําแตละคนจะแสดงพฤติกรรมการนําตอผู
ตาม โดยการผสมผสานของพฤติกรรม 2 ดาน เขาดวยกัน กอใหเกิดแบบของผูนําแบบตางๆ ขึ้น 
พฤติกรรมทั้งสองดาน ดังกลาว ไดแก 

3.3.1 พฤติกรรมที่มุงงาน เปนพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกตอผูตามในแง
การควบคุม กํากับ การกําหนดบทบาทหนาที่ของผูตาม ตลอดจนเขาไปดําเนินการจัดรูปแบบ
โครงสรางองคการ การกําหนดชองทางและวิธีการสื่อสารในการปฏิบัติงาน เปนตน 

3.3.2 พฤติกรรมที่มุงความสัมพันธ เปนพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกตอผู
ตาม ในแงที่เกี่ยวกับการสรางความสัมพันธภาพที่ดีตอบุคคลในองคการ การใหการสนับสนุน
อํานวยความสะดวกตางๆ ตลอดจนไดรับความชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางบุคคล 
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ผูนําแตละคนยอมแสดงพฤติกรรมการบริหาร  โดยการผสมผสาน
พฤติกรรมทั้งสองดานดังกลาวในสัดสวนที่แตกตางกันไป ซ่ึงกอใหเกิดแบบพื้นฐานของผูนํา 4 แบบ 
คือ 

1) ผูนําแบบผูบอกใหทํา ใชพฤติกรรมการบริหารโดยเนนการใชอํานาจสั่ง
การและการตัดสินใจใหผูตามตองปฏิบัติตาม ใชมาตรการควบคุม ติดตาม และนิเทศการปฏิบัติงาน
ตอผูตามอยางใกลชิด พฤติกรรมผูนําแบบนี้ มีลักษณะมุงงานสูง แตความสัมพันธต่ํา เปนแบบที่
เหมาะสมที่จะใชกับผูตามที่ขาดความสามารถ ขาดความเอาใจใสในงาน 

2) ผูนําแบบเปนผูขายความคิดใหทํา ใชพฤติกรรมบริหารท่ีมุงเนนการสั่ง
การ เชนเดียวกับแบบแรก แตเปดโอกาสใหผูตามไดซักถาม แสดงความคิดเห็น ผูนําจะเปนที่ปรึกษา 
พฤติกรรมผูนําแบบนี้ มีลักษณะที่มุงงานสูง และมุงเนนความสัมพันธสูง เหมาะกับผูตามที่มี
ความสามารถต่ํา แตมีความใสใจสูง หากผูนําใหการเสริมแรงตลอดจนชวยเหลือสนับสนุนอํานวย
ความสะดวกตางๆ พรอมทั้งตัดสินใจดวย จะประสบความสําเร็จและประสิทธิภาพจะสูงยิ่งขึ้น 

3) ผูนําแบบผูตามมีสวนรวม เปนผูนําที่คอยใหความชวยเหลือ อํานวย
ความสะดวก ตลอดจนใหการสนับสนุนดานตางๆ ในการปฏิบัติงาน ผูนําจะเขาไปมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ โดยไมเขาไปควบคุม กํากับ ส่ังการ พฤติกรรมผูนําแบบนี้ มีลักษณะที่มุงความสัมพันธสูง 
แตมุงงานต่ํา เหมาะสมกับผูตามที่มีความสามารถสูง แตมีความใสใจในงานต่ํา หากผูนําใหแรงจูงใจ 
รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจะทําใหผูตามมาทํางานและจะมีประสิทธิภาพสูง 

4) ผูนําแบบผูกระจายงาน เปนผูนําที่แสดงพฤติกรรมที่ใหความเชื่อถือ 
ไววางใจในฝมือ ความรู ความสามารถตลอดจนความรับผิดชอบของผูตาม มีการกระจายอํานาจ 
รวมทั้งเปดโอกาสใหผูตามตัดสินใจและทํางานอยางมีอิสระ พฤติกรรมผูนําแบบนี้ มีลักษณะ
ความสัมพันธต่ํา มุงงานต่ํา เหมาะสําหรับผูตามที่มีความสามารถและความรับผิดชอบสูง ผูตามแบบ
นี้จะทํางานดวยใจรัก มุงความสําเร็จของงานมากกวารางวัลทุมเท เสียสละสูง ผูนําจะตองใหเกียรติ 
ไววางใจ มอบอํานาจมอบความรับผิดชอบ ผูตามประเภทนี้ตองการกําลังใจ และการชมเชย 

แบบผูนําทั้ง 4 แบบขางตน ผูนําจะตองรูจักการยืดหยุนปรับเปล่ียนสภาวะผู
นําไปตามสถานการณระหวางแบบผูนาํกับประเภทของผูตาม กลาวคือเมื่อระดับวุฒิภาวะของผูตาม
ในงานสูงขึ้นจากเดิม ผูนําก็จะตองปรับแบบผูนําใหมใหเหมาะสมสอดคลองกับระดับวุฒิภาวะใหม
ของผูตาม 

3.4 ทฤษฎีผูนําวิถีทาง – เปาหมาย (Path – Goal Theory) เปนทฤษฎีที่
พัฒนาโดย Robert House เปาหมายหลักของทฤษฎีนี้ คือ การสงเสริมการปฏิบัติงานกับความพึง
พอใจของผูใตบังคับบัญชาใหสูงขึ้น โดยการจูงใจ และเชื่อวาประสิทธิผลของผูนําจะขึ้นกับ
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ความสามารถในการจูงใจ และการสรางความพึงพอใจใหแกผูใตบังคับบัญชา ทฤษฎีนี้แบง
พฤติกรรมผูนําเปน 4 รูปแบบ คือ (พิบูล  ทีปะปาล, 2550 : 233) 

1) ผูนําแบบใหการสนับสนุน (Supportive Leader) เปนลักษณะผูนําที่
เนนรูปแบบการสรางความสัมพันธฉันทมิตร ใหความสําคัญกับผูรวมงาน แสดงความหวงใยใน
สวัสดิภาพ ความเปนอยูและความตองการในฐานะมนุษย ปฏิบัติอยางเสมอภาคกับผูใตบังคับบัญชา 

2) ผูนําแบบชี้นํา (Directive Leader) เปนลักษณะผูนําแบบบอกให
ผูใตบังคับบัญชาถึงวิธีการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน กฎระเบียบตางๆ แกผูใตบังคับบัญชา
เพื่อนําไปสูความสําเร็จ เหมาะสําหรับผูที่มีความสามารถนอย การสั่งการจะชวยใหบุคลากรเขาใจ 
และทํางานได 

3) ผูนําแบบมุงความสําเร็จ (Achievement Oriented Leader) เปน
ลักษณะผูนําที่กําหนดเปาหมายอยางทาทาย และมุงหวังที่จะใหผูตามไดใชความพยายามทํางานอยาง
เต็มที่ มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และสรางความเชื่อมั่นใหเกิดแกบุคลากรวาจะ
สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

4) ผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leader) เปนผูนําที่แสดง
พฤติกรรมตอผูใตบังคับบัญชา ดวยการปรึกษาหารือกอนที่จะตัดสินใจ กระตุนใหมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ และมีการประชุมกับผูใตบังคับบัญชาในการทํางาน 

3.5 ทฤษฎีการตัดสินใจตามรูปแบบของ Vroom – Yetton –Jago เปนทฤษฎี
การจําลองการตัดสินใจ ซ่ึงพยายามกําหนดวิธีที่ผูบริหารใชในการตัดสินใจในสถานการณที่กําหนด 
ผูนําจะวิเคราะหปจจัยสถานการณ เพื่อตัดสินใจวารูปแบบของการตัดสินใจแบบใดที่มีประสิทธิผล
มากที่สุด ซ่ึงปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ มีดังนี้(ธร สุนทรายุทธ, 2551 : 348) 

3.5.1 คุณภาพของการตัดสินใจ  เปน ลักษณะการตัดสินใจที่ มี
วัตถุประสงคที่ทําใหเกิดผลตอการปฏิบัติงาน การตัดสินใจที่มีประสิทธิผลจะตองมีขอมูลและมี
ความตั้งใจของสมาชิกในกลุมที่จะรวมมือกับผูนําในการตัดสินใจ 

3.5.2 การยอมรับการตัดสินใจ เปนการยอมรับการตัดสินใจของสมาชิก
ในกลุม และยอมรับการปฏิบัติการ สมาชิกโดยสวนใหญจะยอมรับการตัดสินใจ ถาเขาอยูในสภาพที่
พรอมกับกระบวนการตัดสินใจ 

3.5.3 การมุงความสําคัญที่การพัฒนาบุคลากร เปนนความสนใจของ
ผูบริหารที่จะปรับปรุงเทคนิคและทักษะการตัดสินใจของบุคลากรและการใหคําแนะนําเกี่ยวกับ
กระบวนการตัดสินใจ ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเชี่ยวชาญในกระบวนการตัดสินใจ 
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3.5.4 การมุงความสําคัญที่เวลา เปนการมุงที่เวลาของสมาชิกของกลุม 
ซ่ึงจะสัมพันธกับประสิทธิผลของการตัดสินใจของผูนําเปนอยางมาก เพราะการตัดสินใจของผูนําจะ
อยูในความสนใจของสมาชิกของกลุม 

4) ทฤษฏีผูนําเชิงความสามารถพิเศษ (Charismatic Theories of 

Leadership) ความสามารถพิเศษหรือมีบารมีเปนปจจัยจูงใจคนอื่นหรือกอใหเกิดความเชื่อถือ 
ความเคารพ ความนิยม ความสามารถในการถายทอด ความรูสึก มีการมอบอํานาจหนาที่และการ
สรางภาพพจนที่ดีใหผูใตบังคับบัญชา แนวคิดของทฤษฏีผูนําเชิงความสามารถพิเศษ สรุปไดดังนี้
(ธร สุนทรายุทธ, 2551 : 352 - 355) 

4.1 ทฤษฏีผูนําเชิงความสามารถพิเศษของ House เขาไดอธิบายวา ผูนําเชิง
ความสามารถพิเศษคือบุคคลที่มีความสามารถพิเศษในการทําใหเกิดผลงานที่สูงขึ้นกวาปกติ ทั้งนี้
เกิดจากความรวมมือเปนพิเศษจากผูตาม เพราะผูตามมีความเชื่อวา ความคิดหรือความเชื่อของผูนํา
เปนสิ่งที่ถูกตอง จึงใหการยอมรับผูนําโดยปราศจากขอสงสัยพรอมที่จะเชื่อฟง มีความรักและผูกพัน
ตอผูนํามีความรูสึกรวมทางอารมณตอภารกิจของกลุมหรือองคการ 

4.2  ทฤษฏีผูนําเชิงความสามารถพิเศษของ Conger & Kanungo  โดยมี
ฐานความเชื่อที่วา ความสามารถเปนปรากฏการณดานคุณสมบัติของผูนํา โดยระบุสาระสําคัญ ดังนี้ 
1) มีวิสัยทัศนและมีความสามารถพิเศษในการใชวิสัยทัศน  2) มีความกลาเสี่ยง 3) ใชกลยุทธที่ไม
จําเปนตองมีระเบียบแบบแผน 4) คาดคะเนเหตุการณไดถูกตองและความเชี่ยวชาญในการคาดการณ
ที่อาจเกิดขึ้น 5) บอกความจริงใหผูใตบังคับบัญชาไดทราบ 6) ทําการติดตอส่ือสารดวยความเชื่อมั่น
ในตนเอง  7) รูจักใชอํานาจสวนตัว อํานาจพิเศษของตนใหเกิดอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา เพื่อให
งานประสบความสําเร็จ มีการเปลี่ยนแปลง 

ในระยะตอมานักวิชาการไดเ ร่ิมมาสนใจผูนําในเชิงการปฏิรูป-การ
เปลี่ยนแปลงในวิสัยทัศน กลยุธ ในการทําใหองคการหรือผูใตบังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลง 
แนวคิดตามทฤษฎีนี้ที่สําคัญ คือทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูปของเบิรน และทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูปของแบส 

5) ทฤษฏีผูนําเชิงปฏิรูป (Transformational Theories of Leadership) 
ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปเปนกระบวนนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกวาคงที่ โดยมีภารกิจตอไปนี้ 1) เปน
ผูนําที่กระตุนบุคคล  โดยทําใหมีภารกิจที่มากขึ้น  มีจุดมุงหมายที่ สูงขึ้น  มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถที่จะบรรลุภารกิจพิเศษที่กําหนดไวอยางชัดเจน 2) ผูนําซึ่งจุดประกายใหผูคลอยตามให
บรรลุถึงความสนใจเพื่อประโยชนตอองคการ 3) เปนบุคคลซึ่งมีความสามารถ ที่มีอิทธิพลเหนือผู
ตาม 
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ภาวะผูนํ า เชิงปฏิรูป  เปนลักษณะของผูที่มีความสามารถนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญ โดยทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิสัยทัศน กลยุทธ และวัฒนธรรมของ
องคการ ตลอดทั้งการสงเสริมนวัตกรรมในผลิตภัณฑและเทคโนโลยี ผูนําเชิงปฏิรูปใชส่ิงจูงใจท่ีมี
ตัวตนเพื่อควบคุมการเปลี่ยนแปลงที่เฉพาะกับผูตาม แตจะมุงดานคุณภาพ เชน วิสัยทัศน คานิยม 
และความคิด  เพื่อสรางความสัมพันธ  และมีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่ สําคัญ  และคนหา
กระบวนการเปลี่ยนแปลงใหผูตาม ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจะขึ้นอยูกับคานิยมสวนบุคคล ความเชื่อและ
คุณภาพของผูนํา  จุดมุงหมายของภาวะผูนําเชิงปฏิรูป คือ มุงความสําเร็จมากกวาลักษณะเฉพาะของ
ภาวะผูนําและมุงความสัมพันธกับสมาชิกของกลุม ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป มีลักษณะสําคัญ 3 ประการ 
ดังนี้ 

ก) วิธีการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูปที่เกิดขึ้น ผูนํามักจะตองเผชิญหนากับความ
ตองการที่จะเปลี่ยนแปลงองคการ จากการปฏิบัติงานที่ไมดีไปสูผลการปฏิบัติงานที่สามารถยอมรับ
ไดหรือจากผลการปฏิบัติงานที่สามารถยอมรับไดไปสูผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น ผูนําอาจไดรับการ
คาดหวังที่จะเปลี่ยนแปลงองคการ จากสิ่งที่วิกฤติไปสูมาตรฐานที่ดีขึ้น เพื่อสรางความสําเร็จใหกับ
เปาหมายขององคการ ซ่ึงผูนําเชิงปฏิรูปจะตองพยายามปรับปรุงวัฒนธรรมองคการหรือวัฒนธรรม
กลุมยอย โดยพยายามสรางกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองคการ 

ข) คุณภาพสําคัญ 4 ประการ ของผูนําเชิงปฏิรูปจะมีลักษณะสวนตัวที่เปน
ภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล คุณภาพ 4 ประการ ที่มีประโยชนตอการทําใหเกิดการปฏิรูป ดังนี้ 1) ผูนํา
เชิงปฏิรูปจะเปนผูที่มีความสามารถพิเศษ มีวิสัยทัศน 2) ผูนําเชิงปฏิรูปจะมีลักษณะภาวะผูนําที่มี
ความสามารถที่จะจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหกระทําตามที่ตนตองการ 3) ผูนําเชิงปฏิรูปจะมีแรง
กระตุนดานสติปญญา 4) ผูนําเชิงปฏิรูปจะใหความสําคัญเปนรายบุคคล 

ค) ผลกระทบของภาวะผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําแบบที่มีความสามารถ
พิเศษตอผลการปฏิบัติงาน  ถึงแมวาการนําเสนอขางตนจะเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงปฏิรูป โดยแยกผล
การปฏิบัติงานนอกออกมาจากภาวะผูนําเชิงความสามารถพิเศษก็ตาม แตภาวะผูนําเชิงความสามารถ
พิเศษก็เปนสวนประกอบของภาวะผูนําเชิงปฏิรูป  ซ่ึงมีการศึกษาเกี่ยวกับผลภาวะผูนําเชิง
ความสามารถพิเศษและภาวะผูนําเชิงปฏิรูป 

5.1 ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงปฏิรูปของเบิรน (Burns) เบิรนไดอธิบายภาวะผูนํา
เชิงปฏิรูปวาเปรียบเสมือนกระบวนการ ทั้งที่ผูนําและผูตามตางก็ยกยองซึ่งกันและกันเพื่อยกระดับ
ทางศีลธรรมและการจูงใจใหสูงขึ้น ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจะมีการแสวงหาการยกระดับจิตสํานึกของ
ผูใตบังคับบัญชา โดยการจูงใจใหเกิดความคิดเห็น ตลอดจนคานิยมทางศีลธรรมใหสูงขึ้น เชน ความ
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เปนอิสระ เสรีภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และใหความสําคัญกับมนุษย มิใชขึ้นอยู
กับอารมณ เชน ความดีความเลว ความอิจฉาริษยา ความโลภ ความเกลียด 

5.2 ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงปฏิรูปของแบส (Bass) แบสไดใหความหมายของ
ผูนําเชิงปฏิรูปวาเปนผูนําที่มีผลกระทบตอผูใตบังคับบัญชาโดยผูใตบังคับบัญชาจะใหความไววางใจ 
การยกยองชมเชย ความจงรักภักดี และใหความนับถือในตัวของผูนํา ผูนําสามารถเปลี่ยนแปลง
ผูใตบังคับบัญชา ไดดังนี้ 1) ทําใหพวกเขามองเห็นความสําคัญและคุณคาของผลการปฏิบัติงาน 2) 
ช้ีนําใหเกิดความสนใจในผลประโยชนที่ตนเองไดรับจากองคการ 3) ทําการกระตุนใหเกิดความ
ตองการในระดับสูง     

กลาวโดยสรุป  ทฤษฎีภาวะผูนําสามารถแบงได 5 ทฤษฏี ไดแก 1) ทฤษฏีผูนําเชิง
คุณลักษณะ  2) ทฤษฏีผูนําเชิงพฤติกรรม  3) ทฤษฏีผูนําเชิงสถานการณ  4) ทฤษฏีผูนําเชิง
ความสามารถพิเศษ   5) ทฤษฏีผูนําเชิงปฏิรูป  

ทฤษฏีผูนําเชิงคุณลักษณะ มีแนวคิดพื้นฐานที่วา ผูนําจะมีคุณลักษณะพิเศษที่
แตกตางจากบุคคลทั่วไป และความเปนผูนํานั้นจะไมไดเกิดขึ้นกับทุกคน การศึกษาตามแนวทฤษฏีนี้
มุงศึกษาคุณลักษณะตางๆ ของผูนําท่ีประสบผลสําเร็จ ผูนําที่มีประสิทธิผล ซ่ึงจากการศึกษาตาม
แนวทางทฤษฏีนี้ พบวา ในความเปนจริงแลวไมสามารถที่จะกําหนดใหชัดเจนวาผูนําที่ดีนั้นควรมี
ลักษณะอยางไร 

การศึกษาผูนําในระยะตอมา คือ การศึกษาผูนําเชิงพฤติกรรม โดยนักวิชาการจาก
มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาตามแนวนี้มุงศึกษาพฤติกรรมผูนําที่
แสดงออกวามีผลตอการทํางานของผูตาม จากการศึกษาไดพฤติกรรมผูนําสองมิติ คือ มิติกิจสัมพันธ
และมิติมิตรสัมพันธ จากการศึกษาตามแนวทางทฤษฏีนี้ พบวา พฤติกรรมผูนําดานมิติสัมพันธ เปน
ตัวแปรสําคัญตอความสําเร็จของงานและความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา 

การศึกษาผูนําในแนวทางตอมา คือ การศึกษาผูนําเชิงสถานการณ ซ่ึงมีทฤษฏีผูนํา
เชิงสถานการณของฟลเดอร  ทฤษฏีสามมิติของเรดดิน  ทฤษฏีผูนําเชิงสถานการณของเฮอรเซยและ
แบลนชารด  ทฤษฎีผูนําวิถีทาง – เปาหมาย  และ ทฤษฎีการตัดสินใจตามรูปแบบของวรูมและเยต
ตัน ซ่ึงทฤษฏีผูนําเชิงสถานการณทั้ง 5 นี้มุงที่จะศึกษาพฤติกรรมของผูนําภายใตเงื่อนไขของ
สถานการณตางๆ เพื่อคนหาแบบของผูนําที่ใชไดกับทุกสถานการณ และการนําไปประยุกตใชให
เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณตางๆ เหลานั้น ก็จะเปนผูนําที่มีประสิทธิผลได 

การศึกษาผูนําอีกแนวทางหนึ่ง คือ การศึกษาผูนําเชิงความสามารถพิเศษ เชน 
ทฤษฏีความสามารถพิเศษของ House และทฤษฏีความสามารถพิเศษของ Conger Kanungo ทฤษฏี
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นี้มุงศึกษาความสามารถพิเศษของผูนําแตละคนที่สามารถจูงใจคนอื่นใหเกิดความเชื่อ ปฏิบัติตาม 
เชื่อฟง ยอมรับ เคารพนับถือ และความจงรักภักดีตอผูนํา 

การศึกษาผูนําอีกแนวทางหนึ่ง  คือ  การศึกษาผูนําเชิงปฏิรูป  เปนการศึกษา
พฤติกรรมผูนําที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ดวยการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิสัยทัศน กลยุทธ 
และวัฒนธรรมขององคการ ทฤษฏีผูนําเชิงปฏิรูป เชน ทฤษฏีผูนําเชิงปฏิรูปของเบิรน และทฤษฏี
ผูนําเชิงปฏิรูปของแบส  

อยางไรก็ตามการศึกษาทฤษฎีทุกยุคทุกสมัยก็เปนประโยชนเหมาะสมในแตละยุค 
ถึงแมบางทฤษฎีจะลดความสําคัญลงแตคุณคาของแตละทฤษฎีก็ยังมีประโยชนตอการศึกษาและการ
นําไปใช การศึกษาแนวการศึกษาผูนําและทฤษฎีผูนําเปนประโยชนตอผูบริหารการศึกษาสามารถ
เลือกใชทฤษฎีผูนํา แบบผูนําใหเหมาะสมกับผูตามเพื่อจะไดจูงใจผูตามทํางานใหประสบ
ความสําเร็จทั้งตอตนเองและตอองคการ 
 
2. การศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา   

 
นักวิชาการในกลุมนี้มีแนวคิดเชื่อกันวา ลักษณะของผูนําเปนพันธุกรรมที่ถายทอด

มาจากบรรพบุรุษ มิไดเกิดจากการฝกฝน การเปนผูนําขึ้นกับลักษณะสวนบุคคลซึ่งอาจจะมาจาก
พันธุกรรมหรือส่ิงแวดลอมก็ได นักวิชาการกลุมนี้จึงพยายามศึกษาและคนหาคุณลักษณะพิเศษของ
ผูนํา เชน ความสูง สติปญญา ความสามารถ บุคลิกภาพ ฯลฯ  เพราะเชื่อวาผูนํามีคุณลักษณะพิเศษ
บางอยางที่แตกตางจากผูตาม และคุณสมบัติดังกลาวติดตัวมาตั้งแตเกิด ในป ค.ศ. 1948-1970 สต็อก
ดิล (Stogdill) ไดรวบรวมผลงานวิจัยคุณลักษณะผูนําดานตางๆ ไดดังนี้ (สนาน ลิมปเศวตกุล, 2548 : 
40)   

1. คุณลักษณะทางกาย (Physical Characteristic) ไดแก อายุ ลักษณะทาทาง 
สวนสูง น้ําหนัก ส่ิงตางๆเหลานี้เปนปจจัยสงเสริมใหมีคุณลักษณะของผูนําในตนเองและสามารถ
สรางความยําเกรงใหกับสมาชิกภายในกลุมได 

2.  ภูมิหลังทางสังคม (Sosial Bakground) การศึกษาเปนจํานวนมากไดตรวจสอบ
ภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม ของผูนําไดเปนปจจัยดังตอไปนี้ เชน การศึกษา สถานภาพทางสังคม 
การเปลี่ยนแปลงฐานะทางสังคมใหสูงขึ้น ซ่ึงโดยทั่วไปผลจากการศึกษาสรุปไดวา  

2.1 สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมสูง คือ ขอดีหรือขอที่มีประโยชนในการ
ไดมาซึ่งสถานภาพความเปนผูนํา 
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2.2 บุคคลจากชั้นเศรษฐกิจและสังคมต่ํากวา สามารถเขาสูตําแหนงในโรงงาน
อุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น 

2.3 ผูนําตางๆ มีแนวโนมจะมาจากผูที่ไดรับการศึกษาสูงขึ้น 
3. สติปญญาความรูความสามารถ (Intelligence) การศึกษาเปนจํานวนมากได

ตรวจสอบความสัมพันธระหวางสติปญญา ความรูความสามารถ กับสถานภาพความเปนผูนําแสดง
ใหเห็นวาผูนํามักมีลักษณะตอไปนี้คือ พูดเกง ตัดสินใจดี ความรูดี 

4. บุคลิกภาพ (Personality) จากการศึกษาคนควาไดมีการพิจารณาปจจัยดาน
บุคลิกภาพดังนี้คือ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความระมัดระวังสูง 

5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task- related Characteristics) ผูนําตาม
คุณลักษณะแบบนี้ จะมีความตองการความสําเร็จ ความรับผิดชอบสูง และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

6.  คุณลักษณะทางสังคม (Social - related Characteristics) ผูนําตามลักษณะ
แบบนี้เปนผูที่ตองการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ อยางกระตือรือรนเปนผูที่ชอบติดตอพบปะ
สังสรรคกับบุคคลอื่น และใหความรวมมือกับบุคคลตางๆ ดี ซ่ึงผูนําคนใดก็ตามที่มีคุณลักษณะ
ดังกลาว มักจะมีสวนทําใหเกิดความเปนปกแผนของกลุมอยางเหนียวแนน 

ธร  สุนทรายุทธ  (2551 : 328) คุณลักษณะของผูนํานั้นอาจจําแนกเปน 3 ลักษณะ 
คือ 

1. ลักษณะทางดานรางกาย พบวาผูนําที่เปนหัวหนามักจะมีความสูง และน้ําหนัก
มากกวาคนปกติโดยเฉลี่ย เชน นักเรียนชายท่ีเปนหัวหนามักจะเปนผูที่มีความสูง สวนผูนําหญิง
มักจะมีความสูงปานกลาง 

2. ลักษณะทางสติปญญา พบวาสติปญญามีความสัมพันธกับความเปนผูนํา ผูนําที่มี
ความสามารถทางสมองสูงกวาคนอื่นๆ จะเปนผูไดรับการยอมรับใหเปนผูนํา 

3. ลักษณะทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ เชน ความเชื่อมั่นในตนเอง 
ความสามารถในการปรับตัว การมีลักษณะเดน การเปนคนเปดเผยไมเก็บตัว และมีความเห็นอกเห็น
ใจผูอ่ืน คุณลักษณะดังกลาวมักจะพบในผูนํามากกวาคนปกติ 

Stogdill (1950) ไดศึกษาภาวะผูนําตามลักษณะ โดยจําแนกตัวประกอบเกี่ยวกับ
ผูนําได 5 อยาง คือ 

1. มีความสามารถ มีความเฉลียวฉลาด แคลวคลอง การคิดคํานึง และการตัดสินใจ 
2. ประสบผลสําเร็จเปนผูมีความรูดี 
3. มีความรับผิดชอบ เปนตัวของตัวเอง มีความคิดสรางสรรค มีความมั่นใจใน

ตนเองสูง 
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4. มีความสามารถเขากับบุคคลอื่นไดดี มีความสามารถในการทํากิจกรรมทางสังคม 
รวมมือทํางาน และมีอารมณขัน 

5. มีฐานะทางสังคมที่ดี เปนคนกวางขวาง 
แนวคิดนี้ ไมมีคุณลักษณะผูนําที่แนนอนตายตัว มีมากบางนอยบาง ตามเห็นของผูที่

ศึกษา อยางไรก็ตามแนวคิดนี้ยังมีประโยชนอยูบางทําใหทราบวาคุณลักษณะพื้นฐานที่จําเปนของ
ผูนํา 

Yukl (อางถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2551 : 328 ) ไดศึกษาคุณลักษณะของผูนําและ
ทักษะของผูนําที่ประสบผลสําเร็จ ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 คุณลักษณะและทักษะของผูนําที่ประสบผลสําเร็จ 
 

คุณลักษณะ ทักษะ 
1. การปรับตัวเขากับสถานการณ 
2. มีความรูสึกไวตอส่ิงแวดลอมทางสังคมที่

เปล่ียนแปลง 
3. มีความกระตือรือรน และมุงสูความสําเร็จ 
4. เปนผูรักษาผลประโยชน 
5. ใหความรวมมือกับทุกฝาย 
6. การตัดสินที่ถูกตอง 
7. มีอิสระในการคิดและทํา 
8. การสรางจุดเดน 
9. มีความมุงมั่น 
10. ความมีชีวิตชีวา 
11. ความเชื่อมั่นในตนเอง 
12. ความอดทนตอความเครียด 
13. ความพึงพอใจที่จะรับผิดชอบ 

1. ทักษะทางสติปญญา 
2. ทักษะทางความคิด 
3. ทักษะทางความคิดริเร่ิม 
4. ทักษะทางการฑูต มีไหวพริบ 
5. ทักษะทางการพูด 
6. ทักษะทางความรู ความเขาใจในงาน 
7. ทักษะทางความสามารถในการบริหาร 
8. ทักษะทางการชี้ชวน 
9. ทักษะทางสังคม 

 
ภารดี  อนันตนาวี ( 2551 : 84) การศึกษาเกี่ยวกับผูนําในระยะแรกจะศึกษาคนหา

คุณลักษณะพิเศษของผูนําที่แตกตางจากผูตาม  มีนักวิชาการผลิตผลงานการศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูนําเปนจํานวนมาก สต็อกดิลล (stogdill, 1984) ไดทําการสํารวจงานศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
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คุณลักษณะของผูนําจํานวน 287 ช้ิน ที่ทําขึ้นระหวางป 1940-1970 เพื่อรวบรวมคุณลักษณะของผูนํา
ที่มักคนพบในงานวิจัยเหลานั้น ผลการสํารวจของเขาไดพบวา ผูนํามักมีคุณลักษณะดีกวาหรือ
มากกวาผูตามในดานตางๆ  ดังนี้ 

1. สติปญญา 
2. การมีสวนรวม 
3. การพึ่งพาได 
4. สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ 
5. กิจกรรม 
6. การเขาสังคม 
7. ความมั่นใจในตนเอง 
8. ความทะเยอทะยาน 
9. การคิดริเร่ิม 
10. การตัดสินใจ 
11. การปรับตัว 
12. ความเสมอตนเสมอปลาย 
13. ความรูเกี่ยวกับงาน 
14. ความรวมมือ 
15. ทักษะในการพูด 
16. ความรับผิดชอบ 
ดอนเนลลี่และคณะ (อางถึงในสวัสดิ์ กาญจนสุวรรณ, 2542 : 76) ไดจําแนก

คุณลักษณะดังกลาวออกเปน 3 ลักษณะ คือ 
1.  คุณลักษณะดานกายภาพ (Physical trait)  เชื่อวาคุณลักษณะดานกายภาพ เชน 

รูปราง สวนสูง น้ําหนัก ความแข็งแข็งแรง  ของผูนําจะมีอิทธิพลตอผูตาม 
2.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Personality trait) ลักษณะทางบุคลิกภาพ เชน 

ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถในการปรับตัว การมีลักษณะเดน เปนคนเปดเผยไมเก็บตัว มี
ความเห็นอกเห็นใจ มีความทะเยอทะยาน มีความคิดริเริ่ม คุณลักษณะดังกลาวมักจะพบในผูนํา
มากกวาคนปกติ 

3. คุณลักษณะดานเชาวปญญา (Intelligency trait)  ลักษณะทางสติปญญามี
ความสัมพันธกับความเปนผูนํา ความเฉลียวฉลาดหรือเชาวปญญาของผูนํามีผลตอความสําเร็จใน
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การบริหารงาน ผูนําที่มีความสามารถทางสติปญญาสูงกวาคนอื่นจะเปนผูไดรับการยอมรับใหเปน
ผูนํา  

สตอกดิลล (Stogdill) ไดทําการศึกษาและสังเคราะหงานวิจัยในชวงป ค.ศ. 1948-
1970  ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา จํานวน 163 เร่ือง พบลักษณะของผูนํา ดังนี้  (Stogdill, 1974 : 
72-91 อางถึงใน ธวัส บุณยมณี , 2550 : 43-45 )  

1. คุณลักษณะทางรางกาย (Physical Characteristics) การศึกษาระหวาง
ความสัมพันธของภาวะผูนําที่ดีและคุณลักษณะทางรางกาย เชน อายุ น้ําหนัก สวนสูง และรูปราง  
จะใหผลลัพธที่ขัดแยงกัน การมีสวนสูงและน้ําหนักที่มากกวาไมไดเปนเงื่อนไขของผูที่เปนผูนาํที่ดี
เสมอไป แตกระนั้นองคการจํานวนมากเชื่อวาบุคคลที่มีรูปรางใหญจะไดรับความเชื่อฟงจากผูตาม 
แนวคิดนี้อยูบนพื้นฐานของอํานาจการบังคับหรือความกลัว ในทางกลับกัน ทรูแมน คานธี   นโป
เลียน และสตาลิน ตางก็เปนตัวอยางของผูนําที่มีรูปรางเล็ก 

2.  ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ภูมิหลังทางสังคมของผูนําที่ถูกนํามา
ศึกษา  เชน การศึกษา สถานภาพทางสังคม การเลื่อนชั้นทางสังคม โดยการศึกษาสรุปพบวา1) 
สถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่สูงจะเปนขอไดเปรียบตอการเปนผูนํา  2) บุคคลที่มาจากสถานภาพ
ทางสังคมเศรษฐกิจที่ต่ําสามารถกาวไปสูตําแหนงระดับสูงมากกวาในชวงกอนป ค.ศ. 1924 และ 3) 
ในชวงป ค.ศ. 1938-1970 ผูนํามีการศึกษาดีกวาในอดีต 

3.  สติปญญาและความสามารถ (Intelligency and Ability) ตัวแปรตาง ๆที่ถูก
นํามาศึกษาเชน สติปญญา ความเด็ดขาด ความรูและความแคลวคลองในการใชคําพูด งานวิจัยหลาย
ช้ินชี้ใหเห็นวา ผูนําที่มีสติปญญา มีความเด็ดขาด มีความรูและความแคลวคลองในการใชคําพูด
มากกวาผูท่ีไมไดเปนผูนํา แมวาจะพบความสัมพันธคอนขางสม่ําเสมอ แตยังไมสามารถสรุปอยาง
เด็ดขาดตองพิจารณาตัวแปรอื่น ๆประกอบดวย 

4.  บุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพของผูนําเหลานี้ ไดแก ความสามารถใน
การปรับตัว การมีอํานาจเหนือบุคคลอื่น การมีความสมดุลในอารมณและความสามารถในการ
ควบคุมอารมณ ความมีอิสระและเปนตัวของตัวเอง ความคิดริเริ่มและสรางสรรค ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ความซื่อสัตยและมีจริยธรรม ความตื่นตัวและความกระตือรือรน อยางไรก็ตามบุคลิกภาพ
เหลานี้อาจจะไมสอดคลองกันในหมูผูนําทุกกลุมและทุกองคการ 

5. คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน (Task Related Characteristics) คุณลักษณะที่
เกี่ยวของกับงานของผูนําไดแก ความตองการความสําเร็จ ปราถนาที่จะรับผิดชอบ ความคิดริเร่ิม ไม
ยอทอตออุปสรรค รับผิดชอบในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค และการมุงงาน 
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6.  คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) คุณลักษณะทางสังคมของผูนาํ
ที่เปนรากฐานสําคัญตอความสําเร็จในการเปนผูนํา คือ ความสามารถในการประสานความรวมมือ 
ความสามารถในการบริหารจัดการ ความสามารถที่จะรวมมือกับคนอื่น ความนิยมแพรหลายและมี
เกียรติ การชอบสังคมและมีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล การมีสวนรวมกับสังคม รูจัก
กาลเทศะและมีทักษะดานการทูต 

ในระยะหลัง ๆ  Stogdill ไดสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีคุณลักษณะของผูนําบาง
ประการที่มีคุณลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผล คุณลักษณะเหลานี้ ไดแก  

1. ความรับผิดชอบ 
2. ความมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ 
3. ความแข็งแรง 
4. ความเพียรพยายาม 
5. รูจักเสี่ยง 
6. ความคิดริเร่ิม 
7. ความเชื่อมั่นในตนเอง 
8. ความสามารถในการจัดการกับความเครยีด 
9. ความสามารถที่จะมีอิทธิพลตอคนอื่น 
10. ความสามารถที่จะประสานพลังทั้งหลายเพื่อการทํางานใหสําเร็จ 
และจากการศึกษาลักษณะเดนของภาวะผูนําในผูนําที่ประสบผลสําเร็จ  พบวาผูนํามี

แนวโนมที่มีลักษณะ ดังนี้ (Schermerhorn, Hunt และ Osbrn, 2005 : 242 อางถึงใน ธวัช บุณยมณี 
, 2550 : 46 )  

1. เปนผูที่มีพลังและทํางานดวยความแข็งแกรง 
2. ตองการอํานาจไมใชเพื่อตัวของเขาเอง แตเพื่อใชเปนแนวทางในการไปสู

วิสัยทัศนและเปาหมายที่วางไว 
3. มีความทะเยอทะยานและตองการประสบความสําเร็จ 
4. มีวุฒิภาวะทางอารมณที่จะยอมรับจุดออนและจุดแข็งของตนเอง และพยายาม

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 
5. มีความซื่อสัตย 
6. ไมยอมทอแทโดยงาย 
7. เลือกวิธีการปฏิบัติที่จะนําไปสูการบรรลุเปาหมาย 
8. รับรูขอมูลขาวสารอยางกวางขวาง 
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9. มีความเฉลียวฉลาด 
10. มีความเขาใจตอสภาพแวดลอมทางสังคม 

 
 การศึกษาคุณลักษณะของผูนําที่ดีทําใหบุคคลที่ดํารงตําแหนงผูนําอยูแลวและเปนผู

ที่กําลังจะดํารงตําแหนงผูบริหารหรือผูนําไดทราบวาผูนําที่มีประสิทธิภาพควรมีลักษณะใดบาง 
เพื่อที่จะไดนํามาปรับปรุงและพัฒนาเสริมสรางคุณลักษณะผูนําที่ดีเกิดขึ้น ซ่ึงจากการศึกษาของ
นักวิชาการพบวา ผูนําที่มีประสิทธิภาพมักมีคุณลักษณะเฉพาะอยางที่เหมือนกัน และมีคุณลักษณะ
บางประการที่เหนือกวาผูที่ไมไดเปนผูนํา 

 ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา เปนทฤษฎีที่เกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะตัวของผูนํา ซ่ึงผูวิจัย
ไดทําการศึกษาถึงวิธีการตางๆ ดวยการคาดคะเนประสิทธิผลของผูนําโดยถือเกณฑลักษณะสวนตัว 
เชน บุคลิกภาพ ทักษะและลักษณะทางกายภาพ จากการสํารวจลักษณะผูนําที่มีชื่อเสียง พบวา ผูนําที่
มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยทั่วไปจะมีลักษณะฉลาด กระตือรือรน ตื่นตัวกับความตองการของบุคคล
อ่ืน เขาใจงาน มีทักษะการติดตอส่ือสารที่ดี มีความคิดริเร่ิม ชอบแกปญหา มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
มีความรับผิดชอบ  

 การศึกษาคุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่มีประสิทธิผลสามารถแบงออกได
เปน  2  กลุม คือ  (1) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพโดยท่ัวไป (2) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธ
กับงานโดยมีรายละเอียดดังนี้ (ประเสริฐ  รังสรรค, 2551 : 43-55) 

 1. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพโดยทั่วไป (General personality traits) เปน
คุณลักษณะที่สามารถสังเกตไดทั้งภายในและภายนอกงาน  คุณลักษณะทั่วไปจะสัมพันธกับ
ความสําเร็จ และความพอใจทั้งชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว 

 1.1 ความเชื่อมั่นในตนเอง (Sٍelf - Confidence) เปนการแสดงพฤติกรรมของ
บุคคลในสถานการณตาง ๆ ในลักษณะที่มีความสงบและเปนผูนําที่ดีไดแมจะอยูภายใตสภาวะแรง
กดดันและภาวะวิกฤต จึงเปนส่ิงสําคัญสําหรับผูนําที่จะตองมีความเชื่อมั่นในตนเองอยางแทจริง ซ่ึง
จะสังเกตไดจากการใชคําพูดที่จริงจัง การรักษาอากัปกิริยาที่ดี และการแสดงทาทางที่เหมาะสม ซ่ึง
เปนสวนหนึ่งที่แสดงถึงความเชื่อมั่นในตนเองดวย 

 1.2 การสรางความไววางใจได (Trustworthiness) เปนบุคคลที่มีลักษณะซื่อสัตย 
ซ่ึงตรงและสามารถสรางความเชื่อถือแกกลุมผูใตบังคับัญชาและผูที่เกี่ยวของ สมาชิกของกลุมจะมี
ความเชื่อมั่นวาผูนําตองแสดงความซื่อสัตย ความมั่งคง และเปนผูที่สามารถเชื่อถือได จึงจะสามารถ
กอใหเกิดความไววางใจแกผูที่เกี่ยวของได 
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 1.3 เปนคนกลาแสดงออก (Extraversion) เปนบุคคลลักษณะที่มีการแสดงออกที่
เดนชัดในสังคมและมีบุคลิกลักษณะโดดเดน โดยจะทําใหคนที่ทํางานดวยเกิดความสบายใจและกลา
ที่จะแสดงความคิดเห็น นอกจากนี้ยังชวยใหเกิดการรวมกลุมและชวยใหการทํางานกับสมาชิกของ
กลุมงายขึ้น ตลอดจนสามารถสรางพลังกลุมและสรางทีมงานไดดี 

 1.4  ลักษณะที่เดน  (Dominance) เปนลักษณะเดนของผูนําที่มีเหนือบุคคลอื่น ๆ 
อยางเห็นไดชัดในดานตาง ๆ ผูนําที่มีลักษณะโดดเดนมักจะถูกมองวาเปนคนหยิ่งทําตัวเปนนาย ซ่ึง
ความจริงแลวไมโดดเดนจะไดรับการพิจารณาวาเปนลักษณะเฉพาะตัวของผูนํา คุณลักษณะเดนของ
ผูนํา มีดังนี้ 

1.4.1. ลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) 

1.1 กระฉับกระเฉง 
1.2 กระปรี่กระเปรา 

1.4.2.ภูมิหลังทางสังคม (Social Background)  
2.1 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

1.4.3. สติปญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability ) 

3.1 การตัดสินใจ วิจารณญาณ 
3.2 ความรู 
3.3 ทักษะการพูด 

1.4.4 บุคลิกภาพ (Personality) 
4.1 สุขุมรอบคอบ 
4.2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
4.3 ความซื่อสัตย มีจริยธรรม 
4.4 ความเชื่อมั่นในตนเอง 

1.4.5 ลักษณะที่สัมพันธกับงาน (Work-related Characteristics) 

5.1 มีการกระตุนที่จะนําไปสูความสําเร็จ 
5.2 แรงกระตุนที่นําไปสูความรับผิดชอบ 
5.3 มีความรับผิดชอบเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 
5.4 การมุงมั่นในการทํางาน 

1.4.6 ลักษณะดานสังคม (Social Characteristics) 
6.1 ความสามารถที่จะสรางความรวมมือ 
6.2 การรวมมือ 
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6.3 ความเปนที่นิยมชมชอบ มีชื่อเสียง 
6.4 ความสามารถดานสังคม ทักษะในการติดตอระหวางบุคคล 
6.5 การมีสวนรวมในสังคม 
6.6 รูจักกาลเทศะ มีความสามารถในการเจรจา 

 1.5 การเปนคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสม (Assertiveness) เปนการเปดเผย
เฉียบขาดในการแสดงความตองการ ความคิดเห็น ความรูสึก และทัศนะคติ การเปนคนที่มีการ
แสดงออกที่เหมาะสมจะชวยผูนําใหทํางานไดบรรลุเปาหมาย สามารถเผชิญกับปญหาในสามชิกก
ลุม 

 1.6 ความมั่นคงทางอารมณ (Emotional Stability) เปนความสามารถในการ
ควบคุมอารมณในการโตตอบไดอยางเหมาะสมแมในภาวะวิกฤต อารมณทีมั่นคงเปนคุณลักษณะ
ภาวะผูนําที่สําคัญซึ่งจะชวยใหแกสถานการณใหลุลวงไปไดดวยดี 

 1.7 ความกระตือรือรน (Enthusiasm) เปนการแสดงออกดวยความสนใจและตัง้ใจ
ในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งอยางกระตือรือรน ผูนําสามารถแสดงความกระตือรือรนทั้งดวยการใชคําพูด
และการแสดงออก ในสถานการณการบริหารจะตองการผูนําซึ่งกระตือรือรน เพื่อจูงใจใหเกิด
พฤติกรรมการสรางสรรคการทํางาน ตลอดจนชวยสรางความสัมพันธที่ดีกับสมาชิกในทีมงาน 

 1.8 มีอารมณขัน (Sense of Humor) เปนการแสดงออกของความเปนคนมร
อารมณดีและมองเหตุการณหรือส่ิงตาง ๆ โดยไมรูสึกเครียด อารมณขันจะถือเปนบทบาทที่สําคัญ
ของผูนํา อารมณจะชวยลดความตึงเครียด ความเบื่อหนาย และการไมถูกกัน ตลอดจนชวยใหมี
อํานาจเหนือกลุมได 

 1.9 ความเปนคนดูอบอุนหรือความเอื้ออารี (Warmth) เปนการแสดงความเห็นอก
เห็นใจมีอารมณมั่นคง เขาใจสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นและพรอมที่จะชวยเหลือแกไขปญหา 

 1.10 มีความอดทนสูงตอความตึงเครียด (ความผิดหวังหรือคับของใจ) (High 

Tolerance for Frustration) เปนความสามารถที่จะเผชิญปญหาและสามารถแกปญหาใหลุลวงไป
ไดดวยดี เนื่องจากผูนําตองเผชิญหนากับปญหา ความผิดหวัง และความตึงเครียดมากมาย ดังนั้นผูนํา
จึงตองมีความอดทนสูงและสามารถแกปญหาไดดวยสุขภาพจิตที่ดี 

 1.11 การรูจักตนเองและวัตถุประสงคในการทํางาน เปนการรับรูในจุดแข็งและ
จุดออนจองตนเองซึ่งจะชวยใหสามารถใชจุดแข็งใหเกิดปดระโยชน และพัฒนาแกไขจุดออนของ
ตนเองได ตลอดจนสามารถสรางความไววางใจใหกับทีมงานเพื่อใหงานกลุมบรรลุวัตถุประสงค
ตามที่กําหนดไว   
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 1.12 ความนอบนอมถอมตน ถึงแมความเชื่อมั่นในตนเอง จะเปนคุณลักษณะที่
สําคัญของภาวะผูนํา แตความนอบนอมถอมตนก็เปนสิ่งจําเปนดวย คือการรูจักนอบนอมถอมตนใน
เวลาที่เหมาะสม ซ่ึงความนอบนอมถอมตน คือการยอมรับวาทานไมรูทุก ๆ ส่ิงและไมสามารถทํา
อะไรไดทุกสิ่ง  

 2. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน เปนคุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่
แนนอนของผูนําที่มีประสิทธิผลและกอใหเกิดความสําเร็จในการทํางานโดยมีรายระเอียดดังตอไปนี้ 

 2.1 ความรูสึกที่มุงมั่น เปนลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิผลสําหรับงานบุคคลตาง ๆ 
ซ่ึงชวยใหงานสําเร็จ ความรูสึกที่มุงมั่นมักจะแสดงออกในรูปของการฝงแนนในจิตใจที่จะบรรลุ
เปาหมาย 

 2.2 ความฉลาดทางอารมณ เปนความสามารถที่จะทําสิ่งตาง ๆ เชน ความเขาใจ
ความรูสึกของบุคคล มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ควบคุมอารมณของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อการ
เพิ่มพูนคุณภาพชีวิต เปนการรูจัดการกับอารมณของตนและของผูอ่ืนที่มปีระสิทธิผลภาวะผูนํา 

 2.3 ความกลาหาญ ผูนําตองมีความกลาหาญในการเผชิญกับความเสี่ยง ความทา
ทายตอส่ิงใหม ซ่ึงจะตองมีความรอบคอบ ระมัดระวังมีความคิดริเร่ิม มีความรับผิดชอบ มีความกลา
หาญในการตัดสินใจเพื่อที่จะฉวยโอกาส ขจัดอุปสรรค แกไขปญหา และการใชกลยุทธใหม ๆ ใน
แตละสถานการณใหได 

 2.4 สภาพการควบคุมภายในตนเอง เปนลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําซึ่งมีความ
เชื่อมั่นวาเปนผูควบคุมและเปนผูกําหนดชะตาชีวิตของตนเอง ซ่ึงคุณลักษณะนี้ผูนําตองมีความ
เชื่อมั่น มีจิตใจที่เขมแข็ง มีความอดทน และมีการพัฒนาตนเอง จึงจะสามารถควบคุมตนเองได 

 2.5 ความสามารถในการยืดหยุนไดและสามารถในการปรับตัว ความยืดหยุนได 
เปนความสามารถที่จะปรับภารกิจและความตองการของทีมงานใหเหมาะสมในแตละสถานการณที่
แตกตางกัน ซ่ึงตองมีลักษณะที่ยืดหยุนได ตลอดจนสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมตาง ๆ ที่เปล่ียนแปลง เชน ความกาวหนาดานเทคโนโลยี การลดจํานวนแรงงาน 

 2.6 ความสามารถกลับคืนสูสภาพเดิม เปนความสามารถในการที่จะแกปญหาให
เรียบรอยไดอยางรวดเร็ว เชน การถูกตัดงบประมาณ กําลังแรงงาน การใหพนักงานออก ผูบริหาร
ระดับสูงจะไมกังวลถึงความลมเหลว เพราะจะเปนการทําลายขวัญและกําลังใจของผูใตบังคับบัญชา 
แตจะเกิดความมุมานะบากบันไมยอมแพและไมทอถอยในสิ่งใดอยางงาย ๆ  
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โมเดล WICS ของภาวะผูนําในองคกร 
โมเดล WICS ของภาวะผูนําในองคกร ไดพัฒนาวิธีใหมในการที่จะเขาใจผูนํา 

โมเดลนี้ประกอบดวย 1) ความฉลาดรอบรู 2) สติปญญาการรูจักคิด 3) ความคิดสรางสรรค เพื่อ
อธิบายประสิทธิผลของภาวะผูนํา การที่จะเปนผูนําที่มีประสิทธิผล บุคคลจะตองการสวนประกอบ
ทั้ง 3 ประการนี้ประกอบดวย ดังนี้ 

 1. ความฉลาดรอบรู เปนคุณภาพที่สําคัญที่สุดที่ผูนําสามารถมีไดแตก็มักจะหายาก 
ผูนําที่มีความฉลาดรอบรูจะใชสติปญญา ดวยการรูจักคิดอยางสรางสรรคและใชประสบการณ
สําหรับสิ่งที่ดี 

 2. สติปญญาการรูจักคิด ในโมเดลนี้ ประกอบดวยสติปญญาเดิม สติปญญาในการ
คิดวิเคราะห สติปญญาที่ใชในการปฏิบัติ ตลอดจนความสามารถในการแกปญหาในชีวิตประจําวัน
ดวยการใชความรูจากพื้นฐานประสบการณเพื่อปรับปรุงและสรางสภาพแวดลอม 

 3. ความคิดสรางสรรค เปนกระบวนการพัฒนาความคิด แนวความคิด การคนหา
ทักษะใหม ๆ ตลอดทั้งการจินตนาการในสถานการณตาง ๆ  

 จากโมเดล WICS ผูนําจะตองการสิ่งที่สรางความสําเร็จดานสติปญญาดังนี้ 
1. ทักษะดานความคิดสรางสรรค เพื่อสรางความคิดใหม ๆ  
2. ทักษะดานการวิเคราะหหาเหตุผล เพื่อประเมินวาความคิดใดดีหรือไม 
3. ทักษะดานการปฏิบัติ เพื่อเปนเครื่องมือทําใหความสําเร็จและเพื่อชักนําผูอ่ืน

ใหเห็นคุณคาจากความคิดของเขา 
 โมเดล WICS จะเนนวา ปจจัยดานความรูความเขาใจนั้นมีประโยชนจริงๆ สําหรับ

ภาวะผูนํา อยางไรก็ตามปจจัยดานบุคลิกภาพก็ยังเปนสวนสําคัญของการเปนผูนําที่มีประสิทธิผล 
 
  จุดแข็งและขอจํากัดของแนวคิดดานคุณลักษณะ 

 
 จุดแข็งแนวคิดดานคุณลักษณะ การเขาใจคุณลักษณะผูที่มีประสิทธิภาพจะเปน

แนวทางที่สําคัญในการเลือกภาวะผูนํา ถาเราเชื่อวาความซื่อสัตย  การมีความคิดสรางสรรค และมี
จินตนาการเปนคุณลักษณะผูนําที่จําเปนแลวเราจะสามารถเลือกผูนําไดตามลักษณะเหลานั้น จุดแข็ง
อีกสําคัญอีกประการหนึ่งของการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผูนําก็คือ จะสามารถชวยบุคคลใหให
เตรียมความรับผิดชอบในภาวะผูนํา และบุคคลอาจแสวงหาประสบการณซ่ึงจะชวยใหเขาพัฒนา
ลักษณะตางๆ ได เชน ความเชื่อมั่นในตนเอง 
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 ขอจํากัดของการศึกษาคุณลักษณะผูนํา คือ การที่ไมสามารถบอกไดวาคุณลักษณะ
ใดที่จําเปนอยางแทจริงในสถานการณของภาวะผูนํา และการที่ไมสามารถบอกไดวา คุณลักษณะ
หรือการจูงใจมากนอยเทาใดคือจํานวนที่ถูกตอง 

 การปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนํา ตามคุณลักษณะผูนําที่กลาวขางตน โดย 
1. คุณลักษณะที่เปล่ียนแปลงโดยงาย ไดแก ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรม 

ความรู และประสบการณ  
2. คุณลักษณะที่เปล่ียนแปลงโดยยาก ไดแก ความเฉลียวฉลาด  ลักษณะของ

บุคลิกภาพ และความชอบ คานิยม ความสนใจ แรงจูงใจ และเปาหมาย 
 จากการศึกษาของนักวิชาการเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําที่กลาวมา พอที่จะสรุปไดวา 

ผูนําควรมีคุณลักษณะ ดังนี้  คือ คุณลักษณะทางดานรางกาย  ภูมิหลังทางสังคม คุณลักษณะดาน
สติปญญาและความสามารถ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และ
คุณลักษณะทางสังคม ตอมาในระยะหลังๆ ไดมีการศึกษาคุณลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผล และผูนําที่
ประสบผลสําเร็จ  

การศึกษาที่เนนคุณลักษณะผูนําที่ผานมา ยังไมไดขอสรุปในการอธิบายการเปน
ผูนํา เปนตนวา ไมสามารถแยกคุณลักษณะผูนําออกจากผูตาม ถึงแมวาการศึกษาสามารถบงชี้
คุณลักษณะผูนําแตก็ไมไดหมายความวาคนที่มีคุณลักษณะผูนําแลวจะเปนผูนําไดทุกคน ยิ่งกวานั้น
คนที่ไมมีคุณลักษณะผูนําบางคนกลับไดเปนผูนํา อยางไรก็ตาม แมวาการศึกษาตามแนวคุณลักษณะ
ผูนําไมสามารถแยกระหวางคุณลักษณะของผูนําและผูตามออกจากกัน หรือการบงชี้คุณลักษณะผูนํา
ไดขอสรุปที่ตางกัน แตคุณลักษณะผูนําก็มีความสําคัญ และจําเปนสําหรับผูนํา 

 
3. แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา 

 
3.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

 
มีผูใหความหมายของผูบริหารโรงเรียนไวแตกตางกัน ดังนี้ 
ผกา แสงอรุณ (2534 : 246) ใหความหมายของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูที่ไดรับ

มอบหมายใหมีอํานาจในการจัดการตางๆ เพื่อใหการบริหารทางการศึกษาของโรงเรียนบังเกิดผล
ตามความมุงหมาผูบริหารโรงเรียนอาจจะหมายถึง ผูอํานวยการ อาจารยใหญ ครูใหญ หรือผูที่ไดรับ
มอบหมายใหรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน ตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนจะเรียกชื่อแตกตาง
กันไปตามขนาดของโรงเรียนนั้น ๆ 
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ฉลอง มาปรีดา (2537 : 2) ไดใหความหมายของผูบริหารโรงเรียนวา เปนบุคคลที่มี
หนาที่บริหารและควบคุมดูแลกิจการซึ่งเปนบุคคลที่ทําหนาที่หัวหนาหนวยงาน มีหนาที่ในการใช
ศาสตรและศิลปในการบริหารเพื่อสรางความสําเร็จแกหนวยงาน 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540 : 3) ใหคํานยิามของผูบริหารโรงเรียนวา หมายถึง ผูที่ทํา
หนาที่กํา กับ ดูแล ควบคุมและจัดการใหโรงเรียนดําเนินการ และทุมเทความพยายามในการ
ดําเนินงานทั้งปวงของโรงเรียนเพื่อการพัฒนาเด็กหรือเยาวชนที่อยูในความรับผิดชอบใหบรรลุผล
ตามภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดใหคํานิยามของผูบริหาร
สถานศึกษาวา “ผูบริหารสถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา
แตละแหงทั้งของรัฐและเอกชน (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2542 : 5) 

วิโรจน สารรัตนะ (2542 : 3) ไดใหคํานิยามของผูบริหารไววา “ผูบริหาร” หมายถึง
บุคคลที่รับผิดชอบใหการปฏิบัติงานขององคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

อาคม วัดไธสง (2547 : 15-16) ไดใหคํานิยามของผูบริหารไววา “ผูบริหาร” 
หมายถึงบุคคลที่ทํางารวมกับผูอ่ืนหรือกลุม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ผูบริหารเปนผูบง
การพฤติกรรมของคนอื่น การทํางานของผูบริหารอาจใชการจูงใจ การสั่งการ หรือการใชกฎระเบียบ
ในการบังคับบัญชาคนอื่นใหทํางาน โดยยึดวัตถุประสงคขององคการเปนหลัก ผูบริหารอาจจะ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานดวย 

จากความหมายขางตนเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรุปไดวา ผูบริหาร
สถานศึกษา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนํา มีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในดานตาง ๆ เพื่อใหสถานศึกษาสามารถดําเนินการจนบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนด
ไว 

 อํานาจหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 24 –26) กลาววา ตามพระราชบัญญัติระเบียบการ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล แตมิไดแกไข
ปรับปรุงกฎหมายอื่นๆ ใหผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจหนาที่ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ไดเชนเดียวกับ
หัวหนาสวนราชการในระดับกระทรวง ทบวง กรม จึงเปนผลใหผูบริหารสถานศึกษายังไมอาจบริหาร
จัดการสถานศึกษาใหมีความอิสระ คลองตัวและมีประสิทธิภาพไดอยางแทจริง เพราะอํานาจหนาที่ใน
การบริหารจัดการในหลายเรื่องยังเปนอํานาจหนาที่ของหัวหนาสวนราชการในระดับกระทรวง ทบวง 
กรม ซ่ึงหากจะใหสถานศึกษามีการบริหารจัดการเองไดอยางอิสระ และคลองตัว จึงจําเปนจะตองมี
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การกระจายอํานาจและมอบอํานาจใหแกผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้น มาตรา 44 และมาตรา 45 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 จึงไดบัญญัติเกี่ยวกับการ
กระจายอํานาจและมอบอํานาจไวดังนี้ 

3.2.1 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการ
คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการคณะกรรมการอุดมศึกษา และเลขาธิการ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะตองมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา 

1) อํานาจหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบเกี่ยวกับงบประมาณและการ
ดําเนินการทางงบประมาณของผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา รวม
ตลอดถึงหลักการการใหสถานศึกษาหรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอํานาจในการทํานิติกรรม
สัญญาในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติแลว 

2) หลักเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดําเนินการ
ทางวินัยกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยสัมพันธกับแนวทางที่กําหนดในกฎหมาย
วาดวยระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.2.2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังอาจกําหนด
หลักเกณฑใหหัวหนาสวนราชการในสังกัดมอบอํานาจในสวนที่เกี่ยวกับภารกิจที่ตนรับผิดชอบไป
ยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือผูอํานวยการสถานศึกษาโดยตรงก็ได 

3.2.3 ผูอํานวยการสํานักงานบริหารงานในสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และผูอํานวยการสํานักงานบริหารงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการตางๆ ก็อาจมอบอํานาจใน
สวนที่เกี่ยวของ ภารกิจที่ตนรับผิดชอบ หรือท่ีไดรับมอบหมายตามระเบียบขอบังคับตาง ๆ จาก
สํานักงานคณะกรรมการตาง ๆ ไปยงัผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือหัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น ที่มีฐานะเทียบเทาผูอํานวยการสถานศึกษา
โดยตรงก็ได ทั้งนี้ จะตองไมขัดตอนโยบายหรือการสั่งการของกระทรวง หรือคณะกรรมการตน
สังกัด 

3.2.4 อํานาจในการสั่ง อนุญาต การอนุมัติ การปฏิบัติราชการหรือการดําเนินการ
อ่ืนที่ผูดํารงตําแหนงดังตอไปนี้จะพึงปฏิบัติหรือดําเนินตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งใด
หรือมติของคณะรัฐมนตรีเร่ืองใด ถากฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําส่ังนั้น หรือมติของ
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คณะรัฐมนตรีในเรื่องนั้นอาจมอบอํานาจใหเปนอยางอื่น หรือมิไดหามเรื่องการมอบความเปนอิสระ
การบริหารงานที่คลองตัวในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ที่บัญญัติไวในมาตรา 44 (1) และ (2) 

3.2.5 การมอบอํานาจใหปฏิบัติราชการแทนนี้ตองทําเปนหนังสือ ซ่ึงทําเปน
คําสั่งหรืออาจจะเปนบันทึกสั่งการก็ได 

 
ขอบขายและภารกิจการบริหารงานของสถานศึกษา 

 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 บัญญัติไววา “กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง”  ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545ให
ดําเนินการตามขอบขายและภารกิจการบริหารงานของสถานศึกษา ไว 4 ดาน คือ  

1. การบริหารงานวิชาการ  
2. การบริหารงบประมาณ  
3. การบริหารงานบุคคล  
4. การบริหารงานทั่วไป  
ดังนั้นสถานศึกษาจะตองดําเนินงานจัดการบริหารสถานศึกษาตามขอบขายและ

ภารกิจงาน 4 งาน ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่ 1  
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แผนภูมิท่ี 1 ขอบขายและภารกิจของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
  
  
 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา        
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และการ         
เทียบโอนผลการเรียน                           
4.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ           
ศึกษา   
5.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ            
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                       
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู                      
7. การนิเทศการศึกษา                           
8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพัฒนาระบบการประกัน  
คุณภาพการศึกษา  
10.การสงเสริมความรูดานวิชา 
การแกชุมชน  
11.การประสานความรวมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
หนวยงาน และสถานบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา  
วิชาการแกบุคลากร ครอบครัว 
องคกร   
12.การสงเสริมและสนับสนุนงาน  
 

1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ  
2. การจัดสรรงบประมาณ  
3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  
และรายงานผลการใชเงินและผล 
การดําเนินงาน 
4. การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื่อการศึกษา 
5. การบริหารการเงิน 
6. การบริหารบัญชี   
7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย   
 

1. การวางแผนอัตรากําลังและ
กําหนด 
ตําแหนง  
2. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
3. การเสริมสรางประสิทธิภาพใน
การ 
ปฏิบัติราชการ 
4. วินัยและการรักษาวินัย 
5. การออกจากราชการ  
 

1. การดําเนินงานธุรการ 
2. งานเลขานุการคณะกรรม 
การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. งานพัฒนาระบบและเครือขาย
ขอมูลสารสนเทศ     
4.การประสานและพัฒนา  
เครือขายการศึกษา 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องคกร 
6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. ง านส ง เสริม  สนับสนุน  ด าน
วิชาการ     
8.การดูแลอาคารสถานที่  
9. การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
10. การรับนักเรียน 
11.การสง เสริมและประสานงาน
การศึกษา 
ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
12.การะดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13.การสงเสริมกิจการนักเรียน 
14.การประชาสัมพันธ 
15.ก า ร ส ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น 
ประสานงานการศึกษาของชุมชน 
องคกร หนวยงาน           และสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
16.งานประสานงานกับหนวยงาน
ราชการ  
17.การจั ดระบบการ  ควบคุมใน
หนวยงาน 
18.งานบริการสาธารณะในงานอื่นๆ 
19.งานที่ไมไดระบุไวใน 
 

 

ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบคคล การบริหารงานทั่วไป 
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จากแผนภูมิที่ 1 จะเห็นไดวาขอบขายและภารกิจงานการบริหารจัดการศึกษาทั้ง 4 
งานขางตนสถานศึกษาจะตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 เปนการกระจายอํานาจในการบริหารสูสถานศึกษา
โดยตรงและสถานศึกษาก็มีอํานาจในการตัดสินใจไดมากขึ้น 

สรุปไดวา ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 นั้นจะอยูภายใน
กรอบ 4 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไป และถือเปนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา โดยมีจุดมุงหมายที่จะใหสถานศึกษาเปนนิติ
บุคคล เพื่อใหการบริหารงานคลองตัว  และรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผู เ รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และประเทศชาติอยางแทจริง ดังนั้นสถานศึกษาทุกสังกัด ทั้งสถานศึกษา
ของรัฐและเอกชนจะตองดําเนินงานภายใตกรอบ 4 งานดังกลาวขางตน  

 
4. การบริหารการศึกษาในอิสลาม 

 
4.1 ความหมายของการบริหารการศึกษาในอิสลาม 
 
นักการศึกษาอิสลามหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาในอิสลาม

ตามทัศนะของแตละคนที่แตกตางกันไป  ดังตอไปนี้ (Ali Mohmad Jubran Saleh, 2551: 47) 
อัล-เกาซี (al-Qawzi, 1989 : 13) ไดนิยามการบริหารการศึกษา คือ การบริหาร

กระบวนการตางๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา การนิเทศ การสอน และการมอบหมายในการดําเนินกิจกรรม
ทางการศึกษาและการสอนเพื่อที่จะทําใหวัตถุประสงคของโรงเรียนตามที่ไดวางแผนและจัดระบบ
บรรลุผล 

มุสรี (Mursi, 1995 : 77) ไดนิยามวา การบริหารการศึกษาเปนการทําใหกิจกรรม
ทางการศึกษามีความชัดเจนและเปนระบบ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อที่จะทําใหวัตถุประสงคของ
สถาบันการศึกษาบรรลุผล 

อัล-ฮูกออิล (Al-Huqail, 1992 : 19) ไดนิยามวา การบริหารการศึกษา คือการ
ควบคุมงานดานการเรียนการสอนในแตละแผนกตางๆ และการปฏิบัติงานเพื่อสนองตอบตอความ
ตองการของสังคมและขอกําหนดทางปรัชญาการศึกษาของสถาบัน 



 41

จากความหมายขางตนสรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือกระบวนการบริหารที่
เกี่ยวกับกิจกรรมทางการศึกษา และการสอน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาและ
สนองตอบตอหลักการศึกษาอิสลาม 

 
4.2 ปรัชญาการบริหารการศึกษาในอิสลาม 
 
การบริหารการศึกษาตามมโนทัศนเปนการอํานวยความสะดวกและการระดมใช

ทรัพยากรตางๆที่มีอยูในโรงเรียนเพื่อที่จะทําใหจุดมุงหมายของการศึกษาบรรลุผลใหการอบรมบม
เพาะนิสัยที่เปนธรรมชาติที่มีอยูในตัวครูและนักเรียนเพื่อใหเปนผูที่ศรัทธา ยําเกรง มีความรู มี
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม  

การบริหารการศึกษาเปนการพัฒนาบุคคลในสถานศึกษาสูการทําหนาที่ที่พวกเขา
รับผิดชอบใหเปนประโยชนตอตัวเขาและสถานศึกษาเทานั้นแตยังรวมถึงประโยชนที่จะไดรับและ
การบรรลุผลสําเร็จทั้งในโลกนี้และโลกหนา โดยหลักการอิสลามแลวการบริหารกิจการทั้งมวลนั้น
คือ อัลลอฮฺ ดังที่อัลลอฮฺ  ทรงตรัสในอัลกุรอานวา 

 

 ربدي رالْأَم ناء ممضِ إِلَى السالْأَر ثُم جرعي هي إِلَيمٍ فوكَانَ ي هارقْدم أَلْف ةنا  سمم              
 )5 : السجدة(تعدون   

 

ความวา “พระองคทรงบริหารกิจการจากชั้นฟาสูแผนดิน แลวมันจะขึ้นไปสู 
พระองคในวันหนึ่ง ซ่ึงกําหนดของมันเทากับหนึ่งพันปตามที่พวกเจานับ”  (อัซซัจ
ดะฮฺ : 5) 

 
การบริหารการศึกษาสามารถแบงออกเปนสองมิติ คือ  1) มิติการบริหาร กลาวคือ

ผูบริหารจะตองวางแผนการบริหารการศึกษา จัดทําแผนกลยุทธเพื่อพัฒนาสถานศึกษา จัดทํา
งบประมาณ จัดสรรบุคลากร และการตัดสินใจ 2) มิติการสอน กลาวคือผูบริหารตองเปนผูอํานวย
ความสะดวกสงเสริมสนับสนุนบุคลากรทางการสอนที่มีคุณวุฒิเพียงพอ จัดส่ือและเทคโนโลยี
ทางการสอนและการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ตลอดจนนักเรียน หลักสูตร และชุมชน  

ในสวนของนักเรียน ผูบริหารควรเอาใจใสตอความตองการ ความสามารถ ความ
แตกตางดานอายุ และบุคลิกภาพเพื่อปกปองธรรมชาติของความเปนมนุษย และหลอเล้ียงหัวใจดวย
คานิยมอิสลาม คุณธรรมจริยธรรมและสงเสริมการนําพฤติกรรมแบบอิสลามมาประพฤติปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวัน 
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ในสวนของหลักสูตร ผูบริหารจะตองพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู เ รียนใหมี
บุคลิกภาพแบบอิสลามที่สมบูรณ มีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีและศาสตรสมัยใหม มี
เปาหมายในการสรางครอบครัวและทํางานเพื่อพัฒนาสังคม 

ในสวนของชุมชนนั้น ผูบริหารควรทําหนาที่เปนสวนหนึ่งของชุมชน สถานศึกษา
ควรกําหนดนโยบายกิจกรรมตางๆเพื่อเชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

 
4.3 วัตถุประสงคของการบริหารการศึกษาในอิสลาม สรุปไดดังนี้ (Ali Mohmad 

Jubran Saleh, 2551 : 54) 
1.  เพื่อช้ีแนะและประเมินโปรแกรมการศึกษาและปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงพัฒนา

โปรแกรมการศึกษาใหมีความเหมาะสมตามยุคสมัยปจจุบัน   
2. เพื่อสรางสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่เหมาะสม สรางความสัมพันธที่ดีระหวาง

ครูและบุคลากรฝายบริหาร ระหวางครูกับนักเรียน และระหวางนักเรียนดวยกัน บรรยากาศที่ดี
ดังกลาวจะทําใหบุคลากรทุกฝายรวมกันปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษาและมีแรงจูงใจในการทาํงาน
เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของสถานศึกษา 

3. เพื่อใหบุคลากรทางการสอนและบริหาร นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีสวน
รวมในการตัดสินใจ 

4. เพื่อสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน นักเรียน และชุมชน ผูบริหารควรจัด
กิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน เชน การประชุมผูปกครอง นอกจากน้ีทางโรงเรียนก็ควรที่
จะเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 

5. เพื่อคัดเลือกครูอยางมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจากคุณสมบัติทางการศึกษา 
ความรู จริยธรรม ประสบการณ และความบริสุทธิ์ใจ ควรกําหนดตําแหนงใหเหมาะสมกับตัวบุคคล 
โรงเรียนตองสงเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคลากรเพื่อใหเขาไดรับความรูและประสบการณ
ใหมๆ 

6. เพื่อกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธระยะยาวและการนําแผนไปปฏิบัติเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดวา วัตถุประสงคของการบริหารการศึกษาในอิสลามเพื่อช้ีนํา กําหนด
นโยบาย วางแผนกลยุทธ เพื่อปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา ตลอดจนสรางสภาพแวดลอมทาง
การศึกษาและการสรางความสัมพันธกับบุคลากร นักเรียน ผูปกครองและชุมชน โดยใหเขาไดมีสวน
รวมในการตัดสินใจในกิจกรรมของสถานศึกษา 
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4.4 คุณลักษณะของการบริหารการศึกษาในอิสลาม 
 
การบริหารการศึกษาในอิสลามมีความสัมพันธกับหลักการศาสนาและความศรัทธา 

สวนหนึ่งของคุณลักษณะการบริหารการศึกษาในอิสลามมีดังนี้ (Ali Mohmad Jubran Saleh, 
2551 : 55) 

1. การบริหารการศึกษาในอิสลามวางอยูบนหลักการพื้นฐานมาจากอัลกุรอานและ
สุนนะฮฺของทานนบีมูหัมมัด ดังนั้นหลักการบริหารการศึกษาจึงยั่งยืน ไมเปล่ียนแปลงไปตาม
กาลเวลา 

2. การบริหารการศึกษาในอิสลามมีลักษณะพิเศษเฉพาะในเรื่องที่วาดวยแนวคิด
เกี่ยวกับปจเจกบุคคลและสถาบันที่ครอบคลุมและสมบรูณ ดังนั้นการบริหารการศึกษาในอิสลามจึง
ใหความสําคัญตอความตองการทางสังคมและจิตวิทยาของปจเจกบุคคลที่แตกตางกัน นอกจากนี้การ
บริหารการศึกษาในอิสลามยังมีความเกี่ยวของกับมิติจิตวิญญาณและความเชื่อศรัทธาเกี่ยวกับโลก
หนาอีกดวย 

3. การบริหารการศึกษาในอิสลามมีลักษณะที่ยืดหยุนและสามารถปรับไดตาม
สภาวการณของชุมชนตราบใดที่หลักการยังคงเดิมและการบริหารการศึกษาในอิสลามยังเกี่ยวของ
เชื่อมโยงกับมิติคุณธรรมจริยธรรม 

จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การบริหารการศึกษาในอิสลาม หมายถึง 
กระบวนการบริหารที่เกี่ยวกับกิจกรรมทางการศึกษา และการสอน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
สถานศึกษาและสนองตอบตอหลักการศึกษาอิสลาม โดยมีปรัชญาการบริหารการศึกษาเพื่อให
บุคลากรและนักเรียนไปสูส่ิงที่ดีงามทั้งในโลกนี้และโลกหนา และการบริการรับใชประชาชน 
นักเรียน  สําหรับคุณลักษณะของการบริหารการศึกษาในอิสลามจะวางบนหลักพื้นฐานมาจากอัลกุ
รอาน และอัลหะดีษ ดังนั้นการบริหารการศึกษาในอิสลามจึงมีความเกี่ยวของกับมิติจิตวิญญาณ 
ความเชื่อเกี่ยวกับโลกหนา และมิติคุณธรรมจริยธรรม 

ผูบริหารสถานศึกษาในสถาบันการศึกษาอิสลามจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองนํา
หลักการการบริหารการศึกษาในอิสลามมาประยุกตใชเพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา 
ตลอดจนเปนการพัฒนาบุคลากรครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ไปสูแนวทางที่ดีงามทั้งในโลกนี้
และโลกหนา 
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5. แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร 
  
 จากการศึกษาอัลกุรอาน อัลหะดีษ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของที่เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผูบริหาร สรุปประมวลไดคุณลักษณะของผูบริหาร ดังนี้ 

 
5.1 คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู 

 
คุณลักษณะผูนําดานสติปญญามีความจําเปนตอผูนําอยางยิ่ง เนื่องจากบทบาทของ

ผูนํานั้นตองปฏิบัติงานที่ใชความคิด การตัดสินใจในภาระงานบริหารอยูเสมอโดยเฉพาะในปจจุบัน
ที่เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกรวดเร็วยิ่งทําใหผูนําตองมีสติปญญาและความสามารถเพื่อ
นําพาองคกรและผูตามใหประสบความสําเร็จ  ซ่ึงในการปฏิบัติงานบริหารนั้นผูบริหารตองใช
คุณลักษณะเหลานี้ชวยสงเสริมใหงานบรรลุผล การบริหารโรงเรียนทั้งปจจุบันและอนาคตตาง
ตองการผูนํา ที่มีความสามารถในการคิด มีความรอบรูและสามารถถายทอดแนวคิดใหเผยแพร สราง
ความเขาใจใหแกบุคลากรไดทั่วถึงตรงกันอันจะนําไปสูการประสานงานที่ดีมีผลงานบรรลุเปาหมาย
รวมกัน 

คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถของผูนําเปนคุณลักษณะที่สําคัญ
อยางมาก ไมวาจะเปนดานสติปญญา การตัดสินใจ ความรอบรู ในอิสลามไดใหความสําคัญเปน
อยางมาก ดังที่อัลลอฮฺ  ทรงตรัสในอัลกุรอานวา 

 
   نماسِ    والن       ابوالدامِ      وعالْأَنو   فلتخم     هانأَلْو   كا   كَذَلمى  إِنشخي   اللَّه  نم    هادباء   علَمالْع 
 )28 : فاطر  ( غَفُور عزِيز اللَّه إِنَّ

 

ความวา “และในหมูมนุษย และสัตว และปศุสัตว ก็มีหลากหลายสีเชนเดียวกัน 
แทจริงบรรดาผูที่มีความรูจากปวงบาวของพระองคเทานั้นที่เกรงกลัวอัลลอฮฺ แท
จริงอัลลอฮฺ นั้นเปนผูทรงอํานาจ ผูทรงอภัยเสมอ” (ฟาฏิร : 28) 

 
อิสลามไดใหความสําคัญและสงเสริมใหมุสลิมไดศึกษาหาความรูและไดยกระดับ

ฐานะของผูมีความรูใหสูงขึ้น  ดังที่อัลลอฮฺ   ทรงตรัสในอัลกรุอานวา   
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 اللَّه ينوا الَّذنآم نكُمم ينالَّذوا وأُوت لْمالْع اتجرد اللَّها ولُونَ بِممعت بِيرخ  )   المجادلة
 :11(  

ความวา “อัลลอฮฺจะทรงยกยองเทิดเกยีรติแกบรรดาผูศรัทธาในหมูพวกเจา และ
บรรดาผูไดรับความรูหลายชัน้ และอัลลอฮฺทรงรอบรูยิ่งในสิ่ง ที่พวกเจากระทํา” 
(อัลมุญาดาละฮฺ: 11) 
  
 อัลลอฮฺ   ทรงตรัสในอัลกรุอานวา  

 

 ْلْ قُلوِي هتسي ينونَ الَّذلَمعي ينالَّذونَ لَا ولَمعا يمإِن ذَكَّرتلُوا ياب أُوالْأَلْب )  9:الزمر ( 
 

ความวา  “จงประกาศเถิดวา ผูรูกับผูไมรูนั้น ไมอยูในฐานะที่เทาเทียมกัน และแน
แทพวกที่มีสติปญญาเทานั้นจึงสํานึกได” (อัซซุมัร : 9)  
   

และมีหะดิษของทานรอซูล   กลาวไวความวา “บุคคลใดออกเดินทางเพื่อ
แสวงหาความรู อัลลอฮฺ สุบฮฺ จะทรงใหเขางายตอการเดินทางไปสวนสวรรค” (บันทึกโดย มุสลิม) 

การตัดสินใจที่ดีของผูนําจะตองตัดสินใจใหถูกตองตามหลักการอิสลามที่ไดมา
จากอัลกุรอาน อัลหะดีษเทานั้น นอกจากวาไมปรากฏจากหลักฐาน ดังกลาวผูนําจึงสามารถที่จะ
วินิจฉัยได ดังที่ทานรอซูล   กลาววา 

 

  ))  لَ وم ا بثَع  بِ الني    م اذً ع  لَ ا ا  ى اليلَ الَ  قَ نِم كَ : هيف قْ تقْ أَ   :   الَ ى  قَ ضىِ ض ا بم 
  ف ى كفَ   :   الَ قَ   .  االلهِ  ابِ تلمَ نْ ا  ْ كُين ف  ى كبِفَ   :   الَ    قَ  االلهِ  ابِ تسنة ر سااللهِ  لِ و    .   َلَاق 
 قفَ ى و  ذ الَ   اللهِ دمحلْ اَ   :   الَ قَ .   ى يِ أْ ر بِ دهِتج أَ   :   الَ   قَ    االلهِ  لِ وس ر ةنى س ف م لَ نْ افَ : 
رسلَور سااللهِلِو   ((   )رواه الترمذى وابو داود                                            ( 

                          
ความวา”และขณะที่ทานนบี  ไดสง มุอาซ ไปยังยะมัน ทานไดกลาวแก มุอาซวา 
ทานจะตัดสินใจอยางไร มุอาซ ตอบวา ขาพเจาจะตัดสินตามหลักการที่มีอยูใน
คัมภีรของอัลลอฮฺ ทานไดถามวา ถาหากไมมีปรากฏอยูในคัมภีรของอัลลอฮฺ เขา 
ตอบวา ขาพเจาจะตัดสินตามแนวทาง (ซุนนะฮฺ) ของทานรอซูลลุลลอฮฺ  ทานได
ถามวา ถาหากไมปรากฏมีอยูในแนวทางของรอซูลลุลลอฮฺ   เขาตอบวา ขาพเจา
จะวินิจฉัยโดยอาศัยความคิดเห็นของขาพเจา ทานนบีไดกลาววา ขอขอบคุณ
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พระองคอัลลอฮฺที่ไดแนะทางที่ถูกตองแกฑูตของรอซูลลุลลอฮฺ  (รายงานโดยติร
มีซี และอะบูดาวูด)  

 จากอัลกุรอาน และอัลหะดีษ ที่กลาวมาจะเห็นวาศาสนาอิสลามไดใหความสําคัญ
ของความรู การศึกษาหาความรู และยกยองใหเกียรติคนที่มีความรู ความประเสริฐของบรรดาผูที่มี
ความรูและผูที่แสวงหาความรู และการตัดสินใจของผูนํานั้นจะตองมาจากอัลกุรอานและอัลหะดีษ 
จึงถือเปนการตัดสินใจที่ถูกตองตามหลักการอิสลามและเกิดความยุติธรรม 

5.1.1 ผูนําตองมีมีวิสัยทัศนกวางไกล  ผูนําจะตองมีวิสัยทัศนเปนของตัวเอง 
ประเมินสังคมถูกตองตามเปนจริง สามารถคาดคะเนทิศทางของสังคมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
พรอมกับวางแผนเพื่อแกปญหาและผลักดันใหสังคมดําเนินไปสูอนาคตที่สดใสดังเขาคาดหมายได  
ทานอุมัรฺ อิบนฺ อัล-ค็อฏฏ็อบ  เปนผูนําที่มีวิสัยทัศนกวางไกลมาก สังเกตไดจากการตดัสินใจเพื่อ
แกปญหาหรือริเร่ิมสิ่งใหม ๆ ที่ไมมีใครปฏิบัติมากอน เชนเมื่อเกิดปญหาภัยแลงที่แควนหิญาซทําให
สินคาขาดแคลนและมีราคาแพง ทานตัดสินใจสั่งใหอัมรฺ อิบนฺ อาศขาหลวงประจําแควนอียิปตทํา
การขุดคลองเพื่อเชื่อมตอระหวางแมน้ําไนลกับทะเลแดง เพื่อแกปญหาสินคาขาดแคลนและมีราคา
แพงอยางถาวรเนื่องจากอียิปตถือเปนอูขาวอูน้ําของตะวันออกกลางตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน โดย
คลองใหมนี้ถูกขุดขึ้นเริ่มจากริมฝงแมน้ําไนลในกรุงไคโรจนถึงอาวสุเอซ มีระยะทางประมาณ 80 
กิโลเมตรซึ่งหลังจากใชเวลาขุดประมาณแปดเดือน คลองใหมที่มีชื่อวา "คลองอะมีรุลมุมินีน" ก็ใช
งานได และทันทีที่เรือสามารถแลนจากอียิปตมายังทะเลแดง ปรากฏวาราคาสินคาในตลาดมะดีนะฮฺ
ก็ลดลงเทากับราคาสินคาที่ตลาดอียิปตทันที ทําใหเกิดผลดีทางเศรษฐกิจแกทั้งสองเมือง เพราะอียิปต
สามารถระบายสินคาไดอยางรวดเร็วในขณะที่ชาวหิญาซสามารถบริโภคในราคาถูก (ซุกรีย นูร, 
2010 : ระบบออนไลน) 

Naceur Jabnoun  (2548 : 115-122)   อัลลอฮฺ   ทรงสรางมนุษยพรอมๆ กับ
ประทานสติปญญา และทรงสรางแผนดินเพื่ออํานวยประโยชนแกพวกเจา ผูนําควรมีวิสัยทัศนที่
กวางไกล เปนนักวางแผนที่มองการณไกล  ควรใหความสําคัญตอการที่จะทําใหวิสัยทัศนบรรลุผล
อยางคอยเปนคอยไป  ดร.มหาเธย มูฮัมมัด นายกรัฐมนตรีมาเลยเซีย กลาววา (อางถึงใน นิเลาะ , 
2548 : 120) ผูนําควรมีความคิดที่หลากหลายมีความคิดที่ไมตรงกับผูอ่ืน ผูนําตองมีความฉลาด
ปราดเปรื่องมีความสามารถพิเศษหรือมีพรสวรรค ตลอดจนมีความสามารถในการสื่อสารอีกดวย 
เพราะทักษะการสื่อสารมีความจําเปนสําหรับผูที่จะเปนผูนําทุกคน  (อัลฟารอบี , 2551 : 49 ) 
คุณลักษณะของผูนําที่ดีจะตองมีความเฉลียวฉลาด สมบูรณดวยปญญา มีบุคลิกภาพที่สมดุลระหวาง
ความสามารถทางกายและจิต มองโลกในแงดี และมีวิสัยทัศนในการกําหนดนโยบาย   
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สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ที่เอื้อตอการจัดและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ธีระ รุญ
เจริญ , 2550 : 131-132) คุณลักษณะดานสติปญญา คือ มีความรูทางวิชาการ  มีความรูวิชาเฉพาะ  มี
ความรูวิชาชีพ   มีความรูเรื่องการเปนผูนําแบบประชาธิปไตย รูกฎเกณฑและวินัยของสังคม  มี
ปฏิญาณไหวพริบดี   ทันตอเหตุการณ  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  มีการตัดสินใจปญหาที่ดี  มี
วิสัยทัศน มีความสามารถในการสื่อสาร มีความพรอมและเขาใจตอเหตุการณ เปนผูบริหารและ
จัดการที่ดี รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูที่เหมาะสม  มีความเขาใจศาสตรที่เกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษา เปนผูตัดสินหรือวินิจฉัยส่ังการ และ เปนผูมีอุดมการณ 

ในป ค.ศ. 1948-1970 สต็อกดิล (Stogdill) ไดรวบรวมผลงานวิจัยคุณลักษณะผูนํา
ดานตางๆไดดังนี้ (อางถึงใน สนาน ลิมปเศวตกุล, 2548 : 40 และธวัส บุณยมณี, 2550 : 43-45) ดาน
สติปญญาความรูความสามารถ (Intelligence) การศึกษาเปนจํานวนมากไดตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวางสติปญญา ความรูความสามารถ กับสถานภาพความเปนผูนําแสดงใหเห็นวา
ผูนํามักมีลักษณะตอไปนี้คือ พูดเกง ตัดสินใจดี ความรูดี ผูนําที่มีสติปญญา มีความเด็ดขาด มีความรู
และความแคลวคลองในการใชคําพูดมากกวาผูที่ไมไดเปนผูนํา 

ผัน  หอมเกตุ (2534 : 30-33) ไดประมวลคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร จาก
ขอคิดเห็นของนักวิชาการตางๆ และไดสรุปคุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานสติปญญา คือ  เปนผูมี
สติปญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด ผูนําควรมีความจําดีและ
สามารถนํามาปฏิบัติไดอยางฉลาดมีไหวพริบทันคน มีความหยั่งรูและเขาใจความตองการของผูอ่ืน
ไดดีและถูกตอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ ตัดสินใจ
ถูกตองรวดเร็ว มีเหตุผลและมีความสามารถในการเรียนรู การรวบรวมและแยกแยะปญหา หา
ขอสรุปของปญหาตางๆได 

กรมวิชาการ (2554 : 36-39 ) ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนที่พิมพเผยแพรระหวางป พ.ศ. 2535-2545 จํานวน 31 เลม พบวา  คุณลักษณะสําคัญของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีดังนี้   คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คือ 1)มี
วิสัยทัศนกวางไกล มีความรับผิดชอบ กลาตัดสินใจ มีความอดทน มีความสามารถในการแกปญหา 
มีมนุษยสัมพันธ สามารถโนมนาวจิตใจใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการ
ประสานประโยชน มีความเฉลียวฉลาด ความฉับไวในการคิด การวิจารณ มีเหตุมีผล รวมกิจกรรม
ทางสังคม  มีฐานะทางสังคมและมีเศรษฐกิจดี เปนผูมีความมั่นคงในสิ่งที่ ถูกตอง มีความรู
ความสามารถในการจัดการศึกษาและประสบความสําเร็จในหนาที่การงาน มีความรับผิดชอบสูง มี
คุณธรรม เปนผูที่มีความเสียสละทําประโยชนแกสวนรวม เชื่อมั่นในตนเอง กลาเผชิญกับปญหา
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ตางๆดวยความมั่นใจ  2) คุณลักษณะดานวิชาการ คือ มีความคิดริเร่ิมสรางสิ่งใหมๆ มีความฉลาด
สามารถยืดหยุนวิธีการเพื่อความสําเร็จของงานและคนควาวิธีการทํางานที่มีประสิทธิภาพ กาวทัน
วิทยาการและเทคโนโลยี มีไหวพริบในการทํางาน สามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายในสถานการณ
ตางๆได รูถึงความตองการและความสนใจของเพื่อนรวมงาน  มีความรูความสามารถในการ
บริหารงานบุคคล รูหลักการบริหารและมีประสบการณในการบริหาร มีความรูความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรและรูนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ 

สํานักงานรับรองมาตรฐานการและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดกําหนด
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ใชเปนกรอบในการประเมินคุณภาพภายนอก และ
เปนแนวทางใหหนวยงานและสถานศึกษา มุงพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่
กําหนด โดยเฉพาะมาตรฐานที่ 20 ผูบริหาร มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการ มี
ดังนี้  คือ   (หวน  พินธุพันธ, 2548 : 38-39)  

1.  ผูบริหารมีความคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน  เชน สามารถแสดงทิศทางของการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่ควรจะเปนในอนาคต 3-5 ปขางหนาอยางชัดเจนและเหมาะสมกับ
บริบทของทองถ่ิน ริเริ่มแนวทางในการบริหารที่ทาทายกับการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มวิธีการพัฒนา
คุณภาพอยางตอเนื่อง มีวิธีการกระตุนใหทุกคนรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.  มีความรูความสามารถในการบริหาร  เชน มีความสามารถในการติดตาม
ประเมินผลงานที่ดําเนินการอยางเปนระบบและนําผลมาปรับปรุงงาน มีความสามารถในการ
ปรับปรุงงานที่รวดเร็ว คุมคา มีความสามารถในการแกปญหาที่สําคัญ 

3.  ผูบริหารมีความสามารถเปนผูนําทางวิชาการ เชน มีความรอบรูหลักสูตรและ
การเรียนการสอน มีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา มีการ
สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง มีการติดตามความกาวหนาทางวิชาการ
อยางตอเนื่อง 

เติม แยมเสมอ (2537 : 92-93) ไดสรุปทางสําเร็จ 8 ประการของผูบริหารโรงเรียน
มืออาชีพ ซ่ึงตองเปนผูรอบรูในเรื่องตาง ๆ อันไดแก รูนโยบาย รูคน รูงาน รูกาลรูภูมปิระเทศ รู
สังคม รูปฏิบัติ และรูประชาสัมพันธ พรอมทั้งเสนอหนทางสําหรับการแสวงหาความรู 5 ทาง จาก
การอาน การเขียน การสนทนา การสังเกต และการคิด ซ่ึงจะทํา ใหผูบริหารโรงเรียนเปนพหูสูตร มี
ความรอบรู พัฒนาสูความรูแจงอันเปนความรูจากการปฏิบัติ จนในที่สุดตรัสรู 

จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหารดานสติปญญา มีดังนี้ มี
สติปญญาเฉียบแหลม มีความฉลาดปราดเปรื่อง มีไหวพริบ มีความรอบรู มีวิสัยทัศนมองการณไกล 
การตัดสินใจดี มีเหตุผล มีความสามารถในการแกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 



 49

5.2 คุณลักษณะดานรางกาย 
 
คุณลักษณะภาวะผูนํา ดานรางกายเปนภาพพจนของผูนํา ที่สรางความเชื่อมั่นแก

ผูใตบังคับบัญชา รวมถึงรางกายที่แข็งแรงเปนพื้นฐานที่ดีของการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพ 
โดยคุณลักษณะดานนี้เปนสิ่งแรกที่ทําใหผูอ่ืนมองเห็นรับรูและประเมินความเปนผูนํา ของผูบริหาร
โรงเรียน ดังนั้นผูนําจึงควรใหความสําคัญในการสรางและพัฒนาคุณลักษณะดานรางกายเพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสรางความประทับใจแกผูพบเห็น 

ผูนําจะตองมีทักษะเชิงพฤติกรรมและคุณลักษณะภาวะผูนําโดยเฉพาะความแขง็แรง 
และการศรัทธา หากปราศจากคุณลักษณะใดลักษณะหนึ่งก็จะสงผลใหองคการออนแอ คุณลักษณะ
ทั้งสองประการ ดังที่อัลลอฮฺ  ทรงตรัสในอัลกุรอานวา 

 
 

َّإِن رينِ خم ترأْجتاس الْقَوِي ينالْأَم  ) 26: القصص( 
 
 

ความวา“ แทจริงคนดีที่ทานควรจางเขาไวคือ ผูที่แข็งแรง ผูที่ซ่ือสัตย”(อัลเกาะ-
ศ็อศ : 26) 

 
การบริโภคอาหารที่หะลาลและฏ็อยยิบัน ที่มีคุณคาทางโภชนาการและสมดุลตอ

รางกาย อันจะกอใหเกิดการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจและสมองของมนุษยสูสุขภาพที่ดีและ
แข็งแรง  ดังที่อัลลอฮฺ  ทรงตรัสในอัลกุรอานวา 

 
 

   اا   يهأَي    اسا  كُلُواْ   النمي  مضِ     فلاَلاً   الأَرباً  حلاَ   طَيواْ   وبِعتت   اتطُوخ 
طَانيالش هإِن لَكُم ودع بِينم)   168: البقرة(  

 
 

 ความวา “โอมนุษยทั้งหลาย พวกเจาจงบริโภคส่ิงที่ไดมาจากผืนแผนดินนี้ ซ่ึงสิ่งที่มี  
ไดรับการอนุมัติและที่ดีมีประโยชนเถิด และจงอยาเดินตามแนวทางของซัยฏอน  
แทจริงแลวมันคือศัตรูของพวกเจาที่ชัดแจง” (อัล-บากอเราะฮฺ :168) 
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 يهالٌ فونَ رِجبحواْ أَن يرطَهتي اللّهو بحرِين يطَّهالْم  )   108 )  : التو بة 
 
 

ความวา”ในนั้น(มัสยิด) มีบรรดาบุรุษที่รักการทําความสะอาด และอัลลอฮฺก็ทรงรัก
บรรดาผูที่หมั่นทําความสะอาด” (อัต-เตาบะฮฺ : 108) 
 

                      كابيثو رفَطَه  ) 4 : المدثر ( 
    
 

 ความวา “และเสื้อผาของเจา ก็จงทําความสะอาดเถิด” (อัล-มุดดัษษิร : 4) 
 

    اا   يهأَي    ينواْ    الَّذنا   آممإِن   رمالْخ    سِريالْمو      ابالأَنصو       لاَمالأَزو   سرِج   نلِ  ممع 
طَانيالش وهنِبتفَاج لَّكُمونَ لَعحفْلت   ) 90: المائدة (  

 
 

ความวา”โอบรรดาศรัทธาชนทั้งหลาย สุรา การพนัน การเชือดสัตวบูชายัญ บูชา
รูปเคารพและการเสี่ยงทายเปนสิ่งโสโครกจากการงานของชัยฎอน ดังนั้นพวกเรา
ทั้งหลายจงหลีกใหไกลจากมันเพื่อวาพวกเจาจะรับไดชัยชนะ” (อัล-มาอิดะฮฺ :90) 
 

จากอัลกุรอานจะเห็นวา ศาสนาอิสลามใหบริโภคอาหารที่อนุมัติ(ฮาลาล)และมี
ประโยชนตอรางกาย จะทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรง และหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดทั้งหลาย การ
พนัน อบายมุขตางๆ ซ่ึงจะเปนเหตุทําใหสุขภาพกายและใจทรุดโทรม และการหมั่นดูแลทําความ
สะอาดรางกายและเครื่องแตงกายก็จะทําใหมีบุคลิกภาพที่ดี ดังนั้นคุณลักษณะผูนําดานกายภาพจึง
เปนภาพพจนของผูนํา ที่สรางความเชื่อมั่นแกผูใตบังคับบัญชา รวมถึงรางกายที่แข็งแรงเปนพื้นฐาน
ที่ดีของการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพ ผูนําจึงตองหมั่นรักษาสุขภาพรางกายและดูแลตนเอง
ใหแข็งแรงอยูเสมอ 

สวนความกลาหาญ เด็ดขาด เด็ดเดี่ยว จะเห็นไดจากตัวอยางของอุมัรซ่ึงเปนผูที่มี
ความกลาหาญเด็ดเดี่ยวพรอมๆกับความมีเหตุผล อุมัรจะใหความสําคัญในเรื่องความเขมแข็งและ
ความออนแอของมุสลิม และมุงเนนเรื่องการปกปองรักษาผลประโยชนของอิสลามเปนหลัก ดังที่
ทานนบีมูฮําหมัด   กลาววา  
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ความวา“ผูที่มีความนอบนอมถอมตนยิ่ง ในหมูประชาชาติของฉันคือทานอบูบักรฺ 
และผูที่มีความเขมแข็งเด็ดเดี่ยวยิ่งในหมูประชาชาติของฉันเพื่อศาสนาของอัลลอฮฺ 
แลวคืออุมัร” 
 

หะดีษขางตน ช้ีใหเห็นวาคุณลักษณะผูนําอิสลาม(คอลีฟะฮฺ)ทั้งสองทานคืออบูบักรฺ 
นั้นมีบุคลิกภาพที่นอบนอมถอมตน ในขณะที่ทานอุมัรนั้นมีบุคลิกภาพที่กลาหาญเด็ดเดี่ยว
โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวกับศาสนา 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ที่เอ้ือตอการจัดและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (อางถึง
ใน ธีระ รุญเจริญ ,2550 : 131-132) คุณลักษณะดานรางกาย คือ มีสุขภาพแข็งแรง รางกายสงางามผา
เผย  เปนผูมีความอดทน เปนผูมีพลัง สามารถทํางานไดนานโดยไมรูสึกเหน็ดเหนื่อย และมีความ
เด็ดขาด เด็ดเดี่ยว ม่ันคง 

สต็อกดิล (Stogdill) ไดรวบรวมผลงานวิจัยคุณลักษณะผูนํา คุณลักษณะดานทาง
กาย (Physical Characteristic)  ไดดังนี้ (สนาน  ลิมปเศวตกุล, 2548 : 40)ไดแก อายุ ลักษณะ
ทาทาง สวนสูง น้ําหนัก ส่ิงตางๆเหลานี้เปนปจจัยสงเสริมใหมีคุณลักษณะของผูนําในตนเองและ
สามารถสรางความยําเกรงใหกับสมาชิกภายในกลุมได 

ธร  สุนทรายุทธ  (2551 : 328) คุณลักษณะของผูนําทางดานรางกาย  พบวาผูนําที่
เปนหัวหนา มักจะมีความสูง และน้ําหนักมากกวาคนปกติโดยเฉลี่ย เชน นักเรียนชายที่เปนหัวหนา
มักจะเปนผูที่มีความสูง สวนผูนําหญิงมักจะมีความสูงปานกลาง 

ผัน  หอมเกตุ ( 2534 : 30-33 ) ไดประมวลคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร จาก
ขอคิดเห็นของนักวิชาการตางๆ และไดสรุปคุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานรางกาย คือ  ผูนําที่
จะตองมีสุขภาพสมบูรณแข็งแรง มีรางกายสงางาม สุขภาพจิตดี พูดเสียงดังชัดเจน เลนกีฬาได ออก
กําลังกายอยางสม่ําเสมอ รูปราง สวนสูง น้ําหนัก มีสัดสวนที่สัมพันธกัน มีสภาพรางกายพรอมที่จะ
เผชิญกับงานทุกเมื่อและทํางานอยางกระฉับกระเฉง 

กิติ ตยัคคานนท (2534 : 30) ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณลักษณะทางรางกายของ
ผูนํา สรุปได 4 ประการไดแก 

1.ประการแรกสุขภาพ หมายถึง มีความสมบูรณของรางกาย ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ
ทั้งนี้งานในความรับผิดชอบของผูนํา มีมากจึงตองอาศัยรางกายที่แข็งแรงเปนพื้นฐาน  ซ่ึงมีปจจัยที่
เกี่ยวของกับสุขภาพที่ดีอยู 3 ประการ ประการแรกคือการรับประทาน เลือกรับประทานอาหารที่มี
ประโยชน ถูกสุขลักษณะ ไดคุณคาตามหลักโภชนาการ ด่ืมนํ้าสะอาด ตามความตองการของรางกาย 
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ประการที่สองคือการนอน ซ่ึงรางกายจะไดพักผอน โดยแตละวันควรพักผอนประมาณ6-8 ชั่วโมง 
สวดมนตไหวพระ แผเมตตากอนนอนก็จะทํา ใหสุขภาพรางกายแข็งแรง ประการสุดทายคือ การเลน
หรือการออกกําลังกาย ซ่ึงตองเลือกประเภทกีฬาใหเหมาะสมกับวัย ตองหมั่นออกกําลังกายสมํ่า
เสมอทํา ใหรางกายแข็งแรง แตหากหักโหมจะเปนการทําใหรางกายทํางานหนักอาจเกิดผลทางลบ
ได นอกจากนี้ผูนํา ควรมีสุขภาพใจที่แข็งแรงดวยการฝกจิตใจใหเยือกเย็นไมฟุงซาน มีเมตตา 
ชวยเหลือเกื้อกูลผูอ่ืนเสมอ พรอมทั้งมีส่ิงที่ควรหลีกเล่ียงไดแก หลีกเล่ียงการเสพสิ่งเสพติดใหโทษ 
การพนัน อบายมุขตาง ๆ ซ่ึงจะเปนเหตุใหสุขภาพกายและใจทรุดโทรม 

2.ประการที่สองกําลังกาย เปนผลสืบเนื่องจากสุขภาพของรางกาย ผูมีสุขภาพดียอม
มีกําลังกายดีซ่ึงแตละคนอาจจะมีกําลังกายไมเทากัน กําลังกายนี้มีความเสื่อมตามวัยผูนํา หรือ
ผูบริหารเองหากอยากรักษากําลังกายก็จะตองรักษาสุขภาพใหดีเพื่อใหมีกําลังกายในการทํางาน 

3.ประการที่สามรูปรางหนาตา ผูมีรูปรางสงายอมดึงดูดใจ สรางความนาเลื่อมใสได
มากแตแมจะมีรูปรางที่ไมสมบูรณแตหากสามารถเลือกเครื่องแตงกายเครื่องประดับที่เหมาะสมกับ
ตนเองไดก็จะเพิ่มความนาสนใจ พรอมกนันี้ตองดูแลรักษาความสะอาดของรางกายอยูเปนประจํา 

4.ประการที่ส่ีบุคลิกลักษณะของการเปนผูนํา ดูเปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี และผูนํา ควร
มีความสามารถในการวางตัวใหเหมาะกับกาลเทศะ เหมาะกับบทบาทของตนทั้งนี้ผูนํา ตองพบกับ
ผูคนตาง ๆ อยูตลอดเวลาดังนั้นการวางตัวจึงถือเปนเรื่องสําคัญ 

จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหารดานรางกาย มีดังนี้ มี
สุขภาพสมบูรณ แข็งแรงปราศจากโรคภัยไขเจ็บ รางกายสงางามผาเผย สุขภาพจิตดี ออกกําลังกาย
และดูแลรักษาสุขภาพรางกายสม่ําเสมอ แตงกายสุภาพ เด็ดขาดเด็ดเดี่ยว 

 
5.3 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
 
บุคลิกภาพของผูนํา มีอิทธิพลตอสภาพการนําอยางมาก ผูนําที่มีบุคลิกภาพที่ดีเปนที่

ตองใจของผูพบเห็นจะทําใหผูตามและผูคนรอบขางตองการรวมงานดวย ในขณะที่ผูนําซ่ึงมี
บุคลิกภาพดานลบก็อาจเกิดผลกระทบตอการปฏิบัติงาน ซ่ึงบุคลิกภาพเปนทั้งสิ่งท่ีแสดงออกใหเห็น
ไดภายนอก และอยูภายในมิอาจเห็นไดหากผูนํา มิไดแสดงพฤติกรรมออกมา จึงเปนส่ิงที่สําคัญที่
ตองศึกษาเกี่ยวกับบุคลิกภาพของผูนําเพื่อความเขาใจในความแตกตางของคุณลักษณะผูนํา 

อัลกุรอาน และอัลหะดีษ ไดกลาวถึง คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรม
จริยธรรม ดงันี้ 

 



 53

5.3.1 มีคุณธรรมและจริยธรรม  อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัลกุรอานวา   
 

 

 ينمالْكَاظظَ ويالْغ ينافالْعنِ واسِ عالن اللّهو بحي سِنِينحالْم    
  )134: ال عمران (

 

ความวา“และบรรดาผูที่ใหอภัยในยามโกรธแคน และผูที่ใหอภัยความผิดที่เกิดขึ้น
จากผูอ่ืน และอัลลอฮฺนั้น พระองคทรงรักใครบรรดาผูมีคุณธรรม” (อาลิอิมรอน : 
134)   
 
 

كلى إِنلُقٍ لَعيمٍ خظع  ) 4: القلم ( 
 

ความวา“แทจริงทานนบีมูฮําหมัดนัน้ มีจริยธรรมอันสูงสง” (อัล-กอลัม : 4)     
 

ทานนบีมุฮํามัด   ไดกลาวไว  
 

 ) رواه الخاري(  ))  قاًلُخ مهنسحااَانًمي انينِ مؤ المُلُمكْأََ     ((
 
 

ความวา“บรรดาผูศรัทธาที่มีศรัทธาสมบูรณที่สุดนั้น คือ ผูมีจริยธรรมที่ดีที่สุด” 
(รายงานโดยอัล-บุคอรี)   
 

จากอัลกุรอาน และอัลหะดีษ ชี้ใหเห็นวา อิสลามไดสงเสริมใหมุสลิมมีคุณธรรม
และจริยธรรมโดยเฉพาะทานนบีมุฮํามัด   ซ่ึงเปนแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรมจริยธรรมที่มุสลิม
ควรจะนํามาปฏิบัติเปนวิถีชีวิตประจําวัน และมุสลิมที่มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีนั้นจะทําใหความ
ศรัทธาของเขาสมบูรณยิ่งขึ้น 

5.3.2 ความเห็นอกเห็นใจ มีน้ําใจ และเอื้อเฟอเผ่ือแผ อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัล-
กุรอานวา  

  

 َونرثؤيلَى وع أَنفُسِهِم لَوكَانَ و ةٌ بِهِماصصخ  )9  :الحشر (  
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ความวา“และพวกเขา(ชาวอันซอร) เห็นแกผูอ่ืนเหนือกวาตัวเอง แมพวกเขาจะมี
ความตองการอยูก็ตาม”  (อัลฮัชรฺ : 9)  
 

  จากอัลกุรอานจะเห็นวา อิสลามไดใหความสําคัญของความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน มี
น้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ ใหแกคนที่มีความตองการเหนือกวาตัวเอง 

5.3.3 ความอดทน ความเสียสละ และความสุภาพออนโยน อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไว
ในอัลกุรอาน   

 
              اا يهأَي ينواْ الَّذنواْ آمينعترِ اسببِالص لاَةالصإِنَّ و اللّه عم ابِرِينالص   ) 153: البقرة(  

 

ความวา”โอบรรดาผูศรัทธาทั้งหลายทานจงขอความชวยเหลือโดยอาศัยความอดทน 
และละหมาดเถิด แนแทอัลลอฮฺทรงพรอมกับผูที่มีความอดทน” (อัลบากอเราะฮฺ : 
153)  
 

              كُمنلُوبلَنى وتح لَمعن ينداهجالْم نكُمم ابِرِينالصو لُوبنو كُماربأَخ  ) 31: محمد ( 
 

 ความวา “และเราจะตองทดสอบพวกเจาอยางแนนอน จนกวาเราจะรูวาใครเปน
พวกที่เสียสละและอดทนจากพวกทาน”  (มุฮํามัด : 31)  
  
 ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว 
  

))    و عنع ائةَشر ضااللهُي ع نا لَا قَها لَقَ : تر ساالله  لَو  االلهَنَّ  ا ر فيق  
يحفْ الرِبقي الاَ فلِّ كُرِممتفق عليه   ())ه(  

  
 

ความวา “เลาจากอาอิชะห  วา ทานรอซูลลุลลอฮฺ   กลาววา แนแทอัลลอฮฺ นั้น
สุภาพออนโยน พระองครักความสุภาพออนโยนในกิจการทั้งปวง” (รายงานโดย 
บุคอรีและมุสลิม)   
 

จากอัลกุรอานจะเห็นวา อิสลามสงเสริมใหเรามีความอดทนและเสียสละ และอัลลอ
ฮฺจะทดสอบมนุษยดวยความอดทนและความเสียสละ และจากอัลหะดีษจะเห็นวาทานรอซูลลุลลอฮฺ  
 ใหเราสุภาพออนโยนในทุกกิจการและอัลลอฮฺทรงรักผูที่มีความสภุาพออนโยน 
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5.3.4 ความสุขุมรอบคอบและเยือกเย็น  อัลลอฮฺ   ทรงตรัสไวในอัล-กุรอานวา   
 
 

 ادبعنِ ومحالر ينونَ الَّذشملَى يضِ عنًا الْأَروإِذَا هو مهاطَبلُونَ خاهلَامًا لُواقَا الْجس 
 ) 63:الفرقان (

                                   
 ความวา“และบาวของอัลลอฮฺ นั้นคือ พวกที่เดินอยูบนหนาแผนดินอยางสงบ เยือก
เย็นและเมื่อพวกคนโงเจรจากับพวกเขา พวกเขาก็จะพูดแตส่ิงที่ถูกตอง”(อัลฟุรกอน 
 : 63)  

 
 ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว 
 
 

)) و   نِع  نِ اب ع ب  اس رضااللهُ  ي  ع نهالَ قَ   :   الَ ا قَ م ر سااللهِ  لَ و       َلأشج ع بالفَ  د سِي :  
  ) رواه مسلم(  ))اةُنلأَا وملْحالْ : ا االلهُمهبح ينِيتلَص خكي فنَّإِ
 

 ความวา “เลาจากอิบนีอับบาส  วา ทานรอซูลลุลลอฮฺ  ไดกลาวแก อัลอะ
ชัจญ (ผูที่มีรอยแผลเปนที่ใบหนา)อับดิ้ลกอยส วา ในตัวทาน มีสองประการ
ที่อัลลอฮฺรัก ทั้งสองประการนั้นคือ ความขันติและความสุขุม”  (รายงานโดย
มุสลิม)  
 

 )) ع نس لِه نِ بس ع د رضااللهُ  ي  ع نه نِ ع  يِبِ الن   َلأَ ا   :   الَ   ق اةُ ن م االلهِ  ن    و  العةُلَج 
منالش طَيرواه الترمذي  والبيهقي( )) ان (  

 
 

ความวา“เลาจาก สะฮั้ล บุตร สะอัด  จากทานนบี   ไดกลาววา ความสุขุมมา
จากอัลลอฮฺ และความรีบรอนมาจากซัยตอน” (รายงานโดยตีรมีซี และบัยฮะกี)   
 

จากอัลกุรอาน และอัลหะดีษ จะเห็นวา อิสลามสงเสริมใหมนุษยมีความอดทน 
สุขุมรอบคอบ และมีความเยือกเย็น เพราะการสุขุม รอบคอบนั้นคุณลักษณะของผูศรัทธา สวนความ
รีบรอนนั้นมาจากพฤติกรรมของซยัตอน 

 



 56

5.3.5 ความยุติธรรมและความรับผิดชอบ  อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัลกุรอานวา  
 
 

   َّإِن   اللّه   رأْملِ    يدبِالْع      الإِحو اناء     سإِيتي   وى    ذبى    الْقُرهنينِ  واء    عشنكَرِ     الْفَحالْمو 
 ) 90: لنحل  ا   ( تذَكَّرونَ لَعلَّكُم يعظُكُم والْبغيِ

 
 

ความวา“แทจริงอัลลอฮฺ ทรงใชใหดํารงความยุติธรรมและ ทําความดี ใหเอื้อเฟอ
แกญาติใกลชิด พระองคทรงหามความชั่วราย ความเลวทราม และการละเมิด 
พระองคทรงแนะนําพวกทาน แนนอนวาพวกทานจะตองตรึกตรอง” (อัน-นะฮลิ : 
90)   
 

                                           أَقْسِطُواإِنَّ و اللَّه بحي ينقْسِطالْم   ) 9: الحجرات (  
        
 

  ความวา”และพวกทานทั้งหลายจงดํารงความยุติธรรมเถิด แนแทอัลลอฮฺทรงรัก
พวกที่ดํารงความยุติธรรม” (อัล-ฮุุรอต : 9) 
 

ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว  
 

 

))ع نع االلهِبد نِ بع مرو رضااللهُ  ي  ع نهم بيِنِ الَّ  نِا ع      َأَ   نَّ إِ : الَ ق حب  ى االلهِ لَ إِ   اسِ  الن 
 يو الْ  م قي امة اَ  و د ن اهم م نه م جاِ سًل  ام ام ع  لٌ اد   . أَ و بغض  ى االلهِ  لَ إِ   اسِ  الن أَ  و بعد هم م نه 
مجإَا سًلمامج اترمذي رواه (  )) ئر( 
 
 

ความวา” “เลาจาก อับดิลลาฮฺบุตร อัมรฺ จากทานนบี   ไดกลาววา แทจริงคน
ที่อัลลอฮฺรักยิ่งในหมูมนุษยในวันกียามะฮฺ และคนที่มีที่อยูใกลชิดกับอัลลอฮฺมาก
ที่สุดในหมูมนุษยคือ ผูนําที่มีความยุติธรรม และคนที่อัลลอฮฺโกรธกริ้วมากที่สุด
ในหมูมนุษย  คนที่มีที่อยูหางไกลจากอัลลอฮฺมากที่สุดในหมูมนุษยคือ ผูนําที่อ
ยุติธรรม (รายงานโดยติรมีซี)    
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ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว  
 

)) و   نِع  نِ اب ع مر ر ضااللهُ  ي  ع نهالَ ا قَ م   :  سمعت ر سااللهِ  لَ و   قُ يكُلُّكُ   :   لُ وم اعٍ  ر 
 كُلُّكُ وم م ئُسلٌ و ع ن ر  عيتلإِ ا   :   ه م ام اعٍ   ر و  مئُسلٌ و ع ن ر  يّعته و   الر لُج اعٍ   ر أَ ي  ف هله 
 و مئُسلٌ و ع ن ر  يّعِته الْ   ومةُ أَ ر ر   اعةٌي ف  ي بيت ز  جِ وه ا و مئُسةٌلَ و ع ن ر  عيته الْ  ا وخ اد م اعٍ  ر 
فالِي مس يدهو مئُسلٌوع نر عيتهكُلُّكُ وماعٍ رو مئُسلٌوع نر عيتمتفق عليه ()) ه(  

 
 

ความวา“เลาจากอิบนี อุมัร  วา ฉันไดยินทานรอซูลลุลลอฮฺ  กลาววา พวก
ทานทุกคนมีหนาที่ตองรับผิดชอบ และพวกทานทุกคนจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่
อยูในความรับผิดชอบของตน ผูนํามีหนาที่ตองรับผิดชอบ และเขาจะตองถูก
สอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา ผูชายมีหนาที่ตองรับผิดชอบ
ตอครอบครัว และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของ
เขา สตรีมีหนาที่ตองรับผิดชอบบานสามี และเขาจะตองถูกสอบถามถึงส่ิงที่อยูใน
หนาที่ความรับผิดชอบของตน   คนรับใชมีหนาที่ตองรับผิดชอบดูแลทรัพยสิน
ของนาย และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา 
ทุกทานมีหนาที่ตองรับผิดชอบ และจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในความ
รับผิดชอบของตน” (รายงานโดยบุคอรีและมุสลิม)  
 

จากอัลกุรอาน และอัลหะดีษ จะเห็นวา อิสลามสงเสริมใหมนุษยมีความยุติธรรม
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ หามกระทําสิ่งที่ชั่วราย  อัลลอฮฺทรงรักผูที่มีความยุติธรรมและใหมีความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ของตนโดยเฉพาะผูนําจําเปนอยางยิ่งที่เขาจะตองใหความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชา และ
การตัดสินตางๆ ก็ตองใหเกิดความยุติธรรม 

 
5.3.6 การปรึกษาหารือ ยอมรับผูอ่ืน  อัลลอฮฺ   ทรงตรัสไวในอัลกุรอานวา 

 

              مهاوِرشي ورَِ فالأَم   ) 159: ال عمران (  
  
 

ความวา “ และเจาจงปรึกษาหารือกับพวกเขาในกิจการงาน”  (อาลิ-อิมรอน :159)  
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   مهرأَمى وورش َمهنيب  ) 38: الشوري (  
 

ความวา“และกิจการของพวกเขานั้นอยูที่การปรึกษาหารอื” (อัซซูรอ : 38) 
 

จากอัลกุรอาน จะเห็นวา อิสลามใหความสาํคัญการการปรึกษาหารือในทุกกิจการ 
การทํางานจําเปนอยางยิ่งทีจ่ะตองมีการปรกึษาหารือ จะเห็นวาแมกระทั่งทานนบีมุฮาํมัด   ก็ยัง
ปรึกษาหารือกบับรรดาศอฮาบะฮฺของทาน 

5.3.7 ความขยนัขันแข็ง  ทานนบีม ุฮํามัด  ไดกลาวไว  
    

 ))نقت ينْأَ لاًم علَما عذَإِ دبع الْمنِ بح ي االلهَنَّ إِ  ((
 
 

ความวา“แทจริงแลวพระองคอัลลอฮฺทรงชอบบาวผูที่ปฏิบัติอยางขยันขันแข็ง” 
 

  مسند ))ا دً غَ ت وم ت كن اَكَ   كت رخ  لآَ   لْماع  و   ا  دًب أَ   شيع ت كن اَ كَ اك ين دل إِعملْ     ((
  1093     :الحارث 

   
ความวา “จงทํางานเพื่อมีชีวิตอยูในโลกดุนยาเสมือนทานจะคงอยูชั่วนิรันดร และ
จงทํางานเพื่ออาคิเราะหของทานประหนึ่งวาทานจะเสียชีวิตในวันพรุงนี้”  
(มุสนัดอัลฮาริษ หะดีษ : 1093) 

  
  จากอัลหะดีษ จะเห็นวา ทานนบีมูฮําหมัด  ไดสนับสนุนใหมุสลิมมีความขยัน
ขันแข็งไมวาการประกอบอาชีพเพ่ือหาปจจัยยังชีพมาใชจายในขณะที่อยูบนโลกนี้ และการทําความ
ดีเพื่อหวังผลตอบแทนในโลกหนา 
   
  5.3.8 การคิดในแงดี  และไมคิดในแงราย    ทานนบีมุฮํามัด   ไดกลาวไว  

 

  )) ع بِ  اَ ن ي هر يةَ ر ر ضااللهُ  ي  ع نه ع ن  يِبِ الن     َااللهُ  الَ قَ   :   الَ ق  ع ز و أَ :   ل ج ن ا عند 
      )رواه الشيخان والترمذي)) ( بيِ يدب عنظَ
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ความวา“เลาจากอะบีฮุรอยเราะห  จากทานนบี   ไดกลาววา อัลลอฮฺผูทรง
ยิ่งใหญและเกรียงไกรไดตรัสไววา : เราขึ้นอยูกับการที่บาวของเราคาดคิดถึงเรา”
(รายงานโดยบุคอรี มุสลิม และติรมีซี) 
 

)) وعنهنِ عيِبِ الن َالَ ق : حسنِّ الظَنم نح الْنِس عبادرواه ابوداود( )) ة(  
 
 

 ความวา “และเลาจากเขา (อะบีฮุรอยเราะห) จากทานนบี  ไดกลาววา : การคิดใน
แงดีเปนสวนหนึ่งของอิบาดะหที่ดี (รายงานโดยอะบูดาวูด)  
อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัลกุรอานวา 
 
 

          اا يهأَي ينوا الَّذنوا آمنِبتيرًا اجكَث نم إِنَّ الظَّن ضعب الظَّن إِثْم  ) 12: الحجرات (  
 
 

ความวา”โอบรรดาผูศรัทธาทั้งหลาย พวกเจาจงหางไกลจากการคิดรายสงสัย 
แทจริงการคิดรายสงสัยนั้นเปนบาป” (อัล-หุุรอต : 12) 
 

จากอัลกุรอาน และอัลหะดีษ จะเห็นวา อิสลามไดกําชับใหมุสลิมคิดในแงดี มองคน
ในแงดี เพราะการคิดในแงดี เปนอิบาดะฮฺอยางหนึ่ง และกําชับใหมุสลิมหางไกลจากการคิดราย
สงสัย ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะทําใหเกิดการหวาดระแวงซึ่งกันและกัน จนเปนเหตุทําใหเกิดการทะเลาะเบาะ
แวงกันในสังคม 

5.3.9 การปฏิบัติงานเปนประจําเสมอตนเสมอปลาย  ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว   
 
 

))م هنِ إِلَييالد بكَانَ أَحةَ وشائثُ عيدا حهنثُ فَمياداالاَحاَمو هلَيع هباحص ماواد((  
 
 

ความวา“สวนฮาดีษมีมากสวนหนึ่งคือฮาดีษอาอิซะฮฺ การปฏิบัติศาสนกิจที่อัลลอ
ฮฺรักยิ่ง คือการที่ผูปฏิบัติไดกระทําอยางสม่ําเสมอ” 
 

 حزبِه    من نام عن    قَالَ رسولُ االلهِ       :   وعن عمربنِ الْخطَا بِ رضى االلهُ عنه قَالَ              ((
                            أَها قَرمكَاَن لَه برِ كُتالظُه لاَةصرِوالْفَج لاَةص نيابم أَهفَقَر هنءٍ ميش نعلِ أَواللَي نم

 .)رواه مسلم( ))من اللَيلِ
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ความวา”เลาจากอุมัร บุตร อัลคอตตอบ  วา ทานรอซูลุลลอฮฺ   ไดกลาววา 
ผูใดนอนหลับไปโดยไมไดทําความดีที่เขาทําเปนประจําในเวลากลางคืน หรือ
นอนหลับไปโดยละทิ้งความดีใดๆ  ที่เคยกระทําในเวลากลางคืน แตเขาไดนํา 
(ความดีนั้น) ไปอานในชวงเวลาระหวางละหมาดซุบฺกับละหมาดดุฮฺรี เขาจะไดรับ
การบันทึกผลบุญให เหมือนกับเขาไดอานในเวลากลางคืน” (รายงานโดยมุสลิม)  
 

จากอัลหะดีษ จะเห็นวา ทานนบีมูฮําหมัด  ไดกําชับใหมุสลิมรักษากิจกรรมที่
ปฏิบัติเปนประจําอยางสม่ําเสมอถึงแมวาการปฏิบตัิกิจกรรมนั้นเพียงเล็กนอยก็ตาม 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ที่เอ้ือตอการจัดและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (อางถึง
ใน ธีระ รุญเจริญ , 2550 : 131-132) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คือ มีความทะเยอทะยาน มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตย   มีความมานะ  มีจินตนาการ  มีความตื่นตัวอยูเสมอ   มีจริยธรรม  
มีน้ําใจเยือกเย็น  เปนผูบรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ  มีความรับผิดชอบ   มีความคลองแคลววองไว 
และ รูจักสรางและรักษาบุคลิกภาพของตน 

สตอกดิลล (Stogdill) ไดทําการศึกษาและสังเคราะหงานวิจัยในชวงป ค.ศ. 1948-
1970  ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา จํานวน 163 เร่ือง พบลักษณะของผูนําดานบุคลิกภาพ   ดังนี้  
(Stogdill, 1974 : 72-91 อางถึงในสมยศ นาวีการ, 2546 : 162-166  ธวัส บุณยมณี, 2550 : 43-45 
และ สนาน  ลิมปเศวตกุล, 2548 : 40 )ไดแก ความสามารถในการปรับตัว การมีอํานาจเหนือบุคคล
อ่ืน การมีความสมดุลในอารมณและความสามารถในการควบคุมอารมณ ความมีอิสระและเปนตัว
ของตัวเอง ความคิดริเร่ิมและสรางสรรค ความเชื่อมั่นในตนเอง มีความระมัดระวังสูง ความซื่อสัตย
และมีจริยธรรม ความตื่นตัวและความกระตือรือรน อยางไรก็ตามบุคลิกภาพเหลานี้อาจจะไม
สอดคลองกันในหมูผูนําทุกกลุมและทุกองคการ 

ดอนเนลลี่และคณะ (อางถึงใน สวัสดิ์ กาญจนสุวรรณ, 2542 : 76) ไดศึกษา
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ (Personality trait) พบวา ลักษณะทางบุคลิกภาพ ไดแก ความ
เชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถในการปรับตัว การมีลักษณะเดน เปนคนเปดเผยไมเก็บตัว มี
ความเห็นอกเห็นใจ มีความทะเยอทะยาน มีความคิดริเริ่ม คุณลักษณะดังกลาวมักจะพบในผูนํา
มากกวาคนปกติ 

ธร  สุนทรายุทธ  (2551 : 328) คุณลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพ  
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ เชน ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถในการปรับตัว การมีลักษณะ
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เดน การเปนคนเปดเผยไมเก็บตัว และมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน คุณลักษณะดังกลาวมักจะพบใน
ผูนํามากกวาคนปกติ 

กรมวิชาการ (2554 : 36-39) ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนที่พิมพเผยแพรระหวางป พ.ศ. 2535-2545 จํานวน 31 เลม พบวา คุณลักษณะสําคัญ 
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีดังนี้ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คือมีกริยา
ทาทางดี มีการแสดงออกดี มีความเขมแข็ง ทาทางกระฉับกระเฉง แสดงออกถึงความมีพลังและ
อํานาจนาเกรงขาม การควบคุมอารมณและการแสดงออกทางอารมณไดเหมาะสม มีจิตใจหนักแนน
มั่นคง มีความอดทนสูง มีความกระตือรือรนและตื่นตัวในการทํางานอยูตลอดเวลา มีมนุษยสัมพันธ 
มองโลกในแงดี มีความสามารถในการพูดสื่อสารกับบุคคลทั่วไป มีความสามารถปรับตัวไดดีกับ
สถานการณตางๆ เปนที่ชื่นชอบของบุคคลในสังคม เปนแบบอยางที่ดีที่มีเกียรติยศชื่อเสียงเปนท่ี
ยอมรับในสังคม เปนผูมีสภาพจิตใจมั่นคง มีความสุขุมรอบคอบ มีไหวพริบ ปฏิภาณในการ
ปฏิบัติงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีน้ําใจไมตรี เขาสังคมไดดี มีความเปนประชาธิปไตย ยอมรับฟง
ความคิดเห็นของคนอื่น แสดงบทบาทหนาที่ของตนอยางเหมาะสม การติดตอสัมพันธกับคนอื่นมี
ความแนบเนียนมีสุขภาพจิตดี 

ผัน  หอมเกตุ (2534 : 30-33) ไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหาร จากขอคิดเห็น
ของนักวิชาการตางๆ และไดสรุปคุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานบุคลิกภาพ มีดังนี้ ผูนําเปนผูที่
ตื่นตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีจริยธรรม มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
เปดเผยติดตองายเปนกันเอง มีอารมณขันรางเริงไมเปนคนเจาอารมณ ยิ้มแยมแจมใส มีความ
กระตือรือรน ทะเยอทะยาน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง มีความขยันขันแข็ง ไมเห็นแกตัว จิตใจเมตตา
กรุณา ตรงตอเวลา กลาหาญเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ กลาไดกลาเสีย มีความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม 
มารยาทสุภาพออนโยน มีความเกรงใจ แตงกายสุภาพ ถูกกาลเทศะ มีความจริงใจเสมอตนเสมอ
ปลาย 

คุณลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพที่กลาวมานั้นลวนเปนสิ่งที่ทําใหผูบริหารมี
ความแตกตางกันทั้งนี ผูบริหารแตละบุคคลอาจมีคุณลักษณะเดนบางประการที่ตางกันขึ้นอยูกับวา
ผูบริหารจะใชการนําของตนกับกลุมบุคคลใด สถานการณใด การสรางคณุลักษณะดานบุคลิกภาพนี้
หากผูบริหารใชอยางเหมาะสมก็จะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน แตหากใชบางคุณลักษณะมาก
ไปหรือนอยเกินไปก็ทําใหขาดสมดุล ซ่ึงการแสวงหาสมดุลของการใชการนําที่มีประสิทธิภาพถือ
เปนศิลปะที่ผูบริหารตองเรียนรูดวยประสบการณของตนเปนสําคัญ    

จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา คุณลักษณะผูบริหารดานบุคลิกภาพ มีดังนี้ มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ กระตือรือรน
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ทะเยอทะยาน  มีน้ําใจเยือกเย็นสุขุมรอบคอบ มีความยุติธรรม มีความอดทน เห็นอกเห็นใจ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีความเสียสละขยันขันแข็ง เปดเผยมองโลกในแงดี เสมอตนเสมอปลาย และมีความ
เปนประชาธิปไตย ปรึกษาหารือ ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น     

 
5.4 คุณลักษณะดานการงาน 
 
คุณลักษณะผูบริหารที่เกี่ยวของกับงานนี้เปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นความสําเร็จของ

งานในอนาคตผูบริหารที่มีความตองการประสบความสําเร็จ มีความรับผิดชอบ มีการริเร่ิม ตอสู
อุปสรรคยึดมั่นในวัตถุประสงคและมุงเนนผลสําเร็จของงานนั้น จะเปนผูที่สามารถยืนหยัด
ปฏิบัตงิานในความรับผิดชอบไดอยางถึงที่สุด ภาระงานของผูบริหาร ตองมีความชัดเจนในเปาหมาย 
และตองพบอุปสรรคนานัปการ  ผูบริหารจึงตองมีความตั้งใจจริงโดยคุณลักษณะเกี่ยวของกับงานนี้
จะชวยใหผูบริหารบรรลุเปาหมายได  

อัลกุรอาน และอัลหะดีษ ไดกลาวถึง คุณลักษณะดานการงาน ดังนี้ 
5.4.1 การวางแผนการปฏิบัติงาน อัลลอฮฺ  ไดกระตุนและสั่งใชใหมุสลิมวาง

แผนการปฏิบัติงาน และพิจารณาโอกาส และปญหาในอนาคตโดยใชทุกวิธีการที่เปนไปได ดัง
ที่อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัลกุรอานวา 

 

ْوادأَعم وا لَهم متطَعتن اسم ةقُو ) 60: الا نفال (  
 
ความวา”และพวกเจาจงเตรียมไวสําหรับ (ปองกัน) พวกเขา ส่ิงที่พวกเจาสามารถ
อันไดแก กําลังอยางใดอยางหนึ่ง” (อัล-อันฟาล : 60) 
 

ดังนั้นการวางแผนและการเตรียมการในอนาคตไดกลายเปนระบบและระเบียบวิถี
ชีวิตที่สําคัญที่ไมอาจหลีกเลี่ยงไดสําหรับมนุษยทุกคน 

ทานนบีมุฮํามัด  ไดวางแผนอยางชาญฉลาด และรอบคอบในทุกๆ ขั้นตอนใน
การเตรียมอพยพไปสูมะดีนะฮฺ เพื่ออํานวยความสะดวกและปองกันไมใหเกิดอันตรายในการอพยพ
ไปสูมะดีนะฮฺ ทานไดมอบหมายใหอบูบักรฺรับผิดชอบในการเตรียมปจจัยตางๆ ในการเดินทาง ได
มอบหมายใหลูกสาวของทานอบูบักรฺ คืออัสมะฮฺ รับผิดชอบดานเสบียงอาหาร สวนพี่ชาย คืออับ
ดุลลอฮฺ มีหนาที่ในการตรวจตราและสืบเกี่ยวกับแผนและการดําเนินการของศัตรู สวนอับดุลลอฮฺ 
อิบนู ฟูฮัยเราะฮห ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่หลอกลอศัตรูโดยการจูงแพะเดินทับรอยเทาของ
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ทานนบีมุฮํามัด  สวนอาลีก็อาสาที่จะนอนแทนทานนบีมุฮํามัด  เพื่อทําใหศัตรูเขาใจวาเปน
ทานนบีมุฮํามัด   แผนการตางๆ ดังกลาวนี้ทําใหทานนบีมุฮํามัด  ไปสูเมืองมะดีนะฮฺดวยความ
ปลอดภัย และสามารถเตรียมการสรางรัฐอิสลามตอไป (Ali Mohmad Jubran Saleh, 2551 : 84) 

การปฏิบัติงานจะตองมีการพัฒนาอยางคอยเปนคอยไปอยางสม่ําเสมอ ยอมดีกวา
การปฏิบัติงานที่ยากที่มีแนวโนมวาจะไมบรรลุผลสําเร็จ ทานนบีมุฮํามัด  กลาวไววา 

 
“การงานที่ประเสริฐที่สุด คือการงานที่มีการปฏิบัติอยางตอเนื่องสม่ําเสมอแมนวา
จะเปนการงานที่เล็กนอยก็ตาม” (รายงานโดย อิบนีมาญะฮ)ฺ  

 
5.4.2 ความมุงมั่น ตั้งใจปฏิบัติงาน มุงความสําเร็จ อัลลอฮฺ   ทรงตรัสไวใน 

อัลกุรอานวา 
 

 ِقُللُواْ ومى اعريفَس اللّه لَكُممع ولُهسرونَ ونمؤالْمو  ) 105: التوبة (  
 
 

ความวา”และจงกลาวเถิด (มุฮําหมัด) วาพวกทานจงทํางานเถิด แลวอัลลอฮฺจะทรง
เห็นการงานของพวกทาน และรอซูลของพระองค และบรรดามุอฺมินก็จะเห็นดวย” 
(อัตเตาบะฮฺ : 105) 
 

ในอิสลามก็ไดสนับสนุนใหมุสลิมที่เปนผูนําตั้งใจปฏิบัติงานใหมีคุณภาพมากที่สุด  
ดังที่ทานศาสดามุฮํามัด  กลาวไว 

 
ความวา“อัลลอฮฺ  จะพึงพอใจเมื่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดในหมูพวกเจา ซ่ึงเมื่อเขา
ลงมือทํางานแลว   เขาจะทําอยางดีที่สุด” (รายงานโดย อัล-บัยฮากี) 

 
5.4.3 การตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุง  อัลลอฮฺ  ทรง

ตรัสไวในอัลกุรอานวา 
 

              َّإِن كَانَ اللّه كُملَييبً عقر  ) 1: النساء(  
 

 

 ความวา”แทจริงอัลลอฮฺทรงสอดสองดูพวกเจาอยูเสมอ” (อัน-นีซาอฺ : 1) 
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         إِنواْ ودبا تي مف أَنفُسِكُم أَو فُوهخكُم تباسحي بِه اللّه   ) 284: البقرة (  
 

ความวา”หากทานทั้งหลายจะไดเปดเผยหรือปดบังสิ่งใดในตัวทานทั้งหลาย 
อัลลอฮฺก็จะทรงพิพากษามันทั้งหมด” (อัลบากอเราะฮฺ : 284) 

 
ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว 

 

)) عبِ  اَ ن ي يلَعىش د   اَ نِادب  سِ و ر ضااللهُ  ى  ع نه ىبِنِ الَ  نِ ع   َالكَ    :   الَ   قيس م ن 
انَدفْ نسهو علَمل ما بعا الْدموتالْ وا جِعزمأَ نتبعفْ نسهه واها وتمنى االلهِلَى ع 
 حديث حسن :  وقال )رواه الترمذي( ))

 

ความวา”เลาจากอะบียะอฺลา ซัดดาด บุตร เอาส  จากทานนบี   ไดกลาววา 
คนที่มีสติปญญา คือคนที่ตรวจสอบตนเองได และกระทําความดีไวเพื่อหลัง
ความตาย สวนคนที่หมดสภาพ คือคนที่นําตนเองเขาไปอยูในการบงการของ
อารมณตนเอง และหวังเอาจากอัลลอฮฺอยางลมๆ แลงๆ” (รายงานโดยตริมีซี และ
กลาววา เปนฮาดีษฮะซัน)  

 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา

ที่เอ้ือตอการจัดและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (อางถึง
ใน ธีระ รุญเจริญ ,2550 : 131-132) คุณลักษณะดานการงาน คือ ปฏิบัติกิจกรรมทางดานวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่
เกิดขึ้นตอการพัฒนาบุคลากร ผูเรียน และชุมชน  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหศึกษาปฏิบัติงานไดเต็ม
ศักยภาพ  พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติงานจนเกิดผลดี   พัฒนาและใชนวัตกรรมการ
บริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี   รายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  เปนผูนําและสรางผูนํา และ สรางโอกาสการพัฒนาใน
ทุกสถานการณ 

กรมวิชาการ (2554 : 36-39) ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนที่พิมพเผยแพรระหวางป พ.ศ. 2535-2545 จํานวน 31 เลม พบวา คุณลักษณะสําคัญของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีดังนี้  คุณลักษณะดานความสามารถในการ
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ปฏิบัติงาน คือ มีความสามารถในการจัดการ มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 
มีนิสัยรักการทํางาน มีความปรารถนาใหงานที่ทํากาวหนา มีความคิดริเร่ิมส่ิงใหมๆ สามารถยืดหยุน
วิธีการเพื่อความสําเร็จของงาน ศึกษาคนควาวิธีการทํางานที่มีประสิทธิภาพ รูจักวิธีการทํางานให
สําเร็จ  มีความเชื่อมั่นตอตนเอง  ตื่นตัวและเขาใจสถานการณ ใหความรวมมือ มีใจกวาง มี
ความสามารถในการพูดกับผูรวมงานและผูอ่ืน รูจักแกไขปญหาตางๆ รูถูกรูผิด มีความเปนเลิศทาง
ปญญา ทํางานอยางมีคุณภาพ ใหความรวมมือกับผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับ
เพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน 

ผัน  หอมเกตุ (2534 : 30-33) ไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหาร จากขอคิดเห็น
ของนักวิชาการตางๆ และไดสรุปคุณลักษณะผูนําของผูบริหารลักษณะที่เกี่ยวกับงาน  ผูนําเปนผูที่
ปรารถนาจะทําดีที่สุดไมยอทอตออุปสรรค มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มุงที่งานเปนสําคัญ สนุกกับ
งานที่ทํา เสียสละ อุทิศตนเพื่องาน ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น เปดโอกาสใหทุกคนมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็น เปนคนตั้งใจมานะบากบั่น ไมตําหนิวาผูอ่ืนผิดและยกตนเองวาถูก 
รูจักกระตุนโดยการใหกําลังใจแกผูใตบังคบับัญชาใหทํางานดวยความเต็มใจ มีความสามารถทํางาน
เปนกลุม รูจักวางแผน จัดระเบียบองคกรและจัดบุคคลใหเหมาะสมกับงาน ควบคุมการใชจายเงิน
อยางประหยัดและเกิดประโยชนมากที่สุด เปนนักประชาสัมพันธ มีการประเมินผลงานและปรับปรุง
การทํางานใหทันสมัยอยูเสมอ ดูแลกิจการตางๆภายในโรงเรียนอยางรอบคอบ 

สตอกดิลล (Stogdill) ไดทําการศึกษาและสังเคราะหงานวิจัยในชวงป ค.ศ. 1948-
1970  ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา จํานวน 163 เร่ือง พบลักษณะของผูนําดานที่เกี่ยวของกับงาน    
ดังนี้  (Stogdill, 1974 : 72-91 อางถึงในสมยศ นาวีการ, 2546 : 162-166 ธวัส บุณยมณี, 2550 : 43-
45 และ สนาน  ลิมปเศวตกุล, 2548 : 40) คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับงานของผูนําไดแก  ความตองการ
ความสําเร็จ ปราถนาที่จะรับผิดชอบ ความคิดริเริ่ม ไมยอทอตออุปสรรค รับผิดชอบในการ
ดําเนินงานตามวัตถุประสงค และการมุงงาน 

จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหารดานการงาน มีดังนี้ มี
ความมุงมั่น มุงผลสําเร็จ มีความตั้งใจปฏิบัติงาน มานะบากบั่นไมยอทอตออุปสรรค สามารถ
แกปญหาตางๆ ได สามารถรวมงานกับผูอ่ืน มีการประเมินและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 



 66

5.5 คุณลักษณะดานสังคม 
 
โดยปกติแลวผูบริหารตองปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนเสมอ ทั้งบุคลากรภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาทําใหนอกเหนือจากความรอบรูในงานแลว ผูบริหารยังตองรอบรูเร่ืองของคน
เชนกัน ความสัมพันธของผูบริหารและบุคคลอื่นจะชวยสงเสริมใหงานของผูบริหารมคีุณภาพมาก
ขึ้นได 

อัลกุรอาน และอัลหะดีษ ไดกลาวถึง คุณลักษณะดานสังคม ดังนี้ 
5.5.1 การถอมตน และไมถือตัว  อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัล-กุรอานวา  
 

             ضفاخو احنجك  نِينمؤلْمل ) 88: الحجر (  
      
 

 ความวา“ทานจงถอมตนแกเหลาผูมีศรัทธาเถิด”  (อัลฮิจรฺ : 88) 
 

 ضفاخو كاحننِ جمل كعبات نم نِينمؤالْم  ) 215: الشعراء (  
       
 

ความวา”โอ มูฮําหมัดและเจาจงถอมตนตอผูที่ดําเนินตามเจาที่พวกเขาเปนผูมี
ศรัทธา” (อัซซุอะรออฺ : 215)  

 
ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว  

 
 

 ))و عنع ا ضِينِ بح مار رضااللهُي ع نالَقَ : الَ قَهر سااللهِلُو    ِأَ  االلهَنَّإوي ح 
  ))دحأَي لَ عدحأَ يغب يلاَ ودحأَي لَ عدحأَرخفْيي لاَتا حوعاضو تنْأَ يلَإِ
 ) رواه مسلم( 
 
  

 ความวา“เลาจากอิยาด บุตร ฮิมาร  วา ทานรอซูลลุลลอฮฺ  กลาววา แน
แทอัลลอฮฺไดบัญชาแกฉันวาใหทานทั้งหลายจงถอมเนื้อถอมตัวตอกัน จนกวาจะ
ไมมีใครแสดงความโอหังกับใคร และไมมีใครละเมิดใคร” (รายงานโดย มุสลิม)   
 
 

จากบันทึกทางประวัติศาสตรเกี่ยวกับชีวประวัติของทานกลาววา 
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 ةاءَ   امر  نا اب  ن أَ ا من إِ   كلم بِ تسلَ فَ كيلَ ع نْ و ه ه لَ الَ قَ فَ هتبي ه ن م دع أَر  فَ لٍج رى بِ ت أَ   هن أَ 
مقُن رشٍيالقَلُكُأْ ت دعلى شرط الشيخين وقال عنه صحيح )رواه الحاكم( دي 

 
ความวา”ทานนบี  ไดไปพบผูชายคนหนึ่ง ยังผลใหผูชายคนนั้นเกิดความเกรงขาม
ในบุคลิกภาพของทาน ทานจึงกลาวแกผูชายคนนั้นวา จงทําใหสบายตัวแกทานเถิด 
(อยาไดอกสั่นขวัญแขวนเลย) ฉันมิใชกษัตริย ฉันเปนเพียงลูกของผูหญิงที่กินเนื้อ
ห่ันเปนชิ้นๆ”(รายงานโดย อัลฮากิม และกลาววาเปนฮาดีษซอฮิฮฺ)  
 

จากอัลกุรอาน และอัลหะดีษ จะเห็นวา อิสลามใหมุสลิมถอมตน ไมหยิ่งยโสโอหัง
ดูถูกเหยียดหยามคนอื่นเพราะการถอมตนเปนลักษณะของผูที่ศรัทธา และการดูถูกเหยียดหยามหยิ่ง
ยโสโอหังเปนคุณลักษณะของซัยตอน และจะเห็นวาทานนบีมุฮํามัด  นั้นทานเปนคนที่มีความ
ถอมตนไมถือตัว 

5.5.2 การชวยเหลือแนะนําแกผูอ่ืน อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัลกุรอานวา   
 

    

   نم  فَعشةً  يفَاعةً  شنسكُن  حي  لَّه   يبصا  نهنن   ممو  فَعشةً  يفَاعئَةً شيكُن  سي  فْلٌ  لَّهك 
امهكَانَ نو لَى اللّهءٍ كُلِّ عييتًا شقم  ) 85: النساء ( 

 
ความวา“ผูใดใหการชวยเหลือเปนการชวยเหลือที่ดี เขาจะไดรับสวนดีจากการ
ชวยเหลือนั้น และผูใดใหการชวยเหลือเปนการชวยเหลือท่ีเลว เขาก็จะไดรับสวน
เลวจากการชวยเหลือนั้น และพระองคอัลลอฮฺนั้นยอมมีความสามารถเหนือทุกสิง่” 
(อัน-น ิซาอฺ : 85) 
 

ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว 
  
 

 )) عن ت ميم  رِ اْ  الد ي ر ضااللهُ  ي  ع ننَّ أَ   ه  بِ الني   َنَّ إِ   : الَ  ق  الد  ين  الن صينَّ إِ   ةُح  الد  ين 
  النصينَّ إِ   ةُح  الد  ين  الن صيوا  الُ   قَ ةُح   : لمن ي  ا رساللهِ   :   الَ  االله قَ   لَ و و  كا بِ ته و  رسو له 
أَوئمالُة مسلمينو عامتهرواه الخمسة( )) م(  
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ความวา“เลาจาก ตะมีม อัดดารีย  วา แทจริงทานนบีมูฮําหมัด   ไดกลาวไววา 
แทจริงศาสนาคือการแนะนํา แทจริงศาสนา คือการแนะนํา แทจริงศาสนา คือการ
แนะนํา พวกเขาไดถามวา เพื่อใคร โอทานรอซูลลุลลอฮฺ ทานตอบวา เพื่ออัลลอฮฺ 
เพื่อคัมภีรของพระองค เพื่อศาสทูตของพระองค เพื่อผูนํามุสลิม และเพื่อมุสลิม
โดยทั่วไป (รายงานโดยหาคน)  

 
)) و  عبِ أََ   ن ي مسع  قْود عبة نِ ب ع مو الاَ   ر نلْ ي ا  ارِ صبرِ د ي ر ضااللهُ  ي  ع نالَقَ   :   الَ  قَ ه 
رسااللهِلُو      منلَّ دلَ عى خلَفَرٍيهأَ لُثْ مفَرِج ا علرواه مسلم(  ))ه( 

 
 

ความวา“เลาจากอบีมัสอูด อุกบะห บุตร อัมรฺ อัลอันซอรีย อัลบัดรีย  วา ทาน
รอซูลลุลลอฮฺ  กลาววา ผูใดชี้นําสูความดี เขาจะไดรับผลบุญตอบแทน เทากับ
ผูที่ทําความดีนั้น” (รายงานโดย มุสลิม) 
 

        االلهُ  لُ وس ر تعمى سن إِ :   ا مهن ع  االلهُ  يضة ر  ي اوِ عة لمُ  ر م نِو ب  رم ع الَ   قَ ((
 قُيلُ و   :   م امإِ   ن امٍ م ي غلق ب  ابه د  ي الحَ   وِ  ذَ نَ و اجة و   لَّالخة   الْ  ومكَسنلَغْ أَ   لاَّ إِ   ةأَ    االلهُ  ق بو اب 

  الساءِ م د  نَ و لَّ خته و  ح اجته و  مكَسنتفَ ه جلَع م اوِ ع ية   ر لاًج لَ ع ى حو  ئ لن  جِا  )) اسِ  ا
 )رواه الترمذي  وابوداود(

 
 

ความวา”อัมรฺ บุตร มุรเราะอฺ ไดกลาวแก มุอาวียะห  วา แทจริงขาพเจาไดยิน
ทานรอซูลลุลลอฮฺ   กลาววา ไมมีผูนําคนใดที่ปดประตูใสสลักไมยอมใหคนที
มีธุระจําเปน คนที่ยากจนและคนเข็ญใจเขาพบนอกจากอัลลอฮฺจะปดประตูฟาไม
ยอมใหความยากจนของเขา ความจําเปนของเขา และความเข็ญใจของเขาเขาไป 
ตอมา มุอาวียะหไดแตงตั้งคนๆ หนึ่งทําหนาที่ดูแลความตองการของประชาชน 
(รายงานโดย ติรมีซี และอะบูดาวูด)   
 

  จากอัลหะดีษ แสดงใหเห็นวา ศาสนาอิสลามสงเสริมใหมุสลิมชวยเหลือแนะนําซึ่ง
กนัและกันโดยเฉพาะการแนะนําชวยเหลือในสิ่งที่ดีที่ถูกตอง อัลลอฮฺก็จะชวยเหลือเราจากการที่เรา
ไดชวยเหลือเขาในสิ่งที่ดีตอบแทน และกําชับใหผูนําดูแลทุกขสุขประชาชนของเขา เปดโอกาสให
ประชาชนไดพบปะรองเรียนเรื่องเดือดรอนตางๆ ไดโดยตรง 
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5.5.3 เขาถึงประชาชน   ผูบริหารจะตองเขาถึงประชาชน ยิ่งเขาถึงพวกเขาไดมาก
เทาใด เขาก็ยิ่งเขาใจประชาชนมากเทานั้น ทําใหไดรับรูปญหาและนํามาวิเคราะหแกไขอยางถูกจุด 
ไมตองเสียเวลากับการหลงนโยบายหรือกลยุทธการปฏิบัติงานที่ทําใหขาดทุนทั้งเวลา งบประมาณ 
และโอกาสของประชาชน  เคาะลีฟะฮฺอุมัรฺ  เปนผูนําที่เขาถึงและมีความสัมพันธอยางเปนกันเอง
กับประชาชน ทานถือวาการปฏิบัติหนาที่จะประสบผลสําเร็จไดก็เพราะการไดรับความรวมมือจาก
ประชาชน ทานใชวิธีทั้งการลงไปหาประชาชนและการเปดโอกาสใหประชาชนมาหาทานเพื่อให
สามารถเขาถึงประชาชน ดังสังเกตเห็นวาในเวลาค่ําคืนทานมักจะออกไปสอดสองดูแลทุกขสุขของ
ประชาชนตามตรอกซอยตางๆ อยูเสมอ นอกจากนี้เวลาเกิดปญหาใหญ ๆ ทานมักจะลงไปแกปญหา
ดวยตัวเอง การคลุกคลีกับประชาชนของทานอุมัรฺ ไมเพียงแตมีกับประชาชนในเมืองหลวง
เทานั้น แตทานยังลงไปคลุกคลีและเขาถึงประชาชนในทองถ่ินทุรกันดารตาง ๆ ดวยตัวเองอีกดวย 
จะเห็นไดวาเมื่อถึงเวลาจายเงินอุดหนุนประจําปแกประชาชน ทานจะนําเงินอุดหนุนนั้นไปใหพวก
เขาถึงถ่ินฐานของพวกเขาเลยทีเดียว   อัล-เฏาะบะรียฺ (al-Tabariy)กลาวถึงเรื่องนี้วา ทานอุมัรฺเองได
แบกบัญชีของเผาคุซาอะฮฺดวยตัวทานเองจนกระทั่งถึงที่กุดัยย (Quday) แลวคนในเผาทุกคนตางก็
มารวมกัน โดยสตรีทุกคนทั้งหมายและโสดตางมารับเงินดวยตัวเองจากทาน จากนั้น ทานออก
เดินทางตอและมาหยุดที่อัศฟาน (Usfan) แลวปฏิบัติเชนเดียวกับที่กุดัยย (Quday) ทานปฏิบัติอยาง
นี้จนกระทั่งเสียชีวิต (ซุกรีย นูร, 2010 : ระบบออนไลน) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ที่เอ้ือตอการจัดและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (อางถึง
ใน ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 131-132) คุณลักษณะดานสงัคม คือ เปนผูมีความเห็นอก เห็นใจผูอ่ืน เปน
บุคคลที่นาเชื่อถือ  เปนผูมีฐานะทางสังคมดี   มีความสามารถรวมงานกับผูอ่ืน  มีน้ําใจและถอมตน มี
ความแนบเนียน  มีความยุติธรรม ใหผูนอยพบปะไดงาย ไมถือตัวเขากับทุกคนทุกชนชั้น  ชมคนเปน 
ขยันชม   ละเวนการประพฤติช่ัว เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม เปนสัญลักษณขององคกร 
สรางบริหารและรวมงานดวยหลักการที่ดี   มีความเปนผูใหญใจกวาง 

ผัน  หอมเกตุ (2534 : 30-33) ไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหาร จากขอคิดเห็น
ของนักวิชาการตางๆ และไดสรุป คุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานสังคม ผูนําเปนผูที่ปรารถนาที่จะ
รวมมือกับคนอื่น มีเกียรติและเปนที่ยอมรับของคนอื่น เขาสังคมไดดี มีความเฉลียวฉลาดในการเขา
สังคมไดทุกระดับ ชอบแสดงตัวและเปนที่ยอมรับของสังคม มีความสามารถในการยืดหยุนตอ
เหตุการณตางๆใหเหมาะสมกับสภาวการณที่เกิดขึ้น มีความเปนมิตร มีความรักและเห็นอกเห็นใจ
ผูอ่ืน เปนตัวอยางที่ดีของหมูคณะ เขาใจตนเองและยอมรับฟงและเคารพในความคิดเห็นของคนอื่น 
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เปนที่ไววางใจ เคารพนับถือและเปนที่พึ่งในความดี ความยุติธรรม สามารถชวยแกปญหาของ
ผูรวมงานและคนอื่นๆไดเปนอยางดี 

สตอกดิลล (Stogdill) ไดทําการศึกษาและสังเคราะหงานวิจัยในชวงป ค.ศ. 1948-
1970  ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา จํานวน 163 เร่ือง พบลักษณะของผูนําดานสังคม   ดังนี้  
(Stogdill, 1974 : 72-91 อางถึงในสมยศ นาวีการ, 2546 : 162-166   ธวัส บุณยมณี, 2550 : 43-45 
และ สนาน  ลิมปเศวตกุล, 2548 : 40) คุณลักษณะทางสังคมของผูบริหารที่เปนรากฐานสําคัญตอ
ความสําเร็จในการเปนผูนํา คือ ความสามารถในการประสานความรวมมือ ความสามารถในการ
บริหารจัดการ ความสามารถที่จะรวมมือกับคนอื่น ความนิยมแพรหลายและมีเกียรติ การชอบสังคม
และมีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล การมีสวนรวมกับสังคม รูจักกาลเทศะและมีทักษะ
ดานการทูต 

คุณลักษณะของผูบริหารดานสังคมของเสมือนเปนสวนชวยสงเสริมใหการปฏิบัติ
ภารกิจทางการบริหารสําเร็จลุลวงตามเปาหมายดวยความรวมมืออันดีทั้งระหวางผูรวมงาน
ผูใตบังคับบัญชา รวมถึงผูปกครอง ชุมชน และสังคม โดยเฉพาะระหวางผูนํากับผูตามซึ่งอิสลาม
ไดรับการถายทอดแบบอยางจากทานรอซูล  และทานรอซูล  ก็ไดสนับสนุนความเปนพี่นองใน
สังคม   ดังวัจนะของทานความวา   

 
 “มุสลิมเปนพี่นองกัน มุสลิมจะตองไมกดขี่พี่นองของเขา” (รายงานโดยมุสลิม)   
   

จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหารดานสังคม มีดังนี้ เปน
บุคคลที่นาเชื่อถือยกยอง มีเกียรติเปนที่ยอมรับของคนอื่น มีฐานะทางสังคม เปนผูใหญใจกวาง ไม
ถือตัวเขากับสังคมไดทุกชนชั้น สามารถรวมงานกับผูอ่ืนได เปนมิตรมีความรักเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 
ชวยเหลือแนะนําแกปญหาใหกับผูรวมงาน รับฟงความคิดเห็นของคนอื่น และรูจักกาลเทศะวางตัว
ไดเหมาะสม  
 
6. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาผูนํา  
 
  6.1 ความหมายของการพัฒนาผูนํา 
   
  อาคม  วัดไธสง (2547 : 174) การพัฒนาผูนํา หมายถึง การที่บุคคลปรับปรุง
เปล่ียนแปลงตนเองในดานความคิด ความสามารถ คุณลักษณะบุคลิกภาพและทักษะใหเหมาะสมกับ
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การเปนผูนํา ซ่ึงอาจกลาวไดสองแนวทาง แนวทางที่หนึ่ง คือ บุคคลธรรมดาทั่วไป สามารถที่จะ
พัฒนาตนเองกาวสูความปนผูนําที่ดีได แนวทางที่สอง คือ บุคคลที่เปนผูนําอยูแลว หากตองการ
ประสบผลสําเร็จในการเปนผูนําตอไปก็ตองมีการปรับปรุงตนเองอยูเสมอ 
  รังสรรค  ประเสริฐศรี (2551 : 328) การพัฒนาภาวะผูนําเปนกระบวนการพัฒนา
ผูนําใหมีทักษะความรู ความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฎิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต 
  จากความหมายขางตนสรุปไดว า  การพัฒนาผูนํ า  หมายถึง  การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองของผูนําในดานทักษะความรู ความสามารถ และคุณลักษณะบุคลิกภาพ
อยางสม่ําเสมอและกาวทันตามยุคสมยัปจจุบัน 
   
  6.2  การพัฒนาผูนํา   
 
  ผูนําเปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับและแตงตั้งใหเปนผูนําในองคการตาง ๆ ผูนําจึงมี
ความสําคัญเปนอยางยิ่งตอองคการ  องคการตาง ๆจะประสบความสําเร็จบรรลุผลตามเปาหมายนั้น
ขึ้นอยูกับผูนํา โดยเฉพาะผูนําแตละคนซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะที่แตกตางกัน ความรูความสามารถและ
ประสบการณของแตละคนจะไมเหมือนกัน ดังนั้นผูนําที่ดีที่ตองการประสบผลสําเร็จจึงจําเปนที่
จะตองสํารวจใหพบศักยภาพของตนเองที่เปนจุดเดนและจุดดอยแลวมาปรับปรุงพัฒนาตนเองอยาง
สม่ําเสมอจึงจะเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพและองคการประสบผลสําเร็จ 
  การพัฒนาผูนํานั้นทําไดหลายวิธี ซ่ึงนักวิชาการตางๆไดใหแนวทางในการพัฒนา
ผูนํา ดังนี้ 
  6.2.1.  การสํารวจและศึกษาตนเอง 
  การสํารวจตนเองเพื่อใหเห็นจุดเดนจุดดอยของตนเองเพราะทุกคนจะมีจุดเดนและ
จุดดอยแตกตางกันไป แลวพัฒนาจุดเดนใหเต็มศักยภาพ และปรับปรุงแกไขสวนที่เปนจุดดอยใหดี
ขึ้น ส่ิงสําคัญที่บุคคลควรทราบเกี่ยวกับตนเองมี 6 ประการดังนี้ (อาคม วัดไธสง, 2547 : 175) 
             1) ฐานะทางเศรษฐกิจ ตองรูวาเศรษฐกิจของตนเปนอยางไร มีรายไดรายจายเทาไร 
  2) ความสามารถทางสมองและบุคลิกภาพ เพื่อจะไดพัฒนาอยางถูกตอง 
  3) ความรู ตรวจสอบความรูในดานหนาที่การงานที่รับผิดชอบวาเพียงพอหรือไม 
และตองพัฒนาดานใด 
  4) ความสามารถทั่วไปและความสามารถพิเศษ มหีรือไม 
  5) นิสัยและความสนใจ ตรวจสอบวามีความสนใจสิ่งตาง ๆเพียงพอหรือไม 
  6) สุขภาพ ผูนําตองมีสุขภาพที่แข็งแรงและสุขภาพจิตสมบูรณ 
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  การศึกษาตนเอง เปนการศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจในพฤติกรรมตาง ๆที่ตนเอง
แสดงออกมา  โดยวิธีการตอไปนี้ (ธวัส บุณยมณี, 2550  : 115-117) 
  1) การวิเคราะหอัตชีวประวัติ เปนการวิเคราะหทบทวนชีวิตในอดีต จะชวยให
เขาใจตนเองในปจจุบันไดดีขึ้น การไดเขาใจสถานการณตาง ๆในอดีต จะทําใหบุคคลสามารถทํา
อะไรไดดีขึ้นในปจจุบันและจะเปนพื้นฐานที่ดีสําหรับอนาคต 
  2) การสังเกตตนเอง  การหมั่นสังเกตอารมณ ความรูสึก และพฤติกรรมการ
แสดงออก ทําใหรูถึงความปกติของตนวาเปนอยางไร มีพฤติกรรมแสดงออกแบบใดเปนประจํา 
  3) การเปลี่ยนกิจวัตรประจําวัน เนื่องจากกิจวัตรประจําวันเปนสิ่งที่มนุษยทําดวย
ความเคยชินขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรค ดังนั้นถาหลีกเล่ียงจากสิ่งที่จําเจ จะทําใหรูสึกสดชื่นและมี
ความคิดใหม ๆเกิดขึ้น 
  4) การใชแบบทดสอบ  เพื่อทดสอบตนเองในดานตาง ๆ เชน ความคิดสรางสรรค 
ความเปนผูนํา ความสามารถ ความถนัด เปนตน จะชวยใหสามารถรูจักตนเองไดมากขึ้น 
  5) การรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน จะทําใหเราไดมองเห็นตัวเองในแงมุมตาง ๆ 
เพราะคนอื่น ๆในแตละคนจะมองเราในแงมุมที่แตกตางกันออกไป ดังนั้นการไดรับฟงทัศนะของ
คนอื่นที่มีตอเรา จะทําใหเราเขาใจตนเองไดดียิ่งขึ้น และเปนประโยชนตอการปรับปรุงภาพลักษณ
ของตนเองไดอีกดวย 
  6.2.2 การพัฒนาตนเองของผูนํา 
  เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 205-208) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองของผูนําไดโดย
วิธีการตางๆ ดังนี้ 
  1)การพัฒนาบุคลิกภาพ สามารถปรับปรุง ไดดังนี้ 
        ก. การใชสายตามองดวยสายตาสุภาพเรียบรอย ใชสายตาแสดงออกอยางเปน
มิตร 
        ข. การแตงกายตองสะอาดเรียบรอย เหมาะสมตามกาลเทศะ 
        ค. การพูด พูดจริง รักษาคําพูด พูดในสิ่งที่เกิดประโยชน สรางสรรค 
        ง. การเดินมีลักษณะทาทีสงางาม 
        จ. มีทักษะในการทํางาน คลองแคลว วองไว มีความชํานาญงาน มีความรูดี 
        ช. สุขภาพแข็งแรง สุขภาพจิตดี 
  2) การพัฒนาความสามารถในการทํางาน สามารถพัฒนาไดดังนี้ 
        ก. ใชเวลาสวนใหญอยูกับการทํางาน 
        ข. การพูดจาหรือส่ังการตองชัดเจนเชื่อถือไดตรงประเด็น 
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        ค. ตรวจงานอยางละเอียดทุกครั้งกอนผานงานออกไป 
        ง. พยายามทํางานโดยใชเวลานอยที่สุด 
        จ. จัดลําดับความสําคัญกอนหลังไดอยางเหมาะสม 
        ช. แสวงหาความรูเพิ่มเติมในการทํางานใหดีขึ้น 
  3) การพัฒนากริยามารยาทในการทํางาน ควรคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังนี้ 
        ก. มีมารยาทในการพูด การสนทนา การฟง 
        ข. มีมารยาทในการนั่ง ยืน เดิน 
        ค.มีมารยาทในการแตงกายใหถูกกาลเทศะ 
        ง. มีมารยาทในการเรียกชื่อคนอื่น การแนะนําบุคคลใหรูจัก การชมเชยคนอื่น 
        จ. มีมารยาทในการทํางานรวมกับผูอ่ืน และการสอนงานใหแกผูใตบังคับบัญชา 
  4) การพัฒนาดานสังคม  ผูนําควรพัฒนาในดานการมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคล
ตางๆ รอบดาน เพราะมนุษยสัมพันธจะชวยใหงานในองคการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  5) การพัฒนาในดานอารมณของผูนํา ไดแก 
        ก. มีความมั่นคงทางอารมณ อดทนตอการวิพากษวิจารณของผูอ่ืน 
        ข. เขาใจตนเอง และผูอ่ืน ยอมรับความคิดห็นของคนอื่น 
        ค. สามารถทํางานกับผูอ่ืนทํางานเปนทีม มีแรงจูงใจในการทํางาน 
        ง. มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยในการทํางาน มีจุดมุงหมายความสําเร็จใน
การทํางาน 
        จ. มองโลกในแงดี มีทัศนะคติที่ดีตอผูอ่ืน คํานึงถึงความรูสึกของผูอ่ืน 
  6) การพัฒนาความสามารถของผูนํา ทําไดดังนี้ 
        ก. พัฒนาความสามารถทางสติปญญา พยายามแสวงหาความรูใหมๆ ศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติมอยูเปนประจํา 
        ข. ความสามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน การใชภาษาตางประเทศ 
ความรูดานวิชาชีพ หนาที่การงาน ที่เหนือกวาคนอื่น 
        ค. มีความสนใจตอเหตุการณปจจุบัน 
        ง. ฐานะทางเศรษฐกิจพอสมควร รูระดับฐานะของตนเอง ใชจายอยางเหมาะสม 
  ธวัส บุณยมณี (2550 : 119-124) การพัฒนาภาวะผูนําสามารถที่จะพัฒนาไดดวย
ตนเอง โดยพัฒนาในดานตางๆ ดังนี้ 
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  1) การพัฒนาความสามารถในการพูดหรือการสนทนา  ควรฝกตนเองใหมี
ความสามารถในการถายทอดความคิด ความรูสึกของตน เพื่อใหผูอ่ืนรูในสิ่งที่เราตองการสื่อสารได
อยางถูกตอง การพัฒนาควรดําเนินการดังนี้ 
        ก. เตรียมตนเองและเตรียมเรื่องที่จะพูดใหพรอม 
        ข. พูดใหเขาใจงายและสั้น มีรายละเอียดครบตามเนื้อหา 
        ค. แสดงอากับกริยาทาทางประกอบคําพูด เพื่อเสริมความเขาใจ ทําใหมีชีวีต
ชีวา ไมเบื่อหนาย 
        ง. สรุปประเด็นความสําคัญของเนื้อหาที่พูด 
  2)  การพัฒนาความสามารถในการฟงหรือการเปนผูฟงที่ดี สามารถกระทําไดดังนี้ 
        ก. หยุดพูดและฟงอยางตั้งใจ จะทําใหฟงเรื่องราวไดมากขึ้น 
        ข. ฟงอยางมีสมาธิและอดทน 
        ค. ฟงอยางทบทวนและสรุป 
  3) การพัฒนาการแตงกาย การพัฒนาการแตงกายควรพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
        ก. เหมาะสมกับเพศ วัย รูปราง ผิวพรรณ และตําแหนง 
        ข. เหมาะสมกับงาน สภาพสังคม สภาพอากาศ และเหมาะสมกับกาลเทศะ 
        ค. เกิดความมั่นใจในขณะสวมใส ไมลาสมัยหรือไมลํ้าสมัยจนเกินไป 
        ง. ดูสวยงาม เรียบรอย สะอาด และไมชํารุด 
        จ. ไมทําใหเกะกะกีดขวางการทํางาน เคลื่อนไหวคลองตัว และสวมใสสะดวก
   
  4) การพัฒนาดานอารมณ ผูนําตองมีความสามารถในการควบคุมอารมณ ไมโกรธ
งาย การฝกปฎิบัติในการควบคุมอารมณและการสรางนิสัยการมีอารมณร่ืนเริงมองโลกในแงดี ควร
ทําดังนี้ 
        ก. พยายามคิดถึงเรื่องสนุกๆ เร่ืองที่โปรดปราณ 
        ข. พยายามอยูในกลุมบุคคลที่มีอารมณแจมใส เบิกบาน พูดคุยสนุก 
        ค. เมื่อทําสิ่งใดที่ผิดพลาดตองสํานึกผิดและถือวาเปนบทเรียนที่ดี 
        ง .  ไมวิตกกังวลกับเรื่องที่ยังไม เกิดขึ้น  แตจงพยายามใชสติปญญาและ
ความสามารถในการทําสิ่งตางๆ ดวยความไมประมาท 
  5) การพัฒนาความรู ผูนําที่ดีตองมีความรูกวางขวาง และมีขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
ทันสมัย จะทําใหเกิดความคิดสรางสรรค ฉลาดทันคน มั่นใจในตนเอง และเปนที่ยอมรับของบุคคล
อ่ืน ผูนําที่ดีควรจะพัฒนาความรูของตนอยางสม่ําเสมอ วิธีการพัฒนาความรู ไดแก 
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        ก. ซักถามผูรู สังเกตวิธีการทํางานและผลงาน 
        ข. ลองทําเอง สัมผัสเอง ในสภาพที่เปนจริง หรือในสภาพจําลอง 
        ค. เขารวมการอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน และการศึกษาเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง  
        ง. อานวารสาร หนังสือพิมพ สารคดี และหนังสือตางๆ ที่เปนประโยชน 
        จ. ดูโทรทัศน ฟงวิทยุ และศึกษาขอมูลทางอินเทอรเน็ต 
  6) การพัฒนาความจํา ความจําที่ดีจะชวยสนับสนุนใหบุคคลเกิดความกาวหนาใน
งานเพราะเปนศูนยกลางของความรูและขอมูล ความจําประกอบดวย การจดจํา การเก็บความทรงจํา 
และการระลึกได 
  รังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 331-333) การพัฒนาภาวะผูนําดวยการใหการศึกษา 
ประสบการณ คําแนะนําจากผูที่อาวุโสกวา  
  1) การพัฒนาโดยการศึกษา เปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
เพราะการศึกษาจะสัมพันธกับผูนํา การศึกษาจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในภาวะผูนํา และมักจะเห็น
วาผูนําในระดับสูงจะเปนผูที่มีสติปญญาสูง มีความรูดี มีการศึกษาสูง ซ่ึงบุคคลเหลานี้สามารถนํา
ความรูมาประยุกตใชในการบริหารงาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดดี 
  2) พัฒนาโดยการเรียนรูจากประสบการณ ประสบการณที่มากขึ้นของผูนําทําใหเขา
มีความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณจึงเปนสิ่งที่สามารถชวยใหเกิดประสิทธิผลตอภาวะผูนํา 
ประสบการณของผูนําชวยในการสรางทักษะไดดวยตนเอง ถาปราศจากประสบการณความรูก็ไม
สามารถเปลี่ยนเปนทักษะได  
  3) พัฒนาจากการไดรับคําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสกวา เปนการพัฒนาขีด
ความสามารถของผูนําโดยผูอาวุโสกวา มีประสบการณมากกวา ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ และการ
กระตุน บุคคลเหลานี้จะชวยสอนงาน ชวยเหลือ แนะแนวทางเพื่อใหเกิดการเรียนรู 
  หวน พินธุพนธ (2549  : 114-115) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองของผูบริหารมือ
อาชีพ ใหเปนผูใฝรู มีวิสัยทัศน ซ่ึงจะดําเนินการไดดังนี้ 
  1) ตองพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาและมีทักษะในดานตางๆ ดังนี้ 
        ก. ดานความรูความเขาใจ เชน บทบาทหนาที่ของสถานศึกษา ผูบริหารและครู 
หลักสูตร หลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดประเมินผล 
        ข. ดานทักษะ เชน ทักษะมนุษยสัมพันธ ทักษะทางเทคนิค ทักษะการใชส่ือและ
เทคโนโลยี ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู 



 76

  2) สรางความสัมพันธกับชุมชน เชน การรวมกิจกรรมกับชุมชน หรือใหชุมชนเขา
มารวมกิจกรรมกับโรงเรียน 
  3) จัดระบบขอมูลและรวบรวมขอมูลของชุมชนและทองถ่ิน เชนภูมิปญญาทองถ่ิน 
  4) ปรับปรุงสภาพแวดลอมของโรงเรียน  เชน อาคารสถานที่ บริเวณโรงเรียน 
  5) ระดมทรัพยากรในชุมชนมารวมกันจัดการศึกษา เชน สถานประกอบการ 
  6) เตรียมความพรอมในการจัดระบบประกันคณุภาพการศึกษา 
  6.2.3 การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณลักษณะของผูบริหาร  การมีบุคลิกภาพที่ดีนั้น
มาจากการมีสุขภาพจิตดีเปนเบื้องตน โดยจะเปนผูที่สามารถมองเห็นสิ่งตางๆ ตามที่เปนจริงอยาง
ถูกตอง ไมตอตานหรือยอมรับทุกส่ิงทุกอยางโดยไรหลักการ เปนบุคคลที่สามารถปรับตัวไดดีใน
ทุกๆ สถานการณ  
  การพัฒนาบุคลิกภาพใหดีนั้นมิใชการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพียงภายนอก หรือ
พฤติกรรมที่แสดงออกเทานั้น แตตองมีการปรับปรุงหรือพัฒนาบุคลิกภาพภายในเสียกอน จึงจะทํา
ใหการพัฒนาบุคลิกภาพภายนอกประสบผลสําเร็จ ดังนั้นการพัฒนาบุคลิกภาพจึงตองมีการพัฒนาทั้ง
บุคลิกภาพภายในและบุคลิกภาพภายนอก ดังนี้ (นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, 2546 : 121-125) 
  1) การพัฒนาบุคลิกภาพภายใน เปนความจําเปนที่เราจะตองพัฒนาบุคลิกภาพ
ภายในเพราะบุคลิกภาพภายในเปนปจจัยที่เปนตัวกําหนดพฤติกรรม กริยา ทาทางที่เราแสดงออกมา 
การพัฒนาบุคลิกภาพภายในที่เราตองพัฒนามีดังนี้ 
        ก. การสรางความเชื่อมั่นในตนเอง 
        ข. ความกระตือรือรน 
        ค. ความรอบรู 
        ง. ความคิดริเร่ิม 
        จ.ความจริงใจ 
        ฉ. ปฏิญาณไหวพริบ 
        ช. ความรูจักกาลเทศะ 
        ซ. ความรับผิดชอบ 
        ฌ.ความจํา 
        ญ. มีอารมณขัน 
        ฎ. ความมีคุณธรรม 
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  2) การพัฒนาบุคลิกภาพภายนอก เมื่อมีการพัฒนาบุคลิกภาพภายในแลว จะทําให
พฤติกรรม กริยา ทาทาง การแสดงออกในดานตางๆ ของเรางดงาม เหมาะสม ไดรับการยอมรับและ
ศรัทธาจากบุคคลอื่น สําหรับการพัฒนาบุคลิกภาพภายนอกที่ควรพัฒนามีดังนี้ 
        ก. รูปรางหนาตา 
        ข. การแตงกาย 
        ค. การปรากฏตัว 
        ง. กริยาทาทาง 
        จ. การสบสายตา 
        ช. การใชน้ําเสียง 
        ซ. การใชถอยคําภาษา 
        ฌ. การมีศิลปะในการพูด 
  นพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547 : 175-176) ไดเรียบเรียงการ
พัฒนาบุคลิกภาพตามแนวคิดของ จอรจ ชินน ดังนี้ 
  1. การสรางความเชื่อมั่นในตนเอง ตองมุงมั่นและฝกฝนในการสรางความเชื่อมั่น
ใหกับตนเองและลงมือปฎิบัติ 
  2. การสรางแรงจูงใจในตนเอง ตองสรางแรงจูงใจในตัวเองเพื่อจะไดทํางานเต็ม
ความสามารถ 
  3. การปรับปรุงพฤติกรรมและนิสัย ตองวิเคราะหพฤติกรรมและนิสัยของตนเอง
สวนที่ดีก็ทําใหดียิ่งขึ้น และสวนไหนที่ไมดีก็ควรทําการแกไขปรับปรุง  
  4. การเขากับผูอ่ืนไดดี ใหความรวมมือกับผูอ่ืน รูจักกาลเทศะ การมองคนในแงดี 
รูจักชื่นชอบคนอื่น และชื่นชอบตนเอง 
  5. การกลาแสดงความคิดเห็น ตองเปนคนกลาแสดงความคิดเห็น แตไมแสดง
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 
  6. การมีมนุษยสัมพันธ เปนคนที่สามารถเขากับคนอื่น ทํางานรวมกับผูอ่ืน มีใจเปด
กวาง ถอมตน และถนอมน้ําใจคนอื่น 
  7. การดูแลรักษาสุขภาพรางกายใหสมบูรณ ตองออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ 
รับประทานอาหารที่มีประโยชนและพักผอนใหพอเพียง 
  8. การดูแลรูปลักษณของตนเอง ตองดูแลบุคลิกภาพของตนเองใหอยูในสภาพที่
เรียบรอยเมื่อพบปะผูคนในสังคม 
  9.การแตงตัว การแตงกาย ควรเลือกเสื้อผาใหเหมาะสมตามกาลเทศะ 
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  10. หมั่นฝกฝนในการเขาสังคม 
  11. การพัฒนาทักษะการสื่อสาร เชน การพูด การฟง การเขียน ซ่ึงผูนําจะขาดทักษะ
นี้ไมไดเพราะตองติดตอส่ือสารกับคนอื่นอยูตลอดเวลา 
  12. การฝกความจํา การจดจํา ตองเปนคนที่มีความจําดี สามารถจดจําชื่อและหนา
คนไดไดดี ตองจดจําขอเท็จจริงและตัวเลขไดแมนยํา 
  13. การจัดระบบตนเอง เชน การรูจักแบงเวลา จัดตารางการทํางาน จัดโตะทํางาน 
การจัดระบบเก็บเอกสาร และการจัดแฟม 
  14. การกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหทํางาน การสรางแรงจูงใจ ภูมิใจกับผลงาน
ของผูใตบังคับบัญชา ใหโอกาสและสงเสริมผูใตบังคับบัญชาแสดงความสามารถ 
   พรนพ พุกกะพันธ (2544 : 93-94)ไดกลาวถึงการเสริมสรางพัฒนาบุคลิกลักษณะ
ของผูนํา มี 7 ประการ คือ 
  1. การมอง  จะตองมองดวยความสุภาพเรียบรอย  เพราะการมองของเขาจะ
แสดงออกถึงความรูสึกออกมาใหเห็น เชน ความรัก ความเมตตาปราณี เกลียด เหยียดหยาม ดูหมิ่น 
  2. การแตงกาย จะตองคํานึงถึงความสุภาพเรียบรอย สะอาด และถูกตองตาม
กาลเทศะ 
  3. การพูด จะตองมีศิลปะในการพูด สามารถชนะใจผูฟง ใชคําพูดที่สุภาพเรียบรอย 
ไพเราะออนหวาน และคําพูดที่มีเหตุผล 
  4. การเดินจะตองระมัดระวังไมใหมีเสียงดัง ควรเดินตัวตรง มีทาทางสงางามผาเผย 
  5. การแสดงทาทาง จะตองแสดงทาทางที่นาดู ไมนาเกลียดจนเกินไป 
  6. มีทักษะในการทํางานในหนาที่การงาน จะตองมีลักษณะที่ดี มีทาทางคลองแคลว
วองไว มีความชํานาญ 
  7. สุขภาพเปนสิ่งสําคัญ จะตองเปนผูที่มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง ไมมีโรคภัยไข
เจ็บ ควรรักษาสุขภาพใหสมบูรณอยูเสมอ 
  ดังนั้นผูนําที่ประสงคจะพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองใหสมบูรณขึ้น จึงจําเปนตอง
สํารวจตนเองเสมอ แกไขปรับปรุงสิ่งที่ไมดีงาม โดยการเพิ่มสิ่งที่ดีงามใหกับตนเองทั้งในดาน
ความคิดและการประพฤติปฎิบัติ เพราะบุคลิกภาพของบุคคลสามารถดัดแปลงแกไขเสริมสราง
พัฒนาใหดีขึ้นได ซ่ึงตองใชความอดทนและแนวแนในความพยายามอยางมุงมั่นบุคคลจึงจะประสบ
ผลสําเร็จในการพัฒนาบุคลิกภาพไดในที่สุด 
  จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารนั้นจะตองมีการ
สํารวจและศกึษาตนเองถึงจุดเดนและจุดดอยแลวทําการปรับปรุงพัฒนาใหดีขึ้น หลังจากนั้นจึงมีการ
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พัฒนาตนเองโดยเริ่มจากการศึกษา หาประสบการณ และจากการไดรับคําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโส 
แลวมาพัฒนาตนเองในดานสติปญญา ความรู ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และทักษะดาน
ความสามารถในดานการงานและสังคม 
 
7. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

 
7.1 ประวัติความเปนมาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนสถาบันการศึกษาประเภทหนึ่งตาม

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซ่ึงเปนโรงเรียนเอกชนตามมาตรา 15 (1) และมาตรา15 
(2) โดยมีวิวัฒนาการถือกําเนิดในสองรูปแบบ รูปแบบแรกคือโรงเรียนราษฎรที่สอนศาสนาอิสลาม 
รูปแบบที่สองคือจากปอเนาะที่แปรสภาพเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามรูปแบบแรกโดยถือกําเนิดมาจากโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามซึ่งกอตั้งโดยหะยีสุหลง บินอับดุลกอเดร โรงเรียนนี้มีชื่อวา มัดรอสะฮฺอัล
มุอาริฟวาเฏาะนียะฮฺฟะฏอนี ซ่ึงถือเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามโรงแรกในจังหวัด
ชายแดนภาคใต (อิบราเฮ็ม ณรงครักษาเขต , 2551 : 198- 199) 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามรูปแบบที่สองถือกําเนิดมาจากปอเนาะซึ่งได
แปรสภาพเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามและเปลี่ยนมาเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม โดยรัฐไดกําหนดนโยบายเปนระยะ ๆ ดังนี้ 

ป  พ .ศ . 2504 รัฐไดพยายาม เข ามาควบคุมปอเนาะโดยการออกระ เบี ยบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการปรับปรุงสงเสริมปอเนาะในภาคการศึกษา 2 พ.ศ. 2504 ประกาศใช
เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2504 โดยใหปอเนาะตาง ๆ มายื่นเรื่องขอจดทะเบียน ผลจากการใช
ระเบียบนี้ปรากฏวา ตั้งแตป พ.ศ. 2504 ถึง พ.ศ. 2507 มีปอเนาะที่จดทะเบียนกับทางราชการจํานวน 
171 ราย ซึ่งรัฐบาลไดใหการสนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือในการปรับปรุงอาคารสถานที่ 
หลักสูตรการสอนทั้งวิชาศาสนา วิชาสามัญ และวิชาชีพ ตลอดจนการวัดผลใหเปนไปตามหลักสูตร
ตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการปรับปรุงสงเสริมปอเนาะในภาคการศึกษา 2 พ.ศ. 2504 

ในป พ.ศ. 2508 รัฐบาลไดอนุมัติใหกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริมปอเนาะที่จด
ทะเบียนแลวไดแปรสภาพเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม ตามพระราชบัญญัติโรงเรียน
ราษฎร พ.ศ. 2497 มีการปรับปรุงการเรียนการสอน จัดใหมีอาคารเรียนเอกเทศ สอนวิชาศาสนา
ควบคูกับวิชาสามัญ เทานั้นจึงจะไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากรัฐ 
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ตอมาในป พ.ศ. 2525  กระทรวงศึกษาธิการไดออกพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2525 ใหโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม ที่จัดตั้งตามกฎหมายวาดวยโรงเรียนราษฎรเปน
โรงเรียนเอกชนตามพระราชบัญญัตินี้ โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามจึงเปน “โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม” (อิบราเฮ็ม ณรงครักษาเขต, 2551 : 198- 200 และครีีบูน สุวรรณคีรี และคณะ, 
2532 : 10-12) 

หลังจากนั้น การจัดการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามก็ไดรับการ
ปรับเปลี่ยนเรื่อยมาเปนชวง ๆ จนกระทั่งปจจุบัน ทั้งในดานการบริหารจัดการ หลักสูตรและการ
สอน อาคารสถานที่ ตลอดจนการสนับสนุนทางดานการเงินจากรัฐบาล จนกระทั่งเปนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีสอดคลองตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เชนเดียวกับโรงเรียนอื่น ๆ 
โดยทั่วไป ภายหลังการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ตอมาในป พ.ศ.2550 กระทรวงศึกษาธิการไดออกพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามซึ่งสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน มีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทั้งในระบบ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
นอกระบบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 200 โรงเรียน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2   จํานวนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบและนอกระบบในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 
 

         จังหวัด จํานวนโรงเรียนในระบบ จํานวนโรงเรียนนอกระบบ 
     ปตตานี 74 29 
     ยะลา 43 3 
     นราธิวาส 48 3 
      รวม 165 35 
รวมท้ังหมด 200 

 
ที่มา : สํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปตตานี ยะลา นราธิวาส  พ.ศ. 2553 
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7.2 ประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
ภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงจากปอเนาะเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม 

และมาเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จนถึงปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ถือ
วาเปนโรงเรียนประเภทหนึ่งตาม พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ที่ไดบัญญัติโรงเรียน
เอกชนออกเปนโรงเรียนเอกชนในระบบ และโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ซ่ึงโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจัดอยูในประเภทโรงเรียนเอกชนทั้งในระบบและนอกระบบ และสามารถจําแนก
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได 3 ประเภท คือ  

1) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามัญในระบบ เปนโรงเรียนที่จัด
การศึ กษาตามหลั กสู ตรของกระทรวงศึ กษาธิ ก าร  หรือหลักสู ตรที่ ได รับอนุมั ติ จ าก
กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปดสอนวิชาศาสนาอิสลามควบคูกับวิชาสามัญ หรือวิชาชีพ ในระบบ
โรงเรียน  

2) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนอกระบบ เปนโรงเรียนที่สอนวิชาศาสนา
อิสลามอยางเดียว  

3) โรงเรียนเอกชนการกุศล เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาแกบุคคลที่มีลักษณะพิเศษ 
หรือผิดปกติทางรางกาย สติปญญา หรือจิตใจ ที่จัดการเรียนการสอนในลักษณะโรงเรียนการศึกษา
พิเศษ หรือจัดการศึกษาแกบุคคลท่ียากไร หรือเสียเปรียบทางการศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะโรงเรียนการกุศลหรือโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห 

 
7.3 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนสถาบันการศึกษาที่อยูภายใตสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนตนสังกัดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
เปนผูกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา แตไมครอบคลุมภารกิจงานทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป กลาวคือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จะเปนผูกําหนดนโยบายที่ เกี่ยวกับ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป สวนงานดานวิชาการซึ่งเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษามีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.) ที่เปนผูกําหนดนโยบายหลักดาน
วิช าการ  ทั้ งนี้ เ นื่ อ งจ ากมี ความ เกี่ ย วข อ งโดยตรงกับโครงสร า งการบริหารงานของ
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กระทรวงศึกษาธิการที่มีกฎหมายกําหนดไว หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ในทางปฏิบัติโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจะตองรับนโยบายจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควบคูกัน 

สําหรับโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามซึ่งมี
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  (สช.) เปนตนสังกัด จะมีโครงสรางการ
บริหารงาน ดังแผนภูมิที่ 2 

 
แผนภูมิท่ี  2 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
จากแผนภูมิที่ 2 จะเห็นวา โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จะแบงออกเปน 4 งาน มีสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัด และสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เปนตนสังกัด ซ่ึงสังกัด
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามลําดับ อนึ่ง สถานศึกษาบางแหงอาจจะเพิ่มภารกิจและ
ขอบขายงานที่มีลักษณะงานพิเศษไดอีก เชน งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธกับชุมชน เปนตน 

 

กระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 

สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป 
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7.4 การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีเปนการเรียนการ

สอนรวมกันระหวางวิชาศาสนาและวิชาสามัญ ใชเวลาทั้งเชาและบาย มีครูผูสอน 2 ประเภท คือ ครู
สอนวิชาศาสนาหรือเรียกวา “อุซตาส” และครูสอนวิชาสามัญหรือวิชาชีพ ซ่ึงมีทั้งครูที่ เปน
ขาราชการที่รัฐสงไปชวยสอน และครูที่โรงเรียนจัดหาคัดเลือกมาเอง 

สําหรับหลักสูตรที่ใชในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยใชหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการมี 2 ลักษณะ คือ 

1. หลักสูตรวิชาศาสนา มี 3 หลักสูตร ดังนี้ 
1.1 หลักสูตรอิสลามศึกษาตอนตน (อิบตีดาอีย) พุทธศักราช 2523 ใชเวลาเรียน 

4 ป 
1.2 หลักสูตรอิสลามศึกษาตอนกลาง (มูตาวาซิต) พุทธศักราช 2523 ใชเวลาเรียน 

3 ป 
1.3 หลักสูตรอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวี)   พุทธศักราช 2523 ใชเวลาเรียน 

3 ป 
 2. หลักสูตรวิชาสามัญและวิชาชีพ มี 4 หลักสูตร ดังนี้ 

2.1 หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 
2.2 หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 
2.3 หลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 

2530 
2.4 หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของกรมการศึกษานอกโรงเรียน และกรม

อาชีวศึกษา 
ในเวลาตอมากระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําหลักสูตรวิชาสามัญ เพื่อใหโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามเลือกสําหรับการจัดการเรียนการสอนอีก 2 หลักสูตร คือ 
1. หลักสูตรอิสลามศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2535 
2. หลักสูตรอิสลามศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2535 
ภายหลังการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2535 ที่ใชในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามกอนหนาที่ถูกยกเลิกไป และถูกแทนท่ีดวยหลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546 ตามการ
ปฏิรูปการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546 
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นี้จะใชควบคูกับ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ทําใหการจัดการศึกษาควบคูทั้งสอง
หลักสูตรมีความกลมกลืนและสามารถบูรณาการไดในการจัดการศึกษาไดดียิ่งขึ้น และยังสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูเรียนไดครบถวนอีกดวย อีกดานหนึ่งนั้นผูเรียนตองการตอบสนอง
ความตองการดานความรูทางดานอิสลามที่จะนํา มาใชปฏิบัติในวิถีชีวิตประจําวัน และอีกดานหนึ่ง
นั้นตองการความรูสมัยใหมเพื่อใชในการประกอบอาชีพและการเปนอยูในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลง
ไปอยางรวดเร็วไดอยางมีความสุข 

จากที่กลาวมาขางตน พอที่จะสรุปไดวา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มี
วิวัฒนาการมาจากสถาบันการศึกษา ที่เรียกวา”ปอเนาะ” ตอมาในป พ.ศ. 2504-2508 รัฐไดจด
ทะเบียนปอเนาะและแปรสภาพเปนโรงเรียนราษฏรสอนศาสนาอิสลาม ตอมาเปลี่ยนมาเปนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจนถึงปจจุบัน มีโครงสรางการบริหารจัดการขึ้นตรงกับสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สําหรับ
ประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แบงเปน 3 ประเภท คือ 1) โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในระบบ 2) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนอกระบบ 3)โรงเรียนเอกชนการ
กุศล  สําหรับหลักสูตรที่ใชในการจัดการเรียนการสอน จะมี 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาศาสนา 
และหลักสูตรวิชาสามัญและวิชาชีพ ตอมาภายหลังการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามก็ใชหลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 
2546 ควบคูกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 จนถึงปจจุบัน 

 
8. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 
การวิจัยเร่ืองคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนี้ ผูวิจยัได

คนควาเอกสารและพบวามีงานวิจัยที่ไดศึกษาเรื่องที่เกี่ยวของดังนี้ 
ผัน หอมเกต (2534) ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวันครศรีธรรมราช 
พบวา คุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคทั้ง 6 ดาน ไดแก ลักษณะ
ทางกายภาพ ภูมิหลังสวนบุคคล สติปญญา บุคลิกภาพ ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และลักษณะทาง
สังคม อยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะดานบุคลิกภาพอยูในลําดับความสําคัญสูงสุด และเมื่อ
เปรียบเทียบตัวแปร พบวา ครู อาจารยที่มีเพศ อายุ และวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะ
ผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 
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ขนิษฐา   จินดากุล (2546)  ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่
สงผลตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนทางเลือกมี
คุณลักษณะผูนําที่มีคะแนนสูงสุดในดานตางๆ 6 ดาน ดังนี้ 1) คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ ผูบริหาร
ใหความสําคัญตอเรื่องการเลือกเครื่องแตงกายไดเหมาะสม  2) คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวน
บุคคล   ผูบริหารแสดงลักษณะของผูมีครอบครัวที่เห็นความสําคัญและสนับสนุนใหทุมเทกับการ
ทํางานไดอยางเต็มที่ 3) คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ  ผูบริหารมีความสามารถ
ใหคําปรึกษาแนะนําสอนงานดานการศึกษาอยางเปนกัลยาณมิตร 4) คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ    
ผูบริหารมีความกลาคิด กลาพดูและกลาทํา ในสิ่งที่เห็นวาถูกตองดีงาม 5) คุณลักษณะผูนําดาน
ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน  ผูบริหารเสียสละเวลาและประโยชนสวนตนเพื่อผลสําเร็จขององคกร 6)
คุณลักษณะผูนําดานสังคม ผูบริหารไดรับความไววางใจจากผูปกครองที่จะเขาพบและปรึกษาและ
วางตัวในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม   เมื่อศึกษาคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียน
ทางเลือกในภาพรวม พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน และ
ระดับมาก 5 ดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ คุณลักษณะดานภูมิหลังสวนบุคคล 
ดานสังคม ดานลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน ดานบุคลิกภาพ ดานสติปญญาและความสามารถและดาน
กายภาพ 

สุเมธี จันทรหอม (2538) ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูนําของศึกษาธิการอําเภอที่
สงผลตอการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ เขตการศึกษา 6 โดยมีวัตถุประสงคประการ
แรกเพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะผูนํา ของศึกษาธิการอําเภอและผลการปฏิบัติงานของสํานักงาน
ศึกษาธิการอําเภอ ประการที่สองเพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนํา ของศึกษาธิการอําเภอที่สัมพันธกับผล
การปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ และประการที่สามเพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของ
ศึกษาธิการอําเภอที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอเขตการศึกษา 6 
ผลการวิจัยพบวา ดานคุณลักษณะผูนํา ของศึกษาธิการอําเภอและผลการปฏิบัติงานของสํานักงาน
ศึกษาธิการอําเภออยูในระดบัสูง ดานความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํา ของศึกษาธิการอําเภอ
กับผลการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภออยูในระดับปานกลาง และดานคุณลักษณะผูนํา
ของศึกษาธิการอําเภอที่สงผลตอการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ เขตการศึกษา 6  
คุณลักษณะผูนําที่สงผลตอการปฏิบัติงานบริหารทั่วไปไดแก มาตรฐานในการทํางาน ความสามารถ  
มอบหมายงานและสติปญญาฉลาดรอบรู คุณลักษณะผูนํา ที่สงผลตอการปฏิบัติงานแผนงานและ 
พัฒนาชนบทไดแก ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ฐานะทาง
สังคม ความสามารถมอบหมายงาน คุณลักษณะผูนําที่สงผลตอการปฏิบัติงานสงเสริมการศึกษา
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ศาสนา และวัฒนธรรมไดแก ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความสามารถจัดองคกร ความมีวินัยใน
ตนเอง ความสามารถมอบหมายงาน มีสติปญญาฉลาดรอบรู ความสามารถตัดสินใจ 

ประภัทศร  เหลืองประเสริฐ (2548) ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารระดับสูง
กระทรวงศึกษาธิการในอนาคต  ผลการวิ จั ยพบว า   ภาวะผูนํ าของผู บ ริหารระดับสู ง
กระทรวงศึกษาธิการในอนาคต ดานคุณลักษณะของผูนําทั้งสี่ดาน ดังนี้ 1) ดานบริหารจัดการ 
ประกอบดวย ความสามารถในการคิดวิเคราะห เพื่อการวางแผนยุทธศาสตร การใชเทคนิค วิธีการ
บริหารจัดการแบบใหมๆ การควบคุมจัดระบบการทํางาน ความรับผิดชอบผูกพัน ความยืดหยุนใน
การทํางาน และการสรางความเชื่อมั่นกับผูรวมงาน  2) ดานความเปนผูนํา ประกอบดวย การไดรับ
การยอมรับ และศรัทธาจากผูรวมงานความรอบรูและเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานในหนาที่ ความคิดเชิง
บวก คิดริเร่ิมสรางสรรค คิดเชิงวิเคราะหคิดเชิงระบบ การมีวิสัยทัศนกวางไกล ความกลาในการคิด
นอกกรอบ และความกลาในการเผชิญอดทน อดกลั้นตอปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น  3) ดาน
บุคลิกภาพ ประกอบดวย การแตงกาย การวางตัว ความกระตือรือรน การสรางมนุษยสัมพันธที่ดี 
ความมั่นคงทางอารมณ การเปนผูที่มีสัจจะ และเปนผูท่ีประสานประโยชน และ 4) ดานความรู
ความสามารถ ประกอบดวย การเปนผูที่มีสติปญญาเฉลียวฉลาด มีปฏิภาณ ไหวพริบที่ดี ความรู
ความสามารถในการศึกษา เก็บรวบรวมวิเคราะห และประมวลขอมูล ความสามารถตัดสินใจอยาง
ถูกตอง การเปนผูที่มีทักษะในการคิดรวบยอดความสามารถโนมนาวจูงใจใหผูอ่ืนคลอยตาม และ
ตองเปนผูที่แสวงหาความรู ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ 

บังอร  อินทรามี (2546) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล เขต
การศึกษา 5 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารทั้ง 6 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียง
จากมากไปหานอยคือ 1) ดานรางกาย 2) ดานที่เกี่ยวของกับงาน 3) ดานสังคม 4) ดานบุคลิกภาพ 5) 
ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา 

วาสนา  สามศรีทอง (2546) ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูนาํของผูบริหารที่สงผลตอ
การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  เขตการศึกษา  12  พบวา 
คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาคุณลักษณะผูนํารายดาน 
10 ดาน ไดแก สุขภาพแข็งแรงมีชีวิตชีวาและทนทาน สติปญญาฉลาด มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ความยุติธรรม ความสามารถใน
การจูงใจ มีศิลปะในการทํางาน และทํางานรวมกับผูอ่ืน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยที่
คุณลักษณะผูนําดานความซื่อสัตย มีคาเฉล่ียสูงสุด และคุณลักษณะผูนําดานความสามารถในการ
ตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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วนิดา  พิพัฒนวัฒนะกุล (2551) ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะผูนําและ
ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูจังหวัดอุทัยธานี พบวา 
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาในแตละดาน พบวา  1) ดานคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ในภาพรวม อยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ มากที่สุด คือ มีการแตงกายสะอาด
เรียบรอย ถูกตองตามกาลเทศะ 2) ดานคุณลักษณะทางแรงจูงใจ  ในภาพรวม อยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคุณลักษณะทางแรงจูงใจ มากที่สุด คือ มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอ
คนรอบขาง 

ธันยพร  ออพงษ (2550) ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคตามทรรศนะ
ของพนักงาน บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต จํากัด (มหาชน)  พบวา คุณลักษณะผูนําที่พึง
ประสงคทั้ง 4 ดาน พนักงานของบริษัทมีความตองการในภาพรวม อยูในระดับ ความตองการมาก
ที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ มีความตองการคุณลักษณะผูนําดานการบริหารงาน คุณลักษณะ
ดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดานคุณธรรมและจริยธรรม และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานและรายขอ พบวา 1) คุณลักษณะผูนําดานการบริหารงาน พบวา พนักงานมี
ความตองการ ในภาพรวม อยูในระดับความตองการมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา พนักงานมี
ความตองการมากที่สุด คือ เปนผูนําที่มีความรับผิดชอบในการบริหารงาน รองลงมา เปนผูนําที่มี
วิสัยทัศน มองการณไกล เปนผูนําที่มีความสามารถในการแกปญหา และเปนผูนําที่มีความประณี
ประนอม มีความยืดหยุน ตามลําดับ  2) คุณลักษณะดานความเปนผูนํา พบวา พนักงานมีความ
ตองการ ในภาพรวม อยูในระดับความตองการมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา พนักงานมีความ
ตองการมากที่สุด คือ เปนผูนําที่มีเหตุผล รองลงมา เปนผูนําที่มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ เปน
ผูนําที่มีทักษะในการประสานงาน เปนผูนําที่มีความรูเหมาะสมกับการเปนผูนํา และเปนผูนําที่มี
ความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา ตามลําดับ  3)  คุณลักษณะดานคุณธรรมและจริยธรรม พบวา 
พนักงานมีความตองการ ในภาพรวม อยูในระดับความตองการมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
พนักงานมีความตองการมากที่สุด คือ เปนผูนําที่มีความซื่อสัตยตอหนาที่ รองลงมา เปนผูนําที่ให
ความเสมอภาคตอพนักงานทุกคน เปนผูนําที่มีความจริงใจตอเพื่อนรวมงาน เปนผูนําที่มีความ
เสียสละ  และเปนผูนําที่มีน้ําใจคอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ตามลําดับ 4) คุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพ พบวา พนักงานมีความตองการ ในภาพรวม อยูในระดับความตองการมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา พนักงานมีความตองการมากที่สุด คือ เปนผูนําที่มีความสามารถควบคุม
อารมณไดดี รูจักเก็บอารมณ มีความหนักแนน รองลงมา เปนผูนําที่มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพื่อน
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รวมงาน เปนผูที่แตงกายสุภาพ เรียบรอย ถูกตองตามกาลเทศะ และเปนผูนําที่มีสุขภาพสมบูรณ 
แข็งแรง ตามลําดับ 

ศุภิศรา  มาศชาย (2548) ทําวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของครูใหญโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามตามทัศนะของครูในจังหวัดกระบี่ พบวา ครูสวนใหญเห็นวาครูใหญโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดกระบี่ มีภาวะผูนําทั้ง 6 ดาน ดังนี้ 1) มีความคิดริเร่ิมและการมี
วิสัยทัศน โดยรายการที่มีความถี่สูงสุด คือ ครูใหญจัดทําโครงการพัฒนาโรงเรียนตามวิสัยทัศน ครู
ทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาโครงการพัฒนาโรงเรียน  2) มีความรูและความสามารถในการ
บริหาร โดยรายการที่มีความถี่สูงสุด คือ ครูใหญแกปญหาของโรงเรียนใหคณะครูมีสวนรวมในการ
ประชุมและดําเนินการแกปญหา  3) มีความเปนผูนําทางวิชาการโดยรายการที่มีความถี่สูงสุด คือ 
ครูใหญจัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตร เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   4) อุทิศตนในการทํางาน
และเปนแบบอยางที่ดี โดยรายการที่มีความถี่สูงสุด คือครูใหญเปนผูที่มีความประพฤติที่เปน
แบบอยางที่ดีแกครู นักเรียน และผูปกครอง  5) มีความเปนประชาธิปไตยโดยรายการที่มีความถี่
สูงสุด คือ ครูใหญจัดตั้งใหคณะครูมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในโรงเรียนอยางทั่วถึง  6) 
สถานศึกษามีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเปนที่พึงพอใจแกผูที่เกี่ยวของ โดยรายการที่มีความถี่
สูงสุด คือ โรงเรียนกําหนดเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา และปฏิบัติตามเปาหมาย 

ประคอง  รัศมีแกว  (2551) ศึกษาวิจัยเ ร่ือง  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารใน
สถานศึกษาที่มีคุณภาพ พบวา องคประกอบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร 2) การครองตนของ
ผูบริหาร 3) ความสามารถในการปฎิบัติงานของผูบริหาร  และ 4) บุคลิกภาพของผูบริหาร  สําหรับ
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ คือผูบริหารควรมีการ
พัฒนาคุณลักษณะผูนําโดย ศึกษาเอกสารและคูมือการปฎิบัติงาน การศึกษาตอ การศึกษาดงูาน การ
เขารับการฝกอบรม และการเขารวมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

ลัดดาวัลย  วิ เศษะภูติ  (2549) ศึกษาวิจัยเ ร่ือง  คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาที่พึงประสงคตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนสฤษดิเดช สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา 1) คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคตามทัศนะ
ของครูผูสอนโรงเรียนสฤษดิเดช อยูในระดับมากทุกดาน  2) คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาที่พึงประสงคตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนสฤษดิเดช จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ 

จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สรุปไดวา การ
ศึกษาวิจัยคุณลักษณะผูนําจะศึกษาคุณลักษณะผูนําดานตาง ๆ ดังนี้ 1) คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ 
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2) คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล 3) คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ 4) 
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ 5) คุณลักษณะผูนําดานลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน 6) คุณลักษณะ
ผูนําดานสังคม 7) คุณลักษณะผูนําดานการบริหารจัดการ 8) คุณลักษณะผูนําดานความเปนผูนํา 9) 
คุณลักษณะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม โดยผลการศึกษาวิจัย พบวา คุณลักษณะผูนําทุกดานที่กลาว
มาขางตน อยูในระดับมากทุกดาน 

  
 
 
 
 


