
บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
การศึกษามีความสําคัญตอประเทศชาติ  ประเทศชาติจะพัฒนาใหมีความ

เจริญกาวหนาไดจะตองพัฒนาคนใหมีการศึกษา ประชากรในประเทศมีการศึกษามากก็จะเปน
ประเทศที่เจริญและมีการพัฒนาไดอยางตอเนื่อง (วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2551 : 16) การศึกษาถือ
เปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของคน เปนปจจัยหลักในการสรางและพัฒนาความรู ความคิด 
และคุณธรรมของบุคคล เปนการถายทอดวัฒนธรรมและสรางภูมิปญญาใหแกบุคคล การจัดการ
ศึกษาที่มีคุณภาพจะชวยใหประชาชนมีคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีความรู
ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ปรับตัวไดทันตอการ
เปล่ียนแปลงของสังคมในอนาคต มีความสามารถในการประกอบอาชีพ พึ่งพาตนเองได ดํารงชีวิต
อยางมีความสุขและมีศักดิ์ศรี สามารถพัฒนาตนเองและรวมพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

ศาสนาอิสลามก็ไดใหความสําคัญกับการศึกษาเปนอยางยิ่ง    ซ่ึงในอิสลามความรู
เปนสิ่งประเสริฐยิ่ง อัลลอฮฺ  จะทรงยกระดับคนมุสลิมที่ศรัทธาที่มีวิชาความรูใหอยูเหนือคนที่ไม
มีวิชาความรูดังที่อัลลอฮฺ   ทรงตรัสในอัลกุรอานวา   

 

 ا ياهأَي ينالَّذ واآميلَ إِذَا نق وا لَكُمحفَسي تسِ فالجوا الْمححِ فَافْسفْسي اللَّه إِذَا لَكُميلَ وق 
 تعملُونَ   بِما  واللَّه    درجات     الْعلْم   أُوتوا     والَّذين     منكُم   آمنوا    الَّذين    اللَّه   يرفَعِ   فَانشزوا     انشزوا    
بِيرخ)  ادلة11: ا( 

 

ความวา “โอบรรดาผูศรัทธาเอย เมื่อไดมีเสียงกลาวแกพวกเจา จงหลีกที่ใหในที่ชุมนุม 
พวกเจาก็จงหลีกที่ใหเขา เพราะอัลลอฮฺจะทรงใหที่กวางขวางแกพวกเจา (ในวันกียา
มะฮฺ) และเมื่อมีเสียงกลาววาจงลุกขึ้นยืนจากที่ชุมนุมน้ัน พวกเจาก็จงลุกขึ้นยืน เพราะ
อัลลอฮฺจะทรงยกยองเทอดเกียรติแกบรรดาผูศรัทธาในหมูพวกเจา และบรรดาผูไดรับ
ความรูหลายชั้น และอัลลอฮฺทรงรอบรูยิ่งในสิ่งที่พวกเจากระทํา” (อัลมุญาดาละฮฺ: 11) 

 
ดังนั้นการศึกษาจึงเปนปจจัยที่สําคัญและมีประโยชนยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษย

ไมยิ่งหยอนไปกวาปจจัยพื้นฐานอื่นๆ ที่จะตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน 
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รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติเกี่ยวกับการศึกษา
ไวในหมวด 3 บททั่วไป มาตรา 49 บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการไดรับการศึกษาไมนอยกวาสิบ
สองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย และหมวด 5  แนวนโยบาย
พื้นฐานแหงรัฐ มาตรา 80 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมาย
เพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกความเปนไทย มีระเบียบวินัย 
คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข สงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพื่อใหองคกรปกครองทองถ่ิน ชุมชน 
องคการทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาใหเทาเทียม และสอดคลองกับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ สงเสริมและสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยในศิลปะวิทยาการแขนงตาง ๆ และเผยแพรขอมูลผลการศึกษาวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุน
การศึกษาวิจัยจากรัฐ ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของรัฐที่จะตองจัดการศึกษาใหกับคนในประเทศ กําหนด
แนวทางการจัดการศึกษา ปฏิรูปการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม
ใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  จัดใหมีกฎหมายการศึกษา พัฒนาวิชาชีพครู ปลูกฝง
ประชาธิปไตยความเปนไทย   สนับสนุนใหองคกรตางๆและเอกชนจัดการศึกษา  สนับสนุนการวิจัย
ในสาขาวิชาตางๆ เพื่อดําเนินการตามแนวนโยบายแหงกฎหมายรัฐธรรมนูญ รัฐจะตองจัดใหมี
กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายแมบท
ทางการศึกษาฉบับแรกและเปนกฎหมายที่มีความสําคัญยิ่งตอการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 
โดยมีสาระสําคญัที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ (สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา, 2548 : 
25-28)  หมวด 1 บททั่วไป ความมุงหมายและหลักการ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมและจริยธรรม และ
คุณธรรมในการดํารงชีวิต รูจักพึ่งตนเอง และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  หมวด 2 
สิทธิและหนาที่ทางการศึกษาบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกันในการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไมนอยกวาสิบสองปอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย หมวด 3 ระบบการศึกษา มีสาม
รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย หมวด 4 แนวการจดัการศกึษา
ตองยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  
หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐแบงเปนสามระดับ คือ ระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับสถานศึกษา หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ 
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การศึกษา โดยกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับประกอบดวยการประกัน
คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก หมวด 7  วาดวยครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หมวด 8 ทรัพยากรเพื่อการลงทุนทางการศึกษา และหมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542   ดังกลาวถือวาเปนกลไก
สําคัญที่ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญของประเทศไทย ทําใหการจัดการศึกษามีการปฏิรูป
ทั้งระบบและเปลี่ยนแปลงทุกระดับ สงผลทําใหการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลง
ในทุกๆดาน อีกทั้งยังสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โลกในยุคปจจุบันซึ่งเปนยุคโลกาภิวัฒน ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศมีการพัฒนาอยางตอเนื่องสม่ําเสมอและเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วสงผลให
ประชาคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา จึงจําเปนอยางยิ่งที่
แตละประเทศตองมีการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและประเทศไทยก็เปนประเทศ
หนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา เพื่อ
ปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับประชาคม
โลกจึงจําเปนตองมีการปฏิรูปการเมือง ปฏิรูปเศรษฐกิจ สังคม และปฏิรูปการศึกษา 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ได
ปฏิรูปการศึกษาโดยการปฏิรูปโครงสรางระบบการบริหารการศึกษา ปฏิรูประบบการบริหาร
บุคลากร ปฏิรูปการเรียนการสอนและปฏรูิประบบการศึกษา 

การบริหารการศึกษาในยุคการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอํานาจทางการศกึษา
จากสวนกลางไปสูระดับสถานศึกษาเพื่อกระจายอํานาจลงสูทองถ่ินโดยตรงเปดโอกาสใหผูบริหาร 
ครู อาจารย นักเรียน ผูปกครองและชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําใหผูบริหารมีอํานาจ
ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ จึงจําเปนที่สถานศึกษาตองมีผูนําหรือผูบริหารที่เปนมืออาชีพ
ทางการบริหาร จึงจะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผล 

ผูบริหารเปนสิ่งสําคัญมากในการบริหาร องคการจะมีความสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการหรือจะเลวรายลงนั้นขึ้นอยูกับผูนําหรือผูบริหาร (วิเชียร  วิทยอุดม, 2547 : 419) ผูนําเปน
องคประกอบสําคัญของการบริหารองคการ องคการจะสําเร็จหรือลมเหลวปจจัยที่สําคัญที่สุดคือตัว
ผูนํา ถาองคการไดผูนําที่มีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติขององคการสําเร็จลุลวงไดดวยดแีตถา
องคการไดผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติงานขององคการประสบกับความลมเหลว 
(จีรพรรณ กาญจนจิตรา, 2550 : 138) องคกรที่ประสบผลสําเร็จมีลักษณะที่สําคัญอยางหนึ่งที่
แตกตางจากองคกรที่ไมประสบผลสําเร็จ คือ ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ การขาดแคลนผูนําที่มี
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ประสิทธิภาพไมไดเกิดขึ้นกับองคกรธุรกิจเพียงอยางเดียวเทานั้น องคกรรัฐ องคกรทางการศึกษา 
มูลนิธิ และองคกรอื่นๆ ก็ตองประสบปญหาเชนเดียวกัน (Naceur Jabnoun, 2548 : 116) ผูนําที่มี
คุณภาพมักมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในองคการ ดังนั้นผูนํานอกจากจะตองรับผิดชอบตอองคการ
แลวยังตองทําหนาที่เปนผูใหบริการตอองคการและสมาชิก ซ่ึงทานศาสดามุฮัมมัด  ไดกลาวไววา 

   

               “ผูนําของประชาชนคือผูรับใชประชาชน”  (รายงานโดยอัฎฎอบรอนีย) 
 

สถานศึกษาถือวาเปนองคกรหนึ่งที่ตองการผูนําที่มีคุณภาพ ซ่ึงจะสงผลกระทบ
โดยตรงตอคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาขึ้นอยูกับ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียน การบริหารการศึกษาจะวัดไดดีที่สุดที่ระดับโรงเรียน เพราะเปนที่ที่
ใหบริการทางการศึกษา ผูบริหารเปนผูนําทางการศึกษา ผูนําทางวิชาการ ที่จะทําใหครูสอนดี 
นักเรียนเกง มีการนํานวัตกรรมมาใชในสถานศึกษา เหลานี้ขึ้นอยูกับความสามารถของผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาถือวา เปนสิ่ งสําคัญยิ่ งตอการบริหาร
สถานศึกษา  คุณลักษณะของผูบริหารเปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหสถานศึกษามีการพัฒนาให
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (อัลฟารอบี ,1985 : 127-130) คุณลักษณะของผูนําที่ดี
จะตองมีความเฉลียวฉลาด สมบูรณดวยปญญา มีบุคลิกภาพที่สมดุลระหวางความสามารถทางกาย
และจิต มองโลกในแงดี และมีวิสัยทัศนในการกําหนดนโยบาย  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2545 (อางถึงในธีระ  รุญเจริญ, 2550 :131-133) ดังนี้ 1) 
คุณลักษณะดานสติปญญา   2) คุณลักษณะทางรางกาย  3) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ  4) 
คุณลักษณะดานการงาน  5) คุณลักษณะทางสังคม  ดังที่ ผัน หอมเกต (2534) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง 
การศึกษาคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่พึงประสงคทั้ง 6 ดาน ไดแก ลักษณะทางกายภาพ ภูมิหลังสวนบุคคล สติปญญา 
บุคลิกภาพ ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และลักษณะทางสังคม อยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพอยูในลําดับความสําคัญสูงสุด และเมื่อเปรียบเทียบตัวแปร พบวา ครู อาจารยที่มีเพศ อายุ 
และวุฒิการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคไมแตกตาง
กัน และขนิษฐา  จินดากุล (2546)  ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอ
การบริหารโรงเรียนทางเลือก  ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับ 
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มากที่สุด 1 ดาน และระดับมาก 5 ดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ คุณลักษณะ
ผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล ดานสังคม ดานลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน ดานบุคลิกภาพ ดาน
สติปญญาและความสามารถและดานกายภาพ  และบังอร  อินทรามี (2546) ศึกษาวิจัยเ ร่ือง 
ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารทั้ง 6 ดาน มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากมากไปหานอยคือ  1) ดานรางกาย  2) ดานที่เกี่ยวของกับ
งาน 3) ดานสังคม 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา  

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนจําเปนที่จะตองมี
คุณลักษณะดังกลาว และตองมีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในทุก ๆดาน 

สําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามการจัดการศึกษายอมมีบริบทที่แตกตาง
กับบริบทการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนทั่วไป โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความ
ตองการและทิศทางการพัฒนาบางประการที่แตกตางกันออกไป บริบทคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมอยูภายใตบริบทและโลกทัศนแบบอิสลาม ผูบริหารโรงเรียน
ตองบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของการจัดการศึกษาที่มีทั้งหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษา  ภายใตบริบทของการจัดการศึกษาที่มีเอกลักณเฉพาะสําหรับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมสงผลตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดย
ตรงที่จะตองจัดการศึกษาใหอยูภายใตบริบทและโลกทัศนอิสลาม 

ดังนั้นการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงมี
ความสําคัญที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการพัฒนา
ผูบริหารใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให
มีประสิทธิภาพ 

จากความสําคัญและปญหาดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยเห็นถึงความสําคัญและความ
จําเปนที่ตองศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต เพื่อไดเห็นภาพรวมคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
เปนประโยชนในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตลอดจนเปนแนวทางในการประยุกตใชในการ
พัฒนาจัดการศึกษาตามบริบทและโลกทัศนอิสลามและการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย  
 

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
1.3 สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีคุณลักษณะแตกตางกัน 
2. ผูบริหารที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบันตางกันมีคุณลักษณะแตกตางกัน 
3. ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารตางกันมีคุณลักษณะแตกตางกัน 
4. ผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีคุณลักษณะแตกตางกัน 
 

1.4 ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย  
  

การวิจัยคร้ังนี้มีความสําคัญและประโยชนตอผูบริหารและการบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ดังนี้ 

1. ทําใหทราบคุณลักษณะของผูบริหาร และความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่มีวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จ
การศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
ใหสอดคลองกับความเปนจริง 

2. เปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

3. เปนแนวทางในการทําวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสําหรับหนวยงาน
ทางการศึกษาสังกัดหนวยงานอื่น ๆ 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมีกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยดังนี้ 
 การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ผูวิจัยไดศึกษา

จากอัลกุรอาน อัลหะดีษ หนังสือ ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา มาสังเคราะหและไดสรุปประมวลคุณลักษณะของผูบริหารมาใชเปนกรอบแนวคิด ดังที่
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอการ
จัดการและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2545 ดังนี้ (ธีระรุญเจริญ
, 2550 : 131-133 )                          

          1.  คุณลักษณะดานสติปญญา  (Intelligence Characteristics) 
         2.  คุณลักษณะดานรางกาย  (Physical Characteristics) 
         3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  (Personality Characteristics) 
         4.  คุณลักษณะดานการงาน  (Task-related Characteristics) 
         5.  คุณลักษณะดานสังคม  (Social Characteristics) 
การศึกษาความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ระหวาง วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน เปนการศึกษาวาปจจัยดานตัวแปรเหลานี้จะสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารมากนอย
เพียงใด ดังภาพที่ 1 

สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามได  ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.6 ขอบเขตของการวิจัย  

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

1.6.1 ขอบเขตประชากร 
     ก. ประชากรที่ใชในการวิจัยเพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารและเปรียบเทียบ

ความแตกตางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
จํานวน 216 คน 

  ตัวแปรตน 
วุฒิการศึกษา 
สถาบันที่สําเร็จการศึกษา         
ประสบการณในการบริหาร  
ขนาดของโรงเรียน 

              ตัวแปรตาม 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 5 ดาน คือ 1) ดานสตปิญญาและความรู 2) ดาน
รางกาย 3)ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 4)ดาน
การงาน และ 5)ดานสังคม 

แนวทางการพฒันาคณุลักษณะผูบริหาร 
1. การสํารวจตนเอง/ศึกษาตนเอง 
 2. การพัฒนาตนเอง 
      -พัฒนาสติปญญา/ความรู 
      -พัฒนาความสามารถในการทํางาน 
      -พัฒนาดานสังคม 
      -พัฒนาอารมณ 
3.การพัฒนาบคุลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
       -พัฒนาบคุลิกภาพภายในและภายนอก 
       -พัฒนากริยามารยาท 
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     ข. ประชากรที่ใชในการศึกษาแนวทางเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารเปน
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญในดานการบริหารและ
การศึกษา จํานวน 15 คนโดยใชเกณฑพิจารณาจาก ตําแหนงหนาที่ ผลงานทางวิชาการ หรือเปน
ผูรับผิดชอบดูแลงานดานการศึกษา 

1.6.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 
ผูวิจัยมุงศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดย

ทําการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร 5 ดาน ไดแก 
     1.  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู 
     2.  คุณลักษณะดานรางกาย   
     3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม   
     4.  คุณลักษณะดานการงาน   
     5.  คุณลักษณะดานสังคม   
1.6.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรตน ที่ใชในการศึกษาความแตกตาง ไดแก วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จ

การศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
ตัวแปรตาม ที่นํามาศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม คือ 
     1.  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู 
     2.  คุณลักษณะดานรางกาย   
     3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม   
     4.  คุณลักษณะดานการงาน   
     5.  คุณลักษณะดานสังคม   

 
1.7 นิยามศัพทเฉพาะ   

  
การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะที่สําคัญ ดังนี้ 
คุณลักษณะของผูบริหาร  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  5 ดาน คือ 
1.  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู  หมายถึง คุณลักษณะผูของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนดานสติปญญาและความรู คือ มีสติปญญาเฉียบแหลม ฉลาดปราดเปรื่อง มีปฏิญาณ
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ไหวพริบดี มีความรูทางดานศาสนา วิชาการ และวิชาชีพ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีวิสัยทัศนมอง
การณไกล ทันตอเหตุการณและสถานการณ มีการตัดสินใจที่ถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม มีการ
ตัดสินใจปญหาที่ดี มีเหตุผล และมีความสามารถในการสื่อสาร  

2.  คุณลักษณะดานรางกาย  หมายถึง คณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนดาน
รางกาย คือ  มีสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ มีสุขภาพจิตดี รางกายสงางาม
ผาเผย  อายุ น้ําหนัก สวนสูงมีสัดสวนที่สัมพันธกัน ออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพรางกาย
สม่ําเสมอ หมั่นดูแลรักษาทําความสะอาดรางกายและเครื่องแตงกาย รับประทานอาหารที่ฮาลาลและ
มีประโยชน หลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดทั้งหลาย เปนผูที่ซอบัร(มีความอดทน)  

3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม คือ มีอัคลาก (คุณธรรมจริยธรรม)
เปนแบอยางที่ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความทะเยอทะยาน อีษาร ( มีความเห็นอกเห็นใจ ) มูวา
สาต(มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ) ซอบัร( มีความอดทนเสียสละ) ริฟกฺ(สุภาพออนโยน) อานาต(มีความ
สุขุมรอบคอบ) อัดลฺ ( มีความยุติธรรม) อามานะฮฺ (มีความรับผิดชอบ) ซิดดิ๊ก( มีความซื่อสัตยสุจริต 
)ขยันขันแข็ง ฮูซนุซอนนฺ (มองโลกในแงดีไมคิดรายตอผูอ่ืน) อิสติกอมะฮฺ ( เสมอตนเสมอปลาย) ซู
รออฺ ( ปรึกษาหารือ) ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และมีการอิคตีลาต (ทํางานแยกกันระหวางชาย
หญิง 

4.  คุณลักษณะดานการงาน  หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนดาน
การงาน  คือ มีความมุงมั่น ตั้งใจปฏิบัติงานมุงผลสําเร็จ มานะบากบั่นไมยอทอตออุปสรรค สามารถ
แกปญหาตาง ๆได สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน มีการวางแผนการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ (มู
รอกอบะฮฺ) ประเมินผลการปฏิบตัิงานและปรับปรุงพัฒนา 

5.  คุณลักษณะดานสังคม หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนดาน
สังคม คือ เปนบุคคลที่นาเชื่อถือ มีเกียรติเปนที่ยอมรับของสังคม เปนผูมีฐานะทางสังคมดี เปนคนใจ
กวาง ตาวาฎอฺ (ถอมตน)ไมถือตัวเขากับทุกคนทุกชนช้ัน  มีความสามรถรวมงานกับผูอ่ืน ชวยเหลือ
แนะนําแกปญหาใหกับผูรวมงาน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
สังคม และรูจักกาลเทศะวางตัวไดเหมาะสม   

6. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และผูอํานวยการ ของ
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

7. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบที่เปดสอนทั้งวิชาศาสนาและวิชาสามัญในจังหวัด
ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 
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8. ขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แบงได
ดังนี้ 

โรงเรียนขนาดใหญ คือ โรงเรียนที่มีนักเรียน มากกวา 1,000 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต  501-1,000 คน  
โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนนอยกวา   501 คน 

 
 


