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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหและรายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
บันทึกขอความ 

 
สวนราชการ  สํานักงานเลขานุการ                       วิทยาลัยอิสลามศึกษา   08-1368-
5953 
ท่ี มอ  751/                         วันที ่    28   ตุลาคม   2553  
เร่ือง    ขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
เรียน      ดร. มะรอนิง  สาแลมิง 

 
 ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลัง
ดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   

      ในการนี้วิทยาลัยอิสลามศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความสามารถและมี
คุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม ตลอดจนใหขอเสนอแนะอื่นๆเพื่อเปนขอมูลสําหรับผูวิจัยใน
การปรับปรุงเครื่องมือเพื่อการวิจยัตอไป 

   
      จึงเรียนมา เพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย    จักขอบคุณยิ่ง 
  

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                              (ดร. ยูโซะ ตาเละ) 
                                                                              ผูอํานวยการวิทยาลยัอิสลามศึกษา 

 
สํานักงานเลขานุการ วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
โทรศัพท/โทรสาร 0-7334-8726 



ที่  ศธ.0521.2.08/                                          วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
            ถนนเจริญประดิษฐ  ตําบลรูสะมิ

แล 
                        อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 940 

                28  ตุลาคม  2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

 เรียน   รองศาสตราจารยดลมนรรจน  บากา 
 ส่ิงที่สงมาดวย  1. เอกสารเคาโครงรางวิทยานิพนธ        จํานวน 1 ชุด 
                         2. แบบสอบถามเพื่อการวจิัย                  จํานวน 1 ชุด 

 
 ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร วิทยาเขตปตตานี กําลัง
ดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   

      ในการนี้วิทยาลัยอิสลามศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความสามารถและมี
คุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม ตลอดจนใหขอเสนอแนะอื่นๆเพื่อเปนขอมูลสําหรับผูวิจัยใน
การปรับปรุงเครื่องมือเพื่อการวิจัยตอไป 

 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

                                              (ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิเลาะ แวอุเซ็ง) 
                      รักษาการในตาํแหนงรองผูอํานวยการฝายบณัฑิตและวจิยั 



ที่  ศธ.0521.2.08/                                          วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
            ถนนเจริญประดิษฐ  ตําบลรูสะมิ

แล 
                        อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 940 

                28  ตุลาคม  2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

 เรียน   ดร. มูฮามัสสกรี  มันยูน ุ
 ส่ิงที่สงมาดวย  1. เอกสารเคาโครงรางวิทยานิพนธ        จํานวน 1 ชุด 
                         2. แบบสอบถามเพื่อการวจิัย                  จํานวน 1 ชุด 

 
 ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลัง
ดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   

      ในการนี้วิทยาลัยอิสลามศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความสามารถและมี
คุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม ตลอดจนใหขอเสนอแนะอื่นๆเพื่อเปนขอมูลสําหรับผูวิจัยใน
การปรับปรุงเครื่องมือเพื่อการวิจัยตอไป 

 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

                                              (ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิเลาะ แวอุเซ็ง) 
                      รักษาการในตาํแหนงรองผูอํานวยการฝายบัณฑิตและวจิยั 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย ดลมนรรจน  บากา ขาราชการบํานาญ 
2. ดร. มะรอนงิ  สาแลมิง อาจารยภาควชิาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลาม

ศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต  
ปตตาน ี

3. ดร.มูฮามัสสกรี  มันยูน ุ อาจารยคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                
 
 
 
 

                    ที่ศธ.0521.208/                                                                            วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
           ถนนเจริญประดิษฐ  ตําบลรูสะมิแล 

                      อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 94000 
21 กุมภาพนัธ 2554 

 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมลูเพื่อการวิจยั 

 
เรียน    
ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถามเรื่อง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต”          จํานวน   3   ชุด 
 
 ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลัง
ดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   

 ในการนี้นักศึกษามีความจําเปนตองเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามกับผูรับใบอนุญาต 
ผูจัดการ และผูอํานวยการ  จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให นายอาเรฟ หะยีหา
มะ   ไดเก็บขอมูลดังกลาว   เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการตอไป 

 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จักขอบคุณยิ่ง 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

                            (ดร. ยูโซะ ตาเละ) 
                      ผูอํานวยการวทิยาลัยอิสลามศึกษา 



ที่  ศธ.0521.2.08/                                      วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
      ถนนเจริญประดิษฐ  ตําบลรูสะมิแล 

         อําเภอเมือง  จังหวดัปตตานี 94000 
         7  ตุลาคม  2554 

 
เร่ือง   ขอเชิญเขารวมประชุมเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารฯ 

 
เรียน    
ส่ิงที่สงมาดวย    เอกสารประกอบการประชมุ     จํานวน 1 ชุด 

  ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดําเนินการทําวิทยานิพนธเรื่อง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ   

   ในการดําเนินการขั้นตอนการจัดทําขอเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
นั้น ผูวิจัยไดกําหนดใหมีการประชุมผูเชี่ยวชาญเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารฯ 

  ในการนี้วิทยาลัยอิสลามศึกษาไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณในดานการบริหาร
จัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนอยางดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเขารวมประชุมในวันที่ 7 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2554 
เวลา 09.00 น -12.00 น   ณ หองประชุมอาคารวิทยอิสลามนานาชาติ  วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเขารวมประชุม และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

                       (ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิเลาะ แวอุเซ็ง) 
                     รักษาการในตําแหนงรองผูอํานวยการฝายบัณฑิตและวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูทรงคุณวุฒิเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะของผูบริหารฯ 
 
1. ดร.มะรอนงิ  สาแลมิง อาจารยภาควชิาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
2. ดร.อะหมดั  ยี่สุนทรง  อาจารยภาควชิาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
3.ดร.มูฮามัสสกรี  มันยูน ุ อาจารยคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
4.ดร.มูหามัดรยูานี  บากา  ผูชํานาญการอิสลามศึกษา สํานักบริหารยุทธศาสตรและ

     บูรณาการการศึกษาที่ 12  
5.นายหะมะสดูิง  มามะ นักวิชาการอิสลามศึกษา สํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวดัยะลา 
6.นายรอสดี  กอวาอูต ู  นักวิชาการอิสลามศึกษา สํานักงานการศึกษาเอกชน  

     จังหวดัยะลา 
7.นายนิฟูอาด  บาสาลาฮา  นักวิชาการอิสลามศึกษาสํานกังานการศึกษาเอกชน 
    จังหวดัปตตานี 
8.นายอันวา  สาอุ  นักวิชาการอิสลามศึกษาสํานกังานการศึกษาเอกชน 
    จังหวดัปตตานี 
9.นายสะการิยา  แวโซะ  นักวิชาการอิสลามศึกษาสํานกังานการศึกษาเอกชน 
    จังหวดันราธิวาส 
10.นายอาแว  วาลี  ครู คศ. 2 โรงเรียนบานกาฮง ต.เชิงคีรี อ.ศรีสาคร จ. 

     นราธิวาส 
11.ดร.อับดุลเลาะ  อาบูบากา ผูจัดการโรงเรียนสมบูรณศาสนวิทยา อ.ยะหา จ.ยะลา 
12.นางเจะนิเยาะ  มุสตาปะ ผูอํานวยการโรงเรียนมูลนิธิชุมชนอิสลามศึกษา  
    ต.ปูโละยุโป  อ.หนองจิก จ.ปตตาน ี
13.นายอับดุลอาซิซ  เจะมามะ ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนสุกญัศาสนวิทยา ต.บางปอ  
    อ.เมือง จ.นราธิวาส 
14.นายนูรุดดนี  อาดํา  ผูอํานวยการโรงเรียนนุรุลอิสลามภูมีวิทยา ต.ยามู  
    อ.ยะหร่ิง จ. ปตตาน ี
15.นายบือราเฮง  จูแว  ครูสอนศาสนาโรงเรียนสมบูรณศาสนวิทยา  
    อ.ยะหา จ.ยะลา 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยและผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 

อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

คําชี้แจง 
 1.  การมีวิจยัคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  ดังนี้ 
            1.1  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
                   1.2  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ระหวางวุฒกิารศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน 

       1.3 เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม 
 2.  แบบสอบถามชุดนี้ใชสําหรับสอบถามผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต 
 3.  แบบสอบถามมีทั้งหมด  3  ตอน  คือ 
  ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับคณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาคุณลักษณะของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 4.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานั้น  การวิเคราะหขอมูลในภาพรวมไม
กระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 ผูวิจยัหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี  ผูวจิัยขอขอบคุณทานเปน
อยางสูง 

 
      นายอาเรฟ    หะยีหามะ 
   นิสิตปริญญาโทสาขาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม 
    วิทยาลัยอิสลามศึกษา  มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 
 
 
 



 
ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดกาเครื่องหมาย  ( )  ลงใน    ตรงกับขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

    มากที่สุด 
1.  เพศ 
   ชาย    หญิง 
2. อายุ 
               นอยกวา 31 ป           31-40 ป 
               41-50 ป    51-60 ป 
               มากกวา 60 ป 
3.  วุฒิการศึกษาของทาน 
   ต่ํากวาปริญญาตร ี   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท    อ่ืน ๆ(ระบุ).............................................................. 
4. สถาบันที่สําเร็จการศึกษา 
                มหาวิทยาลัยตางประเทศ   มหาวิทยาลัยในประเทศ 
   สถาบันปอเนาะ            อ่ืน ๆ 

(ระบุ)................................................. 
5.  ประสบการณการบริหารของทาน 
   ต่ํากวา 6 ป                       6– 10  ป                    
   11 – 15  ป                        16 – 20  ป                  
                มากกวา  20  ป                              
6. ขนาดของโรงเรียนของทาน 
                ขนาดใหญ (จาํนวนนักเรยีนมากกวา 1,000 คน )  
   ขนาดกลาง (จํานวนนกัเรียนตั้งแต 501 – 1,000 คน)  
     ขนาดเล็ก (จํานวนนกัเรยีนนอยกวา 501 คน)  
 
 
 
 
 
 

 



ตอนที่  2   สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
คําชี้แจง    โปรดกาเครื่องหมาย  ( )  ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงเกีย่วกับตัวทานในแตละขอ

เพียงชองเดียว และโปรดตอบทุกขอ ซ่ึงระดับคุณลักษณะแตละขอความจะมี  5  ระดบั  คือ 
          1 หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  นอยที่สุด 
          2  หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  นอย 
          3  หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  ปานกลาง 
          4  หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  มาก 
          5  หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  มากที่สุด 
 

ระดับคุณลักษณะ ขอความ 

คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู 
1. มีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
2  มีความรูดานวิชาศาสนา วิชาการ 
3. มีความรูดานการบริหารการศึกษา 
4. มีการศึกษา/ฝกอบรมดานการบริหารการศึกษา 
5. เปนผูท่ีแสวงหาความรูมาปรับปรุงพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อความกาวหนา  ในอาชีพ 
6. เปนคนที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
7.มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร 
8.มีความสามารถในการสื่อสารกับบุคลากรครู 
9.สามารถตัดสินใจถูกตองฉับไวทันตอเหตุการณ 
10.ตัดสินใจอยางมีหลักการและมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม 
11.สนใจรับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 
12.มีอุดมการณท่ีจะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คุณลักษณะดานรางกาย 
13.เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายสมบูรณ แข็งแรง 
14.มีรางกายสงางามผาเผย สัดสวนระหวางสวนสูงกับน้ําหนักสมสวนกัน  
15.ดูแลรักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกายเปนประจํา 
16.เปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพรางกายสม่ําเสมอ 
17.นอนพักผอน 6-8 ช่ัวโมงตอคืน 
18.ไมมีโรคประจําตัว (เชน เบาหวาน ความดัน หัวใจ) 
19.เปนคนที่ไมสูบบุหรี่และสิ่งเสพติด 
20.เปนผูท่ีแตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะ  
21.มีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยันขันแข็ง 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
22.เปนผูท่ีมีอัคลาค (คุณธรรมจริยธรรม) เปนแบบบอยางที่ดีแกบุคลากรครู 
23.ปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ช่ัวราย 
24.เปนผูท่ียึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
25.มีการแยกสถานที่ทํางานหรือการปฏิบัติงาน (อิคติลาต) ระหวางชายและหญิง  
26.มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 
27.มีความทะเยอทะยานและความกระตือรือรนในการทํางาน 
28.มีความคลองแคลว วองไว กระฉับกระเฉง 
29.เปนผูท่ีซอบัร (อดทน) และสามารถควบคุมอารมณในสถานการณตาง ๆได 
30.ซิกรุลลอฮฺ (รําลึกถึงอัลลอฮฺ)อยูเสมอเมื่อทานมีอารมณโกรธ 
31.เปนผูท่ีอีษาร (มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน)ชอบชวยเหลือผูอ่ืน 
32.เปนผูท่ีมูวาสาต  (มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผื่อแผ เมตตากรุณาชวยเหลือ) บุคลากรครู 
33.เปนผูท่ีอานาต (มีความสุขุมรอบคอบ) และริฟกฺ (มีความออนโยน) 
34.เปนคนเสียสละ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และสวนรวม 
35.เปนผูท่ีอัดลฺ (มีความยุติธรรม) ตอบุคลากรครูและปฏิบัติตอครูอยางเสมอภาค 
36.เปนผูท่ีมีอะมานะฮฺ (มีความรับผิดชอบ)ตอหนาท่ี ผูรวมงาน บุคลากรครู และ  สังคม 
37.มีความตระหนักอยูเสมอวาหนาท่ีท่ีทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ 
38.ปฏิบัติงานดวยความมูญาหะดะฮฺ (ความขยันขันแข็ง) 
39.เปนผูท่ีฮุสนูซอนนฺ (มองโลกในแงดี) และไมคิดรายตอผูอ่ืน 
40.เปนคนตรงตอเวลา และอิสตีกอมะฮฺ (มีความสม่ําเสมอ) ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับคุณลักษณะ ขอความ 

41.ใชหลักการซูรอ (ปรึกษาหารือ)ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
42.เปนผูท่ียอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและบุคลากรครู 

คุณลักษณะดานการงาน 
43.ทํางานอยางตั้งใจมานะบากบั่น  และมุงผลสําเร็จ 
44.ทํางานอยางมุงมั่น ไมยอทอตออุปสรรคตาง ๆ 
45.สามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคน 
46.มีการประชุมครูเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
47.มีการรวมวางแผนการปฏิบัติงานและรวมปฏิบัติงานกับครูทุกกิจกรรม 
48.รวมกันจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนทุกป 
49.สามารถปฏิบัติโครงการ – กิจกรรมของโรงเรียนตามแผนการปฏิบัติงานทุกโครงการ 
50.เขารวมการอบรมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาอยูเสมอ 
51.จัดทําโครงการ-กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียน 
52.จัดอบรมครูดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
53.มีการเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนาสถานศึกษา 
54.สงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ 
55.มอบหมายงานใหกับบุคลากรตามความสามารถและความถนัด 
56.สงเสริมครูใหจัดทําสื่อการสอนและนวัตกรรมทางการเรียนการสอน 
57.จัดใหมีการนิเทศครูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
58.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูทุกปเพื่อพัฒนางานของโรงเรยีน 
59.มีการตรวจสอบ กํากับ ติดตาม (มูรอกอบะฮฺ) ผลการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 
60.สนใจติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการมาบอกกับครูอยูเสมอ 
61.มีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการพัฒนา และเจริญกาวหนา 
62.มีความสามารถในการแกไขปญหาตาง ๆไดสําเร็จลุลวงดวยดีทุกครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับคุณลักษณะ ขอความ 

คุณลักษณะดานสังคม 
63.เปนคนที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม 
64.เปนบุคคลที่นาเชื่อถือและสังคมยอมรับนับถือ 
65.เปนคนที่มีเกียรติ มีช่ือเสียงและเปนท่ีรูจักในสังคม 
66.เปนคนมีน้ําใจ  และตาวาฎอฺ (ถอมตน) 
67.เปนคนเปดเผยใจกวางไมมีอคติ 
68.สามารถรวมงานกับผูอ่ืน และเขาสังคมเปนท่ียอมรับได 
69.เปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทุกคนทุกชนชั้นได 
70.มีปฏิสัมพันธ และมนุษยสัมพันธท่ีดีกับครูทุกคน 
71.สามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมิตร 
72.เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา 
73.เปนคนเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนใหความชวยเหลือเปนท่ีพึ่งของครู 
74.รูจักกาลเทศะ วางตัวไดเหมาะสม 
75.ไดเขารวมกิจกรรมกับสังคมเปนประจํา 
76.ใหความชวยเหลือ และสนับสนุนครูในการปฏิบัติงาน 
77.สามารถชวยแกปญหาแกบุคลากรครูทุกครั้งที่มีปญหา 
78.เปนคนรับฟงและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาคุณลักษณะของผูบริหาร 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคดิเห็นและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  
คุณลักษณะ แนวทาง / วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

1.ดานสติปญญาและ
ความรู 

....................................................................................................................... 
......................................................................................................................
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
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ตารางผลการพิจารณาความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) 
 

 ตารางที่ 22 ผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

 
ขอ 

1 2 3 

 
รวม 

 
คา IOC 

ผลการ
ตรวจสอบ 

1 0 1 1 2 0.66 ใชได 
2 1 -1 1 1 0.33 ใชไมได 
3 1 1 1 3 1 ใชได 
4 1 1 1 3 1 ใชได 
5 1 1 1 3 1 ใชได 
6 1 1 1 3 1 ใชได 
7 1 1 1 3 1 ใชได 
8 1 1 1 3 1 ใชได 
9 -1 1 0 0 0 ใชไมได 
10 1 1 1 3 1 ใชได 
11 1 1 1 3 1 ใชได 
12 1 1 1 3 1 ใชได 
13 1 1 1 3 1 ใชได 
14 1 1 1 3 1 ใชได 
15 0 1 1 2 0.66 ใชได 
16 -1 -1 1 -1 -0.33 ใชไมได 
17 1 1 1 3 1 ใชได 
18 1 1 1 3 1 ใชได 
19 0 -1 1 0 0 ใชไมได 
20 1 1 1 3 1 ใชได 
 
 



ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

 
ขอ 

1 2 3 

 
รวม 

 
คา IOC 

ผลการ
ตรวจสอบ 

21 1 1 1 3 1 ใชได 
22 1 1 1 3 1 ใชได 
23 1 1 1 3 1 ใชได 
24 0 1 0 1 0.33 ใชไมได 
25 1 1 1 3 1 ใชได 
26 1 1 1 3 1 ใชได 
27 1 1 1 3 1 ใชได 
28 0 1 1 2 0.66 ใชได 
29 1 1 1 3 1 ใชได 
30 0 1 1 3 0.66 ใชได 
31 1 1 1 3 1 ใชได 
32 1 1 1 3 1 ใชได 
33 1 1 1 3 1 ใชได 
34 1 1 1 3 1 ใชได 
35 1 1 1 3 1 ใชได 
36 1 1 1 3 1 ใชได 
37 1 1 1 3 1 ใชได 
38 1 1 1 3 1 ใชได 
39 1 1 0 3 0.66 ใชได 
40 1 1 1 3 1 ใชได 
41 1 1 1 3 1 ใชได 
 
 



ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

 
ขอ 

1 2 3 

 
รวม 

คา IOC ผลการ
ตรวจสอบ 

42 1 1 1 3 1 ใชได 
43 1 1 1 3 1 ใชได 
44 1 1 1 3 1 ใชได 
45 1 1 1 3 1 ใชได 
46 1 1 1 3 1 ใชได 
47 1 1 1 3 1 ใชได 
48 1 1 1 3 1 ใชได 
49 0 1 1 3 0.66 ใชได 
50 1 1 1 3 1 ใชได 
51 1 1 1 3 1 ใชได 
52 1 1 1 3 1 ใชได 
53 0 1 1 2 0.66 ใชได 
54 0 1 1 2 0.66 ใชได 
55 1 1 1 3 1 ใชได 
56 1 1 1 3 1 ใชได 
57 1 1 1 3 1 ใชได 
58 1 1 1 3 1 ใชได 
59 1 1 1 3 1 ใชได 
60 1 1 1 3 1 ใชได 
61 0 1 1 2 0.66 ใชได 
62 0 1 1 2 0.66 ใชได 
63 1 1 1 3 1 ใชได 

 



ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

 
ขอ 

1 2 3 

 
รวม 

 
คา IOC 

ผลการ
ตรวจสอบ 

64 0 1 1 2 0.66 ใชได 
65 -1 1 1 1 0.33 ใชไมได 
66 1 1 1 3 1 ใชได 
67 -1 1 1 3 0.33  ใชไมได 
68 1 1 1 3 1 ใชได 
68 1 1 1 3 1 ใชได 
70 1 1 1 3 1 ใชได 
71 1 1 1 3 1 ใชได 
72 1 1 1 3 1 ใชได 
73 1 1 1 3 1 ใชได 
74 0 1 1 2 0.66 ใชได 
75 1 1 1 3 1 ใชได 
76 1 1 1 3 1 ใชได 
77 0 1 1 2 0.66 ใชได 
78 1 1 1 3 1 ใชได 
79 1 1 1 3 1 ใชได 
80 1 1 1 3 1 ใชได 
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เอกสารประกอบการประชุมผูทรงคุณวฒุ ิ
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารประกอบการประชุม 
เพื่อกําหนดแนวทางการพฒันาคณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอสิลามในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โดย 

นายอาเรฟ  หะยีหามะ 
นักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี

 
 
 
 
 
 

วันพฤหัสบดี ท่ี 13  ตุลาคม  2554 
ณ หองประชมุอัล-อีมาม อัล-ฆอซาลีย อาคารวิทยอิสลามนานาชาต ิ

วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 
 
 
 
 
 



คํานํา 
 
 เอกสารฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อเปนขอมูลประกอบการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อ

กําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งในขั้นตอนการทําวิทยานิพนธเร่ือง”คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” 

เนื้อหาในเอกสารจะประกอบดวย ความเปนมาของการวิจัย วัตถุประสงค กรอบแนวคิด 
นิยามศัพท วิธีดําเนินการวิจัย และสรุปผลการวิจัย เพื่อเปนขอมูลในการกําหนดแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 ผูวิจัยขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ไดใหความอนุเคราะห เสียสละเวลาอันมี
คามารวมประชุมในครั้งนี้ ขอเสนอแนะจากการประชุมจะเปนประโยชนตองานวิจัย ตลอดจน
นําไปสูการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใตตอไป 
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1.ความเปนมาและความสําคญัของการวิจัย 
 
ศาสนาอิสลามก็ไดใหความสําคัญกับการศึกษาเปนอยางยิ่ง    ซ่ึงในอิสลามความรู

เปนสิ่งประเสริฐยิ่ง อัลลอฮฺ  จะทรงยกระดับคนมุสลิมผูที่ศรัทธา  ที่มีวิชาความรูใหอยูเหนือคนที่
ไมมีวิชาความรูดังที่อัลลอฮฺ   ทรงตรัสในอัลกุรอานวา   

 

  ا   ياهأَي    ينوا     الَّذنيلَ  إِذَا    آمق  وا   لَكُمحفَسي  تسِ    فالجوا    الْمححِ  فَافْسفْسي    اللَّه  إِذَا     لَكُميلَ  وق 
 تعملُونَ   بِما  واللَّه    درجات     الْعلْم   أُوتوا     والَّذين     منكُم   آمنوا    الَّذين    اللَّه   يرفَعِ   فَانشزوا     انشزوا    
بِيرخ)  ادلة11 :ا( 

 

ความวา “โอบรรดาผูศรัทธาเอย เมื่อไดมีเสียงกลาวแกพวกเจา จงหลีกที่ใหในที่ชุมนมุ 
พวกเจาก็จงหลีกที่ใหเขา เพราะอัลลอฮฺจะทรงใหที่กวางขวางแกพวกเจา (ในวันกียา
มะฮฺ) และเมื่อมีเสียงกลาววาจงลุกขึ้นยืนจากที่ชุมนุมนั้น พวกเจาก็จงลุกขึ้นยืน เพราะ
อัลลอฮฺจะทรงยกยองเทอดเกยีรติแกบรรดาผูศรัทธาในหมูพวกเจา และบรรดาผูไดรับ
ความรูหลายชั้น และอัลลอฮฺทรงรอบรูยิ่งในสิ่งที่พวกเจากระทํา”             (อัลมุญาดา
ละฮฺ: 11) 

 
ดังนั้นการศึกษาจึงเปนปจจัยที่สําคัญและมีประโยชนยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษย

ไมยิ่งหยอนไปกวาปจจัยพื้นฐานอื่นๆ ที่จะตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติเกี่ยวกับการศึกษา

ไวในหมวด 3 บททั่วไป มาตรา 49 บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการไดรับการศึกษาไมนอยกวาสิบ
สองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย และหมวด 5  แนวนโยบาย
พื้นฐานแหงรัฐ มาตรา 80 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมาย
เพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนา
ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกความเปนไทย มีระเบียบ
วินัย  คํานึงถึงประโยชนสวนรวม  และยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพื่อใหองคกรปกครอง
ทองถ่ิน ชุมชน องคการทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหเทาเทียม และสอดคลองกับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ สงเสริมและ
สนับสนุนการ 

 



ศึกษาวิจัยในศิลปะวิทยาการแขนงตาง ๆ และเผยแพรขอมูลผลการศึกษาวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุน
การศึกษาวิจัยจากรัฐ ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของรัฐที่จะตองจัดการศึกษาใหกับคนในประเทศ กําหนด
แนวทางการจัดการศึกษา ปฏิรูปการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม
ใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  จัดใหมีกฎหมายการศึกษา พัฒนาวิชาชีพครู ปลูกฝง
ประชาธิปไตยความเปนไทย   สนับสนุนใหองคกรตางๆและเอกชนจัดการศึกษา  สนับสนุนการ
วิจัยในสาขาวิชาตางๆ เพื่อดําเนินการตามแนวนโยบายแหงกฎหมายรัฐธรรมนูญ  รัฐจะตองจัดใหมี
กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายแมบท
ทางการศึกษาฉบับแรกและเปนกฎหมายที่มีความสําคัญยิ่งตอการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 
โดยมีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ (สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา .2548 
:25-28)  หมวด 1 บททั่วไป ความมุงหมายและหลักการ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมและจริยธรรม และ
คุณธรรมในการดํารงชีวิต รูจักพึ่งตนเอง และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  หมวด 2 
สิทธิและหนาที่ทางการศึกษาบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกันในการไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย หมวด 3 ระบบการศึกษา 
มีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย หมวด 4 แนวการจัด
การศึกษาตองยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมี
ความสําคัญที่สุด  หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐแบงเปนสามระดับ คือ ระดับชาติ 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับประกอบดวยการประกัน
คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก หมวด 7  วาดวยครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หมวด 8 ทรัพยากรเพื่อการลงทุนทางการศึกษา และหมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542   ดังกลาวถือวาเปนกลไก
สําคัญที่ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญของประเทศไทย ทําใหการจัดการศึกษามีการปฏิรูป
ทั้งระบบและเปลี่ยนแปลงทุกระดับ  สงผลทําใหการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีการ
เปล่ียนแปลงในทุกๆดาน อีกทั้งยังสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โลกในยุคปจจุบันซ่ึงเปนยุคโลกาภิวัฒน  ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศมีการพัฒนาอยางตอเนื่องสม่ําเสมอและเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วสงผลให
ประชาคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาจึงจําเปนอยางยิ่งที่ 

 
 



แตละประเทศตองมีการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและประเทศไทยก็เปน
ประเทศหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา 
เพื่อปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับ
ประชาคมโลกจึงจําเปนตองมีการปฏิรูปการเมือง ปฏิรูปเศรษฐกิจ สังคม และปฏิรูปการศึกษา 

การบริหารการศึกษาในยุคการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอํานาจทาง
การศึกษาจากสวนกลางไปสูระดับสถานศึกษาเพื่อกระจายอํานาจลงสูทองถ่ินโดยตรงเปดโอกาสให
ผูบริหาร ครู อาจารย นักเรียน ผูปกครองและชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําใหผูบริหาร
มีอํานาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ จึงจําเปนที่สถานศึกษาตองมีผูนําหรือผูบริหารที่เปน
มืออาชีพทางการบริหาร จึงจะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

ผูนําเปนสิ่งสําคัญมากในการบริหาร องคการจะมีความสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการหรือจะเลวรายลงนั้นขึ้นอยูกับผูนํา  (วิเชียร  วิทยอุดม . 2547: 419 ) ผูนําเปนองคประกอบ
สําคัญของการบริหารองคการ องคการจะสําเร็จหรือลมเหลวปจจัยที่สําคัญที่สุดคือตัวผูนํา ถา
องคการไดผูนําที่มีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติขององคการสําเร็จลุลวงไดดวยดีแตถาองคการ
ไดผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติงานขององคการประสบกับความลมเหลว (จีรพร
รณ กาญจนจิตรา . 2550 : 138) องคกรที่ประสบผลสําเร็จมีลักษณะที่สําคัญอยางหนึ่งที่แตกตางจาก
องคกรที่ไมประสบผลสําเร็จ  คือ  ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  การขาดแคลนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพไมไดเกิดขึ้นกับองคกรธุรกิจเพียงอยางเดียวเทานั้น องคกรรัฐ องคกรทางการศึกษา 
มูลนิธิ และองคกรอื่นๆ ก็ตองประสบปญหาเชนเดียวกัน( Naceur Jabnoun .นิเลาะ แวอุเซ็ง                 
(แปล) . 2548 : 116 ) ผูนําที่มีคุณภาพมักมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในองคการ ดังนั้นผูนํานอกจาก
จะตองรับผิดชอบตอองคการแลวยังตองทําหนาที่เปนผูใหบริการตอองคการและสมาชิก ซ่ึงทาน
ศาสดามุฮัมมัด  ไดกลาวไววา 

   

               “ผูนําของประชาชนคือผูรับใชประชาชน”  (รายงานโดยอัฎฎอบรอนีย) 
 

สถานศึกษาถือวาเปนองคกรหนึ่งที่ตองการผูนําที่มีคุณภาพ ซ่ึงจะสงผลกระทบ
โดยตรงตอคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาขึ้นอยูกับ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียน การบริหารการศึกษาจะวัดไดดีที่สุดที่ระดับโรงเรียน เพราะเปนที่ที่
ใหบริการทางการศึกษา ผูบริหารเปนผูนําทางการศึกษา ผูนําทางวิชาการ ที่จะทําใหครูสอนดี  

 
 
 



นักเรียนเกง มีการนํานวัตกรรมมาใชในสถานศึกษา เหลานี้ขึ้นอยูกับความสามารถของผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนสิ่งสําคัญยิ่งตอการบริหาร
สถานศึกษา คุณลักษณะผูนําเปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหสถานศึกษามีการพัฒนาใหสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อัลฟารอบี (1985 :127-130 อางใน นิเลาะ แวอุเซ็ง (แปล). 2551 : 49) 
คุณลักษณะของผูนําที่ดีจะตองมีความเฉลียวฉลาด สมบูรณดวยปญญา มีบุคลิกภาพที่สมดุลระหวาง
ความสามารถทางกายและจิต มองโลกในแงดี และมีวิสัยทัศนในการกําหนดนโยบาย  สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือตอการจัดการและบริหาร
การศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2545 ( ธีระ  รุญเจริญ . 2550 :131-133 ) 
ดังนี้ 1) คุณลักษณะดานสติปญญา   2) คุณลักษณะทางรางกาย  3) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ  4) 
คุณลักษณะดานการงาน  5) คุณลักษณะทางสังคม  ดังที่ ผัน หอมเกต (2534) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง 
การศึกษาคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่พึงประสงคทั้ง 6 ดาน ไดแก ลักษณะทางกายภาพ ภูมิหลังสวนบุคคล สติปญญา 
บุคลิกภาพ ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และลักษณะทางสังคม อยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพอยูในลําดับความสําคัญสูงสุด และเมื่อเปรียบเทียบตัวแปร พบวา                   ครู อาจารย
ที่มีเพศ อายุ และวุฒิการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึง
ประสงคไมแตกตางกัน และขนิษฐา  จินดากุล (2546)  ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก  ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน และระดับมาก 5 ดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไป
นอย คือ คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล ดานสังคม ดานลักษณะที่เกี่ยวของกบังาน ดาน
บุคลิกภาพ ดานสติปญญาและความสามารถและดานกายภาพ และบังอร  อินทรามี (2546) 
ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5  พบวา คุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารทั้ง 6 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากมากไปหานอยคือ  1) ดานรางกาย  2) 
ดานที่เกี่ยวของกับงาน 3) ดานสังคม 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา  

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนจําเปนที่
จะตองมีคุณลักษณะดังกลาว และตองมีการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในทุก ๆดาน 

 
 

 



สําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามการจัดการศึกษายอมมีความแตกตาง
กันของบริบทการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนเอกชนทั่วไป โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมี
ความตองการและทิศทางการพัฒนาบางประการที่แตกตางกันออกไป บริบทของคุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมอยูภายใตบริบทและโลกทัศนแบบอิสลาม 
ผูบริหารโรงเรียนตองบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของการจัดการศึกษาที่มีทั้ง
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษา  ภายใตบริบทของการจัดการศึกษาที่มีเอ
กลักณเฉพาะสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมสงผลตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามโดยตรงที่จะตองจัดการศึกษาใหอยูภายใตบริบทและโลกทัศนอิสลาม 

ดังนั้นการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงมี
ความสําคัญที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการพัฒนา
ผูบริหารใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให
มีประสิทธิภาพ 

จากความสําคัญและปญหาดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยเห็นถึงความสําคัญและความ
จําเปนที่ตองศึกษาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต เพื่อไดเห็นภาพรวมคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  เปน
ประโยชนในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตลอดจนเปนแนวทางในการประยุกตใชในการ
พัฒนาจัดการศึกษาตามบริบทและโลกทัศนอิสลามและการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
2.วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 
 
 

 



3.กรอบแนวคิดในการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมีกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยดังนี้ 
 การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ผูวิจัยไดศึกษา

จากอัลกุรอาน อัลหะดีษ หนังสือ ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา และ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา มาสังเคราะหและไดสรุปประมวลคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารมาใชเปนกรอบแนวคิด ดังที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา 
พุทธศักราช 2545 ดังนี้ ( ธีระ  รุญเจรญิ, 2550 :131-133 )                          

          1.  คุณลักษณะดานสติปญญา  (Intelligence Characteristics) 
         2.  คุณลักษณะดานรางกาย  (Physical Characteristics) 
         3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  (Personality Characteristics) 
         4.  คุณลักษณะดานการงาน  (Task-related Characteristics) 
         5.  คุณลักษณะดานสังคม  (Social Characteristics) 
การศึกษาความแตกตางความแตกตางคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ระหวาง วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน เปนการศึกษาวาปจจัยดานตัวแปรเหลานี้จะสงผลตอคุณลักษณะผูบริหารมากนอยเพียงใด 
สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยการศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามได  ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                   
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
4.ขอบเขตของการวิจัย  
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

 ขอบเขตประชากร 
     ก. ประชากรที่ใชในการวิจัยเพื่อศึกษาคุณลักษณะและความแตกตางเปน

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน 
     ข. ประชากรที่ใชในการศึกษาแนวทางเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารเปน

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญในดานการบริหารและ
การศึกษา จํานวน 15 คนโดยใชเกณฑพิจารณาจาก ตําแหนงหนาที่ ผลงานทางวิชาการ หรือเปน
ผูรับผิดชอบดูแลงานดานการศึกษา 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 
ผูวิจัยมุงศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดย

ทําการศึกษาคุณลักษณะผูบริหาร 5 ดาน ไดแก 
 
 

  ตัวแปรตน 
วุฒิการศึกษา 
สถาบันที่สําเร็จการศึกษา                       
ประสบการณในการบริหาร ขนาดของ
โรงเรียน 

 
 

              ตัวแปรตาม 
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 5 ดาน คือ 1)
ดานสติปญญาและความรู 2)ดานรางกาย 
3)ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
4)ดานการงาน และ 5)ดานสงัคม 

พัฒนาคุณลักษณะผูนํา 
1. การสํารวจตนเอง/ศึกษาตนเอง 
 2. การพัฒนาตนเอง 
      -พัฒนาสติปญญา/ความรู 
      -พัฒนาความสามารถในการทํางาน 
      -พัฒนาดานสังคม 
      -พัฒนาอารมณ 
3.การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
       -พัฒนาบุคลิกภาพภายในและภายนอก 
       -พัฒนากริยามารยาท 



     1.  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู 
     2.  คุณลักษณะดานรางกาย   
     3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม   
     4.  คุณลักษณะดานการงาน   
     5.  คุณลักษณะดานสังคม   

5.นิยามศัพทเฉพาะ   
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะที่สําคัญ ดังนี้ 

คุณลักษณะของผูบริหาร  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  5 ดาน คือ 

1.  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู  หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนดานสติปญญาและความรู คือ มีสติปญญาเฉียบแหลม ฉลาดปราดเปรื่อง มีปฏิญาณ
ไหวพริบดี มีความรูทางดานศาสนา วิชาการ และวิชาชีพ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีวิสัยทัศน
มองการณไกล ทันตอเหตุการณและสถานการณ มีการตัดสินใจที่ถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม มกีาร
ตัดสินใจปญหาที่ดี มีเหตุผล และมีความสามารถในการสื่อสาร  

2.  คุณลักษณะดานรางกาย  หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ดานรางกาย คือ  มีสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ มีสุขภาพจิตดี รางกาย
สงางามผาเผย  อายุ น้ําหนัก สวนสูงมีสัดสวนที่สัมพันธกัน ออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพ 
รางกายสม่ําเสมอ หมั่นดูแลรักษาทําความสะอาดรางกายและเครื่องแตงกาย รับประทานอาหารที่ฮา
ลาลและมีประโยชน หลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดทั้งหลาย เปนผูที่ซอบัร(มีความอดทน)  

3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม คือ มีอัคลาก (คุณธรรมจริยธรรม)
เปนแบอยางที่ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความทะเยอทะยาน อีษาร ( มีความเห็นอกเห็นใจ ) มูวา
สาต(มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ) ซอบัร( มีความอดทนเสียสละ) ริฟกฺ(สุภาพออนโยน) อานาต(มีความ
สุขุมรอบคอบ) อัดลฺ ( มีความยุติธรรม) อามานะฮฺ (มีความรับผิดชอบ) ซิดดิ๊ก( มีความซื่อสัตยสุจริต 
)ขยันขันแข็ง ฮูซนุซอนนฺ (มองโลกในแงดีไมคิดรายตอผูอ่ืน) อิสติกอมะฮฺ ( เสมอตนเสมอปลาย) ซู
รออฺ ( ปรึกษาหารือ) ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และมีการอิคตีลาต (ทํางานแยกกันระหวางชาย
หญิง 

4.  คุณลักษณะดานการงาน  หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนดาน
การงาน  คือ มีความมุงมั่น ตั้งใจปฏิบัติงานมุงผลสําเร็จ มานะบากบั่นไมยอทอตออุปสรรค สามารถ 

 
 



แกปญหาตาง ๆได สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน มีการวางแผนการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ (มู
รอกอบะฮฺ) ประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนา 

5.  คุณลักษณะดานสังคม หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนดาน
สังคม คือ เปนบุคคลที่นาเชื่อถือ มีเกียรติเปนที่ยอมรับของสังคม เปนผูมีฐานะทางสังคมดี เปนคน
ใจกวาง ตาวาฎอฺ (ถอมตน)ไมถือตัวเขากับทุกคนทุกชนชั้น  มีความสามรถรวมงานกับผูอ่ืน 
ชวยเหลือแนะนําแกปญหาใหกับผูรวมงาน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เขาไปมีสวนรวมใน
กิจกรรมทางสังคม และรูจักกาลเทศะวางตัวไดเหมาะสม   

6. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ผูอํานวยการ ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

7. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบที่เปดสอนทั้งวิชาศาสนาและวิชาสามัญในจังหวัด
ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 

8. ขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แบงได
ดังนี้ 

โรงเรียนขนาดใหญ คือ โรงเรียนที่มีนักเรียน มากกวา 1,000 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต  501-1,000 คน  
โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนนอยกวา   501 คน 

 
6.การทบทวนวรรณกรรม 
  ความหมายของการพัฒนาผูนํา 
  อาคม  วัดไธสง (2547 : 174) การพัฒนาผูนํา หมายถึง การที่บุคคลปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตนเองในดานความคิด ความสามารถ คุณลักษณะบุคลิกภาพและทักษะใหเหมาะสม
กับการเปนผูนํา ซ่ึงอาจกลาวไดสองแนวทาง แนวทางที่หนึ่ง คือ บุคคลธรรมดาทั่วไป สามารถที่จะ
พัฒนาตนเองกาวสูความปนผูนําที่ดีได แนวทางที่สอง คือ บุคคลที่เปนผูนําอยูแลว หากตองการ
ประสบผลสําเร็จในการเปนผูนําตอไปก็ตองมีการปรับปรุงตนเองอยูเสมอ 
  รังสรรค  ประเสริฐศรี (2551 : 328) การพัฒนาภาวะผูนําเปนกระบวนการพัฒนา
ผูนําใหมีทักษะความรู ความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฎิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต 
  จากความหมายขางตนสรุปไดวา  การพัฒนาผูนํา  หมายถึง  การปรับปรุง
เปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองของผูนําในดานทักษะความรู ความสามารถ และคุณลักษณะบุคลิกภาพ
อยางสม่ําเสมอและกาวทันตามยุคสมัยปจจุบัน 
   
 



 การพัฒนาผูนํา   
  ผูนําเปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับและแตงตั้งใหเปนผูนําในองคการตาง ๆ ผูนําจึง
มีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอองคการ  องคการตาง ๆจะประสบความสําเร็จบรรลุผลตามเปาหมาย
นั้นขึ้นอยูกับผูนํา โดยเฉพาะผูนําแตละคนซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะที่แตกตางกัน ความรูความสามารถ
และประสบการณของแตละคนจะไมเหมือนกัน ดังนั้นผูนําที่ดีที่ตองการประสบผลสําเร็จจึงจําเปน
ที่จะตองสํารวจใหพบศักยภาพของตนเองที่เปนจุดเดนและจุดดอยแลวมาปรับปรุงพัฒนาตนเอง
อยางสม่ําเสมอจึงจะเปนผูนําที่มปีระสิทธิภาพและองคการประสบผลสําเร็จ 
  การพัฒนาผูนํานั้นทําไดหลายวิธี ซ่ึงนักวิชาการตางๆไดใหแนวทางในการพัฒนา
ผูนํา ดังนี้ 
  1.  การสํารวจและศึกษาตนเอง 
  การสํารวจตนเอง เพื่อใหเห็นจุดเดนจุดดอยของตนเองเพราะทุกคนจะมีจุดเดน
และจุดดอยแตกตางกันไป แลวพัฒนาจุดเดนใหเต็มศักยภาพ และปรับปรุงแกไขสวนที่เปนจุดดอย
ใหดีขึ้น ส่ิงสําคัญที่บุคคลควรทราบเกี่ยวกับตนเองมี 6 ประการดังนี้ (อาคม วัดไธสง .2547 : 175) 
             1) ฐานะทางเศรษฐกิจ ตองรูวาเศรษฐกิจของตนเปนอยางไร มีรายไดรายจายเทาไร 
  2) ความสามารถทางสมองและบุคลิกภาพ เพื่อจะไดพัฒนาอยางถูกตอง 
  3) ความรู ตรวจสอบความรูในดานหนาที่การงานที่รับผิดชอบวาเพียงพอหรือไม 
และตองพัฒนาดานใด 
  4) ความสามารถทั่วไปและความสามารถพิเศษ มีหรือไม 
  5) นิสัยและความสนใจ ตรวจสอบวามีความสนใจสิ่งตาง ๆเพียงพอหรือไม 
  6) สุขภาพ ผูนําตองมีสุขภาพที่แข็งแรงและสุขภาพจิตสมบูรณ 
  การศึกษาตนเอง เปนการศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจในพฤติกรรมตาง ๆที่ตนเอง
แสดงออกมา  โดยวิธีการตอไปนี้ (ธวัส บุณยมณี. 2550 : 115-117) 
  1) การวิเคราะหอัตชีวประวัติ เปนการวิเคราะหทบทวนชีวิตในอดีต จะชวยให
เขาใจตนเองในปจจุบันไดดีขึ้น การไดเขาใจสถานการณตาง ๆในอดีต จะทําใหบุคคลสามารถทํา
อะไรไดดีขึ้นในปจจุบันและจะเปนพื้นฐานที่ดีสําหรับอนาคต 
  2) การสังเกตตนเอง การหมั่นสังเกตอารมณ ความรูสึก และพฤติกรรมการ
แสดงออก ทําใหรูถึงความปกติของตนวาเปนอยางไร มีพฤติกรรมแสดงออกแบบใดเปนประจํา 
 
 
 
 



  3) การเปลี่ยนกิจวัตรประจําวัน เนื่องจากกิจวัตรประจําวันเปนสิ่งที่มนุษยทําดวย
ความเคยชินขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรค ดังนั้นถาหลีกเลี่ยงจากสิ่งที่จําเจ จะทําใหรูสึกสดชื่นและมี
ความคิดใหม ๆเกิดขึ้น 
  4) การใชแบบทดสอบ  เพื่อทดสอบตนเองในดานตาง ๆ เชน ความคิดสรางสรรค 
ความเปนผูนํา ความสามารถ ความถนัด เปนตน จะชวยใหสามารถรูจักตนเองไดมากขึ้น 
  5) การรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน จะทําใหเราไดมองเห็นตัวเองในแงมุมตาง ๆ 
เพราะคนอื่น ๆในแตละคนจะมองเราในแงมุมที่แตกตางกันออกไป ดังนั้นการไดรับฟงทัศนะของ
คนอื่นที่มีตอเรา จะทําใหเราเขาใจตนเองไดดียิ่งขึ้น และเปนประโยชนตอการปรับปรุงภาพลักษณ
ของตนเองไดอีกดวย 
  2 . การพัฒนาตนเองของผูนํา 
  เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 205-208) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองของผูนําได
โดยวิธีการตางๆ ดังนี้ 
  1)การพัฒนาบุคลิกภาพ สามารถปรับปรุง ไดดังนี้ 
                              ก. การใชสายตามองดวยสายตาสุภาพเรียบรอย ใชสายตาแสดงออกอยางเปน

มิตร 
        ข. การแตงกายตองสะอาดเรียบรอย เหมาะสมตามกาลเทศะ 
        ค. การพูด พูดจริง รักษาคําพูด พูดในสิ่งที่เกิดประโยชน สรางสรรค 
        ง. การเดินมีลักษณะทาทีสงางาม 
        จ. มีทักษะในการทํางาน คลองแคลว วองไว มีความชํานาญงาน มีความรูดี 
        ช. สุขภาพแข็งแรง สุขภาพจิตดี 
  2) การพัฒนาความสามารถในการทํางาน สามารถพัฒนาไดดังนี้ 
        ก. ใชเวลาสวนใหญอยูกับการทํางาน 
        ข. การพูดจาหรือส่ังการตองชัดเจนเชื่อถือไดตรงประเด็น 
        ค. ตรวจงานอยางละเอียดทุกครั้งกอนผานงานออกไป 
        ง. พยายามทํางานโดยใชเวลานอยที่สุด 
        จ. จัดลําดับความสําคัญกอนหลังไดอยางเหมาะสม 
        ช. แสวงหาความรูเพิ่มเติมในการทํางานใหดีขึ้น 
  3) การพัฒนากริยามารยาทในการทํางาน ควรคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังนี้ 
        ก. มีมารยาทในการพูด การสนทนา การฟง 
        ข. มีมารยาทในการนั่ง ยืน เดิน 
        ค.มีมารยาทในการแตงกายใหถูกกาลเทศะ 
 



        ง. มีมารยาทในการเรียกชื่อคนอื่น การแนะนําบุคคลใหรูจัก การชมเชยคนอื่น 
        จ .  มี ม ารย าทในการทํ า ง านร วมกั บ ผู อ่ื น  และการสอนงานให แก
ผูใตบังคับบัญชา 
  4) การพัฒนาดานสังคม  ผูนําควรพัฒนาในดานการมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคล
ตางๆ รอบดาน เพราะมนุษยสัมพันธจะชวยใหงานในองคการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  5) การพัฒนาในดานอารมณของผูนํา ไดแก 
        ก. มีความมั่นคงทางอารมณ อดทนตอการวิพากษวิจารณของผูอ่ืน 
        ข. เขาใจตนเอง และผูอ่ืน ยอมรับความคิดห็นของคนอื่น 
        ค. สามารถทํางานกับผูอ่ืนทํางานเปนทีม มีแรงจูงใจในการทํางาน 
                              ง. มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยในการทํางาน มีจุดมุงหมายความสําเร็จใน

การทํางาน 
        จ. มองโลกในแงดี มีทัศนะคติที่ดีตอผูอ่ืน คํานึงถึงความรูสึกของผูอ่ืน 
  6) การพัฒนาความสามารถของผูนํา ทําไดดังนี้ 
        ก. พัฒนาความสามารถทางสติปญญา พยายามแสวงหาความรูใหมๆ ศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติมอยูเปนประจํา 
        ข. ความสามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน การใชภาษาตางประเทศ 
ความรูดานวิชาชีพ หนาที่การงาน ที่เหนือกวาคนอื่น 
        ค. มีความสนใจตอเหตุการณปจจุบัน 
        ง. ฐานะทางเศรษฐกิจพอสมควร  รูระดับฐานะของตนเอง  ใชจายอยาง
เหมาะสม 
  ธวัส บุณยมณี (2550 : 119-124) การพัฒนาภาวะผูนําสามารถที่จะพัฒนาไดดวย
ตนเอง โดยพัฒนาในดานตางๆ ดังนี้ 
  1) การพัฒนาความสามารถในการพูดหรือการสนทนา  ควรฝกตนเองใหมี
ความสามารถในการถายทอดความคิด ความรูสึกของตน เพื่อใหผูอ่ืนรูในสิ่งที่เราตองการสื่อสารได
อยางถูกตอง การพัฒนาควรดําเนินการดังนี้ 
        ก. เตรียมตนเองและเตรียมเรื่องที่จะพูดใหพรอม 
        ข. พูดใหเขาใจงายและสั้น มีรายละเอียดครบตามเนื้อหา 
        ค. แสดงอากับกริยาทาทางประกอบคําพูด เพื่อเสริมความเขาใจ ทําใหมี
ชีวิตชีวา ไมเบื่อหนาย 
        ง. สรุปประเด็นความสําคัญของเนื้อหาที่พูด 
  2)  การพัฒนาความสามารถในการฟงหรือการเปนผูฟงที่ดี สามารถกระทําไดดังนี้ 



        ก. หยุดพูดและฟงอยางตั้งใจ จะทําใหฟงเรื่องราวไดมากขึ้น 
        ข. ฟงอยางมีสมาธิและอดทน 
        ค. ฟงอยางทบทวนและสรุป 
  3) การพัฒนาการแตงกาย การพัฒนาการแตงกายควรพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
        ก. เหมาะสมกับเพศ วัย รูปราง ผิวพรรณ และตําแหนง 
        ข. เหมาะสมกับงาน สภาพสังคม สภาพอากาศ และเหมาะสมกับกาลเทศะ 
        ค. เกิดความมั่นใจในขณะสวมใส ไมลาสมัยหรือไมลํ้าสมัยจนเกินไป 
        ง. ดูสวยงาม เรียบรอย สะอาด และไมชํารุด 
        จ. ไมทําใหเกะกะกีดขวางการทํางาน เคล่ือนไหวคลองตัว และสวมใสสะดวก
   4) การพัฒนาดานอารมณ  ผูนําตองมีความสามารถในการควบคุมอารมณ 
ไมโกรธงาย การฝกปฏิบัติในการควบคุมอารมณและการสรางนิสัยการมีอารมณร่ืนเริงมองโลกใน
แงดี ควรทาํดังนี้ 
        ก. พยายามคิดถึงเรื่องสนุกๆ เร่ืองที่โปรดปราณ 
        ข. พยายามอยูในกลุมบุคคลที่มีอารมณแจมใส เบิกบาน พูดคุยสนุก 
       ค. เมื่อทําสิ่งใดที่ผิดพลาดตองสํานึกผิดและถือวาเปนบทเรียนที่ดี 
        ง. ไมวิตกกังวลกับเรื่องที่ยังไมเกิดขึ้น  แตจงพยายามใชสติปญญาและ
ความสามารถในการทําสิ่งตางๆ ดวยความไมประมาท 
  5) การพัฒนาความรู  ผูนําที่ดีตองมีความรูกวางขวาง และมีขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
ทันสมัย จะทําใหเกิดความคิดสรางสรรค ฉลาดทันคน มั่นใจในตนเอง และเปนที่ยอมรับของบุคคล
อ่ืน ผูนําที่ดีควรจะพัฒนาความรูของตนอยางสม่ําเสมอ วิธีการพัฒนาความรู ไดแก 
        ก. ซักถามผูรู สังเกตวิธีการทํางานและผลงาน 
        ข. ลองทําเอง สัมผัสเอง ในสภาพที่เปนจรงิ หรือในสภาพจําลอง 
        ค. เขารวมการอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน และการศึกษาเรียนรูเพิ่มเติม
        ง. อานวารสาร หนังสือพิมพ สารคดี และหนังสือตางๆ ที่เปนประโยชน 
        จ. ดูโทรทัศน ฟงวิทยุ และศึกษาขอมูลทางอินเทอรเน็ต 
  6) การพัฒนาความจํา  ความจําที่ดีจะชวยสนับสนุนใหบุคคลเกิดความกาวหนาใน
งานเพราะเปนศูนยกลางของความรูและขอมูล ความจําประกอบดวย การจดจํา การเก็บความทรงจํา 
และการระลึกได 
  รังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 331-333) การพัฒนาภาวะผูนําดวยการใหการศึกษา 
ประสบการณ คําแนะนําจากผูที่อาวุโสกวา  
 



  1) การพัฒนาโดยการศึกษา เปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
เพราะการศึกษาจะสัมพันธกับผูนํา การศึกษาจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในภาวะผูนํา และมักจะเห็น
วาผูนําในระดับสูงจะเปนผูที่มีสติปญญาสูง มีความรูดี มีการศึกษาสูง ซ่ึงบุคคลเหลานี้สามารถนํา
ความรูมาประยุกตใชในการบริหารงาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดดี 
  2) พัฒนาโดยการเรียนรูจากประสบการณ ประสบการณที่มากขึ้นของผูนําทําให
เขามีความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณจึงเปนสิ่งที่สามารถชวยใหเกิดประสิทธิผลตอภาวะ
ผูนํา ประสบการณของผูนําชวยในการสรางทักษะไดดวยตนเอง ถาปราศจากประสบการณความรูก็
ไมสามารถเปลี่ยนเปนทักษะได  
  3) พัฒนาจากการไดรับคําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสกวา เปนการพัฒนาขีด
ความสามารถของผูนําโดยผูอาวุโสกวา มีประสบการณมากกวา ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ และการ
กระตุน บุคคลเหลานี้จะชวยสอนงาน ชวยเหลือ แนะแนวทางเพื่อใหเกิดการเรียนรู 
  หวน พินธุพนธ (2549 : 114-115) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองของผูบริหารมือ
อาชีพ ใหเปนผูใฝรู มีวิสัยทัศน ซ่ึงจะดําเนินการไดดังนี้ 
  1) ตองพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาและมีทักษะในดานตางๆ ดังนี้ 
        ก. ดานความรูความเขาใจ เชน บทบาทหนาที่ของสถานศึกษา ผูบริหารและครู 
หลักสูตร หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดประเมินผล 
        ข. ดานทักษะ เชน ทักษะมนุษยสัมพันธ ทักษะทางเทคนิค ทักษะการใชส่ือ
และเทคโนโลยี ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู 
  2) สรางความสัมพันธกับชุมชน เชน การรวมกิจกรรมกับชุมชน หรือใหชุมชนเขา
มารวมกิจกรรมกับโรงเรียน 
  3) จัดระบบขอมูลและรวบรวมขอมูลของชุมชนและทองถ่ิน เชนภูมิปญญาทองถ่ิน 
  4) ปรับปรุงสภาพแวดลอมของโรงเรียน  เชน อาคารสถานที่ บริเวณโรงเรียน 
  5) ระดมทรัพยากรในชุมชนมารวมกันจัดการศึกษา เชน สถานประกอบการ 
  6) เตรียมความพรอมในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  3. การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณลักษณะของผูนํา  การมีบุคลิกภาพที่ดีนั้นมาจาก
การมีสุขภาพจิตดีเปนเบื้องตน โดยจะเปนผูที่สามารถมองเห็นส่ิงตางๆ ตามที่เปนจริงอยางถูกตอง 
ไมตอตานหรือยอมรับทุกสิ่งทุกอยางโดยไรหลักการ เปนบุคคลที่สามารถปรับตัวไดดีในทุกๆ 
สถานการณ  
  การพัฒนาบุคลิกภาพใหดีนั้นมิใชการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพียงภายนอก หรือ
พฤติกรรมที่แสดงออกเทานั้น แตตองมีการปรับปรุงหรือพัฒนาบุคลิกภาพภายในเสียกอน จึงจะทํา 
 



ใหการพัฒนาบุคลิกภาพภายนอกประสบผลสําเร็จ ดังนั้นการพัฒนาบคุลิกภาพจึงตองมีการพัฒนา
ทั้งบุคลิกภาพภายในและบุคลิกภาพภายนอก ดังนี้ (นงลักษณ สุทธิวฒันพันธ,  2546 :121-125) 
  1) การพัฒนาบุคลิกภาพภายใน เปนความจําเปนที่เราจะตองพัฒนาบุคลิกภาพ
ภายในเพราะบุคลิกภาพภายในเปนปจจัยที่เปนตัวกําหนดพฤติกรรม กริยา ทาทางที่เราแสดงออกมา 
การพัฒนาบุคลิกภาพภายในที่เราตองพัฒนามีดังนี้ 
        ก. การสรางความเชื่อมั่นในตนเอง 
        ข. ความกระตือรือรน 
        ค. ความรอบรู 
        ง. ความคิดริเร่ิม 
        จ.ความจริงใจ 
        ฉ. ปฏิญาณไหวพริบ 
        ช. ความรูจักกาลเทศะ 
        ซ. ความรับผิดชอบ 
        ฌ.ความจํา 
        ญ. มีอารมณขัน 
        ฎ. ความมีคุณธรรม 
  2) การพัฒนาบุคลิกภาพภายนอก  เมื่อมีการพัฒนาบุคลิกภาพภายในแลว จะทําให
พฤติกรรม กริยา ทาทาง การแสดงออกในดานตางๆ ของเรางดงาม เหมาะสม ไดรับการยอมรับและ
ศรัทธาจากบุคคลอื่น สําหรับการพัฒนาบุคลิกภาพภายนอกที่ควรพัฒนามีดังนี้ 
        ก. รูปรางหนาตา 
        ข. การแตงกาย 
        ค. การปรากฏตัว 
        ง. กริยาทาทาง 
        จ. การสบสายตา 
        ช. การใชน้ําเสียง 
        ซ. การใชถอยคําภาษา 
        ฌ. การมีศิลปะในการพูด 
  นพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547 :175-176) ไดเรียบเรียงการ
พัฒนาบุคลิกภาพตามแนวคิดของ จอรจ ชินน ดังนี้ 
 
 



  1. การสรางความเชื่อมั่นในตนเอง ตองมุงมั่นและฝกฝนในการสรางความเชื่อมั่น
ใหกับตนเองและลงมือปฏิบัติ 
  2. การสรางแรงจูงใจในตนเอง ตองสรางแรงจูงใจในตัวเองเพื่อจะไดทํางานเต็ม
ความสามารถ 
  3. การปรับปรุงพฤติกรรมและนิสัย ตองวิเคราะหพฤติกรรมและนิสัยของตนเอง
สวนที่ดีก็ทําใหดียิ่งขึ้น และสวนไหนที่ไมดีก็ควรทาํการแกไขปรับปรุง  
  4. การเขากับผูอ่ืนไดดี ใหความรวมมือกับผูอ่ืน รูจักกาลเทศะ การมองคนในแงดี 
รูจักชื่นชอบคนอื่น และชื่นชอบตนเอง 
  5. การกลาแสดงความคิดเห็น ตองเปนคนกลาแสดงความคิดเห็น แตไมแสดง
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 
  6. การมีมนุษยสัมพันธ เปนคนที่สามารถเขากับคนอื่น ทํางานรวมกับผูอ่ืน มีใจ
เปดกวาง ถอมตน และถนอมน้ําใจคนอื่น 
  7. การดูแลรักษาสุขภาพรางกายใหสมบูรณ ตองออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ 
รับประทานอาหารที่มีประโยชนและพักผอนใหพอเพียง 
  8. การดูแลรูปลักษณของตนเอง ตองดูแลบุคลิกภาพของตนเองใหอยูในสภาพที่
เรียบรอยเมื่อพบปะผูคนในสังคม 
  9.การแตงตัว การแตงกาย ควรเลือกเสื้อผาใหเหมาะสมตามกาลเทศะ 
  10. หมั่นฝกฝนในการเขาสังคม 
  11. การพัฒนาทักษะการสื่อสาร เชน การพูด การฟง การเขียน ซ่ึงผูนําจะขาด
ทักษะนี้ไมไดเพราะตองติดตอส่ือสารกับคนอื่นอยูตลอดเวลา 
  12. การฝกความจํา การจดจํา ตองเปนคนที่มีความจําดี สามารถจดจําชื่อและหนา
คนไดไดดี ตองจดจําขอเท็จจริงและตัวเลขไดแมนยํา 
  13. การจัดระบบตนเอง เชน การรูจักแบงเวลา จัดตารางการทํางาน จัดโตะทํางาน 
การจัดระบบเก็บเอกสาร และการจัดแฟม 
  14. การกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหทํางาน การสรางแรงจูงใจ ภูมิใจกับ
ผลงานของผูใตบังคับบัญชา ใหโอกาสและสงเสริมผูใตบังคับบัญชาแสดงความสามารถ 
   พรนพ พุกกะพันธ (2544 : 93-94)ไดกลาวถึงการเสริมสรางพัฒนาบุคลิกลักษณะ
ของผูนํา มี 7 ประการ คือ 
  1. การมอง จะตองมองดวยความสุภาพเรียบรอย เพราะการมองของเขาจะ
แสดงออกถึงความรูสึกออกมาใหเห็น เชน ความรัก ความเมตตาปราณี เกลียด เหยียดหยาม ดูหมิ่น 
 



  2. การแตงกาย จะตองคํานึงถึงความสุภาพเรียบรอย สะอาด และถูกตองตาม
กาลเทศะ 
  3. การพูด จะตองมีศิลปะในการพูด สามารถชนะใจผูฟง ใชคําพูดที่สุภาพเรียบรอย 
ไพเราะออนหวาน และคําพูดที่มีเหตุผล 
  4. การเดินจะตองระมัดระวังไมใหมีเสียงดัง ควรเดินตัวตรง มีทาทางสงางามผา
เผย 
  5. การแสดงทาทาง จะตองแสดงทาทางที่นาดู ไมนาเกลียดจนเกินไป 
  6.  มีทักษะในการทํางานในหนาที่การงาน  จะตองมีลักษณะที่ดี  มีทาทาง
คลองแคลววองไว มีความชํานาญ 
  7. สุขภาพเปนส่ิงสําคัญ จะตองเปนผูที่มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง ไมมีโรคภัยไข
เจ็บ ควรรักษาสุขภาพใหสมบูรณอยูเสมอ 
  ดังนั้นผูนําที่ประสงคจะพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองใหสมบูรณขึ้น จึงจําเปนตอง
สํารวจตนเองเสมอ แกไขปรับปรุงสิ่งที่ไมดีงาม โดยการเพิ่มสิ่งที่ดีงามใหกับตนเองทั้งในดาน
ความคิดและการประพฤติปฏิบัติ เพราะบุคลิกภาพของบุคคลสามารถดัดแปลงแกไขเสริมสราง
พัฒนาใหดีขึ้นได ซ่ึงตองใชความอดทนและแนวแนในความพยายามอยางมุงมั่นบุคคลจึงจะประสบ
ผลสําเร็จในการพัฒนาบุคลิกภาพไดในที่สุด 
  จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การพัฒนาคุณลักษณะบุคลิกภาพของผูนําหรือ
ผูบริหารนั้นจะตองมีการสํารวจและศึกษาตนเองถึงจุดเดนและจุดดอยแลวทําการปรับปรุงพัฒนาให
ดีขึ้น หลังจากนั้นจึงมีการพัฒนาตนเองโดยเริ่มจากการศึกษา หาประสบการณ และจากการไดรับ
คําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโส แลวมาพัฒนาตนเองในดานสติปญญา ความรู ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม และทักษะดานความสามารถในดานการงานและสังคม 
 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ผัน หอมเกต (2534) ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวันครศรี
ธรรมราช พบวา คุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคทั้ง 6 ดาน ไดแก 
ลักษณะทางกายภาพ ภูมิหลังสวนบุคคล สติปญญา บคุลิกภาพ ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และ
ลักษณะทางสังคม อยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะดานบุคลิกภาพอยูในลําดับความสําคัญสูงสุด 
และเมื่อเปรียบเทียบตัวแปร พบวา ครู อาจารยที่มีเพศ อายุ และวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอ
คุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 

วาสนา  สามศรีทอง (2546) ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูนําของผูบริหารที่สงผล
ตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา 12  พบวา  



คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะผูนํารายดาน 10 ดาน ไดแก สุขภาพแข็งแรงมีชีวิตชีวาและทนทาน สติปญญาฉลาด มี
ความสามารถในการตัดสินใจ ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ความ
ยุติธรรม ความสามารถในการจูงใจ มีศิลปะในการทํางาน และทํางานรวมกับผูอ่ืน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยท่ีคุณลักษณะผูนําดานความซื่อสัตย มีคาเฉลี่ยสูงสุด และคุณลักษณะผูนํา
ดานความสามารถในการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

วนิดา  พิพัฒนวัฒนะกุล (2551) ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะผูนําและ
ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูจังหวัดอุทัยธานี พบวา
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาในแตละดาน พบวา  1) ดานคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ในภาพรวม อยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ มากที่สุด คือ มีการแตงกายสะอาด
เรียบรอย ถูกตองตามกาลเทศะ 2) ดานคุณลักษณะทางแรงจูงใจ  ในภาพรวม อยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคุณลักษณะทางแรงจูงใจ มากที่สุด คือ มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอ
คนรอบขาง 

ประคอง  รัศมีแกว  (2551) ศึกษาวิจัยเ ร่ือง  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารใน
สถานศึกษาที่มีคุณภาพ พบวา องคประกอบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร 2) การครองตนของ
ผูบริหาร 3) ความสามารถในการปฎิบัติงานของผูบริหาร  และ 4) บุคลิกภาพของผูบริหาร  สําหรับ
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ คือผูบริหารควรมีการ
พัฒนาคุณลักษณะผูนําโดย ศึกษาเอกสารและคูมือการปฎิบัติงาน การศึกษาตอ การศึกษาดูงาน การ
เขารับการฝกอบรม และการเขารวมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

 
7.วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ที่มุงศึกษา
คุณลักษณะของผูบริหาร และศึกษาความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหารระหวาง วุฒิ
การศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน ตลอดจน
ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
  
 
 
 



ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ขั้นที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาขั้นที่ 1  มีดังนี้ 
1.1 ประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต   
1.2 กลุมตัวอยาง  คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต  จํานวน 216 คน 
ขั้นที่  2  การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามระหวางวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหารของ และ
ขนาดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาขั้นที่ 2 มีดังนี้ 
2.1 ประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต   
2.2 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต จํานวน 216 คน 
ขั้นที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามโดยใชวิธีการประชุมผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ และนักวิชาการ เพื่อพิจารณาแนวทางศึกษา
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ซ่ึงใชกลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญในดานการบริหารและการศึกษา  และนักวิชาการโดยใชเกณฑ
พิจารณาจาก ตําแหนงหนาที่ ผลงานทางวิชาการ หรือเปนผูรับผิดชอบดูแลงานดานการศึกษา 
จํานวน 15 คนโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 

3) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 6 คน ประกอบดวย 
       ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ขนาดใหญ จํานวน 2 คน 
       ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ขนาดกลาง จํานวน 2 คน         

               ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ขนาดเล็ก   จํานวน 2 คน 
โดยกําหนดเกณฑการเลือก ดังนี้  มีประสบการณการบริหารโรงเรียนมากกวา 10 ป   

มีความรูดานวิชาการอิสลามและวิชาชีพ    
 
 



4) ผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญในดานการบริหารและการศึกษา จํานวน 6 คน  
                        ประกอบดวย 

5) ผูอํานวยการหรือนักวิชาการ สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
จํานวน 2 คน 

6) ผูอํานวยการหรือนักวิชาการ สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  จํานวน 
2 คน 

7) ผูอํานวยการหรือนักวิชาการ สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  
จํานวน 2 คน    

  โดยกําหนดเกณฑการเลือก ดังนี้ มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารและการศึกษา 
และเปนผูที่รับผิดชอบดูแลดานการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
  3)  นักวิชาการดานอิสลามศึกษา จํานวน 3 คน โดยกําหนดเกณฑการเลือก ดังนี้ 

3.1 สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโท 
3.2 มีความรูดานการบริหารและการศึกษาอิสลาม หรือมีผลงานทาง

วิชาการเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
3.3 อาจารยสถาบันอุดมศึกษา 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scales) แบบลิเคิรท (likert Scale) โดยแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ ( 
Check List)  มีจํานวน 6 ขอ  เปนคําถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา 
ประสบการณการบริหาร และขนาดของโรงเรียน   

            ตอนที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด จํานวน 5 ขอ เพื่อใชเปนขอมูลในการสํารวจ
เสนอรางแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหาร 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังตอไปนี ้
 



  1. ผูวิจัยไดเกบ็รวบรวมขอมูลข้ันตอนที่ 1   และขั้นตอนที่ 2 ดวยตนเองไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
  2. จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิเพือ่กําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการวิเคราะหขอมูล ตามขั้นตอน ดังนี ้

การวิเคราะหขอมูลจากแบบวัดคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยมีสถิติที่ใชวดั ดังนี ้

 1) การวิเคราะหขอมูลตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติคา
รอยละ(%)  ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

 2) การวิเคราะหขอมูลตอนที่ 2 โดยใชสถิตคิาเฉลี่ยเลขคณิต (Χ ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป            

 3) การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตาง คุณลักษณะผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒกิารศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการ
บริหาร และขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติ F-test 

 4) การวิเคราะหผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ไดใชวิธีการวิเคราะหสังเคราะหผลเชิงเนื้อหาที่ไดจากการประชุม
ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการ พิจารณาแนวทางศึกษาขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อ
กําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
8. สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี ้ผูวิจัยไดแบงเปน 3  ตอน สรุปไดตามลําดบั ดังนี ้
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 216 คน สวนใหญ
เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 64.8 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.2 มีอายุ 31-40 ป มากที่สุด คิด
เปนรอยละ 38.0 รองลงมามีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 24.1 มีอายุ 51-60 ป คิดเปนรอยละ 18.1 
และมีอายุมากกวา 60 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 7.4 ตามลําดับ  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 65.3 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 24.5  มีวุฒิ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ6.5 และมีวุฒิการศึกษาอื่นๆ คิดเปนรอยละ 3.7 ตามลําดับ
สถาบันที่สําเร็จการศึกษาสวนใหญ สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยในประเทศ มากที่สุด คิดเปน 
 



รอยละ 72.2 รองลงมา สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ คิดเปนรอยละ 22.2  และสําเร็จ
การศึกษาจากสถาบันปอเนาะ คิดเปนรอยละ 4.2 ตามลําดับ มีประสบการณการบริหารงาน 6-10 ป 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.4 รองลงมา มีประสบการณการบริหารงานต่ํากวา 6 ป คิดเปนรอยละ 
23.1 และมีประสบการณการบริหารงาน 16-20 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 10.6 ตามลําดับ  และเปน 
ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด คิดเปนรอยละ 53.2 รองลงมา ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 
31.5 และขนาดใหญ นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 15.3 ตามลําดับ 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
  1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับคุณลักษณะผูนําใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม มากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะผูนําดานสังคม ดานรางกาย และดานการงาน 
ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูนําของผูบริหารมีนอยที่สุด คือ ดานสติปญญาและความรู  
 เมื่อพิจารณารายขอในแตละดาน พบวา 
  ก. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีอุดมการณที่จะทําใหโรงเรียน
เปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสนใจรับฟง
ขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ และดานการตัดสินใจอยางมีหลักการ
และมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมี
นอยที่ สุด  คือมีความสามารถทางวิชาการ  แตงหนังสือ/ตํารา  และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
(รายละเอียดตาราง  ก  ) 
  ข. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะ
และเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและสิ่งเสพติด  มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารดูแลรักษาความสะอาด
ของรางกายและเครื่องแตงกายเปนประจํา และมีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยัน
ขันแข็ง ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือเปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษา
สุขภาพรางกายสม่ําเสมอ (รายละเอียดตาราง  ข ) 
  ค. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวา
หนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารปฎิบัติตนอยู
ในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ชั่วราย และเปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และ 
 
 



สวนรวม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยท่ีสุด คือมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง  
(รายละเอียดตาราง ค ) 
  ง. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน อยูใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคนมากที่สุด  
รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ และทํางาน
อยางตั้งใจมานะบากบัน่  และมุงผลสําเร็จ กับมีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการพัฒนา 
และเจริญกาวหนา ตามลําดบั สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คอืจัดใหมีการนเิทศครูในการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ (รายละเอียดตาราง  ง ) 
   จ. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสังคม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทุกคน
ทุกชนชั้นได มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถสรางความสมัพันธกับครูอยางเปนมิตร และ 
เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ เปนคน
ที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม  (รายละเอียดตาราง จ ) 
 
 
 3. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
  1) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
  2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน
ตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 



  3) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการบริหาร
ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู ดาน
รางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการ
บริหาร 16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
บริหาร16-20 ป มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 
ป 
  4) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกันโดย
ภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 
   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลา 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลประกอบเอกสารการประชุมเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง ก ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานสติปญญาและความรู  เรียงลาํดับจากมากไปหานอย 

 
ดานสติปญญาและความรู คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

( S.D.) 
17. มีอุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาให

เจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ 
18. สนใจรับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน

อยางสม่ําเสมอ 
19. ตัดสินใจอยางมีหลักการและมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความ

ถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม 
20. มีความสามารถในการสื่อสารกับบคุลากรครู 
21. มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร 
22. เปนผูที่แสวงหาความรูมาปรับปรุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ

เพื่อความกาวหนาในอาชีพ 
23. สามารถตัดสินใจถูกตองฉับไวทันตอเหตุการณ 
24. มีความรูดานการบริหารการศึกษา 
25. เปนคนที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
26. มีความรูดานการบริหารการศึกษา 
27. มีความรูดานวิชาศาสนา วิชาการ 
28. มีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปน

วิทยากรในที่ตางๆ 

4.17 
 

4.06 
 

4.05 
 

3.93 
3.89 
3.88 

 
3.79 
3.77 
3.75 
3.62 
3.49 
2.86 

 

.88 
 

.84 
 

.85 
 

.81 

.83 

.83 
 

.81 

.89 

.84 

.89 

.86 

.99 

รวม 3.77 .64 
 
 
 
 

 
 
 



ตาราง ข  ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานรางกาย เรียงลาํดับจากมากไปหานอย 

 
ดานรางกาย คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

( S.D.) 
1. เปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะ  
2. เปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและส่ิงเสพติด 
3. ดูแลรักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกายเปน    
ประจํา 

  4. มีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยนัขันแข็ง
สุขภาพรางกายสม่ําเสมอ  

 5. เปนผูที่มีสุขภาพรางกายสมบูรณ แขง็แรง 
6.ไมมีโรคประจําตวั (เชน เบาหวาน ความดัน หวัใจ) 
7.มีรางกายสงางามผาเผย สัดสวนระหวางสวนสูงกับน้ําหนัก

สมสวนกัน 
8.นอนพักผอน 6-8 ช่ัวโมงตอคืน 
 9.เปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพรางกาย

สม่ําเสมอ 

4.32 
4.32 
4.27 

 
4.23 

 
4.01 
3.78 
3.76 

 
3.69 
3.62 

 

.86 
1.16 
.82 

 
.84 

 
.86 

1.25 
.87 

 
.93 
.90 

รวม 4.00 .66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตาราง  ค ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม คาเฉลี่ย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
( S.D.) 

1.มีความตระหนักอยูเสมอวาหนาท่ีท่ีทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ 
2.ปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ช่ัวราย 
3.เปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และสวนรวม 
4.เปนผูท่ียึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.ปฏิบัติงานดวยความมูญาหะดะฮฺ (ความขยันขันแข็ง) 
6.เปนผูท่ีมีอะมานะฮฺ (มีความรับผิดชอบ)ตอหนาท่ี ผูรวมงาน บุคลากรครู และสังคม 
7.เปนผูท่ีอีษาร (มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน)ชอบชวยเหลือ 
8.เปนผูท่ีฮุสนูซอนนฺ (มองโลกในแงดี) และไมคิดรายตอผูอ่ืน 
9.เปนผูท่ียอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและบุคลากรครู 
10.เปนผูท่ีมูวาสาต  (มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผื่อแผ เมตตากรุณาชวยเหลือ) บุคลากรครู 
11.ใชหลักการซูรอ (ปรึกษาหารือ)ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
12.เปนผูท่ีซอบัร (อดทน) และสามารถควบคุมอารมณในสถานการณตาง ๆได 
13.ซิกรุลลอฮฺ (รําลึกถึงอัลลอฮฺ)อยูเสมอเมื่อทานมีอารมณโกรธ 
14.เปนผูท่ีมีอัคลาค (คุณธรรมจริยธรรม) เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรครู 
15.เปนผูท่ีอัดลฺ (มีความยุติธรรม) ตอบุคลากรครูและปฏิบัติตอครูอยางเสมอภาค 
16.เปนผูท่ีอานาต (มีความสุขุมรอบคอบ) และริฟกฺ (มีความออนโยน) 
17. เปนคนตรงตอเวลา และอิสตีกอมะฮฺ (มีความสม่ําเสมอ) ในการปฏิบัติงาน 
18.มีความทะเยอทะยานและความกระตือรือรนในการทํางาน 
19.มีความคลองแคลว วองไว กระฉับกระเฉง 
20. มีการแยกสถานที่ทํางานหรือการปฏิบัติงาน(อิคติลาต) ระหวางชายและหญิง 
21.มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 
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รวม 4.17 .61 

 
 
 
 
 
 



ตาราง  ง  ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานการงาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

ดานการงาน คาเฉลี่ย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
( S.D.) 

1.สามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคน 
2.สงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ 
3.มีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีการพัฒนา และเจริญกาวหนา 
4.ทํางานอยางตั้งใจมานะบากบั่น  และมุงผลสําเร็จ 
5.ทํางานอยางมุงมั่น ไมยอทอตออุปสรรคตาง ๆ 
6.มีการเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนา
สถานศึกษา 
7.มีการประชุมครูเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
8.มอบหมายงานใหกับบุคลากรตามความสามารถและความถนัด 
9.มีความสามารถแกไขปญหาตาง ๆไดสําเร็จลุลวงดวยดีทุกครั้ง 
10.มีการรวมวางแผนการปฏิบัติงานและรวมปฏิบัติงานกับครูทุกกิจกรรม 
11.รวมกันจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรยีนทุกป 
12.สนใจติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการมาบอกกับครูอยูเสมอ 
13.เขารวมการอบรมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาอยูเสมอ 
14.จัดอบรมครูดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
15.สงเสริมครูใหจัดทําสื่อการสอนและนวัตกรรมทางการเรียนการสอน 
16.จัดทําโครงการ-กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียน 
17.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูทุกปเพื่อพัฒนางานของโรงเรยีน 
18.มีการตรวจสอบ กํากับ ติดตาม (มูรอกอบะฮฺ)ผลการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเนื่อง 
19.สามารถปฏิบัติโครงการ – กิจกรรมของโรงเรียนตามแผนการปฏิบัติงานทุกโครงการ 
20.จัดใหมีการนิเทศครูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
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รวม 3.95 .64 

 
 



ตาราง  จ  ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานสังคม เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

 
ดานสงัคม คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

( S.D.) 
1.เปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทกุคนทุกชนชัน้ได 
2.สามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมิตร 
3.เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา 
4.มีปฏิสัมพันธ และมนุษยสัมพันธที่ดีกับครูทุกคน 
5.เปนคนเหน็อกเห็นใจผูอ่ืนใหความชวยเหลือเปนที่พึ่งของ
ครู 
6.สามารถรวมงานกับผูอ่ืน และเขาสังคมเปนที่ยอมรับได 
7.รูจักกาลเทศะ วางตวัไดเหมาะสม 
8.ใหความชวยเหลือ และสนบัสนุนครูในการปฏิบัติงาน 
9.เปนคนเปดเผยใจกวางไมมีอคติ 
10.เปนคนมีน้าํใจ  และตาวาฎอฺ (ถอมตน) 
11.เปนคนรับฟงและเคารพในความคดิเหน็ของผูอ่ืน 
12.ไดเขารวมกิจกรรมกับสงัคมเปนประจาํ 
13.สามารถชวยแกปญหาแกบุคลากรครูทุกครั้งที่มีปญหา 
14.เปนบุคคลที่นาเชื่อถือและสังคมยอมรับนับถือ 
15.เปนคนที่มีเกียรติ มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในสังคม 
16.เปนคนที่มฐีานะและมีตําแหนงทางสังคม 
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ตาราง  ฉ  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรยีน 

รายการที่มีคาเฉล่ียต่ํา แนวทาง / วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนฯ 

1. ดานสติปญญา
และความรู 

1.ความสามารถทาง
วิชาการ แตงหนังสือ/
ตํารา และเปนวิทยากร
ในที่ตางๆ 
2.ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 
3.การศึกษา / ฝกอบรม
ดานการบริหาการศึกษา 
 

-หมั่นศกึษาแสวงหาความรูใหมๆ  อยางสม่ําเสมอ  
-เขารวมการประชุม สัมมนา อบรม ศึกษาดูงาน 
-มีการศึกษาเรยีนรูเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึน้อยาง
ตอเนื่อง   
-ติดตามรับฟงขาวสาร-สารคดีและบทความทาง
วิชาการตางๆ 
................................................................................. 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

2. ดานรางกาย 1.การออกกําลังกายและ
ดู แล สุขภาพร า งกาย
อยางสม่ําเสมอ 
2.การนอนพักผอน 6-8 
ช่ัวโมงตอคืน 
3.มีรางกายสงางามผา
เผยน้ําหนัก /สวนสูงสม
สวนกัน 
 

-จัดเวลาสําหรบัการออกกําลังกายอยางนอยสัปดาห
ละ 2-3 วัน  
-มีการตรวจสขุภาพประจําป   
-บริโภคอาหารที่อนุมัติ (ฮาลาล) และมีประโยชน 
ถูกสุขลักษณะ   
-ควบคุมการรบัประทานอาหาร   
-หลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดทั้งหลาย   
-พักผอนใหเพยีงพอ   
-รักษาสุขภาพของตนเองใหสมบูรณอยูเสมอ  
................................................................................. 
................................................................................ 
............................................................................... 
................................................................................ 
............................................................................... 



ตาราง  ฉ  (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรยีน 

รายการที่มีคาเฉล่ียต่ํา แนวทาง / วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนฯ 

3. ดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรม
จริยธรรม 

1.การมีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 
2.มีความคลองแคลว 
วองไว 
3.การแยกสถานที่
ทํางานหรือการ
ปฏิบัติงานระหวางชาย-
หญิง 
 

-ตองมุงมั่นและฝกฝนในการสรางความเชื่อมั่น
ใหกับตนเองและลงมือปฏิบัติ  
-ฝกความกลาในการแสดงออก ความคิดเห็น   
-ปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองใหมีทักษะในการ
ทํางาน   
-มีความคลองแคลว วองไว  
-ตระหนัก /ใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานปะปน
กันระหวางชาย-หญิง  มีการแยกสถานที่ทาํงานเปน
สวนๆ 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................. 

4. ดานการงาน 1.การนิ เทศครูในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง
สม่ําเสมอ 
2.การจัดทําโครงการ-
กิ จ ก ร รม เพื่ อพั ฒน า
บุคลากรครูในโรงเรียน 
3.การปฏิบัติโครงการ-
กิจกรรมของโรงเรียน
ตามแผนการปฏิบัติงาน 
 

-จัดทําแผนการนิเทศบุคลากรครูในการปฏิบัติงาน
อยางนอยเทอมละ 2  คร้ัง  
-จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน   
-มีโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรครูในดาน
การจัดการเรยีนการสอนหรอืดานอื่นๆ  
-มีการติดตามผลการปฏิบัติโครงการ-กิจกรรม และ
รายสรุปผลการปฏิบัติงาน 
................................................................................. 
................................................................................ 
................................................................................ 
............................................................................... 
 



ตาราง  ฉ  (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรยีน 

รายการที่มีคาเฉล่ียต่ํา แนวทาง / วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนฯ 

5. ดานสงัคม 1.ฐานะและตําแหนง
ทางสังคม 
2.มีเกียรติ มีชือ่เสียง
เปนที่รูจักในสงัคม 
3.การเปนบุคคลที่
นาเชื่อถือและสังคม
ยอมรับ 
 

-สรางความสัมพันธกับชุมชนทั้งภายในและ
ภายนอก   
-หมั่นฝกฝนในการเขาสังคม   
-เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของสังคม   
-มีมนุษยสัมพนัธที่ดีตอบุคคลตางๆรอบดาน 
-ใหความสําคัญตอสังคมทํางานเพื่อผลประโยชน
ตอสังคมตอสวนรวม  
-มีตําแหนงบทบาททางสังคมที่หลากหลาย 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 

 
 

 
 

 
 
  
 
 
 

 



 
 

 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
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ABSTRACT 
 

  The objectives of this research are:  1) to study characteristics of Islamic private 
school administrators in three southern border provinces. 2) to compare the characteristics of 
Islamic private school administrators based on educational qualification, graduated institution, 
administrative experience, and school sizes. 3) to study development approach for the 
characteristics of Islamic private school administrators  in three southern border provinces. 
           The samples of this study were 216 Islamic private school administrators in three 
southern border provinces. Another group of sample comprising of 15 experts was selected to 
study development approach for the characteristics of administrators. Tools used in this study 
were questionnaires which were divided into three sections. The first section presented 
respondent status. The second section described the level of the characteristics of Islamic private 
school administrators. Third section was an open- ended questionnaire about development 
approach for characteristics of Islamic private school administrators by using statistical analysis 
included frequency statistics, percentage, arithmetic mean, standard deviations and F-test. 
          The finding of this study, for the overall, the administrators of Islamic private 
school in three southern border provinces based on their characteristics was in “much” level. the 
characteristics of Islamic private school administrators were prioritized from high to low as 
follows: the personality and moral ethics, social characteristics,  physical characteristics,  
administrating characteristics and knowledge. 
            The comparison of different levels of administrative features for four variables 
found that: 1) As an overall, the administrators with different qualifications was not different,  
 

(5) 



2)The administrators who graduated from different institutions considering overall and each 
aspect were not different. 3) The administrators with different experience  were not overall 
different. 4) The administrators of different school types/sizes in overall and each aspect was at a 
significant level of .05.           
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คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต           
 

อาเรฟ  หะยีหามะ1 และ อะหมัด  ยี่สุนทรง2 

 

1นักศึกษาปรญิญาโท (สาชาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม) 
2Ph. D (อุดมศึกษา) 

บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  2) ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณ
ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน  3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามฯ จํานวน 216 คน และที่ใชในการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร คือ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบ โดยแบงเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ตอน
ที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต และตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติความถี่คารอยละ คาเฉลี่ย
เลขคณิต คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาเอฟ  
  ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต  มีคุณลักษณะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ ดังนี้ 1)คุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 2)คุณลักษณะดานสังคม 3)คุณลักษณะดานรางกาย 4)
คุณลักษณะดานการงาน 5)คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู สวนผลการเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 4 ตัวแปร พบวา 1) ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน 2)ผูบริหารที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบันตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตาง
กัน 3)ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 4)ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีขนาดตางกันโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 
 
คําสําคัญ :  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  



บทนํา 
 

ศาสนาอิสลามไดใหความสําคัญกับการศึกษาเปนอยางยิ่ง    ซ่ึงในอิสลามความรู
เปนสิ่งประเสริฐยิ่ง อัลลอฮฺ  จะทรงยกระดับคนมุสลิมที่ศรัทธาที่มีวิชาความรูใหอยูเหนือคนที่
ไมมีวิชาความรูดังที่อัลลอฮฺ   ทรงตรัสในอัลกุรอานวา   

 
 

 ا ياهأَي    ينوا  آ   الَّذنيلَ  إِذَا    مق  وا   لَكُمحفَسي  تسِ    فالجوا    الْمححِ  فَافْسفْسي    اللَّه  لَكُم 

 درجات     الْعلْم   أُوتوا     والَّذين     منكُم   آمنوا    الَّذين    اللَّه   يرفَعِ   فَانشزوا     انشزوا     قيلَ  وإِذَا    

اللَّها ولُونَ بِممعت بِيرخ)  ادلة11: ا( 
 
ความวา “โอบรรดาผูศรัทธาเอย เมื่อไดมีเสียงกลาวแกพวกเจา จงหลีกที่ใหในที่ชุมนมุ 
พวกเจาก็จงหลีกที่ใหเขา เพราะอัลลอฮฺจะทรงใหที่กวางขวางแกพวกเจา (ในวันกียา
มะฮฺ) และเมื่อมีเสียงกลาววาจงลุกขึ้นยืนจากที่ชุมนุมนั้น พวกเจาก็จงลุกขึ้นยืน เพราะ
อัลลอฮฺจะทรงยกยองเทิดเกียรติแกบรรดาผูศรัทธาในหมูพวกเจา และบรรดาผูไดรับ
ความรูหลายชั้น และอัลลอฮฺทรงรอบรูยิ่งในสิ่งที่พวกเจากระทํา” (อัลมุญาดาละฮฺ: 11) 

 
ดังนั้นการศึกษาจึงเปนปจจัยที่สําคัญและมีประโยชนยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษย

ไมยิ่งหยอนไปกวาปจจัยพื้นฐานอื่นๆ ที่จะตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติเกี่ยวกับการศึกษา

ไวในหมวด 3 บททั่วไป มาตรา 80 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและ
ทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษา
แหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของรัฐที่จะตองจัดการศึกษา
ใหกับคนในประเทศ กําหนดแนวทางการจัดการศึกษา ปฏิรูปการศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  จัดใหมีกฎหมาย
การศึกษา พัฒนาวิชาชีพครู ปลูกฝงประชาธิปไตยความเปนไทย   สนับสนุนใหองคกรตางๆและ
เอกชนจัดการศึกษา  สนับสนุนการวิจัยในสาขาวิชาตางๆ เพื่อดําเนินการตามแนวนโยบายแหง
กฎหมายรัฐธรรมนูญ รัฐจะตองจัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายแมบท
ทางการศึกษาฉบับแรกและเปนกฎหมายที่มีความสําคัญยิ่งตอการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 
 



 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ดังกลาวถือวาเปนกลไกสําคัญที่ทําใหเกิด
การปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญของประเทศไทย ทําใหการจัดการศึกษามีการปฏิรูปทั้งระบบและ
เปลี่ยนแปลงทุกระดับ สงผลทําใหการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงในทุกๆดาน 
อีกทั้งยังสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โลกในยุคปจจุบันซึ่งเปนยุคโลกาภิวัฒน ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศมีการพัฒนาอยางตอเนื่องสม่ําเสมอและเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วสงผลให
ประชาคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา จึงจําเปนอยางยิ่ง
ที่แตละประเทศตองมีการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและประเทศไทยก็เปน
ประเทศหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา 
เพื่อปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับ
ประชาคมโลกจึงจําเปนตองมีการปฏิรูปการเมือง ปฏิรูปเศรษฐกิจ สังคม และปฏิรูปการศึกษา 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ได
ปฏิรูปการศึกษาโดยการปฏิรูปโครงสรางระบบการบริหารการศึกษา ปฏิรูประบบการบริหาร
บุคลากร ปฏิรูปการเรียนการสอนและปฏิรูประบบการศึกษา 

การบริหารการศึกษาในยุคการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอํานาจทาง
การศึกษาจากสวนกลางไปสูระดับสถานศึกษาเพื่อกระจายอํานาจลงสูทองถ่ินโดยตรงเปดโอกาสให
ผูบริหาร ครู อาจารย นักเรียน ผูปกครองและชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําใหผูบริหาร
มีอํานาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ จึงจําเปนที่สถานศึกษาตองมีผูนําหรือผูบริหารที่เปน
มืออาชีพทางการบริหาร  จึงจะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

ผูบริหารเปนสิ่งสําคัญมากในการบริหาร องคการจะมีความสําเร็จตามเปาหมาย
ขององคการหรือจะเลวรายลงนั้นขึ้นอยูกับผูนําหรือผูบริหาร (วิเชียร วิทยอุดม, 2547 : 419) ผูนํา
เปนองคประกอบสําคัญของการบริหารองคการ องคการจะสําเร็จหรือลมเหลวปจจัยที่สําคัญที่สุด
คือตัวผูนํา ถาองคการไดผูนําที่มีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติขององคการสําเร็จลุลวงไดดวยดี
แตถาองคการไดผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติงานขององคการประสบกับความ
ลมเหลว (Naceur Jabnoun, 2548 : 116) ผูนําที่มีคุณภาพมักมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในองคการ 
ดังนั้นผูนํานอกจากจะตองรับผิดชอบตอองคการแลวยังตองทําหนาที่เปนผูใหบริการตอองคการ
และสมาชิก ซ่ึงทานศาสดามุฮัมมัด  ไดกลาวไววา 
               “ผูนําของประชาชนคือผูรับใชประชาชน”  (รายงานโดยอัฎฎอบรอนีย) 
 

 



สถานศึกษาถือวาเปนองคกรหนึ่งที่ตองการผูบริหารที่มีคุณภาพ ซ่ึงจะสงผล
กระทบโดยตรงตอคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียน การบริหารการศึกษาจะวัดไดดีที่สุดที่ระดับโรงเรียน เพราะเปนที่ที่
ใหบริการทางการศึกษา ผูบริหารเปนผูนําทางการศึกษา ผูนําทางวิชาการ ที่จะทําใหครูสอนดี 
นักเรียนเกง มีการนํานวัตกรรมมาใชในสถานศึกษา เหลานี้ขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนสิ่งสําคัญยิ่ งตอการบริหาร
สถานศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารเปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหสถานศึกษามีการพัฒนาให
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวล
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่ เอื้อตอการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2545 (อางถึงในธีระ รุญเจริญ, 2550 :131-133) ดังนี้ 1) 
คุณลักษณะดานสติปญญา   2) คุณลักษณะทางรางกาย  3) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ  4) 
คุณลักษณะดานการงาน  5) คุณลักษณะทางสังคม  และบังอร  อินทรามี (2546) ศึกษาวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารทั้ง 6 ดาน มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากมากไปหานอยคือ  1) ดานรางกาย  2) ดานที่เกี่ยวของกับ
งาน 3) ดานสังคม 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา  

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนจําเปนที่จะตองมี
คุณลักษณะดังกลาว และตองมีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในทุก ๆดาน 

สําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามการจัดการศึกษายอมมีบริบทที่แตกตาง
กับบริบทการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนทั่วไป โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความ
ตองการและทิศทางการพัฒนาบางประการที่แตกตางกันออกไป บริบทคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมอยูภายใตบริบทและโลกทัศนแบบอิสลาม ผูบริหาร
โรงเรียนตองบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของการจัดการศึกษาที่มีทั้งหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษา  ภายใตบริบทของการจัดการศึกษาที่มีเอกลักณ
เฉพาะสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมสงผลตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามโดยตรงที่จะตองจัดการศึกษาใหอยูภายใตบริบทและโลกทัศนอิสลาม 

ดังนั้นการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงมี
ความสําคัญที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการพัฒนา 

 



ผูบริหารใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให
มีประสิทธิภาพ 

จากความสําคัญและปญหาดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยเห็นถึงความสําคัญและความ
จําเปนที่ตองศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต เพื่อไดเห็นภาพรวมคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
เปนประโยชนในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตลอดจนเปนแนวทางในการประยุกตใชใน
การพัฒนาจัดการศึกษาตามบริบทและโลกทัศนอิสลามและการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย  

  
การวิจัยครั้งนี้มีความสําคัญและประโยชนตอผูบริหารและการบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  คือทําใหทราบคุณลักษณะของผูบริหาร 
และความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ที่มีวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาด
ของโรงเรียน และเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

  การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมีกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยดังนี้ 
 
 



  การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ผูวิจัย
ไดศึกษาจากอัลกุรอาน อัลหะดีษ หนังสือ ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดังที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เอื้อตอการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 
2545 ดังนี้ (อางถึงในธีระ รุญเจริญ, 2550 : 131)                          

          1.  คุณลักษณะดานสติปญญา  (Intelligence Characteristics) 
         2.  คุณลักษณะดานรางกาย  (Physical Characteristics) 
         3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  (Personality Characteristics) 
         4.  คุณลักษณะดานการงาน  (Task-related Characteristics) 
         5.  คุณลักษณะดานสังคม  (Social Characteristics) 
การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวาง 

วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน เปน
การศึกษาวาปจจัยดานตัวแปรเหลานี้จะสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารมากนอยเพียงใด  

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ ที่มุงศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร 
และศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารระหวาง วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา 
ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน ตลอดจนศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีขั้นตอนใน
การดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
   ประชากรและกลุมตัวอยาง  
   การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร และศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร

ระหวาง วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน ประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

  1. ประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต   

  2. กลุมตัวอยาง คือ ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และผูอํานวยการโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 216 คน 

 
 



การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามโดยใชวิธีการประชุมผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ และนักวิชาการ เพื่อพิจารณาแนวทางศึกษา
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ซ่ึงใชกลุมตัวอยาง จํานวน 15 คน 

 
  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
แบบลิเคิรท โดยแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ       
ตอนที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา   
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด  
 

ขั้นตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือ  มีดังนี้ 
1. ศึกษาอัลกุรอาน อัลฮาดีษ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผูบริหารเพื่อกําหนดแนวทางในการศึกษา  และรวบรวมตัวแปรเพื่อสรางคําถามโดย
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง 

2. นําแบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความครอบคลุมของ
แนวคําถาม ความถูกตองดานเนื้อหา ภาษา และสํานวนที่ใช 

3. นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไข 
4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบหาความ

ตรงเชิงเนื้อหา ใชสูตรคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามแตละขอกับวัตถุประสงค ที่
เรียกวา IOC (Index of Item – Objective Congruence)  

5. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
6. นําแบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาอีกครั้ง แลวทําการ

จัดพิมพ  
7. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อ

หาคาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการตรวจสอบความสอดคลองภายในดวย
วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ใชสูตรของครอนบาค และควรมีคาไมต่ํากวา 0.70  

 
 
 



   การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจยัจากวิทยาลยัอิสลามศึกษา และทําหนังสือขอความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลถึงผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่เปนกลุมตัวอยาง 
 2. นําแบบสอบถามที่ผานการทดสอบหาคาความเที่ยงตรงและความเชือ่มั่นแลวไป

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลู จํานวนทั้งสิน้ 216 ชุด 
  3. ทําการตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของแบบสอบถาม 
 4. ดําเนินการวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

 
  การวิเคราะหขอมูล  
  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ตามขั้นตอน ดังนี้ 

 3.4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบวัดคณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีสถิติที่ใชวัด ดังนี ้

      1) การวิเคราะหขอมูลตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติ
คารอยละ (%) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

        2) การวิเคราะหขอมูลตอนที่ 2 โดยใชสถิติคาเฉลี่ยเลขคณิต (Χ ) และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูป            

 3.4.2 การวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทียบความแตกตาง คุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณ
ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติคา F-test 

 3.4.3 การวิเคราะหผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ไดใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด 
และการประชุมผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการ แลวนําผลจากการประชุมกับขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถามมาสังเคราะหเนื้อหาเปนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงเปน 4 ตอน สรุปไดตามลําดับ ดังนี้ 
 
  1.ผลการวิเคราะหเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 216 
คน สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 64.8 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.2 มีอายุ 31-40 ป 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 38.0 รองลงมามีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 24.1 มีอายุ 51-60 ป คิดเปน
รอยละ 18.1 และมีอายุมากกวา 60 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 7.4 ตามลําดับ  มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มากที่สุด คิดเปนรอยละ 65.3 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 
24.5  มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ6.5 และมีวุฒิการศึกษาอื่นๆ คิดเปนรอยละ 3.7 
ตามลําดับ  สถาบันที่สําเร็จการศึกษาสวนใหญ สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยในประเทศ มาก
ที่สุด คิดเปนรอยละ 72.2 รองลงมา สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ คิดเปนรอยละ 
22.2  และสําเร็จการศึกษาจากสถาบันปอเนาะ คิดเปนรอยละ 4.2 ตามลําดับ มีประสบการณการ
บริหารงาน 6-10 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.4 รองลงมา มีประสบการณการบริหารงานต่ํากวา 6 
ป คิดเปนรอยละ 23.1 และมีประสบการณการบริหารงาน 16-20 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 10.6 
ตามลําดับ  และเปนขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด คิดเปนรอยละ 53.2 รองลงมา ขนาด
กลาง คิดเปนรอยละ 31.5 และขนาดใหญ นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 15.3 ตามลําดับ 
 
  2. ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
  2.1 ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
มากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะดานสังคม ดานรางกาย และดานการงาน ตามลําดับ สวน
คุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ ดานสติปญญาและความรู  
  เมื่อพิจารณารายขอในแตละดาน พบวา 
       ก. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีอุดมการณที่จะทําให
โรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสนใจ
รับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ และดานการตัดสินใจอยางมี
หลักการและมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะ
ผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
 



       ข. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตาม
กาลเทศะและเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและสิ่งเสพติด  มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารดูแลรักษาความ
สะอาดของรางกายและเครื่องแตงกายเปนประจํา และมีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความ
ขยันขันแข็ง ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือเปนคนชอบออกกําลังกายและดูแล
รักษาสุขภาพรางกายสม่ําเสมอ  
       ค .  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีความ
ตระหนักอยูเสมอวาหนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มากที่สุด  รองลงมาคือ 
ผูบริหารปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ช่ัวราย และเปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่อ
งานของโรงเรียน และสวนรวม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสูง  
        ง. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคนมาก
ที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ และ
ทาํงานอยางตัง้ใจมานะบากบั่น  และมุงผลสําเร็จ กับมีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการ
พัฒนา และเจริญกาวหนา ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือจัดใหมีการนิเทศครู
ในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ  
        จ. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสังคม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทุกคน
ทุกชนชั้นได มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมติร และ 
เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ เปนคน
ที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม  
 
  3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร  และขนาดของโรงเรียน 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 



  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
  3.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน
ตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  3.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการบริหาร
ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู ดาน
รางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการ
บริหาร 16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
บริหาร16-20 ป มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 
ป 
  3.4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกันโดย
ภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 
   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 



   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 
  4. ผลการสังเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  4.1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ดานสติปญญาและความรู ดังนี้ 1)ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 
2)ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและวิชาสามัญตลอดจนวิชาการ
บริหารการศึกษาในหลักสูตรที่เขมขนสามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการโรงเรียน 3)จัด
กิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 4)จัด
กิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงานดานการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนที่เดนๆที่ประสบผลสําเร็จ 5)สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ ตําราและเขียน
บทความ 6)สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงาน 
  4.2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานรางกาย ดังนี้ 1)หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณและเขารับการตรวจสุขภาพ
ประจําป 2)หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 3)รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย 4)
สงเสริมใหกียามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 5)การเลือกบริโภคอาหารที่ฮา
ลาล มีประโยชน ตลอดจนการควบคุมอาหารการกิน 6)การหลีกเลี่ยงบุหร่ีและส่ิงเสพติดทั้งหลาย 
  4.3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 1)ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบี /
ปฏิบัติตามซุนนะฮฺและเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 2)เขารวมการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพ 
 



คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร 3)มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัดในศาสนา 4)
ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา 5)ฝกฝนตนเองใหมีความ
คลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 6)ใหความยุติธรรมตอบุคลากรทุก
ฝาย 7)กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่ทํางานและหองเรียน 8)
หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะไดปรับปรุงตนเอง 
  4.4 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานการงาน ดังนี้ 1)มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 2)มีความมุงมั่น มุมานะใน
การทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 3)ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงานมอบหมายงานอยาง
ทั่วถึง4)มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมในการกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 5)ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 6)มีการกํากับดูแล ติดตามงาน 
ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไปปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 7)ผูบริหารตองควรอบรมบุคลากร
พรอมๆกับการนิเทศ ติดตาม สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 8)ผูบริหารตองมีการเสริมแรง 
สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่มีผลงานประสบผลสําเร็จ 
  4.5 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานสังคม ดังนี้ 1) อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม ใหบริการสังคม ชวยเหลือสังคม มีจิตสาธารณะ 2)
สรางความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 3)ปรับตนเองใหเขากับ
สังคมทุกชนชั้น 4)วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 5)ใชชีวิตอยางสมถะ 
6)ตองยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 7)ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มีบริการวิชาการแก
ชุมชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
  จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

 
1. คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

    ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะ ดานสติปญญาและ
ความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ทั้งภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับบังอร  อินทรามี (2546) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารทั้ง 6 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากทุก 



ดาน เรียงจากมากไปหานอยคือ  1) ดานรางกาย  2) ดานที่เกี่ยวของกับงาน 3) ดานสังคม 4) ดาน
บุคลิกภาพ 5) ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา  
  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนราย
ขอในแตละดาน พบวา 
   1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู เมื่อพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารมี
อุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุคปจจุบันซึ่งเปนผูบริหารยุคใหม
ตองคิดอยู เสมอวาการพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนนั้นจะตองพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ เนื่องมาจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในปจจุบัน
นั้นมีมาก และจะเกิดภาวะการแขงขันกันเอง สอดคลองกับ ศุภิศรา  มาศชาย (2548) ไดศึกษา ภาวะ
ผูนําของครูใหญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทัศนะของครูในจังหวัดกระบี่ พบวา ครู
สวนใหญเห็นวาครูใหญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดกระบี่ มีความคิดริเร่ิมและ
การมีวิสัยทัศน คือ ครูใหญจัดทําโครงการพัฒนาโรงเรียนตามวิสัยทัศน ครูทกุคนมีสวนรวมในการ
พัฒนาโครงการพัฒนาโรงเรียน และสถานศึกษามีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเปนที่พึงพอใจ
แกผูที่เกี่ยวของ คือโรงเรียนกําหนดเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา และปฏิบัติตามเปาหมาย   
   2) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากท้ังหมด โดยผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพ
เรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะและเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและสิ่งเสพติด มากที่สุด สอดคลองกับอัลกุ
รอาน (อัล-มาอิดะฮฺ :90) กลาวไวความวา”โอบรรดาศรัทธาชนทั้งหลาย สุรา การพนัน การเชือด
สัตวบูชายัญ บูชารูปเคารพและการเสี่ยงทายเปนสิ่งโสโครกจากการงานของชัยฎอน ดังนั้นพวกเรา
ทั้งหลายจงหลีกใหไกลจากมันเพื่อวาพวกเจาจะรับไดชัยชนะ”   
   3) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดย
ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวาหนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะตองพึงตระหนักอยูเสมอ
วาหนาที่ที่เขารับผิดชอบอยูภายในโรงเรียนไมวาบุคลากรครูและนักเรียนทั้งหมดนั้นเขาจะตองถูก
สอบสวนจากอัลลอฮฺดังนั้นผูบริหารจึงตองปฏิบัติหนาที่ที่เขารับผิดชอบใหดีที่สุด ปฏิบัติตนอยูใน
กรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งชั่วรายตางๆ  สอดคลองกับทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไวความ
วา“เลาจากอิบนี อุมัร  วา ฉันไดยินทานรอซูลลุลลอฮฺ  กลาววา พวกทานทุกคนมีหนาที่ตอง 
 



รับผิดชอบ และพวกทานทุกคนจะตองถูกสอบถามถึงส่ิงที่อยูในความรับผิดชอบของตน ผูนํามี
หนาที่ตองรับผิดชอบ และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา ผูชาย
มีหนาที่ตองรับผิดชอบตอครอบครัว  และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความ
รับผิดชอบของเขา สตรีมีหนาที่ตองรับผิดชอบบานสามี และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูใน
หนาที่ความรับผิดชอบของตน   คนรับใชมีหนาที่ตองรับผิดชอบดูแลทรัพยสินของนาย และเขา
จะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา ทุกทานมีหนาที่ตองรับผิดชอบ และ
จะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในความรับผิดชอบของตน” (รายงานโดยบุคอรีและมุสลิม)  
   4) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด  โดยผูบริหารมีความสามารถรวมงานกับ
บุคลากรและครูทุกคน มากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
มีความตระหนักวาในโรงเรียนนั้นมีบุคลากรครูทั้งครูศาสนาและครูสามัญดังนั้นผูบริหารจะตองมี
ความสามารถที่จะทํางานรวมกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีสวนรวมในการวางแผนและ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนจึงจะทําใหการปฏิบัติงานของโรงเรียน
บรรลุผลตามที่ไดวางแผนและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  สอดคลองกับกรมวิชาการ (2554 : 36-39) 
ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พิมพเผยแพรระหวางป พ.ศ. 
2535-2545 จํานวน 31 เลม พบวา คุณลักษณะสําคัญของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศกึษามีดังนี้ คุณลักษณะดานความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ มีความสามารถในการพูดกับ
ผูรวมงานและผูอ่ืน ทํางานอยางมีคุณภาพ ใหความรวมมือกับผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน 
   5) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะ ดานสังคม 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกันเอง 
และเขากับทุกคนทุกชนชั้นได มากที่สุด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามโดยสวนใหญนั้นจะเปนคนออนนอมถอมตน ไมถือตัวเปนกันเองกับทกุคนโดยเฉพาะตาม
หลักการอิสลามนั้นถือวามนุษยทุกคนอยูในฐานะเทาเทียมกัน ไมมีการแบงแยกชนชั้น ไมมีการ
แบงแยกเชื้อชาติและผิวพรรณ ไมวาเขาจะรวยหรือยากจน ก็อยูในฐานะเดียวกัน คือ เปนบาว
ของอัลลอฮฺ  จากหลักการนี้เองทําใหผูบริหารเปนคนที่ไมถือตัว เขากับทุกคน ตลอดจนเปนการ
สรางความสัมพันธที่ดีกับบุคลากรครูในโรงเรียนและเปนที่ยอมรับนับถือในสังคมอีกดวย ซ่ึง
สอดคลองกับ อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัล-กุรอานความวา“ทานจงถอมตนแกเหลาผูมีศรัทธาเถิด”  
(อัลฮิจรฺ : 88) เชนเดียวกับ ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว ความวา“เลาจากอิยาด บุตร ฮิมาร  วา 
ทานรอ 
 
 



ซูลลุลลอฮฺ  กลาววา แนแทอัลลอฮฺไดบัญชาแกฉันวาใหทานทั้งหลายจงถอมเนื้อถอมตัวตอกัน 
จนกวาจะไมมีใครแสดงความโอหังกับใคร และไมมีใครละเมิดใคร” (รายงานโดย มุสลิม)   
 
  2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารซึ่งเปนผูนําของโรงเรียนจะตอง
ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี อยูในแนวทางที่ถูกตองตามหลักการอิสลามและจะตองเขากับสังคม
ไดทุกชนชั้น มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน สอดคลองกับผัน หอมเกต (2534) ไดศึกษา คุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา เมื่อเปรียบเทียบตัวแปร ครู อาจารยที่มีเพศ อายุ และ
วุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูที่มีวุฒิการศึกษาสูง
ยอมมีสติปญญาและความรูมากกวาผูที่มีการศึกษาต่ําและผูที่มีวุฒิการศึกษาสูงยอมมีการปฏิบัติงาน
ไดดีกวาเพราะเขายอมมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและมีความคิดสรางสรรคดีกวา มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานทําใหการงานประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับดอนเนลลี่และคณะ(อางถึงในสวัสดิ์ กาญ
จนสุวรรณ, 2542 : 76) กลาวา ลักษณะทางสติปญญามีความสัมพันธกับความเปนผูนํา ความเฉลียว
ฉลาดหรือเชาวปญญาของผูนํามีผลตอความสําเร็จในการบริหารงาน ผูนําที่มีความสามารถทาง
สติปญญาสูงกวาคนอื่นจะเปนผูไดรับการยอมรับใหเปนผูนํา 
           2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารที่สําเร็จการศึกษาจาก
สถาบันตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถาบันการศึกษาที่ 



ผูบริหารศึกษานั้นโดยสวนใหญไมไดจบการศึกษาดานการบริหารการศึกษาแตจบการศึกษาในดาน
สาขาวิชาอ่ืนๆ ดังนั้นไมวาผูบริหารที่จบจากสถาบันการศึกษาจากในประเทศ  จากสถาบัน
ตางประเทศ หรือจากสถาบันอื่นๆ จึงมีลักษณะไมแตกตางกัน 
   2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการ
บริหารตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู 
ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
    เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร 
16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร16-20 
ป มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร มากกวา 16-20 ป ยอมมีช่ือเสียงเปนที่รูจักกันใน
สังคม สังคมยอมรับนับถือ สามารถเขารวมงานกับผูอ่ืน ตลอดจนรวมงานกับสังคมเปนประจํา 
เหลานี้จะเปนสวนชวยสงเสริมใหการปฏิบัติภารกิจทางการบริหารสําเร็จลุลวงตามเปาหมายดวย
ความรวมมืออันดีทั้งระหวางผูรวมงานผูใตบังคับบัญชา รวมถึงผูปกครอง ชุมชน และสังคม ซ่ึง
สอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 331) กลาววา ประสบการณที่มากขึ้นของผูนําทําใหเขา
มีความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณจึงเปนสิ่งที่สามารถชวยใหเกิดประสิทธิผลตอภาวะผูนํา 
ประสบการณของผูนําชวยในการสรางทักษะไดดวยตนเอง ถาปราศจากประสบการณความรูก็ไม
สามารถเปลี่ยนเปนทักษะได  
   2.4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียน
ตางกันโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 
   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 



   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
  จากการพิจารณาความแตกตางเปนรายคู ปรากฏวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการ
งาน และดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีการพัฒนาตนเองในดานสติปญญาและความรูอยูตลอดเวลาโดยวิธี
การศึกษาใหสูงขึ้นหรือมีการประชุมอบรมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับรังสรรค 
ประเสริฐศรี (2551 : 331) กลาววา การศึกษาเปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
เพราะการศึกษาจะสัมพันธกับผูนํา การศึกษาจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในภาวะผูนํา และมักจะเห็น
วาผูนําในระดับสูงจะเปนผูที่มีสติปญญาสูง มีความรูดี มีการศึกษาสูง ซ่ึงบุคคลเหลานี้สามารถนํา
ความรูมาประยุกตใชในการบริหารงาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดดี สวนดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรมนั้นเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรครูและ
นักเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญซ่ึงมีบุคลากรครูและนักเรียนจํานวนมาก สวนดานการงาน
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญยอมมีหนาที่การงานและหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบมาก เขาจะตองคิด 
วางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหโรงเรียนมีความเจริญกาวหนามากกวาโรงเรียนอ่ืนๆ 
และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญซ่ึงอยูในสังคมขนาดใหญจําเปนที่เขาจะตองปรับตัวใหเขากับ
สังคมที่หลากหลาย มีมนุษยสัมพันธกับผูอ่ืน รวมงานกับผูอ่ืน ตลอดจนการยอมรับฟงความคดิเห็น
ของคนอื่น    
 
 
 
  



  3. ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
   3.1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสติปญญาและความรู ดังนี้ 1)ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยาง
สม่ําเสมอ 2)ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและวิชาสามัญ
ตลอดจนวิชาการบริหารการศึกษาในหลักสูตรที่เขมขนสามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการ
โรงเรียน 3)จัดกิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน เกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษา 4)จัดกิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงานดานการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนที่เดนๆที่ประสบผลสําเร็จ 5)สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ 
ตําราและเขียนบทความ 6)สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชใน
การบริหารงาน สอดคลองกับรังสรรค  ประเสริฐศรี (2551 : 331-333 ) กลาวถึงการพัฒนาผูนําวา 
ควรพัฒนาผูนํา ดังนี้1 )พัฒนาโดยการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 2)
พัฒนาโดยการเรียนรูจากประสบการณ ประสบการณที่มากขึ้นของผูนําจะทําใหเขามีความสามารถ
มากขึ้นและยังชวยในการสรางทักษะ 3)พัฒนาจากการไดรับคําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสกวา เปน
การพัฒนาขีดความสามารถของผูนําโดยผูอาวุโสกวา มีประสบการณมากกวา ใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือ และการกระตุน บุคคลเหลานี้จะชวยสอนงาน ชวยเหลือ แนะแนวทางเพื่อใหเกิดการ
เรียนรู  
   3.2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานรางกาย ดังนี้ 1)หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณและเขารับการ
ตรวจสุขภาพประจําป 2)หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 3)รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่อง
แตงกาย  4)สงเสริมใหกียามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 5)การเลือกบริโภค
อาหารที่ฮาลาล มีประโยชน ตลอดจนการควบคุมอาหารการกิน 6)การหลีกเล่ียงบุหร่ีและส่ิงเสพติด
ทั้งหลาย สอดคลองกับอัลกุรอานไดกลาวไวความวา “โอมนุษยทั้งหลาย พวกเจาจงบริโภคสิ่งที่
ไดมาจากผืนแผนดินนี้ ซ่ึงสิ่งที่มี  ไดรับการอนุมัติและท่ีดีมีประโยชนเถิด และจงอยาเดินตาม
แนวทางของซัยฏอน  แทจริงแลวมันคือศัตรูของพวกเจาที่ชัดแจง” (อัล-บากอเราะฮฺ :168) และอีก
อายะฮฺหนึ่งความวา”โอบรรดาศรัทธาชนทั้งหลาย สุรา การพนัน การเชือดสัตวบูชายัญ บูชารูป
เคารพและการเสี่ยงทายเปนสิ่งโสโครกจากการงานของชัยฎอน ดังนั้นพวกเราทั้งหลายจงหลีกให
ไกลจากมันเพื่อวาพวกเจาจะรับไดชัยชนะ” (อัล-มาอิดะฮฺ :90)  

  3.3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 1)ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับ
ของทานนบี /ปฏิบัติตามซุนนะฮฺและเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 2)เขารวมการอบรมการพัฒนา 



บุคลิกภาพคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร 3)มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัด
ในศาสนา 4)ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา 5)ฝกฝนตนเอง
ใหมีความคลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 6)ใหความยุติธรรมตอ
บุคลากรทุกฝาย 7)กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่ทํางานและ
หองเรียน 8)หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะไดปรับปรุงตนเอง 
สอดคลองกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 42)ไดกลาวถึงความเชื่อมั่นในตนเองวา เปนการแสดง
พฤติกรรมของบุคคลในสถานการณตาง ๆ ในลักษณะท่ีมีความสงบและเปนผูนําที่ดีไดแมจะอยู
ภายใตสภาวะแรงกดดันและภาวะวิกฤต จึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูนําที่จะตองมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองอยางแทจริง ซ่ึงจะสังเกตไดจากการใชคําพูดที่จริงจัง การรักษาอากัปกิริยาที่ดี และการแสดง
ทาทางที่เหมาะสม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งที่แสดงถึงความเชื่อมั่นในตนเองดวย 
   3.4 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานการงาน ดังนี้ 1)มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 2)มีความ
มุงมั่น มุมานะในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 3)ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงาน
มอบหมายงานอยางทั่วถึง4)มีการวางแผนการปฏิบัตงิานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 5)ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 6)มีการกํากับ
ดูแล ติดตามงาน ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไปปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 7)ผูบริหารตอง
ควรอบรมบุคลากรพรอมๆกับการนิเทศ ติดตาม สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 8)ผูบริหารตอง
มีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่มีผลงานประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับ
เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 206) กลาววาการพัฒนาของผูนําดานการงาน ไดแก 1)เขาใจตนเอง 
และผูอ่ืน ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 2)สามารถทํางานกับผูอ่ืนทํางานเปนทีม มีแรงจูงใจในการ
ทํางาน 3)มีความรับผิดชอบ มีระเบยีบวินัยในการทํางาน มีจุดมุงหมายความสําเร็จในการทํางาน  
   3.5 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสังคม ดังนี้ 1)อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม ใหบริการสังคม ชวยเหลือสังคม มีจิต
สาธารณะ 2)สรางความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 3)ปรับตนเอง
ใหเขากับสังคมทุกชนชั้น 4)วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 5)ใชชีวิต
อยางสมถะ 6)ตองยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 7)ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มี
บริการวิชาการแกชุมชน สอดคลองกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 45)ไดกลาวถึงลักษณะเดนของ
ผูนําดานสังคม คือ 1)มีความสามารถที่จะสรางความรวมมือ ความเปนที่นิยมชมชอบ มีช่ือเสียง มี
ความสามารถดานสังคม ทักษะในการติดตอระหวางบุคคล และการมีสวนรวมในสังคม 2)มีความ 
 
 



นอบนอมถอมตน คือการรูจักนอบนอมถอมตนในเวลาที่เหมาะสม ซ่ึงความนอบนอมถอมตน คือ
การยอมรับวาทานไมรูทุก ๆ ส่ิงและไมสามารถทําอะไรไดทุกสิ่ง  
 
ขอเสนอแนะ 
  1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
   1.1 ผูบริหารควรมีการพัฒนาทักษะดานความรูที่หลากหลายทั้งวิชาการ
ศาสนาและวิชาการบริหารการศึกษาโดยการศึกษาเพิ่มเติมและการไดรับการอบรมสัมมนาอยาง
สม่ําเสมอเพื่อเพิ่มพูนความรู มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร สงเสริมใหมีทักษะการเขียน
หนังสือและบทความตางๆ และทักษะความรูดานเทคโนโลยี ตลอดจนการติดตามขาวสารใหทันกับ
เหตุการณปจจุบัน 
   1.2 ผูบริหารควรฝกฝนในการถือศิลอดสุนัตในวันจันทรและวันพฤหสับด ี
หมั่นปฏิบัติกียามุลลัย ดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณแข็งแรงโดยการออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอและตรวจสุขภาพประจําปเพื่อปองกันจากโรคภัยไขเจ็บ ตลอดจนการเลือกรับประทาน
อาหารที่ฮาลาล สะอาด มีประโยชน และการรณรงคหามการสูบบุหร่ี 
   1.3 จําเปนที่ผูบริหารจะตองฝกฝนตนเองใหมีความเชื่อมั่น ฝกใหมีความ
คลองแคลวในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ ตลอดจนกิจกรรมตางๆ เขารวมการอบรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมาก มีความเครงครัดในศาสนา 
   1.4 ผูบริหารตองจัดใหมีการนิเทศการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของ
โรงเรียนไดอยางตอเนื่อง และมีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยองชมเชยบุคลากรที่มีผลงานที่
ประสบความสําเร็จ 
   1.5 ผูบริหารตองเปนคนของสังคม  บริการ /ชวยเหลือชุมชน  มีจิต
สาธารณะอุทิศตนทํางานเพื่อสังคม จัดใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการแกชุมชน 
และการใชชีวิตอยางสมถะถอมตน 
 
  2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผูบริหารตามกรอบแนวคิดทฤษฎีอ่ืนๆและ
ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารใหครอบคลุมทั้งการวิจัยปริมาณและการวิจัยคุณภาพ 
 
 



   2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามและโรงเรียนของรัฐ เพ ื่อจะไดมองเห็นความแตกตางในการนํามาปรับใช
รวมกันไดอยางเหมาะสม   
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